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Abstract 
 
  The purposes of this research were: to investigate 1) the level of transformational 
leadership. 2) The level of the effectiveness in Medium-sized  schools. 3) the relationship between 
the transformational leadership and the Effectiveness of Medium-sized schools. 4) the 
transformational leadership administrators which affect the effectiveness of Medium - sized Schools 
in Amphoe Photharam under the office of Ratchaburi  primary educational service area 2.   
        The  samples group was consisted of 250 primary school teachers of 2010 academic year 
in Medium-sized Schools in Amphoe Photharam under the office of Ratchaburi Primary 
Educational Service Area 2. The data-collecting instruments were the set of five-leveled 
questionnaires developed by the researcher and the data- analyzing were percentage, mean, standard 
deviation, Pearsons correlation and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings were as follows. 1) The transformational leadership and 2) The 
effectiveness of Medium-sized  Schools were at the high level, as a whole and in each aspect.          
3) The relationship between the transformational leadership of school administrators and the 
learning organization of schools had the positive correlation and 4) The transformational leadership 
of school administrators affec the effectiveness of Medium-sized Schools in Amphoe Photharam 
under the office of Ratchaburi  primary educational service area 2 , as a whole, had the correlation 
at .01 significance. 
 
Important  Words :  The transformational leadership , the Effectiveness of Medium- sized  Schools. 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ และพฒันาการท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี
สารสนเทศมีผลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมากจนเกิดภาวะวิกฤติทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม        
ด้านการเมืองและด้านการศึกษาโดยเฉพาะปัญหาในการบริหารและจดัการศึกษาท่ียงัไม่สามารถ
พฒันาคนไทยให้มีศกัยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป 

รวมทั้งไม่สามารถพฒันาและสร้างสรรคส์ังคม ประเทศชาติให้เจริญกา้วหนา้ไดใ้นสังคมโลก รัฐจึง
ไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550: 2) 
ในการน้ี รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ท่ีแสดงเจตนารมณ์อยา่งชดัเจนท่ีจะน า
การศึกษาท่ีมีคุณภาพมาสู่คนไทยทุกหมู่เหล่าอย่างทัว่ถึง ไม่ว่าจะเป็นการระบุสิทธิของประชาชน     
ในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ท่ีมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การระบุถึงลกัษณะของ
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม การเสริมสร้างความรู้และปลูกฝัง
ประชาธิปไตย การส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การส่งเสริมการคน้ควา้วิจยัในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ
(ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544: 6) และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ว่าดว้ยการ    
จดัการศึกษาท่ีต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ ร่วมกับผู ้อ่ืน                
อย่างมีความสุขสะทอ้นให้เห็นว่าทิศทาง และแนวโน้มในอนาคตของการศึกษาท่ีเป็นกลไกส าคญั      
ในการพฒันาคนและพฒันาประเทศจะมีบทบาทมากยิ่งข้ึน และจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมการตั้งรับ       
กา้วให้ทนั และน าไปขา้งหนา้ เพื่อการมีวิถีชีวิตอยูใ่นกระแสโลกาภิวตัน์ของมนุษยไ์ดอ้ยา่งรู้เท่าทนั
และย ัง่ยนื ทิศทางการจดัการศึกษาของไทยจ าเป็นตอ้งไดรั้บการวาดภาพให้สอดคลอ้งและกา้วให้ทนั
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั และท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตมากข้ึนดงักล่าว และมีบทบาทเป็นตวัขบัเคล่ือนและ
น าการพฒันาในทุกภาคส่วนใหไ้ดอ้ยา่งมีทิศทาง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2552: 1) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษา หมวด 4 
แนวการจดัการศึกษามุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้สถานศึกษาจดักระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และการบูรณาการตามความ
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เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา และก าหนดใหมี้ มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา โดย
สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัจะตอ้งจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
ให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพการจดัการเรียนการสอน ของโรงเรียนเป็นความร่วมมือกนั
ของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐมีหน้าท่ีในการพฒันาระบบข้าราชการ
ทางการบริหารส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการประกาศใช้พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบนั เป็นเวลา 11 ปี ของการพยายามปฏิรูปการศึกษา ทั้งระบบ
อีกคร้ังหน่ึง โดยผลจากการประเมินการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่าหลายเร่ืองประสบผลส าเร็จ 
เ ช่นการปรับโครงสร้างหน่วยงานให้ มี เอกภาพมากยิ่ ง ข้ึน  ตัวอย่า งได้แ ก่  การรวบรวม
ทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ              
ส านักนายกรัฐมนตรี เข้าเป็นกระทรวงเดียวกัน มีการจดัระเบียบ บริหารราชการแบบเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อให้มีการพฒันาการศึกษาอย่างบูรณาการ และประสานเช่ือมโยงกนัโดยยึดเขตพื้นท่ี  
เป็นศูนยก์ลาง มีการจดัตั้ งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็น
องค์การมหาชน เพื่อประเมินคุณภาพภายนอก และรับรองมาตรฐานสถาบนัการศึกษาทุกระดบัและ
ประเภทการศึกษา (พสุ เตชะรินทร์, ชยัวฒัน์ หฤทยัพนัธ์, 2553: 16) 
 การปฏิรูปการศึกษาคร้ังน้ี นอกจากจะเน้นการปฏิรูประบบและกระบวนการจดัการศึกษา
แลว้ยงัเน้นในส่วนท่ีเป็นแนวทาง หลกัการ โครงสร้าง และระบบบริหารให้เป็นส่วนส าคญัในการ
สนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 จึงก าหนดให้สถานศึกษานั้น มีเอกภาพดา้นนโยบายมีความ
หลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และมาตรา 39     
ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา           
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 5-6,20) การกระจายอ านาจดงักล่าวจะท า
ให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัของ การบริหารจดัการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐาน และ       
ความเขม้แข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถ
พฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 6-7) การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะน าสถานศึกษาบรรลุความส าเร็จตามภารกิจและ
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บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและ
คุณลักษณะเฉพาะ และอาศยักระบวนการบริหาร ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่าย          
ทุกสถาบนั ทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใชอ้งคค์ณะบุคคล ตลอดทั้ง
น าการบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (ธีระ รุญเจริญ, 2546: 1) 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานใหส้ัมฤทธ์ิผล ความส าเร็จ
ในผลงานมีส่วนสัมพนัธ์กบัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้ า ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงสะทอ้นให้เห็นว่า
หน่วยงานนั้น มีลกัษณะการปฏิบติังานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผูบ้ริหาร        
มีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในความเป็นผูน้ าในการบริหารงาน เพื่อรวมพลงั 
และใชป้ระโยชน์ของบุคลากรท่ีมีอยู ่ให้ช่วยกนัท างาน และตอ้งรู้จกัเลือกวิธีแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินการต่างๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยให้บุคลากรผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ และก่อให้เกิดความร่วมมือ จากผูร่้วมงานเต็มท่ี ทั้งน้ี
เพราะหากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตรงกบัความคาดหวงัของผูร่้วมงานมากเพียงใด ผลผลิตขององคก์าร
จะสูงมากเท่านั้น (Stoqdill, 1974: 311) ในการบริหารสถานศึกษาผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัมากต่อการ
พฒันาองค์การให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพและเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ดังนั้ น
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบในการบริหารโรงเรียน ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติในการท างานเพื่อให้การศึกษา
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบนัเพราะได้รับความ       
พึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผูต้าม จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหาร และครูจะตอ้งเปล่ียนแปลงวิธีการกระบวนการ
ทศัน์ วิสัยทศัน์ในการท างาน ตามทฤษฎีของ บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ไดก้ล่าวถึง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงว่า สามารถเห็นได้จากผูน้ าท่ีมีลกัษณะมีการกระตุน้ให้เกิดความสนใจ       
ในระหว่างผูร่้วมงาน และผูต้าม ให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆ ท าให้เกิดตระหนัก  รู้เร่ือง
ภารกิจ (Mission) และวิสัยทศัน์(Vision) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงเป็นท่ีสนใจของนักวิชาการ
ทางการบริหารทั้งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล โรงพยาบาล มีการเสนอวา่ควรมีการพฒันาผูน้ าให้
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอย่างแทจ้ริง (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 
2550: 2) 
 ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนนบัเป็นกลไกส าคญัและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีได้
จากระบบการศึกษา ทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององค์การ       
ทางการศึกษา นกัวชิาการหลายท่านมีความเห็นตรงกนัวา่ความส าเร็จและความลม้เหลวทางการศึกษา
นั้นผูบ้ริหารนับว่าเป็นตวัแปรส าคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพ
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ทางการศึกษา  มกัแปรปรวนไปตามผูน้ าเสมอ (รุ่ง แกว้แดง, 2546) ซ่ึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในฐานะ
ผูน้ าท่ีส าคัญนั้ นจะต้องจัดการภายในองค์กรเพื่ออ านวยการให้ทรัพยากรท่ีเป็นตัวคนและวตัถุ 
ประสานเขา้ดว้ยกนั สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าองคก์รให้สามารถด าเนิน
ไปได ้ผูน้ าท่ีมีความสามารถจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความขยนัขนัแข็ง สามคัคี มุ่งมัน่ เต็มใจ และ   
มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2549: 60)
หากผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงแบบการเป็นผูน้ า ยอ่มจะส่งผลให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา      
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งแน่นอน การท างานใดๆ ท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จหรือลม้เหลว ปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหน่ึงคือตวัผูน้ าของหน่วยงานหรือองค์การนั้นๆ นัน่เอง     
(Robbins, 1998: 42) สถานศึกษาจึงเป็นองคก์รท่ีส าคญัท่ีสุดในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้บริหารจดัการให้บริการการศึกษา แก่ประชาชน       
อย่างทัว่ถึง และเสมอภาค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30) การด าเนินงานเพื่อให้องคก์ารประสบ
ความส าเร็จ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ข้ึนอยู่กับปัจจยัหลายอย่าง เช่น ปัจจยัท่ีมีการบริหารท่ีดี 
ความสามารถในการจดัองคก์ร และการใชท้รัพยากรท่ีหามาไดอ้ยา่งคุม้ค่า (Steers, 1977: 46) การให้
ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นค ายากท่ีจะให้ค  านิยามท่ีชัดเจนว่าประกอบด้วย
อะไรบา้ง ถา้มองในทศันะของผูป้กครองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจหมายถึงวา่เด็กไดเ้รียนรู้อยา่งมี
ความสุขหรือไม่ได้คะแนนดีหรือไม่ ครูเอาใจใส่เด็กมากน้อยเพียงใด หรือจะให้ความร่วมมือ          
กบัโรงเรียนอย่างไร ในทศันะของครูก็อาจมองไปว่า เด็กทุกคนไดเ้รียนรู้หรือไม่โรงเรียนมีสภาพ   
เป็นชุมชนหรือไม่ ครูมีความเอาใจใส่เด็กและมีความผกูพนักบัภารกิจของโรงเรียนหรือไม่ ผูบ้ริหาร
ให้การสนบัสนุนหรือไม่ มุ่งการพฒันาเพียงใด หรือในทศันะของผูบ้ริหารก็อาจมองไปวา่ โรงเรียน
เป็นท่ีนิยมหรือไม่ โรงเรียนเป็นอยา่งไรเม่ือเทียบกบัโรงเรียนอ่ืน โรงเรียนมีครู ท่ีดีหรือไม่ ผูป้กครอง           
มีความพึงพอใจหรือไม่ (Hoy and Miskel , 1991 อา้งถึงใน วโิรจน ์สารรัตนะ, 2544: 23) 
 อีกทั้งประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษาไดเ้ป็น
อย่างดีว่า สถานศึกษาได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด            
ซ่ึงจากการพิจารณาว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้ น ตัวบ่งช้ี ท่ีส าคัญคือ ผลสัมฤทธ์ิ           
ทางการเรียนของนกัเรียน และอ่ืนๆ เช่น บรรยากาศของสถานศึกษา การด าเนินการบริหารจดัการ       
ในแนวคิดของ มอท (Mott, 1972: 97) กล่าววา่การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด พิจาณาไดจ้าก 
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา
นักเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ            
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
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จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดโ้ดยเฉพาะผูบ้ริหารทุกระดบัของ
โรงเรียน เพราะผูบ้ริหารคือกลไกส าคญัในอนัท่ีจะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารมีอ านาจและหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและ
ตดัสินใจในโรงเรียนภายใตส้ถานการณ์และบทบาทหนา้ท่ีตลอด จนเป้าหมายความส าเร็จท่ีก าหนดไว ้
ซ่ึงหากผูบ้ริหารมีแนวทางจดัการท่ีดีมีมาตรฐาน ยอ่มส่งผลใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และคุณภาพสถานศึกษา  
 จากการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใชแ้นวคิดทฤษฏีของบาส และ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994)ในดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
แนวคิดของ มอท (Mott, 1972: 97) ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  เพื่อให้ไดข้อ้มูลน าไปใช้
ในการวางแผนพฒันาปรับปรุง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษายิง่ข้ึนต่อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
             ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
              1.2.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2              
 1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 1.2.4  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
1.3  ค าถามของการวจัิย 
 1.3.1  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
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 1.3.2  ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 หรือไม่ 
 1.3.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 หรือไม่ 
 
1.4  สมมติฐานการวจัิย 
 เพื่อให้การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  สามารถ
ตอบค าถามของงานวจิยั ทั้ง 4 ประการได ้ ผูว้จิยัจึงก าหนดสมมุติฐาน เพื่อการวจิยัไวด้งัน้ี 

 1.4.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
 1.4.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
1.5  ขอบเขตของการวจัิย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง โดยมีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
 1.5.1  ขอบเขตของเน้ือหา การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ตามแนวคิดทฤษฏีของบาส และ อโวลิโอ    
(Bass and Avolio, 1994) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 4 ประการคือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
หรือการสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใชปั้ญญา และ 4) การค านึงถึง              
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ความเป็นปัจเจกบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวความคิดของมอท (Mott, 
1972: 97) มี 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลประผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในพฒันานกัเรียนให้มีทศันะคติทางบวก  3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน      
         1.5.2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
        1.5.2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อน ระดบัประถมศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
ปีการศึกษา 2553 จ านวน 414 คน  
       1.5.2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ระดบัประถมศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2                 
ปีการศึกษา 2553 จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, อา้งถึงใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2552: 48-49) ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ดว้ยการเทียบสัดส่วน จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 250 คน  
 1.5.3  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ 
  1.5.3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
   1.5.3.1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 4 ประการ ดงัน้ี 
       (ก)  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี  
      (ข)  การสร้างแรงบนัดาลใจ  
      (ค)  การกระตุน้การใชปั้ญญา  
      (ง)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
    1.5.3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  
   1.5.3.2.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น ดงัน้ี 
      (ก)  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลประผลสัมฤทธ์ิ 
       ทางการเรียนสูง 
      (ข)  ความสามารถในพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 
      (ค)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
      (ง)  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน   
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  1.6  ค าจ ากดัความในการวจัิย  
 1.6.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 ท่ีจดัการศึกษาโดย
ภาครัฐ ท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามในการกระตุน้และจูงใจผูต้ามให้ผูต้ามปฏิบติังานขององค์การให้บรรลุ
เป้าหมาย ดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1.6.1.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence or 
Charisma Leadership) หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีดีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงให้เห็น เป็นท่ีเช่ือถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจ และเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงานกนั 
บุคลากรในสถานศึกษา ตอ้งการเอาเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  1.6.1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation)  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกระบวนการ ประพฤติตนเป็นท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบั
บุคลากรในสถานศึกษา โดยแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่
บวก สร้างและส่ือความคิดอยา่งสร้างสรรค ์ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติั
หนา้ท่ีใหป้ระสบความส าเร็จ  
  1.6.1.3  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกระบวนการ  มีการโน้มน้าวหรือกระตุ้นให้บุคลากร                  
ในสถานศึกษาตระหนักถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท าให้ช่วยกันคิดหาแนวทางใหม่ๆ          
มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม กระตุน้ให้มี การคิดและแกปั้ญหาอย่างมีระเบียบ มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนมุมใน การมองปัญหา ส่งเสริมการใชเ้หตุผล
และยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
  1.6.1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะในการวินิจฉยับุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลเป็นหลกั ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่า มีความส าคญั 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
 1.6.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีท  างานร่วมกนัจนสามารถท า
ให้นกัเรียนมีคุณภาพ ถือว่าเป็นผลท่ีไดจ้ากกระบวนการและความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั สามารถท าใหน้กัเรียนสามารถพฒันาปรับปรุงตนเองใหมี้คุณภาพดีข้ึน คือ 
 



 9 

   1.6.2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งดา้นการบริหาร
จดัการเรียนการสอน การใช้ทรัพยากรอย่างเหมะสม การจัดบรรยากาศ ของการเรียน จนท าให้
นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      1.6.2.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งดา้นการบริหาร การอบรม
สั่งสอน นักเรียนให้เป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติท่ีดี             
ต่อการศึกษา 
   1.6.2.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  ท่ีร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนการด้าน        
การบริหารงาน การปฏิบติังาน ดา้นการปรับหลกัสูตร การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษากา้วหน้า
ทนักบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
      1.6.2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ
บริหารสถานศึกษาท่ีท าให้การด าเนินการสร้างความร่วมมือ ในการช่วยกนัแกไ้ขปัญหาในดา้นต่างๆ           
จนประสบความส าเร็จ และสามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  1.6.3  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีตั้งอยู่ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
  1.6.4  ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูสายผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีมีชัว่โมงสอนไม่นอ้ย
กวา่ 10 ชัว่โมง / สัปดาห์ ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
 
1.7  กรอบแนวคิดของการวจัิย      
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าวผู ้วิจ ัยได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ประกอบดว้ยตวัแปรตน้ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดและ
ทฤษฎีของ บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ4ประการคือ                       
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership) 
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา (Intellectual 
Stimulation) และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ส าหรับ
การศึกษาตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ ประสิทธิผลโรงเรียน ตามแนวคิดและทฤษฎีของ มอทท์ (Mott, 1972: 
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อา้งถึงใน Hoy and Miskel, 1991: 398)ให้แนวคิดในดา้นพฒันาการบริหารให้เกิดประสิทธิผลต่อ
โรงเรียน  4 ประการคือ 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลประผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง     
2) ความสามารถในพฒันานกัเรียนให้มีทศันะคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  ผูว้ิจยัจึงน าแนวความคิดดงักล่าว 
มาประกอบกันเข้าเป็นขอบเขตของการวิจัยการศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
1.7 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1.7.1  เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 1.7.2  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือ 
      การสร้างบารมี (Idealized Influence or 
Charisma Leadership) 
 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
      Motivation)  
 3) การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual  
     Stimulation)  
 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
      (Individualized Consideration)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

    1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน  
       ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
       ใหมี้ทศันะคติทางบวก 
    3) ความสามารถในการปรับเปล่ียน           
        และพฒันาโรงเรียน 
     4) ความสามารถในการแกปั้ญหา 

   ภายในโรงเรียน 
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 1.7.3  เป็นสารสนเทศ ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน  
ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สามารถน าขอ้คน้พบไปพฒันาภาวะผูน้ า
ของผู ้บริหารโรงเ รียน พัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด ราชบุรีให้ เป็นสถานศึกษา                     
ท่ีมีประสิทธิผล ต่อไป  
 
 
 
        



    บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ จากเอกสาร บทความ วารสาร 
หนังสือ และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษา และได้น าเสนอผลการศึกษา
คน้ควา้ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 2.1  บทบาท หน้าทีข่องผู้บริหาร และการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.1  บทบาทผูบ้ริหาร 
  2.1.2  หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.3  การบริหารการศึกษา 
 2. 2  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบั ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  2.2.1  ความหมายของผูน้ า 
  2.2.2  ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.2.3  ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   2.2.4  ความเป็นมาและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 2.3  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลสถานศึกษา 

  2.3.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

  2.3.2  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.3.3  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 2.4  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

 2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

  2.5.1  งานวจิยัในประเทศ 

                       2.5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  บทบาท หน้าทีข่องผู้บริหาร และการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.1  บทบาทผู้บริหาร 
 บทบาท (Role) เป็นพฤติกรรมท่ีควบคู่กบัต าแหน่งของบุคคลท่ีด ารงต าแหน่ง 
อยู่ซ่ึงแต่ละต าแหน่งจะมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างตามภารกิจของงาน บทบาทจึงมีความหมายท่ี
กวา้งขวางผูบ้ริหารกบัทฤษฎีบทบาทมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่ออก เพราะสถานศึกษา
เป็นระบบยอ่ยของสังคม การจดัการในสถานศึกษาจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ผูบ้ริหารยงัตอ้งเป็นผูช้  านาญการทางการเปล่ียนแปลง และจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ถ้าพิจารณา
ลกัษณะของบทบาท จะมีหลายรูปแบบ หลายลกัษณะ ซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ
บทบาทดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544: 11-12) ไดก้ าหนดบทบาทของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนไว ้5 ดา้น คือ 
  1)  ดา้นส่งเสริมการเรียนการสอนของครู 
  2)  ดา้นส่งเสริมการจดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3)  ดา้นส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
  4)  ดา้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
  5)  ดา้นส่งเสริมความกา้วหนา้ของครู 
 กรมวิชาการ (2545: 51) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของ
สังคม เป็นผูรั้บผิดชอบในการปฏิบติังาน เป็นผูป้ระสานงานในองค์กรเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ   

เป็นผูน้ าเทคนิคต่างๆ ในการปฏิบติังานแก่สถานศึกษา 
 สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545: 25-31) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรประกอบดว้ย
บทบาท 5 ประการดงัน้ี 
  1)  บทบาทตามท่ีก าหนด หมายถึง บทบาทสังคม กลุ่มหรือองค์กรก าหนดไวว้่าเป็น
รูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมหรือองค์กรนั้นๆเช่น ขอ้ก าหนดท่ีว่า      
พอ่แม่ตอ้งอบรมเล้ียงดูลูก ขา้ราชการตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาท่ีสั่งงานโดยชอบ เป็นตน้ 
  2)  บทบาทท่ีผูรั้บคาดหวงั หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมท่ีคนอ่ืน 
(ผูเ้ก่ียวขอ้ง) คาดหวงัวา่อยูใ่นต าแหน่งจะถือปฏิบติั บทบาทท่ีผูรั้บผิดชอบคาดหวงัน้ีมกัจะสอดคลอ้ง
บทบาทท่ีก าหนด แต่ในบางคร้ังบทบาทท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง คาดหวงัอาจจะไม่ตรงกับบทบาทท่ีก าหนด 
เพราะบางคนอาจมีความคาดหวงัมากหรือนอ้ยกวา่ขอ้ก าหนดท่ีตนไดรั้บทราบ 
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  3)  บทบาทตามอุดมคติของผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคล 
    ผูอ้ยูใ่นต าแหน่งคิด และเช่ือว่าเป็นบทบาทของต าแหน่งท่ีตนด ารงอยู ่เช่น ผูบ้งัคบับญัชาคิดวา่ตน        
มีหน้า ท่ีควบคุมการปฏิบัติงานของผู ้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่ต้องไปใส่ใจกับปัญหาส่วนตัว                
ของผูใ้ต้บงัคับบญัชา ดังนั้นบทบาทของผูอ้ยู่ในต าแหน่ง อาจจะสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับ
บทบาทท่ีก าหนด และอาจจะตอ้งตรงหรือไม่ตรงกบับทบาทท่ีผูรั้บคาดหวงั 
  4)  บทบาทท่ีปฏิบติัจริง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไดป้ฏิบติัหรือแสดง 
ออกมาให้เห็น ซ่ึงมกัจะเป็นพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกบับทบาทตามความคิดของผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง แต่
อาจมีกรณีท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวงัของผูอ่ื้นทั้งๆ ท่ีบทบาทนั้นๆ ไม่ตรงกบับทบาท
ตามความคิดของตนก็ได ้
  5)  บทบาทท่ีผูอ่ื้นรับรู้ หมายถึงรูปแบบพฤติกรรมท่ีผูอ่ื้นไดรั้บทราบเก่ียวกบัการปฏิบติั 
ของผูอ้ยูใ่นต าแหน่งซ่ึงโดยธรรมชาติการรับรู้ของคนเรา จะมีการเลือกรับรู้ และมีการรับรู้ท่ีผิดพลาด
ไปจากความเป็นจริงไดด้ว้ยอิทธิพลจากประสบการณ์ และสถานการณ์หลายอย่าง ดงันั้นเม่ืออยู่ใน
ต าแหน่ง ปฏิบติับทบาทโดยแสดงพฤติกรรมอยา่งหน่ึง ผูท่ี้ไดพ้บเห็นอาจรับรู้พฤติกรรม หรือบทบาท
นั้นในทางท่ีแตกต่างกนัไป และอาจแตกต่างไปจากบทบาทตามความคิดของผูอ้ยูใ่นต าแหน่งดว้ย  
 วุฒิไกร เล่ือนแป้น (2547: 11) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของผูด้  ารงต าแหน่ง
หน่ึงต าแหน่งใดซ่ึงรับผิดชอบและมีภารกิจในการปฏิบติังานตามต าแหน่งหน้าท่ีนั้นและเป็นหน้าท่ี
ตามความรับผิดชอบท่ีบุคคล ผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความหวงัหรือมีความคาดหวงัวา่จะตอ้งประพฤติปฏิบติั
ดว้ยความรับผิดชอบประสานงานในองคก์รเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ เป็นผูน้ าเทคนิคต่างๆ ในการ
ปฏิบติังาน 
 บรูซ และโคเฮน (Bruce and Cohen,1979: 36) ไดใ้ห้ค  าอธิบายเก่ียวกบับทบาทไวด้งันั้น 
การท่ีสังคมไดก้ าหนดเจาะจงใหเ้ราปฏิบติัหนา้ท่ี ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงนั้นเรียกวา่เป็นบทบาทท่ี
ก าหนด(Prescribed role) ถึงแมว้า่บุคคลบางคน จะไม่ไดป้ระพฤติ ปฏิบติัตามบทบาทท่ีคาดหวงั โดย
ผูอ่ื้น ก็ยงัยอมรับว่า จะต้องปฏิบัติไปตามบทบาทท่ีสังคมก าหนดให้ ส่วนบทบาทท่ีปฎิบัติจริง
(Enacted role) เป็นวิธีการท่ีบุคคลไดแ้สดง ปฏิบติัออกมาจริงตามต าแหน่งของเขา ความไม่ตรงกนั
ของบทบาทท่ีก าหนดกบับทบาทท่ีปฏิบติัจริงนั้น อาจมีสาเหตุมาจาก 
  1)  บุคคลขาดความเขา้ใจในส่วนของบทบาทท่ีตอ้งการ (Lack of Understanding) 
  2)  ความไม่เห็นดว้ย (Can not to conform) หรือไม่ลงรอยกบับทบาทท่ีก าหนด 
  3)  บุคคลไม่มีความสามารถ(Inabililty) ท่ีจะแสดงบทบาทไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 กอร์ตนั (Grton, 1983: 118) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงบทบาท
ในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียน ผูน้ าทางการสอน ผูรั้กษาระเบียบวินยัส่งเสริมสัมพนัธ์ภาพท่ีดีในองคก์าร    
ผูป้ระเมินผล และผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์าร  
 ซาบิน และเจอร์เนอร์ (Sarbin and Jurnur, 1995: 236) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ บทบาทคือ 
พฤติกรรมท่ีคาดหวงัวา่ผูอ้ยูใ่นแต่ละสถานะจะพึงกระท า 
              กล่าวโดยสรุป บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของผูด้  ารงต าแหน่ง ตามบทบาทท่ีไดรั้บและ
จะตอ้งปฏิบติัภารกิจในความรับผิดชอบโดยผสมผสานระหว่างความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความตอ้งการของส่วนตน ใหเ้กิดประสิทธิผลตามท่ีสังคมคาดหวงัและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 2.1.2  หน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา 
 หน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการศึกษา ของสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
 พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544: 14-15) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี  
1) การก าหนดวตัถุประสงค ์ ผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจวา่วตัถุประสงค์ขององคก์ารควรจะเป็นอยา่งไร 
และจะท าอยา่งไรจึงจะบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น 2) การจดัองคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้งวิเคราะห์กิจกรรม
และความสัมพนัธ์ของกิจกรรมเหล่านั้นแลว้แบ่งแยกออกเป็นแต่ละประเภท แยกงานท่ีเหมือนกนัอยู่
ในกลุ่มเดียวกนั โดยแบ่งออกเป็นหน่วยงานเพื่อจดัเป็นโครงการขององคก์าร และขั้นสุดทา้ยจดัหาคน     
ท่ีเหมาะสมเขา้ท างานในแต่ละต าแหน่งงาน 3) การจูงใจและส่ือความหมาย ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้าง
ทีมงานให้รับผิดชอบงานท่ีมอบหมายให้ท า และจูงใจให้คนท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น
จะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดโดยการแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงาน ทั้งเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูล และรับขอ้มูลจากผูป้ฏิบติังาน 4) การวดัผลการด าเนินงาน เม่ือผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงคข้ึ์น
มาแลว้ ก็จะตอ้งติดตามดูว่าผลการด าเนินงานนั้นเป็นไปตามวตัถุประสงค์เพียงใดจะตอ้งวิเคราะห์
ประเมินและแปลความหมายของการปฏิบติังานของแต่ละคนตลอดจนหามาตรการแก้ไขให้การ
ปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 5) การพฒันาคนผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเอง และบุคคล
อ่ืนทั้งน้ีเพราะประสิทธิภาพในการท างานของคนมีอยู่อย่างไม่จ  ากดั ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์และ
ลกัษณะเฉพาะของงาน องค์การตอ้งการคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละคนท่ีมีความแตกต่างกนัซ่ึง    
ความแตกต่างเหล่านั้นอาจน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานแต่ละอย่างท่ีมีลกัษณะ   
ไม่เหมือนกนัโดยคณะท างานส่งเสริมการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) จดัท าขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการ 
สถานศึกษาไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
  1)  การบริหารวชิาการ 
  2)  การบริหารงบประมาณ  
  3)  การบริหารงานบุคคล 
  4)  การบริหารทัว่ไป 
 ธีระ รุญเจริญ (2546: 66) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารและการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป  
 แคมเบลล ์(Cambell,1972: 225) ไดอ้ธิบายวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ     
4 ประการ คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูจ้ดัรูปงาน สถานศึกษาขนาดเล็กผูบ้ริหารอาจท าเองไดท้ั้งหมด แต่
สถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารอาจมอบหน้าท่ีความรับผิดชอบและมอบอ านาจให้ผูอ่ื้นช่วยท าบา้ง    
ไม่ว่าผูบ้ริหารจะท าเองหรือให้ผูอ่ื้นช่วยท า ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัรูปงาน เพื่อให้ภารกิจท่ีปฏิบติัลุล่วง
ผลส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูส่ื้อความหมาย เน่ืองจากผูบ้ริหารต้องอยู่ท่ามกลางบุคคลทั้งหลายท่ี
ประกอบเป็นสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าทางการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทของ 
ผูน้ าทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการสอน ความรอบรู้ทนัเหตุการณ์ แนวคิดใหม่ๆ ทางการศึกษา 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งบงัคบับญัชาใหง้านทั้งหลายลุล่วงไปดว้ยดี 
 คาจิกิ มาติน และเวอร์เดน (Krajewski, Matin and Walden, 1983 อา้งถึงใน ปราณี  
เพช็ร์น่วม, 2548) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
  1)  จดัหาคนมีความรู้ ความสามารถเขา้มาท างานใหเ้พียงพอกบัภารกิจของ 
โรงเรียน 
  2)  เป็นผูน้ าพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงตอ้งอาศยัการพฒันาปรับปรุงครูใหเ้ป็นครู 
มืออาชีพ 
  3)  เป็นผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตร โดยมีการประเมินหลกัสูตร ปรับปรุงเน้ือหา 
ปรับปรุงครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
  4)  จดับริการแนะแนวและการใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียน 
  5)  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อใหมี้ความสามารถดา้นสังคมการท างาน  และการ 
เป็นผูน้ า 
  6)  มีการประเมินครู อาจารย ์เป็นระยะ 
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  7)  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
  8)  บริหารอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
  9)  ด าเนินการเก่ียวกบังบประมาณดว้ยการจดัขอ จดัหา และใชง้บประมาณอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ เพื่อใหมี้ผลต่อคุณภาพการศึกษา 
  10)  จดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีจะเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
 2.1.3  การบริหารการศึกษา (Administration)  
 การบริหารการศึกษาถือว่าเป็นเคร่ืองมือ และกระบวนการท่ีส าคญัต่อการเอ้ืออ านวยให้
ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีถูกตอ้ง และมีคุณภาพจากสถานศึกษา ภายใตค้่าใชจ่้ายท่ีด าเนินการโดยรัฐ 
ดงันั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ดว้ยเหตุน้ีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงความ
คิดเห็น เก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารการศึกษา พอจะสรุปโดยสังเขปไดด้งัน้ี 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2544: 39) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชอิ้ทธิพล 
(Influencing) ต่อคนกลุ่มหน่ึงนั้นก็คือนกัเรียน เพื่อใหมี้ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนด 
โดยการใชก้ลุ่มคนกลุ่มท่ีสอง ซ่ึงไดแ้ก่ครูในฐานะตวัแทน (Agent) ด าเนินการเพื่อให้วตัถุประสงค์
บรรลุผลส าเร็จ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545: 13) กล่าววา่ การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีผูบ้ริหาร
จะต้องอาศยัความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสาร ดว้ยภาวะผูน้ ามนุษยสัมพนัธ์ เพื่อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 8) ไดก้ล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอน
ต่างๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม และ     
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 ยงยุทธ เกษสาคร (2546 อา้งถึงใน สุนนัท ์ ประสพผล, 2549: 17) กล่าววา่ การบริหาร
หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการท างานอยา่งเป็นระบบดว้ยเทคนิควิธีการปฏิบติังานต่างๆอยา่ง
เหมาะสมโดยการใชท้รัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เงินทุน (Money) วสัดุอุปกรณ์(Material) 
และระยะเวลาในการท างาน (Critical Moment) ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานดว้ยจิตรับผิดชอบ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุรชยั โสภาพรม (2547: 13) กล่าววา่ การบริหารคือใชศ้าสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลใน
องคก์ารเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์ท่ีวางไว ้
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 สมเดช สีแสง (2548: 201) กล่าววา่ การบริหารหมายถึง ศิลปะในการท าส่ิงต่างๆ ให้ไดรั้บ
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ เป็นการน าทฤษฏีการบริหารมาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์จริง 
 จากความหมายของการบริหารการศึกษาตามท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหาร
การศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัของบุคลากรในองค์การ โดยใช้กลวิธี 
ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินการจดัการศึกษา  เพื่อพฒันาบุคคลในสังคมให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม บรรลุจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยบุคคลท่ีเป็น
หวัหนา้ ซ่ึงเรียกวา่ ผูบ้ริหารการศึกษา มีหนา้ท่ีตดัสินใจวางแผนอยา่งมีศาสตร์ และศิลป์ เพื่อน าเอา
ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งมาด าเนินกรรมวธีิใหบ้รรลุจุดประสงคด์งักล่าว 
 
2.2  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบั ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 2.2.1  ความหมายของผู้น า  
 การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในปัจจุบนัได้มีนักวิชาการหลายท่านทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อีกทั้งงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ านั้นก็มีจ  านวนมาก เพราะเหตุท่ีนกัวิชาการเหล่านั้น
เห็นความส าคญัของภาวะผูน้ าในองคก์าร ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาในรูปแบบต่างๆ กนั 
ผา่นทางร่างกาย และวาจา ในความเป็นจริงผูน้ าอาจจะไม่ใช่บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในองคก์ารก็ได ้
แต่อาจหมายถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ดงันั้น ความหมายของภาวะผูน้ าจึงไดค้รอบคลุมถึงผูน้ า
ในระดบัต่างๆ ขององคก์าร ทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการผูน้ า (Leaders) จึงมีความหมาย
กวา้งขวางมาก ท าให้การให้ค  านิยามแตกต่างกนัไปซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ
ผูน้ า (Leader) ไว ้ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 
 พระธรรมปิฎก (2544: 2) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คน
ทั้งหลายรวมกนัโดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่วมกนั หรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้พากนัไปดว้ยดีสู่จุดหมาย   
ท่ีดีงาม 
 สิปปนนท์ เกตุทตั (2544: 32-33) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ าท่ีแทจ้ริงตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และ
สามารถท าใหผู้ร่้วมงานยอมรับและยนิดีร่วมปฏิบติัตาม 
 บุญทนั ดอกไธสงค์ ( 2545: 266) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง ผูมี้อิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพล ต่อ
กลุ่มชนเพื่อพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ตามความตอ้งการเป็นผูน้ า
และแนะน า เพราะผูน้ า ตอ้งคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ตามความสามารถ และผูน้ า  
ไม่เพยีงแต่ยนือยูเ่บ้ืองหลงักลุ่มแต่วางแผนและผลกัดนัแต่ผูน้ าจะตอ้งยืนอยูข่า้งหนา้กลุ่ม และน ากลุ่ม
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
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 นฤมล นามเอ่ียม (2550: 27) ให้ความหมายของ ผูน้ า คือบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการ ซ่ึงผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นหวัหนา้งานหรือผูบ้ริหาร แต่เป็นบุคคลท่ีสมาชิก
ในกลุ่มนั้นให้การยอมรับ มีอิทธิพลในการโน้มนา้วจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามความตอ้งการหรือค าสั่ง
ของตน มีการใช้อิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงาน มีการประสานงานร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารนั้น 
 ฮาลปิน (Halpin, 1966: 43) กล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีลกัษณะประการใดประการหน่ึงใน             
ห้าประการต่อไปน้ี คือ 1) มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกวา่ผูอ่ื้น  2) มีบทบาทเหนือ
ผูอ่ื้น 3) มีบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในการอ านวยการให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 4) ไดรั้บเลือกจาก
ผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า และ 5) ด ารงต าแหน่งเป็นผูน้ าหรือหวัหนา้ในหน่วยงาน 
 โอเวน (Owens, 2004) กล่าวว่า ผูน้ า หมายถึง ผูแ้สดงเจตนาท่ีจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของคนอ่ืนมีความผูกพนักบัผูต้าม (Followers) เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามจุดประสงคข์องผูน้ าและ
ตามจุดประสงคข์องผูต้ามดว้ย     
   อบัเบน และคณะ (Ubben et al, 2001) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง ผูน้ าพาองคก์ารหรือนิยาม
ว่าเป็นกลุ่มคนท่ีมาอยู่รวมกนัให้ไดรั้บผลส าเร็จในการท างาน ผูน้ าเป็นผูรั้บใช้องค์การเป็นผูรั้บใช้
บุคคลต่าง ๆท่ีรวมกนัเป็นองคก์าร และยงัรับใชลู้กคา้ท่ีองคก์ารนั้นใหบ้ริการอยูอี่กดว้ย  
 ฮอย และมิเกล (Hoy and Miskel, 2005) กล่าวไวว้า่ ผูน้ า (Leaders) หมายถึง บุคคลส าคญั       
ท่ีเป็นหลักให้กบัองค์การให้ค  าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลง และรับผิดชอบ           
ต่อประสิทธิผลขององค์การผู ้น าจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อผู ้อ่ืนเพื่อสร้างกิจกรรม และสร้าง          
ความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองคก์ารโดยมุ่งให้คนเห็นคลอ้ยตามวา่มีอะไรบา้งท่ีจ  าเป็นตอ้งกระท าให้
เกิดผลส าเร็จ  
 วอร์เนอร์ (Warner, 2005) ได้กล่าวในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษาเก่ียวกับปรัชญา        
ภาวะผูน้ า โดยใหข้อ้ความท่ีชดัเจนเก่ียวกบัผูน้ าวา่ ผูน้ าคือ 1) ผูส้ร้างส่ิงแวดลอ้มสนบัสนุนท่ีผูร่้วมงาน
สามารถช่วยได ้สามารถรู้สึกวา่ ไดล้งทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความส าเร็จได้ 2) ผูมี้
จิตใจเปิดกวา้งและมีวิสัยทศัน์ของอนาคต และมีความเป็นไปไดข้องวิสัยทศัน์นั้น 3) ผูท่ี้เต็มใจมอบ
อ านาจให้ผูอ่ื้น และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบติังานตามแนวความคิด และวิสัยทศัน์ของพวกเขาเองผูท่ี้
แสวงหาโอกาสนวตักรรม และความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 4) ผูท่ี้เต็มใจท างานในสภาพแวดลอ้ม
ท่ียืดหยุ่นและสภาพแวดลอ้มท่ีขาดล าดบัสายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผูอ่ื้นเล่นบทบาทผูน้ า 5) ผูท่ี้ 
เต็มใจรับฟังและพูดคุยกบัเสียงเรียกร้องท่ีสร้างสรรค์ และให้เป็นท่ีรับทราบกนัทั้งองค์การ 6) ผูท่ี้    
เตม็ใจท่ีจะหยดุแสดงบทบาทภาวะผูน้ า และหยุดความรับผิดชอบ เม่ือมีผูอ่ื้นท่ีเขม้แข็งกวา่กา้วออกมา
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ขา้งหนา้ 7) ผูท่ี้อุทิศตน และมุ่งมัน่เพื่ออนาคต และความส าเร็จในอนาคตของท่ีงานท่ีไดท้  างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
 ผูน้ า คือ บุคคลผูมี้อิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในกลุ่ม เป็นหลกัส าคญัให้กบัองคก์าร เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในเร่ืองงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค  าแนะน าแก่
เพื่อนร่วมงานได ้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององคก์าร อุทิศตน และมุ่งมัน่เพื่ออนาคต และ
ความส าเร็จในอนาคตขององคก์าร ไดรั้บความเช่ือถือและเช่ือฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจดักิจกรรม 
และในการสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ เต็มใจรับฟัง และพูดคุยกบัเสียงเรียกร้องท่ี
สร้างสรรค์ และให้เป็นท่ีรับทราบกนัทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกวา้ง และมีวิสัยทศัน์ แสวงหาโอกาส 
นวตักรรมและความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองมีความเต็มใจท างานในสภาพแวดลอ้มท่ียืดหยุน่ และ
สภาพแวดลอ้มท่ีขาดล าดบัสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ่ื้นเล่นบทบาทผูน้ าได ้
 
 2.2.2  ความหมายของภาวะผู้น า  
 ภาวะผูน้ าเกิดจากปฏิสัมพนัธ์ของผูค้นท่ีอยูร่วมกนัเกิดการยอมรับใหใ้ครสักคนหน่ึงเป็นหวั
หน้าท่ีจะน าพาหมู่คณะด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆเพื่อหมู่คณะการไดเ้ป็นผูน้ าอาจจะเกิดข้ึนเองตาม
สถานการณ์ เกิดจากความรู้ความสามารถตามท่ีผูอ่ื้นมองเห็นหรืออาจจะไดเ้ป็นผูน้ าดว้ยการเลือกจาก
สมาชิก บุคคลเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่ตอ้งเรียนรู้ท่ีจะเป็นผูน้ าเรียนรู้ท่ีจะมีภาวะผูน้ าอาจเรียนรู้ไดด้ว้ย
ตนเองตามธรรมชาติของบุคคลหรือต้องเรียนรู้ตามสถานการณ์หรือมีเจตนาท่ีจะเรียนรู้ก็เป็นได้
เร่ืองราวเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามีมานานด้วยการเล่าเร่ืองราวพฤติกรรมของบุคคลท่ีต่อมาได้กลายเป็น
ต านาน เป็นเร่ืองเล่าขานถึงความเก่ง ความดี และความสามารถในการท าให้หมู่คณะเห็นคลอ้ยตาม
จนสามารถกระท าการต่าง ๆไดส้ าเร็จ ต่อมาจึงเกิดมีผูส้นใจศึกษาเร่ืองราวเก่ียวกบัภาวะผูน้ ากลายเป็น
แนวคิด เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า มีนกัวิจยั และนกัการศึกษาศึกษาหลายท่านให้ความหมาย     
ของค าวา่ ภาวะผูน้ า  
 วิโรจน์ สารรัตนะ  (2542: 106) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหาร
จะใหมี้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
  สุลดัดา พงศรั์ตนามาน (2542: 64) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถ และ
ลกัษณะของบุคคลท่ีใชอิ้ทธิพลในการโนม้นา้วชกัจูง เปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่มไม่มี
การบงัคบั แต่กระท าดว้ยความเต็มใจ และร่วมพลงัช่วยกนัท างานให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
ได ้
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 ศจี อนนัทน์พคุณ (2542: 19) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใชศิ้ลปะหรือ 
ความสามารถในการชกัชวน จูงใจผูอ่ื้นให้ความร่วมมือร่วมใจกบัตน ปฏิบติักิจกรรมดว้ยความเต็มใจ
จนกระทัง่ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 กิติ ตยคัคานนท ์(2543: 21) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา     
ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติั และอ านวยการโดยใชก้ระบวนการส่ือความหมาย หรือการติดต่อกนั
และกนัใหร่้วมใจด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544: 21) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าว่า หมายถึง 
กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่ม ให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และมี
การจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนใชอิ้ทธิพลให้กลุ่มธ ารง
ไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 

 ทศันา แสวงศกัด์ิ (2544: 49) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการในการใชอิ้ทธิพล
ของบุคคล หรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตามเพื่อใหส้ัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายในสถานการณ์
ใดสถานการณ์หน่ึง 
 นิติมา เทียนทอง (2544: 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าคือ ความสามารถของแต่ละบุคคล        
ในอนัท่ีจะก่อใหกิ้จกรรมหรือการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มโดยใชก้ารชกัจูงใจ
ให้บุคคล หรือ กลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็นความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ และยินดีให้ความ
ร่วมมือดังนั้ นผู ้น าคือ ผู ้ท่ีมีอิทธิพลต่อหรือกลุ่ม ในอันท่ีจะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือ           
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม  
 พระธรรมปิฎก (2544: 2) ไดใ้หท้ศันะวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้
คนทั้งหลายร่วมกนัโดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตาม หรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้พากนัไปดว้ยดีสู่
จุดหมายท่ีดีงาม 

 อ านวย แสงสว่าง (2545: 128) ให้ความเห็นว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การปฏิบติัร่วมกัน
ระหวา่งสมาชิกของกลุ่มตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีเก่ียวกบัการสร้าง ปรับปรุงสถานการณ์ การรับรู้ และการ
คาดหวงัของสมาชิกภาวะผูน้ าเกิดไดเ้ม่ือมีผูจู้งใจหรือแสดงความสามารถใหป้รากฏแก่บุคคลอ่ืน 
 ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2545: 238) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรม ความเช่ือ 
ความรู้สึกของบุคคลหน่ึงในระบบสังคมท่ีมีต่อบุคคลหน่ึงโดยผูถู้กกระท าเตม็ใจยอมรับอิทธิพลนั้น 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวบการท่ีผูบ้ริหารจะให้
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร 



 22 

 สิทธิโชค วรานุสันติกลู (2546: 263) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึงการท่ีบุคคลหน่ึงกระตุน้
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ของกลุ่มด้วยการกระตุ้นให้สมาชิกเกิดแรงจูงใจและใช้
ความสามารถของตนกระท าการเปล่ียนแปลงตามการโนม้นา้วของผูน้ั้น 
 ค านวณ ประสมผล (2547: 69) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า หมายถึง การท างานให้บรรลุผลโดย
ผา่นทางบุคลากร ดว้ยการกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ การมีส่วนร่วมและมีความคิดสร้างสรรค ์
 อาคม วดัไธสง (2547: 3) แสดงความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลอ่ืน โดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์
ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 
 สตอกดิลล ์(Stogdill, 1974: 411) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมและ
ธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงั และความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของกลุ่มสมาชิก 
 ชวาร์ทซ์ (Schwartz, 1980: 491) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีศิลปะในการน า
ลูกนอ้งหรือผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ 
 บาส (Bass, 1985: 11) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังานของผูต้าม ตอ้งใหเ้กิดเป้าหมายท่ีก าหนด ทศันคติ ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการของผูต้าม
ไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าไปสู่ระดบัสูง 
 เบนเนส และนานสั (Bennis and Nanus, 1985: 215) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
ความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์การเป็นอย่างมากเพราะเป็นตวัท าให้องค์การมีชีวิตชีวา และ
สามารถท่ีจะด ารงอยู่ได ้ นอกจากน้ีภาวะผูน้ ายงัช่วยพฒันาองคก์ารไปในทิศทางใหม่ ๆ ท่ีองค์การ
ตอ้งการจะมุ่งไปสู่ทิศทางนั้นได ้
 กริฟฟิน (Griffin, 1996: 504) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การไม่ใชอิ้ทธิพลบงัคบั
กลุ่มหรือท าตามจุดประสงค์ขององคก์าร แต่เป็นการกระตุน้พฤติกรรมของคนท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ
ของหน่วยงาน 

 คูนส์ และไวฮ์ริช ( kooniz and Weihrich, 1988: 437 ) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ า       
เร่ืองของศิลปะการใชอิ้ทธิพลหรือขบวนการใชอิ้ทธิพล หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลกบัผูอ่ื้น เพื่อให้
เขามีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
 รอบบินส์ (Robbins, 1998: 302) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือความสามารถในการใช้
อิทธิต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้ามายท่ีตั้งใจไว ้
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 เอลเวนซีวิค และเมตเตสัน (Lvancevich and Matteson, 1999: 409) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวบการใชอิ้ทธิพลเหนือผูอ่ื้น เพื่อใหว้ตัถุประสงคข์ององคก์ารบรรลุผล 
 โปสเตอร์ (Poster, 1990) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวบการชักจูงใจ
บุคลากรในกลุ่มท าตามวตัถุประสงคข์องผูน้ า หรือน างานไปท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
 เฮอร์ และแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1993: 94) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวบการท่ีใช้อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้ความพยายามในการปฏิบัติงาน          
ในหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนดไว ้
 อีเวอร์ และลาคมกิ (Evers and Lakomski, 2000: 58) ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถจูงใจ
ผูอ่ื้น สามารถสร้างวิสัยทศัน์ สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม เม่ือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอน และสามารถท าใหผู้ต้ามท างาน อยา่งมีขวญัและก าลงัใจ 
 โดนีดสัน (Donaidson, 2001: 41) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าใชค้วามสามารถ
ในการท าใหผู้ต้ามมีความเช่ือ ความคิดและยอมท าตาม ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม 
 วีลีน และฮงัเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2002: 225) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
การใช้ทกัษะ และความสามารถท่ีท าให้เป้าหมายขององคก์ารบรรลุผล และผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ย
ความสุข 
 โอเวน (Owens, 2004: 263) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลเหนือผูอ่ื้น
เพื่อใหเ้กิดผลตามมุ่งหมาย ลดความขดัแยง้ และสร้างความพึงพอใจแก่ผูต้าม  
 ดาฟท์ (Daft, 2005: 5) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers)  ซ่ึงท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั (Shared Purposes) 
 แนวคิดดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะ   
จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้นไม่ว่าจะเป็นผูร่้วมงานหรือผูใ้ต้บงัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆเพื่อ
ปฏิบติัการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการส่ือความหมายหรือการติดต่อกันและกนัให้ร่วมใจ      
กบัตน ด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 2.2.3  ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transfomational Leadership) มีช่ือเรียกท่ีเป็นภาษาไทยท่ีพบ
โดยทัว่ไป เช่น ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ภาวะผูน้ าการปฏิรูป และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ส าหรับงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัใช้ค  าว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จากการศึกษาคน้ควา้พบว่ามีนกัวิชาการ   
ใชค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว ้ดงัน้ี 
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 วลัภา อิสระธานนัท ์(2545: 26) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผูน้ ามีวสิัยทศัน์ สามารถเสริมสร้างอ านาจ สร้างการยดึมัน่ผกูพนัต่อเป้าหมายองคก์ร และจูงใจผูต้าม
ให้ปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน 
 กลัยาณี พรมทอง (2546: 62) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึงระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง             
ความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงัเป็นผลให้การปฏิบติังานเกิดความ
คาดหวงั พฒันาความสามารถ และศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าให้
ผูร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจตระหนักรู้ภารกิจ และวิสัยทัศน์มีความจงรักภักดี และเป็นข้อจูงใจให้
ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร   
 นฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546: 44) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกขององคก์าร หรือมาจากภายนอก
องค์การ โดยมีวตัถุประสงค์หลกัท่ีจะใช้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเปล่ียนแปลงขององค์การให้เกิดข้ึนและด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพปกติ
ตวัแทนการเปล่ียนแปลงขององค์การจะเป็นผูท่ี้มีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบหลายอย่าง
ดว้ยกนั คือ อาจจะเป็นทั้งผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผูอ้  านวยความสะดวกในการเปล่ียนแปลง ผูเ้จรจา
ต่อรองระหวา่งผลประโยชน์ และเป็นท่ีปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆขององค์การ ท่ีจะข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
และความตอ้งการจากองคก์าร วา่ตอ้งการใหเ้ขาแสดงบทบาท และหนา้ท่ีใดเป็นส าคญั  
 วรรณี หิรัญญากร (2546: 9) ให้ความเห็นวา่เก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
การกระท าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ารอยา่งมีศิลปะในการโนม้นา้ว
ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาผูร่้วมงานเกิดความตอ้งการและแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จบรรลุ
จุดมุ่งหมายใหม่ขององคก์ารในทิศทางท่ีดีข้ึน  
 วนัชยั ธงชยั (2547: 10) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)
หมายถึง เป็นผูน้ าท่ีกระตุน้ให้เกิดความสนใจระหว่างผูร่้วมงานและผูต้ามท าให้เกิดการตระหนกัรู้      
ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสัยทศัน์ (Vission) ของทีมโดยผูน้ าจะเป็นผูย้กระดบัวุฒิภาวะ และ
อุดมการณ์ของผูร่้วมงาน และผูต้าม และองค์การ ตลอดจนพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และ      
ผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถและศกัยภาพท่ีสูงข้ึน  
  ชนะ พงศสุ์วรรณ (2548: 7) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผู ้บริหารมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงานโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู ้ร่วมงานให้สูงข้ึนกว่า          
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ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึน 
ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในพนัธกิจ และวสิัยทศัน์ ขององคก์าร  
           เบิร์น (Burn, อา้งถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546: 44) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า   
การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถแปลงวิสัยทศัน์ให้เป็นความจริงได้ น าไปสู่การปฏิบติัได ้
สามารถท าให้บุคคลสนใจ และยินดีปฏิบติัตาม ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะท างานท่ีทา้ทาย  และเป็นผู ้
ก  าหนดกลยุทธ์ขององค์การท่ีน าไปสู่การปฏิบติัการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ สภาพแวดลอ้มของการ
แข่งขนั เพราะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถเปล่ียนจากผูน้ าแบบเก่ามาสู่ความเป็นผูน้ าแบบใหม่        
ท่ีน ามาซ่ึงความส าเร็จขององคก์าร  
             จากความหมายท่ีกล่าวมานั้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(Transformation 
Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารให้เห็นในการจัดการหรือการท างานท่ีเป็น
กระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงาน ใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงัเป็นผลให้
การปฏิบติังานเกิดความคาดหวงั พฒันาความสามารถ และศกัยภาพ ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหาร
แสดงบทบาทท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ และวิสัยทศัน์มีความจงรักภกัดี และ    
จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน ซ่ึงจะน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององคก์ร 
 2.2.4  ความเป็นมาและแนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  2.2.4.1  ความเป็นมาและแนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
             แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจากท่ีมี
ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบบารมี (Charismatic Leadership) โดยแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ไดเ้ป็นผูคิ้ด
ข้ึน เม่ือปี ค.ศ. 1920 ผลงานของเขาได้แปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ. 1947 ซ่ึงถือเป็นผลงานท่ี         
ไดก้ระตุน้ความสนใจของนกัสังคมวทิยา และรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาคน้ควา้ภาวะผูน้ า ต่อมาในปีค.ศ. 1980 
นกัวจิยัดา้นจิตวทิยาและการจดัการไดแ้สดงความสนใจอยา่งมากต่อภาวะผูน้ าแบบมีบารมีน้ี เน่ืองจาก
ในช่วงศตวรรษนั้นเกิดการแปรรูป และมีการฟ้ืนฟูองคก์ารต่าง ๆ อยา่งมากมายและผูบ้ริหารองคก์าร
ต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกนัว่ามีความตอ้งการ และจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในการ
ด าเนินงานเร่ืองต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถอยูไ่ดใ้นสภาวะท่ีมีการแข่งขนัทางเศรษฐกิจสูง 
           ภาวะผูน้ าแบบมีบารมี หมายถึง ภาพความคิดของผูต้ามท่ีวา่ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีพรสวรรค ์มีความ
เป็นพิเศษ และเหนือคนทัว่ไป ผูต้ามจะมีความเช่ือมัน่เคารพและบูชาในตวัผูน้ า ในลักษณะท่ีเป็น
วีรบุรุษเหนือมนุษยห์รือเป็นเทพโดยทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบบารมีของเฮา้ส์ (House, 1977 cited in 
Muchinsky, 1997: 374) มีลักษณะดังน้ี 1) มีความต้องการอ านาจ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง การท่ี
ตอ้งการมีอ านาจก็เพื่อการมีอิทธิพลต่อผูต้ามและยดึมัน่กบัความเช่ือของตนเอง การท่ีตอ้งการมีอ านาจ
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ก็เพื่อการมีอิทธิพลต่อผูต้าม และยึดมัน่กบัความเช่ือของตนเองก็เพื่อให้ผูต้ามเช่ือมัน่ หรือเช่ือถือ        
ในการตดัสินใจของหวัหนา้ผูน้ าท่ีขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง ไม่ยึดมัน่กบัความเช่ือมัน่ของตนนั้นยาก
ท่ีจะมีอิทธิพลต่อคนอ่ืน 2) แสดงพฤติกรรมวา่เป็นคนเก่ง และประสบความส าเร็จจนเป็นท่ีประทบัใจ
ของผูต้าม 3) ตั้งเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยม และอุดมการณ์ของผูต้าม วิธีการน้ี
จะท าให้ผู ้ตามเห็นว่าการปฏิบัติงานของกลุ่มนั้ นมีความหมาย และดลใจให้ผู ้ตามเป็นความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานผูน้ าจะก าหนดบทบาทเพื่อการปฏิบติัท่ีผูต้ามเป็นความภูมิใจ เช่น 
แทนท่ีจะบอกว่าสร้างก าแพงก็บอกว่าช่วยกนัสร้างวิหาร เป็นตน้ 4) แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นตวัอย่าง
เพื่อให้ผูต้ามเอาอย่าง 5) ยกย่องการปฏิบติังานของผูต้าม และแสดงความเช่ือมัน่ในความสามารถ    
ของผูต้าม และ 6) กระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เช่น ให้ท างานท่ีทา้ทาย สนบัสนุน สร้างทีมให้มี
ความร่วมมือ ใหรั้บผดิชอบเป็นตน้  
 บาส ( Bass, 1985: 35 - 51) ไดร้ะบุขอ้จ ากดับางประการของผูน้ าแบบมีบารมีและได้
แนะน าให้มีการขยายทฤษฎีให้คลอบคลุมถึงลกัษณะเสริมพฤติกรรม ตวับ่งช้ีบารมีสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ืออ านวย เช่น บาส เสนอวา่ ผูน้  าแบบบารมีมกัจะเกิดข้ึนในท่ีท่ีการให้อ านาจในปกติลม้เหลวในการ
จดัการกบัวกิฤตการณ์และยงัเป็นส่ิงท่ีสงสัยเก่ียวกบัค่านิยมและความเช่ือดั้งเดิมของผูน้ าแบบน้ี ดงันั้น
ต่อมาในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991 ) ไดใ้ชค้  าวา่
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แทนค าวา่การสร้างบารมี ซ่ึงหมายถึงการ มีอิทธิพลเก่ียวกบัอุดมการณ์
ท่ีระดบัสูงสุดของจริยธรรมคือความไม่เห็นแก่ตวั ซ่ึงทั้งผูน้  าและผูต้ามจะมีการอุทิศตวัท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ี
จะสามารถท าได ้ซ่ึงเหตุผลท่ีใชค้  าวา่การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์แทนค าวา่การสร้างบารมีเน่ืองจาก
การสร้างบารมีเป็นตวัแทนของความหมายในการโฆษณา เช่น การฉลองซ่ึงมีลกัษณะเป็นการโออ้วด
หรือแสดงความต่ืนเตน้เกินจริง การสร้างบารมีมีความสัมพนัธ์มากเกินไปกบัการปกครองแบบเผด็จ
การและความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเทียม ส าหรับผูว้ิจยับางคนกล่าววา่การสร้างบารมี คือการรวม
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งหมดตั้งแต่การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ปัญญาและการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ดงันั้นในการฝึกอบรมและในวตัถุประสงคบ์างงานวิจยัของ บาส (Bass)  จึงใช้
ค  าวา่การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แทนค าวา่การสร้างบารมี บาส (Bass) กล่าววา่ผูน้ าบารมีเป็นพวก
เช่ือมัน่ในตวัเองมากกวา่ คิดวา่ตวัเองเหนือคนอ่ืนในเร่ืองจุดหมายปลายทาง ผูต้ามไม่เพียงแต่เช่ือฟัง
ผูน้ าเท่านั้ น แต่ศรัทธาในความเก่งกาจของผูน้ า ส่ิงเหล่าน้ีเป็นตัวเร่งกลไกลต่าง ๆ ของผู ้ตาม           
ทางจิตวทิยา เขายงักล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ พวกผูน้ าบารมี (Charisma) แตกต่างจากพวกหวัร้ัน ด้ือ ยืดหยุน่ 
ให้โอกาส มีเสน่ห์ แต่เขาใช้อารมณ์ดึงดูด ขณะท่ีคนอ่ืนใช้เหตุผล แต่ผูน้ าบารมีสมยัใหม่ใช้ความ
เช่ียวชาญ และทกัษะการชักน าท่ียอดเยี่ยม ยิ่งไปกว่านั้น การตอบสนองของคนต่อผูน้ าบารมีไม่มี
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รูปแบบใด ภาวะผูน้ าแบบน้ี มักจะปรากฏเม่ือองค์การอยู่ในสภาวะตึงเครียดและหัวเล้ียวหัวต่อ         
ผูน้  าบารมีจะมีประโยชน์เม่ืออ านาจบารมีล้มเหลวในการแก้วิกฤต และรักษาองค์การไว ้มีงานวิจยั      
ท่ีสนบัสนุนแนวคิดภาวะผูน้ าบารมีเช่น งานของ โฮเวล และฟรอสท ์(Howell and Frost ) ไดท้ดลอง
ในหอ้งปฏิบติัการโดยมีการวดัพฤติกรรมของผูน้ า และพบวา่พฤติกรรมแบบมีบารมีของผูน้ าส่งผลให้
ความพึงพอใจ และผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงข้ึน 
         หลังจากเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบบารมีแล้ว ได้เกิดมีการพฒันาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ    
ภาวะผูน้ าแบบใหม่ข้ึน คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transfomation Leadership) มีนักวิชาการ        
ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว ้และมีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสนบัสนุนมากมาย 
   2.2.4.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transfomation Leadership 
Theory)  
               ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transfomation Leadership Theory) เป็นแนวคิดของ
การศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ท่ีมุ่งยกระดบัความตอ้งการ 
ความเช่ือ ทัศนคติ คุณธรรมของผู ้ตามให้สูงข้ึน เพื่อให้มีผลต่อการพัฒนาการเปล่ียนแปลง              
กลุ่มองค์การให้มีประสิทธิผลโดยมีแนวคิดว่าการศึกษาภาวะผูน้ าในระยะท่ีผ่านมายงัไม่สามารถ
อธิบายภาวะผูน้ าไดอ้ย่างชัดเจน และยงัไม่รู้ว่าอะไรเป็นแก่นแทข้องภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิต       
ในยคุปัจจุบนั มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว ้ดงัน้ี 
              ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2543: 84-90) ไดร้วบรวมลกัษณะ และพฤติกรรมท่ีส าคญัของผูน้ า
ท่ีจะประสบความส าเร็จ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าและคุณลักษณะพฤติกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง เช่น 
                1. ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จจะต้องมีความเฉลียวฉลาดปรับตัว เก่ง มีความเพียร
พยายาม ร่างกายแข็งแรง กระตือรือร้น เป็นคนท างานหนกั เช่ือมัน่ในตนเอง ไหวพริบ ความอดทน
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น พลงังานสูง หรือไฟแรง ความคิดสร้างสรรค ์แสวงหาโอกาส ความคิดริเร่ิม 
ความรู้ ภูมิปัญญา และบูรณาการส่วนบุคคล 
                 2. ผูน้  าท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง จะตอ้งใช้อ านาจโดยการมอบอ านาจให้ผูอ่ื้น   
เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดไป ก าหนดแนวทางคุณธรรมและจริยธรรมภายในหน่วยงาน เช่ือมัน่ และให้เกียรติ
แก่ผูร่้วมงาน รู้จกัตนเองเป็นอยา่งดี กลา้เส่ียง และยอมรับการสูญเสีย มีความสามารถในการส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล วสิัยทศัน์ใหค้วามเป็นจริง มุ่งเนน้พฒันางานไปสู่อนาคต 
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                 3. ผูน้  าท่ีก่อให้เกิดความแตกต่าง จะต้องมีภารกิจท่ีน่าสนใจ เป็นนักคิดท่ียิ่งใหญ่มี
จริยธรรมสูง ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง มีความรู้สึกไว เป็นนักเส่ียง เป็นนักตดัสินใจ ใช้อ านาจ     
อยา่งชาญฉลาด ส่ือความหมายอยา่งมีประสิทธิผล สร้างทีมงาน กลา้หาญและมีความผกูพนั 
                 4. ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลจะน าส่ิงท่ีดีท่ีสุดของผูอ่ื้นออกมา โดยหวงัส่ิงท่ีดีท่ีสุดจากผูต้าม
ของตนเอง ศึกษาความต้องการของผูอ่ื้นอย่างละเอียด จดัตั้ งมาตรฐานท่ีสูงส าหรับความเป็นเลิศ        
ใชแ้บบสนบัสนุนความส าเร็จ ยอมและใหก้ารยอมรับกบัผลสัมฤทธ์ิและใชก้ารผสมผสานกบัของการ
ส่งเสริมแรงทั้งหมดทางบวก และทางลบ 
           5. กุญแจแห่งความส าเร็จ ไดแ้ก่ยอมรับความรับผิดชอบส่วนบุคคล พฒันาโครงสร้าง
อิทธิพลของการคิดมากกว่าการควบคุมผลลพัธ์หลีกเล่ียงกลุ่มคนท่ีไม่ท างานบริหารพนักงานเป็น
รายบุคคล เน้นจุดมุ่งหมายแทนท่ีจะเป็นตวัปัญหาเป็นหัวหน้าพร้อมกบัเป็นพี่เล้ียงฝึกอบรมคนของ
ตนเอง ให้อภยัในความผิดพลาดหรือเป็นการเรียนรู้มิใช่ยอมรับเฉพาะท่ีปฏิบติังานดีเยี่ยม และไม่
พยายามใชเ้ล่ห์เหล่ียมกบัคน   
         6. การปฏิบัติภาวะผูน้ า ได้แก่ท้าทายกระบวนการโน้มน้าวใจให้มีวิสัยทัศน์ ร่วม
สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นกระท าใหแ้ม่แบบของแนวทางและสนบัสนุนทางดา้นจิตใจ 
           7. ความผูกพนัภาวะผูน้ าในอนาคต ได้รับการสนบัสนุนจากบุคคลอ่ืน ๆ สนับสนุน
ความร่วมมือ ท าให้ผูอ่ื้นเขม้แข็ง ท าตวัเองให้เป็นตวัอย่าง และยอมรับในการท าคุณประโยชน์ของ
ปัจเจกบุคคล 
           นอกจากน้ีย ังมีเทคนิคมากมายท่ีจะใช้สนับสนุนกระบวนการแต่อย่างไรก็ตาม
ความส าเร็จของการเปล่ียนแปลงจะข้ึนอยู่กบัทศันะคติ ค่านิยม และทกัษะของผูน้ าเป็นส าคญั ผูน้ า
แบบการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในการศึกษามีคุณลกัษณะดงัน้ี  
     1. เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   2. เป็นผูเ้ส่ียงภยัสุขมุรอบคอบ 
     3. เช่ือใจต่อความรู้สึกของผูร่้วมงาน 
     4. รู้ถึงค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ารท่ีมีต่อการท างาน   
   5. ยดืหยุน่และพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 
     6. มีทกัษะทางความคิดและรู้แนวคิดในแต่ละดา้นรวมทั้งส่ิงจ าเป็นต่าง ๆ ในการ
วเิคราะห์ปัญหา 
     7. มีสัญชาติญาณท่ีสร้างวสิัยทศัน์ใหม่ ๆ  
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 รัตติกรณ์ จงวศิาล (2545: 31-46) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) เป็นทฤษฏีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ หรือกระบวน
ทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผูน้ าโดยมี เบอร์น และบาส เป็นสองท่านแรกท่ีได้กล่าวถึง     
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยแสดงให้เห็นเป็นทฤษฏีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่เน่ืองจาก
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์
(Visionary) และมีการกระจายอ านาจ หรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowerring) และเป็นผูมี้คุณธรรม
(Moral agents) และกระตุน้ผูต้ามให้มีความเป็นผูน้ า ก่อนจะมาเป็นแนวความคิดทฤษฎีภาวะผูน้ า    
การเปล่ียนแปลง ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงท่ีเร่ิมต้นมาก่อนคือ ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบบารมี 
(Charismatic Leadership) โดยมีแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ในทศวรรษท่ี 1920 ไดเ้สนอภาวะผูน้ า
แบบมีบารมี เม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ. 1947 ไดก้ระตุน้ความสนใจของนกั
สังคมวิทยา และนักรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาดา้นภาวะผูน้ า พฤติกรรมของผูน้ าแบบบารมีจะประกอบดว้ย    
1) การสร้างภาพประทบัใจให้ผูต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้ า 2) ประกาศอยา่งชดัเจนถึงเป้าหมายทาง
อุดมการณ์ 3) ส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความคามหวงัอย่างสูงท่ีผูน้  ามีต่อผูต้าม 4) แสดงความมัน่ใจ   
แก่ผูต้าม 
             สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548: 367) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดว้ยค าวา่ภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพ ไดก้ล่าวถึงเบอร์น (Burns) เป็นบุคคลแรกท่ีน ามโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเปล่ียน
สภาพในผลงานวิจยัเร่ืองผูน้ าทางการเมืองของตนโดยเบอร์นอธิบายภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพว่า             
“ เป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  า และผูต้ามต่างช่วยยกระดบัของคุณธรรม และแรงจูงใจของกนัและกนั         
ให้สูงข้ึน”  ผูน้  าดังกล่าวว่าจะหาวิธีการยกระดับจิตใจ ของผูต้ามด้วยการดึงดูดความสนใจมาสู่
อุดมการณ์และค่านิยมทางศีลธรรมท่ีดีงาม เช่น เสรีภาพความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และ
ความเป็นมนุษยธรรม เป็นตน้ และพน้จากส่ิงชัว่ชา้ทางอารมณ์ เช่น ความกลวัความโลภ ความอิจฉา
ริษยา หรือความเกลียดชงั เป็นต้น ผูต้ามจะถูกยกระดบัความคิดจาก “ท าพอแค่วนัน้ี” ไปสู่ “ท าเพื่อ
ความดีงามท่ีดีกว่าของพรุ่งน้ี”  ตามแนวคิดของเบอร์นใครก็ได ้ในองค์การจะอยูใ่นต าแหน่งหรือใน
องคก์ารแบบใดก็ตามสามารถแสดงพฤติกรรม ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพไดท้ั้งส้ิน โดยสามารถมีอิทธิพล
ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู ้บังคับบัญชา หรือต่อผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชาก็ได้ และทั้ งสามารถเกิดข้ึน              
ในชีวติประจ าวนัของบุคคลทัว่ไปก็ตาม 
 เบรินส์ (Burns, 1978 อา้งถึงใน สุทิศา ศรีตงันนท์, 2547: 30) เป็นผูเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในหนงัสือ “ภาวะผูน้ า” (Leadership) เขามีความเห็นวา่การศึกษาภาวะผูน้ าจะตอ้งน า
ความคิดเก่ียวกบัผูน้ าและผูต้ามกลายเป็นมโนทศัน์รวม (United Conceptually) คือ เป็นปฏิสัมพนัธ์
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ร่วมกนัของผูน้ ากบัผูต้าม และใหค้วามหมายของผูน้ าวา่ “การให้ผูต้ามปฏิบติัเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ท่ีแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจ าเป็น ความคาดหวงัของทั้งผูน้  า และ ผูต้าม” 
และมีความเห็นว่า ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัด้านอ านาจ ระดบั
แรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงเกิดข้ึนได ้3 ลกัษณะคือ 
  1)  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้ าริเร่ิม
ติดต่อกบัผูต้าม เพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนั และกนั โดยใชก้ระบวนการต่อรอง โดยผูน้ าการ
แลกเปล่ียนจะใชร้างวลัสนองความตอ้งการของผูต้าม  เพื่อแลกเปล่ียนกบัการทุ่มเทความพยายามเพื่อ
ท างานได้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงถือว่าทั้งผูน้  า และผูต้ามมีความตอ้งการอยู่ในระดบัแรกของระดบั               
ความตอ้งการของมาสโลว ์ 
  2)  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตระหนกัถึงความตอ้งการของ      
ผูต้าม คน้หาแรงจูงใจของผูต้ามผลของผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ผูน้ าและผูต้ามมีความสัมพนัธ์กนัใน
การยกระดบัความตอ้งการซ่ึงกนั และกนั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามไป
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าจริยธรรม ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้ามโดยการกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดส านึก (Conscious) ของความตอ้งการ
ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้สูงข้ึนตามระดบัความตอ้งการของมาสโลว ์ และท าให้ผูต้ามเกิด
จิตส านึกของอุดมการณ์อนัสูงส่ง และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เป็นค่านิยมจุดหมาย (End Values) 
ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อไม่ให้ผูต้ามถูกครอบง า
ดว้ยอ านาจฝ่ายต ่า เช่น ความกลวั ความโลภ ความเกลียด ความอิจฉาริษยา เป็นตน้  
  3)  ภาวะผูน้ าจริยธรรม (Moral Leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะกลายเป็นผูน้ า 
จริยธรรมอย่างแทจ้ริง ต่อเม่ือเขาได้ยกระดบัดา้นความประพฤติของมนุษย์ และความปรารถนา               
เชิงจริยธรรมของทั้ง 2 ฝ่าย ให้สูงข้ึน และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย สาระส าคญัของผูน้ า
จะเกิดข้ึนเม่ือผูน้ าท าให้ผูต้ามเกิดความไม่ถึงพอใจต่อสภาพเดิม น าให้ผูต้ามเกิดความขดัแยง้ระหวา่ง
ค่านิยมกบัวธีิปฏิบติั สร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามรู้สึกเกิดความตอ้งการอยา่งแรงกลา้ และเป็นความตอ้งการ
ท่ีสูงกวา่เดิม ตามระดบัความตอ้งการของมาสโลว ์หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของโคห์ลเบิร์กแลว้
จึงด าเนินการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะท าใหผู้ต้ามร่วมกนัเคล่ือนไหวไปสู่จุดหมายท่ีสูงส่งท่ีจะยงัประโยชน์
แก่ผูน้ า และผูต้าม ภาวะผูน้ าดงักล่าวมีลกัษณะเป็นเกมต่อเน่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูป่ลายสุด
ของแกนตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมุ่งเปล่ียนแปลงไปสู่
ภาวะผูน้ าจริยธรรม  
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 บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543: 22-24) ได้
น าแนวความคิดภาวะผูน้ าของเบรินส์มาพฒันาและเสนอรูปแบบภาวะผูน้ าโดยแบ่งผูน้ าออกเป็น         
2 ประเภทซ่ึงเป็นปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างผูน้ ากบัผูต้ามและมีความเก่ียวเน่ืองภาวะผูน้ าระหว่างทั้ง    
สองแบบได้ตามกาลเวลาและสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกัน ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอกล่าวถึง
รายละเอียดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงัน้ี   
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูมี้อิทธิพล
ต่อผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผู ้
ตามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีม
และองคก์ร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของ
กลุ่มองค์กรหรือสังคมซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผ่าน
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I” Fou I’s คือ  
              1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  (Charismatic or Idealized 
Influence) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ี   
ยกย่องเคารพนบัถือศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงานกนั ผูต้าม     
จะพยายามประพฤติเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุ
ถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอ
มากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จได้ว่า     
จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรม และมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจ    
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 
ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็น
พวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์ และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรม
ของผู ้น าจากการสร้างความมั่นใจในตนเองประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู ้น า                   
การเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
  2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึงการท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจงูใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงภายใน การให้ความหมายและทา้ทาย
ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม  (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวามีการแสดงออก
ซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพ
ท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจนผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวั 
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หรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกัน ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่ และแสดงให้เห็น     
ความตั้งใจแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน
เพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะ
ยาว และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
การกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผู ้ตามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และ
กระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญไดส่้วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยให้ผูต้าม
จดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
        3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการ 
กระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง     
ใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์
โดยผูน้ ามีการคิด และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีการตั้งสมมติฐาน    
การเปล่ียนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการ      
จูงใจ และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหามีการ  
ให้ก าลงัใจผูต้าม ให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิด
และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าให้  
ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีท้าทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ า           
จะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีทางแก้ แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย    
ผูน้  าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา
ของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้ งค  าถามต่อค่านิยมของตนเองความเช่ือและ
ประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะ
ตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
  4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ าจะมี 
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าให้  
ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ และเป็นท่ีปรึกษา ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการ
พฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ ในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโต
ของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานไดสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการ
ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการรู้ส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนบัสนุนค านึง  
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็น และความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดง    
ให้เห็นว่าเขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลเช่นบางคนไดรั้บก าลงัใจมากกว่า บางคน
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ไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตวัเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้าง
งานท่ีมากกว่า ผู ้น ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบๆ                   
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคล
มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆท่ีท้าทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่า
ต้องการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่         
โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
  องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะทั้ง 4 ประการ (4 I’s ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี   
จะมีความสัมพนัธ์กนั (Intercorrelated) อยา่งไรก็ตาม มีการแบ่งแยกแต่ละองคป์ระกอบ เพราะเป็น
แนวคิดพฤติกรรมท่ีมีความเฉพาะเจาะจง และมีความส าคญัในการวินิจฉัยตามวตัถุประสงค์ต่างๆ    
จากการทบทวนแนวคิดทฤษฏีทีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษา    
ผลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991 อา้งถึงใน 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543) ซ่ึงสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) หมายถึง ระดบัของพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างานเป็น
กระบวนการ ท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ี
สูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ของกลุ่มการจูงใจ               
ใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการ
ท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการคือ การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามรายละเอียด ดงัน้ี    
  1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ า แสดง
ให้เห็นในการจดัการหรือ การท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานมีการยอมรับ เช่ือมัน่ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ าท่ีมีความยินดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ 
โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นเสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่มเน้น
ความส าคญัในเร่ืองค่านิยมความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 
ผูน้ าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการมีวิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยงัผูร่้วมงานมี         
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ความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุม
อารมณ์ตวัเอง มีการเห็นคุณค่าในตนเองมีศีลธรรมและจริยธรรม  
   2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ หรือ
การท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว             
แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มมีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูง และเช่ือมัน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายมี
ความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงส่ิง
ท่ีส าคญัโดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในให้กบัผูร่้วมงานมีการสร้าง
เจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  
  3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการ 
หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา      
มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุม
ต่างๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดยผูน้ า    
จะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในการคิด และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ 
  4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นในการ
จดัการหรือการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการ
ติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลมีการ
วิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียงสั่งสอนและให้ค  าแนะน าและ
ส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเองมีการกระจายอ านาจโดยมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานโดยผูน้ า
จะมีลกัษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
ความสามรถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน  
             สรุป ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีนกัวิชาการได้เรียกและให้ความหมายท่ีแตกต่างกนัคือ 
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ภาวะผูน้ าแบบปริวรรต ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ผูน้ าปฏิรูป ผูน้ า
การเปล่ียนแปลง เป็นตน้ ไม่ว่าจะให้ความหมายอย่างไรก็ตาม นกัวิชาการเหล่าน้ีก็ไดศึ้กษาทฤษฎี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของบาส จึงถือไดว้า่ช่ือท่ีมีนกัวชิาการต่าง ๆ เรียกไวแ้ลว้นั้นก็คือ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงนัน่เอง 
               ในสภาพปัจจุบนัน้ีการศึกษาของประเทศไทย ไดพ้บกบัความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว   
ในหลาย ๆ ดา้น ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการบริการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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เป็นอย่างมาก ผูว้ิจยัเกิดแรงบันดาลใจท่ีอยากจะทราบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอยา่งมากวา่มีความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัเป็นหรือไม่ อยา่งไร ดงันั้น
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารยุคใหม่จ  าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีการพฒันาตนเอง มีการปรับ
กระบวนทศัน์ใหม่ โดยมุ่งเน้นภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่
ผูร่้วมงาน มีเป้าหมายการปฏิบติังานท่ีชัดเจนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาและความ
ภาคภูมิใจต่อผูร่้วมงาน ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอใช้ค  าว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดของ บาส 
และอโวลิโอ (Bass and Avolio) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยู ่3 แบบคือ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบปล่อยสบาย แต่ผูว้ิจยัจึงเสนอภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงแบบเดียวเท่านั้น ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 4 ดา้นคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
2.3  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลสถานศึกษา 
 จากการศึกษาค้นคว้าเ ก่ียวกับประสิทธิผลในเชิงการบริหาร ส่วนใหญ่จะใช้ค  าว่า
ประสิทธิผลขององค์การ(Organizational Effectiveness) หรือประสิทธิผลสถานศึกษา (School 
Effectiveness) ประสิทธิผลเป็นตวัท่ีใช้พิจารณาไดว้า่การบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไม่
เพียงใด  ค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) มีความหมายท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัลกัษณะขององคก์าร 
และความส าเร็จของงาน  ซ่ึงมีผูท่ี้ใหค้  านิยาม  ความหมายไวห้ลากหลายดงัน้ี 
 2.3.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ค าวา่ประสิทธิผลองค์การ (Organizational  Effectiveness)  เป็นการรวมค าสองค าระหวา่ง
ค าวา่ ประสิทธิผล (Effectiveness) กบัองคก์าร (Organization) ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะศึกษาค าสองค าน้ี
ก่อนค าวา่ ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงความมากนอ้ย (Degree) ขององคก์ารสามารถบรรลุถึง
เป้าหมายทั้งหมด ส่วนค าวา่ องคก์าร (Organization) หมายถึงศูนยก์ลางกิจกรรมท่ีประกอบกนัข้ึนเป็น
หน่วยงาน ถ้าเป็นหน่วยงานสาธารณะ เรียกว่าองค์การบริหารราชการถา้เป็นหน่วยงานของเอกชน 
เรียกวา่องคก์ารบริหารส่วนธุรกิจ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2525: 871) ซ่ึงในท่ีน้ีเราตอ้งการท่ีจะใชค้  าว่า
ศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ไดใ้ห้ความหมายของสถานศึกษาท่ีมี 
ประสิทธิผลว่า เป็นสถานศึกษาท่ีสามารถบริหารจดัการศึกษาได้ บรรลุตามความมุ่งหมายของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีก าหนดไวว้า่ สถานศึกษาตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้   
ท่ีมุ่งเนน้ การฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้     
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มาใชป้้องกนั และการแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั
ให้ท าได ้คิดเป็นท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 
อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้น      
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวม         
ทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ โดยค านึงถึง ความแตกต่างของผูเ้รียน 
จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี 
 ภารดี อนนัตน์าวี (2545: 24) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถ 
จดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและครูมีความพึงพอใจ
ในการท างาน 
 อุทยัวรรณ โชช่ืน (2546: 45) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ 
ของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพดา้นการศึกษา และมีผลสัมฤทธ์ิ ตามเป้าหมายของ
โรงเรียน และตรงตามความตอ้งการของสังคม 
 ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547: 38) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนตลอดจนมีความสามารถ     
ในการบูรณาการการผสมผสานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนตามท่ีไดต้ั้งไว ้
 นิคม กนัตะคะนนัท ์(2548: 48) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล หมายถึงความสามารถ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอาจารยท่ี์ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีสามารถด าเนินงานทั้งทางดา้น
การบริหาร และการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทาง    
การเรียนโดยเฉล่ียในระดบัสูง 
 สุดา บุญเถ่ือน (2549: 61) ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา ท่ีสามารถด าเนินงานทั้งทางด้านการ
บริหาร และการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นกัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
 อ าภา ปิยารมย์ (2549: 39) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง    
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน สามารถปรับตวั
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนส่งผลให้ครู          
เกิดความพึงพอใจในการท างานการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวแ้ละใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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 เบนนิส  (Bennis, 1989: 214 -215 อา้งถึงใน บุษรากาญจน์  เป็ดทอง, 2549: 35) ไดใ้ห ้
ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาให้เขา้กับ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และความสามารถในการประสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในโรงเรียน  
เพื่อรวมพลงัใหเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  ในการปฏิบติัภารกิจ  
 ฮอย และมิเกล  (Hoy and Miskel, 2001: 289 – 300)  ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนว่า หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสามารถ
พฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวกสามารถปรับตวักบัส่ิงแวดล้อมท่ีถูกบีบบงัคบัได้และรวมทั้ง
สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่าประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกซ่ึง
ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ดา้นการปฏิบติัตนในทางท่ีถูกตอ้ง ( ดี ) ดา้นการเรียนรู้ผา่นตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้
ในระดบัท่ีสูงข้ึนไป ( เก่ง ) และดา้นการปรับตวัใหอ้ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ( มีสุข ) โดยเป็น
ตวัช้ีให้เห็นถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครูท่ีบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 2.3.2  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลมีผูเ้สนอแนวคิดท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
 พิภพ วชงัเงิน (2547: 45) กล่าวไวว้า่ องคก์ารจะพฒันากา้วหนา้ไดต้อ้งอาศยัปัจจยัรอบดา้น 
แมม้นุษยเ์ป็นปัจจยัส าคญัเหนือส่ิงอ่ืนใด หากขาดปัจจยัองคป์ระกอบ หรือเคร่ืองมือท่ีดีความส าเร็จก็
ยากจะบงัเกิดได ้ ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผล 

  1)  มีการจดัโครงสร้างอยา่งเหมาะสมชดัเจน 
  2)  มีบรรยากาศในทางสร้างสรรคเ์อ้ืออ านวยต่อการท างาน 
  3)  มุ่งเนน้การบริการ 
  4)  พัฒนานักบริหารอย่างต่อเน่ืองให้มีคุณภาพดีเยี่ยม  ฝึกอบรม สร้างคนข้ึนมา
รับผดิชอบงานไดค้รบทุกระดบั ผูบ้ริหารยดึมัน่ผกูพนักบัเป้าหมาย และวธีิการต่าง ๆ ขององคก์าร 
  5)  คอยส ารวจทศันคติ  ติดตามดูแลความเป็นอยูข่องพนกังาน 
  6)  ใหค้วามส าคญัและปรับปรุงการติดต่อส่ือสารกบัพนกังานใหดี้ตลอดเวลา 
  7)  สร้างแรงจูงใจในการท างานและร่วมแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง ๆใหลุ้ล่วงไป 
  8)  มีแผนงานท่ีดี 
  9)  มีหน่วยกลยทุธ์ผนวกกบัการพฒันากระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 
  10)  มีความพร้อม ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
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 ภาพที ่2.1  แสดงปัจจยัสาเหตุท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของบุคคล  กลุ่ม องคก์าร 
   (ท่ีมา:  พิภพ วชงัเงิน,  2547: 45) 
         กิบสัน และคนอ่ืน ๆ (Gibson and Other, 1982: 27 อา้งถึงใน นิคม  กนัตะคะนนัท์, 2548: 
50) ได้ท าการศึกษา และก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้วิธีการ           
หลายเกณฑ ์ ดงัน้ี 
  1)  ความสามารถในการผลิต 
  2)  ประสิทธิภาพ 
  3)  ความพึงพอใจ 
  4)  ความสามารถในการปรับตวั 
  5)  การพฒันา 
  6)  การอยูร่อด 
 พาร์สัน (Parson, 1960: 99 อา้งถึงใน พรชยั เช้ือชูชาติ, 2546: 33) ไดเ้สนอความคิด 
ในการวดัประสิทธิผลขององคก์ารโดยพิจารณาจาก 
  1)  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  (Adaptation) 
   2) การบรรลุเป้าหมาย  (Goal Attainment) 
  3) การบูรณาการ  (Integration) 
  4) การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม  (Latency) 

ความมีประสิทธิผลของบุคคล 
ประกอบดว้ย 
-  ความสามารถ 
-  ทกัษะ 
-  ความรู้ 
-  ประสบการณ์ 
-  เจตคติ 
-  แรงจูงใจ 
-  ความกดดนั 
-  E.Q. และ I.Q. 

ความมีประสิทธิผลของกลุ่ม 
ประกอบดว้ย 
-  ผูน้ า 
-  ความสามคัคี 
-  ฐานะ 
-  บรรทดัฐาน 
-  บทบาท 
-  บรรยากาศ 

ความมีประสิทธิผลขององคก์าร 
ประกอบดว้ย 
-  โครงสร้าง 
-  กระบวนการบริหาร 
-  สภาพแวดลอ้ม 
-  เทคโนโลยี 
-  วฒันธรรมองคก์าร 
-  ทางเลือกกลยทุธ์ 
-  เศรษฐกิจ 
-  สังคม 
-  การเมือง 
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 พิภพ วชงัเงิน (2547: 45)  ไดก้ล่าวไวว้า่ องคก์ารจะพฒันากา้วหนา้ไดต้อ้งอาศยัปัจจยั 
รอบด้าน แมม้นุษยเ์ป็นปัจจยัส าคญัเหนือส่ิงอ่ืนใด หากขาดปัจจยัองค์ประกอบ หรือเคร่ืองมือท่ีดี
ความส าเร็จก็ยากจะบงัเกิดได ้
  ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผล 
  1)  มีการจดัโครงสร้างอยา่งเหมาะสมชดัเจน 
  2)  มีบรรยากาศในทางสร้างสรรคเ์อ้ืออ านวยต่อการท างาน 
  3)  มุ่งเนน้การบริการ 
  4)  พัฒนานักบริหารอย่างต่อเน่ืองให้มีคุณภาพดีเยี่ยม  ฝึกอบรม สร้างคนข้ึนมา
รับผิดชอบงานได้ครบทุกระยะทุกระดบั ยึดโยงให้ผูบ้ริหาร ยึดมัน่ผูกพนักบัเป้าหมายและวิธีการ     
ต่างๆ ขององคก์าร 
  5)  คอยส ารวจทศันคติ  ติดตามดูแลความเป็นอยูข่องพนกังาน 
  6)  ใหค้วามส าคญัและปรับปรุงการติดต่อส่ือสารกบัพนกังานใหดี้ตลอดเวลา 
  7)  สร้างแรงจูงใจในการท างานและร่วมแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง ๆใหลุ้ล่วงไป 
  8)  มีแผนงานท่ีดี 
  9)  มีหน่วยกลยทุธ์ผนวกกบัการพฒันากระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 
    10)  มีความพร้อม ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
 มอทท ์(Mott, 1972  อา้งถึงใน Hoy and Miskel, 2001: 305 – 306) ไดเ้สนอแนวคิดในการ 
ประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยพิจารณาจาก   
  1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
  2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
  3) ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
  4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 จากแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล ดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดของมอทท ์
(Mott, 1972 อา้งถึงใน Hoy and Miskel, 2001: 305 – 306)  ในการประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดย
พิจารณาจากความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียน
ให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม  และ 
ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน มาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษา 
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 2.3.3 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากการท่ีมีนกัวชิาการต่างสาขากนัต่างก็ตีความหมายของ ประสิทธิผล แตกต่างกนัออกไป
ตามแนวคิดความพยายามท่ีจะประเมินประสิทธิผลขององคก์ารจึงจ าเป็นจะตอ้งครอบคลุมถึงตวัแปร 
หรือบรรทดัฐาน (Criteria) หลายประการ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
องคก์ารอยา่งแทจ้ริง มีผูท่ี้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 มาโฮนี และเวททเ์ชล (Mahoney and Weizel, 1969 อา้งถึงใน สิริลกัษณ์ สุองัคะ, 2549: 40) 
ให้ทรรศนะว่า เกณฑ์ประสิทธิภาพขององค์การธุรกิจและหน่วยงานวิจัยและพัฒนาได้แก่  
ความสามารถในการผลิต การสนับสนุนการใช้การวางแผน ความเช่ือถือได้และความคิดริเร่ิม       
ส่วนเกณฑ์ประสิทธิผลของหน่วยงานวิจยัและพฒันาความใชค้วามน่าเช่ือถือได ้ ความร่วมมือ และ
การพฒันา 
 ไอวานซีวิช และดอนเนลล่ี (Ivancevich and Donnelly, 1982: 37 อา้งถึงใน อ าภา ปิยรมย,์ 
2549: 42) ได้สรุปจากการรวบรวมงานวิจัยว่าเคร่ืองบ่งช้ีของความมีประสิทธิผลขององค์การ 
ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิต (Productivity) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ 
(Servival) 
 เดสเลอร์ (Dessler, 1986: 68) ได้แสดงความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลขององค์การคือ
ความสามารถในการปรับตวัเพื่อการเปล่ียนแปลง และแกไ้ขปัญหาท่ีองค์การก าลงัเผชิญอยู่  คือการ  
อยูร่อดดงันั้นตวัแปลท่ีใชใ้นการประเมินไดแ้ก่ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการ
แกปั้ญหา 
 ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy and Furguson, 1985: 121-122) ไดเ้สนอ แนวความคิดในการวดั
ประสิทธิผลขององคก์าร โดยพิจารณาจาก 
  1) การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) 
  2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment) 
   3) การบูรณาการ (Integration) 
  4) การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) 
  ฮอย และมิสเกล  (Hoy and Miskel, 1991: 384 – 397)  ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมิน 
ประสิทธิผลขององคก์าร โดยพิจารณาจาก 
  1) ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  2) การบรรลุเป้าหมาย 
  3) ความพึงพอใจในการท างาน 
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  4) ความสนใจในชีวติ 
 ฮอย และมิสเกล  (Hoy and Miskel, 2001: 305 – 306)  ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในแง่ของความสามารถ  4  ประการ  ดงัน้ี   
  1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึงปริมาณและ 
คุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง  โดยวดัความนิยมจากชุมชน
และผูป้กครองนกัเรียน  ซ่ึงไดแ้ก่โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการ
สอนอยู่ในเกณฑ์สูงดูได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนความสามารถในการศึกษาต่อใน
สถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก ครูผูส้อนมีคุณภาพตลอดจน การบริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ  
เร่ืองคุณภาพของนกัเรียนควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติ แรงจูงใจ
ของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ 
รวมทั้งการประพฤติปฏิบติัตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลักษณะ
ดงักล่าวนับว่าเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีคาดหวงั และมีความตอ้งการอย่างมาก (Hoy and 
Miskel, 2001: 305) จึงกล่าวไดว้า่คุณภาพท่ีเกิดกบัผูเ้รียน นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความสนใจในการศึกษา
เล่าเรียน  มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยีย่ม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาต่าง ๆ 
สูงเป็นท่ีน่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึง
ปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการด ารงชีวติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 กล่าวได้ว่าความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง คือ
ความสามารถในการด าเนินการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ
ปรับตวัใหอ้ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้ตามท่ีทางโรงเรียนและสังคมตอ้งการ 
  2)  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก  หมายถึง มีความ 
คิดเห็นท่าที ความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผล
และสอดคล้องกบัความตอ้งการของสังคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความเจริญให้บุคคลทั้ง       
4 ดา้น กล่าวคือ ดา้นร่างกายให้มีความสมบูรณ์แข็งแรง พฒันาการส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั  
ด้านสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผลและมีความคิดสร้างสรรค ์           
ดา้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม      
ยุคโลกาภิวตัน์ไดอ้ย่างเป็นสุข และดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสม
และดีงามแลว้ ทศันคติทางบวกจะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากผูไ้ดรั้บการศึกษาครบถว้นทั้ง 4 ดา้นดงักล่าว
แลว้ ผูมี้ทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้มีความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงค์
ของสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ท าตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมัน่คง        



 42 

ทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได้ก าหนดข้ึน และปฏิบติัดว้ยความจริงใจ มีจิตใจ    
เป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวมเห็นความส าคญัและคุณค่าของการ    
อยู่ร่วมกนัในสังคม ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  
เป็นผูท่ี้มีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินยัในตนเอง อดกลั้น และเผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ไดอ้ย่างเหมาะสม ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความเอ้ืออาทร   
ต่อเพื่อนมนุษย ์เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม  (พรชยั เช้ือชูชาติ, 2546: 36) 
 สรุปไดว้า่ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวกคือการวางแผนในการ
พฒันานักเรียนจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อมุ่งพฒันาให้นกัเรียนมีคุณสมบติัทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญารวมทั้งมีจิตใจปลูกฝังความคิดในทางท่ีดี สามารถแยกแยะ และเลือกว่าท่ีจะท า  
ส่ิงท่ีถูกท่ีควรและหลีกเล่ียงส่ิงท่ีไม่ควรไดด้ว้ยตนเอง  
  3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา โรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์าร 
ทางการศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนักการภารโรง ท าให้เกิด   
การเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศึกษาให้เ กิดประสิทธิผลนั้ นโรงเรียนจะต้องมี
ความสามารถในการปรับตวัได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะต้อง
สอดคล้อง และทนัสมยั ทนักับความเจริญก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะด้าน      
การเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้ และพฒันาส่ืออุปกรณ์        
การสอนอย่างสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ
และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้  ดงันั้นผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยุดน่ิง 
ตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงาน  และการด าเนินการต่าง ๆ ให้มี
ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร และครูตอ้งเป็นผูพ้ฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิด   
ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมได้
อยา่งมีความสุขนั้นจะตอ้งมีเทคนิควธีิการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้
ให้กบันกัเรียนทั้งเน้ือหาวิชา และคุณธรรมจริยธรรมมากกวา่ท่ีจะบอกความรู้หรือสอนหนงัสือแบบ
ธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการท่ีติดตวันักเรียน         
ซ่ึงสามารถน าไปปรับใชต่้อการประกอบอาชีพและพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพสามารถ 
 เห็นได้ว่าความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน คือความสามารถในการ
บริหารและการใหค้วามร่วมมือกนัของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้น 
ทั้งดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน การพฒันาความสามารถของครู รวมทั้ง
การถ่ายทอด และปลูกฝังความรู้ ความสามารถและความดีใหเ้กิดกบันกัเรียน 
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  4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โรงเรียนย่อมมีรูปแบบในการ
บริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียน
นั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบัขนาด และภารกิจของโรงเรียนแต่ไม่ว่า    
จะมีรูปแบบการบริหารงานแบบใดก็ตาม ระบบในการท างานของโรงเรียนย่อมประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการท างาน บทบาท
หน้าท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 อุษณีย ์รักซอ้น (2543: 37-38) ไดก้ล่าววา่ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
คือความร่วมมือกันในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนให้ผ่านพ้นไปด้วยดีเพื่อให้บรรลุ          
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 นิคม กนัตะคะนนัท ์(2548: 58) เสนอเกณฑบ์่งช้ีวดัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน  และ
ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน ท่ีช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  
 จากท่ีกล่าวมาเห็นวา่ การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นการศึกษาความสามารถ
ขององค์การในการด าเนินการของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนท่ีตอ้งเป็นไปตาม
เป้าหมายตัวช้ีวดัท่ีตั้ งไว้รู้จักวิเคราะห์ถึงความเปล่ียนแปลงปรับตัวและปรับวิธีการให้ทันต่อ
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปโดยมุ่งให้เกิดในดา้นของการพฒันาท่ีดีข้ึนและเลือกวิธีแกปั้ญหาท่ีถูกทางของ
องคก์าร 
 
2.4 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ ตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้ไป ท าให้ระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร
การจัดการศึกษารวมทั้ งบุคลากรและทรัพยากรได้มีการเปล่ียนแปลงหลอมรวมหน่วยงาน                
ทางการศึกษาเป็นหน่วยเดียวกนั ท าให้ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ส านกังานสามญัศึกษา
จงัหวดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัเดิมตอ้งยุบเลิกไป  และได้ประกาศจดัตั้งส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึน จ านวน 185 เขต อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
มธัยมศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2, 2553: 4) 
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 4 ถนนเพชรเกษมสายเก่า 
ต าบลบา้นเลือก อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี เป็นส่วนราชการบริหารราชการส่วนกลาง สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นผูบ้ริหารสูงสุด และเป็นผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการบริหารจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบา้นโป่ง อ าเภอโพธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก 
ทิศเหนือ ติดต่ออ าเภอท่าม่วง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี อ าเภอก าแพงแสน  
จงัหวดันครปฐม  ทิศใต ้ ติดต่อกบัอ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม   
ทิศตะวนัออก ติดต่อกับอ าเภอบ้านแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร อ าเภอเมืองจงัหวดันครปฐม  และ          
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัอ าเภอจอมบึง จงัหวดัราชบุรี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2, 2553: 
3) 
 การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้เกิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี  23 กรกฎาคม 
2553 เป็นตน้ไป โดยท่ีการจดัระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดให้แต่ละเขตพื้นท่ี
การศึกษาประกอบดว้ย การศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงมีการบริหารและ      
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาท าให้เกิดความ    
ไม่คล่องตวัในการบริหารราชการ สมควรแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษา  ให้
สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ จึง
จ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2553: 6)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานหลกัในการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึงพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบัให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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  วสิัยทศัน์     
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2   เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัและส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    พนัธกิจ    
 ขยายโอกาสทางการศึกษากบัประชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการพฒันาให้เป็นบุคคล    ท่ีมี
ความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 เป้าหมายการใหบ้ริการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 
                     1. นกัเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท่ีมีคุณภาพ ส าเร็จการศึกษา ไดศึ้กษาต่อ หรือประกอบอาชีพ โดยมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
                     2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตามสิทธิอยา่งเท่าเทียม
ทัว่ถึง และตรงตามศกัยภาพ 
  3. สนบัสนุนการระดมทุน เพื่อพฒันาการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส เด็กพิการ   
                      4. สร้างจิตส านึก ตระหนกั เห็นคุณค่าหวงแหน อนุรักษป์ระเพณีวฒันธรรม และ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ของจงัหวดัราชบุรี  
  5. สถานศึกษา  ครู  นกัเรียน  ในเขตจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บการส่งเสริม 
สนบัสนุนดา้นวชิาการและขวญัก าลงัใจ 
    กลยทุธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2    
  1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย 
  3. ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
  5. พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
  6. พฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพื้นท่ียากล าบาก 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2, 2553: 24) 
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2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.5.1 งานวจัิยในประเทศ 

 สุดใจ วชิยั (2546: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาระบบสังคมในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบวา่ 1) ระบบสังคมในโรงเรียนและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระบบสังคมของโรงเรียน 2 ตวัแปร คือ   
พฤติกรรมการบริหาร และสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  

 ชรัตน์ จีนขาวข า (2547: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผูน้ าโดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบจ าแนก               
ตามประเภทสถานศึกษา ปรากฏว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการ
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการสร้างบารมี แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  
 สิทธิพงษ ์ใจผกู (2547: บทคดัยอ่) ท าการวจิยัเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ขา้ราชการครูระดบัผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัอ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย พบวา่ 1) ประชากร
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 81.1 มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งต ่ากว่า 10 ปี ร้อยละ 59         
จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 50 และปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 45.9            
2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น อยู่ในระดบัสูง ตามล าดบัดงัน้ี (1) การ
สร้างแรงบนัดาลใจ (2) การกระตุน้ทางปัญญา (3) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (4) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 3) การทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารต่างกนัจะท า
ให้ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู ้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งมากกว่า 10 ปี จะมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ด ารงต าแหน่งมากกวา่ 10 ปี ส่วนต าแหน่งบริหารและขนาดโรงเรียนไม่มีผลในการสร้าง
ความแตกต่างใหก้บัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 พกัตร์สร สิรบุณยภคั (2548: บทคดัยอ่) ท าการวจิยัเร่ืองคุณภาพภาวะผูน้ าท่ีสัมพนัธ์ 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า                
1) คุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือด้านการรักองค์กร และ      
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ด้านการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง 8 ด้าน คือ ความยืนหยดั ความจ าเป็นพื้นฐาน มีหลักการ             
การบริหารคน หลักการปกครอง การมองการณ์ไกล หลักในการท างาน ความมุ่งประสงค ์             
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัเทศบาล จงัหวดันนทบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง      
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และ
ความสามารถในการพฒันาศกัยภาพ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ ความสามารถในการปรับตวั 
และความสามารถในการผสมผสาน 3) คุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้น ทั้งภาพรวม และรายดา้น อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สราญรัตน์ จนัทะมล (2548: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม และ
รายด้านพบว่า ผู ้บริหารมีระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับ “มาก” ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมากกว่าดา้นอ่ืน คือ ดา้นการอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ส่วนภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีผูบ้ริหารแสดงออกนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
   บุษรากาญจน์ เป็ดทอง  (2549: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอ าเภอคลองหาด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต1 แยกตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชครูในอ าเภอคลองหาดผลการศึกษา
โดยรวมและรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติทั้งภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพ และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพ และมีความสามารถ แกไ้ขปัญหาไดม้ากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ ภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
โดยรวม และรายดา้น 

   พนูสุข สุขประยรู  (2549: บทคดัยอ่)  ท าการศึกษาระดบัและความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวม กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี ผลการศึกษาโดยรวม และ    
รายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทั้งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา และภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 อ าภา ปิยารมย ์(2549: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน   
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ครูในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก จ านวน 
375 คน ผลการศึกษาโดยรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ งภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญั ส าหรับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก   
อยูใ่นระดบัสูง 
 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550: บทคดัยอ่) ท าการวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี 
ประสิทธิผล พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบด้วย          
8 องคป์ระกอบ คือ 1. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 2. ผูบ้ริหารและครูเป็นมืออาชีพ  3. การประกนั
คุณภาพ การตรวจสอบไดค้วามน่าเช่ือถือ 4. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5. การมีวิสัยทศัน์ และ
วสัดุประสงค์ร่วมกนั 6. เน้นการเรียนการสอน 7. การสอนท่ีมีวตัถุประสงค์ 8. มีความคาดหวงัต่อ
นกัเรียนสูง  2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  เป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ   

ท่ีส าคญั 8 องค์ประกอบ ซ่ึงมีความเหมาะสมถูกตอ้ง เป็นไปได ้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั 
 บุญโสม ดีเลิศ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายดา้น พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูงสุด คือ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  รองลงมาได้แก่                
ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมรอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หวัหนา้งานวิชาการและครูผูส้อนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน  4 ด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผูต้อบ
แบบสอบถาม ท่ีสอนในโรงเรียนต่างประเภทกันและอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน รับรู้ถึงการ              
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้น  4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
ท่ีระดบั .05 
 



 49 

 ปิลญั ปฏิพิมพาคม (2550: บทคดัยอ่) ศึกษาการวิจยัเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าและประสิทธิผล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน  ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมี  6 องค์ประกอบ  คือ การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี  ความสามารถในการจูงใจ          
การเป็นตวัอยา่งท่ีดี การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ 
และดา้นหลกัในการปกรองโรงเรียน 2 ) องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มี 8 องค์ประกอบ  คือ ความสามารถในการผลิต  ความสามารถในการพฒันาเจตคติ 
ความสามารถในการปรับตวั บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร 
ความสามคัคีของบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร และการแกปั้ญหาภายใน 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พรสุณี หงส์ลอย (2550:บทคดัย่อ) ท าการศึกษาเร่ืองการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์
การพฒันาระบบราชการไทยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวม
และรายด้านพบว่า  1)  การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยของ
สถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในจงัหวดันครปฐม  ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงาน       
ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดั
นครปฐม 
 ศิริพร ตนัติยมาศ (2550: บทคดัยอ่) ท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล  สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกดักรุงเทพมหานคร 8 องค์ประกอบ เรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อย คือ 1) กิจกรรมท่ีท าร่วมกนั 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทกัษะดา้นภาวะผูน้ า 4) ผูน้ าเปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อส่ือสาร6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก  7) องคก์าร(เครือข่ายโรงเรียน)
แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 2) ระดบัของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัมาก 3) รูปแบบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ี
มีประสิทธิผล สังกดักรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได ้และน าไปเป็นประโยชน์ได ้  
  สิทธิพงศ ์เกรอด (2550 : บทคดัยอ่ ) ศึกษาการวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการ
นิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพร่วมและรายดา้นพบว่า 1) พฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียง
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ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี การนิเทศแบบไม่ช้ีน า การนิเทศแบบร่วมมือ การนิเทศแบบช้ีน าโดยให้
ขอ้มูลข่าวสาร และการนิเทศแบบช้ีน าโดยการควบคุม 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบั
มาก 3 ดา้น คือดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาดา้นความสามารถในการพฒันา
เจตคตินกัเรียน และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา  ส่วนดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง 3) พฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 โดยภาพรวม  และรายด้านมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .01 

2.5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

      งานวิจยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผูว้ิจยัไวจ้  านวน
มากดงัจะกล่าวพอเป็นสังเขปดงัน้ี 

 ทิชชี และเดวาน่า (Tichy and Devanna, 1986 อา้งถึงใน, สุมาลี วิทยรัตน์, 2543: 53) 
ท าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและไดส้รุปลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัต่อไปน้ี
1) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงองค์กรท่ีตนรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่า 2) เป็นคนกลา้และเปิดเผย 
กล้าเผชิญความจริง 3) เช่ือมั่นในคนอ่ืนว่ามีความสามารถ 4) ช้ีน าให้ผูต้ามตระหนักถึงคุณค่า           
ของเป้าหมายและสร้างแรงผลกัดนัให้การปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีมีคุณค่า 5) เป็นผูเ้รียนรู้    
ตลอดชีวติ  6) มีความสามารถในการเผชิญกบัความซบัซ้อน ความคลุมเครือความไม่แน่นอน  7) เป็น
ผูมี้ทศันะภาพ  

 บาส และคนอ่ืน ๆ (Bass and other, 1987: 73-87) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการ 
ประเมินภาวะผูน้ าตามการรับรู้และตามความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกลุ่มตวัอย่างเป็น
ผูบ้ริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง วิธีการศึกษาคือ ให้ผูบ้ริหารระดับต้นประเมินผูบ้ริหาร
ระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบักลางประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง ผลการศึกษาพบวา่การแสดงภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารระดบักลางมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ
แสดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนการแสดง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัสูงมีความสูงกวา่ผูบ้ริหารระดบักลาง และการแสดงออก
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้นการสร้างบารมีการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุน้ปัญญา 
และการแสดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารระดบัสูง 
ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดับกลางมีระดบัสูงกว่าการเรียนรู้ ส่วนการจดัการโดยมีขอ้ยกเวน้
ของผูบ้ริหารระดบัสูงตามความคาดหวงัมีระดบัต ่ากวา่การเรียนรู้ 
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 เคอร์เทน (Curtain, 1989: 41 อา้งถึงใน, อานุชิต แกว้ก่า, 2550: 52 ) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของงานตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนในอลาเมตารัฐแคลิฟอเนีย การวิจยัให้ความส าคญัของความสามาถในวิชาชีพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยศึกษาความสัมพนัธ์ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลกบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 
8 รายการ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถเท่าไหร่ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาก
ข้ึนเท่านั้น และผูบ้ริหาร ชุมชน รู้ถึงระดบัความสามารถของตนเอง  
 สเทียร์ และเทอร์บอร์ก (Steers and Terborg, 1995 อา้งถึงใน, รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543: 30) 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าของโรงเรียนในโรงเรียน 89 
แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์าร พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการท างานของครูต่อผูน้ าของโรงเรียน และ
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน 

 แฮนส์แมน และโกลดริง (Hansman and Goldring, 2001: 399-423, อา้งถึงใน จามจุรี        
จ  าเมือง, 2548: 70) ศึกษาเร่ืองระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูระดับ
ประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีมีความผกูพนักบัโรงเรียน 231 คน และครูท่ีไม่มี
ความผูกพนักับโรงเรียน 186 คน เก็บข้อมูลจาการส ารวจแล้วน ามาวิเคราะห์ ด้วยสมการถดถอย 
ผลการวจิยัพบวา่ครูมีความผกูพนักบัโรงเรียนเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัของโรงเรียนท่ี
ท าใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ท าให้มีการจดัการเรียนการสอนไดดี้ และ
เห็นวา่ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในโรงเรียนควรนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งในประเทศและนอกประเทศ พบว่าการศึกษาวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จ าเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างภาวะผูน้ าและฝึกฝนให้เกิดประสิทธิภาพ 
เพื่อสร้างความศรัทธาใหเ้กิดกบัผูร่้วมงาน ยอมรับ เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติังาน ใชค้วามสามารถ
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล เป็นแนวทางในการพฒันางานการศึกษา และช่วยกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ย
เหตุผล มีกระบวนการ ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรค์งานการศึกษาให้พฒันายิ่งข้ึนไป ส่วนประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัของการใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร พฒันาสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษา  



บทที ่3 
 

วธิดี าเนินการวจิยั 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ  ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูผูส้อน สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2553 จ านวน 35 โรงเรียน 
ซ่ึงเป็นครูผูส้อน จ านวน 414 คน  
 3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  โดยใชก้ลุ่ม 
ตัวอย่างคือครูผู ้สอน ในสถานศึกษาขนาดกลางอ าเภอโพธาราม ด้วยการก าหนดขนาดของ              
กลุ่มตวัอยา่งจากการเทียบตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, อา้งถึงใน ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2552: 48 - 49)  ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 200 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ขั้นต ่าในท่ีน้ีผูว้ิจยัใชก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จ  านวน 250 คน จากนั้นใชว้ธีิเทียบสัดส่วน รายละเอียดในตารางท่ี 2 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 
 

 
ล าดบัท่ี 

สถานศึกษา ขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1 โรงเรียนชุมชนวดัหนองโพ  23 14 
2 โรงเรียนวดัโบสถ์  10 6 

3 โรงเรียนชุมชนวดับา้นเลือก  8 5 

4 โรงเรียนวดัพระศรีอารย ์  13 8 

5 โรงเรียนวดัหุบมะกล ่า  10 6 

6 โรงเรียนวดัดอนกระเบ้ือง 12 7 

7 โรงเรียนชุมชนวดัก าแพงใต ้ 10 6 

8 โรงเรียนวดับา้นฆอ้ง  10 6 

9 โรงเรียนวดัดีบอน  15 9 

10 โรงเรียนวดับางลาน  10 6 

11 โรงเรียนวดัดอนทราย  9 6 

12 โรงเรียนวดัท่ามะขาม  18 11 

13 โรงเรียนวดัมณีโชติ  14 8 

14 โรงเรียนธรรมาธิปไตย 9 6 

15 โรงเรียนวดับา้นหมอ้  13 8 

16 โรงเรียนชุมชนวดัเจด็เสมียน  8 5 
17 โรงเรียนวดัสนามชยั  9 6 

18 โรงเรียนวดัสร้อยฟ้า 10 6 

19 โรงเรียนบา้นหนองสองห้อง  7 4 

20 โรงเรียนวดัท่าหลวงพล  10 6 

21 โรงเรียนวดัชยัรัตน์  8 5 

22 โรงเรียนวดัสมถะ  14 6 

23 โรงเรียนวดัช่องพราน  13 8 

24 โรงเรียนวดัหนองกลางดง  10 6 

25 โรงเรียนวดัโคกทอง  7 4 
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ตารางที ่3.1  (ต่อ) 
 

 
ล าดบัท่ี 

สถานศึกษา ขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

26 โรงเรียนวดัเขาพระ  10 6 
27 โรงเรียนวดัเขาส้ม  8 5 

28 โรงเรียนวดัหนองมะค่า  13 8 

29 โรงเรียนบา้นหนองใยบวั  16 10 

30 โรงเรียนวดันางแกว้  25 15 

31 โรงเรียนบา้นเนินม่วง(ประชาบ ารุง)  8 5 

32 โรงเรียนบา้นหนองตาพุด  8 5 

33 โรงเรียนวดัแกว้ฟ้า  24 15 

34 โรงเรียนบา้นหนองกวาง  15 9 

35 โรงเรียนวดัระฆงัทอง  7 4 
รวม 414   250 

ทีม่า: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (2552: 25) 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัปรับปรุง 
ข้ึนโดยพิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้ิจยัมาก่อนภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา
วิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งให้สอดคล้องกบัค าจ ากดัความ ในการวิจยัท่ีได้
ก าหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอนประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ
โดยมีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห้ (Forced Choice) ประกอบดว้ย สถานะของ
ผูต้อบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และจ านวนนกัเรียนในโรงเรียนของท่าน   
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
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เขต 2 เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ย
ท่ีสุด โดยจดัเรียงเน้ือหา ขอ้ค าถาม ตามแนวคิด และทฤษฎีของ บาส และอโวลิโอ(Bass and Avolio) 
ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 4 ประการ คุณลกัษณะละ 8 ขอ้ รวมจ านวน 32 ขอ้ คือ 
  1)  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี  (Charismatic or  
                                Idealized Influence)   
  2)  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation)   
  3)  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation)   
  4)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)        
 ลกัษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของไลเคิร์ท (Likert’s Five Rating 
 Scale ) โดยผูว้จิยัก าหนดค่าระดบั คะแนนของช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
  5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั มาก 
  3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
  2  หมายถึง   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั นอ้ย  
  1  หมายถึง   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2  เป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุดโดยจดัเรียง
เน้ือหา ขอ้ค าถาม ตามแนวคิดและทฤษฎีของ มอทท ์( Mott, 1972)  จ  านวน  4 ดา้น ดา้นละ 8 ขอ้ รวม
จ านวน 32 ขอ้ คือ 
      1)  ความสามารถในการผลิตนกัเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
     2)  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 

 3)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
     4)  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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 ลกัษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ของไลเคิร์ท (Likert’s Five Rating 
Scale ) โดยผูว้จิยัก าหนดค่าระดบั คะแนนของช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
  5  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด  
  4  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก  
  3  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง  
  2  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ย  
  1  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.2.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  ผูว้จิยัท าเป็นแบบสอบถาม มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1)  ศึกษา ทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  2)  ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) และแบบตรวจสอบรายการ  
  3)  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ 
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบความคิดของการวจิยั  
  4)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อ 
ตรวจสอบ ความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ขปรับปรุงเน้ือหาการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์  
  5)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่อประธานกรรมการ 
ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามา แกไ้ข
ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  6)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอ 
ต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหา ทางดา้นวดัและประเมินผลการศึกษา 
ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรง ซ่ึงไดแ้ก่ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Vlidity) ความถูกตอ้งดา้นภาษา และน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  7)   น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนจ านวน 30 คน 
 ในสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่โรงเรียนวดัหงส์ปทุมาวาส  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เพื่อหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาโดยใชว้ิธีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach, 
1990: 202-204) มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) ของตอนท่ี2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ า               
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การเปล่ียนแปลงเท่ากบั .99  ตอนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
เท่ากบั .97  และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั  .99   
  8) ไดเ้คร่ืองมือวจิยั ท่ีสมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 
 1)  ประสานงานกบับณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชมงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการ
ขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษา ครูผูส้อน จ านวน 250 คน   
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 2)  น าแบบสอบถามและหนงัสือขอความอนุเคราะห์ จ านวน 250 ฉบบั ไปยงัสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผูส้อน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม และก าหนดวนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วนั 
 3)  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง
ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
 4)  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 
3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากกลุ่ม 
ตวัอยา่งและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถาม ท่ีส่งไปยงั
สถานศึกษา จ านวน 250 ฉบบั แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการ ดงัน้ี 
 1)  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึง เป็น 
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ ใชว้ิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 2)  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  มีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัใด แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้า แปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และ
ความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ ของช่วงระดบัคะแนน (Class Interval)  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 103) 5 ระดบั ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย  4.50  ถึง 5.00  แสดงวา่   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
         มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.50  ถึง 4.49  แสดงวา่   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
              มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.50  ถึง 3.49  แสดงวา่    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย  1.50  ถึง 2.49  แสดงวา่    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย                  
 ค่าเฉล่ีย  1.00  ถึง 1.49  แสดงวา่    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 3)  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า(Rating Scale)มาตรวจ        
ให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ เพื่อทราบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 อยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และความหมาย
ในภาพรวมการแปรผลค่าเฉล่ียตามหลักเกณฑ์ ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval)  (บุญชม         
ศรีสะอาด, 2545: 103)  5 ระดบั ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.50  ถึง 5.00  แสดงวา่   ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในระดบัมากท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย  3.50  ถึง 4.49  แสดงวา่   ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ีย  2.50  ถึง 3.49  แสดงวา่   ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในระดบัปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย  1.50  ถึง 2.49  แสดงวา่   ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในระดบันอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย  1.00  ถึง 1.49  แสดงวา่   ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 4)  น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2  โดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้ น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์       
(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553: 316 ) แปรความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 –  1.00     หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 –  0.70    หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 –  0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า  
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
 5)  น าขอ้มูลท่ีได ้จากการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ในสังกดัส านักงาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต2 ทั้ งน้ีน าด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ       
ทางสถิติ และมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัน ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์        
ทีละตวั เพื่อท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธ์ิ การถดถอย       
เม่ือเพิ่มปัจจยัทีละตวั  
 
3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชส้ถิติ ดงัน้ี  
 3.5.1  สถิติท่ีใชมี้ 2 ค่า คือ 1) ค่าความตรงของเคร่ืองมือ ดา้นดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่ง        
ขอ้ค าถาม (ค่าIOC:  Index of Item Objective Congruence) และ 2) ค่าความเท่ียงดา้นคุณภาพของ
เคร่ืองมือ (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551: 245) 
 1) ค่าความตรงของเคร่ืองมือ 
 

 IOC      =             
n

R  

  เม่ือ   IOC หมายถึง   ดชันีความสอดคลอ้ง 
        R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
    n  หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
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โดยก าหนดเกณฑ ์การพิจารณาความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 3 ระดบัดงัน้ี 
          +  1     หมายถึง    ขอ้ค าถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
                 0     หมายถึง    ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวิจยั 
          -  1     หมายถึง    ขอ้ค าถามน้ีไม่มีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
 3.5.2  สถิติท่ีใชใ้นการหาค่าความเท่ียง (คุณภาพของเคร่ืองมือ) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204 ) 
 2)  ค่าความเท่ียงดา้นคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 

         ]1[
1 2

2

t

i
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k
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  เม่ือ     หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ในทีน้ีคือค่าความเช่ือมัน่ 
     k  หมายถึง  จ านวนขอ้ 
        2

iS   หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนการตอบแต่ละขอ้ 
       2

tS    หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบบั  
 
 3.5.3  สถิติพื้นฐาน  
  3.5.3.1 ค่าร้อยละ (Percentage =  % )  
 

 P   =  
n

f   x 100 

 
 เม่ือ    P  หมายถึง ค่าร้อยละ 
   f  หมายถึง ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นค่าร้อยละ 
   n  หมายถึง จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
  3.5.3.2 ค่าเฉล่ีย ( X )    
 

             X  =     
n

xi

n

i


1                   
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 เม่ือ      X    หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 
       Xi   หมายถึง  คะแนนแต่ละจ านวน 
   n    หมายถึง  จ านวนขอ้มูล 

   xi
n

i

1

  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนแต่ละจ านวน 

 
  3.5.3.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation =  S.D. )    
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 เม่ือ  S.D. หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
        n  หมายถึง จ านวนขอ้มูล 
   Xi  หมายถึง ค่าคะแนนแต่ละคน 
                        X    หมายถึง          ค่าเฉล่ียของคะแนนทั้งหมด 
 
 3.5.4  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่ง ระดบั 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2 โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 
2551: 304)  
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 เม่ือ  rxy    หมายถึง สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร X กบั Y 
                          X        หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด X 
                    Y    หมายถึง ผลรวมทั้งหมดของคะแนนชุด Y 
                         X

2  หมายถึง ผลรวมของคะแนน X แต่ละตวัยกก าลงัสอง 
                    Y

2  หมายถึง ผลรวมของคะแนน Y แต่ละตวัยกก าลงัสอง 
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   XY   หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหวา่ง X กบั Y แต่ละคู่            
   n    หมายถึง จ านวนคู่ของขอ้มูล  
 
 3.5.5  การวิเคราะห์ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

  สมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงในรูปคะแนนดิบ   
 
              Y /   =  a+b1X1  +   b2X2  +…  +  bkXk   
 
 เม่ือ   Y /       หมายถึง    คะแนนพยากรณ์ของตวัแปรตาม (ตวัเกณฑ)์ 
         a   หมายถึง    ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
        b1, b2...bk  หมายถึง   ค่าน ้าหนกัคะแนนหรือสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวั                   
        แปรอิสระ (ตวัพยากรณ์) ตวัท่ี  1  ถึงตวัท่ี  k  ตามล าดบั 
        X1, X2…Xk  หมายถึง   คะแนนของตวัแปรอิสระ (ตวัพยากรณ์) ตวัท่ี  1  ถึง 
       ตวัท่ี  k  ตามล าดบั 
         k   หมายถึง   จ านวนตวัแปรอิสระ (ตวัพยากรณ์) 
 
สมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 
 Z/ Y =β1Z1+ β2Z2+…+ βkZk 
 
 เม่ือ     Z/

 Y   หมายถึง    คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐานของ 
       ตวัแปรตาม (ตวัเกณฑ)์ 
   β1, β2…βk หมายถึง   ค่าน ้าหนกัเบตา้หรือสัมประสิทธ์ิการถดถอยของคะแนน 
       มาตรฐานของตวัแปรอิสระ (ตวัพยากรณ์) ตวัท่ี  1  ถึง 
       ตวัท่ี  k  ตามล าดบั 
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   Z1, Z2…Zk หมายถึง   คะแนนมาตรฐานของตวัแปรอิสระ (ตวัพยากรณ์)  
       ตวัท่ี  1  ถึง  ตวัท่ี  k  ตามล าดบั 
   k   หมายถึง   จ านวนตวัแปรอิสระ (ตวัพยากรณ์)  



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
 การวจิยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2                  
มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาดงัน้ี  1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ขนาดกลาง  2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนาดกลาง 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง มาวเิคราะห์ เพื่อค านวณหา 
ค่าสถิติ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน และสถิติการท านายแบบถดถอยแบบขั้นตอน การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอ
โดยผูว้จิยัไดใ้ชต้ารางประกอบการบรรยาย จ าแนกตามล าดบัไดด้งัน้ี 
 4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 4.2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 4.3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 4.4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง กบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต2 
 4.5 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชช่ื้อยอ่สัญลกัษณ์ต่างๆ ดงัน้ี       
 X

tot
 หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

               X1    หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือ 
                                                   การสร้างบารมี   
    X2    หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 X4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้น การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y

tot
 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

               Y1    หมายถึง  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
    Y2  หมายถึง  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 
 Y3  หมายถึง  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
 Y4  หมายถึง  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 n  หมายถึง  จ านวนครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถาม 
 X   หมายถึง   คะแนนเฉล่ีย 
   S.D. หมายถึง   ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน  
 DF  หมายถึง  ชั้นของความเป็นอิสระ ( Degree of Freedom ) 
        r  หมายถึง  ค่าท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
 B  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิทดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Beta หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิทดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 R   หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์หรือประสิทธิภาพ 
                                  ในอ านาจการพยากรณ์ 
 Adjusted R2  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเปล่ียนจากเดิมเม่ือเพิ่มตวัแปรอิสระ 
      ทีละตวั (อ านาจการท านายท่ีปรับแลว้) 
 SE.B หมายถึง  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
 **  หมายถึง  ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 *  หมายถึง  ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 Z'   หมายถึง           สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Y'
   หมายถึง  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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4.1  การวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูผูส้อน 

สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2
จ านวนแบบสอบถาม 250 ฉบบั เม่ือจ าแนกตาม เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
จ านวนนกัเรียนในโรงเรียนท่ีบอกขนาดของโรงเรียน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 สถานะภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
                   
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
         ชาย                              
         หญิง 

 
51 

199 

 
20.40 
79.60 

 รวม 250 100.00 
2. อาย ุ

         20-30  ปี                     
         31-40  ปี 
         41-50  ปี                   
         51  ปีข้ึนไป 

 
14 
44 
40 

152 

 
5.60 

17.60 
16.00 
60.80 

 รวม 250 100.00 
3. ระดบัการศึกษา 

         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท              

 
224 
26 

 
89.60 
10.40 

 รวม 250 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 

        นอ้ยกวา่  5 ปี           
         5 -10            ปี 
        11 – 15          ปี                  
        มากกวา่   15  ปี 

 
7 

23 
63 

157 

 
2.80 
9.20 

25.20 
62.80 

 รวม 250 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผูส้อน จ านวน 250 คน 
เป็นเพศหญิงมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 79.60 เป็นเพศชายรองลงมา คิดเป็นร้อยละ 20.40 เป็นผูมี้อาย ุ
51  ปีข้ึนไป มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.80 รองลงมาอายุระหวา่ง 31-40  ปี คิดเป็นร้อยละ17.60  และ
อายุระหวา่ง 41-50  ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00  นอ้ยท่ีสุดอายุระหวา่ง 20-30  ปี คิดเป็นร้อยละ 6.60 ส่วน
ระดับการศึกษาวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 89.60 รองลงมาวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 10.40  ส าหรับประสบการณ์ในการท างานมากกวา่15  ปี มากท่ีสุดคิดเป็น
ร้อยละ 62.80 รองลงมา ประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง 11 -15 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.20  และ
ประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง  5 – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 9.20  นอ้ยท่ีสุดประสบการณ์ในการ
ท างานนอ้ยกวา่ 5  ปี คิดเป็นร้อยละ 2.80   
 
4.2   การวเิคราะห์ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
         สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 จากการศึกษาระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง      
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 250 คน แลว้น าไปเทียบกบัเกณฑ์
ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียด              
ในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                      สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2                                                                               
 

ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การแปล 
ความหมาย X  ..DS  

1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี(X1)  4.14 .47 มาก 
2 การสร้างแรงบนัดาลใจ(X2)   4.18 .39 มาก 
3 การกระตุน้การใชปั้ญญา(X3)   4.16 .32 มาก 
4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4)   4.10 .38 มาก 
                      รวม      ( X

tot
)  4.15 .32 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน       
ระดบัมากมีค่าเฉล่ีย ( X =4.15, ..DS = .32) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา
นอ้ยดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(X2) มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.18, ..DS  =  .39) รองลงมาคือดา้นการ
กระตุน้การใช้ปัญญา(X3) มีค่าเฉล่ีย ( X =  4.16, ..DS  =  .32) ตามดว้ยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี(X1) มีค่าเฉล่ีย ( X =  4.14, ..DS =  .47) และมีค่าน้อยสุดคือดา้น
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.10, ..DS  =  .38) เม่ือวิเคราะห์ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางอ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.6 
 
ตารางที ่4.3   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                     ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (X1) 
 
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี    
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือน่าเคารพ น่ายกยอ่ง

เล่ือมใส ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ไป 
4.13 .61 มาก 

2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแนวคิด วธีิการ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ 
ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

4.17 .61 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร เปิดใจกวา้ง รับฟัง 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 

4.16 .65 มาก 

4 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จ 

4.17 
 

.66 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน หลีกเล่ียง 
การใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

4.19 .63 มาก 

6 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ ร่วมใจ  
และภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน 

4.14 .64 มาก 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี    
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
7 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ สร้างความมัน่ใจใหก้บั

ผูร่้วมงานวา่จะเอาชนะปัญหา และอุปสรรคต่างๆได ้
4.12 .62 มาก 

8 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และถ่ายทอด
ความคิดท่ีส าคญั ไปสู่เพื่อนร่วมงาน 

4.07 .64 มาก 

รวม ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี  (X1) 4.14 .47 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X

tot
) 

 เม่ือแยกเป็นตวัประกอบยอ่ย พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี(X1) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14 

..DS  =  .47) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (X1)  พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารควรมีผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X =  4.19, ..DS  = .63) 
รองลงมาเท่ากนัสองขอ้คือผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแนวคิด วธีิการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
บริหารงานมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.17, ..DS  = .61) และผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ปฏิบติังานให้ส าเร็จมีค่าเฉล่ีย( X = 4.17, ..DS  = .66) และนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์และถ่ายทอดความคิดท่ีส าคญัไปสู่เพื่อนร่วมงานมีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.07, ..DS  = .64) 
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ตารางที ่4.4   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                       สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)                                           
            
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)         
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
9 ผูบ้ริหารเสริมสร้างก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานเม่ือเขาตอ้งเผชิญ 

ต่อปัญหาและอุปสรรค 
4.17 .62 มาก 

10 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกแก่เพื่อน
ร่วมงาน 

4.18 .67 มาก 

11 ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดก าลงัใจ ในการ
ท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา และอุปสรรค  

4.13 
 

.67 

  

มาก 

12 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนเพื่อ
พฒันาองคก์รร่วมกนั 

4.16 .64 มาก 

13 ผูบ้ริหารเนน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัของภารกิจ
งานเป็นส่ิงส าคญั และน่าภาคภูมิใจ 

4.14 .62 มาก 

14 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานท างานไดบ้รรลุ
เป้าหมาย 

4.22 .62 มาก 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์
อยา่งต่อเน่ือง 

4.24 .61 มาก 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยใหค้วาม
ไวว้างใจ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 

4.18 .67 มาก 

รวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 4.18 .39 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X

tot
) 

เม่ือแยกเป็นตวัประกอบยอ่ย พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ (X2)  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.18, ..DS  = .39) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายขอ้ย่อยผลการวิเคราะห์ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) พบว่าผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานให้มี
ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X =  4.24, ..DS  = .61) รองลงมาคือผูบ้ริหาร
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ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย( X = 4.22,       
..DS  = .62) และนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดก าลงัใจในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญ

กบัปัญหา และอุปสรรคมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.13, ..DS  = .67)   
 
ตารางที ่4.5   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                  สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                  ราชบุรี เขต 2     ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3)                                           
 
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3)   
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
17 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.24 .61 มาก 

18 ผูบ้ริหารกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อใหเ้กิด 
ส่ิงใหม่ และสร้างสรรค ์

4.23 .64 มาก 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเพื่อหาแนวทาง และวธีิการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 

ในองคก์าร 

4.16 
 

.61 มาก 
 

20 ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่สามารถเอาชนะ
อุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน 

4.15 .61 มาก 

21 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ การจูงใจและสนบัสนุน 
ความคิดใหม่ในการแกปั้ญหา 

4.08 .62 มาก 

22 ในการพิจารณาปัญหา และแกปั้ญหาผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ 
แก่ผูร่้วมงาน 

4.23 .65 มาก 

23 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็น
เร่ืองท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั 

4.08 .65 มาก 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองโดยการ 
ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.14 .71 มาก 


             รวม ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3)   4.16 .32 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X
tot
) 

เ ม่ือแยกเป็นตัวประกอบย่อย  พบว่าภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                 
พบวา่ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3)  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.16, ..DS  = .32) และเม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อยผล ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา (X3)   พบว่าผูบ้ริหารและบุคลากร
ร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X  = 4.24, 

..DS  = .61) รองลงมาเท่ากนั 2 ขอ้คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ 
และสร้างสรรค ์มีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.23, ..DS  = .64) และในการพิจารณาปัญหา และแกปั้ญหาผูบ้ริหาร    
ให้ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน มีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.23, ..DS  = .65) นอ้ยท่ีสุดเท่ากนัสองขอ้ คือผูบ้ริหาร        
มีการกระตุน้ การจูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ในการแกปั้ญหามีค่าเฉล่ีย ( X = 4.08, ..DS  = .62) 
และผูบ้ริหารแสดงให้ผูร่้วมงาน  เห็นว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปั้ญหาร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย( X = 4.08, ..DS  = .65) 
 
ตารางที ่4.6   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                      สถานศึกษาขนาดกลางอ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                      ราชบุรี เขต 2    ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)                     
                    
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)   
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง 4.03 .67 มาก 
26 ผูบ้ริหารมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึง 

ความแตกต่าง ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม 
เป็นรายบุคคล 

4.00 .67 มาก 

  

27 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความยติุธรรม 4.08 .64 มาก 
28 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล 
4.12 .68 มาก 

29 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถ 
ของผูร่้วมงานเม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ 

4.15 .66 มาก 

30 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.15 .68 มาก 
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ตารางที ่4.6  (ต่อ) 
 
ท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)   
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
31 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพ ยกยอ่ง เล่ือมใส ศรัทธา 4.14 .65 มาก 
32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน ใหพ้ฒันาตนเอง  

เขา้รับการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน 

4.14 .66 มาก 

            การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)   4.10 .38 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X

tot
) 

เ ม่ือแยกเป็นตัวประกอบย่อย  พบว่าภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นและปัจเจกบุคคล (X4) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.10, ..DS  = .38) 
และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวิเคราะห์ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4)  
พบว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 2 ขอ้คือ ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับ และช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงาน
เม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.15, ..DS  = .66) และผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าท่ี
เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหน้าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.15, ..DS  = .68) 
รองลงมาเท่ากันสองข้อคือผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพ ยกย่อง เล่ือมใส ศรัทธามีค่าเฉล่ีย        
( X  = 4.14, ..DS  = .65) และผูบ้ริหารสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน ให้พฒันาตนเอง เขา้รับการอบรม
พฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึนมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.14, ..DS  = .66) และน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหาร
มอบหมายงานอย่างทัว่ถึงโดยค านึงถึงความแตกต่าง ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเป็น
รายบุคคลมีค่าเฉล่ีย   ( X  = 4.03, ..DS  = .67) 
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4.3 การวเิคราะห์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธารามสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมราชบุรี เขต 2 ผู ้วิจ ัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และ             
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 250 คน แลว้น าไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของ  
มอทท ์(Mott, 1972) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7    ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
                        อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2                                                   
 
ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา   การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง(Y1) 
4.12 .48 มาก 

2 ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหมี้ทศันะคติทางบวก 
(Y2) 

4.14 .50 มาก 
 

3 ความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา (Y3) 4.07 .49 มาก 
4 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 4.14 .52 มาก 
                      รวม      ( Y

tot
)   4.12 .45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 
( X  = 4.12, ..DS  = 0.45) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ขนาดกลาง อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียน้อยดังน้ี 
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก มีค่าเฉล่ีย (Y2) ( X = 4.14, ..DS  = .50) ซ่ึง
เท่ากนักบั ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา(Y4) มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.14, ..DS  = .52)
รองลงมาคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(Y1)มีค่าเฉล่ีย             
( X = 4.12, ..DS  = .48) และนอ้ยสุดคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา (Y3) 
มีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.07, ..DS  = .49) 
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 เม่ือวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.12 
 
ตารางที ่4.8   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
   อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1)                                                                        
                                                                  
ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถ 

ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1) 
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
1 ครูผูส้อนมีการด าเนินการประเมินความพร้อมของนกัเรียน

ก่อนท าการสอน 
4.18 

  

0.63 มาก 

2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่มีการพฒันา
ระดบัสูงข้ึน เป็นไปตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 

4.14 0.65 มาก 
 

3 นกัเรียนไดเ้รียนรู้ ฝึกปฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ 
ความสนใจ ความถนดั  และความสามารถ 

4.17 0.67 มาก 
 

4 สถานศึกษาของท่านมีการจดักิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.16 0.68 มาก 

5 สถานศึกษาของท่านมีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

4.07 0.66 มาก 

6 สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพและมีโอกาสในการสร้างช่ือเสียงทางวชิาการ 

4.08 0.67 มาก 

7 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านไดรั้บรางวลัจากการเขา้
ประกวดกิจกรรมทางวชิาการ กบัหน่วยงานราชการต่างๆ 

4.06 0.63 มาก 

8 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดจากสถานศึกษาของท่าน
สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนตามเป้าท่ีตั้งไว ้ 
เป็นท่ีน่าพอใจ 

4.08 0.65 มาก 

           รวม ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
           ทางการเรียนสูง (Y1) 

4.12 0.48 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8  เก่ียวกบัการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ( Y
tot
) เม่ือแยกเป็น 

ตวัประกอบยอ่ย พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.12, ..DS  =  .48) และเม่ือ
พิจารณาจ าแนก   เป็นรายขอ้ยอ่ยผลการวเิคราะห์  พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางอยูใ่น
ระดับมากทุกรายข้อโดยท่ี ด้านครูผูส้อนมีการด าเนินการประเมินความพร้อมของนักเรียนก่อน         
ท าการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.18, ..DS  =  .63) รองลงมาคือนกัเรียนไดเ้รียนรู้ ฝึกปฏิบติั
กิจกรรม ตามความต้องการความสนใจ ความถนัด และความสามารถ มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.17,                 

..DS  = .67) และน้อยท่ีสุดคือนักเรียนในสถานศึกษาของท่านได้รับรางวลัจากการเขา้ประกวด
กิจกรรมทางวชิาการ กบัหน่วยงานราชการต่างๆ มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.07, ..DS  =  .64) 
 
ตารางที ่4.9   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
   อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหมี้ทศันะคติทางบวก (Y2)     
                                                                
ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความสามารถ 

ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก (Y2) 
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
9 สถานศึกษาของท่านจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันา

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคใ์หก้บันกัเรียน 

4.17 .68 มาก 

10 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
4.15 

  

.65 
 

มาก 

11 นกัเรียนของท่านประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบวนิยั 
และเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั 

4.08 .63 มาก 

  

12 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านมีเจตคติท่ีดี และตั้งใจ/
สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 

4.14 .66 มาก 

13 นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.12 .66 มาก 

14 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์

4.15 .65 มาก 
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ตารางที ่4.9  (ต่อ)  
 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก (Y2) 

 การแปล 
ความหมาย X  ..DS  

15 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้เหตุผล 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

4.13 .64 มาก 

16 สถานศึกษาจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรไดอ้ยา่งเพียงพอ 
ต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

4.15 .68 มาก 

  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหมี้ทศันะคติทางบวก(Y2)            4.14 .50 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.9  เก่ียวกบัการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ( Y

tot
) เม่ือ 

แยกเป็นตวัประกอบย่อย พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ด้านความสามารถในการ
พฒันานกัเรียน ให้มีทศันะคติทางบวก (Y2) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14, ..DS  = .50) และ
เม่ือท าการพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน   
ให้มีทศันะคติทางบวก(Y2) พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้    
โดยท่ีสถานศึกษาของท่านจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์
ให้กบันกัเรียน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.17, ..DS  = .68) รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนัสองขอ้คือ นกัเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.15,        

..DS  =  .65) และดา้นนกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มี
ค่าเฉล่ีย ( X  = 4.15, ..DS  = .65) และนอ้ยท่ีสุดคือนกัเรียนของท่านประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้
ระเบียบวนิยัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั มีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.08, ..DS  =  .63) 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
   อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา (Y3)     
                                                                     
ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา(Y3)     
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
17 ผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศึกษาของท่าน 

มีการทบทวน นโยบาย เป้าหมาย ใหเ้หมาะสม  
ทนักบัสถานการณ์ สังคมในปัจจุบนั  

4.06 0.66 มาก 

18 สถานศึกษาของท่าน มีการอบรม หรือประชุมช้ีแจง ให้
ความรู้ในแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร และ
นโยบายใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.13 0.62 มาก 

19 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาวธีิการสอนหรือพฒันา
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

4.01 0.68 มาก 
 

20 ครูมีการพฒันางานดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตรงตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องทางโรงเรียน 

4.07 

  

0.62 
 

มาก 

21 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน ส่งเสริม ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา จดัใหมี้การพฒันาตนเองในดา้น
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.04 0.65 มาก 

22 สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริมสนบัสนุน ใหมี้การ 
น าเทคโนโลยทีางการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช ้

4.14 0.63 มาก 

23 คณะครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ และใชว้ธีิ 
การประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

4.04 0.64 มาก 

24 ครูน าผลจากการวดัผลและประเมินผลมาวางแผนพฒันา  
เพื่อจดักิจกรรมใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
สูงข้ึน 

4.01 0.68 มาก 

รวมดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา
(Y3) 

4.07 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10  เก่ียวกบัการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ( Y
tot
) เม่ือแยก 

เป็นตัวประกอบย่อย พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ด้านความสามารถในการ
ปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา (Y3) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, ..DS  =  .49) และเม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวิเคราะห์ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันา
สถานศึกษา (Y3) พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อยู่ในระดับมากทุกรายข้อโดยท่ี
สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการน าเทคโนโลยีทางการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช้มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ( X = 4.14, ..DS  =  .63) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท่านมีการอบรม หรือ
ประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ในแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร และนโยบายใหม่ให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินมีค่าเฉล่ีย( X = 4.13, ..DS  =  .62) และนอ้ยท่ีสุดเท่ากนัสองขอ้คือ ครูผูส้อน
มีการปรับปรุงพฒันาวิธีการสอนหรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.01, ..DS  =  .68) และครูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาวธีิการสอนหรือพฒันา
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.01, ..DS  =  .68) 
 
ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
   อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4)               
                                                       
ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา   ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4)              
 การแปล 

ความหมาย X  ..DS  
25 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบติังานโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
4.18 0.64 มาก 

26 ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 4.16 0.66 มาก 
27 ผูบ้ริหารและคณะครูมีความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา 

ดา้นการเรียนการสอน  
4.20 

 
0.63 

 
มาก 

28 ผูบ้ริหาร และคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้น 
ความประพฤติของนกัเรียน 

4.09 

  

0.68 
 

มาก 

29 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานใหภ้าระงานส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

4.12 0.67 มาก 
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ตารางที ่4.11  (ต่อ) 
 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา   ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4)              
 การแปล 

ความหมาย 
30 ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่เพื่อรักษาผลประโยชน์หรือ

เป้าหมายของสถานศึกษา 
4.13 0.69 มาก 

31 ผูบ้ริหารและคณะครูด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
ของโรงเรียนอยา่งราบร่ืน 

4.09 0.67 มาก6 

32 ผูบ้ริหารและคณะครูสามารถ วางแผนกลยทุธ์ร่วมกนั ท า
ใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

4.13 0.67 มาก2 

   รวม ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 4.14 0.52 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11  เก่ียวกบัการมีประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ( Y

tot
) เม่ือแยก 

เป็นตัวประกอบย่อย พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ด้านความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4) มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14, ..DS  = .52)และเม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวิเคราะห์ ดา้นดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
(Y4) พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้โดยท่ีผูบ้ริหาร และ    
คณะครูมีความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ( X = 4.20, 

..DS  = .63) รองลงมาคือผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบติังานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษา
เป็นส าคญั มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.18, ..DS  =  .64)  และนอ้ยท่ีสุดเท่ากนัสองขอ้คือผูบ้ริหารและคณะครู
ร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.09, ..DS  =  .68) ผูบ้ริหารและ
คณะครูด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งราบร่ืนมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.09, ..DS  =  .67) 
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4.4   การวเิคราะห์ ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
        ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Correlation Coefficient) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผล 
                         ของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                         ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
 ความ 
สามารถ 
 ในการผลิต    
 นกัเรียน(Y1) 

   ความ 
  สามารถใน 
   การพฒันา 
 นกัเรียน(Y2) 

   ความ 
  สามารถใน 
   การพฒันา       
โรงเรียน(Y3) 

การ 
แกปั้ญหา   
ภายใน

โรงเรียน(Y4) 

ประสิทธิผล
ของสถาน 

ศึกษาขนาด
กลาง (Ytot) 

    
 
      ระดบั 

     
การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์หรือ 
การสร้างบารมี (X1) 

.912** .726** .702** .592** .809** สูง 

การสร้างแรง 
บนัดาลใจ (X2) 

.625** .781** .594** .502** .692** ปานกลาง 

การกระตุน้การใช้
ปัญญา (X3) 

.475** .507** .556** .467** .554** ปานกลาง 

ดา้นการค านึงถึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคล(X4) 

.543** .535** .612** .809** .694** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียน 
แปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา( Xtot) 

.799** .785** .754** .722** .846** สูง 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(X
tot
) กบั 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง(Y
tot
) อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ในภาพรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า 
 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (X

tot
) กบั 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง(Y
tot
)  อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัสูง (r  = .846) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน   ท่ีตั้งไว ้
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตามรายดา้น 
 ดังน้ี การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี(X1) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา       
ขนาดกลาง (Y

tot
) พบวา่มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = .809) การสร้างแรงบนัดาลใจ(X2) 

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง(Y
tot
) พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง     

(r  =.692) การกระตุน้การใชปั้ญญา(X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง (Y tot
) พบวา่มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .554) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง (Y

tot
) พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง       

(r = .694) 
 การวิเคราะห์แสดงให้เห็นค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย ระหว่างแรงภาวะผูน้ า      
การเปล่ียนแปลงโดยภาพรวม กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง  อ าเภอโพธาราม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที ่4.13   แสดงการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
         กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ ความสัมพนัธ์ของภาพรวมระหวา่ง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา                         
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่าคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดคือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา(Xtot) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง (Ytot) มีความสัมพนัธ์ทางบวก
ในระดบัสูง (r = .846)  คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้าง
บารมี (X1) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง (Ytot) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง    
(r = .809) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดบั3 คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนาดกลาง(Ytot) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .694)คู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์อนัดบั4 คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(X2) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
(Ytot) มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .692) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์ค่าน้อยสุดคือ  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา(X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง(Ytot) มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง (r = .554) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า และเป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 3 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง (Ytot) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 
ทิศทาง

ความสัมพนัธ์ 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือ   
การสร้างบารมี (X1) 

.809** 
สูง ทางบวก 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) .692** ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) .554** ปานกลาง ทางบวก 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) .694** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา( Xtot) 

.846** สูง ทางบวก 



 84 

4.5   การวเิคราะห์ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง      
        อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 การวเิคราะห์ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูว้จิยัใชว้ธีิ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พิจารณาตาม  
ตวัแปรท่ีเขา้สมการตามล าดบัความส าคญั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี                                
 
ตารางที ่4.14   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางเพื่อหาค่าความแปรปรวน 
 

แหล่งความแปรปรวน 
Sum of 
Squares  

df 
Mean 

Square 
F Sig 

Regression 39.695 4 9.924 234.204 .000 

Residual 10.426 245 . 043   

Totel 50.120 249    

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 
 จากตารางท่ี  4.14 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ คือ ปัจจยัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตวัเกณฑ์คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความแปรปรวน F = 234.204  
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ตารางที ่4.15   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางโดยทดสอบความแตกต่าง 
  ของค่าสัมประสิทธ์ิ การถดถอยเม่ือเพิ่มตวัแปรอิสระทีละตวั 
 

ตวัแปรอิสระ R R2 Adjusted R2 Std. error F 

X1 .809 .654 .652 .265 468.278 

X1 X4    .871 .759 . 757 .221 388.612 

X1 X4   X2  .884 .782 .780 .211 294.521 

X1 X4   X2 X3    .890 .792 .789 .206 233.204 

 
 การวเิคราะห์การพหุคูณแบบขั้นตอน ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวั ท่ีมีผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา                         
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดว้ยวิธีการเพิ่มตวัแปรอิสระทีละตวั แลว้ทดสอบความมีนยัส าคญัของ    
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์นั้น โดยการทดสอบค่าสถิติส่วนรวม เอฟ (Overall    F- Test) 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ จากตวัแปรอิสระทั้งหมด 4 ตวั มีตวัแปรท่ีทดสอบแลว้พบวา่ 
มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกดา้นทั้ง 4 ตวั เรียงตามล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) และดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ(X2) ส่วนตวัแปรอิสระดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  
(X1)  จึงแสดงให้เห็นว่า ตวัแปรอิสระท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าให้สถานศึกษาขนาดกลางใน
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลไดน้ั้นจะตอ้งประกอบดว้ยตวัแปรอิสระ 4 ตวั  ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิพหุคูณตั้งแต่ .809        
ถึง  .890 
       จากตารางท่ี 4.15 จะพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (R2) เม่ือน าตวัแปรอิสระใส่เขา้ไปใน
สมการจะมีค่าเปล่ียนไปท าใหค้่าร้อยละของการพยากรณ์เปล่ียนไปดว้ย โดยพบวา่เม่ือใส่ปัจจยัคือดา้น
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (X1) เพียงตวัเดียวเขา้ไปในสมการจะมีค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณเท่ากับ .809 มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เกิดข้ึนร้อยละ 65.40         
(R2 = . 654) และเม่ือใส่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) เพิ่มเขา้ไปในสมการเป็นตวัท่ี2 
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จะมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณเท่ากบั .871 มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เกิดข้ึนร้อยละ 75.90 
(R2 = . 759) จากนั้นเม่ือใส่ปัจจยั ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) เพิ่มเขา้ไปเป็นตวัท่ี3ในสมการจะมี
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณเพิ่มข้ึนเท่ากบั .884 มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เกิดข้ึนร้อยละ 
78.20 (R2  = .782) และเม่ือใส่ปัจจยัตวัสุดทา้ยคือดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) เพิ่มเขา้ไปใน
สมการเป็นตวัท่ี4 จะมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณเพิ่มข้ึนเท่ากบั .890  มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์เกิดข้ึนร้อยละ 79.20 (R2 = .792) ซ่ึงเป็นค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ท่ีสูงท่ีสุด อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 การสร้างสมการพยากรณ์ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 เม่ือผูว้ิจยัคน้หากลุ่มตวัแปรท่ีดีท่ีสุดแล้ว จึงน ากลุ่มตวัแปรเหล่าน้ีมาสร้างสมการถดถอย      
โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยูใ่นรูป
คะแนนดิบ (B) และอยูใ่นรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.16 
 
ตารางที ่4.16  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
       ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง ดว้ยวธีิ Stepwise 
   

ตวัแปรท านาย 
คะแนนดิบ 

คะแนน 
มาตรฐาน t Sig. 

B SE.B Beta 

ค่าคงท่ี(Constant) -.293 .179 - -1.633 0.104 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) .466 .040 .485 11.637 0.000 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .485 .046 .411 10.617 0.000 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2)  .331 .053 .288 6.243 0.000 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3) -.215 .063 -.153 -3.393 0.001 

   R    = .890    R2   =  .792    Adjusted R2  =  .789    Std. error  = .206    F  =   233.204 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
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 จากตารางท่ี 4.16  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้มการถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอน 
พบว่ามีปัจจยัทางภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท านายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งหมด 4 ดา้น สามารถร่วมกนัพยากรณ์ตวัแปรเกณฑ์ไดดี้ประกอบดว้ยดา้น
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (X1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3)  ตามล าดับ ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b ) เท่ากบั .466, .485, .331 และ -.215 มีค่า
สัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากบั .485 , .411  .288 และ       
-.153  ตามล าดบั และมีค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากบั -.293 สามารถ      
สร้างสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานไดด้งัต่อไปน้ี 
           สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Y'
 =  -.293  +  .466 (X1)  +  .485 (X4)   +  .331 (X2)   -  .215 (X3)   

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z/

 Y =   .485 (Z1)  +  .411 (Z4)   +  .288 (Z2)   -   .153 (Z3)   
 จากสมการความถดถอยเชิงพหุคูณขา้งตน้  สามารถแปลความหมายไดด้งัน้ี 
 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต2 โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเม่ือเพิ่มปัจจยั  
ทีละตวั  ปรากฏดงัน้ี 
 1)  ถา้ตวัแปรดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (X1) มีหน่วยเพิ่มข้ึน 
 1 หน่วย จะท าให ้ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพิ่มข้ึน .485 หน่วย มีทิศทางเดียวกับ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2  
โดยใหต้วัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
 2)  ถา้ตวัแปรดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีหน่วยเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะท า 
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพิ่มข้ึน .411 หน่วย มีทิศทางเดียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2  โดยให้ตวั
แปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
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 3)  ถา้ตวัแปรดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีหน่วยเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะท าให ้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพิ่มข้ึน .288 หน่วย มีทิศทางเดียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา     ขนาด
กลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2 โดยให้ตวัแปร
อ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
 4)  ถา้ตวัแปรดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X3)  มีหน่วยเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะท าให ้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เพิ่มข้ึน  .153 หน่วย มีทิศทางผกผนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2 โดยให้ตวั
แปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
 ดงันั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ดว้ยปัจจยัส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 4 

 

 
 
 



บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   
 

 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ซ่ึงผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 5.2  สมมุติฐานของการวจิยั 
 5.3  วธีิด าเนินการวจิยั 
 5.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ 
 5.5  สรุปผลการวจิยั 
 5.6  อภิปรายผล 
 5.7  ขอ้เสนอแนะ 
 
5.1  วตัถุประสงค์การวจัิย  
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 5.1.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 5.1.2  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 5.1.3  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา      
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

                                 
5.2 สมมติฐานการวจัิย 
 5.2.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง             
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากข้ึนไป 
 5.2.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา          
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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 5.2.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
5.3  วธีิด าเนินการวจัิย  
 5.3.1  ประชากร ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดกลาง 
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2ปีการศึกษา 2553 
จ านวน 35 โรงเรียน โดยมีประชากรท่ีเป็นครูผูส้อนทั้งหมด จ านวน 414  คน 
   5.3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่ม 
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ซ่ึงเป็นครูผูส้อน ในสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2553 โดยมีขั้นตอน 
ในการสุ่ม ดว้ยการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการเทียบตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งจากการใชว้ธีิเทียบสัดส่วน จ านวน 250 คน  
   5.3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน          
แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการโดยมีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไว ้(Forced Choice) จ านวน 4 ขอ้  
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดและทฤษฎีของ  
บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) รวม 4 ดา้น จ านวน 32 ขอ้ คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใชปั้ญญา 4) การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล      
  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดและทฤษฎีของ มอทท ์( Mott, 1972) รวมจ านวน 32 ขอ้ จ  านวน 4 ดา้น คือ           
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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5.4  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  
 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์น ามาใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั  ตามขั้นตอน ดงัน้ี  
  5.4.1  น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ 
แบบสอบถาม ท่ีตรวจให้คะแนนแล้ว มาวิเคราะห์น ามาแจงความถ่ี (Frequency) แล้วค านวณ             
หาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
  5.4.2  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนัก 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก           
แลว้วิเคราะห์หาค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าผล
การวิเคราะห์ท่ีได้ มาแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายด้าน จ าแนกในภาพรวมและจ าแนก          
แยกตามรายขอ้ของแต่ละรายดา้น  
  5.4.3  น าแบบสอบถามตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก แลว้วเิคราะห์ 
หาค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าผลการวิเคราะห์  
ท่ีไดม้าแปลความหมาย จ าแนกออกเป็นรายดา้น จ าแนกในภาพรวม  และจ าแนกแยกตามรายขอ้ของ
แต่ละรายดา้น 
  5.4.4  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ท่ีตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกัระดบั ความสัมพนัธ์ 5 ระดบั ท่ีจ  าแนกเป็นรายดา้น 
จ าแนกในภาพรวม และน าแบบสอบถามตอนท่ี 3  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัดา้นประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง ท่ีจ  าแนกเป็นรายด้าน จ าแนกในภาพรวม น ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อ
ค านวณ และวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) จากนั้นน าไปบนัทึกแลว้วิเคราะห์
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
  5.4.5  วเิคราะห์หาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใช้
วธีิการแบบ การหาค่าความถดถอยแบบพหุคูณ ดว้ยวิธีน าผลท่ีไดจ้ากการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจ  าแนกตามรายด้าน กับประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา ขนาดกลางท่ีเป็นภาพรวม ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้น และในภาพรวม 
โดยน าเฉพาะดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก
หรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนัน ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พิจารณาตามตวัแปรท่ีเขา้
สมการ เรียงตามล าดบัความส าคญัทีละตวัจนครบโดยพิจารณา เฉพาะด้านท่ีความสัมพนัธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ และน าเสนอในรูปตาราง ประกอบความเรียง 
 
5.5  สรุปผลการวจัิย 
 5.5.1  ผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
จ านวน 250 คนซ่ึงเป็นครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 79.60 ส่วนใหญ่ มีอายุ 51 ปีข้ึนไปมากท่ีสุด จ านวน 152 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.80 วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มากท่ีสุด จ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 89.60 เป็นผูมี้
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่15 ปี มากท่ีสุด จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 62.80   
 5.5.2  ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน พบวา่ในภาพรวม มีสภาพท่ีปรากฏอยูใ่นระดบัมาก ส่วนในรายดา้น มีสภาพท่ีปรากฏอยูใ่น
ระดบัมากทุกรายด้าน และในรายขอ้ มีสภาพท่ีปรากฏอยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้ โดยประเด็นท่ีมี
สภาพปรากฏมากท่ีสุดคือ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา         
ตามดว้ยดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี และพบว่าดา้นท่ีมีสภาพท่ีปรากฏ
นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
 5.5.3  ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนพบวา่ในภาพรวม มีสภาพท่ี
ปรากฏอยูใ่นระดบัมาก ส่วนในรายดา้น มีสภาพท่ีปรากฏอยูใ่นระดบัมาก ทุกรายดา้น และในรายขอ้ 
มีสภาพท่ีปรากฏอยู่ในระดบัมากทุกรายขอ้ โดยประเด็นท่ีมีสภาพปรากฏมากท่ีสุดเท่ากนัสองขอ้คือ
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันะคติทางบวก กบั ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษา รองลงมาคือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และพบวา่
ดา้นท่ีมีสภาพท่ีปรากฏนอ้ยท่ีสุดคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา  
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 5.5.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่โดย
ภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูงหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนัเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์กนัในแต่ละดา้น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 
พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลางค่อนไปทางสูง โดยด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุดคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี รองลงมาคือดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามดว้ยดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ต ่าสุดคือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 5.5.5  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์     
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ภาวะผูน้ า                
การเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีถูกคดัเลือกทั้งหมด จ านวน 4 ดา้น จากมากไปหานอ้ย  
คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญาสามารถร่วมกนัท านาย ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมไดร้้อยละ 79.20 
 
5.6  อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ตาม
วตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 5.6.1  จากการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยเรียงล าดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในแต่ละดา้นจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
การใช้ปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางของอ าเภอโพธาราม ไดผ้า่นการสอบ
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คดัเลือกเขาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงไดแ้ต่คนท่ีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น เขา้รับการศึกษาต่อในระดบับณัฑิตศึกษาเพิ่มพูน
ความรู้ในระดบัประกาศนียบตัรดา้นการบริหารการศึกษา การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน ประกอบ
กับยุคปัจจุบนัเป็นยุคของการเปล่ียนแปลง ทุกองค์การจะต้องเผชิญกับสภาวะการเปล่ียนแปลง         
ทุกองคก์ารจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์การ 
ปัจจยันั้นคือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545: 98 - 100) ตลอดช่วงของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารย่อมพบกบัการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าดา้นใดดา้นหน่ึง หรือ
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงและเกิดข้ึนเสมอ ประเด็นส าคญัท่ีควรพิจารณาก็คือ การเปล่ียนแปลงนั้นจะเกิดข้ึน
อยา่งมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือไม่ มีการบริหารจดัการกบัการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งไร 
ท่ีจะน าไปสู่การกา้วไปขา้งหน้าดว้ยการเปล่ียนแปลงตามจุดหมายหรือตามความคาดหวงัดว้ยความ
ราบร่ืนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ดงันั้น เม่ือจะด าเนินการเปล่ียนแปลงใด ๆ ก็ตามในสถานศึกษา
หรือองค์การ จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีตวัช้ีวดั
ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนอย่างชดัเจน เพื่อไปให้ถึงเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างสมบูรณ์ (ศิริชัย กาญจนวาสี      
และคณะ, 2553: 14) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เนนูส (Nanus, 1989: 71 - 79) ท่ีกล่าวถึงผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จตอ้งสามารถน า และพาผูต้ามไปในทิศทางท่ีสร้างสรรค์ พฒันาองคก์ารและสังคมไดใ้น
อนาคต ซ่ึงผูน้ าเหล่าน้ีจะถูกคาดหวงัให้มีบทบาทในการเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย ซ่ึงผูน้ าเหล่าน้ีจะถูกคาดหวงัใหมี้บทบาทในการเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย เป็นผู ้น าแห่งการเปล่ียนแปลง โดยรู้และเข้าใจถึงวิธีการเปล่ียนแปลงโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ท่ีองค์การจะได้รับ นอกจากน้ียงัเป็นตวัแทนขององค์การเพื่อสร้างความสัมพนัธ์กับ
บุคคลภายนอกองค์การให้ เ ป็น ท่ี รู้จักของสังคม รวมทั้ ง เ ป็นผู ้ให้  ค  าแนะน าการสอนแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เขา้ใจวิธีการปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง และเป็นผูน้ าท่ีเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังาน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บาส (Bass, 1985) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า
กบัผูต้ามซ่ึงท าให้ผูต้ามเกิดความเล่ือมใส ศรัทธาและจงรักภกัดี เกิดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติังาน ยินดีทุ่มเทในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งเป็นผูนิ้เทศ 
หรือให้การแนะน าช่วยเหลือ และช้ีแนะ กระตุน้เตือนให้ครูคิดริเร่ิมงานใหม่ๆ ข้ึน และสามารถสร้าง
ทีมงานในการท างานของครูเพื่อใหท้  าหนา้ท่ี ท่ีมอบหมายไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
บุญโสม ดีเลิศ (2550: บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 
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พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก และอุดม        
สิงห์โตทอง (2550: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น 
มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดงัน้ี 
  5.6.1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธาราม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการสร้าง          
แรงบนัดาลใจ ปรากฏผลอยู่ในระดับมากท่ีสุดกว่าทุกด้านโดยเฉพาะข้อท่ีว่าผูบ้ริหารได้แสดง         
ความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารคือ ผูป้ฏิบติังาน        
ในฐานะผูน้ าขององค์การ ภารกิจหลกัคือของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือการพฒันาการศึกษาพฒันา
องคก์ารให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นตอ้งแสดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทุกดา้นในระดบัมาก เพื่อ
เป็นตวัผลักดันให้สมาชิกในองค์การปฏิบติังานให้เกิด ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภกิจ สานุสัตย ์(2547: บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาวิจยั ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ภาวะผูน้ า    
แบบเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพรวมพบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มีความคิดเห็นมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในทุกด้าน      
โดยด้านการสร้างแรงบนัดาลใจมีค่าเฉล่ียสูงสุดและ มงคลชัย จตุพรชัยมงคล (2550: บทคดัย่อ)               
ไดท้  าการศึกษาวจิยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  และ     
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี โดยท่ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ    
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดกวา่ทุก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดแ้สดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานท างานไดบ้รรลุ
เป้าหมายสร้างเจตคติท่ีดี  และการคิดในแง่บวกแก่เพื่อนร่วมงานผู ้บริหารเสริมสร้างก าลังใจ               
แก่ผูร่้วมงานเม่ือเขาตอ้งเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรคมีการสร้างและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานอุทิศตนเพื่อ
พฒันาองคก์ารร่วมกนัผูบ้ริหารเนน้ให้ผูร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัของภารกิจงานเป็นส่ิงส าคญั และ
น่าภาคภูมิใจท าใหผู้ร่้วมงาน เกิดก าลงัใจในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา และอุปสรรค 
  5.6.1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธารามสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญาปรากฏผลอยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะขอ้ท่ีว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ    
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ในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานใช้สติปัญญาในการแกปั้ญหา กระตุน้กระบวนการคิด เรียนรู้วิธีวิเคราะห์ 
และแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์ให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บาส (Bass, 1985: 95) ท่ีกล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา เป็นการกระตุน้
ความคิดสร้างสรรค์ และหาวิธีการใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาในอดีต โดยใช้ความคิดป้องกนัปัญหา 
มากกวา่แกปั้ญหาใชค้วามคิดในการวิเคราะห์ การน าไปใช ้การตีความ และการประเมินผล บาส และ  
อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991: 15) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารจะสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา
วธีิการใหม่ๆ หรือคิดส่ิงแปลกใหม่ เพื่อท่ีจะบรรลุในภารกิจประจ าวนัของพวกเรา อยา่งเช่น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาจใชก้ลุ่มเสนอความคิดใหม่ต่อโรงเรียน ซ่ึงจะท าใหโ้ครงการทางการศึกษาท่ีแปลกใหม่  
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมศกัด์ิ  วิไลแกว้ (2552: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า
โดยภาพรวมและรายขอ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัมากโดย
ท่ีดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาปรากฏผลอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
  5.6.1.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
อ าเภอโพธารามสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการมีอิทธิพล    
อย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี ปรากฏผลอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะข้อท่ีว่าผูบ้ริหาร                
มีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารกระท าตนเป็นเป็นท่ีน่าเช่ือถือน่าเคารพ น่ายกย่องเล่ือมใส ศรัทธา เปิดใจกวา้ง รับฟัง      
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ มีความเป็นกลัยาณมิตร มีวสิัยทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารยงัปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรม และจริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบับาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991) ท่ีกล่าวว่า ผูน้  าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้่าจะท า       
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรม และมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจ  เพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม  
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  วิเชียรเขต (2551: 115) ไดท้  าการศึกษาวิจยั ภาวะผูน้ า      
การเปล่ียนแปลงกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
กบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ         
การสร้างบารมี ปรากฏผลอยูใ่นระดบัมาก 
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  5.6.1.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอ           
โพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลปรากฏผลอยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะขอ้ท่ีว่าผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหน้าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงาน
เม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารคอยติดตามดูแลเอาใจใส่ ต่อผูร่้วมงานให้
ค  าแนะน าท่ีดีมีประโยชน์ ท าให้สถานศึกษาเกิดการพฒันาไปในทิศทางท่ีดี ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมใน
ผลงานท่ีเกิดข้ึน ประกอบกบัผูบ้ริหารคอยให้การส่งเสริมสนับสนุน เสริมแรง สร้างขวญัก าลงัใจ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994: 2) ท่ีกล่าววา่ ผูน้ าควรมีอิทธิพล
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคือ ย ัว่ยุความสนใจของผูร่้วมงาน ให้มองงานของตนเองดว้ยการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     
ท่ีสูงข้ึนท าให้ผูต้ามตระหนกัถึงความส าคญัของคุณค่า ของผลการปฏิบติังานหรือวิสัยทศัน์ของงาน 
และขององคก์าร พฒันาศกัยภาพและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในระดบั    ท่ีสูงข้ึน และย ัว่ยุ
ใหผู้ต้ามลดความสนใจในตนเองลง และเพิ่มการท างานเพื่อประโยชน์ของหมู่คณะ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชนะ  พงศสุ์วรรณ (2548: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง และการกระจายอ านาจการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอปากท่อ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต1 พบวา่ภาวะผูน้ าดา้นการค านึงถึงความเป็น       
ปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 
 5.6.2  จากการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นสอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยเรียงล าดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางในแต่ละด้านจากมาก    
ไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันะคติทางบวก เท่ากนักบั ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
สภาพปัจุบนัของ อ าเภอโพธาราม ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความใกล้ชิด พบปะพูดคุยกนัมากข้ึน 
จ านวนครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนไม่มาก ประกอบกบัสภาพพื้นท่ีค่อนขา้งห่างไกล    
ครูส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี หรืออาศยัอยู่ในบา้นพกัครู ท าให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีเวลาในการ
พูดคุยสร้างความคุน้เคยต่อกัน ซ่ึงจะส่งผลให้ครูผูส้อนเกิดความไวว้างใจในตวัผูบ้ริหารมากข้ึน 
ประกอบกับผูบ้ริหารในปัจจุบนัเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานท่ีใช้ทั้ งศาสตร์     
และศิลป์ในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงเนน้ทั้งคน และงานมีการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือส่งเสริม
สนบัสนุนครูผูส้อนให้ปฏิบติังานไดดี้ จึงเป็นเร่ืองท่ีสามารถท าไดง่้าย และครูพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม
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เพื่อพฒันาตน และพฒันางานท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้การพฒันาสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล จึงสามารถท าไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy 
and Miskel, 1991: 373) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการหรือ
ความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวญัของสมาชิกในสถานศึกษาดี นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 
นิคม กนัตะคะนนัท์ (2548:48) ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูอาจารยท่ี์ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  ท่ีสามารถด าเนินงานทั้งทาง   
ดา้นการบริหาร และการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยเฉล่ียในระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พูนสุข สุขประยรู (2549: บทคดัยอ่) 
ท่ีท าการศึกษาและวิจยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พกัตร์สร สิรบุณยภคั (2549: บทคดัย่อ) ท่ีท าการศึกษาและวิจยั คุณภาพภาวะผูน้ าท่ีสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวดันนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณา
แต่ละดา้น มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดงัน้ี 
  5.6.2.1  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน ให้มีทศันะคติ
ทางบวก ปรากฏผลอยูใ่นระดบัมากโดยเฉพาะขอ้ท่ีว่า สถานศึกษาของท่านจดักิจกรรมส่งเสริมและ
พฒันาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ให้กบันักเรียนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ในปัจจุบนัการ     
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง ตลอดจน
การใชส่ื้อวสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่งผลให้นกัเรียน
ไดเ้กิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข มีการจดักิจกรรมเสริมต่างๆท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน มีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 
นกัเรียนไดพ้ฒันาตามศกัยภาพ พฒันานกัเรียนไหมี้ทศันคติทางบวกมากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรชยั  
เช้ือชูชาติ (2546: 36) ท่ีกล่าวถึง การพฒันานกัเรียน ให้มีทศันะคติทางบวก การแสดงออกในทาง        
ท่ีดีงามพฒันาการของร่างกายทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นร่างกายให้มีความสมบูรณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั  
ดา้นสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผลและมีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
สังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคม       
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ยุคโลกาภิวตัน์ไดอ้ย่างเป็นสุข และดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิเชษฐ ์วายวุรรธนะ (2550: 81)ไดท้  าการศึกษาวิจยัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยท่ีด้าน
ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหมี้ทศันะคติทางบวก ปรากฏผลอยูใ่นระดบัมากปรากฏผลอยูใ่น
ระดบัมากเช่นเดียวกนั 
  5.6.2.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา
ปรากฏผลอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะข้อท่ีว่าผู ้บริหารและครูผู ้สอน ปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคญัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดา้น
พฤติกรรมของนักเรียน ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพ 
รวมทั้ งร่วมกันแก้ปัญหาเร่ืองการเรียนการสอน ทั้ งน้ีเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่ได้รับ         
การเพิ่มพูนความรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเน่ืองทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
รวมถึงนโยบายภาครัฐ วางแนวทางการด าเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษา ด้านการปฏิรูปครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยส่งเสริมใหค้รู แสวงหาความรู้และพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยการ
สัมมนา ศึกษาดูงาน และด าเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาในเชิงรุก  เพื่อกระตุน้ให้ครูได้พฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ และเพิ่มพูน ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ซ่ึงน าไปสู่การพฒันางานในสถานศึกษา
อีกทั้งผูบ้ริหารยงัเป็นบุคคลส าคญัในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ภายในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
หรือเป็นไปดว้ยดี มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เตรียมแนวทางในการแกปั้ญหา และ
วางแผนการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีตั้ งไว  ้ สอดคล้องกับนิคม            
กนัตะคะนนัท ์(2548: 58 ) ท่ีกล่าววา่ประสิทธิผลของสถานศึกษาประถมศึกษาดา้นความสามารถใน
การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาหมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติัการ
สอนในองสถานศึกษา ท่ีช่วยกนัแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบูรณ์ เพียรพิจิตร 
( 2548: บทคดัยอ่)ไดท้  าการวิจยั ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาปรากฏผลอยูใ่นระดบัมาก 
  5.6.2.3  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนสูง ปรากฏผลอยูใ่นระดบัมากโดยเฉพาะขอ้ท่ีวา่ครูผูส้อนมีการด าเนินการประเมินความ
พร้อมของนกัเรียนก่อนท าการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนยุคใหม่ไดป้รับเปล่ียนกระบวนการ
สอนจากผูบ้อกความรู้ ไปสู่ผูส้ร้างประสบการณ์ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการจดัท าแผนการเรียนรู้
ท่ีครูเตรียมการสอนล่วงหน้าซ่ึงจะมีการวิเคราะห์นักเรียนและหลกัสูตรโดยออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ไวห้ลายแบบ มีการเตรียมส่ือการเรียนรู้และเคร่ืองมือประเมินผลประเด็นส าคญัคือการท าให้
เด็กสนใจ ใคร่รู้ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายส าคญัคือ เด็กไดเ้รียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพสมองมีจุดมุ่งหมายให้
นกัเรียนไดพ้ฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการตระหนกัต่อการเป็นพลเมืองดี ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั
ในการท่ีจะท าให้สามารถอยู่ร่วมกนัในสังคมยุคปัจจุบนัไดอ้ย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองท่ีดีของ
สังคมต่อไปสอดคลอ้งกบั ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001: 305) จึงกล่าวไดว้า่คุณภาพท่ีเกิด
กบัผูเ้รียนนอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน  มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ
อยา่งยอดเยีย่มมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ สูงเป็นท่ีน่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิตราพร ง้ิวราย (2550: 97)ไดท้  าการศึกษา
วิจยัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ดา้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  5.6.2.4  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันา
สถานศึกษาปรากฏผลอยูใ่นระดบัมากโดยเฉพาะขอ้ท่ีวา่สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้มีการน าเทคโนโลยีทางการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนมีความ
ต่ืนตวั และร่วมกนัพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ปรับรูปแบบการบริหาร และการด าเนินงานต่างๆ 
ท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียน ท าใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีความกา้วหนา้และประสบความส าเร็จในทุก
ด้านปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยเทคนิคท่ีเหมาะสม มีส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีความคิดท่ีสร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัพรชยั  เช้ือชูชาติ  
(2546: 36 - 37) ท่ีกล่าวว่าความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน คือความสามารถใน
การบริหารและการใหค้วามร่วมมือกนัของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาสถานศึกษาในทุก
ดา้น ทั้งดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน การพฒันาความสามารถของครู 
รวมทั้งการถ่ายทอดและปลูกฝังความรู้ ความสามารถและความดีใหเ้กิดกบันกัเรียน และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสมพร หิรัญลกัษณ์สุต (2550: 81)ไดท้  าการศึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
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พบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต2โดยรวมอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษาปรากฏผลอยู่
ในระดบัมากเช่นเดียวกนั 
 5.6.3  จากการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต2  
พบวา่ทดสอบสมมติฐานโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันอยา่งง่าย ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ในภาพรวมมีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวก ในระดบัสูงมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคุณลกัษณะของ
การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบไปดว้ย 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา 
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหาร 
งาน มีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป เหมาะสมกบัสถานการณ์ ปฏิบติังานไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลกบัสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบั สเตียร์ส (Seers, 1997: 46) ท่ีกล่าวว่า องค์การจะมี
ประสิทธิผลสูงได ้ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น เกิดจากปัจจยัท่ีมีการบริหารท่ีดี และความสามารถ
ในการจดัองคก์าร  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เอดมอนส์ (Edmonds, 1979: cited in Hoy and 
Miskel, 2001: 84) เก่ียวกบัองค์ประกอบของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสรุปผลวิจยัได้
ดงัน้ีคือ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าสูง โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน เน้นการพฒันาทกัษะพื้นฐาน
ของนักเรียน ตั้งความคาดหวงั ในความส าเร็จของนกัเรียนไวใ้นระดบัสูงมีการประเมินผลนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ และสม ่าเสมอ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 
ของพกัตร์สร  สิรบุณยภคั (2548: บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ืองคุณภาพภาวะผูน้ าท่ีสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรีผลการวิจยัพบว่า คุณภาพภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้น ทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
บุษรากาญจน์  เป็ดทอง  (2549: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า  แบบ
เปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอคลองหาด สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต1  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต1  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยรวมและรายดา้น 
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 5.6.4  จากการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขตโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีจ านวน   4 ดา้น ประกอบดว้ย 
ปัจจยัดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี ปัจจยัดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ปัจจยัด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และปัจจยัด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา ผลจากการวิจยั
พบวา่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการบริหารงานตลอดจนแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จใช้หลกัการ
บริหารแบบมีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเพื่อน
ร่วมงานท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ ร่วมใจ  และภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน ประพฤติตนเป็นท่ี
น่าเช่ือถือน่าเคารพ น่ายกย่องเล่ือมใส ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ไป เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถ สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูร่้วมงานวา่จะเอาชนะปัญหา และอุปสรรคต่างๆได ้มีวิสัยทศัน์
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และถ่ายทอดความคิดท่ีส าคญั ไปสู่เพื่อนร่วมงานส่งผลให ้การด าเนินงานใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลต่อไปสอดคล้องกบังานวิจยัของ สราวุฒิ บุญยืน 
(2550: บทคดัยอ่) ท าการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในฝันสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  โดยพบว่า  ตัวแปรภาวะผูน้ าของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 ดา้น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 จ านวน 5 ดา้น  และสอดคลอ้งกบั วีรยุทธ 
แสงสิริวฒัน์ (2550: บทคดัย่อ) ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ผลการศึกษาวิจยัพบว่า การบริหาร    
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน
จงัหวดั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05  
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5.7  ข้อเสนอแนะ 
 5.7.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากผลการวิจยัท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผูว้ิจยัมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะน า เพื่อ             
น าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี  
  5.7.1.1  จากการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวม         
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีคะแนน
เฉล่ียอยูร่ะดบัมาก แต่อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ยของทุกดา้น ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมาย
งานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความแตกต่าง ดา้นความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมเป็นรายบุคคล 
ให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าขอผูใ้ต้บงัคบับญัชา แสดงการยอมรับและช่ืนชม       
ในความสามารถของผูร่้วมงานเม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ ตลอดจนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ย
ความยติุธรรม ปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพ ยกยอ่ง เล่ือมใส ศรัทธาอีกทั้งมีการส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีการ
พฒันาตนเองดว้ยการพฒันาตนเอง ส่งเสริมสนบัสนุนให้เขา้รับการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ
เพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นส่วนท าใหส้ถานศึกษา มีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
  5.7.1.2  จากการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีควรได้รับการพฒันาหรือควรมีการปรับปรุงคือ ด้านความสามารถ       
ในการปรับเปล่ียน และพฒันาสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียอยู่ระดบัมาก แต่อยู่ในอนัดบัสุดทา้ยของ   
ทุกดา้นดงันั้นสถานศึกษา ควรส่งเสริมสนบัสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษา จดัให้มีการพฒันา
ตนเองในดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษามีการปรับปรุงพฒันาวิธีการสอนหรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆ 
มาใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีการน าผลจากการวดัผลและประเมินผลมาวางแผน
พฒันา เพื่อจดักิจกรรมใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนท าให้สถานศึกษา มีประสิทธิผล
มากยิง่ข้ึนต่อไป 

 5.7.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

  ตามท่ีผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัไปแลว้ ก็เพื่อให้งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 นั้นไดแ้พร่หลาย และไดมี้การศึกษาเพื่อเป็นการต่อยอด 
องค์ความรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน และเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นควา้ของผูบ้ริหารนักศึกษา 
นกัวชิาการ นกัการศึกษาและผูท่ี้สนใจทัว่ไปจึงขอเสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
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                5.7.2.1  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน       
จงัหวดัราชบุรี 
          5.7.2.2  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้น 
อ่ืน ๆ ท่ีสามารถท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                5.7.2.3  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
ของผูบ้ริหาร เพื่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                5.7.2.4  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา 
                5.7.2.5  ควรมีการศึกษาวจิยั เชิงคุณภาพเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อใหไ้ด ้
องคค์วามรู้ในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกบังานวจิยัในเชิงปริมาณ หรือเป็นการสนบัสนุน  
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
รายช่ือคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 
 1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์รุ่งอรุณ  รังรองรัตน์ รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประนอม  พนัธ์ไสว สาขาวชิาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 3.  ดร. นิพนธ์  วรรณเวช       สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน 
    คณะครุศาสตร์บณัฑิต 
    มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
 4.  นายณฐัภทัร  อินทร์อ่อน       รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต2 
 5.  นายวชัรินทร์  ศรีสวย  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต2 
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รายช่ือคณะกรรมการในการสอบหัวข้อและเค้าโครงวทิยานิพนธ์ 
 

 1.  ดร.พรทิพย ์ สุริยาชยัวฒันะ   สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
       ประธานกรรมการ 
 2.  รองศาสตราจารย ์ดร. ประเสริฐ  ป่ินปฐมรัฐ    คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
       กรรมการ และอาจารยท่ี์ปรึกษา 
       วทิยานิพนธ์    
 3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ท่ีร้อยตรี ดร.สุทธิพร  บุญส่ง สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน 

       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
       กรรมการผูท้รงคุณวฒิุภายใน 
 4.  ดร. เกียรติด าเกิง  ค  าสุระ     รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
       ชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษา 
       ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
        กรรมการผูท้รงคุณวฒิุภายนอก 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
 

เคร่ืองมือแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ค ำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยประกอบการท า วิทยานิพนธ์                 
ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
 2.  ผูต้อบแบบสอบถามน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อน 
 3. แบบสอบถาม มีทั้งหมด  3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
               ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง              
อ  าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณโอกาส น้ี  
 
 
                 
                 (นางสาวขวญัตา  เก้ือกลูรัฐ) 
            นกัศึกษามหาบณัฑิต   สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

                               คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถำมเพือ่กำรวจิัย 
         เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง  
                  อ  าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
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ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย () หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส าหรับผูว้จิยั 

1. เพศ     [  ] 
  [  ] 1.  ชาย [  ] 2.  หญิง  
       

2. อาย ุ     [  ] 
  [  ] 1.   20-30  ปี [  ] 3.  31-40  ปี  
  [  ] 2.   41-50  ปี [  ] 4.  51  ปีข้ึนไป  
     

3. ระดบัการศึกษา   [  ] 
  [  ] 1.  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี [  ] 2.  ปริญญาตรี  
  [  ] 3.  ปริญญาโท [  ] 4.  ปริญญาเอก  
       

4. ประสบการณ์ในการท างาน   [  ] 
  [  ] 1.  นอ้ยกวา่  5 ปี [  ] 2.  5 -10 ปี  
  [  ] 3.  11 – 15  ปี [  ] 4.  มากกวา่ 15 ปี  
       
     

       
       
       
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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 ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ตามท่ีท่านไดพ้ิจารณาในช่อง         
ท่ีตรงกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนของท่านช่องระดับ          
ด้านขวามือท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือความรู้สึกท่ีเป็นจริงมากท่ีสุดความหมายของระดับ
คะแนน คือ  
 
   5  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั มาก 
   3  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
   2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั นอ้ย  
   1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติั  
                             อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 
ระดบัปฏิบติัการ  

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 
(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

# ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได ้
ในทุกสถานการณ์ 

      [  ] 

 
การแปรความหมาย ผูบ้ริหารของท่านเป็นผูรั้บฟังขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตั้งใจ  
                                 อยูใ่นระดบั มาก 
 
 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

         การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี    
1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือน่าเคารพ น่ายกยอ่ง

เล่ือมใส ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงาน และบุคคลทัว่ไป 
     [  ] 

2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแนวคิด วธีิการ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
มาใชใ้นการบริหารงาน 

     [  ] 

3 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร เปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 

     [  ] 

4 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จ      [  ] 
5 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน หลีกเล่ียงการใช้

อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

     [  ] 

6 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ ร่วมใจ  
และภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน 

     [  ] 

7 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ สร้างความมัน่ใจใหก้บั
ผูร่้วมงานวา่จะเอาชนะปัญหา และอุปสรรคต่างๆได ้

     [  ] 

8 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และถ่ายทอด
ความคิดท่ีส าคญั ไปสู่เพื่อนร่วมงาน 

     [  ] 

            การสร้างแรงบันดาลใจ  
9 ผูบ้ริหารเสริมสร้างก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานเม่ือเขาตอ้งเผชิญ 

ต่อปัญหาและอุปสรรค 
     [  ] 

10 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกแก่เพื่อนร่วมงาน      [  ] 
11 ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดก าลงัใจ ในการท างาน 

เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา และอุปสรรค  
     [  ] 

12 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนเพื่อพฒันา
องคก์รร่วมกนั 

     [  ] 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

13 ผูบ้ริหารเนน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัของภารกิจงาน 
เป็นส่ิงส าคญั และน่าภาคภูมิใจ 

     [  ] 

14 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานท างานไดบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     [  ] 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์
อยา่งต่อเน่ือง 

     [  ] 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยใหค้วามไวว้างใจ 
ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 

     [  ] 

         การกระตุ้นการใช้ปัญญา [  ] 
17 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     [  ] 

18 ผูบ้ริหารกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อใหเ้กิด 
ส่ิงใหม ่และสร้างสรรค ์

     [  ] 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เพื่อหาแนวทาง และวธีิการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 

     [  ] 

20 ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคได้
โดยความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน 

     [  ] 

21 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ การจูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ 
ในการแกปั้ญหา 

     [  ] 

22 ในการพิจารณาปัญหา และแกปั้ญหาผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ 
แก่ผูร่้วมงาน 

     [  ] 

23 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ือง 
ท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั 

     [  ] 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองโดยการ 
ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     [  ] 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

        การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล [  ] 
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง      [  ] 
26 ผูบ้ริหารมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความแตกต่าง 

ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมเป็นรายบุคคล 
     [  ] 

27 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความยติุธรรม      [  ] 
28 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ของแต่ละบุคคล 
     [  ] 

29 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถ 
ของผูร่้วมงานเม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ 

     [  ] 

30 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     [  ] 

31 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพ ยกยอ่ง เล่ือมใส ศรัทธา      [  ] 
32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน ใหพ้ฒันาตนเอง  

เขา้รับการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน 

     [  ] 

 
 
ขอ้เสนอแนะ ....................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ตามท่ีท่านไดพ้ิจารณาในช่อง        
ท่ีตรงกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษาของท่าน ช่องระดบัดา้นขวามือท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน
วา่อยูใ่นระดบัใด ท่ีมีระดบัคะแนน ดงัน้ีคือ  
 
   5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด  
   4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก  
   3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง  
   2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ย  
   1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 
(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

       ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
1 ครูผูส้อนมีการด าเนินการประเมินความพร้อมของนกัเรียน

ก่อนท าการสอน 
     [  ] 

2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่มีการพฒันา
ระดบัสูงข้ึน เป็นไปตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 

     [  ] 

3 นกัเรียนไดเ้รียนรู้ ฝึกปฏิบติักิจกรรมตามความตอ้งการ 
ความสนใจ ความถนดั  และความสามารถ 

     [  ] 

4 สถานศึกษาของท่านมีการจดักิจกรรมหรือโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

     [  ] 

5 สถานศึกษาของท่านมีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

     [  ] 

6 สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาศกัยภาพ
และมีโอกาสในการสร้างช่ือเสียงทางวชิาการ 

     [  ] 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 
(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

7 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านไดรั้บรางวลัจากการ 
เขา้ประกวดกิจกรรมทางวชิาการ กบัหน่วยงานราชการต่างๆ 

     [  ] 

8 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดจากสถานศึกษาของท่าน
สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนตามเป้าท่ีตั้งไว ้ 
เป็นท่ีน่าพอใจ 

     [  ] 

         ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนะคติทางบวก  
9 สถานศึกษาของท่านจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคใ์หก้บันกัเรียน 

     [  ] 

10 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
     [  ] 

11 นกัเรียนของท่านประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบวนิยั 
และเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั 

     [  ] 

12 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านมีเจตคติท่ีดี และตั้งใจ/สนใจ
ในการศึกษาเล่าเรียน 

     [  ] 

13 นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     [  ] 

14 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์

     [  ] 

15 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้เหตุผล 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

     [  ] 

16 สถานศึกษาจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรไดอ้ยา่งเพียงพอ 
ต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

     [  ] 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 
(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

         ความสามารถในการปรับเปลีย่น และพฒันาสถานศึกษา  
17 ผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศึกษาของท่านมีการทบทวน 

นโยบาย เป้าหมาย ใหเ้หมาะสม ทนักบัสถานการณ์ สังคม 
ในปัจจุบนั  

     [  ] 

18 สถานศึกษาของท่าน มีการอบรม หรือประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้
ในแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร และนโยบายใหม่ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     [  ] 

19 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาวธีิการสอนหรือพฒันา
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

     [  ] 

20 ครูมีการพฒันางานดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตรงตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องทางโรงเรียน 

     [  ] 

21 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน ส่งเสริม ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา จดัใหมี้การพฒันาตนเองในดา้นเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

     [  ] 

22 สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริมสนบัสนุน ใหมี้การ 
น าเทคโนโลยทีางการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช ้

     [  ] 

23 คณะครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ และใชว้ธีิ 
การประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

     [  ] 

24 ครูน าผลจากการวดัผลและประเมินผลมาวางแผนพฒันา  
เพื่อจดักิจกรรมใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 

     [  ] 

          ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
25 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบติังานโดยค านึงถึงผลประโยชน์

ของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
     [  ] 

26 ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา      [  ] 
27 ผูบ้ริหารและคณะครูมีความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา 

ดา้นการเรียนการสอน  
     [  ] 
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ข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดบัปฏิบติัการ  
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 
(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

ส าหรับ
ผูว้จิยั 

28 ผูบ้ริหาร และคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติ 
ของนกัเรียน 

     [  ] 

29 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานใหภ้าระงานส าเร็จตามเป้าหมาย      [  ] 
30 ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่เพื่อรักษาผลประโยชน์หรือเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 
     [  ] 

31 ผูบ้ริหารและคณะครูด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
ของโรงเรียนอยา่งราบร่ืน 

     [  ] 

32 ผูบ้ริหารและคณะครูสามารถ วางแผนกลยทุธ์ร่วมกนั ท าให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

     [  ] 

 
 
ขอ้เสนอแนะ ....................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
                                                              ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาใหข้อ้มูล ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 
รายช่ือโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม ส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษา ประถมศึกษา ราชบุรี เขต2 
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา สถานท่ีตั้ง 
1 โรงเรียนชุมชนวดัหนองโพ  ต าบลโพธาราม อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 
2 โรงเรียนวดัโบสถ์  ต าบลบา้นเลือก อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

3 โรงเรียนชุมชนวดับา้นเลือก  ต าบลบา้นเลือก อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

4 โรงเรียนวดัพระศรีอารย ์  ต าบลบา้นเลือก อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

5 โรงเรียนวดัหุบมะกล ่า  ต าบลบา้นเลือก อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

6 โรงเรียนวดัดอนกระเบ้ือง ต าบลดอนกระเบ้ือง อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

7 โรงเรียนชุมชนวดัก าแพงใต ้ ต าบลบา้นสิงห์ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

8 โรงเรียนวดับา้นฆอ้ง  ต าบลบา้นฆอ้ง อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

9 โรงเรียนวดัดีบอน  ต าบลบา้นฆอ้ง อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

10 โรงเรียนวดับางลาน  ต าบลดอนทราย อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

11 โรงเรียนวดัดอนทราย  ต าบลดอนทราย อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

12 โรงเรียนวดัท่ามะขาม  ต าบลดอนทราย อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

13 โรงเรียนวดัมณีโชติ  ต าบลดอนข่อย อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

14 โรงเรียนธรรมาธิปไตย ต าบลคลองตาคต อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

15 โรงเรียนวดับา้นหมอ้  ต าบลคลองตาคต อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

16 โรงเรียนชุมชนวดัเจด็เสมียน  ต าบลเจด็เสมียน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

17 โรงเรียนวดัสนามชยั  ต าบลเจด็เสมียน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

18 โรงเรียนวดัสร้อยฟ้า ต าบลสร้อยฟ้า อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

19 โรงเรียนบา้นหนองสองห้อง  ต าบลช าแระ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

20 โรงเรียนวดัท่าหลวงพล  ต าบลท่าชุมพล อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

21 โรงเรียนวดัชยัรัตน์  ต าบลท่าชุมพล อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

22 โรงเรียนวดัสมถะ  ต าบลบางโตนด อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

23 โรงเรียนวดัช่องพราน  ต าบลเตาปูน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

24 โรงเรียนวดัหนองกลางดง  ต าบลช าแระ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

25 โรงเรียนวดัโคกทอง  ต าบลเตาปูน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา สถานท่ีตั้ง 
26 โรงเรียนวดัเขาพระ  ต าบลเตาปูน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

27 โรงเรียนวดัเขาส้ม  ต าบลเขาชะงุม้ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

28 โรงเรียนวดัหนองมะค่า  ต าบลเขาชะงุม้ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

29 โรงเรียนบา้นหนองใยบวั  ต าบลหนองกวาง อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

30 โรงเรียนวดันางแกว้  ต าบลนางแกว้ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

31 โรงเรียนบา้นเนินม่วง 
(ประชาบ ารุง)  

ต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

32 โรงเรียนบา้นหนองตาพุด  ต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

33 โรงเรียนวดัแกว้ฟ้า  ต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

34 โรงเรียนบา้นหนองกวาง  ต าบลหนองกวาง อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

35 โรงเรียนวดัระฆงัทอง  ต าบลชะงุม้ อ าเภอโพธาราม     จงัหวดัราชบุรี 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

 
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

                                                                                   
                                                                                                     
                                                              

   
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 
ข้อที่ 

 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
1. เพศ 

         [  ] ชาย                             [  ] หญิง 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. อาย ุ
         [  ]  20-30  ปี                    [  ]  31-40  ปี 
         [  ]  41-50  ปี                   [  ]   51  ปีข้ึนไป 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ระดบัการศึกษา 
         [  ]  ต ่ากวา่ปริญญาตรี     [  ]  ปริญญาตรี 
         [  ]  ปริญญาโท               [  ]   ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
         [  ]  นอ้ยกวา่  5 ปี            [  ]  5 -10 ปี 
         [  ]  11 – 15  ปี                 [  ]   มากกวา่15  ปี 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 

ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษาขนาดกลาง 
              อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต2 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
 
 
ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี          

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือน่าเคารพ  
น่ายกยอ่งเล่ือมใส ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงาน และ 
บุคคลทัว่ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแนวคิด วธีิการ ความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร เปิดใจกวา้ง รับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน
ใหส้ าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 
หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ  
ร่วมใจ และภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ สร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูร่้วมงานวา่จะเอาชนะปัญหา และอุปสรรค
ต่างๆได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และ
ถ่ายทอดความคิดท่ีส าคญั ไปสู่เพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 การสร้างแรงบันดาลใจ        
9 ผูบ้ริหารเสริมสร้างก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานเม่ือเขา 

ตอ้งเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค 
0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
แก่เพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

11 ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดก าลงัใจ  
ในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา และอุปสรรค  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสร้างและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานอุทิศตน 
เพื่อพฒันาองคก์รร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารเนน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัของ
ภารกิจงานเป็นส่ิงส าคญั และน่าภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานท างานได้
บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยให้
ความไวว้างใจ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 การกระตุ้นการใช้ปัญญา        
15 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน

เห็นคุณค่าของผลงานท่ีส าเร็จ เพื่อให้เกิดความ
พยายามในการท างานมากยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมและใหโ้อกาสแก่ผูร่้วมงาน  
ไดแ้สดงความคิดเห็น มุมมองในดา้นต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อให้
เกิดส่ิงใหม่ และสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเพื่อหาแนวทาง และวธีิการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่สามารถเอาชนะ
อุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

21 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ การจูงใจและสนบัสนุน
ความคิดใหม่ในการแกปั้ญหา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

22 ในการพิจารณาปัญหา และแกปั้ญหาผูบ้ริหารให้
ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
เป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหา
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง
โดยการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล        
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
26 ผูบ้ริหารมอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึง

ความแตกต่าง ความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความ
ยติุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมใน
ความสามารถของผูร่้วมงานเม่ือปฏิบติังาน 
เป็นผลส าเร็จ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีน่าเคารพ ยกยอ่ง เล่ือมใส 
ศรัทธา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน ใหพ้ฒันาตนเอง  
เขา้รับการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 
 
ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 ความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 

       

1 ครูผูส้อนมีการด าเนินการประเมินความพร้อมของ
นกัเรียนก่อนท าการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่มีการ
พฒันาระดบัสูงข้ึน เป็นไปตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 นกัเรียนไดเ้รียนรู้ ฝึกปฏิบติักิจกรรมตามความ
ตอ้งการความสนใจ ความถนดั  และความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษาของท่านมีการจดักิจกรรมหรือโครงการ
เก่ียวกบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษาของท่านมีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพและมีโอกาสในการสร้างช่ือเสียง 
ทางวชิาการ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

7 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านไดรั้บรางวลั 
จากการเขา้ประกวดกิจกรรมทางวชิาการ  
กบัหน่วยงานราชการต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดจากสถานศึกษา
ของท่านสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนตาม
เป้าท่ีตั้งไว ้เป็นท่ีน่าพอใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ความสามารถในการพฒันานักเรียน ให้มีทศันะคติทางบวก        
9 สถานศึกษาของท่านจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันา

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคใ์หก้บั
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 นกัเรียนของท่านประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ระเบียบ
วนิยัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบับุคคลอ่ืนตามวยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 นกัเรียนในสถานศึกษาของท่านมีเจตคติท่ีดี และ
ตั้งใจ/สนใจในการศึกษาเล่าเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 นกัเรียนใหค้วามสนใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้น
ต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 นกัเรียนส่วนใหญ่ในสถานศึกษาของท่านเป็นผูมี้
เหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษาจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรไดอ้ยา่ง
เพียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพฒันาสถานศึกษา        
17 ผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศึกษาของท่านมีการ

ทบทวน นโยบาย เป้าหมาย ใหเ้หมาะสม ทนักบั
สถานการณ์ สังคมในปัจจุบนั  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 สถานศึกษาของท่าน มีการอบรม หรือประชุมช้ีแจง 
ใหค้วามรู้ในแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร 
และนโยบายใหม่ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
19 ครูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาวธีิการสอน 

หรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูมีการพฒันางานดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุผล 
ตรงตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์
ของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน ส่งเสริม ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา จดัใหมี้การพฒันาตนเองใน 
ดา้นเทคโนโลยทีางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริมสนบัสนุน ใหมี้
การน าเทคโนโลยทีางการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 คณะครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ และใชว้ธีิ 
การประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ครูน าผลจากการวดัผลและประเมินผลมาวางแผน
พฒันา เพื่อจดักิจกรรมให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา        
25 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบติังานโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารและคณะครูมีความร่วมมือในการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการเรียนการสอน  

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหาร และคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความ
ประพฤติของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

 



 

 

 156 

 
ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า

IOC 

 
สรุป 

1 2 3 4 5 
29 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานใหภ้าระงานส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารมีความยดืหยุน่เพื่อรักษาผลประโยชน์หรือ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารและคณะครูด าเนินงานไดบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งราบร่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารและคณะครูสามารถ วางแผนกลยทุธ์
ร่วมกนั ท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 สถานศึกษาท่านมีคณะครูท่ีมีการคิดอยา่งเป็นระบบ
มุ่งพฒันาสถานศึกษา 

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษาท่านมีคณะครูท่ีมีความรู้สึกในการเป็น
เจา้ของร่วมกนั และมีความผกูพนักบัการพฒันาเพื่อ
ความกา้วหนา้ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 สถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังานมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดย
พิจารณาจากคุณภาพและประสิทธิผลของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 



ประวตัผู้ิวจิยั 
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