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บทคดัย่อ 

 
   การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ของโรงพยาบาล
บนันงัสตา ประจาํปีงบประมาณ 2554 โดยเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 ถึง 30 กนัยายน 
2554 จากแหล่งขอ้มูลทุติภูมิโดยการรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงพยาบาลทั้ ง 26 
หน่วยงาน จาํแนกออกเป็น 2 ศูนยต์น้ทุนหลกั และ 4 หน่วยตน้ทุน ไดแ้ก่ (1) ศูนยต์น้ทุนสนับสนุน 
ประกอบดว้ย(1.1) หน่วยท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ (2) ศูนยต์น้ทุนหลกั ประกอบดว้ย (2.1) หน่วยงานท่ี
ก่อให้เกิดรายได ้(2.2) หน่วยบริการผูป่้วย และ(2.3) หน่วยบริการอ่ืนๆ โดยศูนยต์น้ทุนสนับสนุน
(หน่วยงานท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได)้ จะกระจายตน้ทุนมายงัศูนยต์น้ทุนหลกั กระจายทุนโดยใชว้ิธีสมการ
ซิมลัเทนิอสั เม่ือนาํตน้ทุนของหน่วยงานในศูนยต์น้ทุนหลกั หารดว้ยปริมาณคร้ังการให้บริการผูป่้วย
ของแต่ละหน่วยงานในหน่วยน้ีกจ็ะไดต้น้ทุนต่อหน่วยบริการ 
   ผลการวิจยัพบว่าตน้ทุนค่าแรง:ตน้ทุนค่าวสัดุ:ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 63.18 : 30.49 : 6.33 
โดยมีตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลเท่ากบั 84.17 และ 15.83 ตามลาํดบั ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการสูงสุด ไดแ้ก่ งานห้องคลอดเท่ากบั 6,572.01 บาท เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 6,398.80 บาท ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาล 173.20 บาท และตน้ทุนต่อหน่วยบริการตํ่าสุด ไดแ้ก่ งานผูป่้วยนอก เท่ากบั 79.49 บาท 
เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 78.86 บาท ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 0.64 บาท ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีควร
นาํไปใชป้ระกอบในการวางแผนดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และจดัทาํระบบฐานขอ้มูลทางดา้นการเงิน 
และการใชท้รัพยากรของโรงพยาบาลใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 

 This independent study aimed to study the unit cost of Bannangsata hospital for the 
annual budget year 2011. The secondary data of 26 hospital offices during October 1, 2010 to 
September 30, 2011 were used to analyst in this research. The hospital offices were sorted into 2 
cost centers and 4 cost units such as 1) transient cost center consisting of non-revenue producing 
cost unit, 2) absorbing cost center consisting of 2.1) revenue producing cost unit, 2.2) patient service 
area and 2.3) non-patient service area. The transient cost center worked as the allocate funds office 
to distribute cots to the other units of absorbing cost center by simultaneous equation method. The 
unit cost could be calculated from total cost of absorbing cost center and cost of people per service 
time. 
 The data analysis showed that the cost of wages, materials and investment was the ratio 
of 63.18 : 30.49 : 6.33, respectively. While the basic cost and medical treatment cost were 84.17 and 
15.83, respectively. The hightest unit cost was a labour room service unit of 6,572.01 baht with 
consisting of 6,398.80 baht of the basic cost unit and 173.20 baht of the treatment cost. On the other 
hand, the lowest unit cost was an out-patient service unit of 79.49 baht with consisting of 78.86 baht 
of the basic cost unit and 0.64 baht of the treatment cost. This research data can be benefit for the 
continuous operational plans, in addition, it might be useful for the manipulation of the effective 
financial data base system and resource utilization. 
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บทที ่1 

 

บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยได้มีการเปล่ียนแปลงระบบการเงินโรงพยาบาลภาครัฐเขา้สู่ระบบหลกั 
ประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ในปี 2545 ครอบคลุมประชาชนไทยทุกคน  ระบบการเรียกเก็บค่าใชจ่้ายจาก
ผูรั้บบริการโดยตรงเดิม ซ่ึงก าหนดราคาตามรายช้ินงานบริการในผูป่้วยแต่ละราย ถูกปรับเป็นการ
จดัสรรงบประมาณซ่ึงด าเนินการภายใตห้ลายหน่วยงาน คือ ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 
ส านักงานประกนัสังคม และ กรมบญัชีกลาง ซ่ึงมีกลไกการจ่ายเงินและสิทธิประโยชน์ของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีต่างกนั โรงพยาบาลในภาครัฐทุกแห่ง โดยเฉพาะสังกดักระทรวงสาธารณสุข มีหนา้ท่ี
ใหก้ารดูแลรักษาพยาบาลประชาชนทุกกลุ่มสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนั แต่ก็เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ รายรับจาก
การให้บริการ หรือจากการเบิกชดเชยค่าบริการ จาก 3 หน่วยงาน หรือหน่วยผูซ้ื้อยงัมีความแตกต่าง
กนั ในสถานการณ์ปัจจุบนั โรงพยาบาลสังกดัสานกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขหลายแห่ง ไดรั้บ
ผลกระทบทางดา้นการเงินจากงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรในลกัษณะเหมาจ่ายรายหวัท่ีไม่เพียงพอ 
และหลายแห่งก าลงัประสบปัญหาวิกฤตทางการเงินระดบัรุนแรง ขาดสภาพคล่องทางการเงินในวง
กวา้งเกือบ 80% ของหน่วยบริการในปี 2553  ท าให้เกิดประเด็นค าถามว่า ค่าใช้จ่ายจริง ในการ
จดับริการเทียบกบังบประมาณท่ีไดจ้ดัสรรแบบรายหวันั้น มีความเหมาะสมหรือไม่ สาเหตุในการ
ขาดทุนของโรงพยาบาลมาจากปัจจยัเร่ืองใด  

  การบริหารสถานพยาบาลอยา่งมีประสิทธิผล    และประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีการวางแผน
งานและแผนเงิน (งบประมาณ) ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธะกิจ ตลอดจนมีการก ากบัติดตาม
การด าเนินงานของหน่วยงานย่อยในทุกวนั สารสนเทศทางบญัชีท่ีจดัเรียงในรูปแบบบญัชีการเงิน 
แสดงในรูปรายงานทางการเงิน เช่น งบดุล งบก าไรขาดทุน และ Financial Ratio นั้นสามารถให้ภาพ
กว้างๆในระดับหน่วยงาน แต่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการข้อมูลสารสนเทศในระดับ
หน่วยงานยอ่ย เพื่อช่วยในการบริหารจดัการภายในสถานพยาบาลได ้

  ระบบบญัชีบริหาร เป็นเคร่ืองมือทางบญัชีท่ีให้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจดัการในระดบัหน่วยงานยอ่ย โดยครอบคลุมตั้งแต่ การบญัชีตน้ทุน กระบวนการงบประมาณ 
การก าหนดราคาขาย หรือการต่อรองจ านวนเงินชดเชยการให้บริการ และการก ากบัติดตามการท างาน 
ระบบบญัชีบริหารมีขอ้แตกต่างท่ีส าคญัจากระบบบญัชีการเงิน คือ ระบบบญัชีการเงินเป็นการมอง
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อดีต เพื่อตอบสนองบุคคลภายนอกวา่ สถานพยาบาลด าเนินการมีผลสัมฤทธ์ิเป็นอย่างไรเป็นหลกั 
ในขณะท่ีระบบบญัชีบริหารเป็นการใช้ขอ้มูลในอดีตเพื่อมองไปในอนาคต และมุ่งเน้นการใช้งาน
ภายในองคก์ร  สถานพยาบาลใดท่ีระบบบญัชีบริหารไม่ครอบคลุม ครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเวลา ก็จะ
ส่งผลให้การบริหารจดัการสถานพยาบาลนั้นมีความเส่ียงในการบริหาร เน่ืองจากผูบ้ริหารทุกระดบั
ตอ้งใชป้ระสบการณ์ส่วนตวัในการตดัสินใจโดยขาดขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                           ปรับจ ำนวนปริมำณ 
 
 
 
 
ภำพที ่1.1  วงจรบริหารการเงินการคลงัสถานพยาบาล 
ท่ีมา: (ถาวร สกุลพาณิชย:์ สวปก, 2553) 
 

  หวัใจส าคญัของระบบบญัชีบริหารเร่ิมท่ีระบบบญัชีตน้ทุน ซ่ึงเป็นการน าเอาขอ้มูลจากบญัชี
การเงิน มาจดัเรียงใหม่ตามหน่วยงานท่ีท าให้เกิดค่าใชจ่้ายนั้น หรือตามกิจกรรมท่ีท าให้เกิดค่าใชจ่้าย 
(ภาพท่ี 1.1) โดยมีการน าเอาสถิติผลผลิตของหน่วยงานยอ่ยมาร่วมวิเคราะห์ เพื่อให้ไดต้น้ทุนต่อหน่วย 
ซ่ึงหน่วยท่ีเป็นตวัหารน้ีมีไดห้ลากหลายข้ึนกบัสถานพยาบาลตอ้งการวิเคราะห์ตน้ทุนในรูปแบบใด เช่น 
ตน้ทุนเฉล่ียผูป่้วยนอก ตน้ทุนเฉล่ียผูป่้วยใน ตน้ทุนเฉล่ียผูป่้วยในตามกลุ่ม DRG ตน้ทุนเฉล่ียค่าตรวจ 

กำรเงิน + 

ค่ำใช้จ่ำย 

ของผลผลติ 

ต้นทุนต่อหน่วย 

ปริมำณ 

ต้นทุนต่อหน่วยใหม่ 

ปริมำณใหม่ 

งบประมำณ

ทีเ่สนอ 

งบประมำณ

ทีไ่ด้รับ 
แผน (Budget) 

ผลงำนจริง (Actual) 

กำรเงิน 

อนำคต อดีต 

แผน 
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CBC ตน้ทุนเฉล่ียผูป่้วยประกนัสังคม เป็นตน้ จากระบบบญัชีตน้ทุนจะไดต้น้ทุนต่อหน่วย และ
จ านวนหน่วย ซ่ึงสถานพยาบาลไดผ้ลิตข้ึนในปีงบประมาณท่ีผา่นมา 

  ระบบงบประมาณจะน าเอาขอ้มูลตน้ทุนต่อหน่วย และจ านวนหน่วยจากระบบบญัชี
ตน้ทุนมาท าการประมาณการตน้ทุนต่อหน่วยและจ านวนหน่วยท่ีจะผลิตในปีงบประมาณถดัไป ดว้ย
วธีิการน้ีจะท าใหส้ถานพยาบาลคาดการณ์รายรับและค่าใชจ่้ายไดแ้ม่นย  าข้ึน การก ากบัติดตามสามารถ
ท าให้ไดผ้ลมากข้ึนเม่ือท าการเปรียบเทียบการเบ่ียงเบนของผลงานระหวา่งแผนท่ีคิดและผลงานท่ีท า
ได้จริง โดยจ าแนกเป็นปริมาณงานและต้นทุนต่อหน่วยท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงจะท าให้ผูบ้ริหาร
สถานพยาบาลทุกระดบัสามารถจ าแนกสาเหตุของปัญหาไดว้า่ เกิดจากการเปล่ียนแปลงราคา (ตน้ทุน) 
หรือ ปริมาณการผลิตเม่ือส้ินปีงบประมาณ สถานพยาบาลท าการปิดบญัชี และจดัท างบการเงิน ขอ้มูล
จะถูกโอนเขา้สู่ระบบบญัชีตน้ทุนอีกคร้ัง เพื่อเร่ิมวงจรการบริหารการเงินการคลงัสถานพยาบาลใน
รอบต่อไป 

  ในทางปฏิบติั การจดัสรรงบประมาณจะเป็นธรรมและเหมาะสมใกลเ้คียงมากยิ่งข้ึนหากมี
ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนหรือ Unit Cost ของหน่วยบริการของงานแต่ละเภทของหน่วยงานแต่ละระดบั
ประกอบการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ แต่พบว่าปัญหาประการส าคญัของผูบ้ริหารคือ มีขอ้มูล
เก่ียวกบัตน้ทุนต่อหน่วยบริการในงานต่าง ๆ ของสถานบริการสาธารณสุขในแต่ระดบัน้อยมาก และ
จะมีผลงานเป็นอย่างไร และหากจะให้การสนบัสนุนควรเป็นดา้นใด จ านวนเท่าไร จึงจะเหมาะสม
และใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด เหล่าน้ีลว้นเป็นค าถามท่ีตอ้งการเพื่อประกอบการตดัสินใจ ซ่ึง
การวเิคราะห์หาตน้ทุนต่อหน่วยบริการ จะเป็นวธีิหน่ึงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจดงักล่าว 

  ผูศึ้กษา ในฐานะเป็นผูท่ี้ท  างานเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการด้านการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลบนันงัสตา สังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัยะลา และเพื่อเป็นการตอบรับนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุขวา่ดว้ยเร่ืองการด าเนินการศูนยต์น้ทุนของหน่วยบริการ เพื่อศึกษาพิสูจน์ตน้ทุน
ในการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง และเพื่อเป็นข้อเสนอการก าหนดการจดัสรรท่ีเหมาะสมเป็นธรรม แก่
หน่วยบริการเพื่อไปจดับริการท่ีมีคุณภาพเพื่อประชาชนต่อไป  ผูศึ้กษาจึงไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง 
“การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ โรงพยาบาลบนันังสตา จงัหวดัยะลา ประจ าปีงบประมาณ 
2554”  เพื่อศึกษาในส่วนของตน้ทุนด าเนินงานของโรงพยาบาลบนันงัสตา ซ่ึงนอกจากจะท าให้ทราบ
มูลค่าทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินงานแลว้ยงัสามารถมองเห็นความเช่ือมโยง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กิจกรรม โดยแต่ละงานมีความส าคญัในการสร้างคุณค่าให้แก่โรงพยาบาลมากนอ้ยเพียงใด และน าผล
การวิเคราะห์ท่ีไดไ้ปพิจารณาขอรับการจดังบประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม รวมทั้งเพื่อน า
เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการก าหนดนโยบายการบริหารของโรงพยาบาลบนันงัสตาต่อไป  
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1.2  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาตน้ทุนและตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ของโรงพยาบาลบนันงัสตา  
อ าเภอบนันงัสตา จงัหวดัยะลา  

2. เพื่อค านวณและศึกษาเฉล่ียต่อวนันอนผูป่้วยใน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย 
 

1.3  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. ท าใหท้ราบตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ในแต่ละแผนกของโรงพยาบาลบนันงัสตา 
2. ท าใหท้ราบตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอนผูป่้วยใน และอตัราตน้ทุนต่อราคาขาย 
3. ใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อใชป้ระเมินประสิทธิภาพของโรงพยาบาล และเปรียบเทียบกบั 

โรงพยาบาลอ่ืนในระดบัใกลเ้คียงกนัถึงการใชท้รัพยากรดา้นต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 
4. เพื่อน าผลการวเิคราะห์ตน้ทุนไปใชใ้นการควบคุมตน้ทุน ในส่ิงท่ีสามารถควบคุมได ้ 

เพื่อสร้างความมีเสถียรภาพทางการเงินการคลงัของโรงพยาบาล 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวจัิย 

  การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาตน้ทุนในมุมมองของผูบ้ริหาร คือ ในมุมมองของ
สถานพยาบาลเท่านั้นโดยใช้ขอ้มูลและหลกัเกณฑ์ตามบญัชีเกณฑ์คงคา้ง ไม่ไดค้  านึงถึงตน้ทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ เช่น ค่าเสียโอกาส  โดยใช้หลักทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะห์ตน้ทุน และผูศึ้กษาได้
ประยกุตใ์ช ้“คู่มือการศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข” เขียนโดย 
คณะท างานศูนยศึ์กษาตน้ทุนค่าใช้จ่ายส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข และใช้โปรแกรม Excel 
ในการบนัทึกและค านวณขอ้มูลตน้ทุน โดยท าการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการจาก 26 หน่วยงานซ่ึง
เป็นหน่วยบริการท่ีมีอยูใ่นปีงบประมาณ 2554 ของโรงพยาบาลบนันงัสตา  อ าเภอบนันงัสตา จงัหวดั
ยะลา ไดแ้ก่ งานผูป่้วยนอก งานผูป่้วยใน งานฉุกเฉิน งานห้องคลอด งานจ่ายกลางและซกัฟอก งาน
เวชระเบียน องคก์รแพทย ์งานทนัตสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานชนัสูตร งานเอกซเรย ์งานแพทย์
แผนไทย งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุมโรค งานส่ิงแวดล้อมและอาชีวอนามยั งาน
การเงิน งานธุรการ งานพสัดุและซ่อมบ ารุง งานยานยนต ์งานโภชนาการ งานอาคารและสถานท่ี งาน
แผนงานและยุทธศาสตร์ งานวิชาการ งานสุขศึกษาและประชาสัมพนัธ์ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานประกนัสุขภาพโดยท าการศึกษาขอ้มูลยอ้นหลงั ประจ าปีงบประมาณ 2554 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 
ถึง กนัยายน 2554 
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1.5   กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที ่1 .2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

วเิคราะห์องคก์ร และโครงสร้างการบริหาร 

ก าหนดและจดัหน่วยตน้ทุน 

หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อ 
ใหเ้กิดรายได ้

NRPCC 
 

 
 

      

กระจายตน้ทุน 

ตน้ทุนทางตรง 

ตน้ทุนรวมทั้งหมด 

ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน  TCCs ศูนยต์น้ทุนหลกั  ACCs 

 

หน่วยตน้ทุนท่ีก่อ 
ใหเ้กิดรายได ้

RPCC 
 

 
 

      

หน่วยตน้ทุน 
บริการผูป่้วย 

PS 
 

 
 

 

หน่วยตน้ทุน 
บริการอ่ืนๆ 

NPS 
 

 
 

 

- ตน้ทุนค่าแรง 
- ตน้ทุนค่าวสัดุ 
- ตน้ทุนค่าลงทุน 

 

      

- ตน้ทุนค่าแรง 
- ตน้ทุนค่าวสัดุ 
- ตน้ทุนค่าลงทุน 

 

      

- ตน้ทุนค่าแรง 
- ตน้ทุนค่าวสัดุ 
- ตน้ทุนค่าลงทุน 

 

      

- ตน้ทุนค่าแรง 
- ตน้ทุนค่าวสัดุ 
- ตน้ทุนค่าลงทุน 

 

      
ตน้ทุนรวมโดยตรง 

TDC 

ตน้ทุนรวมโดยตรง 

TDC 

ตน้ทุนรวมโดยตรง 

TDC 

ตน้ทุนรวมโดยตรง 

TDC 

ตน้ทุนทางออ้ม 

ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ 

หารดว้ยปริมาณกิจกรรม 
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ภำพที ่1 .2  (ต่อ) 
 
 
 
 

ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
ค่าบริการผูป่้วย  

ในแต่ละกลุ่มบริการ 

ตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอน 
และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย 

(RCC) 

 

ตน้ทุนกิจกรรมบริการ 

ตน้ทุนรายกลุ่มบริการ 
ของผูป่้วยแต่ละราย 

ตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคล 

- ตน้ทุนรายโรค 
- ตน้ทุนรายกลุ่มวนิิจฉยัโรคร่วม  
- ตน้ทุนรายสิทธิ 

ขอ้มูลทางคลินิก 
ของผูป่้วยรายบุคคล 
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1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย 
  ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าเงิน และทรัพยสิ์นท่ีใชไ้ปเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิต หรือบริการ      
  ต้นทุนต่อหน่วยบริกำร (Unit Cost) หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในการให้บริการผูป่้วย 

1 หน่วยของการให้บริการ อาจเป็นตน้ทุนต่อคร้ังผูป่้วยนอก หรือตน้ทุนต่อวนันอนของผูป่้วยใน ซ่ึง
หน่วยของการใหบ้ริการอาจเป็นจ านวนคร้ัง หรือจ านวนรายการท่ีใหบ้ริการ 

   หน่วยต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (Non-revenue producing cost center: NRPCC) 
หมายถึง เป็นศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีมีลกัษณะ
งานในการบริหารจดัการ หรือสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยมิได้เรียกเก็บ
ค่าบริการจากผูป่้วยโดยตรง หรือโดยท่ีตวัของมนัเองไม่ก่อให้เกิดรายได ้ เช่น กลุ่มงานบริหารทัว่ไป 
กลุ่มงานพสัดุและบ ารุงรักษา ฝ่ายการพยาบาล กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานการเงินและบญัชี 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ กลุ่มงานสวสัดิการสังคมและประกนัสุขภาพ งานซกัฟอก เป็น
ตน้ 

  หน่วยต้นทุนที่ก่อให้เกิดรำยได้ (Revenue producing cost center: RPCC)  หมายถึง เป็น
ศูนยต์น้ทุนหลกัตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีให้บริการแก่ผูป่้วย 
และก่อให้เกิดรายไดจ้ากการบริการเหล่านั้น เช่น กลุ่มงานรังสีวิทยา กลุ่มงานเทคนิคการแพทยก์ลุ่ม
งานพยาธิวทิยา กลุ่มงานเภสัชกรรม กลุ่มงานโภชนศาสตร์ กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู เป็นตน้ 

  หน่วยต้นทุนบริกำรผู้ป่วย (Patient service: PS) หมายถึง เป็นศูนย์ต้นทุนหลักตามค าจ ากดั
ความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีรักษาพยาบาลผูป่้วยโดยตรง ไดแ้ก่ แผนกผูป่้วย
นอกและแผนกผูป่้วยใน 

หน่วยต้นทุนบริกำรอืน่  ๆ (Non-patient service: NPS)  หมายถึง เป็นศูนย์ต้นทุนหลักตามค า
จ ากดัความของกรมบญัชีกลาง แต่ไม่ได้ท าหน้าท่ีให้บริการรักษาพยาบาลผูป่้วยโดยตรง ได้แก่ 
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเรียน การสอน การคน้ควา้อิสระ และ การสนบัสนุนสถานพยาบาล
ในเครือข่าย 

ต้นทุนทำงตรง (Total direct cost: TDC) หมายถึง ค่าใชจ่้ายทางตรงทั้งหมด ตามค าจ ากดั
ความของกรมบญัชีกลาง หมายถึง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถระบุศูนยต์น้ทุนได ้ ณ เวลาบนัทึก
บญัชี ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าแรง (Labour cost: LC) ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material cost: MC) และตน้ทุนค่า
ลงทุน (Capital cost: CC) เขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี  TDC = LC + MC + CC 
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  ต้นทุนค่ำแรง (Labour cost) หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าล่วงเวลา 
ค่าตอบแทนพิเศษ ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว เงินเดือนพนกังานราชการ เงินตอบแทนพนกังาน
ราชการ เงินตอบแทนรายเดือน เงินรางวลัประจ าปี เงินค่าตอบแทนเวรบ่าย-ดึก เงินตอบแทนในการ
ปฏิบติังานดา้นสาธารณสุข ค่าตอบแทนเงินเพิ่มพิเศษไม่ท าเวชปฏิบติั ค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษส าหรับ
ผูป้ฏิบติังานสาธารณสุข (พตส.) เงินช่วยการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือบุตร เงินช่วยค่ารักษาพยาบาล ค่า
ใชส้อยพฒันาบุคลากร  

  ต้นทุนค่ำวัสดุ (Material cost) หมายถึง ค่าใชส้อยซ่อมครุภณัฑ์และส่ิงก่อสร้าง ค่าใชส้อย
ในการจา้งหรือจา้งเหมาบริการ ค่าธรรมเนียม ค่าสาธารณูปโภค ค่ายาและเวชภณัฑ์มิใช่ยาใชไ้ป ค่า
วสัดุทัว่ไปใชไ้ป ค่าครุภณัฑ์มูลค่าต ่ากวา่เกณฑ์ ค่าใชจ่้ายในการประชุม ค่ารับรองและพิธีการ ค่าเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ค่าชดเชยค่างานค่าเสียหาย 

  ต้นทุนค่ำลงทุน (Capital cost) หมายถึง ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา (Capital depreciation costs) 
ประจ าปีของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ครุภณัฑ์และอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่าย การคิดค่าเส่ือมราคา
ของอาคารและส่ิงปลูกสร้างของแต่ละหน่วยงานจะคิดตามสัดส่วนของพื้นท่ีการใชง้าน โดยก าหนด
อายุการใช้งานของอาคารถาวร 25 ปีและอาคารชัว่คราวหรือโรงเรือนหรือส่ิงก่อสร้างใช้คอนกรีต
เสริมเหล็ก 15 ปี ส าหรับครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ก าหนดอายกุารใชง้านตามกระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
โดยใชว้ิธีค  านวณค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรง(Simple straight line depreciation) ดงัน้ี ตน้ทุนค่าเส่ือม
ราคา = (ราคาซ้ือเม่ือเร่ิมตน้ – ราคาซาก) ÷ อายุการใชง้าน (ปี)   ก าหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ให้ราคาซาก
ของอาคารและส่ิงก่อสร้างครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ เท่ากบัหน่ึงบาท 
  ต้นทุนทำงอ้อม (Indirect cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายส่วนกลาง หรือ ค่าใชจ่้ายทางออ้มตามค า
จ ากดัความของกรมบญัชีกลาง หมายถึง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไม่สามารถระบุศูนยต์น้ทุนได ้ณ เวลา
บนัทึกบญัชี 

  ต้นทุนพื้นฐำน (Routine Service Cost : RSC) หมายถึง ตน้ทุนรวมโดยตรง (ยกเวน้
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาพยาบาล และค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ)ท่ีรวมกบัตน้ทุนทางออ้มท่ี
กระจายมาจากหน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ซ่ึงโรงพยาบาลไม่ไดเ้รียกเก็บค่าบริการในหน่วย
ตน้ทุนทุนน้ี ตน้ทุนพื้นฐานจึงเป็นตน้ทุนส่วนท่ีค่อนขา้งคงท่ี ไม่ข้ึนอยูก่บัความรุนแรงของโรค 
    ต้นทุนรักษำพยำบำล (Medical Care Cost : MCC) หมายถึง ตน้ทุนเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการรักษาพยาบาล และค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ ซ่ึงโรงพยาบาลได้เรียกเก็บเงินจากการ
ใหบ้ริการเหล่านน้ี ตน้ทุนรักษาพยาบาลจึงเป็นตน้ทุนท่ีผนัแปรไปตามความรุนแรงของโรค 
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  กลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (Diagnosis Relate Groups : DRG) หมายถึง การจดักลุ่มผูป่้วยท่ีใช้
ทรัพยากรในการรักษาพยาบาลและมีความสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกนัไวใ้นกลุ่มเดียวกนั 

  ค่ำน ำ้หนักสัมพนัธ์ (Relative Weight : RW) หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ียในการดูแลผูป่้วยในกลุ่ม 
DRG นั้น เป็นท่ีเท่าของตน้ทุนเฉล่ียของผูป่้วยทุกกลุ่ม DRG 

  โรงพยำบำลบันนังสตำ หมายถึง สถานท่ีใหบ้ริการในการรักษาในดา้นต่าง ๆ เม่ือเจบ็ป่วย 
ขนาด 30 เตียง ตั้งอยู ่ถนนสุขยางค ์ต าบลบนันงัสตา อ าเภอบนันงัสตา จงัหวดัยะลา 



บทที ่2 

 
เอกสารและวจิยัที่เกีย่วข้อง 

   
การศึกษาคน้ควา้อิสระการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ โรงพยาบาลบนันงัสตา จงัหวดั 

ยะลา ผูศึ้กษาไดท้บทวนและรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจและเป็นแนวทางในการคน้ควา้อิสระ ดงัน้ี 

  2.1  บริบทของโรงพยาบาลบนันงัสตา 
  2.2  ตน้ทุนและแนวคิดเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนของสถานพยาบาล 

2.2.1   ความหมายของตน้ทุน 
2.2.2   แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนโรงพยาบาล 
2.2.3  หลกัเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
2.2.4  พฒันาการของระบบบญัชีตน้ทุนสถานพยาบาล  

  2.3  วธีิการจดัท าบญัชีตน้ทุนสถานพยาบาล 
  2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1  บริบทของโรงพยาบาลบันนังสตา 
   การศึกษาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของโรงพยาบาลบนันงัสตา รวมถึงการศึกษา
ลกัษณะหน่วยงาน ระบบปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนจะช่วยให้เห็นภาพความเป็นมาเป็นไป
ของตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการโรงพยาบาล
บนันงัสตา จงัหวดัยะลา 
   ประวตัิความเป็นมา 

โรงพยาบาลบนันงัสตา อยูห่่างจากตวัเมืองยะลา 39 กิโลเมตรบนถนนสายยะลา-เบตง ก่อตั้ง 
เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2522 บนเน้ือท่ี 10 ไร่ 2 งาน โดยมี นายเสียง ววิฒัน์กุล เป็นผูบ้ริจาคท่ีดิน และเป็น
โรงพยาบาล ขนาด 10 เตียง ต่อมาโรงพยาบาลไม่เพียงพอกบัจ านวนคนไขจึ้งไดข้ยายเป็นโรงพยาบาล
ขนาด 30 เตียง  ในปี 2554 มีจ านวนประชากรทั้งส้ิน 62,583 คน มีหลกัประกนัสุขภาพทุกสิทธิ 
จ านวน 56,606 คน มีความครอบคลุมร้อยละ 90.45 ซ่ึงจ าแนกเป็นสิทธิหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
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จ านวน 52,170 คน สิทธิ ขา้ราชการ จ านวน 1,795 คน สิทธิประกนัสังคม 1,804 คน สิทธิอ่ืน ๆ 
จ านวน 187 คน และไม่มีสิทธิใด ๆ 557 คน 

วสัิยทัศน์ 
  มุ่งมัน่เป็นผูน้ าโรงพยาบาลแห่งความศรัทธาในคุณภาพบริการและการแพทยฉุ์กเฉิน 
พนัธกจิ  

   1.  ใหบ้ริการสุขภาพองคร์วมท่ีสอดคลอ้งวถีิชุมชนอยา่งมีคุณภาพ 
  2.  พฒันาคุณภาพการแพทยฉุ์กเฉิน และการแกไ้ขปัญหาสุขภาพท่ีส าคญัในพื้นท่ี 
  3.  พฒันาใหเ้ป็นโรงพยาบาลแห่งความศรัทธา 
   4.  พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ ระบบการดูแลสุขภาพท่ามกลางสถานการณ์ความไม่สงบ 
  เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนแขง็แรง ผูม้าใชบ้ริการปลอดภยั มีศกัยภาพและสามารถใชชี้วติอยา่งเหมาะสม 
2. ผูป่้วยฉุกเฉินเขา้ถึงบริการไดอ้ยา่งรวดเร็วและปลอดภยั 
3. ชุมชนสามารถแกไ้ขปัญหาสุขภาพท่ีส าคญัในพื้นท่ี 
4. ผูใ้ชบ้ริการมีความอบอุ่นใจ ผูใ้หบ้ริการมีความสุข 
5. โรงพยาบาลและเครือข่ายปฐมภูมิมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 
   โครงสร้างการบริหารงานของโรงพยาบาลบันนังสตา 
  โรงพยาบาลบนันังสตา มีโครงสร้างการบริหารงาน ภาพประกอบท่ี 2-1 ประกอบด้วย

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลเป็นผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลและกลุ่มงานท่ีแบ่ง
ตามลกัษณะภารกิจท่ีรับผดิชอบ 6  กลุ่ม ซ่ึงมีลกัษณะการด าเนินงานพอสังเขปดงัน้ี 

1. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลเป็นผูบ้ริหารสูงสุดตามโครงสร้างการบงัคบับญัชา มีหนา้ท่ีใน 

การบริหาร จดัการ ควบคุม ก ากบังานดูแลการปฏิบติังานทุกแผนกท่ีข้ึนตรง และลงนามอนุมติัในขั้น
สูงสุดของโรงพยาบาล 

2. คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลมีหนา้ท่ีเป็นคณะท่ีปรึกษา พิจารณา จดัท าแผนงาน 

หรือก าหนดแนวนโยบายของโรงพยาบาล พิจารณาจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน แกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ของโรงพยาบาล  
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3. กลุ่มการพยาบาล ประกอบดว้ย 6 งานดงัน้ี 
3.1 งานผูป่้วยนอก เป็นงานท่ีใหบ้ริการผูรั้บบริการท่ีครอบคลุมถึงการตรวจรักษาโรค 

และตรวจสุขภาพทัว่ไป 
3.2 งานผูป่้วยใน เป็นงานท่ีใหบ้ริการรักษาพยาบาลผูป่้วยท่ีรับไวน้อนในโรงพยาบาล 
3.3 งานฉุกเฉิน เป็นการใหบ้ริการรักษาพยาบาลผูม้ารับบริการ ท่ีอยูใ่นภาวะฉุกเฉิน  

และอยูใ่นภาวะวกิฤตท่ีตอ้งการความช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาสุขภาพอยา่งเร่งด่วน 
3.4  งานหอ้งคลอด เป็นงานท่ีใหบ้ริการผูรั้บบริการท่ีมาคลอดบุตร โดยวธีิการคลอด 

เองโดยธรรมชาติ 
3.5 งานจ่ายกลาง – ซกัฟอก งานจ่ายกลางเป็นงานท่ีใหบ้ริการท าใหเ้คร่ืองมือทางหตั 

การปราศจากเช้ือ และงานซกัฟอก เป็นงานท่ีใหบ้ริการชะลา้งท าความเคร่ืองผา้ต่าง ๆ  
3.6 งานเวชระเบียน มีหนา้ท่ีบริการลงทะเบียนและออกบตัรผูป่้วย ตลอด 24 ชัว่โมง  

บริการสืบคน้เวชระเบียนผูป่้วยนอก เฉพาะกรณีหน่วยงานและแพทยผ์ูรั้กษาร้องขอ ในเวลาราชการ
บริการสืบค้นเวชระเบียนผูป่้วยทุกราย บริการค้นเวชระเบียนผูป่้วยในทุกรายท่ีมาตรวจตามนัด 
ตรวจสอบและจดัเก็บเวชระเบียนทั้ง Hard Copy และ Electronic File บริการยืม-คืนเวชระเบียน และ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามกลุ่มวนิิจฉยัโรคร่วม (DRG) รวบรวมรายงานการใหบ้ริการของโรงพยาบาล 

4. กลุ่มบริการทางการแพทย ์
ประกอบดว้ย งานองคก์รแพทย ์และงานทนัตสาธารณสุข 

5. กลุ่มเทคนิคบริการทางการแพทย ์
ประกอบดว้ย งานเภสัชกรรม งานชนัสูตร งานเอกซเรย ์และงานแพทยแ์ผนไทย 

6. กลุ่มเวชปฏิบติัครอบครัวและชุมชน 
ประกอบดว้ย งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุมโรค งานส่ิงแวดลอ้มและ 

อาชีวอนามยั 
7. กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในงานดา้นการบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ย งานการเงิน งานธุรการ  
งานพสัดุและซ่อมบ ารุง งานยานยนต ์งานโภชนาการ งานอาคารและสถานท่ี 

8. ฝ่ายแผนงานและวชิาการ 
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการให้บริการทางวชิาการ ประกอบดว้ย งานแผนงานและ 

ยทุธศาสตร์  งานวชิาการ งานสุขศึกษาและประชาสัมพนัธ์ งานเทคโนโลยสีารสนเทศ และงาน
ประกนัสุขภาพ 
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         งานประกนัสุขภาพ มีหน้าท่ีข้ึนทะเบียนโครงการบตัรประกนัสุขภาพถ้วนหน้าให้กบั
ประชาชนในเขตอ าเภอบนันงัสตา และประชาชนท่ีสมคัรใจจะข้ึนทะเบียนกบัโรงพยาบาลบนันงัสตา 
พิมพบ์ตัรประกนัสุขภาพ จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศงานหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ส ารวจสิทธิ
วา่งเพื่อข้ึนทะเบียน ส่งขอ้มูลให้ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติสาขาจงัหวดัยะลา งานเรียก
เก็บค่ารักษาพยาบาลท่ีคา้งจ่ายจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง งานจ าหน่ายผูป่้วยใน ข้ึนทะเบียนโครงการ 
CSCD กรมบญัชีกลาง ส่งขอ้มูลเพื่อเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน ตรวจสอบสิทธ์ิ
การข้ึนทะเบียนโรคต่อเน่ือง ตรวจสอบการเบิกจ่ายและรับเงินโครงการ CSCD 
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ภาพที ่2.1 แผนภูมิโครงสร้างโรงพยาบาลบนันงัสตา                                             
ทีม่า : ฝ่ายแผนงานและวชิาการโรงพยาบาลบนันงัสตา

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบันนังสตา 

กลุ่มการพยาบาล กลุ่มบริการ 

ทางการแพทย์ 

กลุ่มเทคนิคบริการ

ทางการแพทย์ 

กลุ่มบริหาร 

งานทัว่ไป 

กลุ่มเวชปฏบิัติ

ครอบครัวและชุมชน 

ฝ่ายแผนงาน     

และวชิาการ 

 งานผูป่้วยนอก 

 งานผูป่้วยใน 

 งานฉุกเฉิน 

 งานหอ้งคลอด 

 งานจ่ายกลาง – 

ซกัฟอก 

 งานเวช

ระเบียน 

 องคก์รแพทย ์

 งานทนัต

สาธารณสุข 

 

 งานเภสชักรรม 

 งานชนัสูตร 

 งานเอกซเรย ์

 งานแพทยแ์ผน

ไทย 

 

 งานส่งเสริม

สุขภาพ 

 งานป้องกนั

และควบคุม 

 งานส่ิงแวด  

ลอ้มและอา-   

ชีวอนามยั 

 

 งานการเงิน 

 งานธุรการ 

 งานพสัดุและ

ซ่อมบ ารุง 

 งานยานยนต ์

 งานโภชนาการ 

 งานอาคาร  

และสถานท่ี 

 งานแผนงาน-

ยทุธศาสตร์ 

 งานวิชาการ 

 งานสุขศึกษา 

 งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 งานประกนั 

สุขภาพ 

คณะกรรมการบริหาร งานพฒันาคุณภาพ 
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2.2  ต้นทุนและแนวคิดเกีย่วข้องกบัต้นทุนของสถานพยาบาล 
ความหมายของต้นทุน 

  นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน ดงัน้ี 
  วจิิตรา  พลูเพิ่มทรัพย ์(2530:8)  ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง จ  านวนเงินท่ีสามารถวดั

ไดโ้ดยการจ่ายเป็นเงินสด หรือ สินทรัพย ์โดยการออกทุนเรือนหุน้ โดยการใหบ้ริการหรือโดยการก่อหน้ี
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้และบริการ 

  วโิรจน์ ตั้งเจริญเสถียร (2533:18) ไดใ้หค้วามหมายของตน้ทุน หมายถึง ตน้ทุนทางบญัชีท่ี 
เบิกจ่ายออกเป็นตวัเงินจริงๆ และยงัรวมถึงตน้ทุนท่ีมิไดจ่้ายเป็นตวัเงินดว้ย 

  นนัทวรรณ  ศรีแดง (2541:6) ไดใ้ห้ความหมายของตน้ทุน หมายถึงค่าใช้จ่ายหรือทรัพยากรท่ีมี
หน่วยวดัเป็นตวัเงินท่ีจ่ายออกไป เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลผลิต หรือบริการในการด าเนินงานจดับริการเพื่อ
สุขภาพอนามยัแก่ผูม้ารับริการ 

  เบจมาศ  อภิสิทธิภิญโญ (2545:20) ได้ให้ความของต้นทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีเกิดข้ึน หรือ
คาดหมายวา่จะเกิดข้ึน และท าให้ธุรกิจไดรั้บผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพย ์หรือการ
บริการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของธุรกิจ  โดยสามารถแยกพิจารณาตามการใชป้ระโยชน์ท่ีพึ่งจะไดรั้บในช่วงเวลา
หน่ึง ดงัน้ี 

1.1.1  ตน้ทุนท่ียงัไม่หมดประโยชน์ (Un-Expired Cost) เป็นตน้ทุนส่วนท่ียงัมีมูลค่า 
ของทรัพยสิ์นหรือการบริการเหลืออยู่ ซ่ึงจะถูกตดัเป็นค่าใช้จ่ายในงวดต่อ ๆ ไปตามประโยชน์ท่ีพึ่งจะ
ได้รับจากการใช้สินทรัพยห์รือบริการนั้น เช่น ตน้ทุนของเคร่ืองจกัร ตน้ทุนสินคา้ท่ียงัไม่ถูกจ าหน่วย    
เป็นตน้ 

1.1.2  ตน้ทุนท่ีหมดไป (Expired Cost) เป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์หรือบริการไดน้ าใช ้
ประโยชนห์รือถูกตดัเป็นค่าใชจ่้ายแลว้ เช่น เงินเดือน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ 

  อุดมศกัด์ิ ศิลประชาวงศ ์(2546:263) ตน้ทุนของโรงพยาบาล หมายถึง ค่าใชจ่้ายของ 
โรงพยาบาลท่ีใช้ด าเนินงานจดับริการผูป่้วยประเภทต่าง ๆ ตน้ทุนท่ีส าคญัไดแ้ก่ตน้ทุนผูป่้วยนอกและ
ตน้ทุนผูป่้วยใน 

1.  ตน้ทุนตรง (Direct Costs) 
       เป็นค่าใชจ่้ายโดยตรงท่ีเกิดจากการใหบ้ริการนั้น ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายลงทุน ค่าใชจ่้ายในการ 

ด าเนินงาน และค่าใชจ่้ายในการท่ีคนไขต้อ้งมาโรงพยาบาล จ าแนกเป็น 2 ชนิดคือ 
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1.1 ตน้ทุนตรงจากการใหบ้ริการทางการแพทย ์(Direct Medical Cost) ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ี 
เกิดจากการรักษาคนไขโ้ดยตรง เช่น ค่ายา ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ เงินเดือนของบุคลากรทาง
การแพทยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการนั้น ๆ เป็นตน้ 

1.2 ตน้ทุนตรงท่ีไม่เก่ียวกบัการใหบ้ริการทางการแพทย ์(Direct Non-Medical Costs)  
ตน้ทุนชนิดน้ีไม่ไดเ้กิดจากการรักษาของคนไขโ้ดยตรง แต่เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเป็นผลมาจากการเจ็บป่วยของ
คนไขท่ี้ตอ้งเดินทางมารักษา ค่าใชจ่้ายประเภทน้ีมกัเป็นค่าใชจ่้ายท่ีคนไขต้อ้งจ่ายเอง เช่นค่ารถ ค่าอาหาร 
ค่ายานพาหนะ ค่าท่ีพกัของญาติท่ีมาดว้ย ค่าเล้ียงดูบุตรท่ีพอ่แม่ฝากเล้ียงขณะมารักษา เป็นตน้ 

  2.  ตน้ทุนออ้ม (Indirect Costs)  
      เป็นตน้ทุนท่ีมิไดเ้กิดจาการใหบ้ริการโดยตรง แต่เป็นผลเสียท่ีประเมินข้ึนเน่ืองจากการมี 

หรือไม่มีบริการสาธารณสุขนั้น ๆ ซ่ึงมกัเป็นผลมาจากค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) เช่น ผลเน่ืองจาก
การเจบ็ป่วย หรือการตายเน่ืองจากมีหรือไม่มีกิจกรรมนั้น 

2.1 ผลความเจบ็ป่วย (Morbidity) ท า ใหค้นไขต้อ้งขาดงาน คือเสียโอกาสท่ีประกอบ 
อาชีพไดต้ามปกติ หรือผลเสียจากการเจบ็ป่วย ท าใหเ้กิดความพิการ ท าใหส้มรรถภาพในการท างานลดลง 

2.2 ความตาย (Mortality) ถา้ผลจากการใหบ้ริการท าใหค้นไขต้อ้งเสียชีวติก่อนวยัอนั 
สมควร นั้นก็หมายความวา่คนไขน้ี้ไม่สามารถก่อใหเ้กิดผลผลิตแก่สังคมไดเ้ท่ากบัระยะเวลาท่ีเขาควรจะมี
ชีวิตอยู ่ อยา่งไรก็ตามการประเมินค่าของชีวิตนบัวา่เป็นเร่ืองท่ีท าไดย้ากและมีขอ้วิจารณ์กนัมากถึงความ
ถูกตอ้งและเช่ือถือได ้

  3.  ตน้ทุนไม่มีตวัตน (Intangible Cost) 
       ผลของการใหห้รือบริการอาจก่อใหเ้กิดความเจบ็ป่วยทรมาน ความเศร้าโศกเสียใจ ความ 

กลวั ความวา้เหว ่ฯลฯ ซ่ึงผลดงักล่าวยากท่ีจะวดัและประเมินออกมาเป็นตวัเงินได้ อยา่งไรก็ตาม เป็นส่ิงท่ี
ตอ้งค านึงไวเ้สมอในการประเมินผล 

  สรุปตน้ทุน หมายถึง มูลค่าเงิน และทรัพยสิ์นท่ีใช้ไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตและบริการ ของ
โรงพยาบาล  ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดน้ าตน้ทุนในมุมมองของผูใ้หบ้ริการสาธารณสุขของสถานพยาบาล 
มาศึกษาโดยรวบรวมขอ้มูลเฉพาะค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไม่รวมงบลงทุน 
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   แนวคิดเกีย่วกบัต้นทุนโรงพยาบาล 
  ตน้ทุนโรงพยาบาล หมายถึงค่าใชจ่้ายของโรงพยาบาล ในการด าเนินงานให้กบัผูป่้วยประเภท

ต่าง ๆ ตน้ทุนท่ีส าคญัไดแ้ก่ ตน้ทุนผูป่้วยนอกและตน้ทุนผูป่้วยในคือค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของหน่วยงาน
ทุกประเภทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัรักษาพยาบาลผูป่้วย ซ่ึงมีวธีิการ และขั้นตอนท่ีก าหนดไวโ้ดยเฉพาะ และ
ลกัษณะทัว่ไปของโรงพยาบาลจะมีลกัษณะงานเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัทุกหน่วยงาน การหาตน้ทุนจึงมี
วิธีการแตกต่างกนักบัการหาตน้ทุนของกิจการธุรกิจ (คนองยุทธ กาญจนกูล, สุนีย ์ ชลาภิรมย ์ และคณะ, 
2535) 

  เน่ืองจากโรงพยาบาลแบ่งออกเป็นหน่วยงานต่าง ๆ และหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงพยาบาล  
มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัในการให้บริการแก่ผูป่้วย โดยข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีของหน่วยงานนั้น ๆ ไม่มี
หน่วยงานใด จะด าเนินการเป็นเอกเทศในการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยได ้อาจจะเป็นหนา้ท่ีบริการโดยตรง หรือ
มีหนา้ท่ีทางออ้ม โดยเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทสนบัสนุนจึงตอ้งมีการส่งและรับตน้ทุนระหวา่งหน่วยงาน 
จนในท่ีสุด ตน้ทุนทั้งหมดไปรวมอยู่ท่ีหน่วยงานซ่ึงให้บริการผูป่้วยโดยตรง (สุนีย ์ ชลาภิรมย ์ และคณะ , 
2535) 

  ทศันะของผู้ประเมิน  
  ทศันะของผูป้ระเมินตน้ทุนแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1.   ตน้ทุนในทศันะของผูใ้หบ้ริการ (Provider) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการ 
ใหบ้ริการผูป่้วย ซ่ึงประกอบดว้ยค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าลงทุน จึงไม่เท่ากบัค่าบริการท่ีคิดกบัผูป่้วย 

2. ตน้ทุนในทศันะของผูป่้วย (Patient) หมายถึงค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีผูป่้วยตอ้งจ่ายในการ 
มารับบริการ รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเป็นผลมาจากการเจบ็ป่วย เช่นการขาดงาน เป็นตน้ 

  3.   ตน้ทุนในทศันะของสังคม (Society) หมายถึงผลรวมของตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน 
เช่นการท า ลายส่ิงแวดลอ้ม การเกิดโรคติดต่อร้ายแรงในสังคม การขาดงาน เป็นตน้ 

  ในการประเมินตน้ทุน จ าเป็นตอ้งทราบวา่ ประเมินในทศันะของใคร เพราะการค านวณตน้ทุน
จะแตกต่างกนั การวิเคราะห์ตน้ทุนและตน้ทุนต่อหน่วยบริการของโรงพยาบาลส่วนใหญ่จะมองในฐานะ 
ผูใ้ห้บริการ คือโรงพยาบาล โดยใชก้ารประเมินตน้ทุนทางระบบบญัชีคือไม่ ค  านึงถึงค่าใชจ่้ายส่วนอ่ืน ๆ 
ของผูป่้วย หรือผลตอบแทนท่ีสังคมตอ้งสูญเสียไปกบัการเจ็บป่วย หรือตน้ทุนท่ีสัมผสัไม่ได ้ฉะนั้นค าวา่
ตน้ทุนในทศันะของผูใ้หบ้ริการจึงหมายถึงตน้ทุนท่ีสัมผสัไดใ้นทศันะของสถานพยาบาลเท่านั้น สาเหตุท่ี
ไม่ใช้ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์คือรวมทั้งตน้ทุนค่าเสียโอกาสนั้นเน่ืองจากว่าตน้ทุนค่าเสียโอกาส มี
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ขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น ปัญหาในการรวบรวมขอ้มูล การก าหนด  การวดั หรือการประเมินค่า จากการ
บริการสาธารณสุขนั้นเป็นเร่ืองท่ียุ่งยาก มกัมีปัญหาในเร่ืองความเช่ือถือได้และการยอมรับเช่น การ
ประมาณค่าของชีวติ ความเจบ็ปวด ความเสียใจ ความวา้เหว ่ความกงัวลการขาดงานหรือลดสมรรถภาพในการ
ท างานเป็นตน้ (ภิรมย ์กมลรัตนกุล, 2537) 

 
  หลกัเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
  ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ที่ส าคัญ 
  ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ทรัพยากรท่ีใชไ้ปทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินรวมทั้งผล

พวงทางดา้นลบ ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นค่าใชจ่้ายและมองไม่เห็น แต่จะมีการก าหนดค่าประเมินข้ึนและนบัรวมเขา้
เป็นตน้ทุนดว้ย เช่น เจา้ของกิจการน าเงินมาลงทุน การคิดตน้ทุนทางบญัชีจะไม่มีรายการ “ดอกเบ้ียเงิน
ลงทุน” เพราะไม่มีการจ่ายดอกเบ้ีย แต่ในทางเศรษฐศาสตร์จะประเมินค่าดอกเบ้ียเงินลงทุนมารวมเป็น 
“ตน้ทุน” ในกิจการนั้นดว้ยซ่ึงในลกัษณะน้ีเรียกวา่ “ค่าเสียโอกาส” ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์มีอยูด่ว้ยกนั
หลายชนิด ในแต่ละชนิดก็มีความหมายและความส าคญัแตกต่างกนั 

  เศรษฐศาสตร์สาธารณสุข เป็นศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัการประยุกตห์ลกัการทางเศรษฐศาสตร์เขา้กบั
ความรู้ทางการแพทย์ เพื่อช่วยให้การตดัสินใจในการวางแผนงานสาธารณสุขและการให้บริการทาง
การแพทย์ มีประสิทธิภาพสูงสุดจากทรัพยากรอนัจ ากดันั้น โดยทัว่ไปเกณฑ์การตดัสินใจเลือกทาง
เศรษฐศาสตร์ คือ การพิจารณาถึงความคุม้ค่าของการลงทุนหรือการให้บริการโดยมีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบระหว่างส่ิงท่ีตอ้งใช้ไป กบัผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการให้บริการนั้นผลท่ีได้รับจากการ
ให้บริการอาจประเมินค่าออกมาเป็นตวัเงินหรือหน่วยอ่ืนๆท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อนกั
วางแผนและผูก้  าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารท่ีตอ้งเผชิญปัญหาเก่ียวกบัทางเลือก เพื่อจดัสรรทรัพยากรในการ
ใหบ้ริการสุขภาพอนามยั วา่ควรจะใหบ้ริการอะไร แก่ใคร ดว้ยจ านวนมากนอ้ยแค่ไหน และจะใชว้ิธีอะไร 
จึงจะใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีใชไ้ป 

  การตดัสินใจท่ีมีเหตุผลทางเศรษฐศาสตร์ โดยมีการวเิคราะห์ทางเลือกแต่ละทางอยา่งละเอียดทั้ง
ตน้ทุนและผลไดผ้ลเสียต่อสังคม ยอ่มน าไปสู่ทางเลือกท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมท่ีสุด (ภิรมย ์กมลรัตนกุล, 
2530 ) อยา่งไรก็ตาม เศรษฐศาสตร์สาธารณสุขแมว้า่จะมีประโยชน์มากแต่ก็ไม่ใช่ตวัตดัสินช้ีขาดเสมอไป 
ว่าสมควรจะให้บริการชนิดหน่ึงชนิดใดหรือไม่ หรือควรท ากิจกรรมใดหรือไม่ เพราะการตดัสินขั้น
สุดทา้ย เป็นสิทธิสมบูรณ์ของนกัวางแผนหรือแพทย์ เน่ืองจากความเป็นจริงแลว้ การตดัสินใจกระท า 
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หรือไม่กระท า กิจกรรมใด ๆ ก็ตาม ยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งน า มาพิจารณาร่วมดว้ยอีกหลายประการ เช่น 
ปัจจยัทางสังคมและการเมือง การบริหารและการจดัการอ่ืน ๆ นอกจากน้ี การประเมินผลทาง
เศรษฐศาสตร์ ก็เป็นเพียงมิติหน่ึงของการประเมินผลทั้งระบบเท่านั้น อีกทั้งการประเมินผลโดยวิธีน้ีก็มี
ขอ้จ ากดัอยูห่ลายประการ เช่น ปัญหาในการรวบรวมขอ้มูล ความสมบูรณ์ของขอ้มูล เป็นตน้ 

  ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข สามารถแบ่งเป็นประเภทของตน้ทุน โดยใชเ้กณฑ ์
ต่าง ๆ ไดด้งัน้ี (สมคิด แกว้สนธิ และ ภิรมย ์กมลรัตนกุล , 2534 ) 

  1. การใชเ้กณฑ ์“ผูรั้บภาระตน้ทุน” แบ่งได ้2 กลุ่ม คือ 
1.1 ตน้ทุนภายใน (Internal Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ารท่ีจดัการ  เช่น  

ตน้ทุนท่ีเกิดในงานท่ีสัมผสักบัผูรั้บบริการโดยตรง เป็นตน้ 
1.3 ตน้ทุนภายนอก (External Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ารท่ีจดัการ เช่น  

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัผูรั้บบริการ หรือชุมชน เป็นตน้ 
  2. การใชเ้กณฑ ์“ กิจกรรม” แบ่งได ้2 กลุ่มคือ 

2.1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดกบัหน่วยงานผูจ้ดับริการ เช่น ค่าเบ้ีย 
เล้ียง ค่าวคัซีน ค่าเขม็ฉีดยา ในการจดัหน่วยเคล่ือนท่ีใหว้คัซีน เป็นตน้ 

2.3 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดภายนอกองคก์ารผูจ้ดัการไม่เก่ียวขอ้ง 
โดยตรงกบักิจกรรมเช่น ค่าเดินทางของญาติท่ีมารับบริการการสูญเสียรายไดข้องญาติเน่ืองจากมากบั
คนไข ้

  3. การใชเ้กณฑ ์“การจ่าย” แบ่งได ้2 กลุ่ม คือ 
3.1 ตน้ทุนท่ีจ่ายจริงมองเห็น (Explicit Cost or Tangible Cost) เช่น ค่าใชจ่้าย 

ในการบริหารจดัการเก่ียวกบัหน่วยบริการเคล่ือนท่ี 
3.2 ตน้ทุนไดจ่้ายไปจริง (Implicit Cost or Intangible Cost) เช่น ค่าเส่ือมราคา 

ของวสัดุท่ีใชร้ายไดซ่ึ้งสูญเสียเน่ืองจากการมารับบริการ เป็นตน้ 
  4. การใชเ้กณฑก์ารแพทย ์แบ่งไดเ้ป็น 

4.1 ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการแพทย ์(Medical Cost) ค่าตอบแทนเจา้หนา้ท่ี 
4.2 ตน้ทุนอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัการแพทย ์(Non Medical) เช่น ค่าน ้ามนัรถ 

 ค่าเดินทางของผูท่ี้มารับบริการและญาติ 
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  พฒันาการของระบบบัญชีต้นทุนสถานพยาบาล 
  แมว้า่บญัชีตน้ทุนจะมีการใชง้านในอุตสาหกรรมสาขาอ่ืนมานานแลว้ แต่การจดัท าระบบ 

บญัชีตน้ทุนสถานพยาบาลอย่างเป็นระบบ เร่ิมตน้ประมาณ ปี ค.ศ. 1950 และบญัชีตน้ทุนของ
สถานพยาบาลเร่ิมมีพฒันาการจริงจงัหลงัปี ค.ศ. 1966 (Berger, 2008) เน่ืองจากรัฐบาลสหรัฐอมริกามี
นโยบายในการจ่ายชดเชยค่ารักษาพยาบาลระบบประกนัสุขภาพวยัชรา โดยดูจากตน้ทุนการให้บริการ
และก าหนดในกฎหมายให้สถานพยาบาลทุกแห่งท่ีตกลงให้บริการในระบบประกันดังกล่าวต้องส่ง
รายงานตน้ทุน หลงัจากนั้นรายงานตน้ทุนน้ีเสมือนเป็น“มาตรฐานรายงานตน้ทุน”ของสถานพยาบาลใน
สหรัฐอเมริกา โดยสถานพยาบาลตอ้งแสดงรายงานทางการเงิน คือ รายงานงบดุล รายงานรายรับรายจ่าย 
พร้อมทั้งแสดงวธีิหาตน้ทุนการใหบ้ริการ ทุกปีรายงานตน้ทุนท่ีผา่นการวิเคราะห์แลว้จะตีพิมพใ์น Federal 
Register  แมว้า่ปัจจุบนัรัฐบาลสหรัฐอเมริกาจะเปล่ียนกลไกการจ่ายชดเชยค่ารักษาพยาบาลมาเป็นการใช้
การจ่ายแบบตกลงราคาล่วงหนา้ตามกลุ่มโรค หรือ Diagnosis Related Groups  แต่สถานพยาบาลยงัตอ้ง
ส่งรายงานตน้ทุนน้ี เพื่อใชใ้นการค านวณปรับปรุงราคาตามกลุ่มโรค รวมทั้งใชใ้นการวิเคราะห์ประกอบ
นโยบายทางสุขภาพ ส่วนสถานพยาบาลก็ใชข้อ้มูลจากรายงานน้ีในการเปรียบเทียบกบัสถานพยาบาลอ่ืน 

  วธีิการหาต้นทุนสถานพยาบาล (Provider Cost Finding Method) 
วธีิการหาตน้ทุนท่ีใชก้นัโดยทัว่ไป มี 3 วธีิ คือ Cost-to-charge ratio, Traditional method และ Activity-
based costing (ABC) method 

  Cost-to-charge ratio 
  เป็นวธีิการประมาณการตน้ทุนแบบง่ายท่ีสุด โดยไม่สนใจวา่สถานพยาบาลมีหน่วยงาน 

ยอ่ยอะไรบา้ง โดยใชส้มมุติฐานวา่ตน้ทุนคิดเป็นสัดส่วนท่ีคงท่ีเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาท่ีเรียกเก็บ วิธีการ
น้ีเป็นวิธีท่ีใช้ทัว่ไปในสถานพยาบาลทุกระดบั แต่มีขอ้ดอ้ยคือ ในความเป็นจริงสัดส่วนระหว่างตน้ทุน
และราคาท่ีเรียกเก็บของแต่ละบริการนั้นไม่เท่ากนั ตน้ทุนท่ีไดม้าจึงเป็นตน้ทุนเฉล่ียของทุกบริการ ไม่
สามารถแสดงความแตกต่างของตน้ทุนบริการภายใตห้น่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยได ้

  Traditional method 
  เป็นวธีิการประมาณการตน้ทุนโดยหาตน้ทุนของหน่วยงานยอ่ยของสถานพยาบาล    ตน้ทุนของ 

ของหน่วยสนบัสนุนจะถูกกระจายลงไปสู่หน่วยงานท่ีจดับริการ จนถึงบริการยอ่ยในท่ีสุด หรือเรียกว่า 
“Top-down approach”  วิธีน้ีจะแบ่งหน่วยงานยอ่ยในองคก์รตามผงัองคก์รเป็น 2 ประเภท คือ หน่วย
ผลิต (Revenue producing cost center) และ หน่วยสนบัสนุน (Non-revenue producing cost center)  
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ส าหรับสถานพยาบาล หน่วยผลิต คือ หน่วยงานท่ีผลิตบริการแก่ผูป่้วย เช่น หอผูป่้วย หน่วยรังสีวินิจฉยั 
เป็นตน้ ซ่ึงบางคร้ังในงานวิจยัในอดีตจะมีการแบ่งเป็น Xi ประเภทยอ่ยต่อ โดยมีช่ือเรียกต่างกนัไป เช่น 
patient service, ancillary services ส่วนหน่วยสนบัสนุน คือ หน่วยงานท่ีมีภารกิจสนบัสนุนหน่วยงานผลิต
ในการให้บริการผูป่้วย เช่น งานการเงินการบญัชี งานบริหาร เป็นตน้ ตน้ทุนต่อคร้ังของผลผลิตบริการ 
สามารถหาไดจ้ากตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคาของหน่วยผลิตซ่ึงมกัเรียกกนัวา่ตน้ทุนทางตรง 
รวมกบัค่าโสหุ้ย ซ่ึงเป็นการกระจายตน้ทุนของหน่วยสนบัสนุนมาสู่หน่วยผลิต ซ่ึงมกัเรียกกนัวา่ เป็น
ตน้ทุนทางออ้ม  

  วธีิการในการกระจายตน้ทุนจากหน่วยสนบัสนุนไปสู่หน่วยผลิต สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 วธีิ คือ 
    1.  Direct method 

  หน่วยสนับสนุน     หน่วยผลติบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2 แผนภูมิแสดงการกระจายตน้ทุนจากหน่วยสนบัสนุนไปสู่หน่วยผลิตโดยวธีิ Direct method 
ท่ีมา : (สมชยั นิจพาณิช, คู่มือการศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข) 

 
  วธีิน้ีหน่วยสนบัสนุนจะไม่มีการส่งตน้ทุนระหวา่งกนั แต่จะส่งตน้ทุนให้หน่วยผลิต 

เท่านั้น ซ่ึงขดักบัความเป็นจริง แต่มีขอ้ดีคือ ท าง่ายกวา่วธีิอ่ืนในกลุ่ม Traditional method 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหาร 

กายภาพบ าบดั 
การเงินการบญัชี 

พสัดุ 
ศลัยกรรม 
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  2.  Step down method 
หน่วยสนับสนุน     หน่วยผลติบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.3  แผนภูมิแสดงการกระจายตน้ทุนจากหน่วยสนบัสนุนไปสู่หน่วยผลิตโดยวธีิ  
                 Step down method 
ท่ีมา : (สมชยั นิจพาณิช, คู่มือการศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข) 

 
  วธีิน้ีหน่วยสนบัสนุนจะกระจายตน้ทุนจนหมดทีละหน่วยใหก้บัหน่วยสนบัสนุนท่ีเหลือ 

และหน่วยผลิต จนตน้ทุนทั้งหมดของหน่วยสนบัสนุนเท่ากบัศูนย ์จากนั้นหน่วยผลิตจะทาการหาตน้ทุน
ของผลผลิตยอ่ย เช่น แผนกรังสีรักษา ก็ตอ้งจ าแนกตน้ทุนโดยดูตน้ทุนทางตรงของแต่ละบริการรวมกบั 
ตน้ทุนทางออ้ม เป็น การตรวจรังสีวินิจฉัยทรวงอก (Chest X-ray) การตรวจรังสีวินิจฉัยช่องทอ้ง 
(Plainabdomen) เป็นตน้ 

  ตวัอยา่งประเทศท่ีใชว้ธีิน้ี คือ รัฐบาลสหรัฐก าหนดให้โรงพยาบาลส่งรายงานตน้ทุนตาม 
แบบ Traditional costing (CMS, 2009) โดยแบ่งหน่วยตน้ทุนเป็น (Non-revenue producing department) 
และหน่วยผลิต (Revenue producing department) จากนั้นกระจายตน้ทุนจากหน่วยสนบัสนุนทีละหน่วย
ลงมาเร่ือยๆจนหมด ตน้ทุนรวมของแต่ละ Revenue producing department จะน าไปเปรียบเทียบกบัรายรับ
รวมของแต่ละ Revenue producing department เพื่อหา Cost-to-charge ratio (CCR) ในระดบัdepartment 
เพื่อนาไปหาตน้ทุนของโรงพยาบาลต่อไป 
 
 
 

บริหาร 

กายภาพบ าบดั 
การเงินการบญัชี 

พสัดุ 
ศลัยกรรม 
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  3.  Reciprocal (simultaneous equation) method 
หน่วยสนับสนุน     หน่วยผลติบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.4 แผนภูมิแสดงการกระจายตน้ทุนจากหน่วยสนบัสนุนไปสู่หน่วยผลิตโดยวธีิ Reciprocal 
(simultaneous equation) method 
ท่ีมา : (สมชยั นิจพาณิช, คู่มือการศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข) 

 
  วธีิน้ีหน่วยสนบัสนุนจะกระจายตน้ทุนกลบัไปกลบัมาโดยใชว้ธีิการทางคณิตศาสตร์เน่ืองจากหน่วย  

ตน้ทุนท่ีเป็นหน่วยสนบัสนุนนั้นก็มีการท างานให้กนัและกนัดว้ย ไม่ใช่เพียงรับตน้ทุนจากหน่วยงานอ่ืน 
วธีิน้ีถูกก าหนดเป็นมาตรฐานส าหรับสถานพยาบาลในประเทศแคนาดา (CIHI, 2009) 

  Activity-based costing (ABC) Method 
  เป็นวธีิการประมาณการตน้ทุนบริการ  โดยหาตน้ทุนของกิจกรรมยอ่ยซ่ึงท าใหเ้กิดผลผลิตบริการ 

ในขั้นสุดทา้ย หรืออาจเรียกวา่ เป็นวิธีหาตน้ทุนจากล่างไปสู่บน หรือเรียกวา่ “Bottom up approach” 
เน่ืองจากวิธีน้ีจะเร่ิมจากการหาตน้ทุนของกิจกรรมย่อยว่า ใช้ทรัพยากรอะไร แลว้จึงน าเอาตน้ทุนของ
กิจกรรมยอ่ยมารวมกนัเป็นตน้ทุนผลผลิตบริการในขั้นสุดทา้ย 
 
 
 
 
 
 

บริหาร 

กายภาพบ าบดั 
การเงินการบญัชี 

พสัดุ 
ศลัยกรรม 
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ภาพที ่2.5 แผนภูมิแสดงวธีิการประมาณการตน้ทุนบริการโดยวธีิ Activity-based costing (ABC) Method 
ท่ีมา : (สมชยั นิจพาณิช, คู่มือการศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข) 

 
วิธีน้ีเป็นแนวทางใหม่ในการค านวณตน้ทุนขององค์กร โดยมุ่งท่ีจะหาแก้ปัญหาการกระจาย

ตน้ทุนของหน่วยสนบัสนุนให้มีความถูกตอ้งมากข้ึน โดยการผกูตน้ทุนของหน่วยสนบัสนุนกบักิจกรรม
ยอ่ยของหน่วยสนบัสนุน จากนั้นจะพิจารณาว่าผลผลิตบริการ เช่น การรักษาแต่ละประเภทมีการใช้
กิจกรรมยอ่ยของหน่วยสนบัสนุนเท่าใดท าใหส้ามารถก าหนดตน้ทุนท่ีถูกตอ้งไดม้ากข้ึน 

  อยา่งไรก็ตามวิธีการท าการค านวณตน้ทุนแบบน้ี ตอ้งการระบบสารสนเทศท่ีละเอียด และตอ้ง
ใชต้น้ทุนในการด าเนินการสูงมาก จึงพบวา่มีหน่วยงานไม่มากท่ีสามารถด าเนินการหาตน้ทุนตามวิธีน้ีได ้
ในปัจจุบนัมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงให้วิธีการค านวณตน้ทุนในลกัษณะน้ีง่ายข้ึน เช่น ยกเลิกการ
ก าหนดประเภทกิจกรรมและการค านวณตน้ทุนของกิจกรรม และเปล่ียนเป็นค านวณเวลาท่ีใช้แทน 
(Kaplan and Anderson, 2007) เป็นตน้ 

ผลผลิต 

สุดทา้ย 1 

ผลผลิต 

สุดทา้ย 2 

ผลผลิต 

สุดทา้ย 3 

ผลผลิต 

ขั้นกลาง 1 

ผลผลิต 

ขั้นกลาง 2 

ผลผลิต 

ขั้นกลาง 3 

กิจกรรม 1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 3 

ทรัพยากร 

ตัวอย่าง 

การคลอด 

การรักษา 

 
ตรวจชนัสูตร 

ตรวจรังสีรักษา 

 

ตรวจปัสสาวะ เก็บเงินผูป่้วย 

Chest X-ray การจ่ายยา 

 

คน  วสัดุ 
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  โรงพยาบาลในประเทศไทยบางแห่งไดเ้ร่ิมใชว้ิธีการท าระบบบญัชีตน้ทุนในลกัษณะน้ี โดยเป็น
ส่วนหน่ึงของระบบสารสนเทศท่ีเรียกวา่ Enterprise Resource Planning (ERP) โรงพยาบาลดงักล่าวตอ้งมี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีครอบคลุมทั้งงานบริการผูป่้วยและงานสนบัสนุน  โดยเช่ือมโยงกนัแบบ
ออนไลน์ ระบบดงักล่าวตอ้งใชเ้วลาในการด าเนินการติดตั้งฝึกอบรมหลายปี และตอ้งใชง้บประมาณสูง
ตวัอยา่งในต่างประเทศท่ีเร่ิมด าเนินการระบบบญัชีตน้ทุนแบบน้ีอยา่งจริงจงั ไดแ้ก่ โรงพยาบาลในระบบ 
National Health Service ของประเทศองักฤษ ใชว้ิธีการท าบญัชีตน้ทุนแบบน้ี โดยเร่ิมด าเนินการพฒันา
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2003 จนถึงปัจจุบนั 

  ความแตกต่างของตน้ทุนบริการต่อหน่วยของวธีิ Traditional costing กบั ABC นั้น เกิด 
จากความละเอียดในการแจกแจงตน้ทุนโสหุย้ โดยทัว่ไปเกณฑก์ารกระจายของหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนมกั
มีเพียงเกณฑเ์ดียว แต่ ABC ซ่ึงแบ่งเป็นกิจกรรมยอ่ยหลายกิจกรรม ซ่ึงจะมี cost driver ของแต่ละตวั ท าให้
การหาตน้ทุนละเอียดข้ึน 

  พฒันาการของระบบบัญชีต้นทุนสถานพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุข 
  รัฐบาลโดยกรมบญัชีกลางไดจ้ดัทาระบบ Government Financial Management Information 

System(GFMIS) และในปัจจุบนัการค านวณต้นทุนของส่วนราชการเพื่อให้การบริหารจดัการของ
หน่วยงานภาครัฐเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ถูกก าหนดตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 21 ซ่ึงก าหนดให้ส่วนราชการจดัท าบญัชีตน้ทุนใน
งานบริการสาธารณะแต่ละประเภทข้ึนตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด และรายงานผล
การค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้ส านักประมาณ 
กรมบญัชีกลาง และส านกังาน ก.พ.ร. ทราบ ทั้งน้ีกรมบญัชีกลางก าหนดให้มี KPI เร่ืองระดบัความส าเร็จ
ของการจดัท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต รวมทั้งมีการจดัท าคู่มือการค านวณตน้ทุนผลผลิตข้ึน เพื่อให้หน่วย
ราชการถือปฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั 

 
2.3  วธีิการจัดท าบัญชีต้นทุนสถานพยาบาล 

  การจดัท าบญัชีตน้ทุนสถานบริการ เป็นการหาตน้ทุนในมุมมองของผูใ้หบ้ริการ (Provider 
perspective) คือ ในมุมมองของสถานพยาบาลเท่านั้น โดยใชข้อ้มูลและหลกัเกณฑต์ามบญัชีเกณฑค์งคา้ง
ไม่ไดค้  านึงถึงตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ เช่น ค่าเสียโอกาส 
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1. การเตรียมข้อมูลส าหรับวเิคราะห์ต้นทุนผลผลติ 
1.1  ข้อมูลผลผลติของหน่วยงาน 

  สถานพยาบาลตอ้งรวบรวมขอ้มูลสถิติของสถานพยาบาลตลอดปีงบประมาณ เพื่อจดัท าผลผลิต
สถานพยาบาลตามตารางท่ี 2.1 ทั้งน้ีสถานพยาบาลแต่ละแห่งอาจมีประเภทผลผลิตไม่เท่ากนัข้ึนกบัภารกิจ 
 
ตารางที ่2.1  การจ าแนกผลผลิตของสถานพยาบาล 

ผลผลติของหน่วยงาน ปริมาณ หน่วยนับ 
1. บริการผูป่้วยนอก  คร้ัง 
2. บริการผูป่้วยใน   

            2.1  จ  านวนการนอนโรงพยาบาล  คร้ัง 
            2.2  จ  านวนวนันอน  วนั 
            2.3  จ  านวนคร้ังของการรักษาในแต่ละกลุ่ม DRG  คร้ัง 
                   DRG 00xxx   
                   ……….   
                   ……….   
                   DRG 26xxx   

3. บริการส่งเสริมสุขภาพป้องกนัโรค  คร้ัง 
4. บริการเวชปฏิบติัชุมชน  คร้ัง 
5. การเรียน การสอน การคน้ควา้อิสระ  หน่วย 
6. งานบริการในเครือข่าย  หน่วย 
7. งานส่งต่อผูป่้วย  ราย 
8. อ่ืน ๆ  หน่วย 
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  ขอ้มูลท่ีตอ้งการในการจดัท าผลผลิตอาจเก็บอยู่ในรูปรายงานทางสถิติ เช่น รายงานการ
ให้บริการผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน หรือเป็นฐานข้อมูลการให้บริการในระบบคอมพิวเตอร์ของ
สถานพยาบาล ซ่ึงสามารถออกเป็นรายงานในรูปแบบมาตรฐาน 12 และ 18 แฟ้มได ้เช่น จ านวนคร้ังการ
ให้บริการจ าแนกตามสิทธิบตัรผูรั้บบริการ ค่าบริการทางการแพทยจ์  าแนกตามสิทธิบตัรผูรั้บบริการ 
ค่าบริการทางการแพทยจ์  าแนกตามโรค น ้าหนกัสัมพทัธ์ของผูป่้วยใน เป็นตน้ 

  1.2  ข้อมูลกจิกรรมทีเ่กี่ยวข้องกบัผลผลติ 
  สถานพยาบาลต้องรวบรวมข้อมูลสถิติของสถานพยาบาลตลอดปีงบประมาณ เพื่อจดัท า

กิจกรรมผูป่้วยใน 14 กลุ่ม รวมทั้งค่าใชจ่้ายตามตารางท่ี 2.2 ส าหรับผลผลิตอ่ืนยงัไม่จ  าเป็นตอ้งก าหนด
กลุ่มกิจกรรมยอ่ยในขณะน้ี 

 
ตารางที ่2.2 การจ าแนกรายการเรียกเก็บของผลผลิตผูป่้วย 

ล าดับ รายการเรียกเกบ็ Charge items 
1 บริการห้องพกัและอาหาร Room & board 
2 บริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค Instrument 
3 บริการค่ายาและสารอาหารทางเส้นเลือด Drug 
4 บริการเวชภณัฑท่ี์มิใช่ยา Medical supply 
5 บริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต Blood bank 
6 บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวทิยา Lab 
7 บริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา X-ray 
8 บริการตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืน ๆ Special investigations 
9 บริการอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองทางการแพทย ์ Medical equipment 

10 บริการหตัถการและวสิัญญี Operation 
11 บริการการแพทยแ์ละบริการพยาบาล Doctor fee and nursing 
12 บริการทนัตกรรม Dental 
13 บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์ Rehabilitation 
14 บริการฝังเขม็ และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ Acupuncture & 

alternative medicine 
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1.3  การเตรียมข้อมูลจากระบบบัญชี 
  ส่วนประกอบตน้ทุน ท่ีใชใ้นการค านวณตน้ทุนสถานพยาบาลไดม้าจากรหสับญัชีตามผงับญัชี 

ซ่ึงข้ึนตน้ดว้ยเลข 5  ค่าใชจ่้ายท่ีบนัทึกในระบบบญัชีส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการก่อให้เกิดผลผลิตของ
หน่วยงาน แต่จะมีค่าใชจ่้ายบางประเภทท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน จึงตอ้งแยกค่าใชจ่้ายเป็น 2 ส่วน 
คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนสถานพยาบาล และ ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดเ้ป็นตน้ทุนสถานพยาบาล 

  ค่าใช้จ่ายทีไ่ม่ใช่ต้นทุน ตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ค่าใชจ่้ายท่ีหน่วยงานไม่ได ้
น าไปใชใ้นการสร้างผลผลิต (ของหน่วยงานเอง) ไดแ้ก่ รหสับญัชีตามผงับญัชี ดงัน้ี 

  1)  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับ าเหน็จบ านาญ 5101040101 - 5101040107 
  2)  T/E ระหวา่งหน่วยงาน 5210000000 – 5210010199 ยกเวน้ รหสับญัชี 

5212010199.101 - 5212010199.102 ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายผลิตบุคลากร ถือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุน 
การเรียนการสอน 

  3)  พกัหกัลา้งการโอนสินทรัพย ์5212010103 
  4)  ปรับหมวดรายจ่าย 5301010101 
  5)  พกัค่าใชจ่้ายบตัรเครดิต 5301010102 
  6)  หน้ีสงสัยจะสูญ (หรือหน้ีสูญ) 

รายการค่าใชจ่้ายท่ีไม่ใช่ตน้ทุนทั้งหมดท่ีตดัออก ใหแ้สดงเป็นหมายเหตุประกอบไวด้ว้ย 
        1.4  การเตรียมข้อมูลระดับศูนย์ต้นทุน 
  จากการท่ีสถานพยาบาลมีการจดัโครงสร้างหน่วยงานท่ีซับซ้อน โดยมีหน่วยงานย่อยเฉพาะท่ี

สร้างผลผลิตเฉพาะประเภท จึงไดมี้การแบ่งศูนยต์น้ทุนออกเป็นประเภทยอ่ย 4 กลุ่ม  เพื่อให้สามารถ
เช่ือมโยงกบัผลผลิตไดช้ดัเจนข้ึน ดงัน้ี คือ 

   1.4.1 หน่วยต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-revenue producing cost center: 
NRPCC) เป็นศูนย์ต้นทุนสนับสนุนตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีมีลกัษณะงาน
ในการบริหารจดัการ หรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยมิไดเ้รียกเก็บค่าบริการจาก
ผูป่้วยโดยตรง หรือโดยท่ีตวัของมนัเองไม่ก่อให้เกิดรายได ้เช่น กลุ่มงานบริหารทัว่ไป กลุ่มงานพสัดุและ
บ ารุงรักษา ฝ่ายการพยาบาล กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานการเงินและบญัชี กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ กลุ่มงานสวสัดิการสังคมและประกนัสุขภาพ งานซกัฟอก เป็นตน้ 
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1.4.2  หน่วยต้นทุนทีก่่อให้เกดิรายได้ (Revenue producing cost center: RPCC) เป็น 
ศูนย์ต้นทุนหลักตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีให้บริการแก่ผูป่้วย และ
ก่อใหเ้กิดรายไดจ้ากการบริการเหล่านั้น เช่น กลุ่มงานรังสีวิทยา กลุ่มงานเทคนิคการแพทยก์ลุ่มงานพยาธิ
วทิยา กลุ่มงานเภสัชกรรม กลุ่มงานโภชนศาสตร์ กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู เป็นตน้ 

1.4.3  หน่วยต้นทุนบริการผู้ป่วย (Patient service: PS) เป็นศูนย์ต้นทุนหลกัตามค า 
จ  ากดัความของกรมบญัชีกลาง คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีรักษาพยาบาลผูป่้วยโดยตรง ไดแ้ก่ แผนกผูป่้วย
นอกและแผนกผูป่้วยใน 

1.4.4  หน่วยต้นทุนบริการอืน่  ๆ (Non-patient service: NPS) เป็นศูนย์ต้นทุนหลกั 
ตามค าจ ากดัความของกรมบญัชีกลาง แต่ไม่ไดท้  าหนา้ท่ีให้บริการรักษาพยาบาลผูป่้วยโดยตรง ไดแ้ก่ 
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเรียน การสอน การคน้ควา้อิสระ และ การสนบัสนุนสถานพยาบาลใน
เครือข่าย 

  สถานพยาบาลตอ้งจ าแนกค่าใชจ่้ายตามศูนยต์น้ทุน โดยตน้ทุนในแต่ละศูนยต์น้ทุนประกอบดว้ย
ค่าใชจ่้ายในท่ีเป็นค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคา เขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี 
                                             TDC = LC + MC + CC 

1. การเตรียมข้อมูลค่าแรง 
  จ  านวนเจา้หนา้ท่ีและลูกจา้ง สถานพยาบาลตอ้งจ าแนกตน้ทุนค่าแรงตามศูนยต์น้ทุน รายจ่ายท่ี

จดัให้กบัเจา้หนา้ท่ีเป็นค่าตอบแทนในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าล่วงเวลา 
ค่าตอบแทนพิเศษ ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว เงินเดือนพนกังานราชการ เงินตอบแทนพนกังานราชการ 
เงินตอบแทนรายเดือน เงินรางวลัประจ าปี เงินค่าตอบแทนเวรบ่าย-ดึก เงินตอบแทนในการปฏิบติังานดา้น
สาธารณสุข ค่าตอบแทนเงินเพิ่มพิเศษไม่ท าเวชปฏิบติั ค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษส าหรับผูป้ฏิบติังาน
สาธารณสุข (พตส.) เงินช่วยการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือบุตร เงินช่วยค่ารักษาพยาบาล ค่าใชส้อยพฒันา
บุคลากร  

2. การเตรียมข้อมูลวสัดุ 
  สถานพยาบาลตอ้งจ าแนกตน้ทุนค่าวสัดุตามศูนยต์น้ทุน ไดแ้ก่ ค่าใชส้อยซ่อมครุภณัฑ์และ

ส่ิงก่อสร้าง ค่าใชส้อยในการจา้งหรือจา้งเหมาบริการ ค่าธรรมเนียม ค่าสาธารณูปโภค ค่ายาและเวชภณัฑ์
มิใช่ยาใชไ้ป ค่าวสัดุทัว่ไปใชไ้ป ค่าครุภณัฑ์มูลค่าต ่ากวา่เกณฑ์ ค่าใชจ่้ายในการประชุม ค่ารับรองและ
พิธีการ ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ค่าชดเชยค่างานค่าเสียหาย 
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3. การเตรียมข้อมูลค่าเส่ือมราคาครุภัณฑ์ส่ิงก่อสร้าง 
  สถานพยาบาลตอ้งจ าแนกตน้ทุนค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์ส่ิงก่อสร้างตามศูนยต์น้ทุน ไดแ้ก่ ตน้ทุน

ค่าเส่ือมราคา (Capital depreciation costs) ประจ าปีของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง ครุภณัฑ์และอุปกรณ์ และ
ค่าตดัจ าหน่าย การคิดค่าเส่ือมราคาของอาคารและส่ิงปลูกสร้างของแต่ละหน่วยงานจะคิดตามสัดส่วนของ
พื้นท่ีการใชง้าน โดยก าหนดอายุการใชง้านของอาคารถาวร 25 ปีและอาคารชัว่คราวหรือโรงเรือนหรือ
ส่ิงก่อสร้างใชค้อนกรีตเสริมเหล็ก 15 ปี ส าหรับครุภณัฑ์และอุปกรณ์ก าหนดอายุการใชง้านตามกระทรวง
สาธารณสุขก าหนด โดยใชว้ธีิค  านวณค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรง(Simple straight line depreciation) ดงัน้ี 

  ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา = (ราคาซ้ือเม่ือเร่ิมตน้ – ราคาซาก) ÷ อายกุารใชง้าน (ปี) 
4. การเตรียมข้อมูลส าหรับใช้เป็นเกณฑ์ปันส่วน 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามสัดส่วนเวลาในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ ขอ้มูลพื้นท่ี

ของอาคารหรือบริเวณปฏิบติังาน ขอ้มูลดา้นบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้มูลจ านวน
ผลผลิตของหน่วยงานต่าง ๆ จะใช้เกณฑ์ใดในการพิจารณาปันส่วนแลว้แต่ลกัษณะเน้ืองานของแต่ละ
หน่วยงานเป็นหลกั 

1.5  แยกศูนย์ต้นทุนทั้งหมดออกเป็นศูนย์ต้นทุนหลกัและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 
  สถานพยาบาลตอ้งก าหนดศูนย์ต้นทุนหลกัและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน กรมบญัชีกลาง ก าหนดค า

จ ากดัความของศูนยต์น้ทุน วา่หมายถึง “โครงสร้างส านกังาน กอง ศูนยข์องหน่วยงานท่ีส่วนราชการ
ก าหนด  ศูนยต์น้ทุนหลกั คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมในการ
สร้างผลผลิตของหน่วยงาน ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน คือ ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีใหบ้ริการกบัศูนยต์น้ทุนหลกั 
หรือท างานสนบัสนุน” 

1.5.1  ศูนยต์น้ทุนหลกั หรือ หน่วยรับตน้ทุน (Absorbing Cost Center : ACC)  
คือ ศูนย์ท่ีท  าหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตของหน่วยงาน  
ประกอบด้วย หน่วยงานท่ีก่อให้เกิดรายได้ (RPCC) หน่วยบริการผูป่้วย (PS) และหน่วยบริการอ่ืนๆ 
(NPS) 

1.5.2  ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน หรือ หน่วยตน้ทุนชัว่คราว (Transient Cost Center :  
TCC) คือ ศูนยท่ี์ท าหนา้ท่ีให้บริการกบัศูนยต์น้ทุนหลกั หรือท างานสนบัสนุน ประกอบดว้ย หน่วยงานท่ี
ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NRPCC) 
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ตารางที่ 2.3 การแบ่งศูนยต์น้ทุนออกเป็นประเภทยอ่ย 4 กลุ่ม 

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน หรือ หน่วยต้นทุนช่ัวคราว 
(Transient cost center: TCCs) 

• หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
(Non-revenue producing cost center: NRPCC) 

ศูนย์ต้นทุนหลกั หรือ หน่วยต้นทุนทีรั่บต้นทุน 
(Absorbing cost center: ACCs) 
 

• หน่วยตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้
(Revenue producing cost center: RPCC) 
• หน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วย 
(Patient service: PS) 
• หน่วยตน้ทุนบริการอ่ืน ๆ 
(Non-patient service: NPS) 

 
1.6  การก าหนดเกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

               ส าหรับค่าใชจ่้ายส่วนกลาง หมายถึงค่าใชจ่้ายท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งศูนยต์น้ทุน เช่น ค่า
สาธารณูปโภค เป็นตน้ การปันส่วนค่าใชจ่้ายของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนไปศูนยต์น้ทุนหลกัให้ใช้เกณฑ์
การปันส่วนท่ีก าหนดไว ้
 
ตารางที่ 2.4  แสดงการกระจายศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนของสถานพยาบาล  

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์การกระจาย 
NRPCC งานพสัดุ 1. มูลค่าการเบิกของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานขนส่ง(เก่ียวกบัเอกสาร 

ส านกังาน หรืออ่ืน ๆ ถา้มี) 
1. สัดส่วนการใหบ้ริการของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนคร้ังการรับ-ส่งของหรือเอกสารใหแ้ต่ละหน่วย
ตน้ทุน 

NRPCC งานยานพาหนะ 1. ระยะทางการใชร้ถของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนคร้ังการใชร้ถของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานเปล (ถา้มี) 1. จ  านวนคร้ังในการส่งผูป่้วยของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. ถา้ไม่มีขอ้มูลใหย้บุรวมอยูห่น่วยตน้ทุนของกลุ่มการ
พยาบาล 

NRPCC งานช่างบอลย์เลอร์ 1. เวลาท่ีใชไ้อน ้าความดนัของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ)   

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์การกระจาย 
NRPCC งานช่างประปา งานช่างปูน 

งานช่างไฟฟ้า งานช่างไม ้
งานช่างโลหะ 

1. จ  านวนคร้ังรวมของการใชบ้ริการงานช่างทุกประเภทของ
แต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานซ่อมบ ารุง(ถา้มี) 1. จ  านวนคร้ังรวมของการซ่อมบ ารุงของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานช่างเคร่ืองมือแพทย ์ 1. มูลค่าบริการของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานช่างออกแบบประมาณ

ราคา(ถา้มี) 
1. จ  านวนวนัในการเขียนแบบใหใ้นแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานศูนยค์อมพิวเตอร์ 1. จ  านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานบ าบดัน ้าเสีย  1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานก าจดัขยะ 1. จ  านวนขยะติดเช้ือของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานซกัฟอก 1. จ  านวนน ้าหนกัผา้ท่ีส่งซกัของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. จ  านวนช้ินการเบิกผา้ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานตดัเยบ็ (ถา้มี) 1. จ  านวนช้ินท่ีหน่วยตน้ทุนเบิก 

2. ไม่มีขอ้มูลควรยบุรวมหน่วยตน้ทุนอ่ืน 
NRPCC งานประชาสัมพนัธ์ 1. จ  านวนคร้ังการใหบ้ริการของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานรักษาความปลอดภยั 1. จ  านวนพื้นท่ีของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. จ  านวนบุคลากรของแต่หน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานรักษาศพ 1. จ  านวนผูป่้วยตายของแต่ละหน่วยตน้ทุน หรือจ านวนผูป่้วย

ตายทีไปใชบ้ริการในแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานสารบรรณ 1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. ปริมาณงานถ่ายเอกสาร เวยีนหนงัสือ รับ-ส่งแฟ็กซ์ของแต่
ละหน่วยตน้ทุน 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ)   

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์การกระจาย 
NRPCC งานสนาม 1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานหอ้งสมุด 1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC ส านกังานเลขานุการ  1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานการเจา้หนา้ท่ี 1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานการเงิน 1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานพฒันาคุณภาพและ 

มาตรฐาน 
1. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานขอ้มูลข่าวสาร(ถา้มี) 1. จ  านวนรายงานท่ีหน่วยตน้ทุนแต่ละหน่วยส่งมา 
NRPCC งานเวชระเบียน 1. จ  านวนคร้ังผูป่้วยนอกของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานเวชสถิติ 1. จ  านวนผูป่้วยจ าหน่ายของแต่ละหน่วยตน้ทุนท่ีดูแลผูป่้วย

ใน 
NRPCC งานเวชระเบียน 

และเวชสถิติ 
1. จ  านวนคร้ังผูป่้วยนอก + 2 เท่าของจ านวนรายผูป่้วยใน ของ
แต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานผลิตและ 
พฒันาบุคลากร 

1. จ  านวนเร่ืองท่ีส่งบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุนไปรับการ
พฒันานอกจงัหวดั 
2. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานเวชนิทศัน์และ 
โสตทศันศึกษา 

1. จ  านวนคร้ังการใหบ้ริการแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานประกนัสุขภาพ (ถา้มี) 1. จ  านวนคร้ังผูป่้วยนอก + 2 เท่าของจ านวนรายผูป่้วยใน ของ
แต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC งานสวสัดิการสังคม 1. จ  านวนคร้ังผูป่้วยของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนผูป่้วยท่ีมารับบริการของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

NRPCC ส านกังานองคก์รแพทย ์ 1. จ  านวนแพทยข์องแต่ละกลุ่มงาน 
NRPCC งานบริหารเวชภณัฑ์(ถา้มี) 1. มูลค่าการเบิกจ่ายยาและเคมีภณัฑข์องแต่ละหน่วยตน้ทุน 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ)    

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์การกระจาย 
NRPCC งานผลิตยาปราศจากเช้ือ 1. มูลค่าการเบิกจ่ายเวชภณัฑ์ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC ส านกังานการพยาบาล 1. จ  านวนบุคลากรทางการพยาบาลแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานจ่ายกลาง 1. จ  านวนวสัดุท่ีจ่ายใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทุน 

2. จ  านวนคร้ังการเบิกของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
NRPCC งานป้องกนัและควบคุม

การติดเช้ือ (ถา้มี) 
1. จ  านวนผูป่้วยท่ีติดเช้ือแต่ละหน่วยตน้ทุน 
2. จ  านวนบุคลากรทางการพยาบาลแต่ละหน่วยตน้ทุน 

   
หมายเหตุ: การกระจายศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนใหใ้ชห้ลกัเกณฑต์ามขอ้ท่ี 1 ก่อน หากไม่สามารถท า

ไดจึ้งใชเ้กณฑข์อ้ท่ี 2 ตามล าดบั 
 

2. ข้ันตอนการจัดท าต้นทุน 
  ขั้นตอนที ่1 การวเิคราะห์องคก์ร 
  ส ารวจและศึกษาโครงสร้างของระบบงาน (System Analysis) และโครงสร้างการบริหาร 

งบประมาณและเงินบ ารุงของโรงพยาบาล การสนับสนุนการให้บริการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
โรงพยาบาลมีความสลบัซบัซอ้น เพราะแต่ละหน่วยงานมกัมีผลผลิตหลายอยา่งท่ีไม่เหมือนกนั  

  ขั้นตอนที ่2 ก าหนดผลผลิต กิจกรรม และปริมาณท่ีเกิดข้ึนจริง 
  สถานพยาบาลตอ้งก าหนดผลผลิตตามค าจ ากดัความผลผลิต ทั้งน้ี ผลผลิตท่ี 3– 6 คือ บริการ

ส่งเสริมสุขภาพป้องกนัโรค บริการเวชปฏิบติัในชุมชน การเรียน การสอน การคน้ควา้อิสระ สนบัสนุน 
สถานพยาบาลในเครือข่าย สถานพยาบาลสามารถแยกแสดงให้เห็นผลผลิตยอ่ย หรือยุบรวมไดต้ามความ
พร้อมของสถานพยาบาล 
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ตารางที่ 2.5 แสดงผลผลิตและกิจกรรมของสถานพยาบาล 
ผลผลติ กจิกรรม 

ช่ือผลผลติ ปริมาณ หน่วยนับ ช่ือกจิกรรม ปริมาณ หน่วยนับ 
1. บริการผูป่้วยนอก  คร้ัง    
2. บริการผูป่้วยใน      
   2.1  จ  านวนการนอนโรงพยาบาล  คร้ัง    
   2.2  จ  านวนวนันอน  วนั    
   2.3  จ  านวนคร้ังของการรักษา 
         ในแต่ละกลุ่ม DRG 

 คร้ัง เภสัชกรรม 
คลงัเลือด 

  

                   DRG 00xxx   ชนัสูตร   
                   ……….   .........   
                   ……….   รังสีวทิยา   
                   DRG 26xxx   หอ้งผา่ตดั   

 
  
   ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดศูนยต์น้ทุน 
  สถานพยาบาลตอ้งก าหนดศูนยต์น้ทุน (หน่วยตน้ทุน) ทั้งหมดโดยแยกเป็น 4 ประเภท คือ 

NRPCC,RPCC, PS, NPS และก าหนดรหสัหน่วยตน้ทุน และช่ือหน่วยตน้ทุน ตามความเหมาะสม และ
ความพร้อมของสถานพยาบาล โดยก าหนดหน่วยตน้ทุนตามรหสัอกัษรแลว้ตามดว้ยตวัเลข เช่น หน่วย
ตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ เป็น A, หน่วยตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้ เป็น C01, หน่วยบริการผูป่้วยนอก
เป็นC02, หน่วยบริการผูป่้วยในเป็น D, และหน่วยบริการอ่ืนเป็น E เป็นตน้ ให้ก าหนดรหสัไวต้ายตวัและ
ท าการบนัทึกลงใน work sheet ใน excel เพื่อใชเ้ป็นรหสัส าคญัในการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ และท าให้การ
ท างานสะดวกข้ึน ในการด าเนินการท าบญัชีตน้ทุนในปีแรก สถานพยาบาลตอ้งก าหนดหน่วยตน้ทุนอยา่ง
นอ้ยท่ีสุดดงัในตารางท่ี 2.6  คือ 
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ตารางที ่2.6 แสดงประเภทหน่วยตน้ทุนและตวัอยา่ง 
ประเภทหน่วยต้นทุน ตัวอย่าง 

ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน  
หรือ หน่วยตน้ทุนชัว่คราว 
(Transient cost center: TCCs) 

หน่วยตน้ทุนท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้
(NRPCC) 

อยา่งนอ้ย 2 หน่วย 
- หน่วยท่ีปันส่วนดว้ยเกณฑ์ค่าแรง 
- หน่วยท่ีปันส่วนดว้ยเกณฑพ์ื้นท่ี 

ศูนยต์น้ทุนหลกั  
หรือ หน่วยตน้ทุนท่ีรับตน้ทุน 
(Absorbing cost center: 
ACCs) 
 

หน่วยตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิด
รายได ้(RPCC) 

อยา่งนอ้ยเท่ากบั 19 ประเภทกิจกรรม 
ของสถานพยาบาล เช่น ถา้ไม่มี
กิจกรรมการเรียนการสอน กไ็ม่ตอ้งมี
หน่วยตน้ทุนการเรียนการสอน 

หน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วย 
(PS) 
หน่วยตน้ทุนบริการอ่ืน ๆ 
( NPS) 

 

 

  ขั้นตอนที่ 4  เก็บรวบรวมตน้ทุนรวมโดยตรง (Total Direct Cost) ของแต่ละหน่วยงาน  
  ตน้ทุนทางตรง หมายถึง ตน้ทุนเกิดจากการใชท้รัพยากรท่ีหน่วยงานนั้น ๆ โดยตรง แบ่งเป็น 3  

ประเภท คือ 
1. ตน้ทุนค่าแรง หมายถึง รายจ่ายท่ีจดัใหก้บัเจา้หนา้ท่ีเป็นค่าตอบแทนในการปฏิบติังาน  

ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง ค่ารักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการปฏิบติัราชการ เงินประจ า
ต าแหน่ง เงินเพิ่มพิเศษ เงินช่วยเหลือบุตร ค่าเช่าบา้น สวสัดิการอ่ืน ๆ แหล่งขอ้มูลเช่น บญัชีเงินเดือน บญัชี
รายจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง บญัชีรายจ่ายสวสัดิการรักษาพยาบาล บญัชีเงินสด 

2. ตน้ทุนค่าวสัดุ หมายถึง ค่าวสัดุทุกประเภทท่ีแต่ละหน่วยงานเบิกจ่ายจากหน่วยจ่าย  
(หน่วยหลกัของโรงพยาบาลไดแ้ก่ ฝ่ายเภสัชกรรมและงานพสัดุ ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป)โรงพยาบาลชุมชน 
มี 3 ประเภท  

1) วสัดุท่ีเบิกจากฝ่ายบริหาร เช่น วสัดุส านกังาน งานบา้นงานครัว วสัดุก่อสร้าง- 
ซ่อมแซม เป็นตน้ 

2) ยาและเวชภณัฑจ์ากฝ่ายเภสัช เช่น ยา เวชภณัฑ ์รวมทั้งวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์
3) สาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ประปา ไปรษณีย ์โทรศพัท ์
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3. ตน้ทุนค่าลงทุน หมายถึง ค่าเส่ือมราคาประจ าปีโดยคิดค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรงต่ออาย ุ
การใชง้านของครุภณัฑคิ์ดเป็น 5 ปี แต่ละหน่วยงานคิดตามสัดส่วนพื้นท่ี 

         ตน้ทุนค่าลงทุนประกอบดว้ย 
1)   ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์= (ราคาทุน – ราคาซาก)/อายกุารใชง้าน (ปี)  
2) ค่าเส่ือมราคาอาคารส่ิงก่อสร้าง = (ราคาทุน – ราคาซาก)/อายกุารใชง้าน(ปี)  

  ขั้นตอนที่ 5  บนัทึกเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุน 
  ตน้ทุนท่ีน าไปปันส่วน คือ ตน้ทุนท่ีจดัสรรจากตน้ทุนทางตรงของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน  

หรือ หน่วยตน้ทุนชัว่คราว ซ่ึงไดแ้ก่ หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NRPCC) ไปยงัหน่วยท่ีตอ้งการ
คิดตน้ทุนผลผลิตของหน่วยท่ีคิดตน้ทุน การปันส่วนตน้ทุนแบ่งเป็นขั้นตอนดงัน้ี 

1. การเลือกเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนเพื่อกระจายตน้ทุนของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนไปยงั 
ศูนย์ตน้ทุนหลัก ไม่ว่าจะเป็นหน่วยต้นทุนชั่วคราวหรือหน่วยรับตน้ทุน กรณีศูนยต์น้ทุนสนับสนุนมี
ผลผลิตมากกวา่หน่ึงชนิด อาจเลือกผลผลิตท่ีใชท้รัพยากรมากท่ีสุดเป็นเกณฑ์การปันส่วนหรือใชผ้ลผลิต
มากกวา่หน่ึงชนิดมาผสมกนั 
           การพิจารณาเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนเป็นขั้นตอนท่ีซับซ้อนและส าคญัท่ีสุดในการคิด
ตน้ทุนต่อหน่วย ตอ้งหาความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยตน้ทุนเพื่อจะหาเกณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีสะทอ้นการ
ใชท้รัพยากรมากท่ีสุด เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุน 

2. รวบรวมปริมาณผลผลิต (ท่ีเลือกเป็นเกณฑก์ารจดัสรร) ท่ีหน่วยท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการ 
ใหบ้ริการแก่หน่วยตน้ทุนต่าง ๆ 

3. ปันส่วนทุนระหวา่งหน่วยตน้ทุน ตามเกณฑก์ารปันส่วนท่ีก าหนดเป็นขั้นตอนการแปลง 
จ านวนผลผลิตท่ีถูกเลือกใช้เป็นเกณฑ์การปันส่วนให้เป็นสัดส่วนตามท่ีแต่ละหน่วยไดรั้บบริการ โดย
ก าหนดใหห้น่วยตน้ทุนชัว่คราวตอ้งกระจายตน้ทุนออกจากหน่วยงานตนเองให้หมด สัดส่วนการกระจาย
ใหต้วัเองจึงเป็นศูนย ์ 

4. วธีิการจดัสรรตน้ทุนหรือการกระจายตน้ทุน 
4.1  การจดัสรรตน้ทุนหรือการกระจายตน้ทุน คือ การเคล่ือนยา้ยตน้ทุนของหน่วยตน้ทุน 

ท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนมาสู่หน่วยตน้ทุนท่ีใหบ้ริการผูป่้วย ดว้ยเหตุผลส าคญั 2 ประการ ดงัน้ี 
   4.1.1  เพื่อใหต้น้ทุนทั้งหมดมาตกอยูใ่นหน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วยซ่ึงท าใหค้  านวณ 

ตน้ทุนต่อหน่วยไปอยา่งครอบคลุม ไม่มีตน้ทุนส่วนใดตกหล่น 
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   4.1.1  เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ในการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัของหน่วย 
ตน้ทุนต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การประเมินประสิทธิภาพในการท างานไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด 

4.2  หลกัการส าคญั ก าหนดวา่ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) ของหน่วยตน้ทุนท่ีไม่ 
ก่อให้เกิดรายได ้(NRPCC) ซ่ึงเป็นหน่วยตน้ทุนชั่วคราวจะถูกกระจายมาเป็นตน้ทุนทางออ้ม (Indirect 
Cost) ของหน่วยงานตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได้ (RPCC) หน่วยงานบริการผูป่้วย (PS) และหน่วยบริการ
อ่ืนๆ (NPS) ตามความสัมพนัธ์ในการให้บริการหรือการสนับสนุนโดยอาศยัหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
ตน้ทุนทั้งหมดจะถูกกระจายมาตกอยู่ในหน่วยงานบริการผูป่้วยซ่ึงเป็นหน่วยรับตน้ทุน ด้วยหลกัการน้ี 
ตน้ทุนทั้งหมด (Full Cost) เท่ากบัตน้ทุนทางตรงของหน่วยรับตน้ทุนเองรวมกบัตน้ทุนทางออ้มท่ีถูก
กระจายมาจากตน้ทุนชัว่คราวต่าง ๆ  

  ขั้นตอนที่ 6  ปันส่วนตน้ทุนศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนใหก้บัศูนยต์น้ทุนหลกัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  เม่ือไดต้น้ทุนรวมโดยตรง และเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนของแต่ละหน่วยตน้ทุนแลว้ ใชว้ธีิปัน

ส่วนแบบสามการเส้นตรงพีชคณิต (Simultaneous equation) ท าการปันส่วนจากศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนในหน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NRPCC) ไปสู่ศูนยต์น้ทุนหลกั คือ หน่วยตน้ทุนท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้(RPCC) หน่วยงานบริการผูป่้วย (PS) และหน่วยบริการอ่ืนๆ (NPS)  
   ผลลพัธ์ของการปันส่วนตน้ทุนจะไดต้น้ทุนทางออ้ม (IDC) ของทุกศูนยต์น้ทุนหลกั (NRPCC, 
PS, NPS) เม่ือน ามารวมกบัตน้ทุนทางตรงรวม ก็จะไดต้น้ทุนรวม (Full Cost) ของศูนยต์น้ทุนหลกั 

  ขั้นตอนที่ 7  การค านวณตน้ทุนต่อหน่วย 
  การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยโดยพื้นฐานคือการน าตวัเลขจ านวนผลงาน หรือจ านวนปริมาณ

กิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกัหรือดว้ยรับตน้ทุน ไปหารดว้ยตน้ทุนรวมท่ีค านวณได ้ ดงัน้ี 
 
  ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ   =   
  
 ขั้นตอนที่ 8  จดักลุ่มศูนยต์น้ทุนหลกัไปสู่ตน้ทุนกิจกรรม 
  ขั้นตอนต่อจากกน้ีจะเป็นการวเิคราะห์ตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคลโดยวธีิวเิคราะห์ตน้ทุนจุลภาค ซ่ึง

เป็นวธีิท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ดโ้ดยง่ายจากการน าขอ้มูลในฐานขอ้มูลอิเลคทรอนิกส์ท่ีหน่วยบริการ
เก็บขอ้มูลอยูแ่ลว้มาใชป้ระโยชน์ 

ตน้ทุนทั้งหมดของแต่ละหน่วยตน้ทุนหลกั 

จ านวนปริมาณกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกั 
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  การหาตน้ทุนรายกลุ่มบริการ เพื่อน าไปเปรียบเทียบกบัราคาขาย (Charge) เน่ืองจากระบบขอ้มูล
ค่าบริการมีการบนัทึกตามหมวดค่ารักษา (Billing group) ซ่ึงการบริการบางหมวดเป็นผลจากการ
ด าเนินการโดยหน่วยต้นทุนมากกว่าหน่ึงหน่วย ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลค่าบริการ ท่ีจะใช้
ค  านวณอตัราส่วนตน้ทุนราคาขาย จึงตอ้งรวมตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละกลุ่มบริการ 
โดยก าหนดกลุ่มการบริการเป็น 14 กลุ่ม ตามหมวดค่ารักษาของโครงการสวสัดิการขา้ราชการ 

  ค  านวณตน้ทุนรวมรายกลุ่มบริการ โดยการรวมตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละ
กลุ่มบริการ ถา้ไม่สามารถแยกไดใ้หย้บุรวมดงัตารางท่ี 2.7 
 
ตารางที ่2.7  แสดงตน้ทุนตามกิจกรรมและศูนยต์น้ทุนหลกั 

 

ต้นทุนตามกจิกรรม ศูนย์ต้นทุนหลกั 
1. บริการห้องและค่าอาหาร(Room & board) - ตน้ทุนค่าหอ้ง(Room) ไดจ้ากตน้ทุนค่าวสัดุ   

  ส านกังาน สาธารณูปโภคและค่าเส่ือมราคาของ 
  หน่วยตน้ทุนหอผูป่้วยใน 
- ตน้ทุนค่าอาหาร(Board) ไดจ้ากตน้ทุนรวม 
   (ค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคา) ของหน่วย  
   ตน้ทุนงานโภชนาการ 

2. บริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการ  
    บ าบดัรักษาโรค (Instrument) 

- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผา่ตดัติดตวัผูป่้วย เช่น   
  อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผา่ตดักระดูก หวัใจ ฯลฯ และ 
  อุปกรณ์อวยัวะเทียมท่ีจ่ายใหผู้ป่้วยนอกเหนือจาก  
  งานกายอุปกรณ์ 

3. บริการยาและสารอาหารทางเส้นเลือด (Drug) - กลุ่มงานเภสัชกรรม หอ้งจ่ายยา คลงัยาและ 
   เวชภณัฑ์ 

4. บริการเวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่ยา (Medical supply) - เวชภณัฑท่ี์มิใช่ยาแยกจากยา 
5. บริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต 
    (Blood) 

- ธนาคารเลือด 
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ตารางที ่2.7 (ต่อ)   
 
 

ต้นทุนตามกจิกรรม ศูนย์ต้นทุนหลกั 
6. บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละ 
    พยาธิวทิยา (Laboratory) 

- กลุ่มงานพยาธิวทิยาคลินิก เคมีคลินิก กลุ่มงาน 
  กายวภิาค 

7. บริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา 
    (X-Ray) 

- กลุ่มงานรังสีวทิยา งานรังสีวนิิจฉยั รังสีรักษา 

8. บริการตรวจวนิิจฉยัโดยวิธีพิเศษอ่ืนๆ (Special    
     investigation) 

- งาน EKG, EEG, GI งานตรวจพิเศษอายรุกรรม 

9. บริการอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการ 
    แพทย ์(Medical equipment) 

- คลงัวสัดุการแพทย ์ออกซิเจน อุปกรณ์การแพทย ์  
  เพื่อการรักษา เช่น เคร่ืองช่วยหายใจเตียงลม 

10. บริการหตัถการและวสิัญญี (Operation) - งานหอ้งผา่ตดั งานวสิัญญี หอ้งคลอด 
11. บริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการ   
     พยาบาล(Doctor fee and nursing services) 

- ตน้ทุนค่าแรงของแพทย ์ตน้ทุนค่าแรงของ 
  พยาบาลและผูช่้วยเหลือคนไข ้

12. บริการทางทนัตกรรม (Dental services) - งานทนัตกรรม 
13. บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์
     (Rehabilitation services) 

- งานกายภาพบ าบดั งานกิจกรรมบ าบดั งาน 
  กิจกรรมฝึกการพดู และงานกายอุปกรณ์ 

14. บริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผู ้    
     ประกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ 

- ฝังเขม็ EMG นวดแผนไทย การแพทยท์างเลือก 

 
  ขั้นตอนที่ 9  เช่ือมโยงตน้ทุนกิจกรรมไปสู่ผลผลิต 

9.1  รวบรวมข้อมูลราคาขาย(Charges) ทีเ่รียกเกบ็จากการให้บริการ 
         โดยรวมผลการด าเนินงานท่ีเรียกเก็บค่าบริการท่ีเป็นรายการย่อยทั้งหมด ทั้งท่ีผูป่้วยนอก

และผูป่้วยใน ในปีงบประมาณท่ีค านวณต้นทุน ข้อมูลเหล่าน้ีได้จากฐานข้อมูลอิเลคโทรนิกส์ของ
โรงพยาบาล โดยฟิลดท่ี์ระบุถึงตวัผูป่้วย ไดแ้ก่ HN AN วนัท่ีให้บริการ รหสัรายการของแต่ละบริการ และ
ราคา 
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9.2 จัดเป็นกลุ่มค่าบริการตามหมวดค่ารักษา 
หลงัจากรวบรวมค่าบริการ แต่ละรายการยอ่ยแลว้ น าจดัเป็นกลุ่มค่าบริการตามหมวดค่า 

รักษา 
9.3 ค านวณต้นทุนกจิกรรมบริการ 

เม่ือไดต้น้ทุนจากขั้นตอนท่ี 7 และค่าบริการท่ีรวบรวมไดใ้นแต่ละกลุ่มบริการ      แลว้จึง 
น ามาค านวณตน้ทุนกิจกรรมบริการ โดยวธีิหาตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย
(Ratio of cost to charge: RCC) ดงัแสดงวธีิการค านวณของแต่ละกลุ่มบริการ ในตารางท่ี 2.8  
 
ตารางที ่2.8  การค านวณตน้ทุนกิจกรรมในแต่ละกลุ่มบริการ 

Group Description วธีิค านวณ 
01 ค่าหอ้งและค่าอาหาร(Room & board) ตน้ทุนต่อวนั 
02 ค่าอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค 

(Instrument) 
RCC 

03 ค่ายาและสารอาหารทางเส้นเลือด (Drug) RCC 
04 ค่าเวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่ยา (Medical supply) RCC 
05 ค่าบริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต (Blood) RCC 
06 ค่าตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวทิยา 

(Laboratory) 
RCC 

07 ค่าตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา  (X-Ray) RCC 
08 ค่าตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืน ๆ (Special investigation) RCC 
09 ค่าอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์

(Medical equipment) 
RCC 

10 ค่าท าหตัถการและวสิัญญี (Operation) RCC 
11 ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการพยาบาล 

(Doctor fee and nursing services) 
RCC 

12 ค่าบริการทางทนัตกรรม (Dental services) RCC 
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ตารางที ่2.8  (ต่อ) 

Group Description วธีิค านวณ 
13 ค่าบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ (Rehabilitation services) RCC 
14 ค่าบริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรค

ศิลปะอ่ืน ๆ(Acupuncture & alternative medicine) 
RCC 

 

หมายเหตุ: RCC = Ratio of cost to charge 
 

9.3.1 การค านวณตน้ทุนค่าหอ้งค่าอาหาร ค านวณไดจ้าก 
- ตน้ทุนค่าหอ้ง ไดจ้ากตน้ทุนค่าวสัดุส านกังาน สาธารณูปโภคและค่าเส่ือม 

ราคาของหน่วยตน้ทุนหอผูป่้วยใน ทั้งน้ีไม่รวมค่าแรงของการบริการทางการแพทย ์และการพยาบาล 
- ตน้ทุนค่าอาหาร ไดจ้ากตน้ทุนรวม (ค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคา) ของ 

หน่วยตน้ทุนงานโภชนาการ 
- ตน้ทุนค่าหอ้งและค่าอาหารต่อวนันอน ใชว้ธีิหาค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อวนั ค านวณ 

จากตน้ทุนค่าหอ้งและค่าอาหาร/จ านวนวนันอนของผูป่้วยในทั้งหมดใน 1 ปีท่ีวเิคราะห์ตน้ทุน 
9.3.2 อตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย (Ratio of Cost to Charge: RCC) 

ค านวณโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลค่าบริการจากการใหบ้ริการหรือราคาขาย  
โดยรวมค่าบริการของแต่ละกลุ่มบริการทั้งปี หากไม่มีการรวบรวมไว ้ให้ใช้จ  านวนกิจกรรมบริการท่ี
ให้บริการทั้ งปีคูณด้วยราคาค่าบริการแต่ละชนิดแล้วน ามารวมกันเป็นค่าบริการต่อปี เพื่อน ามาเป็น
ค่าบริการทั้งปีของแต่ละกลุ่มบริการ (2-15 กลุ่ม)  จากนั้นค านวณอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขายของแต่ละ
กลุ่มบริการ จากสูตร  
   อตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย (RCC) = ตน้ทุน/รายไดห้รือราคาขาย  

9.4 การค านวณต้นทุนรายกลุ่มบริการหรือต้นทุนรายหมวดค่ารักษาของผู้ป่วยรายคน 
โดยค านวณค่าหอ้งค่าอาหาร และน าอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขายท่ีไดคู้ณกบัราคาขาย 

ของแต่กลุ่มบริการ จะไดต้น้ทุนของแต่ละกลุ่มบริการหรือหมวดค่ารักษาต่าง ๆ ดงัแสดงตวัอยา่งในตาราง
ท่ี 2.9 
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ตารางที ่2.9 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนการบริการรายกิจกรรม 

Group Name 
Cost per day/ 

RCC 
LOS/Charges 
per activity 

Cost per 
activity (Baht) 

01 Room & board      298.56 5        1,493 
02 Instrument 0.68 100 68 
03  Drug 0.82 100 82 
04 Medical supply 0.86 100 86 
05 Blood 0.29 100 29 
06 Laboratory 0.71 100 71 
07 X-Ray 0.43 100 43 
08 Special investigation 0.40 100 40 
09 Medical equipment 0.38 100 38 
10 Operation 0.61 100 61 
11 Doctor fee and nursing services 2.47 100 247 
12 Dental services 2.26 100 226 
13 Rehabilitation services 1.53 100 153 
14 Acupuncture & alternative medicine 2.34 100 234 

รวมตน้ทุนบริการ         2,871 
 

 
9.5 การค านวณต้นทุนผู้ป่วยรายบุคคล (Patient-level Costing) 

หลงัจากไดต้น้ทุนรายกลุ่มบริการของผูป่้วยแต่ละรายแลว้ จึงค านวณตน้ทุนการบริการ 
ของผูป่้วยรายคนดงัน้ี 
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   ผู้ป่วยใน   
   ตน้ทุนรายบุคคลต่อการนอนโรงพยาบาล 1 คร้ัง = ค่าห้องและค่าอาหาร + ค่ายาและสารอาหาร
ทางเส้นเลือด + ค่าเวชภณัฑ์ท่ีไม่ใช่ยา + ค่าตรวจวินิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวิทยา + ค่าตรวจ
วินิจฉัยและรักษาทางรังสีวิทยา + ค่าตรวจวินิจฉัยโดยวิธีพิเศษอ่ืน ๆ + ค่าท าหัตถการและวิสัญญี + 
ค่าบริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต + ค่าอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค + 
ค่าบริการฝังเข็ม EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ + ค่าอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือ
ทางการแพทย์ + ค่าบริการทางทนัตกรรม + ค่าบริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู + ค่าธรรมเนียมแพทย์และ
ค่าบริการทางการพยาบาล 
   ผู้ป่วยนอก  
   ตน้ทุนรายบุคคลต่อการรับบริการแบบผูป่้วยนอก 1 คร้ัง = ค่ายาและสารอาหารทางเส้นเลือด + 
ค่าเวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่ยา + ค่าตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวิทยา + ค่าตรวจวินิจฉยัและรักษา
ทางรังสีวิทยา + ค่าตรวจวินิจฉัยโดยวิธีพิเศษอ่ืน ๆ + ค่าท าหัตถการและวิสัญญี + ค่าบริการโลหิตและ
ส่วนประกอบของโลหิต + ค่าอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค + ค่าบริการฝังเข็ม EMG 
และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ + ค่าอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์+ ค่าบริการ
ทางทนัตกรรม + ค่าบริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ู+ ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการทางการพยาบาล 

9.6 การค านวณต้นทุนรายโรค ต้นทุนรวยกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม ต้นทุนสิทธิหลกัประกนั 
สุขภาพ   มีรายละเอียดในการวเิคราะห์ดงัน้ี 
   การค านวณต้นทุนรายโรค 
   หลงัจากไดต้น้ทุนรายบุคคลของผูป่้วยรายคนแลว้ สามารถน ามาวิเคราะห์ตน้ทุนรายโรคได ้โดย
ใช้ขอ้มูลพื้นฐานและขอ้มูลทางคลินิกของผูป่้วยรายบุคคล เพื่อหาตน้ทุนรายโรค เช่น ตน้ทุนผูป่้วยนอก
โรคหลอดเลือดสมอง หาตน้ทุนไดโ้ดยเลือกผูป่้วยท่ีมีรหสัการวินิจฉยัโรคหลกั I 60-I 69 ตามรหสั ICD-
10 มาเพื่อค านวณตน้ทุนเฉล่ียต่อการมาตรวจท่ีโรงพยาบาลแบบผูป่้วยนอกส าหรับผูป่้วยโรคหลอดเลือด
สมอง 
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   การค านวณต้นทุนของกลุ่มวนิิจฉัยโรคร่วม 
   หลงัจากไดต้น้ทุนรายบุคคลของผูป่้วยแลว้ จึงน าขอ้มูลพื้นฐานของผูป่้วยเหล่านั้นและขอ้มูลทาง
คลินิกมาเขา้โปรแกรม Thai DRG version 4 หลงัจากไดก้ลุ่ม DRG ค่าน ้ าหนกัสัมพทัธ์แลว้จึงน ามา
ค านวณตน้ทุนเฉล่ียต่อกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม(DRG) ตน้ทุนต่อค่าน ้ าหนกัสัมพทัธ์ท่ีปรับค่าวนันอนแล้ว 
(AdjRW) 
   การค านวณต้นทุนรายสิทธิหลกัประกนัสุขภาพ 
   หลงัจากไดต้น้ทุนรายบุคคลของผูป่้วยแลว้ น าขอ้มูลผูป่้วยแต่ละรายมาแยกเป็นตน้ทุนในการ
บริการผูป่้วยสิทธิขา้ราชการ/ รัฐวิสาหกิจ/ เบิกตน้สังกดั ตน้ทุนบริการผูป่้วยประกนัสังคม ตน้ทุนบริการ
สิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (UC) โดยน าต้นทุนของผูป่้วยแต่ละสิทธิหลักประกันสุขภาพมา
รวมกนัเพื่อค านวณเป็นตน้ทุนของการบริการรายสิทธิหลกัประกนัสุขภาพ 
 
2.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

  จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับต้นทุนต่อหน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข พบวา่แนวความคิดส่วนใหญ่เกิดจากการขาดขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนต่อหน่วยบริการ เพื่อใชใ้น
การประเมินประสิทธิภาพของหน่วยบริการ และเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารในการตดัสินใจจดัสรร
ทรัพยากรและวางแผนปรับปรุงในการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาผูศึ้กษาพบวา่ มี
การศึกษาตน้ทุน ดงัน้ี 

  บวร  งามศิริอุดม และคณะ (2540) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการโรงพยาบาลแม่
และเด็ก เชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการโรงพยาบาลแม่และเด็ก เชียงใหม่ 
เป็นการศึกษาวิจยัเชิงพรรณนาชนิดไปขา้งหนา้ ใช้เวลาในการเก็บขอ้มูล 8 เดือน ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2537 
ถึง 31 มกราคม 2538 
   ผลการศึกษาพบวา่ โรงพยาบาลแม่และเด็ก เชียงใหม่ ใชต้น้ทุนไปทั้งส้ิน 36,915,876 บาท โดยมี
สัดส่วน ค่าแรง : ค่าวสัดุ : ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์และส่ิงก่อสร้าง เท่ากบั 63 : 27 : 1 ตน้ทุนต่อคร้ังผูป่้วย
นอกสูงสุด ไดแ้ก่ ผูป่้วยนอกผูใ้หญ่ 244.31 บาท ต ่าสุด ไดแ้ก่ คลินิกฝากครรภ ์114.21 บาท ค่าเฉล่ียตน้ทุน
ต่อคร้ังบริการผูป่้วยนอกเท่ากบั 152.77 บาท ในส่วนของงานบริการผูป่้วยใน พบว่าหน่วยบริการท่ีมี
ตน้ทุนต่อรายและตน้ทุนต่อวนันอนโรงพยาบาลสูงสุด ไดแ้ก่ ตึกหลงัคลอดพิเศษซ่ึงเท่ากบั 5,315.22 บาท 
และ 1,609.24 บาท ตามล าดบั ต ่าสุด ไดแ้ก่ ตึกสูตินรีเวชกรรม 1,213.45 บาท และตึกทารกแรกเกิด 324.67 
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บาท ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อรายผูป่้วยใน และตน้ทุนต่อวนันอนโรงพยาบาล เท่ากบั 3,569.68 
บาท และ 992.22 บาท ตามล าดบั 
   วีระพนัธ์ สุพรรณไชยมาตย ์และคณะ (2541) ไดศึ้กษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการของโรงพยาบาล
ขอนแก่น  ปีงบประมาณ  2540  เป็นการศึกษาต่อเน่ืองจาก  ปี  2539 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ทราบ
ตน้ทุนหน่วยบริการของโรงพยาบาลขอนแก่น  ปีงบประมาณ  2540  และเปรียบเทียบกบัผลการศึกษาใน
ปีงบประมาณ  2539 โดยใชว้ิธีการศึกษาเช่นเดียวกนัทั้ง  2  ปี  ตามทฤษฎีของการหาตน้ทุนต่อหน่วย
บริการของโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทัว่ไปท่ีมีการศึกษากนัอยูใ่นปัจจุบนั  ใชว้ิธีกระจายตน้ทุนดว้ย
วิธี  Simultaneous  equation  method  ซ่ึงเป็นวิธีท่ีมีความถูกตอ้งในการกระจายตน้ทุนมากท่ีสุดตามทฤษฎี
การกระจายตน้ทุน  ขอ้มูลไดจ้ากการเก็บยอ้นหลงัของบประมาณ  2540 ตั้งแต่    
1 ตุลาคม 2539 ถึง 30 กนัยายน 2540 จากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ 
   ผลการศึกษาพบวา่เม่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาของปีงบประมาณ  2539  กบัปี  2540  พบว่า
ตน้ทุนรวมโดยตรงเพิ่มข้ึนจาก  411  ลา้นบาทเป็น 484  ลา้นบาท  (เพิ่มข้ึนร้อยละ  18)  สัดส่วนค่าแรง : 
ค่าวสัดุ :   ค่าลงทุน  มีสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนัทั้ง 2 ปี  โดยปี  2540  มีสัดส่วนเท่ากบั  49.44:7  ตน้ทุนต่อ
หน่วยบริการผูป่้วยในเพิ่มข้ึนจาก 1,242  เป็น  1,418  บาท/วนันอน (เพิ่มข้ึนร้อยละ  14)  จะเห็นวา่ตน้ทุน
ต่อหน่วยบริการผูป่้วยในมีอตัราการเพิ่มข้ึนสูงกวา่ผูป่้วยนอก 

  ศิริวรรณ พิทยรังสฤษฏ์ และคณะ (2544) ไดศึ้กษาตน้ทุนด าเนินการของสถานีอนามยั ในจงัหวดั
สมุทรสาคร ปีงบประมาณ 2542 วิธีการศึกษา การศึกษาน้ีศึกษาเฉพาะตน้ทุนด าเนินการในปีงบประมาณ
2542 โดยการส ารวจสัดส่วนการใชเ้วลาส าหรับกิจกรรมต่างๆ ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ในสถานีอนามยั
ทุกแห่ง ตน้ทุนค่าวสัดุ เก็บขอ้มูลจริงท่ีใช้ส าหรับกิจกรรมต่างๆ ตน้ทุนของกิจกรรมบริหารและรายงาน
กระจายมาใหกิ้จกรรมบริการ โดยวธีิกระจายตรง (Direct allocation)  

  ผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนการด าเนินการของสถานีอนามยัในจงัหวดัสมุทรสาครเฉล่ีย 120 บาท
ต่อหัวประชากรต่อปี ประกอบด้วยต้นทุนของสถานีอนามยั 110 บาทต่อคนต่อปี และส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอ 10 บาทต่อคนต่อปี ตน้ทุนการด าเนินการเฉล่ียต่อสถานีอนามยัเป็น 834,136 บาทต่อปี 
ประกอบดว้ยค่าแรงร้อยละ 56 และค่าวชัดุและเวชภณัฑ์ ร้อยละ44 สถานีอนามยัมีเจา้หนา้ท่ีเฉล่ีย 4.2 คน
ต่อแห่ง จดัสรรเวลาให้กลบังานรักษาพยาบาลร้อยละ 22 งานบริหารและรายงานร้อยละ 27 งานสุขภาพ
สุขภาพทุกกลุ่มอายรุ้อยละ 18 และงานในชุมชนประมาณร้อยละ 30 งานรักษาพยาบาลมีตน้ทุนร้อยละ 35 
ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าวสัดุและเวชภณัฑ์ ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลเฉล่ีย 59 บาทต่อคร้ัง 
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(พิสัย 53-65) และตน้ทุนต่อหน่วยงานส่งเสริมสุขภาพวยัแม่และเด็กเฉล่ียเป็น 100 บาทต่อคร้ัง (พิสัย 88-
120)  

  จุไรรัตน์  ศรีศิริ (2546) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการสุขภาพและจุดคุม้ทุนขั้น
พื้นฐานของศูนยสุ์ขภาพชุมชนจงัหวดัอุบลราชธานี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาตน้ทุนต่อหน่วยบริการของ
ศูนยสุ์ขภาพชุมชน เพื่อหาจุดคุม้ทุนของศูนยสุ์ขภาพชุมชน เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยบริการของ
หน่วยบริการปฐมภูมิหลกัและหน่วยบริการปฐมภูมิรอง เพื่อเปรียบจุดคุม้ทุนของศูนยสุ์ขภาพชุมชนใน
หน่วยบริการปฐมภูมิหลกัและหน่วยบริการปฐมภูมิรอง และเพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยบริการและ
จุดคุ้มทุนของหน่วยบริการปฐมภูมิรองในสังกัดของโรงพยาบาลศูนยก์ับ โรงพยาบาลชุมชน โดย
การศึกษาน้ีเป็นการคน้ควา้อิสระเชิงส ารวจโดยใชว้ธีิเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัและเก็บขอ้มูลบางส่วนศึกษา 
ไปขา้งหนา้ช่วงเวลา 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2545 ประชากรท่ีศึกษา คือ ศูนยสุ์ขภาพชุมชนใน
หน่วยบริการปฐมภูมิหลกัจ านวน 7 แห่งและหน่วยบริการปฐมภูมิรอง จ านวน 13 แห่งจากการสุ่มตวัอยา่ง
แบบชั้นภูมิจากหน่วยบริการปฐมภูมิหลกัจ านวน 18 แห่ง และหน่วยบริการปฐมภูมิรอง จ านวน30 แห่ง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคือแบบบนัทึกขอ้มูล ศึกษาเฉพาะตน้ทุนด า เนินการโดยส ารวจสัดส่วน
การใชเ้วลาของเจา้หนา้ท่ีและตน้ทุนค่าวสัดุการคิดจุดคุม้ทุนใชสู้ตรค านวณโดยใชค่้าเฉล่ียตน้ทุนต่อหน่วย
บริการเป็นราคาท่ีใหบ้ริการโดยใชส้ถิติ แมนวทินียย์ ูและ วลิคอ์ก ซอน 

  ผลการศึกษาพบว่า ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในหน่วยบริการปฐมภูมิหลกัจดับริการสุขภาพได ้ 6 
กิจกรรมและหน่วยบริการปฐมภูมิรองจดัได ้9 กิจกรรมจากกิจกรรมหลกั 11 กิจกรรม ค่าเฉล่ียตน้ทุน ต่อ
หน่วยบริการคือ 73.91 และ 83.52 บาทต่อคร้ังตามล าดบั ในส่วนของจุดคุม้ทุนของหน่วยบริการปฐมภูมิ
หลกัและ หน่วยบริการปฐมภูมิรองจาก 6 กิจกรรมในขอ้ 1 ค่าเฉล่ีย คือ 2,123.15 และ 1,457.21 คร้ังต่อปี 
ซ่ึงหน่วยบริการปฐมภูมิหลกัมีจ านวนการใหบ้ริการต ่ากวา่จุดคุม้ทุน แต่หน่วยบริการปฐมภูมิรองมีจ านวน
การใหบ้ริการสูงกวา่จุดคุม้ทุน ในส่วนของตน้ทุนต่อหน่วยบริการการตรวจรักษาและการส่งเสริมสุขภาพ 
7 ของหน่วยบริการปฐมภูมิหลกักบัปฐมภูมิรองมีความแตกต่างกนัระดบันยัส าคญั 0.01 ในส่วนของ
จุดคุม้ทุนการตรวจรักษาของหน่วยบริการปฐมภูมิหลกั กบัปฐมภูมิรองมความแตกต่างกนั 
ระดบันยัส าคญั 0.05 และจุดคุม้ทุนการตรวจรักษาของหน่วยปฐมภูมิหลกัจะมีค่ามากกวา่หน่วยหน่วยปฐม
ภูมิรอง และในส่วนของจุดคุม้ทุนบริการก่อนกลบับา้นของหน่วยบริการปฐมภูมิรองในสังกดัโรงพยาบาล
ศูนยก์บัโรงพยาบาลชุมชนมีความแตกต่างกนัระดบันยัส าคญั  0.05 และจุดคุม้ทุนบริการก่อนกลบับา้น
หน่วยปฐมภูมิรองในสังกดัโรงพยาบาลศูนยจ์ะมีค่าสูงกวา่โรงพยาบาลชุมชน 
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   นพวรรณ  ข าโอด (2547) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพศูนย์อนามัยท่ี 9 พิษณุโลก โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ศูนยอ์นามยัท่ี 9 พิษณุโลก โดยเก็บขอ้มูลแบบไปขา้งหนา้ โดยใชร้ะยะการ
เก็บ 3 เดือน (เมษายน ถึง มิถุนายน 2547) หน่วยตน้ทุนแบ่งเป็น 3 หน่วยตน้ทุนคือ 1)หน่วยตน้ทุนท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้ 2)หน่วยตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้3)หน่วยบริการผูป่้วยโดยตรงหรือให้บริการอ่ืนๆ  การ
วเิคราะห์การกระจายใชว้ธีิสมการพีชคณิตเส้นตรง   

  ผลการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ตน้ทุนค่าแรงจะสูงกวา่ตน้ทุนค่าวสัดุ(ไม่รวมตน้ทุนค่าลงทุน) ใน
สัดส่วนประมาณ 2.4 ต่อ 1 โดยตน้ทุนค่าแรงสูงสุดคือ คลินิกทนัตกรรม ต ่าสุดคือ ศูนยเ์ด็กเล็ก ตน้ทุน
ทั้งหมดเฉล่ียต่อการบริการผูป่้วยนอกคือ 17,825.77 บาทต่อคน หรือ 2,427.50 บาทต่อคร้ังบริการโดย
ตน้ทุนด าเนินการเท่ากบั 1,345.46 บาทต่อคร้ัง และตน้ทุนทางออ้มเท่ากบั 1,082.31 บาท    ต่อคร้ัง 
   กานดา  ยุบล (2547) ไดศึ้กษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการของสถานพยาบาลในจงัหวดัน่าน มีโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาตน้ทุนหน่วยบริการของสถานพยาบาลในจงัหวดัน่านประจ าปีงบประมาณ 2546 
โดยเป็นวิธีการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการแบบวิธีลดั จากขอ้มูลรายงานการเงินการคลงัและรายงาน
กิจกรรมส าคญัตามแบบรายงาน 0110 รง. 5 ของโรงพยาบาลทุกแห่งในจงัหวดัน่าน จ านวน 13 แห่ง และ
สถานีอนามยัจ านวน 147 แห่ง 

  ผลการศึกษาพบวา่รายจ่ายทุกหมวดรายการยกเวน้งบลงทุน ของโรงพยาบาลทุกแห่งในจงัหวดั
น่านมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายเฉล่ียเฉล่ียสูงกว่าโรงพยาบาลในระดบัเดียวกนัของเขตตรวจราชการกระทรวง
สาธารณสุข เขต9 และระดบัประเทศ โดยโรงพยาบาลในจงัหวดัน่านมีค่าใชจ่้ายจ านวน 396.80 ลา้นบาท 
ซ่ึงสูงกวา่ค่าใชจ่้ายเฉล่ียในระดบัประเทศ ร้อยละ 9.85 (ค่าใชจ่้ายเฉล่ียระดบัประเทศ 357.72 ลา้นบาท) 
และสูงกวา่ค่าใชจ่้ายเฉล่ียในระดบัเขต 9 ร้อยละ 0.56 (ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเขต 9 เท่ากบั 394.58 ลา้นบาท)  
ตน้ทุนต่อหน่วยบริการผูป่้วยในพบวา่ค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อหน่วยบริการผูป่้วยของโรงพยาบาลในจงัหวดัน่าน
เท่ากบั 5,675.94 บาท ซ่ึงสูง กวา่ค่าเฉล่ียในระดบัประเทศ ร้อยละ 11.70 (ค่าเฉล่ียรายจ่ายตน้ทุนผูป่้วยใน
ต่อหน่วยบริการระดบัประเทศ 5,011.83 บาท) และมีค่าเฉล่ียรายจ่ายรวมต่อหน่วยบริการสูงกวา่ค่าเฉล่ียใน
ระดบัเขต 9 ร้อยละ 1.83 (ค่าเฉล่ียรายจ่ายตน้ทุ ผูป่้วยในต่อหน่วย บริการ เขต 9 เท่ากบั 5,571.91 บาท)เม่ือ
พิจารณาตน้ทุนต่อหน่วยบริการผูป่้วยนอก ของสถานีอนามยัในเครือข่ายโรงพยาบาลทุกแห่งจงัหวดัน่าน
กบัค่าเฉล่ียระดบัประเทศและเขต 9 พบวา่ตน้ทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามยัจ านวน 5 เครือข่าย มี
ตน้ทุนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ (ค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามยัในระดบัประเทศ
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เท่ากบั 109.58 บาท) และพบวา่มีสถานีอนามยั 3 แห่งท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยบริการสูงกวา่ค่าเฉล่ียในระดบั
เขต 9 (ค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามยัในระดบั เขต 9 เท่ากบั 124.67 บาท) ค่าตน้ทุนต่อ
หน่วยบริการของการศึกษาในคร้ังน้ี จะมีค่าสูง กว่าค่าท่ีใช้ในการคิดงบหลกัประกนัสุขภาพถว้นหน้า 
แมว้า่ขอ้มูลท่ีน า มาใชใ้นการค านวณเหมือนกนัคือ รายงาน 0110 รง. 5 ทั้งน้ี เหตุผลประการหน่ึงอาจ
เน่ืองมาจากว่า การศึกษาในคร้ังน้ี น าสัดส่วนตน้ทุนผูป่้วยในและผูป่้วยนอกสัดส่วนใหม่มาใชใ้นการ
ค านวณหาตน้ทุนผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน ซ่ึงมีค่าแตกต่างไปจากสัดส่วนเดิม จึงมีผลท า ใหค้่าตน้ทุนผูป่้วย
นอกและผูป่้วยในท่ีไดแ้ตกต่างไปจากการศึกษางบหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ และการศึกษาในจงัหวดั
หนองบวัล าภู 

  เกษม ตั้ งเกษมส าราญ (2550) ได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยบริการและอัตราการคืนทุนของ
โรงพยาบาลชาติตระการ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาตน้ทุนและอตัราการคืนทุนของโรงพยาบาลชาติ
ตระการประจ าปีงบประมาณ 2549 ระเบียบวิธีศึกษา เป็นการศึกษาเชิงพรรณนาโดยเก็บขอ้มูลส่วนใหญ่
ยอ้นหลงั แต่มีบางขอ้มูลท่ีเก็บไปขา้งหนา้ เช่นค่าแรง, รายรับ, และค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย เคร่ืองมือท่ีใช้
คือแบบบนัทึกขอ้มูลตามองคป์ระกอบตน้ทุน จ าแนกเป็นตน้ทุนค่าลงทุน, ตน้ทุนค่าแรง, และตน้ทุนค่า
วสัดุ, หน่วยงานแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามลกัษณะหนา้ท่ี คือ กลุ่มหน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได,้ กลุ่ม
หน่วยตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้ และกลุ่มหน่วยงานบริการผูป่้วย ตน้ทุนแบ่งออกเป็นตน้ทุนทางตรงและ
ตน้ทุนทางออ้ม ตน้ทุนทางออ้มจดัสรรโดยใชว้ิธีกระจายต้นทุนแบบขั้นบนัได ตน้ทุนต่อหน่วยวิเคราะห์
จากตน้ทุนรวมหารดว้ยจ านวนหน่วยบริการของกลุ่มหน่วยงานบริการผูป่้วย อตัราคืนทุนวิเคราะห์จาก
รายรับหารดว้ยตน้ทุนทั้งหมดโดยแยกตามสิทธ์ิรักษาพยาบาลของผูป่้วย  

  ผลการศึกษาพบว่า โรงพยาบาลชาติตระการมีตน้ทุนรวม 44,257,662 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการงานผูป่้วยนอกมีค่าเท่ากบั 417 บาทต่อคร้ัง ตน้ทุนต่อหน่วยบริการของแผนกผูป่้วยนอก แผนกทนั
ตกรรม และแผนกเวชปฏิบติัครอบครัวมีค่าเท่ากบั 4,287 บาทต่อราย หรือ 1,756 บาทต่อวนันอน หรือ 
7,005 บาทต่อหน่ึงหน่วยน ้าหนกัสัมพทัธ์ตามล าดบั อตัราการคืนทุนของโรงพยาบาลมีค่าเท่ากบั 0.94 โดย
กลุ่มผูป่้วยท่ีมีสวสัดิการรักษาพยาบาลขา้ราชการมีอตัราการคืนทุนสูงสุด (0.22) รองลงมาเป็นกลุ่มผูป่้วยท่ี
ประสบภยัจากรถ (1.16) กลุ่มผูป่้วยกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ (0.92) กลุ่มผูป่้วยประกนัสังคม (0.82) 
กลุ่มผูป่้วยช าระเงินเอง (0.76) และกลุ่มผูป่้วยต่างดา้วรวมคนไทยท่ีไม่ไดส้ัญชาติ (0.51) สรุป ตน้ทุนต่อ
หน่วยของโรงพยาบาลมีค่าต ่ากว่าตน้ทุนของโรงพยาบาลในภาพรวมระดบัเขตและระดบัประเทศ แต่
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รายรับของโรงพยาบาลไม่สามารถรองรับตน้ทุนทั้งหมดของโรงพยาบาลได ้ โรงพยาบาลจึงจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการควบคุมตน้ทุนและใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
   สุเมธ  องคว์รรณดี (2551) ไดศึ้กษาตน้ทุนต่อหน่วยของงานบริการโรงพยาบาลแม่สะเรียง โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อค านวณตน้ทุนต่อหน่วยบริการต่างๆ ภายในโรงพยาบาลแม่สะเรียง ซ่ึงเป็นโรงพยาบาล
ชุมชนขนาดใหญ่ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิของปีงบประมาณ 2546 และ 2547 และ
เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของตน้ทุนต่อหน่วย รูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนา ใชห้ลกัทฤษฎี
การวิเคราะห์ต้นทุนและใช้คู่มือการวิเคราะห์ตน้ทุนโรงพยาบาลชุมชนของส านักงานพฒันานโยบาย
สุขภาพระหวา่งประเทศเป็นแนวทางในการเก็บขอ้มูล การบนัทึกขอ้มูลและค านวณตน้ทุนในการศึกษา
คร้ังน้ีหมายถึงตน้ทุนทางบญัชี และใชมุ้มมองของผูใ้หบ้ริการ 

  ผลการศึกษาพบวา่ในปีงบประมาณ 2546 และ 2547 สัดส่วน ค่าแรง : ค่าวสัดุ : ค่าลงทุน เท่ากบั 
57.73 : 27.59 : 14.68 และ 61.61 : 31.61 : 6.78 ตามล าดบั ตน้ทุนต่อหน่วยของผูป่้วยนอกรวมทุกแผนก
เท่ากบั 257.01 และ 256.33 บาท ตามล าดบั ผูป่้วยในรวมทุกหอผูป่้วยเท่ากบั 4,579.31 และ 4,944.22 บาท 
ต่อรายตามล าดบั และตน้ทุนของผูป่้วยในต่อหน่ึงค่าน ้ าหนกัสัมพทัธ์ท่ีปรับค่าแลว้เท่ากบั 6,575.79 และ 
7,177.76 บาท ตามล าดบั ตน้ทุนต่อหน่วยของผูป่้วยนอกแยกรายแผนกพบวา่ แผนก     ทนัตกรรมมีตน้ทุน
สูงสุด 679.28 บาทต่อคร้ังการให้บริการในปี 2546 และคลินิกเพื่อนใจมีตน้ทุนสูงสุด 684.39 บาทต่อคร้ัง
การให้บริการในปี 2547 ส่วนผูป่้วยในพบว่าหอผูป่้วยหนักมีต้นทุนสูงสุดทั้ง 2 ปี (14,327.40 และ 
12,338.29 บาทต่อรายผูป่้วยใน) การเปล่ียนแปลงของแต่ละหน่วยบริการมีผูม้ารับบริการเพิ่มข้ึนทุกแผนก 
ยกเวน้แพทยแ์ผนไทยและคลินิกเพื่อนใจ รวมถึงจ านวนวนันอนท่ีเพิ่มข้ึนทุกหอผูป่้วยยกเวน้หอผูป่้วยชาย 
และเกือบทุกหอผูป่้วยยกเวน้หอผูป่้วยหนกั และคร่ึงหน่ึงของหน่วยบริการผูป่้วยนอกจะมีตน้ทุนต่อหน่วย
เพิ่มสูงข้ึน แต่ในทางกลบักนัเกือบทุกหอผูป่้วยยกเวน้หอผูป่้วยชาย มีตน้ทุนต่อวนันอนลดลง 
   อรทยั เขียวเจริญ (2554) ไดศึ้กษาตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคลส าหรับกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วมประเทศ
ไทย: วธีิตน้ทุนจุลภาค โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อค านวณตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคลส าหรับกลุ่มวินิจฉยัโรคร่วม
ประเทศไทยดว้ยการวิเคราะห์ตน้ทุนในมุมมองของผูใ้ห้บริการ โดยใชข้อ้มูลจากโรงพยาบาล 7 แห่ง ใน
ภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็นโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย ์1 แห่ง 
 โรงพยาบาลศูนย ์2 แห่ง โรงพยาบาลทัว่ไป 2 แห่ง และโรงพยาบาลชุมชน 2 แห่ง ขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ 
สัดส่วนเวลาในการท างานของบุคลากร ขอ้มูลทางคลินิก ขอ้มูลบริการและขอ้มูลการบริหารจดัการ ผูป่้วย
ใน 277,609 ราย ขอ้มูลทุติยภูมิไดแ้ก่ ขอ้มูลค่าใชจ่้าย ขอ้มูลผลงานบริการของโรงพยาบาล ปีงบประมาณ 
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2552 (ตุลาคม 2551 – กนัยายน 2552) การวิเคราะห์แบ่งเป็น ก) การวิเคราะห์ตน้ทุนโรงพยาบาล ใช้วิธี
มาตรฐาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การจ าแนกหน่วยต้นทุน 2) ค  านวณต้นทุนทางตรงของหน่วยต้นทุน 3) 
ค  านวณตน้ทุนทางออ้มของหน่วยตน้ทุน 4) ค  านวณตน้ทุนรวมของแต่ละหน่วยตน้ทุนบริการ และ 5) 
ค านวณตน้ทุนรวมของการให้บริการดา้นต่างๆ ตามหมวดค่าใชจ่้าย ข) การค านวณอตัราส่วนตน้ทุนต่อ
ราคาขายของโรงพยาบาลรายแผนก โดยรวมรายรับและตน้ทุนตาม 14 หมวดค่าใช้จ่าย น ามาค านวณ
อตัราส่วน ค) การวิเคราะห์ตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคล ใช้วิธีตน้ทุนจุลภาค วิเคราะห์ตน้ทุนรายกิจกรรมจาก
อตัราส่วนทุนต่อราคาขายคูณดว้ยราคาขายจากการบริการในแต่ละหมวด ง) ค  านวณตน้ทุนผูป่้วยในต่อ
ราย ตน้ทุนต่อน ้ าหนกัสัมพทัธ์ท่ีปรับค่าวนันอน(AdjRW) และตน้ทุนราย DRG ดว้ยกลุ่มวินิจฉยัโรคร่วม
ประเทศไทย ฉบบัท่ี 4 
   ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนเฉล่ียราย DRG: ในกกลุ่ม DRG ท่ีมีจ านวนผูป่้วยสูงสุดคือ DRG 15540 
Newb adm wt >2499 gm wo CC ตน้ทุนเฉล่ียต่อการนอนโรงพยาบาล 1 คร้ังของผูป่้วยเท่ากบั 4,361 บาท 
หากพิจารณารายระดับโรงพยาบาลพบว่า ต้นทุนโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์เท่ากับ 7,467 บาท 
โรงพยาบาลศูนยเ์ท่ากบั 2,338 บาท โรงพยาบาลทัว่ไป เท่ากบั 3,837 บาท โรงพยาบาลชุมชนเท่ากบั 2,820 
บาท กลุ่ม DRG 14500 Vaginal delivery wo complicating Dx ตน้ทุนเฉล่ียต่อการนอนโรงพยาบาล 1 คร้ัง 
ของผูป่้วยเท่ากบั 7,501 บาท หากพิจารณารายระดบัโรงพยาบาลพบวา่ ตน้ทุนโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์
เท่ากับ 13,220 บาท โรงพยาบาลศูนย์เท่ากับ 5,175 บาท โรงพยาบาลทั่วไป เท่ากับ 5,361 บาท 
โรงพยาบาลชุมชนเท่ากบั 4,371 บาท กลุ่ม DRG 06070 Appendectomy, no CC ตน้ทุนเฉล่ียต่อการนอน
โรงพยาบาล 1 คร้ัง ของผูป่้วยเท่ากับ 11,039 บาท หากพิจารณารายระดับโรงพยาบาลพบว่า ต้นทุน
โรงพยาบาลโรงเรียนแพทยเ์ท่ากบั 26,484 บาท โรงพยาบาลศูนยเ์ท่ากบั 9,176 บาท โรงพยาบาลทัว่ไป 
เท่ากบั 9,792 บาท โรงพยาบาลชุมชนเท่ากบั 9,843 บาท กลุ่ม DRG 06570 Gastroenteritis age > 9, no CC 
ต้นทุนเฉล่ียต่อการนอนโรงพยาบาล 1 คร้ัง ของผู ้ป่วยเท่ากับ 3,101 บาท หากพิจารณารายระดับ
โรงพยาบาลพบว่า ตน้ทุนโรงพยาบาลโรงเรียนแพทยเ์ท่ากบั 6,916 บาท โรงพยาบาลศูนยเ์ท่ากบั 3,402 
บาท โรงพยาบาลทัว่ไป เท่ากบั 3,416 บาท โรงพยาบาลชุมชนเท่ากบั 1,783 บาท 
   สรุปจากการศึกษางานวิจยัเป็นการศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนในลกัษณะการศึกษาตน้ทุนแบบ
แยกเป็นหน่วยบริการ แบบจดัเป็นกลุ่มตามแหล่งต้นทุน และแบบรายกิจกรรมหรือรายโรค ตามแต่
วตัถุประสงค์ของผูศึ้กษา ซ่ึงจากการท่ีผูศึ้กษาไดศึ้กษาพบว่าในการแบ่งศูนยต์น้ทุนเป็นประเภทยอ่ยโดย
ส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 1)หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้2) หน่วยตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้
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และ 3) หน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วย และในขั้นตอนของการกระจายตน้ทุนทางออ้มก็มีการเลือกใชว้ิธีการ
กระจายท่ีแตกต่างกนั เช่น ศิริวรรณ พิทยรังสฤษฏ์ และคณะ เลือกใช้วิธีการกระจายตน้ทุนออกดา้นเดียว 
โดยวิธีการกระจายโดยตรง และ เกษม ตั้งเกษมส าราญ เลือกใช้วิธีการกระจายตน้ทุนออกดา้นเดียว โดย
วธีิการกระจายตน้ทุนแบบขั้นบนัได ส่วนงานวจิยัอ่ืนๆ เลือกใชว้ธีิการกระจายพร้อมกบัการรับตน้ทุน โดย
การใชส้มการเชิงเส้น (Simultaneous Equation Method) ในการกระจายตน้ทุน ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ช่วยในการค านวณ ซ่ึงถือวา่เป็นวธีิท่ีละเอียดและถูกตอ้งท่ีสุด ท าให้ลดขอ้บกพร่องของงานวิจยัลงเป็นผล
ท่ีเช่ือถือไดม้ากข้ึน  ผลการคน้ควา้อิสระพบวา่ ตน้ทุนสูงสุด คือตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ ค่าลงทุน ตามล าดบั  
และขนาดของโรงพยาบาลท่ีแตกต่างกนัจะท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยบริการแตกต่างกนัดว้ย ในส่วนของการ
น าผลการศึกษาไปปรับใช ้ก็เพื่อใหท้ราบตน้ทุนเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการ หรือ
เพื่อทราบวา่โรงพยาบาลตอ้งใชท้รัพยากรดา้นต่าง ๆ ในการด าเนินงานอยา่งไรเพื่อให้เพียงพอกบัจ านวน
งบประมาณท่ีรับจดัสรรเพื่อใหโ้รงพยาบาลสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 



บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย โรงพยาบาลบนันงัสตา จงัหวดั 

ยะลา มีล าดบัขั้นตอนในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
3.1  ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง 
    ประชำกร ได้แก่ หน่วยบริการโรงพยาบาลบนันังสตา อ าเภอบนันังสตา จงัหวดัยะลา 
จ านวน 26 หน่วยตน้ทุน ไดแ้ก่ งานผูป่้วยนอก งานผูป่้วยใน งานฉุกเฉิน งานห้องคลอด งานจ่ายกลาง-
ซกัฟอก งานเวชระเบียน องคก์รแพทย ์งานทนัตสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานเอกซเรย ์งานแพทย์
แผนไทย  งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกนัและควบคุมโรค งานส่ิงแวดล้อมและอาชีวอนามยั งาน
การเงิน งานธุรการ งานพสัดุและซ่อมบ ารุง งานยานยนต ์งานโภชนาการ งานอาคารและสถานท่ี งาน
แผนงานยทุธศาสตร์ งานวชิาการ งานสุขศึกษา งานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานประกนัสุขภาพ 
    กลุ่มตัวอย่ำง ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการของ
โรงพยาบาลบนันงัสตา ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบบนัทึกการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยประยุกตใ์ช้มาจาก “คู่มือ
การศึกษาตน้ทุนสถานบริการสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข” และใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Office Excel ในการบนัทึกและค านวณขอ้มูลตน้ทุน   แบบบนัทึกการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.  แบบบนัทึกขอ้มูลทรัพยากรพื้นฐานบุคลากร 
2. แบบบนัทึกค่าแรงจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน 
3. แบบบนัทึกค่าวสัดุจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน 
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4. แบบบนัทึกค่าเส่ือมราคาจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน 
5. แบบบนัทึกการประมวลตน้ทุนทางตรงของหน่วยตน้ทุน 
6. แบบบนัทึกการรวบรวมและจ าแนกเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนตามหน่วยตน้ทุน 
7. แบบบนัทึกการประมวลขอ้มูลตน้ทุนรวมของหน่วยตน้ทุนท่ีใหบ้ริการผูป่้วย 
8. แบบบนัทึกการรวบรวมค่าบริการทางการแพทยข์องหน่วยตน้ทุนท่ีใหบ้ริการผูป่้วย 
9. แบบบนัทึกการวเิคราะห์ตน้ทุนรวมของหน่วยตน้ทุนท่ีใหบ้ริการผูป่้วย 

 
3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ โรงพยาบาลบนันังสตา เป็นการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วยบริการของปีงบประมาณ 2554 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจะเป็นข้อมูลย ้อนหลัง 
(Retrospective Study) ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2553 – 30 กนัยายน 2554 

ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลรายการบางส่วนท่ีน ามาใช้ในการกระจายต้นทุน ได้จากการ
สอบถามบุคลากรเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียงขอ้ง ขอ้มูลทางคลินิก ขอ้มูลบริการ และข้อมูลการบริหารจดัการได้
จากฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ของโรงพยาบาล 

ข้อมูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลค่าใชจ่้ายของโรงพยาบาล ขอ้มูลผลงานบริการของโรงพยาบาล
ไดจ้ากแหล่งขอ้มูลรายงานประจ าปี ขอ้มูลจากกลุ่มงานต่าง ๆ ของโรงพยาบาล 
 
3.4  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

1. ขั้นตอนกำรวเิครำะห์ระบบงำนของโรงพยำบำลและก ำหนดหรือกำรจัดหน่วยต้นทุน  
  เป็นขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการทราบตน้ทุนต่อหน่วย แลว้แจกแจง

หน่วยงานย่อย ตามโครงสร้างการบริหาร พร้อมพิจารณาวา่แต่ละหน่วยงานมีผลผลิต และมีบทบาท
หนา้ท่ีชดัเจนหรือไม่มี ความสัมพนัธ์ระหวา่งงานท่ีมีการรับส่ง ผลผลิตซ่ึงกนัและกนัอยา่งไร เป็นศูนย์
ตน้ทุนสนบัสนุน หรือศูนยต์น้ทุนหลกั ในรูปแบบวธีิทางบญัชีตน้ทุน  

1.1 ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน หรือหน่วยตน้ทุนชัว่คราว (Transient Center : TCC) คือ  
ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีใหบ้ริการกบัศูนยต์น้ทุนหลกั หรือท างานสนบัสนุน ประกอบดว้ย 

1.1.1 หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non-Revenue Producing Cost Center :  
NRPCC)    ซ่ึงมีรหัสน าหน้าดว้ยพยญัชนะ A หมายถึง หน่วยตน้ทุนท่ีมีลกัษณะงานในการบริหาร
จดัการ หรือสนับสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยไม่ได้เรียกเก็บค่าบริการจากผูป่้วย
โดยตรง ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1 หน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non-Revenue Producing Cost Center : NRPCC) 

รหัส หน่วยต้นทุน รหัส หน่วยต้นทุน 

A1 งานการเงิน A8 งานเวชระเบียน 
A2 งานธุรการ A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 
A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง A10 งานวชิาการ 
A4 งานยานยนต ์ A11 งานสุขศึกษา 
A5 งานโภชนาการ A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
A6 งานอาคารและสถานท่ี A13 งานประกนัสุขภาพ 
A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก A14 องคก์รแพทย ์

 
1.2 ศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน (Absorbing Cost Center : ACC) คือ ศูนย ์

ต้นทุนท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตของหน่วยงาน 
ประกอบดว้ย 

1.2.1 หน่วยตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้(Revenue-Producing Cost Center : RPCC)  
ซ่ึงมีรหสัน าหนา้ดว้ยพยญัชนะ B หมายถึง หน่วยตน้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีให้บริการแก่ผูป่้วย และก่อให้เกิด
รายไดจ้ากการบริการเหล่านั้น ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 

 
ตำรำงที ่3.2 หน่วยตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้(Revenue Producing Cost Center : RPCC) 

รหัส หน่วยต้นทุน รหัส หน่วยต้นทุน 

B1 งานทนัตสาธารณสุข B4 งานเอกซเรย ์
B2 งานเภสัชกรรม B5 งานแพทยแ์ผนไทย 
B3 งานชนัสูตร   

 
1.2.2 หน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วย (Patient Service : PS) ซ่ึงมีรหสัน าหนา้ดว้ย 

พยญัชนะ C หมายถึง ศูนยต์น้ทุนท่ีท าหนา้ท่ีรักษาพยาบาลผูป่้วยโดยตรงดงัแสดงในตารางท่ี 3.3 
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ตำรำงที ่3.3 หน่วยตน้ทุนบริการผูป่้วย (Patient Service : PS) 

รหัส หน่วยต้นทุน รหัส หน่วยต้นทุน 

C1 งานผูป่้วยนอก C3 งานฉุกเฉิน 
C2 งานผูป่้วยใน C4 งานหอ้งคลอด 

 
1.2.3 หน่วยตน้ทุนบริการอ่ืน ๆ (Non-Patient Service : NPS) ซ่ึงมีรหสัน าหนา้ 

ดว้ยพยญัชนะ D หมายถึง หน่วยท่ีท าหนา้ท่ีส่งเสริมสุขภาพ ควบคุม และป้องกนัโรคให้ผูม้ารับบริการ
และประชาชนในเขตรับผดิชอบ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 
 
ตำรำงที ่3.4 หน่วยตน้ทุนบริการอ่ืน ๆ (Non-Patient Service : NPS) 

รหัส หน่วยต้นทุน รหัส หน่วยต้นทุน 

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 
D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค   

 

2. ข้ันตอนกำรหำต้นทุนรวมทำงตรงของแต่ละหน่วยต้นทุน 
2.1 ตน้ทุนค่าแรง (Labor Cost : LC)  

เก็บขอ้มูลรายช่ือเจา้หนา้ท่ีและเงินเดือน โดยแบบบนัทึกค่าแรงจ าแนกตามหน่วย 
ตน้ทุน การเก็บรวมรวมขอ้มูลค่าแรง เก็บทั้งค่าแรงในส่วนท่ีจ่ายเงินงบประมาณ และเงินบ ารุงของ
โรงพยาบาล ประกอบดว้ย ขอ้มูล 3 ส่วน คือ 
     ส่วนท่ี 1 ค่าแรงจากการท างานในเวลาราชการ ไดแ้ก่  

1. เงินเดือนขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังานราชการ เก็บขอ้มูลจากฎีกาวางเบิก 
ประจ าเดือน 

2. เงินเดือนลูกจา้งประจ า เก็บขอ้มูลจากบนัทึกขอ้ความขออนุมติัเบิกจ่ายคา้จา้ง 
ลูกจา้งชัว่คราวประจ าเดือน 
     ส่วนท่ี 2 ค่าแรงจากการท างานนอกเวลาราชการ ไดแ้ก่ 
                           ค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ และวนัหยุดราชการ ค่าตอบแทนเวรผลดับ่าย-ดึก 
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกสถานบริการ เก็บข้อมูลจากแฟ้มสรุปรายละเอียดการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนประจ าเดือน 
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     ส่วนท่ี 3 ค่าแรงอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ 
1. เงินสวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เงินค่าตอบแทนบุคลากร 

เจา้หน้าท่ีปฏิบติังานในภาครัฐ ค่าตอบแทนเงิน พ.ต.ส. ค่าตอบแทนเงิน พ.ส.ร. เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มพิเศษค่าครอบชีพฯ เก็บขอ้มูลจากฎีกาวางเบิกประจ าเดือน 

2. ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ ค่าตอบแทนพิเศษไม่ท าเวชปฏิบติัส่วนตวั  
เงินเพิ่มพิเศษปฏิบัติงานในจังหวดัชายแดนใต้ เก็บข้อมูลจากแฟ้มสรุปรายละเอียดการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนประจ าเดือน 

 ค่าแรงต่างๆ ดงักล่าว รวบรวมมูลค่าการใชจ้ริงของบุคลากรแต่ละรายตามหน่วยตน้ทุน 
ยกเวน้ค่าแรงส่วนท่ีเป็นสวสัดิการ (ค่าช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล) ไม่ไดร้วบรวมมูลค่าแยกเป็น
รายบุคคลแลว้รวมข้ึนเป็นตน้ทุนตามหน่วยตน้ทุน เพราะสวสัดิการดงักล่าว ไม่เก่ียวขอ้งการตน้ทุน
การผลิตโดยตรง ไม่ควรใหภ้าระของรายจ่ายสวสัดิการ ตกอยูก่บัแผนกใดแผนกหน่ึง เพราะ “บงัเอิญ” 
มีผูพ้ึ่ งพิงสวสัดิการมากกว่าแผนกอ่ืน รายจ่ายด้านสวสัดิการทั้งหมดจึงใช้การเฉล่ียมูลค่าตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนตามจ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ไม่
สามารถรวบรวมมูลค่าการใช้จริงของบุคลากรแต่ละรายตามหน่วยตน้ทุนได้จึงเฉล่ียมูลค่าต้นทุนท่ี
เกิดข้ึนตามจ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน ส่วนขา้ราชการท่ีลาศึกษาต่อหรือไปช่วยราชการท่ี
อ่ืน จะไม่น าค่าแรงมารวมค านวณเป็นตน้ทุนค่าแรงของโรงพยาบาล 

2.2 ตน้ทุนค่าวสัดุ (Material Cost : MC)  
รวบรวมมูลค่าวสัดุท่ีแต่ละหน่วยตน้ทุนใช ้จากหน่วยจ่ายคือ 
2.2.1 มูลค่าวสัดุส านกังาน รวบรวมจากหน่วยพสัดุ 
2.2.2 มูลค่ายาเวชภณัฑมิ์ใช่ยาท่ีใชข้องแต่ละหน่วยตน้ทุน ไดรั้บขอ้มูลจากหน่วย 

เภสัชกรรม  
2.2.3 ค่าสาธารณูปโภค ค่าเหมาบริการและซ่อมบ ารุง ไดรั้บขอ้มูลจากฝ่ายการเงิน  

โดยการจดัสรรใหแ้ก่หน่วยตน้ทุนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
2.2.3.1 ค่าไฟฟ้า น ้าประปา จดัสรรตามสัดส่วนพื้นท่ีใชง้านของแต่ละหน่วย 

ตน้ทุน 
2.2.3.2 ค่าโทรศพัท ์โทรสาร จดัสรรใหแ้ก่หน่วยตน้ทุนต่าง ๆ โดยจดัสรรให ้

แต่ละหน่วยตน้ทุนตามสัดส่วนจ านวนบุคลากรในหน่วยตน้ทุนต่างๆ  
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2.2.3.3 ค่าเหมาบริการและซ่อมบ ารุง จดัสรรใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทุนตาม 
สัดส่วนจ านวนบุคลากรในหน่วยตน้ทุนต่าง ๆ ทั้งน้ีเน่ืองจากไม่สามารถเก็บขอ้มูลจากการบนัทึกของ
หน่วยซ่อมบ ารุงได ้

2.2.4 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นมูลค่ารวมทั้งหมดจากฝ่ายการเงิน จึง 
จดัสรรใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทุนตามสัดส่วนจ านวนบุคลากรในหน่วยตน้ทุนต่าง ๆ 

2.3 ตน้ทุนค่าลงทุน (Capital Cost : CC)  
คิดค่าค่าเส่ือมราคาประจ าปี โดยคิดค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรง (Straight Line  

Method) ต่ออายกุารใชง้านของครุภณัฑคิ์ดเป็น 5 ปี และส าหรับอาคารและส่ิงปลูกสร้างคิดอายุการใช้
งาน 25 ปี (อาคารถาวร) ส่วนอาคารชัว่คราวหรือโรงเรือนหรือส่ิงก่อสร้างใชค้อนกรีตเสริมเหล็ก 15 ปี 
แต่ละหน่วยงานคิดตามสัดส่วนพื้นท่ีการใชง้าน     

3. ขั้นตอนกำรบันทกึเกณฑ์กำรปันส่วนต้นทุนทำงอ้อม (Indirect Cost Allocation) 
ตน้ทุนทางออ้ม คือ ค่าใชจ่้ายส่วนกลาง หมายถึงค่าใชจ่้ายท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งศูนย ์

ตน้ทุน การปันส่วนค่าใช้จ่ายของศูนยต์น้ทุนสนับสนุนไปยงัศูนยต์น้ทุนหลกั จะถูกกระจ่ายไปให้
หน่วยงานอ่ืน ๆ ทุกหน่วยงานตามเกณฑ์การกระจายตน้ทุน (Allocation Criteria) ท่ีก าหนดข้ึน
ขณะเดียวกันจะรับตน้ทุนจากหน่วยงานอ่ืนท่ีกระจายมาให้ในอตัราส่วนเดียวกนัจนกระทั้งถึงจุล
สมดุล(ไม่มีตน้ทุนเหลือในหน่วยตน้ทุนชัว่คราวเลย) ศึกษาคร้ังน้ีก าหนดเกณฑ์ในการกระจายตน้ทุน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 3.5 
 
ตำรำงที ่3.5 เกณฑใ์นการกระจายตน้ทุน 

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์กำรจัดสรรต้นทุน 
A1 งานการเงิน จ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A2 งานธุรการ จ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง มูลค่าการเบิกของแต่ละหน่วยตน้ทุน(งานพสัดุ) 

จ  านวนคร้ังท่ีหน่วยตน้ทุนขอใชบ้ริการ(งานซ่อมบ ารุง) 
A4 งานยานยนต ์ จ านวนคร้ังท่ีหน่วยตน้ทุนขอใชบ้ริการ 
A5 งานโภชนาการ จ านวนวนันอนของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A6 งานอาคารและสถานท่ี จ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก จ านวนวสัดุท่ีจ่ายใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทุน(งานจ่ายกลาง) 

จ  านวนน ้าหนกัผา้ส่งซกัของแต่ละหน่วย(งานซกัฟอก) 
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ตำรำงที ่3.5 (ต่อ) 

รหัส หน่วยต้นทุน เกณฑ์กำรจัดสรรต้นทุน 
A8 งานเวชระเบียน จ านวนคร้ังผูป่้วยนอก+2 เท่าของจ านวนรายผูป่่วยใน

ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ จ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 

A10 งานวชิาการ จ านวนบุคลากรของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A11 งานสุขศึกษา จ านวนคร้ังการใหบ้ริการแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A13 งานประกนัสุขภาพ จ านวนคร้ังผูป่้วยนอก+2 เท่าของจ านวนรายผูป่้วยใน

ของแต่ละหน่วยตน้ทุน 
A14 องคก์รแพทย ์ จ านวนเวลาในการปฏิบติังาน 

 
4. ขั้นตอนกำรปันส่วนต้นทุนศูนย์ต้นทุนสนับสนุนให้กบัศูนย์ต้นทุนหลกัทีเ่กีย่วข้อง 

4.1 บนัทึกปริมาณงานของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน (ตามเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนท่ี 
ก าหนด) ท่ีบริการใหแ้ก่หน่วยงานอ่ืนและปรับใหเ้ป็นสัดส่วนโดยสร้างเมตริกซ์การกระจายตน้ทุนซ่ึง 

4.1.1 แถวของเมตริกซ์ แสดงการรับตน้ทุนจากศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน 
4.1.2 สดมภข์องเมตริกซ์ แสดงการส่งตน้ทุนจากศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนโดยท่ี 

ผลรวมของแต่ละสดมภเ์ท่ากบั 1 
4.2 สร้างสมการเส้นตรง สร้างสมการของหน่วยตน้ทุนต่างๆ /สมการตน้ทุนรวมของ 

หน่วยรับตน้ทุน โดยถือหลกัตน้ทุนรวมของแต่ละแหล่งตน้ทุนเท่ากบัตน้ทุนทางตรงของหน่วยตน้ทุน
นั้นรวมกบัตน้ทุนทางออ้มท่ีไดรั้บการกระจายมาจากศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน ดงัสูตร 

ตน้ทุนทั้งหมด (Full Cost) = ตน้ทุนทางตรงรวม (Total Direct Cost) + ผลรวม 
ของตน้ทุนทางออ้มจากหน่วยตน้ทุนอ่ืนๆ (Total Indirect Cost) 

4.3 จดัรูปแบบของผลลพัธ์ตน้ทุนรวมของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนท่ีค านวณไดใ้น 
ขั้นตอนท่ี 3 ใหอ้ยูใ่นแนวเดียวกบัสัดส่วนใน Matrix  

4.4 จดัสมการตน้ทุนรวมของหน่วยตน้ทุนใหต้วัแปรอยูด่า้ยเดียวกนั แลว้จดัใหอ้ยูใ่น 
รูปแบบท่ีจะแปลงเป็นเมตริกซ์ และถอดหรือแกส้มการโดยวธีิเมตริกซ์ (Matrix Algebra) จากสูตร 

  [B] = [A]. [X] 
  โดยท่ี A คือ ค่า Coefficient ท่ีส่งตน้ทุนใหแ้ก่กนั (Matrix สัมประสิทธ์ิของตวัแปร) 
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  เม่ือ B คือ ตน้ทุนรวมโดยตรงของศูนยต์น้ทุนสนบัสนุน(TCC) (Matrix ของค่าคงท่ี) 
  X คือ ตน้ทุนทั้งหมดของหน่วยตน้ทุนชัว่คราว (Full Cost หรือ Matrix ของตวัแปร) 
  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft excel ช่วยในการค านวณโดยสร้าง Matrix ของ 

สัมประสิทธ์ิ [A] และค่าคงท่ี [B] ใน Worksheet 
4.5 น าค่า Coefficient A ในขอ้ 3.2 มาหา Inverse matrix ของ (A) หรือ (A)-1 โดย  

Highlight เซลล์ให้มีขนาดเท่ากับ (A) แล้วพิมพ์ค  าสั่ง = MINVERSE(array)แล้วกด 
Control+Shift+Enter จะเกิด Inverse matrix ของ [A] ในเซลล์ท่ี Highlight ไว ้Array หมายถึงขนาด
ของเซลลข์อง(A) เช่น A1 N14 จะไดส้มการ  [X] = [A4] [B] 

หรือ [A4] = Matrix ผกผนัของ [A] 
หา Matrix ผกผนัของ A โดยใชค้อมพิวเตอร์ 

4.6 น า Inverse matrix ท่ีไดไ้ปคูณกบั Matrix  B จะไดต้น้ทุนทั้งหมดของศูนยต์น้ทุน 
สนบัสนุน โดยใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft excel ประมวลผลขอ้มูล 

4.7 ค านวณตน้ทุนทางออ้มท่ีแต่ละศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนจดัสรรใหแ้ต่ละศูนยต์น้ทุก 
หลกั จากนั้นรวมตน้ทุนทางออ้มทั้งหมดเขา้กบัตน้ทุนทางตรงรวมของแต่ละศูนยต์้นทุนหลกั ได้
ผลลพัธ์เป็นตน้ทุนรวมของศูนยต์น้ทุนหลกั ขั้นตอนน้ีเป็นการค านวณตน้ทุนท่ีศูนยต์น้ทุนหลกัไดรั้บ
ตน้ทุนจริง 

  จากสูตร Full Cost =   Total Direct Cost + Total Indirect Cost 
  ซ่ึง Total Direct Cost =   Labor Cost + Material Cost + Capital Cost 
  Total Indirect Cost =   (Full Cost of TCC)*(สัดส่วนท่ี TCC กระจายให้ศูนยต์น้ทุน
หลกั) 

จะไดต้น้ทุนทั้งหมดของหน่วยตน้ทุนสุดทา้ย (ACC) ท่ีใหบ้ริการผูป่้วย (PS) 
  ACC Full Cost  =  Direct Cost of PS + Indirect Cost from NRPRR & RPCC 

5.  ขั้นตอนกำรกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 
เม่ือไดต้น้ทุนทั้งหมดของหน่วยตน้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน น ามาหารดว้ย 

ปริมาณกิจกรรมจะไดเ้ป็นตน้ทุนต่อหน่วยบริการ 
 
            ตน้ทุนต่อหน่วย (Unit Cost)  =    

 
 

ตน้ทุนทั้งหมดของแต่ละหน่วยตน้ทุนหลกั 

จ านวนปริมาณกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกั 
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6. ขั้นตอนกำรจัดกลุ่มศูนย์ต้นทุนหลกัไปสู่ต้นทุนกจิกรรม 
  ขั้นตอนต่อจากกน้ีจะเป็นการวเิคราะห์ตน้ทุนผูป่้วยรายบุคคลโดยวธีิวเิคราะห์ตน้ทุนจุลภาค 

ซ่ึงเป็นวธีิท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดโ้ดยง่ายจากการน าขอ้มูลในฐานขอ้มูลอิเลคทรอนิกส์ท่ีหน่วย
บริการเก็บขอ้มูลอยูแ่ลว้มาใชป้ระโยชน์ 

  การหาตน้ทุนรายกลุ่มบริการ เพื่อน าไปเปรียบเทียบกบัราคาขาย (Charge) เน่ืองจากระบบ
ขอ้มูลค่าบริการมีการบนัทึกตามหมวดค่ารักษา (Billing group) ซ่ึงการบริการบางหมวดเป็นผลจาก
การด าเนินการโดยหน่วยตน้ทุนมากกวา่หน่ึงหน่วย ดงันั้นเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้มูลค่าบริการ ท่ีจะ
ใช้ค  านวณอตัราส่วนตน้ทุนราคาขาย จึงตอ้งรวมตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละกลุ่ม
บริการ โดยก าหนดกลุ่มการบริการเป็น 14 กลุ่ม ตามหมวดค่ารักษาของโครงการสวสัดิการขา้ราชการ 

  ค  านวณตน้ทุนรวมรายกลุ่มบริการ โดยการรวมตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละ
กลุ่มบริการ ดว้ยบริบทของโรงพยาบาลผูศึ้กษาไม่สามารถแยกกลุ่มบริการเป็น 14 กลุ่มได ้จึงยบุรวม
ดงัตารางท่ี 3.6 

 
ตำรำงที ่3.6  แสดงตน้ทุนตามกิจกรรมและศูนยต์น้ทุนหลกั 

ต้นทุนตำมกจิกรรม ศูนย์ต้นทุนหลกั 
1. บริการห้องและค่าอาหาร(Room & board) - ตน้ทุนค่าหอ้ง(Room) ไดจ้ากตน้ทุนค่าวสัดุ   

  ส านกังาน สาธารณูปโภคและค่าเส่ือมราคาของ 
  หน่วยตน้ทุนหอผูป่้วยใน 
- ตน้ทุนค่าอาหาร(Board) ไดจ้ากตน้ทุนรวม 
   (ค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคา) ของหน่วย  
   ตน้ทุนงานโภชนาการ 

2. บริการยา/เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและสารอาหารทาง
เส้นเลือด (Drug)บริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์
ในการบ าบดัรักษาโรค (Instrument) 

- กลุ่มงานเภสัชกรรม หอ้งจ่ายยา คลงัยาและ 
   เวชภณัฑ์ 

3. บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละ 
พยาธิวทิยา (Laboratory) และบริการโลหิตและ
ส่วนประกอบของโลหิต  (Blood) 

- กลุ่มงานพยาธิวทิยาคลินิก เคมีคลินิก กลุ่มงาน 
  กายวภิาค 

4. บริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา 
    (X-Ray) 

- กลุ่มงานรังสีวทิยา งานรังสีวนิิจฉยั รังสีรักษา 
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ตำรำงที ่3.6  (ต่อ) 

ต้นทุนตำมกจิกรรม ศูนย์ต้นทุนหลกั 
5. บริการอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการ 
    แพทย ์(Medical equipment) 

- คลงัวสัดุการแพทย ์ออกซิเจน อุปกรณ์
การแพทย ์  
  เพื่อการรักษา เช่น เคร่ืองช่วยหายใจเตียงลม 

6. บริการหตัถการและวสิัญญี (Operation) - งานหอ้งผา่ตดั งานวสิัญญี หอ้งคลอด 
7. บริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการ  
พยาบาล(Doctor fee and nursing services)และ
บริการตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืน ๆ (Special    
investigation) 

- ตน้ทุนค่าแรงของแพทย ์ตน้ทุนค่าแรงของ 
  พยาบาลและผูช่้วยเหลือคนไข ้

8. บริการทางทนัตกรรม (Dental services) - งานทนัตกรรม 
9. บริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผู ้    
ประกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ และบริการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางการแพทย ์ (Rehabilitation 
services) 

- ฝังเขม็ EMG นวดแผนไทย การแพทยท์างเลือก 

 
7. ข้ันตอนกำรเช่ือมโยงต้นทุนกิจกรรมไปสู่ผลผลติ ดังนี้ 

7.1 รวบรวมขอ้มูลราคาขาย(Charges) ท่ีเรียกเก็บจากการใหบ้ริการ  โดยรวมผลการด าเนิน 
งานท่ีเรียกเก็บค่าบริการท่ีเป็นรายการย่อยทั้งหมด ทั้งท่ีผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน ในปีงบประมาณท่ี
ค านวณตน้ทุน ขอ้มูลเหล่าน้ีไดจ้ากฐานขอ้มูลอิเลกโทรนิกส์ของโรงพยาบาล โดยฟิลด์ท่ีระบุถึงตวั
ผูป่้วย ไดแ้ก่ HN AN วนัท่ีใหบ้ริการ รหสัรายการของแต่ละบริการ และราคา 

7.2 จดัเป็นกลุ่มค่าบริการตามหมวดค่ารักษา หลงัจากรวบรวมค่าบริการ แต่ละรายการ 
ยอ่ยแลว้ น าจดัเป็นกลุ่มค่าบริการตามหมวดค่ารักษา 

7.3 ค านวณตน้ทุนกิจกรรมบริการ เม่ือไดต้น้ทุนจากขั้นตอนท่ี 5 และค่าบริการท่ี 
รวบรวมไดใ้นแต่ละกลุ่มบริการ แลว้จึงน ามาค านวณตน้ทุนกิจกรรมบริการ โดยวิธีหาตน้ทุนเฉล่ียต่อ
วนันอน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย(Ratio of cost to charge: RCC) ดงัแสดงวิธีการค านวณของ
แต่ละกลุ่มบริการ ในตารางท่ี 3.7  
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ตำรำงที ่3.7  การค านวณตน้ทุนกิจกรรมในแต่ละกลุ่มบริการ 

Group Description วธีิค ำนวณ 
01 ค่าหอ้งและค่าอาหาร(Room & board) ตน้ทุนต่อวนั 
02 บริการยา/เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและสารอาหารทางเส้นเลือด (Drug)บริการ

อวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค (Instrument) 
RCC 

03 บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวทิยา 
(Laboratory) และบริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต  (Blood) 

RCC 

04 บริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา  (X-Ray) RCC 
05 บริการอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์(Medical 

equipment) 
RCC 

06 บริการหตัถการและวสิัญญี (Operation) RCC 
07 บริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการ  พยาบาล(Doctor fee and 

nursing services)และบริการตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืนๆ (Special 
investigation) 

RCC 

08 บริการทางทนัตกรรม (Dental services) RCC 
09 บริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผู ้    

ประกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ และบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์ 
(Rehabilitation services) 

RCC 

 

หมายเหตุ: RCC = Ratio of cost to charge 
 

7.3.1 การค านวณตน้ทุนค่าหอ้งค่าอาหาร ค านวณไดจ้าก 
- ตน้ทุนค่าหอ้ง ไดจ้ากตน้ทุนค่าวสัดุส านกังาน สาธารณูปโภคและค่าเส่ือม 

ราคาของหน่วยตน้ทุนหอผูป่้วยใน ทั้งน้ีไม่รวมค่าแรงของการบริการทางการแพทย ์และการพยาบาล 
- ตน้ทุนค่าอาหาร ไดจ้ากตน้ทุนรวม (ค่าแรง ค่าวสัดุ และค่าเส่ือมราคา) ของ 

หน่วยตน้ทุนงานโภชนาการ 
- ตน้ทุนค่าหอ้งและค่าอาหารต่อวนันอน ใชว้ธีิหาค่าเฉล่ียตน้ทุนต่อวนั  

ค  านวณจากตน้ทุนค่าหอ้งและค่าอาหาร/จ านวนวนันอนของผูป่้วยในทั้งหมดใน 1 ปีท่ีวเิคราะห์ตน้ทุน 
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7.3.2 อตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย (Ratio of Cost to Charge: RCC) 
  ค  านวณโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลค่าบริการจากการใหบ้ริการหรือราคาขาย  

โดยรวมค่าบริการของแต่ละกลุ่มบริการทั้งปี หากไม่มีการรวบรวมไว ้ให้ใชจ้  านวนกิจกรรมบริการท่ี
ให้บริการทั้งปีคูณดว้ยราคาค่าบริการแต่ละชนิดแลว้น ามารวมกนัเป็นค่าบริการต่อปี เพื่อน ามาเป็น
ค่าบริการทั้งปีของแต่ละกลุ่มบริการ (2-9 กลุ่ม)  จากนั้นค านวณอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขายของแต่
ละกลุ่มบริการ จากสูตร  
   อตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย (RCC) = ตน้ทุน/รายไดห้รือราคาขาย  

8. ข้ันตอนกำรค ำนวณต้นทุนรำยกลุ่มบริกำรหรือต้นทุนรำยหมวดค่ำรักษำของผู้ป่วยรำยคน 
โดยค านวณค่าหอ้งค่าอาหาร และน าอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขายท่ีไดคู้ณกบัราคาขาย 

ของแต่กลุ่มบริการ จะไดต้น้ทุนของแต่ละกลุ่มบริการหรือหมวดค่ารักษาต่าง ๆ  
9. ขั้นตอนกำรค ำนวณต้นทุนผู้ป่วยรำยบุคคล (Patient-level Costing) 

         หลงัจากไดต้น้ทุนรายกลุ่มบริการของผูป่้วยแต่ละรายแลว้ จึงค านวณตน้ทุนการบริการ 
ของผูป่้วยรายคนดงัน้ี 

   ผู้ป่วยใน   
  ตน้ทุนรายบุคคลต่อการนอนโรงพยาบาล 1 คร้ัง = ค่าหอ้งและค่าอาหาร + ค่ายาและ

สารอาหารทางเส้นเลือด + ค่าเวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่ยา + ค่าตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิ
วทิยา + ค่าตรวจวินิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา + ค่าตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืน ๆ + ค่าท าหตัถการ
และวสิัญญี + ค่าบริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต + ค่าอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการ
บ าบดัรักษาโรค + ค่าบริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ + ค่าอุปกรณ์
ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์+ ค่าบริการทางทนัตกรรม + ค่าบริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู + 
ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการทางการพยาบาล 

  ผู้ป่วยนอก  
  ตน้ทุนรายบุคคลต่อการรับบริการแบบผูป่้วยนอก 1 คร้ัง = ค่ายาและสารอาหารทางเส้น

เลือด + ค่าเวชภณัฑท่ี์ไม่ใช่ยา + ค่าตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวทิยา + ค่าตรวจ
วนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา + ค่าตรวจวินิจฉยัโดยวธีิพิเศษอ่ืน ๆ + ค่าท าหตัถการและวสิัญญี + 
ค่าบริการโลหิตและส่วนประกอบของโลหิต + ค่าอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการบ าบดัรักษาโรค + 
ค่าบริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ + ค่าอุปกรณ์ของใชแ้ละ
เคร่ืองมือทางการแพทย ์+ ค่าบริการทางทนัตกรรม + ค่าบริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู + ค่าธรรมเนียมแพทย์
และค่าบริการทางการพยาบาล 
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  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. ใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่อหา จ านวน ร้อยละ อตัรา และสัดส่วน  

ในการบรรยายลกัษณะผลการศึกษาการวจิยัของตน้ทุนต่อหน่วยบริการ 
2. การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรม  Microsoft excel    ในการบนัทึกและค านวณขอ้มูล 

ตน้ทุน และในการจดัการขอ้มูลเพื่อท าการกระจายแบบ Simultaneous Equation Method โดยใชส้มา
การเส้นตรง (Linear Equation) และสร้างเมตริกซ์การกระจายตน้ทุน (Allocation Matrix) 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
การคน้ควา้อิสระเร่ืองการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของโรงพยาบาลบนันงัสตา  

ปีงบประมาณ 2554 ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอเสนอผลการวจิยัโดยจ าแนกออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี 
4.1  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนทางตรงของโรงพยาบาลบนันงัสตา 
4.2  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนรวมทางตรงของโรงพยาบาลบนันงัสตา 
4.3  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน 
4.4  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ และองคป์ระกอบตน้ทุนต่อหน่วย 
4.5  ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอนผูป่้วยใน และอตัราส่วนทุนต่อราคาขาย 

 
4.1  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนทางตรงของโรงพยาบาลบันนังสตา 
   1.1  ต้นทุนค่าแรง จ  านวนต้นทุนค่าแรงของโรงพยาบาลบันนังสตาทั้ งหมด สามารถ
วเิคราะห์เป็นจ านวนเงินและอตัราร้อยละแยกตามประเภทค่าแรง ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  จ  านวนและร้อยละของค่าแรง โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 จ าแนกตาม 
                     ประเภทค่าแรง 

ประเภทค่าแรง 
ค่าแรง 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 

เงินเดือน ค่าจา้ง              28,795,359.50           53.48 
เงินประจ าต าแหน่ง                1,859,754.84             3.45 
เงิน พ.ต.ส.                2,019,161.00             3.75 
เงิน พ.ส.ร.                2,534,751.00             4.71 
เงินเพิ่มพิเศษค่าครองชีพฯ                   537,807.21             1.00 
ค่าตอบแทนบุคคลกรท่ีปฏิบติังานในภาครัฐ               2,385,500.00             4.43 
ค่ารักษาพยาบาล                    71,550.75             0.13 
ค่าเล่าเรียนบุตร                    67,700.00             0.13 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 

ประเภทค่าแรง 
ค่าแรง 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ              1,624,782.00             3.02 
ค่าปฏิบติังานนอกเวลาและวนัหยดุราชการ            10,723,721.50           19.92 
ค่าตอบแทนพิเศษไม่ท าเวชปฏิบติัส่วนตวั              1,225,000.00             2.28 
เงินเพิ่มพิเศษปฏิบติังานในจงัหวดัชายแดนใต ้              1,998,800.00             3.71 
รวม            53,843,887.80        100.00 

 
  จากตารางท่ี 4.1 เม่ือจ าแนกตามประเภทค่าแรงพบวา่ในส่วนของเงินเดือน ค่าจา้ง มีค่าสูงสุด

เท่ากบั 28,795,359.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.48 ของตน้ทุนค่าแรงทั้งหมด รองลงมาเป็นค่าปฏิบติังาน
นอกเวลาและวนัหยุดราชการ เท่ากบั 10,723,721.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.92 และค่าเล่าเรียนบุตร
ต ่าสุด เท่ากบั 67,700.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 
   1.2  ต้นทุนค่าวัสดุ จ  านวนต้นทุนค่าวสัดุของโรงพยาบาลบนันังสตาทั้งหมด สามารถ
วเิคราะห์เป็นจ านวนเงินและอตัราร้อยละแยกตามประเภทค่าวสัดุ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  จ  านวนและร้อยละของค่าวสัดุ โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 จ าแนกตาม 
                   ประเภทค่าวสัดุ 

ประเภทค่าวสัดุ 
ค่าวสัดุ 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา          822,504.66             3.16 
ค่าจา้งเหมาบริการ      3,587,017.26           13.80 
ค่าสาธารณูปโภค      2,543,936.56             9.79 
ยา และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา      8,271,677.25           31.83 
วสัดุทางการแพทย ์      1,393,531.45             5.36 
วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย ์      3,799,257.00           14.62 
วสัดุส านกังาน          802,880.63             3.09 
วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน          918,407.75             3.53 
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

ประเภทค่าวสัดุ 
ค่าวสัดุ 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 

วสัดุไฟฟ้าและวทิย ุ          325,041.01             1.25 
วสัดุคอมพิวเตอร์          902,460.00             3.47 
วสัดุงานบา้นงานครัว          829,485.00             3.19 
วสัดุบริโภค          663,548.26             2.55 
วสัดุเคร่ืองแต่งกาย          351,420.00             1.35 
วสัดุก่อสร้าง          197,852.00             0.76 
อ่ืน ๆ          578,535.85             2.23 

รวม    25,987,554.68         100.00 

 
   จากตารางท่ี 4.2 เม่ือจ าแนกตามประเภทของค่าวสัดุพบว่าในส่วนของค่ายา และเวชภณัฑ์
มิใช่ยา มีค่าสูงสุดเท่ากบั 8,271,677.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.83 ของตน้ทุนค่าวสัดุทั้งหมด รองลงมา
เป็นค่าวสัดุวิทยาศาสตร์และการแพทย ์เท่ากบั 3,799,757.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.62 และค่าวสัดุ
ก่อสร้างต ่าสุด เท่ากบั 197,852.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.76 
   1.3  ต้นทุนค่าลงทุน จ  านวนตน้ทุนค่าลงทุนของโรงพยาบาลบนันังสตาทั้งหมด สามารถ
วเิคราะห์เป็นจ านวนเงินและอตัราร้อยละแยกตามประเภทค่าลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 
 
ตารางที ่4.3  จ  านวนและร้อยละของค่าลงทุน โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ าแนกตาม 
                    ประเภทค่าลงทุน 

ประเภทค่าวสัดุ 
ค่าวสัดุ 

จ านวน (บาท) ร้อยละ 

ค่าเส่ือมราคาอาคารส่ิงก่อสร้าง 2,380,796.34          44.16 
ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑอ่ื์น ๆ 3,009,921.23          55.84 

รวม 5,390,717.57        100.00 
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   จากตารางท่ี 4.3 เม่ือจ าแนกตามประเภทของค่าลงทุนพบว่าในส่วนของค่าเส่ือมราคา
ครุภณัฑ์  มีค่าสูงสุดเท่ากับ 3,009,921.23 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.84 ของต้นทุนค่าลงทุนทั้งหมด 
รองลงมาคือค่าเส่ือมราคาอาคารส่ิงก่อสร้าง เท่ากบั 2,380,796.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.16  
 
4.2  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนรวมทางตรงของโรงพยาบาลบันนังสตา 
   ตน้ทุนของโรงพยาบาลบนันงัสตา จ าแนกเป็น ตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่า
ลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที ่4.4  จ  านวนและร้อยละของตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ ตน้ทุนค่าลงทุน และตน้ทุนรวมทาง                     
                     ตรงของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ ต้นทุนค่าลงทุน รวมต้นทุนทางตรง 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย 
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

งานการเงิน 
       

719,515.89  
      

1.34  
       

277,672.93  
      

1.07  
       

94,491.78  
      

1.75  
    

1,091,683.01  1.28 

งานธุรการ 
       

789,232.23  
      

1.47  
       

277,672.93  
      

1.07  
       

86,826.10  
      

1.61  
    

1,153,733.79  1.35 
งานพสัดุและซ่อม
บ ารุง 

    
1,105,088.98  

      
2.05  

       
373,626.83  

      
1.44  

     
177,329.86  

      
3.29  

    
1,656,049.16  1.94 

งานยานยนต ์
    

1,040,369.34  
      

1.93  
    

1,112,671.43  
      

4.28  
     

884,426.53  
    

16.41  
    

3,037,473.51  3.56 

งานโภชนาการ 
       

382,495.56  
      

0.71  
       

900,922.88  
      

3.47  
     

128,614.45  
      

2.39  
    

1,412,037.07  1.66 
งานอาคารและ
สถานท่ี 

    
2,342,298.14  

      
4.35  

       
679,356.13  

      
2.61  

       
34,010.96  

      
0.63  

    
3,055,672.20  3.59 

งานจ่ายกลาง-
ซกัฟอก 

       
654,451.23  

      
1.22  

       
831,086.63  

      
3.20  

     
209,494.66  

      
3.89  

    
1,695,036.93  1.99 

งานเวชระเบียน 
    

1,404,496.89  
      

2.61  
       

339,764.77  
      

1.31  
     

102,276.78  
      

1.90  
    

1,846,542.35  2.17 
งานแผนงาน
ยทุธศาสตร์ 

       
899,964.23  

      
1.67  

       
277,672.93  

      
1.07  

       
75,875.08  

      
1.41  

    
1,253,514.98  1.47 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ)   

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ ต้นทุนค่าลงทุน รวมต้นทุนทางตรง 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย 
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

งานวชิาการ 
       

271,512.67  
      

0.50  
       

179,363.15  
      

0.69  
       

72,224.75  
      

1.34  
       

523,101.77  0.61 

งานสุขศึกษา 
       

273,430.67  
      

0.51  
       

225,609.34  
      

0.87  
     

166,855.81  
      

3.10  
       

665,897.20  0.78 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

       
721,727.56  

      
1.34  

       
169,174.39  

      
0.65  

       
40,124.11  

      
0.74  

       
931,028.05  1.09 

งานประกนัสุขภาพ 
       

262,358.44  
      

0.49  
       

133,008.21  
      

0.51  
       

35,507.79  
      

0.66  
       

430,875.44  0.51 

องคก์รแพทย ์
    

4,955,482.45  
      

9.20  
         

59,275.87  
      

0.23  
       

30,762.35  
      

0.57  
    

5,045,530.11  5.92 
งานทนัต
สาธารณสุข 

    
4,968,530.71  

      
9.23  

       
728,804.04  

      
2.80  

     
267,693.84  

      
4.97  

    
5,965,040.62  7.00 

งานเภสชักรรม 
    

4,515,922.43  
      

8.39  
    

6,613,870.30  
    

25.45  
       

95,082.88  
      

1.76  
  

11,224,909.45  13.17 

งานชนัสูตร 
    

1,127,734.12  
      

2.09  
    

4,393,345.05  
    

16.91  
       

93,697.40  
      

1.74  
    

5,614,795.57  6.59 

งานเอกซเรย ์
       

419,198.78  
      

0.78  
       

132,011.61  
      

0.51  
       

56,654.82  
      

1.05  
       

607,866.50  0.71 

งานแพทยแ์ผนไทย 
       

801,074.45  
      

1.49  
       

229,717.63  
      

0.88  
       

61,400.26  
      

1.14  
    

1,092,194.72  1.28 

งานผูป่้วยนอก 
    

2,103,296.79  
      

3.91  
       

506,913.24  
      

1.95  
     

179,934.25  
      

3.34  
    

2,790,150.14  3.27 

งานผูป่้วยใน 
    

7,714,951.35  
    

14.33  
    

3,392,668.92  
    

13.05  
  

1,209,770.81  
    

22.44  
  

12,317,418.46  14.45 

งานฉุกเฉิน 
    

5,425,446.51  
    

10.08  
    

1,875,371.18  
      

7.22  
     

390,155.02  
      

7.24  
    

7,690,990.01  9.02 

งานหอ้งคลอด 
    

4,766,319.97  
      

8.85  
       

961,114.06  
      

3.70  
     

365,714.73  
      

6.78  
    

6,093,161.32  7.15 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ)   

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ ต้นทุนค่าลงทุน รวมต้นทุนทางตรง 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย 
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

งานส่งเสริม
สุขภาพ 

    
3,078,740.35  

      
5.72  

       
622,644.00  

      
2.40  

     
218,384.12  

      
4.05  

    
3,919,776.59  4.60 

งานป้องกนัและ
ควบคุมโรค 

    
2,229,235.79  

      
4.14  

       
451,309.50  

      
1.74  

     
220,281.86  

      
4.09  

    
2,900,833.03  3.40 

งานส่ิงแวดลอ้ม
และอาชีวอนามยั 

       
871,012.23  

      
1.62  

       
242,906.72  

      
0.93  

       
93,126.58  

      
1.73  

    
1,207,048.09  1.42 

รวม 
  

53,843,887.80  
  

100.00  
  

25,987,554.68  
  

100.00  
  

5,390,717.57  
  

100.00  
  

85,222,360.05  
  

100.00  

อตัราส่วนร้อยละ   63.18   30.49   6.33   100.00 

 
   จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ตน้ทุนค่าแรงเป็นตน้ทุนท่ีสูงสุด เท่ากบั 53,843,887.80 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 63.18 ของตน้ทุนทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือต้นทุนค่าวสัดุ เท่ากบั 25,987,554.68 
บาท    คิดเป็นร้อยละ 30.49 และตน้ทุนค่าลงทุนเป็นตน้ทุนท่ีต ่าสุด เท่ากบั 5,390,717.57 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.33  
  2.1   ต้นทุนค่าแรง 
         เม่ือจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งานผู ้ป่วยในมีต้นทุนค่าแรงสูงท่ีสุด เท่ากับ 
7,714,951.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.33 ของตน้ทุนค่าแรงทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือ งาน
ฉุกเฉิน เท่ากบั 5,425,446.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.08 และงานประกนัสุขภาพ มีตน้ทุนค่าแรงต ่า
ท่ีสุด เท่ากบั 262,358.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.49  
   2.2  ต้นทุนค่าวสัดุ 
         เม่ือจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งานเภสัชกรรมมีต้นทุนค่าวสัดุสูงท่ีสุด เท่ากับ 
6,613,870.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.45 ของตน้ทุนค่าวสัดุทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือ งาน
ชนัสูตร เท่ากบั 4,393,345.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.91 และองค์กรแพทย ์มีตน้ทุนค่าวสัดุต ่าท่ีสุด 
เท่ากบั 59,275.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.23  
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   2.3  ต้นทุนค่าลงทุน 
          เม่ือจ าแนกตามหน่วยต้นทุน พบว่า งานผูป่้วยในมีต้นทุนค่าลงทุนสูงท่ีสุด เท่ากับ 
1,209,770.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.44 ของตน้ทุนค่าลงทุนทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือ งาน
ยานยนต์ เท่ากบั 884,426.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.41 และองค์กรแพทย ์มีตน้ทุนค่าลงทุนต ่าท่ีสุด 
เท่ากบั 30,762.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.57  
   2.4  ต้นทุนรวมทางตรง 
         เม่ือจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน พบว่า งานผูป่้วยในมีตน้ทุนรวมทางตรงสูงท่ีสุด เท่ากบั 
12,317,418.46 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.45 ของตน้ทุนรวมทางตรงทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือ 
งานเภสัชกรรม เท่ากบั 11,224,909.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.17 และงานประกนัสุขภาพ มีตน้ทุนรวม
ทางตรงต ่าท่ีสุด เท่ากบั 430,875.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.51  
 
4.3  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลกั หรือหน่วยรับต้นทุน 
   3.1  ต้นทุนรวมทางตรง ของศูนย์ต้นทุนหลัก หรือหน่วยรับต้นทุน ของโรงพยาบาล
บนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 สามารถจ าแนกเป็นจ านวนและอตัราร้อยละ จ าแนกตามหน่วยตน้ทุน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 

 
ตารางที ่4.5  จ  านวนและร้อยละตน้ทุนรวมทางตรงของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ของ    
                    โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางตรง 

จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานทนัตสาธารณสุข 5,965,028.59   9.71 
งานเภสัชกรรม           11,224,875.61 18.27 
งานชนัสูตร 5,614,776.57   9.14 
งานเอกซเรย ์    607,865.21   0.99 
งานแพทยแ์ผนไทย   1,092,192.35    1.78 
งานผูป่้วยนอก   2,790,144.28    4.54 
งานผูป่้วยใน 12,317,391.08  20.05 
งานฉุกเฉิน   7,690,972.72  12.52 
งานหอ้งคลอด   6,093,148.77    9.92 



73 

 

ตารางที ่4.5  (ต่อ) 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางตรง 

จ านวน(บาท) ร้อยละ 
งานส่งเสริมสุขภาพ   3,919,768.47    6.38 
งานป้องกนัและควบคุมโรค   2,900,827.15    4.72 
งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั   1,207,045.53     1.97 

รวม 61,424,036.34 100.00 

    
  จากตารางท่ี 4.5 เม่ือพิจารณาจากส่วนของศูนย์ต้นทุนหลัก หรือหน่วยรับต้นทุน ใน

โรงพยาบาล พบวา่ งานผูป่้วยในมีตน้ทุนทางตรงสูงท่ีสุด เท่ากบั 12,317,391.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 
20.05 ของตน้ทุนรวมทางตรงทั้งหมดในหน่วยบริการผูป่้วย และหน่วยบริการอ่ืนๆ รองลงมาคือ งาน
เภสัชกรรม เท่ากบั 11,224,875.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.27 และงานเอกซเรย ์มีตน้ทุนรวมทางตรงต ่า
ท่ีสุด เท่ากบั 607,865.21 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.99  
   3.2  ต้นทุนรวมทางอ้อม ของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน มีส่วนท่ีไดรั้บจากหน่วย
ตน้ทุนสนับสนุน ในกระบวนการกระจายตน้ทุนตามเกณฑ์การกระจายตน้ทุนซ่ึงก าหนดข้ึนตาม
ความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน เป็นตน้ทุนทางออ้มของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ดงั
แสดงในตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.6  จ  านวนและร้อยละตน้ทุนรวมทางออ้มของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ของ 
                    โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางอ้อม 

จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานทนัตสาธารณสุข      882,685.03    3.71 
งานเภสัชกรรม   1,037,797.83    4.36 
งานชนัสูตร      585,859.44    2.46 
งานเอกซเรย ์      138,515.68    0.58 
งานแพทยแ์ผนไทย      311,370.29    1.31 
งานผูป่้วยนอก   2,751,476.63  11.56 
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ตารางที ่4.6  จ  านวนและร้อยละตน้ทุนรวมทางออ้มของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ของ 
                    โรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางอ้อม 

จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานผูป่้วยใน   6,466,160.64  27.17 
งานฉุกเฉิน   3,548,387.11  14.91 
งานหอ้งคลอด   5,355,275.43  22.50 
งานส่งเสริมสุขภาพ   1,112,766.52    4.68 
งานป้องกนัและควบคุมโรค   1,070,238.44    4.50 
งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั      537,590.68    2.26 

รวม 23,798,123.71 100.00 
 

  จากตารางท่ี 4.6 เม่ือพิจารณาจากศูนยต์้นทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ในโรงพยาบาล 
พบว่า งานผูป่้วยในมีตน้ทุนทางออ้มสูงท่ีสุด เท่ากบั 6,466,160.64 บาท คิดเป็นร้อยละ 27.17 ของ
ตน้ทุนทางออ้มทั้งหมดในหน่วยบริการผูป่้วย และหน่วยบริการอ่ืนๆ รองลงมาคือ งานห้องคลอด 
เท่ากบั 5,355,275.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.50 และงานเอกซเรย ์มีตน้ทุนทางออ้มต ่าท่ีสุด เท่ากบั 
138,515.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.58  
   3.3  ต้นทุนทั้งหมด ศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน มีตน้ทุนรวมทางตรง และส่วนท่ี
ได้รับจากหน่วยตน้ทุนสนับสนุนเป็นตน้ทุนทางออ้ม รวมเป็นตน้ทุนทั้งหมดของศูนยต์น้ทุนหลกั 
หรือหน่วยรับตน้ทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7  จ  านวนและร้อยละตน้ทุนรวมทางตรง ตน้ทุนทางออ้ม และตน้ทุนทั้งหมดของศูนย ์
                     ตน้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน ของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554   
                     จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางตรง ต้นทุนรวมทางอ้อม ต้นทุนทั้งหมด 

จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานทนัตสาธารณสุข 
    

5,965,028.59  
      

9.71  
           

882,685.03        3.71  
        

6,847,723.33  8.04 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)   

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวมทางตรง ต้นทุนรวมทางอ้อม ต้นทุนทั้งหมด 

จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานเภสชักรรม 
  

11,224,875.61  
    

18.27  
        

1,037,797.83        4.36  
      

12,262,691.71  14.39 

งานชนัสูตร 
    

5,614,776.57  
      

9.14  
           

585,859.44        2.46  
        

6,200,645.15  7.28 

งานเอกซเรย ์
       

607,865.21  
      

0.99  
           

138,515.68        0.58  
           

746,381.88  0.88 

งานแพทยแ์ผนไทย 
    

1,092,192.35  
      

1.78  
           

311,370.29        1.31  
        

1,403,564.41  1.65 

งานผูป่้วยนอก 
    

2,790,144.28  
      

4.54  
        

2,751,476.63      11.56  
        

5,541,625.45  6.50 

งานผูป่้วยใน 
  

12,317,391.08  
    

20.05  
        

6,466,160.64      27.17  
      

18,783,571.77  22.04 

งานฉุกเฉิน 
    

7,690,972.72  
    

12.52  
        

3,548,387.11      14.91  
      

11,239,372.35  13.19 

งานหอ้งคลอด 
    

6,093,148.77  
      

9.92  
        

5,355,275.43      22.50  
      

11,448,434.12  13.43 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
    

3,919,768.47  
      

6.38  
        

1,112,766.52        4.68  
        

5,032,541.37  5.91 

งานป้องกนัและควบคุมโรค 
    

2,900,827.15  
      

4.72  
        

1,070,238.44        4.50  
        

3,971,070.32  4.66 
งานส่ิงแวดลอ้มและ 
อาชีวอนามยั 

    
1,207,045.53  

      
1.97  

           
537,590.68        2.26  

        
1,744,638.18  2.05 

รวม 
  

61,424,036.34  
  

100.00  
      

23,798,123.71    100.00  
      

85,222,260.05  100.000 

 
จากตารางท่ี 4.7 เม่ือจ าแนกตามหน่วยตน้ทุน พบว่า งานผูป่้วยในมีตน้ทุนทั้งหมดสูงท่ีสุด 

เท่ากบั 18,783,571.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.04 ของตน้ทุนทั้งหมดในหน่วยบริการผูป่้วย และหน่วย
บริการอ่ืนๆ รองลงมาคือ งานเภสัชกรรม เท่ากบั 12,262,691.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.39 และงาน
เอกซเรย ์มีตน้ทุนทั้งหมดต ่าท่ีสุด เท่ากบั 746,381.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.88  
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4.4  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการ และองค์ประกอบต้นทุนต่อหน่วย 
   เม่ือพิจารณาตน้ทุนท่ีกระจายมาจากหน่วยงานท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้น ามารวมกบัตน้ทุน
ค่าแรงตน้ทุนค่าวสัดุ  และตน้ทุนค่าลงทุนของหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับ
ตน้ทุน จะไดผ้ลลพัธ์เป็นต้นทุนพืน้ฐาน (Routine Service Cost) ซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา
ในการให้บริการไม่ข้ึนได้ข้ึนอยู่กบัความรุนแรงของความเจ็บป่วย โดยไม่ไดร้วมค่ารักษาพยาบาล 
และค่าตรวจทางหอ้งปฏิบติัการ ในส่วนของตน้ทุนค่าวสัดุ (ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาพยาบาล 
และค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ) ของหน่วยท่ีก่อให้เกิดรายได ้หน่วยบริการผูป่้วย และหน่วยบริการ
อ่ืน ๆ นั้น จะไดผ้ลลพัธ์เป็นต้นทุนรักษาพยาบาล (Medical Care Cost) จากผลการวิเคราะห์ตน้ทุน
ทั้งหมดของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน สามารถจ าแนกเป็นร้อยละตน้ทุนพื้นฐาน และ
ตน้ทุนรักษาพยาบาล ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8  
 
ตารางที ่4.8  จ  านวนและร้อยละตน้ทุนพื้นฐาน ตน้ทุนรักษาพยาบาล และตน้ทุนทั้งหมดของศูนย ์
                    ตน้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุนของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ าแนก  
                    ตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนพืน้ฐาน ต้นทุนรักษาพยาบาล ต้นทุนทั้งหมด 

จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ 

งานทนัตสาธารณสุข 
    

6,532,279.44  
      

9.11  
           

315,443.89        2.34  
        

6,847,723.33  8.04 

งานเภสชักรรม 
    

6,207,479.05  
      

8.65  
        

6,055,212.66      44.89  
      

12,262,691.71  14.39 

งานชนัสูตร 
    

2,092,913.00  
      

2.92  
        

4,107,732.15      30.46  
        

6,200,645.15  7.28 

งานเอกซเรย ์
       

745,090.38  
      

1.04  
               

1,291.50        0.01  
           

746,381.88  0.88 

งานแพทยแ์ผนไทย 
    

1,394,099.22  
      

1.94  
               

9,465.19        0.07  
        

1,403,564.41  1.65 

งานผูป่้วยนอก 
    

5,497,084.20  
      

7.66  
             

44,541.25        0.33  
        

5,541,625.45  6.50 

งานผูป่้วยใน 
  

17,408,558.33  
    

24.27  
        

1,375,013.44      10.19  
      

18,783,571.77  22.04 
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ตารางที ่4.8 (ต่อ)   

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนพืน้ฐาน ต้นทุนรักษาพยาบาล ต้นทุนทั้งหมด 

จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ 

 งานฉุกเฉิน 
  

10,059,552.30  
    

14.02  
        

1,179,820.05        8.75  
      

11,239,372.35  13.19 

งานหอ้งคลอด 
  

11,146,716.56  
    

15.54  
           

301,717.56        2.24  
      

11,448,434.12  13.43 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
    

4,935,244.89  
      

6.88  
             

97,296.48        0.72  
        

5,032,541.37  5.91 

งานป้องกนัและควบคุมโรค 
    

3,971,070.32  
      

5.54  
                          

-              -    
        

3,971,070.32  4.66 
งานส่ิงแวดลอ้มและ 
อาชีวอนามยั 

    
1,744,638.18  

      
2.43  

                          
-              -    

        
1,744,638.18  2.05 

รวม 
  

71,734,725.88  
  

100.00  
      

13,487,534.17    100.00  
      

85,222,260.05  100.000 

 
 จากตารางท่ี 4.8 เม่ือแยกพิจารณาตามตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาล พบว่า งาน

ผูป่้วยในมีตน้ทุนพื้นฐานสูงท่ีสุด เท่ากบั 17,408,558.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.27 ของตน้ทุนพื้นฐาน
ทั้งหมด รองลงมาคือ งานห้องคลอด เท่ากบั 11,146,716.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.54 และงาน
เอกซเรย ์มีค่าต ่าท่ีสุด เท่ากบั 745,030.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.04   ในส่วนของตน้ทุนรักษาพยาบาล 
พบวา่ งานเภสัชกรมีตน้ทุนรักษาพยาบาลสูงท่ีสุด เท่ากบั 6,055,212.66 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.89 ของ
ตน้ทุนรักษาพยาบาลทั้งหมด รองลงมาคือ งานชันสูตร เท่ากบั 4,107,732.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 
30.46  และงานป้องกนัและควบคุมโรค และงานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั มีค่าต ่าท่ีสุด เท่ากบั 0 
บาท  
   จากตน้ทุนทั้งหมดศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน สามารถคิดอตัราร้อยละตน้ทุน
พื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาล ของแต่ละหน่วยตน้ทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 
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ตารางที ่4.9  ร้อยละตน้ทุนพื้นฐาน ตน้ทุนรักษาพยาบาล ของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน 
                    ของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554  จ  าแนกตามหน่วยตน้ทุน 

หน่วยต้นทุน 
 ต้นทุนพืน้ฐาน   ต้นทุนรักษาพยาบาล  ต้นทุนรวม 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

งานทนัตสาธารณสุข 95.40 4.60 100.00 
งานเภสัชกรรม 50.60 49.40 100.00 
งานชนัสูตร 33.80 66.20 100.00 
งานเอกซเรย ์ 99.80   0.20 100.00 
งานแพทยแ์ผนไทย 99.30   0.70 100.00 
งานผูป่้วยนอก 99.20   0.80 100.00 
งานผูป่้วยใน 92.70   7.30 100.00 
งานฉุกเฉิน 89.50 10.50 100.00 
งานหอ้งคลอด 97.40   2.60 100.00 
งานส่งเสริมสุขภาพ   98.10 1.90 100.00 
งานป้องกนัและควบคุมโรค 100.00 - 100.00 
งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 100.00 - 100.00 

   
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ งานทนัตสาธารณสุข มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 95.40 ตน้ทุนค่า

รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 4.60 งานเภสัชกรรม มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 50.60 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 49.40 งานชันสูตร มีต้นทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 33.80 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 66.20 งานเอกซเรย ์มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 99.80 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 0.20 งานแพทยแ์ผนไทย มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 99.30 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 0.70 งานผูป่้วยนอก มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 99.20 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 0.80 งานผูป่้วยใน มีต้นทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 92.70 ต้นทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 7.30 งานฉุกเฉิน มีต้นทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 89.50 ต้นทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 10.50 งานห้องคลอด มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 97.40 ตน้ทุนค่า
รักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 2.60  งานส่งเสริมสุขภาพ มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 98.10 ตน้ทุน
ค่ารักษาพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 1.90 งานป้องกนัและควบคุมโรค มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 100 
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ไม่มีตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล และงานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั มีตน้ทุนพื้นฐานคิดเป็นร้อยละ 100 
ไม่มีตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 
   ต้นทุนต่อหน่วยบริการ 
   เม่ือน าตน้ทุนทั้งหมดหารดว้ยปริมาณบริการแต่ละศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน
ผูป่้วยจะไดต้น้ทุนต่อหน่วย ตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาล ดงัแสดงในตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที ่4.10 ตน้ทุนต่อหน่วยของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า โรงพยาบาลบนันังสตามีต้นทุนต่อหน่วยบริการงานทนัตกรรม

เท่ากบั 1,786.05 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 1,703.78 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 
82.28  บาท  ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานเภสัชกรรมเท่ากบั 175.05 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็น
ตน้ทุนพื้นฐาน 88.61 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 86.44 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานชนัสูตร
เท่ากบั 351.23 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 118.55 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 
232.68 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการเอกซเรยเ์ท่ากบั 173.05 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุน
พื้นฐาน 172.75 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 0.30 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานแพทยแ์ผนไทย
เท่ ากับ 2,136.32 บาทต่อรายท่ีมา รับบริการ เ ป็นต้นทุนพื้นฐาน 2,121.92 บาท และต้นทุน
รักษาพยาบาล 14.41 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานผูป่้วยนอกเท่ากบั 79.49 บาทต่อรายท่ีมารับ

หน่วยต้นทุน ปริมาณบริการ ต้นทุนพืน้ฐาน ต้นทุนรักษาพยาบาล ต้นทุนต่อหน่วย 

งานทนัตสาธารณสุข          3,834  ราย 1,703.78   82.28 1,786.05 
งานเภสชักรรม        70,054  ราย      88.61   86.44    175.05 
งานชนัสูตร        17,654  ราย    118.55 232.68    351.23 
งานเอกซเรย ์           4,313  ราย    172.75    0.30    173.05 
งานแพทยแ์ผนไทย             657  ราย 2,121.92   14.41 2,136.32 
งานผูป่้วยนอก        69,711  ราย     78.86    0.64     79.49 
งานผูป่้วยใน          3,006  ราย 5,791.27 457.42 6,248.69 
งานฉุกเฉิน          5,475  ราย 1,837.36 215.49 2,052.85 
งานหอ้งคลอด          1,742  ราย 6,398.80 173.20 6,572.01 
งานส่งเสริมสุขภาพ             987  คร้ัง 5,000.25   98.58 5,098.83 
งานป้องกนัและควบคุมโรค          1,208  คร้ัง 3,287.31 - 3,287.31 
งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั             384  คร้ัง 4,543.33 - 4,543.33 
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บริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 78.86 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 0.64 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงาน
ผูป่้วยในเท่ากบั 6,248.69 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 5,791.27 บาท และตน้ทุน
รักษาพยาบาล 457.42 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานฉุกเฉินเท่ากบั 2,052.85 บาทต่อรายท่ีมารับ
บริการ เป็นต้นทุนพื้นฐาน 1,837.36 บาท และต้นทุนรักษาพยาบาล 215.49 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการงานห้องคลอดเท่ากบั 6,572.01 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 6,398.80 บาท 
และตน้ทุนรักษาพยาบาล 173.20 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานส่งเสริมสุขภาพเท่ากบั 5,098.83 
บาทต่อคร้ังท่ีให้บริการ เป็นต้นทุนพื้นฐาน 5,000.25 บาท และต้นทุนรักษาพยาบาล 98.58 บาท 
ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานป้องกนัและควบคุมโรคเท่ากบั 3,287.31 บาทต่อต่อคร้ังท่ีให้บริการ เป็น
ตน้ทุนพื้นฐาน 3,287.31 บาท และไม่มีตน้ทุนรักษาพยาบาล  
ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยัเท่ากบั 351.23 บาทต่อคร้ังท่ีให้บริการ เป็น
ตน้ทุนพื้นฐาน 4,543.33บาท และไม่มีตน้ทุนรักษาพยาบาล  
   ต้นทุนต่อหน่วยบริการผู้ป่วยในต่อวนันอน 
   เม่ือน าตน้ทุนทั้งตน้ทุนต่อหน่วยงานผูป่้วยในหารดว้ยจ านวนวนันอน จะไดต้น้ทุนต่อหน่วย 
ตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาล ดงัแสดงในตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11 ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ของงานผูป่้วยในต่อวนันอน ของโรงพยาบาลบนันงัสตา        
                     ปีงบประมาณ 2554 
 

หน่วยต้นทุน จ านวนวนันอน ต้นทุนพืน้ฐาน ต้นทุนรักษาพยาบาล ต้นทุนต่อหน่วย 
    งานผูป่้วยใน 14,557 1,195.89 94.46 1,290.35 
 

   
จากตารางพบว่าโรงพยาบาลบนันงัสตา มีตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ของงานผูป่้วยในเท่ากบั 

1,290.35 บาท ต่อวนันอนโรงพยาบาล เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 1,195.89 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 
94.46 บาท 
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4.5  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนเฉลีย่ต่อวนันอน และอตัราส่วนทุนต่อราคาขาย 
   เม่ือน าตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละกลุ่มบริการ หารดว้ยค่าบริการจากการ
ใหบ้ริการตามกลุ่มบริการทั้งปีงบประมาณ 2554 จะไดต้น้ทุนต่อราคาขาย ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12  อตัราส่วนทุนต่อราคาขาย ของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 
 

ต้นทุนตามกจิกรรม 
 รายได้จาการ
ให้บริการ  

ศูนย์ต้นทุนหลกั 
อตัราส่วน 

ต้นทุนต่อราคาขาย 

บริการหอ้งและค่าอาหาร(Room & board)    3,877,992.00 6,014,472.62 413.17*1 

บริการยา/เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและสารอาหารทางเสน้เลือด 
(Drug) และบริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการ  
บ าบดัรักษาโรค (Instrument) 12,582,835.00 12,262,673.44 0.97 
บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละ    
พยาธิวทิยา (Laboratory) และบริการโลหิตและ
ส่วนประกอบของโลหิต  (Blood) 

4,991,490.00 6,200,636.01 1.24 

บริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาทางรังสีวทิยา    (X-Ray) 1,152,940.00   746,380.89 0.65 

บริการอุปกรณ์ของใชแ้ละเคร่ืองมือทางการแพทย ์(Medical 
equipment) 

3,220,840.00 1,152,664.34 0.36 

บริการหตัถการและวสิญัญี (Operation) 1,468,020.00 11,448,424.20 7.80 

บริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการพยาบาล(Doctor fee 
and nursing services) และบริการตรวจวนิิจฉยัโดยวธีิพิเศษ
อ่ืนๆ (Special investigation) 

11,473,772.00 20,010,014.63 1.74 

บริการทางทนัตกรรม (Dental services)   1,326,970.00   6,847,713.62 5.16 

บริการฝังเขม็ EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะ
อ่ืนๆ และบริการฟ้ืนฟสูมรรถภาพทางการแพทย ์     177,760.00   1,403,562.63 7.90 

 

*1413.17 แสดงอตัราตน้ทุนต่อวนันอน = ตน้ทุนคา่หอ้งและค่าอาหาร(6,014,472.62)/จ านวนวนันอนของผูป่้วย

ในทั้งหมดในปีท่ีวเิคราะห์ตน้ทุน(14,554 วนั) 



82 

 

  จากตารางพบวา่โรงพยาบาลบนันงัสตา มีอตัราส่วนทุนต่อราคาขายตามกิจกรรมบริการห้อง
และค่าอาหาร(Room & board) มีอตัราส่วนตน้ทุน 413.17 บาทต่อวนันอน  กิจกรรมบริการยา/
เวชภณัฑ์มิใช่ยาและสารอาหารทางเส้นเลือด (Drug) บริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการ  
บ าบดัรักษาโรค (Instrument)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 0.97 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรมบริการ
ตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละ พยาธิวิทยา (Laboratory) และบริการโลหิตและส่วนประกอบ
ของโลหิต  (Blood) มีอตัราส่วนตน้ทุน 1.24 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรมบริการตรวจวินิจฉยั
และรักษาทางรังสีวิทยา    (X-Ray)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 0.65 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรม
บริการอุปกรณ์ของใช้และเคร่ืองมือทางการแพทย์ (Medical equipment)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 0.36 
บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการหัตถการและวิสัญญี (Operation) มีอตัราส่วนตน้ทุน 7.80 
บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการพยาบาล(Doctor fee and 
nursing services) และบริการตรวจวินิจฉยัโดยวิธีพิเศษอ่ืน ๆ (Special investigation)  มีอตัราส่วน
ตน้ทุน 1.74 บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการทางทนัตกรรม (Dental services) มีอตัราส่วน
ตน้ทุน 5.16 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรมบริการฝังเข็ม EMG และการบ าบดัของผูป้ระกอบ
โรคศิลปะอ่ืนๆ และบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์ มีอตัราส่วนตน้ทุน 7.90 บาทต่อราคาการ
ใหบ้ริการ 

 
ตารางที ่4.13  ตวัอยา่งการวิเคราะห์ตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย (กรณี 
                       ผูป่้วยคลอดเองดว้ยวิธีธรรมชาติ) ของโรงพยาบาลบนันงัสตา ปีงบประมาณ 2554 

ต้นทุนตามกจิกรรม 
 รายได้จากการ
ให้บริการ  

อตัราส่วน 
ต้นทุนต่อราคาขาย 

 ต้นทุนจากการ 
ให้บริการ  

บริการหอ้งและค่าอาหาร(Room & board) 1,500.00 413.17 2,065.84 

บริการยา/เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและสารอาหารทางเสน้เลือด 
(Drug) และบริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ในการ  
บ าบดัรักษาโรค (Instrument)   236.00   0.97   230.00 

บริการตรวจวนิิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละ    
พยาธิวทิยา (Laboratory) และบริการโลหิตและ
ส่วนประกอบของโลหิต  (Blood)   120.00   1.24   149.07 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 

ต้นทุนตามกจิกรรม 
 รายได้จากการ
ให้บริการ  

อตัราส่วน 
ต้นทุนต่อราคาขาย 

 ต้นทุนจากการ 
ให้บริการ  

บริการหตัถการและวสิญัญี (Operation) 1,000.00 7.80   7,798.55 

บริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการพยาบาล(Doctor 
fee and nursing services) และบริการตรวจวนิิจฉยัโดย
วธีิพิเศษอ่ืนๆ (Special investigation) 3,080.00   1.74   5,371.45 

รวม 5,936.00           438.99 15,614.90 

 
  จากตารางพบวา่ตน้ทุนเฉล่ียต่อวนันอน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขายของโรงพยาบาลมี

จ านวนสูงรายไดท่ี้ได้รับจริง คือ มีรายไดจ้ากการให้บริการ 5,936.00 บาท มีตน้ทุนจากการให้บริการ
15,614.90 บาท โดยมีรายไดจ้ากค่าบริการห้องและค่าอาหาร1,500.00 เป็นตน้ทุนจากการให้บริการ 
2,065.84 รายไดค้่าบริการยา/เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและสารอาหารทางเส้นเลือด และบริการอวยัวะเทียมและ
อุปกรณ์ในการ  บ าบดัรักษาโรค 236.00 บาท เป็นตน้ทุนจากการให้บริการ 230.00 บาท รายได้
ค่าบริการตรวจวินิจฉยัทางเทคนิคการแพทยแ์ละพยาธิวิทยา และบริการโลหิตและส่วนประกอบของ
โลหิต 120.00 บาท เป็นตน้ทุนจากการให้บริการ 149.07  บาท รายได้บริการหตัถการและวิสัญญี 
1,000.00 บาท เป็นต้นทุนจากการให้บริการ 7,798.55 บาท รายได้บริการธรรมเนียมแพทย์และ
ค่าบริการพยาบาล และบริการตรวจวินิจฉัยโดยวิธีพิเศษอ่ืน ๆ 3,080.00 บาท เป็นตน้ทุนจากการ
ใหบ้ริการ 5,371.45 บาท 



บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
การคน้ควา้อิสระเร่ืองการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของโรงพยาบาลบนันงัสตา  

ปีงบประมาณ 2554 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอเป็นล าดบัดงัน้ี 
5.1  ความมุ่งหมายของการวิจยั 
5.2  สรุปผลการวจิยั 
5.3  การอภิปรายผลการวจิยั 
5.4  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั 

 
5.1  ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาตน้ทุนและตน้ทุนต่อหน่วยบริการ ของโรงพยาบาลบนันงัสตา  
อ าเภอบนันงัสตา จงัหวดัยะลา  

2. เพื่อค านวณและศึกษาเฉล่ียต่อวนันอนผูป่้วยใน และอตัราส่วนตน้ทุนต่อราคาขาย 
 
5.2  สรุปผลการวจัิย 
   จากการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยของโรงพยาบาลบนันังสตา 
ปีงบประมาณ 2554  โดยท าการศึกษายอ้นหลงัและเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งขอ้มูลท่ีอยูแ่ลว้เป็น
ส่วนใหญ่ ในสวนของเกณฑ์การกระจายตน้ทุนบางอย่าง ตอ้งเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมเพราะไม่มีการ
บนัทึกกิจกรรมนั้น ๆ ไวก่้อน ตอ้งเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีได้
ท าการศึกษา จากการด าเนินการวจิยัสามารถสรุปผลการคน้ควา้อิสระไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ต้นทุนรวมทางตรงของโรงพยาบาล 
ผลการคน้ควา้อิสระพบวา่ตน้ทุนรวมทางตรงของโรงพยาบาลบนันงัสตา  

ปีงบประมาณ 2554 โดยมีตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ ตน้ทุนค่าลงทุน สูงสุดตามล าดบั คิดเป็น
อตัราส่วนร้อยละ ตน้ทุนค่าแรง:ตน้ทุนค่าวสัดุ:ตน้ทุนค่าลงทุน เท่ากบั 63.18 : 30.49 : 6.33 

1.1 ตน้ทุนค่าแรงเม่ือจ าแนกตามประเภทของค่าแรงพบวา่ ในส่วนของเงินเดือน  
ค่าจ้าง มีมูลค่าสูงสุดท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 53.48 ของต้นทุนค่าแรงทั้ งหมด รองลงมาเป็นค่า
ปฏิบติังานนอกเวลาและวนัหยดุราชการ คิดเป็นร้อยละ 19.92 และค่าเล่าเรียนบุตรต ่าสุด คิดเป็นร้อย
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ละ 0.13    มูลค่าตน้ทุนค่าแรงสูงท่ีสุดกระจายอยู่งานผูป่้วยใน คิดเป็นร้อยละ 14.33 ของตน้ทุน
ค่าแรงทั้งหมดในโรงพยาบาล รองลงมาคือ งานฉุกเฉิน คิดเป็นร้อยละ 10.08 เน่ืองจากงานบริการ
ผูป่้วยใช้จ  านวนเจ้าหน้าท่ีในการให้บริการผูป่้วยจ านวนมาก คิดเป็นร้อยละ 59.04 ของจ านวน
เจา้หน้าท่ีทั้งหมดในโรงพยาบาล และงานประกนัสุขภาพ มีตน้ทุนค่าแรงต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
0.49 

1.2 ตน้ทุนค่าวสัดุเม่ือจ าแนกตามประเภทของค่าวสัดุ พบวา่ ในส่วนของค่ายา  
และเวชภณัฑมิ์ใช่ยามีมูลค่าสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 31.83 ของตน้ทุนค่าวสัดุทั้งหมด รองลงมาเป็นค่า
วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย ์คิดเป็นร้อยละ 14.62 และค่าวสัดุก่อสร้างต ่าสุด คิดเป็นร้อยละ 0.76 
มูลค่าของตน้ทุนวสัดุสูงสุดกระจายอยู่ท่ีงานเภสัชกรรม คิดเป็นร้อยละ 25.45 เน่ืองจากมียาและ
เวชภณัฑ์ยาจ านวนมากท่ีท าการสนบัสนุนด้านยา และเวชภณัฑ์มิใช่ยา ให้กบัหน่วยบริการผูป่้วย 
และหน่วยบริการอ่ืน ๆ  

1.3 ตน้ทุนค่าลงทุนเม่ือจ าแนกตามประเภทของค่าลงทุน พบวา่ ในส่วนของค่า 
เส่ือมราคาครุภณัฑ์มีมูลค่าสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 55.84 ของตน้ทุนค่าลงทุนทั้งหมด ส่วนค่าเส่ือม
ราคาอาคารส่ิงก่อสร้าง คิดเป็นร้อยละ 44.16 มูลค่าตน้ทุนสูงท่ีสุดกระจายอยูท่ี่งานผูป่้วยใน คิดเป็น
ร้อยละ 22.44 ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงพยาบาลไดก่้อสร้างอาคารผูป่้วยในใหม่ในปี 2553 ส่งผลให้งาน
ผูป่้วยในมีมูลค่าตน้ทุนค่าลงทุนสูง 

2. ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลกั หรือหน่วยรับต้นทุน 
2.1 ตน้ทุนทางตรงของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน 

  มูลค่าตน้ทุนรวมทางตรงของงานผูป่้วยในสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 20.05 ของ 
ตน้ทุนรวมทางตรงทั้งหมดในศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน รองลงมาคือ งานเภสัชกรรม        
คิดเป็นร้อยละ 18.27 และงานเอกซเรย ์มีตน้ทุนรวมทางตรงต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.99  

2.2 ตน้ทุนทางออ้มของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน 
          มูลค่าตน้ทุนทางออ้มของงานผูป่้วยในมีสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 27.17 ของ 

ตน้ทุนทางออ้มทั้งหมดในศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน รองลงมาคือ งานห้องคลอด คิด
เป็นร้อยละ 22.50 และงานเอกซเรย ์มีตน้ทุนทางออ้มต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.58  

2.3 ตน้ทุนทั้งหมดของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน 
เม่ือรวมตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนทางออ้มของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับ 

ตน้ทุน จะได้ตน้ทุนทั้งหมด มูลค่าตน้ทุนทั้งหมดงานผูป่้วยในสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 22.04 ของ
ตน้ทุนทั้งหมดในศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับตน้ทุน  รองลงมาคือ งานเภสัชกรรม คิดเป็นร้อย
ละ 14.39 และงานเอกซเรย ์มีตน้ทุนทั้งหมดต ่าท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.88 
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2.4 ตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาลของศูนยต์น้ทุนหลกั หรือหน่วยรับ 
ตน้ทุน 

                  มูลค่าต้นทุนพื้นฐานงานผูป่้วยในสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 24.27 ของต้นทุน
พื้นฐานทั้งหมด รองลงมาคือ งานหอ้งคลอด คิดเป็นร้อยละ 15.54 และงานเอกซเรย ์มีค่าต ่าท่ีสุด คิด
เป็นร้อยละ 1.04  ในส่วนของมูลค่าตน้ทุนรักษาพยาบาลงานเภสัชกรสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.89 
ของตน้ทุนรักษาพยาบาลทั้งหมด รองลงมาคือ งานชนัสูตร คิดเป็นร้อยละ 30.46  และงานป้องกนั
และควบคุมโรค และงานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั มีค่าต ่าท่ีสุด เท่ากบั 0 บาท 

3. ต้นทุนต่อหน่วยศูนย์ต้นทุนหลกั หรือหน่วยรับต้นทุน 
    เม่ือน าตน้ทุนทั้งหมดหารดว้ยปริมาณบริการแต่ละหน่วยบริการผูป่้วยจะไดต้น้ทุน 

ต่อหน่วย ตน้ทุนพื้นฐาน และตน้ทุนรักษาพยาบาล งานทนัตกรรมเท่ากบั 1,786.05 บาทต่อรายท่ีมา
รับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 1,703.78 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 82.28 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการงานเภสัชกรรมเท่ากบั 175.05 บาทต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 88.61 บาท 
ตน้ทุนรักษาพยาบาล 86.44 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานชนัสูตรเท่ากบั 351.23 บาทต่อรายท่ีมา
รับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 118.55 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 232.68 บาทตน้ทุนต่อหน่วยบริการ
เอกซเรย์ เท่ากับ 173.05 บาท ต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นต้นทุนพื้นฐาน 172.75 บาท ต้นทุน
รักษาพยาบาล 0.30 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานแพทยแ์ผนไทย เท่ากบั 2,136.32 บาท ต่อราย
ท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 2,121.92 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 14.41 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการงานผูป่้วยนอก เท่ากับ 79.49 บาท ต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นต้นทุนพื้นฐาน 78.86 บาท 
ตน้ทุนรักษาพยาบาล 0.64 บาทตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานผูป่้วยใน เท่ากบั 6,248.69 บาท ต่อราย
ท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 5,791.27 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 457.42 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย
บริการงานฉุกเฉิน เท่ากบั 2,052.85 บาท ต่อรายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 1,837.36 บาท 
ตน้ทุนรักษาพยาบาล 215.49 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานห้องคลอด เท่ากบั 6,572.01 บาท ต่อ
รายท่ีมารับบริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 6,398.80 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 173.20 บาท ตน้ทุนต่อ
หน่วยบริการงานส่งเสริมสุขภาพ เท่ากบั 5,098.83 บาท ต่อคร้ังท่ีให้บริการ เป็นต้นทุนพื้นฐาน 
5,000.25 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 98.58 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยบริการงานป้องกนัและควบคุมโรค 
เท่ากบั 3,287.31 บาท ต่อต่อคร้ังท่ีใหบ้ริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 3,287.31 บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล 
ไม่มี ต้นทุนต่อหน่วยบริการงานส่ิงแวดล้อมและอาชีวอนามัย เท่ากับ 351.23 บาท ต่อคร้ังท่ี
ใหบ้ริการ เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 4,543.33บาท ตน้ทุนรักษาพยาบาล ไม่มี 
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4. ต้นทุนบริการผู้ป่วยในต่อวนันอน 
ผลการวจิยัตน้ทุนบริการผูป่้วยต่อวนันอน ของงานผูป่้วยในเท่ากบั 1,290.35 บาท ต่อ 

วนันอนโรงพยาบาล เป็นตน้ทุนพื้นฐาน 1,195.89 บาท และตน้ทุนรักษาพยาบาล 94.46 บาท 
5. อตัราส่วนต้นทุนต่อราคาขาย 

เม่ือน าตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนเป็นตน้ทุนของแต่ละกลุ่มบริการ หารดว้ยค่าบริการ 
จากการให้บริการตามกลุ่มบริการทั้งปีงบประมาณ 2554 จะได้ตน้ทุนต่อราคาขายตามกิจกรรม
บริการห้องและค่าอาหาร(Room & board) มีอตัราส่วนตน้ทุน 413.17 บาทต่อวนันอน  กิจกรรม
บริการยา/เวชภณัฑ์มิใช่ยาและสารอาหารทางเส้นเลือด (Drug) บริการอวยัวะเทียมและอุปกรณ์ใน
การ  บ าบดัรักษาโรค (Instrument)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 0.97 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรม
บริการตรวจวินิจฉัยทางเทคนิคการแพทยแ์ละ พยาธิวิทยา (Laboratory) และบริการโลหิตและ
ส่วนประกอบของโลหิต  (Blood) มีอตัราส่วนตน้ทุน 1.24 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรม
บริการตรวจวินิจฉยัและรักษาทางรังสีวิทยา    (X-Ray)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 0.65 บาทต่อราคาการ
ให้บริการ กิจกรรมบริการอุปกรณ์ของใช้และเคร่ืองมือทางการแพทย์ (Medical equipment)  มี
อตัราส่วนตน้ทุน 0.36 บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการหัตถการและวิสัญญี (Operation) 
มีอตัราส่วนตน้ทุน 7.80 บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการธรรมเนียมแพทยแ์ละค่าบริการ
พยาบาล(Doctor fee and nursing services) และบริการตรวจวินิจฉัยโดยวิธีพิเศษอ่ืนๆ (Special 
investigation)  มีอตัราส่วนตน้ทุน 1.74 บาทต่อราคาการให้บริการกิจกรรมบริการทางทนัตกรรม 
(Dental services) มีอตัราส่วนตน้ทุน 5.16 บาทต่อราคาการให้บริการ กิจกรรมบริการฝังเข็ม EMG 
และการบ าบดัของผูป้ระกอบโรคศิลปะอ่ืน ๆ และบริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์  มี
อตัราส่วนตน้ทุน 7.90 บาท ต่อราคาการใหบ้ริการ 
 
5.3  การอภิปรายผลการวจัิย 
   จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเร่ืองต้นทุน และต้นทุนต่อหน่วยโรงพยาบาลบันนังสตา 
ปีงบประมาณ 2554 พบว่า ตน้ทุนค่าแรงมีมูลค่าสูงกวา่ตน้ทุนอยา่งอ่ืน เหมือนกบังานวิจยัต่าง ๆ ท่ี
ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษามา ตน้ทุนค่าแรงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของตน้ทุนโรงพยาบาลโดยคิดเป็น
ร้อยละ 63.18 ฉะนั้นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นกลยุทธ์
ท่ีส าคญัในการควบคุมต้นทุนของโรงพยาบาลให้ใกลเ้คียงกบัสภาพความเป็นจริงของภาคปฏิบติั
งานในโรงพยาบาล รองลงมาคือตน้ทุนค่าวสัดุ มูลค่าสูงสุดจะเป็นค่ายา และเวชภณัฑมิ์ใช่ยา และจะ
ถูกกระจายอยูท่ี่กลุ่มหน่วยตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มหน่วยงานดงักล่าวมีบทบาท
ในการให้บริการและสนับสนุนงานบริการผูป่้วย เช่น งานเภสัชกรรมสนบัสนุนดา้นยา เวชภณัฑ์
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ต่าง ๆ งานชันสูตร สนับสนุนดา้นการตรวจวิเคราะห์ส่ิงส่งตรวจเพื่อช่วยในการวินิจฉัยโรค งาน
เอกซเรย ์สนบัสนุนดา้นรังสีวิทยาเพื่อช่วยในการวินิจฉยัโรค ซ่ึงกิจกรรรมต่างๆ เหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้ง
ใช้วสัดุอุปกรณ์ทางการแพทยเ์ป็นจ านวนมาก จึงส่งผลให้ต้นทุนค่าวสัดุของหน่วยงานท่ีก่อให้
รายไดสู้ง และในส่วนของตน้ทุนค่าลงทุน จะถูกกระจายอยู่ท่ีงานผูป่้วยในสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก
โรงพยาบาลไดก่้อสร้างอาคารผูป่้วยในใหม่ในปี 2553 ส่งผลใหง้านผูป่้วยในมีมูลค่าตน้ทุนค่าลงทุน
สูงท่ีสุด 

ในส่วนของการศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยบริการของผูป่้วยโดยเฉล่ียทั้งหมดโดยไม่ไดค้  านึง 
ถึงความรุนแรงของโรค ลกัษณะของโรค ลกัษณะผูป่้วย ประเภทและความยากง่ายในการตรวจ
รักษา       แต่คิดเป็นตน้ทุนต่อหน่วยบริการโดยเฉล่ียของผูม้ารับบริการทั้งหมดในแต่ละหน่วย
ตน้ทุนบริการผูป่้วยและหน่วยบริการอ่ืน ๆ  
 
5.4  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 
   จากการด าเนินการค้นควา้อิสระและผลการศึกษาท่ีได้ เพื่อจะเป็นประโยชน์และเป็น
เคร่ืองมือส าหรับผูบ้ริหารในการตดัสินใจในการบริหารโรงพยาบาลบนันังสตา ผูว้ิจ ัยขอเสนอ
แนวทางดงัต่อไปน้ี 

1. การศึกษาตน้ทุนโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลสถิติจากระบบบญัชีการเงินและ 
บญัชีพสัดุ ตลอดจนระบบบริหารขอ้มูลข่าวสารท่ีสอดคล้องเหมาะสมตรงตามสภาพการจดัรูป
องคก์รบริหารของโรงพยาบาล ดงันั้นการก าหนดลกัษณะงานและหน้าท่ีของผูป้ฏิบติังานท่ีชดัเจน
จะช่วยให้เห็นภาพโครงสร้างรายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีจะใช้เป็นข้อมูลหาต้นทุนของ
โรงพยาบาล  ตลอดจนหากมีการบนัทึกหลกัฐานขอ้มูลทางการเงินและบญัชี และสถิติผลงานทุก
หน่วยงานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทั้งพิจารณาเกณฑก์ารกระจายตน้ทุนให้เหมาะสมก็จะท า
ใหท้ราบแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงตน้ทุนในหน่วยงานต่าง ๆ ทุกระยะเพื่อจะไดข้อ้มูลทนัสมยั
อยูต่ลอดเวลา 

2. การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้ท่ีตน้ทุนค่าใชจ่้ายของโรงพยาบาลเท่านั้น เน่ืองจากเป็น 
การศึกษาคร้ังแรกของโรงพยาบาลในจงัหวดัยะลา ดงันั้นหากมีการศึกษาต่อไปเม่ือมีความพร้อมข้ึน 
ควรศึกษาวงจรรายได้ทั้งท่ีเรียกเก็บไดจ้ริงและท่ีพึงไดค้วบคู่กนัไปดว้ย โดยเฉพาะในหน่วยงานท่ี
ก่อให้เกิดรายได ้ควรจะมีขอ้มูลเหล่าน้ีโดยละเอียด ถูกตอ้งและทนัสมยั ก็จะให้ประโยชน์ในการ
วางแผนงบประมาณ ท่ีเหมาะสมได ้

3. ขอ้มูลค่าแรงเจา้หนา้ท่ีตอ้งมีความถูกตอ้งทนัสมยัตลอดเวลา เช่น กรณียา้ยเขา้ ยา้ย 
ออก ลาศึกษาต่อ เป็นตน้ 
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4. ครุภณัฑท์ั้งหมดควรลงทะเบียนใหถู้กตอ้ง โดยมีการออกส ารวจรายละเอียดอีกคร้ัง 
โดยมีผูรั้บผิดชอบคุมครุภณัฑ์ของโรงพยาบาล ส่งรายการครุภณัฑ์ให้เจา้หน้าท่ีแต่ละหน่วยงาน
กรอกขอ้มูล เพื่อให้ไดช่ื้อลกัษณะครุภณัฑ์ท่ีตรงกนัทุกหน่วยงาน มีการบนัทึกวนัเดือนปีท่ีไดรั้บ
รวมทั้งราคาอย่างชดัเจน ตลอดจนการติดเลขรหัสทะเบียนครุภณัฑ์เป็นระบบเดียวกนั เพื่อใช้เป็น
ขอ้มูลต่อไปในอนาคต 

5. การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีคณะกรรมการด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน  
เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง และเช่ือถือได ้และควรไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงพยาบาลเพื่อ
ขอร่วมมือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีส าคญัของโรงพยาบาล คือ ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ 
ค่าซ่อมแซม เป็นตน้ หากมีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถลดตน้ทุนในการ
ด าเนินการเหล่าน้ีได ้โดยการอบรมและก าหนดนโยบายในการประหยดัค่าใชจ่้ายส่วนน้ี 

7. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของแต่ละหน่วยงานท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ควรแจง้ใหแ้ต่ละ 
หน่วยงานทราบเพื่อให้หน่วยงานได้ตระหนักถึงต้นทุนท่ีเกิดจากหน่วยงานของตน และเห็น
ความส าคญัในการเก็บขอ้มูลและสถิติต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อไป 
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A1 งานการเงิน 168,240.00          -                     139,740.00         349,229.66          2,095.63             1,982.85             10,640.00            -                     -                     -                     47,587.76           719,515.89          
A2 งานธุรการ 120,350.00          166,860.00         -                     397,356.00          2,095.63             1,982.85             53,000.00            -                     -                     -                     47,587.76           789,232.23          
A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 151,260.97          209,460.00         129,950.00         507,910.00          2,694.38             2,549.37             40,080.00            -                     -                     -                     61,184.26           1,105,088.98       
A4 งานยานยนต์ -                       459,430.00         -                     208,454.00          1,796.25             1,699.58             328,200.00          -                     -                     -                     40,789.51           1,040,369.34       
A5 งานโภชนาการ -                       -                     -                     310,112.00          1,197.50             1,133.05             42,860.00            -                     -                     -                     27,193.00           382,495.56          
A6 งานอาคารและสถานท่ี -                       541,290.00         -                     1,171,616.78       7,185.01             6,798.33             452,250.00          -                     -                     -                     163,158.03         2,342,298.14       
A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก -                       -                     118,060.00         416,325.00          2,095.63             1,982.85             68,400.00            -                     -                     -                     47,587.76           654,451.23          
A8 งานเวชระเบียน 617,688.71          226,290.00         -                     410,387.67          2,694.38             2,549.37             83,702.50            -                     -                     -                     61,184.26           1,404,496.89       
A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 428,950.00          -                     -                     416,148.00          2,095.63             1,982.85             3,200.00              -                     -                     -                     47,587.76           899,964.23          
A10 งานวิชาการ 63,350.00            -                     -                     182,820.00          898.13                849.79                3,200.00              -                     -                     -                     20,394.75           271,512.67          
A11 งานสุขศึกษา -                       -                     -                     247,838.00          898.13                849.79                3,450.00              -                     -                     -                     20,394.75           273,430.67          
A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ -                       -                     -                     360,524.00          1,197.50             1,133.05             331,680.00          -                     -                     -                     27,193.00           721,727.56          
A13 งานประกนัสุขภาพ -                       -                     -                     235,155.77          898.13                849.79                5,060.00              -                     -                     -                     20,394.75           262,358.44          
A14 องคก์รแพทย์ 1,394,778.00       -                     -                     -                       1,496.88             1,416.32             2,413,800.00       560,000.00         550,000.00         -                     33,991.26           4,955,482.45       
B1 งานทนัตสาธารณสุข 3,163,382.80       -                     -                     313,909.23          3,592.51             3,399.16             582,668.00          420,000.00         400,000.00         -                     81,579.01           4,968,530.71       
B2 งานเภสัชกรรม 2,240,288.30       -                     -                     598,859.00          5,089.38             4,815.48             783,800.00          245,000.00         522,500.00         -                     115,570.27         4,515,922.43       
B3 งานชนัสูตร -                       200,580.00         573,942.00          2,395.00             2,266.11             294,165.00          -                     -                     -                     54,386.01           1,127,734.12       
B4 งานเอกซเรย์ -                       179,880.00         -                     81,157.00            598.75                566.53                143,400.00          -                     -                     -                     13,596.50           419,198.78          
B5 งานแพทยแ์ผนไทย 426,390.00          147,300.00         -                     174,760.00          1,496.88             1,416.32             2,220.00              -                     -                     13,500.00           33,991.26           801,074.45          
C1 งานผูป่้วยนอก 1,480,480.00       -                     -                     362,471.00          3,293.13             3,115.90             114,156.00          -                     65,000.00           -                     74,780.76           2,103,296.79       
C2 งานผูป่้วยใน 4,433,466.80       -                     -                     970,124.97          6,586.26             6,231.80             1,949,680.00       -                     199,300.00         -                     149,561.52         7,714,951.35       
C3 งานฉุกเฉิน 2,158,168.40       351,750.00         -                     1,210,489.42       6,286.89             5,948.54             1,488,040.00       -                     62,000.00           -                     142,763.27         5,425,446.51       
C4 งานห้องคลอด 2,696,946.40       185,310.00         -                     322,992.00          3,891.88             3,682.43             1,333,120.00       -                     132,000.00         -                     88,377.26           4,766,319.97       
D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 2,268,030.00       168,000.00         -                     501,139.67          3,592.51             3,399.16             20,000.00            -                     33,000.00           -                     81,579.01           3,078,740.35       
D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค1,295,900.00       -                     -                     671,616.00          3,293.13             3,115.90             145,530.00          -                     35,000.00           -                     74,780.76           2,229,235.79       
D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั363,000.00          -                     -                     428,926.00          2,095.63             1,982.85             27,420.00            -                     -                     -                     47,587.76           871,012.23          

รวม 23,470,670.38     2,836,150.00      387,750.00         11,424,263.17     71,550.75           67,700.00           10,723,721.50     1,225,000.00      1,998,800.00      13,500.00           1,624,782.00      53,843,887.80     
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มูลคา่ 822,504.66           182,088.00  245,088.80  3,159,840.46  1,880,674.27    436,525.34    122,829.15      18,270.00      85,637.80   1,152,664.34 
A1 งานการเงิน 7 24 3 17,135.51            94,525.14     39180.71396 9094.277917 3674.376282 546.5384615 2561.81453
A2 งานธุรการ 7 24 3 17,135.51            94,525.14     39180.71396 9094.277917 3674.376282 546.5384615 2561.81453
A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 9 36 4 25,703.27            121,532.33    58771.07094 13641.41688 4724.198077 702.6923077 3293.761538
A4 งานยานยนต์ 6 12 1 8,567.76              81,021.55     19590.35698 4547.138958 3149.465385 468.4615385 2195.841026
A5 งานโภชนาการ 4 48 0 34,271.03            54,014.37     78361.42792 18188.55583 2099.64359 312.3076923 1463.894017
A6 งานอาคารและสถานท่ี 24 8 0 5,711.84              324,086.20    13060.23799 3031.425972 12597.86154 1873.846154 8783.364103
A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 7 80 2 57,118.38            94,525.14     130602.3799 30314.25972 3674.376282 546.5384615 2561.81453 403204.18
A8 งานเวชระเบียน 9 24 4 17,135.51            121,532.33    39180.71396 9094.277917 4724.198077 702.6923077 3293.761538 904.15
A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 7 24 3 17,135.51            94,525.14     39180.71396 9094.277917 3674.376282 546.5384615 2561.81453

A10 งานวิชาการ 3 24 3 17,135.51            40,510.78     39180.71396 9094.277917 1574.732692 234.2307692 1097.920513
A11 งานสุขศึกษา 3 12 1 8,567.76              40,510.78     19590.35698 4547.138958 1574.732692 234.2307692 1097.920513
A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 12 3 8,567.76              54,014.37     19590.35698 4547.138958 2099.64359 312.3076923 1463.894017
A13 งานประกนัสุขภาพ 3 8 3 5,711.84              40,510.78     13,060.24     3,031.43      1,574.73      234.23         1,097.92      
A14 องคก์รแพทย์ 8 3 5,711.84              -                13,060.24     3,031.43      -               -               -               
B1 งานทนัตสาธารณสุข 12 24 3 17,135.51            18,208.80   162,043.10    39,180.71     9,094.28      6,298.93      936.92         4,391.68      56,367.98      240,867.11     
B2 งานเภสัชกรรม 17 32 4 22,847.35            229,561.06    52,240.95     12,125.70     8,923.49      1,327.31      6,221.55      6,055,212.66  
B3 งานชนัสูตร 8 16 3 11,423.68            18,208.80   245,088.80 108,028.73    26,120.48     6,062.85      4,199.29      624.62         2,927.79      45,177.55      3,799,257.00  
B4 งานเอกซเรย์ 2 24 1 17,135.51            27,007.18     39,180.71     9,094.28      1,049.82      156.15         731.95         1,291.50        
B5 งานแพทยแ์ผนไทย 5 24 1 17,135.51            67,517.96     39,180.71     9,094.28      2,624.55      390.38         1,829.87      9,465.19        
C1 งานผูป่้วยนอก 11 44 5 31,415.11            18,208.80   148,539.51    71,831.31     16,672.84     5,774.02      858.85         4,025.71      26,332.45      
C2 งานผูป่้วยใน 22 400 10 285,591.90          36,417.60   297,079.02    653,011.90    151,571.30   11,548.04     1,717.69      8,051.42      646,997.24     691,598.60     -                 
C3 งานฉุกเฉิน 21 50 2 35,698.99            54,626.40   283,575.43    81,626.49     18,946.41     11,023.13     1,639.62      7,685.44      664,127.91     461065.736 -                 
C4 งานห้องคลอด 13 68 4 48,550.62            27,313.20   175,546.69    111,012.02    25,767.12     6,823.84      1,015.00      4,757.66      274,404.36     
D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 12 64 3 45,694.70            9,104.40     162,043.10    104,481.90    24,251.41     6,298.93      936.92         4,391.68      88,192.08      
D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 11 50 3 35,698.99            148,539.51    81,626.49     18,946.41     5,774.02      858.85         4,025.71      
D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 7 12 3 8,567.76              94,525.14     19,590.36     4,547.14      3,674.38      546.54         2,561.81      

รวม 234 1152 75 822,504.66          182,088.00 245,088.80 3,159,840.46 1,880,674.27 436,525.34   122,829.15   18,270.00     85,637.80     8,271,677.25  1,393,531.45  3,799,257.00  

แบบบันทึกค่าวสัดุจ าแนกตามหน่วยต้นทุน

รหัส หน่วยต้นทุน
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มูลคา่     802,880.63     325,041.01      902,460.00     829,485.00     197,852.00      407,137.85 
A1 งานการเงิน 7 24 3 24,017.80     9,723.45       36,098.40      24,813.65     4,121.92       12,179.34      277,672.93         
A2 งานธุรการ 7 24 3 24,017.80     9,723.45       36,098.40      24,813.65     4,121.92       12,179.34      277,672.93         
A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 9 36 4 30,880.02     12,501.58     48,131.20      31,903.27     6,182.88       15,659.15      373,626.83         
A4 งานยานยนต์ 6 12 1 20,586.68     918,407.75     8,334.38       12,032.80      21,268.85     2,060.96       10,439.43      1,112,671.43      
A5 งานโภชนาการ 4 48 0 13,724.46     5,556.26       -                 14,179.23     663,548.26     8,243.83       6,959.62        900,922.88         
A6 งานอาคารและสถานท่ี 24 8 0 82,346.73     33,337.54     -                 85,075.38     1,373.97       108,077.73     679,356.13         
A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 7 80 2 24,017.80     9,723.45       24,065.60      24,813.65     13,739.72     12,179.34      831,086.63         
A8 งานเวชระเบียน 9 24 4 30,880.02     12,501.58     48,131.20      31,903.27     4,121.92       15,659.15      339,764.77         
A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 7 24 3 24,017.80     9,723.45       36,098.40      24,813.65     4,121.92       12,179.34      277,672.93         

A10 งานวิชาการ 3 24 3 10,293.34     4,167.19       36,098.40      10,634.42     4,121.92       5,219.72        179,363.15         
A11 งานสุขศึกษา 3 12 1 10,293.34     4,167.19       12,032.80      10,634.42     2,060.96       110,297.72     225,609.34         
A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 12 3 13,724.46     5,556.26       36,098.40      14,179.23     2,060.96       6,959.62        169,174.39         
A13 งานประกนัสุขภาพ 3 8 3 10,293.34     4,167.19       36,098.40      10,634.42     1,373.97       5,219.72        133,008.21         
A14 องคก์รแพทย์ 8 3 -                -                36,098.40      -                1,373.97       -                 59,275.87           
B1 งานทนัตสาธารณสุข 12 24 3 41,173.37     16,668.77     36,098.40      42,537.69     12,800.00      4,121.92       20,878.86      728,804.04         
B2 งานเภสัชกรรม 17 32 4 58,328.93     23,614.09     48,131.20      60,261.73     5,495.89       29,578.39      6,613,870.30      
B3 งานชนัสูตร 8 16 3 27,448.91     11,112.51     36,098.40      28,358.46     6,540.00        2,747.94       13,919.24      4,393,345.05      
B4 งานเอกซเรย์ 2 24 1 6,862.23       2,778.13       12,032.80      7,089.62       4,121.92       3,479.81        132,011.61         
B5 งานแพทยแ์ผนไทย 5 24 1 17,155.57     6,945.32       12,032.80      17,724.04     15,800.00      4,121.92       8,699.53        229,717.63         
C1 งานผูป่้วยนอก 11 44 5 37,742.25     15,279.71     60,164.00      38,992.88     4,380.00        7,556.85       19,138.96      506,913.24         
C2 งานผูป่้วยใน 22 400 10 75,484.50     30,559.41     120,328.00     77,985.77     197,750.00     68,698.61     38,277.92      3,392,668.92      
C3 งานฉุกเฉิน 21 50 2 72,053.39     29,170.35     24,065.60      74,440.96     10,500.00      8,587.33       36,538.01      1,875,371.18      
C4 งานห้องคลอด 13 68 4 44,604.48     18,057.83     48,131.20      46,082.50     94,750.00      11,678.76     22,618.77      961,114.06         
D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 12 64 3 41,173.37     16,668.77     36,098.40      42,537.69     8,900.00        10,991.78     20,878.86      622,644.00         
D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 11 50 3 37,742.25     15,279.71     36,098.40      38,992.88     8,587.33       19,138.96      451,309.50         
D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 7 12 3 24,017.80     9,723.45       36,098.40      24,813.65     2,060.96       12,179.34      242,906.72         

รวม 234 1152 75 802,880.63    918,407.75     325,041.01    902,460.00     829,485.00    663,548.26     351,420.00     197,852.00    578,535.85     25,987,554.68    

แบบบันทึกค่าวสัดุจ าแนกตามหน่วยต้นทุน
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แบบบันทกึค่าเส่ือมราคาจ าแนกตามหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยงาน 
ข้อมูลพืน้ที่ 
ใช้สอย 
(ตร.ม.) ค่า

เสื่
อม

รา
คา

ครุ
ภัณ

ฑ์ 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

สิ่ง
ก่อ

สร้
าง

 รวม 
ค่าวสัดุ 
(บาท) 

   
3,009,921.23 2,380,796.34 5,390,717.57 

A1 งานการเงิน 24 44,891.86 49,599.92 894,491.78 

A2 งานธุรการ 24 37,226.18 49,599.92 86,826.10 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 36 102,929.97 74,399.89 177,329.86 

A4 งานยานยนต ์ 12 859,626.57 24,799.96 884,426.53 

A5 งานโภชนาการ 48 29,414.60 99,199.85 128,614.45 

A6 งานอาคารและสถานท่ี 8 17,477.65 16,533.31 34,010.96 

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 80 44,161.58 165,333.08 209,494.66 

A8 งานเวชระเบียน 24 52,676.85 49,599.92 102,276.78 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 24 26,275.16 49,599.92 75,875.08 

A10 งานวชิาการ 24       22,624.83         49.599.92       72,224.75 

A11 งานสุขศึกษา 12 142,055.85 24,799.96 166,855.81 

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 12 15,324.15 24,799.96 40,124.11 

A13 งานประกนัสุขภาพ 8 18,974.49 16,533.31         35,507.79 

B1 องคก์รแพทย ์ 8      14,229.05          16,533.31               30,762.35 

B2 งานทนัตสาธารณสุข 24 218,093.92 49,599.92 267,693.84 

B3 งานเภสัชกรรม 32 28,949.64 66,133.23         95,082.88 

B4 งานชนัสูตร 16 60,630.79 33,066.62         93,697.40 

B5 งานเอกซเรย ์ 24         7,054.90 49,599.92 56,654.82 

B6 งานแพทยแ์ผนไทย 24 11,800.34 49,599.92 61,400.26 

C1 งานผูป่้วยนอก 44 89,001.05 90,933.19       179,934.25 

C2 งานผูป่้วยใน 400 383,105.41 826,665.40    1,209,770.81 



แบบบันทกึค่าเส่ือมราคาจ าแนกตามหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยงาน 
ข้อมูลพืน้ที่ 
ใช้สอย 
(ตร.ม.) ค่า

เสื่
อม

รา
คา

ครุ
ภัณ

ฑ์ 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา

สิ่ง
ก่อ

สร้
าง

 รวม 
ค่าวสัดุ 
(บาท) 

C3 งานฉุกเฉิน 50 286,821.85 103,333.17 390,155.02 

C4 งานหอ้งคลอด 68 225,181.61 140,533.12 365,714.73 

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 64 86,117.66 132,266.46 218,384.12 

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 50 116,948.69 103,333.17 220,281.86 

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 12 68,326.62 24,799.96 93,126.58 

 
รวม 1152 3,009,921.23 2,380,796.34 5,390,717.57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบบันทกึการประมวลต้นทุนทางตรงของหน่วยต้นทุน 
 

รหัส หน่วยงาน 

ต้นทุนทางตรง 
รวมต้นทุน

ทางตรง ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ 
ต้นทุนค่าเส่ือม

ราคา 

A1 งานการเงิน 719,515.89 277,672.93 94,491.78 1,091,680.60 

A2 งานธุรการ 789,232.23 277,672.93 86,826.10  1,153,731.26  

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 1,105,088.98 373,626.83 177,329.86  1,656,045.67  

A4 งานยานยนต ์ 1,040,369.34 1,112,671.43 884,426.53  3,037,467.30  

A5 งานโภชนาการ 382,495.56 900,922.88 128,614.45  1,412,032.89  

A6 งานอาคารและสถานท่ี 2,342,298.14 679,356.13 34,010.96  3,055,665.23  

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 654,451.23 831,086.63 209,494.66  1,695,032.52  

A8 งานเวชระเบียน 1,404,496.89 339,764.77 102,276.78  1,846,538.44  

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 899,964.23 277,672.93 75,875.08  1,253,512.24  

A10 งานวชิาการ 271,512.67 179,363.15 72,224.75     523,100.57  

A11 งานสุขศึกษา 273,430.67 225,609.34 166,855.81     665,895.82  

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 721,727.56 169,174.39 40,124.11     931,026.05  

A13 งานประกนัสุขภาพ 262,358.44 133,008.21 35,507.79     430,874.44  

B1 องคก์รแพทย ์ 4,955,482.45 59,275.87 30,762.35  5,045,520.68  

B2 งานทนัตสาธารณสุข 4,968,530.71 728,804.04 267,693.84  5,965,028.59  

B3 งานเภสชักรรม 4,515,922.43 6,613,870.30 95,082.88 11,224,875.61 

B4 งานชนัสูตร 1,127,734.12 4,393,345.05 93,697.40  5,614,776.57  

B5 งานเอกซเรย ์ 419,198.78 132,011.61 56,654.82     607,865.21  

B6 งานแพทยแ์ผนไทย 801,074.45 229,717.63 61,400.26  1,092,192.35  

C1 งานผูป่้วยนอก 2,103,296.79 506,913.24 179,934.25  2,790,144.28  

C2 งานผูป่้วยใน 7,714,951.35 3,392,668.92 1,209,770.81 12,317,391.08 



 

แบบบันทกึการประมวลต้นทุนทางตรงของหน่วยต้นทุน 
 

รหัส หน่วยงาน 

ต้นทุนทางตรง 
รวมต้นทุน

ทางตรง ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ 
ต้นทุนค่าเส่ือม

ราคา 

C3 งานฉุกเฉิน 5,425,446.51 1,875,371.18 390,155.02  7,690,972.72  

C4 งานหอ้งคลอด 4,766,319.97 961,114.06 365,714.73  6,093,148.77  

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 3,078,740.35 622,644.00 218,384.12 3,919,768.47 

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 2,229,235.79 451,309.50 220,281.86 2,900,827.15 

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 871,012.23 242,906.72 93,126.58 1,207,045.53 

 
รวม 53,843,887.80 25,987,554.68 5,390,717.57 85,222,160.05 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบบันทกึการประมวลข้อมูลต้นทุนรวมของหน่วยต้นทุนทีใ่ห้บริการผู้ป่วย 
 

รหัส หน่วยต้นทุน 

ต้นทุน
ค่าแรง 

ต้นทุนค่า
วสัดุ 

ต้นทุนค่าเส่ือม
ราคา 

ต้นทุนรวม 

DC DC DC DC IDC Full cost 

B1 งานทนัตสาธารณสุข 4,968,530.71 728,804.04 267,693.84 5,965,028.59 882,685.03 6,847,713.62 

B2 งานเภสัชกรรม 4,515,922.43 6,613,870.30 95,082.88 11,224,875.61 1,037,797.83 12,262,673.44 

B3 งานชนัสูตร 1,127,734.12 4,393,345.05 93,697.40 5,614,776.57 585,859.44 6,200,636.01 

B4 งานเอกซเรย ์ 419,198.78 132,011.61 56,654.82 607,865.21 138,515.68 746,380.89 

B5 งานแพทยแ์ผนไทย 801,074.45 229,717.63 61,400.26 1,092,192.35 311,370.29 1,403,562.63 

C1 งานผูป่้วยนอก 2,103,296.79 506,913.24 179,934.25 2,790,144.28 2,751,476.63 5,541,620.91 

C2 งานผูป่้วยใน 7,714,951.35 3,392,668.92 1,209,770.81 12,317,391.08 6,466,160.64 18,783,551.72 

C3 งานฉุกเฉิน 5,425,446.51 1,875,371.18 390,155.02 7,690,972.72 3,548,387.11 11,239,359.82 

C4 งานหอ้งคลอด 4,766,319.97 961,114.06 365,714.73 6,093,148.77 5,355,275.43 11,448,424.20 

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 3,078,740.35 622,644.00 218,384.12 3,919,768.47 1,112,766.52 5,032,534.99 

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 2,229,235.79 451,309.50 220,281.86 2,900,827.15 1,070,238.44 3,971,065.60 

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 871,012.23 242,906.72 93,126.58 1,207,045.53 537,590.68 1,744,636.21 



ขั้นตอนที ่1 แสดงขอ้มูลการกระจายตน้ทุนจากศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนไปยงัศูนยต์น้ทุนหลกั 

รหสั หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7   A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 

A1 งานการเงิน 7 7 7 37 0 7 0 0 0 7 7 283 3 0 0 

A2 งานธุรการ 7 7 7 238 0 7 0 0 0 7 7 270 3 0 0 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 9 9 9 153 0 9 0 0 0 9 9 26 4 0 0 

A4 งานยานยนต ์ 6 6 6 0 0 6 0 0 0 6 6 24 1 0 0 

A5 งานโภชนาการ 4 4 4 41 0 4 429 429 0 4 4 24 0 0 0 

A6 งานอาคารและสถานท่ี 24 24 24 5 0 24 0 0 0 24 24 24 0 0 0 

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 7 7 7 3 0 7 0 0 0 7 7 12 2 0 0 

A8 งานเวชระเบียน 9 9 9 8 0 9 0 0 0 9 9 116 4 0 0.05 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 7 7 7 26 0 7 0 0 0 7 7 106 3 0 0 

A10 งานวิชาการ 3 3 3 18 0 3 0 0 0 3 3 159 3 0 0 

A11 งานสุขศึกษา 3 3 3 27 0 3 0 0 0 3 3 0 1 0 0 

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 4 4 8 0 4 0 0 0 4 4 37 3 0 0 

A13 งานประกนัสุขภาพ 3 3 3 23 0 3 0 0 0 3 3 63 3 0 0 

A14 องคก์รแพทย ์ 5 5 5 27 0 5 0 0 0 5 5 0 3 0 0 

B2 งานทนัตสาธารณสุข 12 12 12 23 0 12 
788

6 7245 0 12 12 140 3 0 0 

B3 งานเภสชักรรม 17 17 17 22 0 17 0 0 0 17 17 0 4 0 0 

B4 งานชนัสูตร 8 8 8 5 0 8 
627

2 5400 0 8 8 38 3 0 0 

B5 งานเอกซเรย ์ 2 2 2 0 0 2 371 371 0 2 2 29 1 0 0 



รหสั หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7   A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 

B6 งานแพทยแ์ผนไทย 5 5 5 3 0 5 773 773 0 5 5 20 1 0 0 

C1 งานผูป่้วยนอก 
11 11 11 156 0 11 

434
3 3452 0 11 11 482 5 0 0.3 

C2 งานผูป่้วยใน 
22 22 22 215 

300
6 22 

356
71 19614 75723 22 22 421 10 

7572
3 0.25 

C3 งานฉุกเฉิน 
21 21 21 450 0 21 

380
04 15436 0 21 21 186 2 0 0.2 

C4 งานห้องคลอด 
13 13 13 283 

174
2 13 

751
90 56278 73195 13 13 149 4 

7319
5 0.15 

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 12 12 12 27 0 12 712 270 0 12 12 304 3 0 0.05 

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 11 11 11 178 0 11 0 0 0 11 11 456 3 0 0 

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 7 7 7 48 0 7 0 0 0 7 7 89 3 0 0 

  รวม 
239 239 239 

202
4 

474
8 

23
9 

169
651 109268 148918 239 239 3458 75 

1489
18 1 

 

 

 

 

 

 



  
                1,612,273.91                     1,996,066.41     2,386,267.67     3,390,222.75     1,712,435.42     3,950,285.55     2,121,065.41  

ขั้นตอนที่ 2+3 232 232 230 2024 4748 215 169651 

รหสั หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 

A1 งานการเงิน 0 0.030172414 0.030434783 0.018280632 0 0.03255814 0 

A2 งานธุรการ 0.030172414 0 0.030434783 0.117588933 0 0.03255814 0 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 0.038793103 0.038793103 0 0.075592885 0 0.041860465 0 

A4 งานยานยนต ์ 0.025862069 0.025862069 0.026086957 0 0 0.027906977 0 

A5 งานโภชนาการ 0.017241379 0.017241379 0.017391304 0.020256917 0 0.018604651 0.002528721 

A6 งานอาคารและสถานท่ี 0.103448276 0.103448276 0.104347826 0.002470356 0 0 0 

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 0.030172414 0.030172414 0.030434783 0.001482213 0 0.03255814 0 

A8 งานเวชระเบียน 0.038793103 0.038793103 0.039130435 0.003952569 0 0.041860465 0 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 0.030172414 0.030172414 0.030434783 0.01284585 0 0.03255814 0 

A10 งานวิชาการ 0.012931034 0.012931034 0.013043478 0.008893281 0 0.013953488 0 

A11 งานสุขศึกษา 0.012931034 0.012931034 0.013043478 0.013339921 0 0.013953488 0 

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 0.017241379 0.017241379 0.017391304 0.003952569 0 0.018604651 0 

A13 งานประกนัสุขภาพ 0.012931034 0.012931034 0.013043478 0.011363636 0 0.013953488 0 

A14 องคก์รแพทย ์ 0.021551724 0.021551724 0.02173913 0.013339921 0 0.023255814 0 

 

 

 



 

  
   2,721,233.66     1,707,132.29        798,193.53        892,555.28     1,174,145.11     699,710.12     5,414,879.66  

ขั้นตอนที่ 2+3 148918 232 236 3458 72 148918 1 

รหสั หน่วยตน้ทุน A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 

A1 งานการเงิน 0 0.030172414 0.029661017 0.081839213 0.041666667 0 0 

A2 งานธุรการ 0 0.030172414 0.029661017 0.078079815 0.041666667 0 0 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 0 0.038793103 0.038135593 0.007518797 0.055555556 0 0 

A4 งานยานยนต ์ 0 0.025862069 0.025423729 0.006940428 0.013888889 0 0 

A5 งานโภชนาการ 0 0.017241379 0.016949153 0.006940428 0 0 0 

A6 งานอาคารและสถานท่ี 0 0.103448276 0.101694915 0.006940428 0 0 0 

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก 0 0.030172414 0.029661017 0.003470214 0.027777778 0 0 

A8 งานเวชระเบียน 0 0.038793103 0.038135593 0.033545402 0.055555556 0 0.05 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 0 0 0.029661017 0.030653557 0.041666667 0 0 

A10 งานวิชาการ 0 0.012931034 0 0.045980335 0.041666667 0 0 

A11 งานสุขศึกษา 0 0.012931034 0.012711864 0 0.013888889 0 0 

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 0 0.017241379 0.016949153 0.010699826 0 0 0 

A13 งานประกนัสุขภาพ 0 0.012931034 0.012711864 0.018218623 0.041666667 0 0 

A14 องคก์รแพทย ์ 0 0.021551724 0.021186441 0 0.041666667 0 0 

 

 



 

 

 

  
                1,612,273.91                     1,996,066.41     2,386,267.67     3,390,222.75     1,712,435.42     3,950,285.55     2,121,065.41  

ขั้นตอนที่ 2+3 232 232 230 2024 4748 215 169651 
รหสั หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 

B1 งานทนัตสาธารณสุข                      83,393.48                        103,244.81        124,500.92          38,525.26  0       220,481.05          98,594.89  

B2 งานเภสชักรรม                    118,140.76                        146,263.49        176,376.31          36,850.25  0       312,348.16                         -    

B3 งานชนัสูตร                      55,595.65                          68,829.88          83,000.61             8,375.06  0       146,987.37          78,415.82  

B4 งานเอกซเรย ์                      13,898.91                          17,207.47          20,750.15  0 0         36,746.84             4,638.44  

B5 งานแพทยแ์ผนไทย                      34,747.28                          43,018.67          51,875.38             5,025.03  0         91,867.11             9,664.45  

C1 งานผูป่้วยนอก                      76,444.02                          94,641.08        114,125.85        261,301.75  0       202,107.63          54,298.45  

C2 งานผูป่้วยใน                    152,888.04                        189,282.16        228,251.69        360,127.42     1,084,157.73        404,215.27        445,977.47  

C3 งานฉุกเฉิน                    145,938.59                        180,678.43        217,876.61        753,755.06  0       385,841.84        475,145.86  

C4 งานห้องคลอด                      90,342.93                        111,848.55        134,876.00        474,028.18        628,277.70        238,854.48        940,064.65  

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ                      83,393.48                        103,244.81        124,500.92          45,225.30  0       220,481.05             8,901.80  

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค                      76,444.02                          94,641.08        114,125.85        298,152.00  0       202,107.63  0 

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั                      48,646.20                          60,226.14          72,625.54          80,400.54  0       128,613.95  0 

  รวม                    979,873.76                     1,213,126.96     1,462,886.22     2,361,766.15     1,712,435.42     2,590,652.73     2,115,701.83  



  
   2,721,233.66     1,707,132.29        798,193.53        892,555.28     1,174,145.11     699,710.12     5,414,879.66     30,576,466.79  

ขั้นตอนที่ 2+3 148918 232 236 3458 72 148918 1 
 รหสั หน่วยตน้ทุน A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 
 

B1 งานทนัตสาธารณสุข 0         88,299.95          40,586.11          36,135.84          48,922.71  0 0          882,685.03  

B2 งานเภสชักรรม 0       125,091.59          57,496.99                         -            65,230.28  0 0      1,037,797.83  

B3 งานชนัสูตร 0         58,866.63          27,057.41             9,808.30          48,922.71  0 0          585,859.44  

B4 งานเอกซเรย ์ 0         14,716.66             6,764.35             7,485.28          16,307.57  0 0          138,515.68  

B5 งานแพทยแ์ผนไทย 0         36,791.64          16,910.88             5,162.26          16,307.57  0 0          311,370.29  

C1 งานผูป่้วยนอก 0         80,941.62          37,203.94        124,410.54          81,537.85  0    1,624,463.90       2,751,476.63  

C2 งานผูป่้วยใน    1,383,714.37        161,883.23          74,407.87        108,665.64        163,075.71     355,794.13     1,353,719.92       6,466,160.64  

C3 งานฉุกเฉิน 0       154,524.91          71,025.70          48,009.05          32,615.14  0    1,082,975.93       3,548,387.11  

C4 งานห้องคลอด    1,337,519.29          95,658.28          43,968.29          38,458.86          65,230.28     343,916.00        812,231.95       5,355,275.43  

D1 งานส่งเสริมสุขภาพ 0         88,299.95          40,586.11          78,466.40          48,922.71  0       270,743.98       1,112,766.52  

D2 งานป้องกนัและควบคุมโรค 0         80,941.62          37,203.94        117,699.60          48,922.71  0 0      1,070,238.44  

D3 งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั 0         51,508.30          23,675.23          22,972.07          48,922.71  0 0          537,590.68  

  รวม    2,721,233.66     1,037,524.76        476,887.22        597,274.16        684,918.40     699,710.12     5,144,135.73     23,798,123.71  

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 4 
              รหัส หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 

A1 งานการเงิน 1 -0.030172414 -0.030434783 -0.018280632 0 -0.03255814 0 0 -0.030172414 -0.029661017 -0.081839213 -0.041666667 0 0 

A2 งานธุรการ -0.030172414 1 -0.030434783 -0.117588933 0 -0.03255814 0 0 -0.030172414 -0.029661017 -0.078079815 -0.041666667 0 0 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง -0.038793103 -0.038793103 1 -0.075592885 0 -0.041860465 0 0 -0.038793103 -0.038135593 -0.007518797 -0.055555556 0 0 

A4 งานยานยนต ์ -0.025862069 -0.025862069 -0.026086957 1 0 -0.027906977 0 0 -0.025862069 -0.025423729 -0.006940428 -0.013888889 0 0 

A5 งานโภชนาการ -0.017241379 -0.017241379 -0.017391304 -0.020256917 1 -0.018604651 -0.002528721 0 -0.017241379 -0.016949153 -0.006940428 0 0 0 

A6 งานอาคารและสถานท่ี -0.103448276 -0.103448276 -0.104347826 -0.002470356 0 1 0 0 -0.103448276 -0.101694915 -0.006940428 0 0 0 

A7 งานจ่ายกลาง-ซักฟอก -0.030172414 -0.030172414 -0.030434783 -0.001482213 0 -0.03255814 1 0 -0.030172414 -0.029661017 -0.003470214 -0.027777778 0 0 

A8 งานเวชระเบียน -0.038793103 -0.038793103 -0.039130435 -0.003952569 0 -0.041860465 0 1 -0.038793103 -0.038135593 -0.033545402 -0.055555556 0 
-

0.05 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ -0.030172414 -0.030172414 -0.030434783 -0.01284585 0 -0.03255814 0 0 1 -0.029661017 -0.030653557 -0.041666667 0 0 

A10 งานวชิาการ -0.012931034 -0.012931034 -0.013043478 -0.008893281 0 -0.013953488 0 0 -0.012931034 1 -0.045980335 -0.041666667 0 0 

A11 งานสุขศึกษา -0.012931034 -0.012931034 -0.013043478 -0.013339921 0 -0.013953488 0 0 -0.012931034 -0.012711864 1 -0.013888889 0 0 

A12 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ -0.017241379 -0.017241379 -0.017391304 -0.003952569 0 -0.018604651 0 0 -0.017241379 -0.016949153 -0.010699826 1 0 0 

A13 งานประกนัสุขภาพ -0.012931034 -0.012931034 -0.013043478 -0.011363636 0 -0.013953488 0 0 -0.012931034 -0.012711864 -0.018218623 -0.041666667 1 0 

A14 องคก์รแพทย ์ -0.021551724 -0.021551724 -0.02173913 -0.013339921 0 -0.023255814 0 0 -0.021551724 -0.021186441 0 -0.041666667 0 1 



ข้ันตอนท่ี 5 
              รหัส หน่วยตน้ทุน A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 

A1 งานการเงิน 1.011611704 0.040900407 0.040900407 0.028793313 0 0.040900407 0 0 0.040900407 0.040900407 0.090456326 0.051191528 0 0 

A2 งานธุรการ 0.044111978 1.014823275 0.044111978 0.125929271 0 0.044111978 0 0 0.044111978 0.044111978 0.088309097 0.053224499 0 0 

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง 0.052230384 0.052230384 1.01457348 0.085607452 0 0.052230384 0 0 0.052230384 0.052230384 0.021652456 0.066559978 0 0 

A4 งานยานยนต ์ 0.033979133 0.033979133 0.033979133 1.008304231 0 0.033979133 0 0 0.033979133 0.033979133 0.015760216 0.021774036 0 0 

A5 งานโภชนาการ 0.023272443 0.023272443 0.023272443 0.025942042 1 0.023272443 0.002528721 0 0.023272443 0.023272443 0.013032797 0.005783213 0 0 

A6 งานอาคารและสถานท่ี 0.120881348 0.120881348 0.120881348 0.031315486 0 1.020462938 0 0 0.120881348 0.120881348 0.037101102 0.027812752 0 0 

A7 งานจ่ายกลาง-ซักฟอก 0.039874073 0.039874073 0.039874073 0.011211739 0 0.039874073 1 0 0.039874073 0.039874073 0.013952672 0.036988189 0 0 

A8 งานเวชระเบียน 0.053763919 0.053763919 0.053763919 0.018208157 0 0.053763919 0 1 0.053763919 0.053763919 0.047921561 0.070504895 0 0.05 

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์ 0.03984967 0.03984967 0.03984967 0.02259902 0 0.03984967 0 0 1.010560967 0.03984967 0.040452243 0.050177498 0 0 

A10 งานวชิาการ 0.018588685 0.018588685 0.018588685 0.014020789 0 0.018588685 0 0 0.018588685 1.006036384 0.050660514 0.046172824 0 0 

A11 งานสุขศึกษา 0.017539504 0.017539504 0.017539504 0.017607962 0 0.017539504 0 0 0.017539504 0.017539504 1.004718466 0.018096646 0 0 

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 0.022683543 0.022683543 0.022683543 0.009540143 0 0.022683543 0 0 0.022683543 0.022683543 0.016517692 1.005402702 0 0 

A13 งานประกนัสุขภาพ 0.018421996 0.018421996 0.018421996 0.016201063 0 0.018421996 0 0 0.018421996 0.018421996 0.023450732 0.046311163 1 0 

A14 องคก์รแพทย ์ 0.029350387 0.029350387 0.029350387 0.02055614 0 0.029350387 0 0 0.029350387 0.029350387 0.008029834 0.048586002 0 1 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 6 
ตน้ทุน 

หลงักระจาย 
ตน้ทุนก่อน 
กระจาย 

A1 งานการเงิน                1,612,273.91                    1,091,680.60  

A2 งานธุรการ                1,996,066.41                    1,153,731.26  

A3 งานพสัดุและซ่อมบ ารุง                2,386,267.67                    1,656,045.67  

A4 งานยานยนต ์                3,390,222.75                    3,037,467.30  

A5 งานโภชนาการ                1,712,435.42                    1,412,032.89  

A6 งานอาคารและสถานท่ี                3,950,285.55                    3,055,665.23  

A7 งานจ่ายกลาง-ซกัฟอก                2,121,065.41                    1,695,032.52  

A8 งานเวชระเบียน                2,721,233.66                    1,846,538.44  

A9 งานแผนงานยทุธศาสตร์                1,707,132.29                    1,253,512.24  

A10 งานวชิาการ                   798,193.53                       523,100.57  

A11 งานสุขศึกษา                   892,555.28                       665,895.82  

A12 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ                1,174,145.11                       931,026.05  

A13 งานประกนัสุขภาพ                   699,710.12                       430,874.44  

A14 องคก์รแพทย ์                5,414,879.66                    5,045,520.68  
                30,576,466.79                 23,798,123.71  



 

 

 

แสดงรายละเอยีดค านวณต้นทุนค่ารักษาพยาบาล 

หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนพืน้ฐาน ต้นทุนรักษาพยาบาล ต้นทุนรวม 

จ านวน(บาท) ค่ายา/เวชภณัฑ์ ตรวจทาง วสัดุการแพทย์ วทิยาศาสตร์การแพทย์ ค่ามูลฝอยติดเช้ือ รวม จ านวน(บาท) 

งานทนัตสาธารณสุข     6,532,279.44                     56,367.98                   -              240,867.11                                   -                        18,208.80         315,443.89  6847723.333 

งานเภสชักรรม     6,207,479.05                6,055,212.66                   -                            -                                     -                                    -        6,055,212.66  12262691.71 

งานชนัสูตร     2,092,913.00                     45,177.55  
  
245,088.80                          -                   3,799,257.00                      18,208.80      4,107,732.15  6200645.153 

งานเอกซเรย ์        745,090.38                       1,291.50                   -                            -                                     -                                    -               1,291.50  746381.8783 

งานแพทยแ์ผนไทย     1,394,099.22                       9,465.19                   -                            -                                     -                                    -               9,465.19  1403564.41 

งานผูป่้วยนอก     5,497,084.20                     26,332.45                   -                            -                                     -                        18,208.80           44,541.25  5541625.455 

งานผูป่้วยใน   17,408,558.33                   646,997.24                   -              691,598.60                                   -                        36,417.60      1,375,013.44  18783571.77 

งานฉุกเฉิน   10,059,552.30                   664,127.91                   -              461,065.74                                   -                        54,626.40      1,179,820.05  11239372.35 

งานห้องคลอด   11,146,716.56                   274,404.36                   -                            -                                     -                        27,313.20         301,717.56  11448434.12 

งานส่งเสริมสุขภาพ     4,935,244.89                     88,192.08                   -                            -                                     -                          9,104.40           97,296.48  5032541.373 

งานป้องกนัและควบคุมโรค     3,971,070.32                                  -                     -                            -                                     -                                    -                          -    3971070.318 

งานส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั     1,744,638.18                                  -                     -                            -                                     -                                    -                          -    1744638.179 

รวม   71,734,725.88                7,867,568.92  
  
245,088.80         1,393,531.45                 3,799,257.00                    182,088.00    13,487,534.17    85,222,260.05  



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบบนัทึกการเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่างๆ 
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แบบบันทึกข้อมูลทรัพยากรพืน้ฐานบุคลากร 

รหัส หน่วยต้นทุน 

บุคลากร (คน) 
รวม

บุคลากร
(คน) 

ข้อมูลพืน้ที่ 
ใช้สอย (ตร.ม.) 

ข้า
รา
ชก

าร
 

ล ูก
จ้า
งป

ระ
จ า

 

ล ูก
จ้า
งชั่
วค

รา
ว 

พนั
กง
าน
รา
ชก

าร
 

        
        
        

  

   รวบรวมขอ้มูลบุคลากรผูป้ฏิบติังานจริง ผูม้าช่วยและไปช่วยของแต่หน่วยตน้ทุนราชการ

ของโรงพยาบาลจากกลุ่มงานทรัพยากรบุคคลหรือแผนกเบิกจ่ายเงินเดือนและค่าจา้งงานการเงิน ส่วน

พื้นท่ีใช้สอยของอาคารส่ิงก่อนสร้าง ควรวดัหรือประมาณการว่ามีพื้นท่ีมากน้อยเพียงใดส าหรับใช้

เกณฑก์ระจายตน้ทุน 
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แบบบันทึกค่าแรงจ าแนกตามหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยต้นทุน 

ค่าแรงจ าแนกตามหน่วยต้นทุน (บาท) 

รวม
ค่าแรง 

เงิน
เด
ือน

 

เงิน
ปร

ะจ
 า

ต า
แห

น่ง
 

ค่า
จ้า
งป

ระ
จ า

 

ค่า
จ้า
งชั่
วค

รา
ว 

เงิน
ค่า
ตอ

บแ
ทน

 

....
....
....
....
....
....

 

         
         
         

  

   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของงบการเงินงวดเดือนกนัยายนของปีท่ีศึกษา แลว้จ าแนกขอ้มูล

ค่าแรงลงหน่วยตน้ทุนใหส้อดคลอ้งกบัผูป้ฏิบติังานท่ีเบิกจ่ายค่าแรงไปแลว้ 
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แบบบันทึกค่าวสัดุจ าแนกตามหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยต้นทุน 

ค่าวสัดุจ าแนกตามหน่วยต้นทุน (บาท) 

รวมค่า
วสัดุ 

ค่า
ซอ

มแ
ซม

 

ค่า
จัด

จ้า
งเห

มา
บริ

กา
ร 

ค่า
สา
ธา
รณู

ปโ
ภค

 

ค่า
ยา
ใช้
ไป

 

ค่า
เวช

ภัณ
ฑ์ย

าม
ิใช่
ยา

 

....
....
....
....
....
....

 

         
         
         

  

   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของงบการเงินงวดเดือนกนัยายนของปีท่ีศึกษา แลว้จ าแนกขอ้มูลค่า

วสัดุลงหน่วยตน้ทุนใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลการเบิกของหน่วยตน้ทุน จะมีรายละเอียดการเบิกจ่ายวสัดุ

ท่ี หน่วยเบิก 
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แบบบันทึกค่าลงทุนจ าแนกตามหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยต้นทุน 

ค่าลงทุนจ าแนกตามหน่วยต้นทุน (บาท) 

รวมค่า
ลงทุน 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา
สิ่ง
ก่อ

สร้
าง

 

ค่า
เสื่
อม

รา
คา
ครุ
ภัณ

ฑ์.
. 

....
....
....
....
....
....

 

....
....
....
....
....
....

 

....
....
....
....
....
....

 

....
....
....
....
....
....

 

         
         
         

  

   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของงบการเงินงวดเดือนกนัยายนของปีท่ีศึกษา แลว้จ าแนกขอ้มูลค่า

เส่ือมราคาแต่ละประเภท ในส่วนของค่าเส่ือมราคาส่ิงก่อสร้างหากมีขอ้มูลค่าเส่ือมของแต่ละอาคารใช้

ขอ้มูลพื้นท่ีใชส้อยท่ีแต่ละหน่วยตน้ทุนถือครองอยูเ่ป็นขอ้มูลในการจ าแนกค่าเส่ือมราคาส่ิงก่อสร้าง  
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แบบบันทึกการประมวลต้นทุนทางตรงของหน่วยต้นทุน 

รหัส หน่วยต้นทุน ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ ต้นทุนค่าลงทุน 
ต้นทุน
ทางตรง 

      
      
      

  

 

แบบบันทึกการรวบรวมและจ าแนกเกณฑ์การกระจายต้นทุนตามหน่วยต้นทนุ 

รหัส หน่วยต้นทุน 
งาน..................... งาน............. 

จ านวน สัดส่วนการกระจาย จ านวน สัดส่วนการกระจาย 
      
      
      

            

         รวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงานซ่ึงเป็นภาระงานของแต่ละหน่วยตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้

จ าแนกหน่วยงานในช่วงระยะเวลาท่ีศึกษา หากไม่ได้จดัเก็บข้อมูลไวใ้ช้ประมาณการภาระงานท่ี

ใหบ้ริการแต่ละหน่วยตน้ทุน 
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แบบบันทึกการประมวลข้อมูลต้นทุนรวมของหน่วยต้นทุนทีใ่ห้บริการผู้ป่วย 

รหัส หน่วยต้นทุน 
ต้นทุนรวม  (Full Cost) 

ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ ต้นทุนค่าลงทุน ต้นทุนรวม 
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ประวตัผิู้เขยีน 
ช่ือ   นางสาวมลฤดี  บ ารุงชู 
วนั เดือน ปี เกดิ  วนัท่ี 26 เดือน กนัยายน พ.ศ. 2524 
สถานทีเ่กดิ  68/2  หมู่ 1 ต าบลตาเซะ  อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน โรงพยาบาลบนันงัสตา 302 หมู่ 2  ต าบลบนันงัสตา จงัหวดัยะลา 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารเงิน เจา้พนกัการเงินและบญัชีช านาญงาน 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน งานการเงิน ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป โรงพยาบาลบนันงัสตา จงัหวดัยะลา 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2537 ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนนิบงชนูปถมัภ ์ต าบลสะเตง 
        อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 

พ.ศ. 2540 มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนสตรียะลา ต าบลสะเตง 
        อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 

พ.ศ. 2543 ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วทิยาลยัอาชีวศีกษายะลา  
     ต าบลสะเตงนอก อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 
พ.ศ. 2545 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง วทิยาลยัอาชีวศีกษายะลา  
     ต าบลสะเตงนอก อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดัยะลา 
พ.ศ. 2547 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บธ.บ) สาขาการบญัชี 
     สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตภาคใต ้
     อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา 
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