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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม    
2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม และ 3) ประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน   

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ และ
หัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 480 แห่ง จำนวน 960 คน ใช้การคำนวณกลุ่มตัวอย่างตาม
สูตรของยามาเน่ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อน ±5% ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 คน 
โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .99 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม แบ่งเป็น 
2 องค์ประกอบ 11 ปัจจัย ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย โครงสร้างและนโยบาย การ
ให้บริการทางการศึกษา บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ (2) การเป็นสถานศึกษา
คุณธรรม ประกอบด้วย สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ผลการ
พัฒนารูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมทั้งในด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง รูปแบบประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ 
(2) การบริหารทรัพยากรสถานศึกษา ซึ่งรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่าสถิติที่แสดงถึงความเหมาะสมของโมเดล เช่น ค่าไคสแควร์  33.492 
ค่า p-value 0.055 และ 3) ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการจัด
กิจกรรมสูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 

 
This research aimed to: 1) analyze the components of moral school management, 

2) develop a moral school management model, and 3) evaluate the implementation of the 
developed model for private vocational education colleges.   

The population of this study comprised 960 individuals, including license holders, 
directors, deputy directors, and department heads from 480 private vocational education 
colleges. A sample size of 400 was determined using Yamane's formula with a 95% 
confidence level and a ±5% margin of error. Cluster sampling was employed for participant 
selection. The research instruments included in-depth interviews and a five-point Likert scale 
questionnaire, which demonstrated a reliability coefficient of .99. The data were analyzed 
using confirmatory factor analysis, percentage, mean, standard deviation, and dependent                    
t-test. 

The research results revealed that: 1) the analysis of the components of moral 
school management identified 2 main components comprising 11 factors. (1) The internal 
environment: organizational structure and policy, educational services, personnel, finance, 
equipment, and management. (2) The moral school attributes: educational institutions, 
administrators, teachers, students, and communities /stakeholders. 2) The developed model 
was found to be highly appropriate in terms of utility, feasibility, suitability, and accuracy. 
The model comprises 2 components: (1) strategic participatory management and                                     
(2) resource management in educational institutions. Statistical analysis confirmed the 
model's alignment and coherence with empirical data. Key fit indices included a Chi-Square 
value of 33.492 and a p-value of 0.055, and 3) the evaluation results indicated that the post-
activity mean scores were significantly higher than the pre-activity scores at a statistical 
significance level of .01.    

 

Keywords: management model, moral school, private vocational education colleges 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การจัดทำดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ตั้งไว้ทุกประการ เนื่องด้วย 
การได้รับการสนับสนุนจากหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านคณะกรรมสอบ ท่านรองศาสตราจารย์ 
ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ ท่าน ดร.พรหมสวัสดิ์  ทิพย์คงคา ท่าน ดร.ก้านทิพย์ ชาติวงศ์ ท่านรองศาสตราจารย์ 
ดร.นนทลี พรธาดาวิทย์ ท่านอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.อัคครัตน์ พูลกระจ่าง 
และ อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รินรดี ปาปะใน ที่ได้ให้คำปรึกษาและผลักดันให้งานวิจัยนี้
สำเร็จลุล่วง อีกทั้งบุคลากรท่านอื่น ๆ ที่มีส่วนช่วยให้งานวิจัยนี้ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาตหรือ
ผู้อำนวยการ และหัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน รวมถึงผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการในสาขา    
ที่เกี่ยวข้องที่ได้ช่วยสละเวลาให้คำชี้แนะและให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงงานวิจัยให้ดีขึ้น 

การทำงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับกำลังใจและการช่วยเหลือเป็นอย่างดีจากครอบครัว อาจารย์  
เพ่ือนนักศึกษา เพ่ือนร่วมงานและเจ้าหน้าท่ี อันเป็นผลให้ผู้วิจัยสามารถฝ่าฟันทุกปัญหาและอุปสรรค จนกระทั่ง
งานวิจัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอบคุณทุกท่านมาในโอกาสนี้ด้วย 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้เข้ารับการศึกษา ณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อันเป็นสถาบันที่ช่วยหล่อหลอมจิตใจ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
มิตรภาพ และทัศนคติที ่ถูกต้อง ซึ ่งถือเป็นรากฐานที่ช่วยให้ผู ้วิจัยประสบความสำเร็จในอนาคต  และ
เจริญก้าวหน้าไปในทางที่ดีงาม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์สาหรับผู้ที่สนใจ 
หากดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ีขาดตกบกพร่องหรือไม่สมบูรณ์ในประการใด ผู้วิจัยขอกราบขออภัยมา  ณ โอกาสน้ีด้วย 
 
 

วิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
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บทที่  1 

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ประเทศต่าง  ๆ ต้อง
เผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทั้งความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม         
ที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป องค์การสหประชาชาติได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นวาระการพัฒนาระยะ 15 ปี (ค.ศ. 2016-2030) โดย
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่สมดุลใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งการศึกษาได้รับ
การยอมรับว่าเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเป้าหมายที่ 4 
ที่มุ่งสร้างหลักประกันการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม พร้อมทั้งส่งเสริมโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน (United Nations Thailand, 2021) 
 การศึกษาในระดับนานาชาติได้ยืนยันถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา
อย่างชัดเจน Wang และคณะ (2023) ได้ทำการวิจัยเชิงประจักษ์ในสถานศึกษากว่า 500 แห่ง           
ใน 8 ประเทศ พบว่าการพัฒนาคุณธรรมอย่างเป็นระบบส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
ทักษะทางสังคม และความสำเร็จในการประกอบอาชีพของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความ
รับผิดชอบและจิตสาธารณะ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Martinez-Rodriguez และคณะ (2022)     
ที่ศึกษาสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน 12 ประเทศ พบว่าสถาบันที่มีระบบการบริหารจัดการด้านคุณธรรม  
ที่เข้มแข็งมีอัตราการออกกลางคันต่ำกว่าสถาบันทั่วไปอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ Johnson และ Smith 
(2024) ได้ทำการวิเคราะห์อภิมานจากงานวิจัย 150 เรื ่องในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา พบว่า มีการบูรณาการ
การพัฒนาคุณธรรมเข้ากับการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาและความสำเร็จในการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะในด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากนี้ Yulei Chen และคณะ (2024) ยังได้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณธรรม 
ในสถานศึกษาส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์ ( Social and Emotional 
Learning: SEL) ซึ่งเปน็สมรรถนะสำคัญสำหรับการทำงานในศตวรรษที่ 21 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและ  
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน Anderson และคณะ (2023) ได้วิเคราะห์แนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ในการพัฒนาคุณธรรมจาก 15 ประเทศ พบว่าปัจจัยสู่ความสำเร็จที่สำคัญประกอบด้วย   
(1) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (2) การบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรและ
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กิจกรรมการเรียนรู้ และ (3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ Thompson และ Williams (2023) ที่เน้นย้ำความสำคัญของการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาคุณธรรม ในทางกลับกัน Kim และคณะ (2022) 
ได้ชี ้ให้เห็นผลกระทบเชิงลบจากการขาดระบบการบริหารจัดการด้านคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพ        
โดยพบว่าสถานศึกษาที่ขาดระบบดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะเผชิญกับปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในด้านการใช้ความรุนแรง การทุจริต และการขาดความรับผิดชอบต่อสังคม  
ซึ่ง Davis และคณะ (2023) ได้อธิบายว่าปัญหาเหล่านี้มักสะท้อนปัญหาคุณธรรมในระดับสังคม และ
จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบผ่านความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
 สำหรับประเทศไทย การพัฒนาคุณธรรมได้รับการกำหนดเป็นประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ผ่านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการสำรวจสถานการณ์คุณธรรมของส ังคมไทยโดยศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับนิด้าโพล สะท้อนให้เห็นความท้าทายสำคัญในการพัฒนาคุณธรรม 
พบว่าปัญหาที่มีความรุนแรงมากที่สุดคือความซื่อสัตย์สุจริตและการทุจริตคอร์รัปชั่น (ร้อยละ 33.15) 
รองลงมาคือปัญหาขาดความสามัคคีและความขัดแย้งในสังคม (ร้อยละ 19.30) และปัญหาจิตสาธารณะ
และความรับผิดชอบต่อสังคม (ร้อยละ 14.69) โดยมีความแตกต่างของระดับปัญหาในแต่ละภูมิภาค 
สะท้อนความจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมที่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละ
พื้นที่ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่มุ่งเน้น
การสร้างความสมดุลในการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนอย่างยั่งยืนผ่านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะสูงพร้อมด้วยคุณธรรม
และจิตสำนึกที่ดี แผนดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการปลูกฝังคุณลักษณะสำคัญของคนไทยใน    
3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาทักษะความรู ้และการคิดวิเคราะห์ การสร้างจิตสำนึกที ่ดีงามเพื ่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม และความสามารถในการปรับตัวเตรียมพร้อมสำหรับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเทคโนโลยี (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 
 แผนแม่บทการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) เป็นแผนงานที่
พัฒนาขึ้นเพื่อกำหนดกรอบทิศทางและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมในทุกภาคส่วนของสังคมไทย 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง “สังคมไทยที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และเอื้อเฟื ้อเผื่อแผ่ ” และ
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ , 2566) แผนแม่บทฉบับนี้
ได้รับการออกแบบเพื่อแก้ไขปัญหาคุณธรรมในสังคมไทย ซึ่งได้ถูกระบุว่าเป็นปัญหาสำคัญที ่ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลากหลายมิติ เช่น ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ความขาดระเบียบวินัย 
และการขาดจิตสาธารณะ โดยกำหนดเป้าหมายการปลูกฝังคุณธรรมในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และองค์กร เพื่อพัฒนาสังคมที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป้าหมายที่ 16 (สันติภาพ, ยุติธรรม, สถาบันที่เข้มแข็ง) 
ที่เน้นการส่งเสริมความสงบสุข ความยุติธรรม และการสร้างสถาบันที่เข้มแข็งมุ่งเน้นที่การลดความ
รุนแรงทุกรูปแบบ การแก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียม การเสริมสร้างหลักนิติธรรม และการสร้างสถาบัน 
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อประชาชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมที่ยั ่งยืน        
ในระยะยาว (United Nations, 2023) การนำนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติยังคงเป็น
ความท้าทายสำคัญ โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร
และต้องรับมือกับความคาดหวังที่หลากหลายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ซึ่งขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความต้องการแรงงานที่มีทั ้งทักษะวิชาชีพและคุณธรรมเพิ่มสูงขึ ้น 
การศึกษาระดับอาชีวศึกษามีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนที่ตอบสนองความต้องการดังกล่าว 
โดยเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนซึ่งคิดเป็นประมาณ ร้อยละ 40 ของนักเรียนอาชีวศึกษา
ทั้งหมดของประเทศไทย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565) สถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
(สมาคมวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย, 2564) ปัญหาภาพลักษณ์และพฤติกรรมผู้เรียน  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มาจากครอบครัวที่มีรายได้น้อย และอาจมีปัญหา
ด้านผลการเรียนและพฤติกรรม เช่น การทะเลาะวิวาทและการขาดความรับผิดชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในสายตาของสังคม 
 การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาและสภาพปัญหาที ่พบในบริบทของประเทศไทย 
จำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนมีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน การศึกษาของ 
Roberts และ Thompson (2024) ชี้ให้เห็นว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีความท้าทายเฉพาะใน
การพัฒนาคุณธรรม เนื่องจากต้องสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและการแข่งขันที่สูง ในขณะเดียวกัน Wilson และคณะ (2023) 
ได้เสนอว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องคำนึงถึง
องค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ (1) การบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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(2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม และ (3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (2024) ที่เน้น
ความสำคัญของการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการพัฒนาค ุณธรรมอย่างยั่งยืน การนำ
แนวคิดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 2S4M ของ สุมิตร สุวรรณ (2565) มาปรับใช้ในบริบทของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จะช่วยให้การจัดการด้านโครงสร้าง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  
 จากปัญหาดังกล่าวการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมจึงเป็นแนวทางสำคัญที่สามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาเหล่าน้ีได้ โดยแนวคิดสถานศึกษาคุณธรรมเน้นการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย และจิตอาสาซึ่งเป็ นพื้นฐานสำคัญ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัจจุบัน (ศูนย์คุณธรรม, 2564) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นความ
จำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ที่มี
ความเหมาะสมกับบริบทและความท้าทายเฉพาะของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนของประเทศไทย 
โดยอาศัยหลักการและแนวคิดจากงานวิจัยระดับนานาชาติ ผสานกับการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความต้องการในบริบทของประเทศไทย เพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้จริง ยกระดับคุณภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพและการ
ดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.2.1  เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 1.2.2  เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 1.2.3  เพื่อประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 

1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย  
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนมีขอบเขตของการวิจัยดังนี ้
 1.3.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
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 ขอบเขตของเนื ้อหาในการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ แนวคิดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (2S4M) โดย สุมิตร สุวรรณ (2565) 
ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหาร (Structure) การให้บริการ (Service) บุคลากร (Man) การเงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) และแนวคิดสถานศึกษา
คุณธรรม โดย ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2564) ประกอบด้วย โรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และชุมชน 
 1.3.2  ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
 การวิจัยแบ่งการดำเนินงานเป็น 3 ระยะ โดยแต่ละระยะมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ดังนี้ 
  1.3.2.1  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
   1) กลุ ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) เพื ่อหา
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต/
ผู้อำนวยการ หรือ รองผู้อำนวยการ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน รวมจำนวน 10 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีความ
เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา การคัดเลือกใช้วิธีการ
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
   2) กลุ ่มเป้าหมายในการประเมินค่าความเที ่ยงตรงของแบบสอบถาม      
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้แก่ ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยเป็นผู้มีความ
เชี ่ยวชาญในสาขาวิชา การบริหารการศึกษา หรือ นักวิชาการศึกษาที ่ม ีบทความทางวิชาการ            
การคัดเลือกใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรง
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
   3) ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้ร ับใบอนุญาต/ผู ้อำนวยการ หรือ        
รองผู้อำนวยการ และหัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย จำนวน 480 แห่ง แห่งละ 2 คน ได้จำนวน 960 คน 
   4) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้การคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ 
Yamane (1973) ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% โดยมีค ่าความคลาดเคลื ่อน ±5% ได้ขนาดของ             
กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 283 คน เพื่อให้ข้อมูลมีความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 400 คน ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ และหัวหน้างานของ
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพื่อให้
ครอบคลุมทุกระดับและลักษณะของกลุ่มเป้าหมายจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศ 
  1.3.2.2  ระยะที ่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
   1) กลุ่มเป้าหมายในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
ได้แก่ ผู้บริหารอาชีวศึกษา และนักวิชาการสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมจำนวน 13 คน แบ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านสถานศึกษาคุณธรรมมีผลงานเชิงประจักษ์ จำนวน 4 คน ที่ นักวิชาการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
จำนวน 4 คน ผู้บริหารอาชีวศึกษาเอกชนที่มีประสบการณ์การบริหารมากกว่า 10 ปี จำนวน 5 คน 
   2) กลุ ่มเป้าหมายในการประเมินคุณภาพของคู ่มือการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือ นักวิชาการศึกษาที่มีบทความทางวิชาการ เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคล้อง ตลอดจนพิจารณาความชัดเจนด้านการใช้ภาษา การคัดเลือกใช้วิธีการ
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
  1.3.2.3  ระยะที ่ 3 การประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
   1) กลุ่มเป้าหมายในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ คือ หัวหน้าสาขาและครู ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป้าหมาย รวมจำนวน 
21 คน เป็นหัวหน้าสาขาและครู ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 1 ปี การ
คัดเลือกใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
   2) กลุ่มเป้าหมายในการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป้าหมาย รวมจำนวน 
4 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและมีประสบการณ์
การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี การคัดเลือกใช้วิธ ีการแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) เพื ่อให้ได้
กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 1.3.3  ขอบเขตด้านเวลาการทำวิจัยครั้งนี้กำหนดเวลาการดำเนินการศึกษาตั้งแต่ มกราคม 
พ.ศ. 2566 ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2567 รวมทั้งสิ้น 18 เดือน 
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1.4  ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.4.1  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อช่วยให้
สามารถวิเคราะห์และเข้าใจการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมได้ดีและมีความเหมาะสมที่จะนำไปปฏิบัติ  
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ 
แบ่งเป็น 5 ปัจจัย คือ 1) สถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ครู/อาจารย์ 4) นักเรียน/นักศึกษา 
และ 5) ผู้ปกครอง/ชุมชน และ องค์ประกอบที่ 2 การบริหารทรัพยากรสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา
แบ่งเป็น 6 ปัจจัย คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การบริหารบุคลากร 3) การบริหารการเงิน 4) การบริหาร
วัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อม 5) การบริหารโครงสร้างและนโยบายการบริหาร และ 6) การบริการ
การศึกษาสู่ชุมชน 
 1.4.2  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึงวิทยาลัยเทคโนโลยีหรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนที่ขออนุญาตจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการเพื่อจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาทุกสาขา ที่เปิดสอน
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  จำนวน 480 
วิทยาลัย 
 1.4.3  สถานศึกษาคุณธรรม หมายถึง วิทยาลัยที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง  ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกวิทยาลัย 1) ซื่อสัตย์ คือ ประพฤติต่อตนเองและผู้อื่นตรงตามความเป็นจริง ทั้งด้านกาย 
วาจา ใจ 2) มีวินัย คือ ประพฤติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว วิทยาลัย สังคม      
3) จิตอาสา คือ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน เข้าร่วมกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์
ต่อวิทยาลัย และสังคมซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน 
 1.4.4  การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการออกแบบ สร้าง และปรับปรุงรูปแบบที่เป็น
ระบบและเหมาะสม เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในบริบทเฉพาะของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยครอบคลุมการวิเคราะห์ การออกแบบ การทดลองใช้ การประเมินผล 
และการปรับปรุงรูปแบบ เพื่อให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 1.4.5  การบริหาร หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ตาม
แนวทางสถานศึกษาคุณธรรม 4 ฝ่ายประกอบด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงาน 
และความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
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 1.4.6  คู ่ม ือ หมายถึง เอกสารที ่เขียนขึ ้นเพื ่อเป็นแนวทางให้ผู ้ใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ศึกษา ทำความเข้าใจ และสามารถนำมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำาหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1.5  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.5.1  รูปแบบการบริหารนี้สามารถเป็นต้นแบบสำหรับหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา เช่น กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสมาคมวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน เพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการกำหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ระดับชาติที่มุ ่งพัฒนาคุณธรรมควบคู่กับสมรรถนะ
วิชาชีพ 
 1.5.2  สถานศึกษาอาชีวศึกษามีนวัตกรรมสำคัญที่ช่วยยกระดับการบริหารจัดการด้าน
คุณธรรมในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ช่วยสร้างระบบที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของสังคม ชุมชน และตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่การ
แข่งขันทางการศึกษามีความเข้มข้น ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
 1.5.3  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
จะช่วยเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ วินัย จิตอาสา และความรับผิดชอบต่อสังคม 
พร้อมพัฒนาทักษะด้านสังคมและจิตสำนึกเชิงจริยธรรม ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียน
ที่ได้รับการพัฒนาทั้งด้านวิชาชีพและคุณธรรมจะเป็นแรงงานคุณภาพที่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และยังสร้างความเชื่อมั่นให้ภาคธุรกิจสนับสนุนหรือร่วมมือ
กับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอย่างยั่งยืน 
 1.5.4  รูปแบบส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและการบริหารจัดการของบุคลากร
ในสถานศึกษา เช่น ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากรมีบทบาทนำในการปลูกฝังคุณธรรม
ในสถานศึกษาและชุมชนรอบข้าง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณธรรมและวิชาชีพ 
 1.5.5  ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นในด้านคุณภาพของการศึกษา ทำให้สถานศึกษา
ได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากชุมชนมากขึ้น การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณธรรมจะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษาและสังคม 
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บทท่ี  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
และ 3) ประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในบทนี้ได้นำเสนอ
ข้อมูลของการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 2.3  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 2.4  แนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารจัดการ 
2.1.1  ความหมายของการบริหารจัดการ 
แนวคิดการบริหารจัดการ (Management Concepts) เป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการวางแผน 

การดำเนินงาน และการประเมินผล เพื ่อให้เกิดความสำเร็จในองค์กรต่าง ๆ รวมถึงสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
สร้างความสอดคล้องระหว่างทรัพยากร กระบวนการ และเป้าหมาย เพื่อส่งเสริมคุณธรรมควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ จากการศึกษานิยามของนักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการได้ดังนี้ 

 การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการ
ดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (Fayol, 1949; 
Koontz & O’Donnell, 1984; Robbins & Coulter, 2018) 

 การจัดระเบียบ (Organizing) เป็นการกำหนดโครงสร้างขององค์กร การแบ่งงาน และ
การจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับภารกิจและเป้าหมายขององค์กร (Terry, 1968; Stoner และ
คณะ., 1995; Griffin, 2017) 
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 การนำ (Leading) เป็นการกำกับดูแล สนับสนุน และกระตุ ้นให้บุคลากรสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Drucker, 1954; Northouse, 
2019; Hoy & Miskel, 2013) 

 การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด และนำไปสู่ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (Koontz 
& O'Donnell, 1984; Certo, 2019; Luthans, 2011) 

มิติของการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ในบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน แนวคิดการบริหารจัดการมี

ลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากองค์กรทั่วไป โดยสามารถสรุปมิติที่สำคัญได้ดังนี้ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถและคุณธรรม 

เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน (สมาคมนักบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย, 2563; ศูนย์คุณธรรม, 
2564) 

 การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม (Hoy & Miskel, 2013; สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 2566) 

 การบริหารคุณภาพการศึกษา เป็นการสร้างระบบประกันคุณภาพและประเมินผลการ
เรียนการสอน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและตรงตามมาตรฐาน ( Robbins & 
Coulter, 2018; Griffin, 2017) 

 การบริหารชุมชนสัมพันธ์ เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง สถาน
ประกอบการ และชุมชน เพื่อส่งเสร ิมการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ (Northouse, 2019; 
ศูนย์คุณธรรม, 2564) 

การสังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 
จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ สามารถสังเคราะห์หลักการ

สำคัญของการบริหารสถานศึกษาเชิงคุณธรรม ดังนี้ 
 ภาวะผู ้นำคุณธรรม (Moral Leadership) ผู ้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที ่ด ีในด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน (Northouse, 2019; ศูนย์คุณธรรม, 2564) 
 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม (Moral Organizational Culture) การส่งเสริม

ให้บุคลากรและผู้เรียนมีค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตที่ยึดมั่นในคุณธรรม (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 2566) 
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 การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
จริยธรรมและการพัฒนาทักษะอาชีพควบคู่กัน (Hoy & Miskel, 2013; สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ, 2566) 

 การบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและมีระบบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ (Terry, 1968; Robbins & Coulter, 
2018)  

2.1.2  กระบวนการบริหารจัดการ 
กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) เป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินงาน 

ในองค์กร โดยกระบวนการนี้ช่วยให้องค์กรสามารถจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งมนุษย์ การเงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารจัดการในระดับสากลได้รับการพัฒนา    
มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการกำหนดแนวทางท่ีครอบคลุม 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีความสำคัญต่อ
การบรรลุเป้าหมายและสร้างผลลัพธ์ท่ีย่ังยืน (Fayol, 1949; Robbins & Coulter, 2022) 
  2.1.2.1  การวางแผน (Planning) ถือเป็นข้ันตอนแรกและมีความสำคัญท่ีสุดในกระบวนการ
บริหารจัดการ เพราะเป็นการกำหนดทิศทางขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ กระบวนการนี้    
ช่วยสร้างความชัดเจนในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การวางแผนเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยลดความเสี่ยง เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างความ
ยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่ต้องเผชิญ
กับข้อจำกัดท้ังด้านทรัพยากรและการบริหารจัดการ (Robbins & Coulter, 2022) การวางแผนมีความหมาย
ท่ีหลากหลายในมุมมองของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ โดยเน้นความสำคัญของการกำหนดเป้าหมาย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ และการพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ตัวอย่างเช่น 

Fayol (1949) การวางแผน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและกำหนดวิธ ีการ
ดำเนินงานล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จที่ต้องการ 

Robbins & Coulter (2022) การวางแผน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงการกำหนดวิธีการที่จะใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้น 

Mintzberg (2018) การวางแผน หมายถึง การสร้างแนวทางที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดยคำนึงถึงความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองต่อความไม่แน่นอน 

วันชัย มีชาติ (2557) การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการกำหนดแผนงานหรือ
วิธีการปฏิบัติงานล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีต้องการ โดยใช้ดุลพินิจพิจารณาผลสำเร็จท่ีต้องการ
และหนทางท่ีจะทำให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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จากความหมายของการวางแผนในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการวางแผนเป็นขั้นตอน
สำคัญที่ช่วยกำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาคุณธรรม
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับทักษะวิชาชีพ การวางแผนช่วยเชื่อมโยงเป้าหมายด้าน
คุณธรรมกับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนการบูรณาการกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมและการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน
และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 1)  องค์ประกอบสำคัญของการวางแผน 
  (1)  การกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting) เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้

องค์กรสามารถวางทิศทางการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน เป้าหมายที่ดีควรมีความเฉพาะเจาะจง วัดผลได้ 
และสามารถดำเนินการได้จริง นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการกำหนดเป้าหมาย 

  George T. Doran (1981) ได้กล่าวถึงแนวคิด SMART Goals ซึ ่งเน้นให้
เป้าหมายมีลักษณะเฉพาะ (Specific) วัดผลได้ (Measurable) ทำได้จริง (Achievable) สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลัก (Relevant) และมีกำหนดเวลา (Time-bound) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  สรุปได้ว่า ในบริบทของสถานศึกษา การกำหนดเป้าหมายควรครอบคลุม    
ทั้งด้านการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการปลูกฝังคุณธรรมในผู้เรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความพร้อมทั้ง
ด้านความรู้และจริยธรรม ตัวอย่างเป้าหมายที่เหมาะสม เช่น "สร้างนักเรียนที่มีความซื่อสัตย์ มีจิตสำนึก
ต่อสังคม และมีทักษะวิชาชีพที่พร้อมต่อการทำงาน" การตั้งเป้าหมายลักษณะนี้ช่วยให้สถานศึกษา        
มีแนวทางชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (2)  การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) ช่วยให้องค์กรเข้าใจถึง
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งในด้านบวกและด้านลบ การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ดีควร
คำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การวิเคราะห์ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 
Threats) เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนำไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  Kotler & Keller (2021) กล่าวว่าการวิเคราะห์สถานการณ์ช่วยให้องค์กร
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมโดยลดความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาสในอนาคต 

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2560) กล่าวว่า การวิเคราะห์สถานการณ์ช่วยให้องค์กร
สามารถระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน และช่วยให้สามารถกำหนดกล
ยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม 

  ศูนย์คุณธรรม (2564) รายงานว่า การวิเคราะห์สถานการณ์ในสถานศึกษา
คุณธรรมช่วยให้โรงเรียนสามารถระบุปัญหาและความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้อย่างชัดเจน 
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  สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สถานการณ์เป็นเครื่องมือสำคัญในการช่วยให้องค์กร 
โดยเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถพัฒนาแผนงานและกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการและ
บริบทเฉพาะได้ ตัวอย่างในบริบทสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เช่น การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจำกัด เช่น บุคลากรและงบประมาณ เพ่ือปรับแผนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะ 

  (3)  การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการวางแนวทางหรือ
วิธีการที่จะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการกำหนดกลยุทธ์ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในบริบทที่แตกต่างกัน 

  Porter (1985) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่ดีควรสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
และเพ่ิมคุณค่าขององค์กร 

  Griffin (2022) เน้นว่าการกำหนดกลยุทธ์ควรเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่มีอยู่
และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการสำคัญในการวางแผนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยเป็นการกำหนดแนวทางหรือวิธีการที ่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะ         
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก กระบวนการนี้ต้องพิจารณาความเหมาะสมของทรัพยากร ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และโอกาสในตลาด 

  (4)  การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritization) เป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยให้
องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นไปที่
กิจกรรมหรือเป้าหมายที่สร้างผลกระทบสูงสุดต่อความสำเร็จขององค์กร 

  Robbins & Judge (2021) การจัดลำดับความสำคัญช่วยให้องค์กรสามารถ
เน้นไปท่ีกิจกรรมท่ีมีผลกระทบสูงท่ีสุด และช่วยลดความสูญเสียทรัพยากร โดยมุ่งม่ันท่ีจะจัดสรรทรัพยากร
ทั้งเวลา เงินทุน และบุคลากร ไปยังงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงสุดให้กับองค์กร 

  ในสถานศึกษา การจัดลำดับความสำคัญเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์กร
มุ่งเน้นไปที่กิจกรรมหรือเป้าหมายที่สร้างผลกระทบสูงสุด ซึ่งช่วยให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด
และส่งเสริมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบสำคัญของการวางแผน เช่น การกำหนดเป้าหมาย 
การวิเคราะห์สถานการณ์ การกำหนดกลยุทธ์ การจัดลำดับความสำคัญ และการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ล้วนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนที่ครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการช่วยให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณธรรมและทักษะวิชาชีพในนักเรียน รวมถึงสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในระยะยาว 
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  2.1.2.2  การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึงกระบวนการที่มุ่งเน้นการจัดระเบียบ
โครงสร้างงาน การแบ่งหน้าที่ และการสร้างความสัมพันธ์ที่เหมาะสมระหว่างบุคลากร ทรัพยากร และ
กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ การจัดองค์กรเป็นส่วนสำคัญของการบริหารจัดการ เพราะช่วยสร้างระบบที่เอื้อต่อการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร 
(Robbins & Coulter, 2022; Mintzberg, 2018) 
  นักวิชาการทั ้งในและต่างประเทศได้ให้คำจำกัดความเกี ่ยวกับการจัดองค์กรไว้
หลากหลาย โดยเน้นถึงความสำคัญของการจัดระเบียบทรัพยากรและโครงสร้างงาน เช่น 
  Fayol (1949) การจัดองค์กร หมายถึง การจัดโครงสร้างและระบบการทำงานในองค์กร
เพ่ือให้ทรัพยากร บุคลากร และกิจกรรมต่าง ๆ ถูกใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  Robbins & Coulter (2022) การจัดองค์กร หมายถึง การกำหนดบทบาทหน้าที่ การ
แบ่งแผนกงาน และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้มี
ความสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ 
  Griffin (2022) การจัดองค์กร หมายถึง การออกแบบระบบงานและกระบวนการ
ทำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2561) การจัดองค์กร หมายถึง การกำหนดโครงสร้างและการจัด
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
   1)  องค์ประกอบสำคัญของการจัดองค์กร 
    (1)  การกำหนดโครงสร้างงาน (Structure Design) เป็นข้ันตอนสำคัญ
ที่เก่ียวข้องกับการกำหนดแผนกงาน การจัดสายบังคับบัญชา และการวางโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 
    Mintzberg (2018) โครงสร้างงานควรมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
    Griffin (2022) โครงสร้างงานที่ดีช่วยลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการดำเนินงาน 
    (2)  การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation) การจัดองค์กร
ต้องคำนึงถึงการจัดสรรทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 
    Robbins & Coulter (2022) การจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ
ช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและลดความสูญเสีย 
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    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2561) การจัดสรรทรัพยากรในองค์กรต้อง
คำนึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    (3) การกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Role and Responsibility 
Assignment) การจัดองค์กรต้องกำหนดบทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน 
เพ่ือป้องกันความสับสนและเพ่ิมความรับผิดชอบในงาน 
    Fayol (1949) การกำหนดหน้าที ่ช ่วยให้บุคลากรเข้าใจบทบาท   
ของตนเองและสร้างความชัดเจนในกระบวนการทำงาน 
    ศูนย์คุณธรรม (2564) ระบุว ่าการกำหนดหน้าที ่ในสถานศึกษา    
ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานด้านคุณธรรม เช่น การมอบหมายบทบาทในกิจกรรมส่งเสริมจิตอาสา 
    (4)  การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร (Interpersonal Relationships) 
การจัดองค์กรต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกันและลดความ
ขัดแย้ง 
    Mintzberg (2018) การสร้างเครือข่ายภายในองค์กรช่วยเพิ ่ม
ประสิทธิภาพในการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 
    สรุปได้ว่า การจัดองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์กรมีระบบการ
ทำงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน การจัดองค์กรที่ดี       
ไม่เพียงแต่ช่วยให้ทรัพยากรถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า แต่ยั งสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมในผู้เรียนและ
บุคลากร การกำหนดโครงสร้างงาน การจัดสรรทรัพยากร และการสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรล้วนเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายและตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนและตลาดแรงงานได้อย่างเหมาะสม 
  2.1.2.3  การนำ (Leading) หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำในองค์กรมีบทบาทในการ
ชี้แนะแนวทาง การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุน และการประสานงานกับบุคลากร เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การนำเป็น
องค์ประกอบสำคัญของการบริหารจัดการ เนื ่องจากเกี ่ยวข้องกับการใช้ทักษะด้านการสื ่อสาร          
การตัดสินใจ และการสร้างแรงบันดาลใจในการผลักดันบุคลากรให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างสรรค์ (Robbins & Coulter, 2022; Griffin, 2022) ในบริบทของสถานศึกษา การนำไม่ได้
จำกัดเฉพาะบทบาทของผู้บริหาร แต่ยังครอบคลุมถึงครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ความ
ซื่อสัตย์ ความมีวินัย และจิตอาสา (ศูนย์คุณธรรม, 2564) นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้
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ความหมายของการนำไว้ในหลากหลายแง่มุม ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทที่สำคัญของผู้นำในกระบวนการ
บริหารจัดการ เช่น 
  Drucker (1954) การนำ หมายถึง ศิลปะในการสร้างความร่วมมือและกระตุ ้นให้
บุคลากรในองค์กรทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
  Robbins & Coulter (2022) การนำ หมายถึง กระบวนการที่ผู ้นำมีบทบาทในการ
กำหนดทิศทาง สร้างแรงจูงใจ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
  Griffin (2022) การนำ หมายถึง การใช้ทักษะการสื่อสารและความสามารถในการ
ตัดสินใจเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือและผลักดันการทำงานในทีม 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2561) การนำ หมายถึง การสร้างทิศทางที่ชัดเจนและการส่งเสริม
ให้บุคลากรตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   1)  องค์ประกอบสำคัญของการนำ (Leading) 
    (1)  การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision Setting) ผู้นำต้องสามารถกำหนด
ทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพ่ือสร้างเป้าหมายร่วมให้กับบุคลากรในองค์กร 
    Northouse (2021) การมีวิสัยทัศน์ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและ
ความมุ่งม่ันในทีมงาน 
    (2)  การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) การนำต้องเน้นการสร้าง
แรงจูงใจทั้งในด้านความต้องการส่วนบุคคลและเป้าหมายขององค์กร 
    Maslow (1943) ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ช่วยให้
ผู ้นำเข้าใจว่าความต้องการขั้นพื้นฐาน เช่น ความมั่นคงและการยอมรับ เป็นสิ่งสำคัญในการสร้าง
แรงจูงใจ 
    Robbins & Coulter (2022) การสร้างแรงจูงใจที่ดีจะช่วยเพิ่มความ
พึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงาน 
    (3)  การสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 
ผู้นำต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือใน
ทีมงาน 
    Griffin (2022) การสื่อสารที่ดีช่วยลดความขัดแย้งและเพิ ่มความ
เข้าใจในองค์กร 
    ศูนย์คุณธรรม (2564) ในบริบทของสถานศึกษา การสื่อสารที่ดีช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้และความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
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    (4)  การตัดสินใจ (Decision Making) การนำต้องเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมและมีข้อมูลสนับสนุน 
    Mintzberg (2018) การตัดสินใจที่มีคุณภาพช่วยให้องค์กรสามารถ
ตอบสนองต่อปัญหาและโอกาสได้อย่างเหมาะสม 
    สรุปได้ว่า การนำ (Leading) เป็นกระบวนการสำคัญในระบบการ
บริหารจัดการที่ช่วยสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือในองค์กร การนำในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ควรเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการตัดสินใจ   
ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมและทักษะวิชาชีพในนักเรียน การนำที่ดีจะช่วยสร้างระบบ
การทำงานที่มีประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในระยะยาว 
  2.1.2.4  การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
วัดผล และปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการต่าง ๆ ในองค์กรเป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไว้และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ กระบวนการนี้เป็นส่วนสำคัญในการบริหารจัดการที่ช่วยให้องค์กรสามารถ
รักษามาตรฐาน ลดข้อผิดพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ท ั้งยังช่วยให้องค์กรสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม (Griffin, 2022; 
Robbins & Coulter, 2022) กระบวนการควบคุมเป็นการเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายขององค์กรและ
การดำเนินงานจริง โดยต้องอาศัยการกำหนดมาตรฐาน การตรวจสอบผลลัพธ์  การเปรียบเทียบกับ
เป้าหมาย และการดำเนินการแก้ไขเมื่อพบข้อบกพร่อง เพื่อให้ทุกภาคส่วนในองค์กรสามารถทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Mintzberg, 2018) นอกจากนี้ การควบคุมยังช่วยสร้างความโปร่งใส     
ในกระบวนการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่ นและการยอมรับในองค์กร 
(Northouse, 2021) นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้ให้คำจำกัดความของการควบคุมไว้ดังนี้ 
  Fayol (1949) การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าทรัพยากรถูกใช้อย่างเหมาะสมและกระบวนการดำเนินงานสอดคล้องกับแผน 
  Robbins & Coulter (2022) การควบคุม หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการ
วัดผล การเปรียบเทียบกับมาตรฐาน และการดำเนินการแก้ไข เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  Griffin (2022) การควบคุม หมายถึง การใช้กระบวนการติดตามและวัดผลที่เป็นระบบ 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กร 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2561) การควบคุมในบริบทของสถานศึกษา หมายถึง การ
ตรวจสอบการดำเนินงานด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้าน
คุณธรรมและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1)  องค์ประกอบสำคัญของการควบคุม 
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    (1)  การกำหนดมาตรฐาน (Setting Standards) มาตรฐานเป็นเกณฑ์
ที่ใช้ในการวัดผลการดำเนินงาน เช่น ด้านประสิทธิภาพ คุณภาพ และเวลา ซึ่งมาตรฐานที่ดีต้องมีความ
ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับเป้าหมาย 
    Robbins & Coulter (2022) ระบุว่ามาตรฐานที่ชัดเจนช่วยให้การ
วัดผลมีความแม่นยำและลดความคลาดเคลื่อนในกระบวนการควบคุม 
    ศูนย์คุณธรรม (2564) ในบริบทของสถานศึกษา มาตรฐานควรรวมถึง
เป้าหมายด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่ต้องการปลูกฝังในนักเรียน 
    (2) การว ัดผลและต ิดตาม (Measuring and Monitoring) เป ็น
กระบวนการที่ใช้เครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบผลลัพธ์และความคืบหน้าของงาน เช่น 
รายงานผลการดำเนินงาน หรือการสังเกตการณ์ 
    Griffin (2022) การวัดผลต้องอาศัยตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเครื่องมือที่
เหมาะสม เช่น แบบสอบถามหรือระบบสารสนเทศ 
    (3)  การเปรียบเทียบผลลัพธ์กับมาตรฐาน (Comparing Performance 
to Standards) ขั้นตอนนี้ช่วยให้องค์กรสามารถระบุความแตกต่างระหว่างผลลัพธ์จริงกับเป้าหมาย      
ที่กำหนดไว้ 
    Fayol (1949) ระบุว่าการเปรียบเทียบช่วยให้องค์กรสามารถระบุ
ข้อบกพร่องและปัญหาที่ต้องแก้ไขได้ 
    ศูนย์คุณธรรม (2564) การเปรียบเทียบผลช่วยวัดความสำเร็จของ
การปลูกฝังคุณธรรมในนักเรียน 
    (4)  การดำเนินการแก้ไข (Corrective Actions) หากพบข้อผิดพลาด
หรือปัญหา การแก้ไขจะช่วยปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
    Robbins & Coulter (2022) การแก้ไขปัญหาต้องดำเนินการอย่าง
รวดเร็วและมีข้อมูลสนับสนุน 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2561) การแก้ไขในสถานศึกษาอาจรวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนแผนการสอนหรือการจัดกิจกรรมใหม่ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น 
    สรุปได้ว่า การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการสำคัญในระบบ
การบริหารจัดการที่ช่วยให้องค์กรสามารถรักษามาตรฐาน ลดข้อผิดพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ในบริบทของสถานศึกษา การควบคุมท่ีดีต้องครอบคลุมการกำหนดมาตรฐาน การติดตามผล 
การเปรียบเทียบผลลัพธ์ และการปรับปรุงเมื่อพบปัญหา การควบคุมเหล่านี้ช่วยสนับสนุนการพัฒนา
คุณธรรมและสมรรถนะของผู้เรียน รวมถึงสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
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2.1.3  ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
2.1.3.1  ทฤษฎีการจัดการ 7’s Framework 
7’s Framework หรือ McKinsey 7-S Framework เป็นทฤษฎีการบริหารจัดการที่

ได้ร ับการพัฒนาโดย Robert H. Waterman, Jr. และ Tom Peters นักวิชาการจาก McKinsey & 
Company ในปี 1980 ทฤษฎีนี้มุ ่งเน้นการวิเคราะห์องค์กรในมิติที ่ครอบคลุมทั ้งโครงสร้าง (Hard 
Elements) และพฤติกรรม (Soft Elements) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
เพื่อสร้างประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ขององค์กรให้สูงสุด (Waterman และคณะ, 1980; Peters & 
Waterman, 1982) 7’s Framework ได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กร
สามารถวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน โดยครอบคลุมองค์ประกอบ 7 ด้านที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพขององค์กร ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้างองค์กร (Structure) ระบบ (Systems) 
ค่านิยมร่วม (Shared Values) ทักษะ (Skills) บุคลากร (Staff) และ รูปแบบการบริหาร (Style) ทฤษฎีนี้
เน้นว่าการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงในองค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น ๆ ดังนั้น 
การวิเคราะห์และปรับปรุงต้องคำนึงถึงความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบเหล่านี้เสมอ (Mintzberg, 
2018; Robbins & Coulter, 2022)  

องค์ประกอบของ 7’s Framework ของแมคคินเซย์ (Mckinsey) มีดังนี้ 
1)  Strategy (กลยุทธ์) หมายถึง แผนหรือแนวทางที ่องค์กรกำหนดขึ ้นเพื ่อบรรลุ

เป้าหมายและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ดีต้องมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและสภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ Waterman และ
คณะ (1980) ระบุว่ากลยุทธ์เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 
ตัวอย่างในสถานศึกษา เช่น การออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน เช่น 
หลักสูตรที่เน้นทักษะดิจิทัลและการคิดเชิงวิเคราะห์ 

2)  Structure (โครงสร้างองค์กร) หมายถึง การจัดระเบียบและลำดับขั้นภายในองค์กร 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและการสื่อสาร โครงสร้างที่ดีช่วยสนับสนุนการทำงานร่วมกัน
ของบุคลากรในองค์กร Robbins & Coulter (2022) เน้นว่าโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมช่วยสร้างความ
โปร่งใสและความคล่องตัวในกระบวนการทำงาน ตัวอย่างในสถานศึกษา เช่น การกำหนดบทบาทหน้าที่
ของฝ่ายบริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน และฝ่ายประกันคุณภาพ 

3)  Systems (ระบบ) หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนที่องค์กรใช้ในการดำเนินงาน 
เช่น ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนงบประมาณ และการประเมินผล ระบบที่ดี
ช่วยให้องค์กรสามารถทำงานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ Griffin (2022) ระบุว่าระบบที่ดีต้อง
สนับสนุนเป้าหมายขององค์กรและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ได้ ตัวอย่างในสถานศึกษา เช่น การใช้
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ระบบสารสนเทศในการจัดการข้อมูลนักเรียน เช่น การติดตามผลการเรียน การจัดการเวลาเรียน และ
การประเมินพฤติกรรม 

4)  Shared Values (ค่านิยมร่วม) หมายถึง หลักการหรือความเชื่อที่องค์กรยึดถือเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน ค่านิยมร่วมเป็นจุดศูนย์กลางที่เชื ่อมโยงองค์ประกอบอื่น  ๆ เข้าด้วยกัน 
Peters & Waterman (1982) ระบุว่าค่านิยมร่วมเป็นแกนหลักที่กำหนดวัฒนธรรมองค์กร ตัวอย่างใน
สถานศึกษา เช่น การส่งเสริมค่านิยมด้านคุณธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย และจิตอาสา 

5)  Skills (ทักษะ) หมายถึง ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองค์กร 
ทักษะที่เหมาะสมช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ Mintzberg (2018) ระบุว่าการพัฒนาทักษะของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์กร ตัวอย่างในสถานศึกษา เช่น การฝึกอบรมครูให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
การสอนแบบ Active Learning 

6)  Staff (บุคลากร) หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมถึงการสรรหา การพัฒนา 
และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ บุคลากรเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ Robbins 
& Coulter (2022) ระบุว่าการจัดการบุคลากรอย่างเหมาะสมช่วยเพิ่มความพึงพอใจและประสิทธิภาพ
ในการทำงาน ตัวอย่างในสถานศึกษา เช่น การคัดเลือกครูที่มีความสามารถและการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

7)  Style (รูปแบบการบริหาร) หมายถึง วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารองค์กร เช่น 
การเป็นผู้นำ การสร้างแรงจูงใจ และการตัดสินใจ รูปแบบการบริหารที่ดีช่วยสร้างแรงบันดาลใจและ
ความร่วมมือในองค์กร Waterman และคณะ (1980) เน้นว่ารูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่นและมีความ
สร้างสรรค์ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ตัวอย่างในสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำแบบ 
Transformational Leadership ซึ ่งมุ ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ
นักเรียน 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง 7 ใน 7’s Framework เน้นการเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ประกอบทั้ง 7 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลต่อองค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การปรับ
กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ระบบ และค่านิยมร่วม การวิเคราะห์และปรับปรุงต้อง
ดำเนินการในเชิงบูรณาการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด (Peters & Waterman, 1982) 7’s Framework 
มีประโยชน์อย่างยิ่งในบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่ต้องการพัฒนาการ
บริหารจัดการ เช่น การออกแบบกลยุทธ์ด้านการเรียนการสอน การพัฒนาระบบติดตามผลนักเรียน  
การส่งเสริมค่านิยมด้านคุณธรรม และการพัฒนาทักษะของครูและบุคลากร นอกจากนี้ การเชื่อมโยง
ระหว่างองค์ประกอบช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่มีความ
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ซับซ้อน (Griffin, 2022; ศูนย์คุณธรรม, 2564)  
สรุปได้ว่า ทฤษฎี 7’s Framework เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรสามารถวิเคราะห์และ

พัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ ในบริบทของสถานศึกษา การนำทฤษฎีนี้มาประยุกต์ใช้
ช่วยเสริมสร้างการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.1.3.2  ทฤษฎีการจัดการของ เฟรดเดอริค วินสโลว์ เทย์เลอร์ (Frederick Winslow 
Taylor) 
  ทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ที่พัฒนาโดย Frederick Winslow Taylor เป็นหนึ่งใน
แนวคิดที่วางรากฐานสำคัญสำหรับการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน ทฤษฎีนี้เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานผ่านการวิเคราะห์เชิงวิทยาศาสตร์และการกำหนดวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด แนวคิดดังกล่าว
เกิดข้ึนในบริบทของการปฏิวัติอุตสาหกรรมช่วงปลายศตวรรษท่ี 19 และต้นศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงมีความต้องการ
เพ่ิมผลผลิตในอุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีความซับซ้อนและการแข่งขันท่ีสูงข้ึน (Taylor, 1911) Taylor เช่ือว่า
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพควรอยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์แทนที่จะอาศัยการตัดสินใจตาม
ประสบการณ์ของผู้บริหารหรือแรงงาน ทฤษฎีนี้กำหนดให้มีการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการทำงานอย่าง
ละเอียด และกำหนด "วิธีการที่ดีที่สุด" (One Best Way) สำหรับการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน ตัวอย่าง                   
ที่สำคัญคือการศึกษาการเคลื่อนไหว (Motion Study) และการวิเคราะห์เวลา (Time Study) เพื่อกำหนด
ปริมาณงานที ่เหมาะสมและลดความสูญเสีย (Robbins & Coulter, 2022) หลักการสำคัญของ Taylor 
ประกอบด้วย 4 ข้อ คือ 1) การศึกษาวิธีการทำงานอย่างเป็นระบบ (Scientific Study of Work Methods) 
2) การคัดเลือกและฝึกอบรมพนักงานอย่างเหมาะสม (Scientific Selection and Training of Workers)    
3) การสร้างความร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงาน (Cooperation Between Management and 
Workers) 4) การแบ่งหน้าที่ระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงาน (Division of Work) Taylor ยังเน้นว่าความ
ร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงานเป็นหัวใจสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยฝ่ายบริหารมีหน้าท่ี
วางแผนและกำกับดูแล ส่วนพนักงานต้องปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด การแบ่งหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนช่วยลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มผลผลิต (Griffin, 2022) แม้ว่าแนวคิดของ 
Taylor จะมีข้อดี เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพ การสร้างมาตรฐาน และการลดความสูญเปล่า แต่ก็มีข้อจำกัด                          
ที ่สำคัญ เช่น การละเลยปัจจัยมนุษย์และความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการเน้นผลผลิตมากกว่า
ความสัมพันธ์ในท่ีทำงาน ซ่ึงอาจนำไปสู่การต่อต้านจากพนักงาน อย่างไรก็ตาม หลักการของ Taylor ยังคงมี
อิทธิพลในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น Lean Management 
และ Six Sigma (Mintzberg, 2018) 
  สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้ทฤษฎีน้ียังสามารถพบได้ในหลากหลายบริบท เช่น การวางแผน
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กระบวนการในภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาระบบบริการลูกค้าในภาคธุรกิจ และการจัดการระบบการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความยืดหยุ่นและความสำคัญของทฤษฎีน้ีในมิติท่ีกว้างขวาง 
  2.1.3.3  ทฤษฎีการจัดการของ เฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) 

เฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นผู้บุกเบิกแนวคิดการบริหารเชิงระบบท่ีมุ่งเน้นการจัดการ
องค์กรในมิติของโครงสร้าง การจัดระเบียบ และการบริหารงานที่เป็นแบบแผน ทฤษฎีของเขาได้รับการ
นำเสนอในหนังสือ General and Industrial Management (1949) ซึ ่งได้กลายเป็นรากฐานของศาสตร์             
การจัดการในยุคต่อมา Fayol เสนอว่าการบริหารจัดการเป็นกระบวนการที่สามารถแบ่งออกเป็นหน้าที่         
ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินงานขององค์กร Fayol เสนอว่าการบริหารที่ดีต้องประกอบด้วยหน้าที่ 5 ประการหลัก ได้แก่  

 1)  การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยการวางแผนที่ดีช่วยลดความไม่แน่นอนและเสริมสร้างความมั่นคงในระยะยาว              
ฟาโยลเชื่อว่าการวางแผนเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดของการบริหาร เพราะช่วยกำหนดทิศทางขององค์กร 
(Rodrigues, 2001; Robbins & Coulter, 2022) 

 2)  การจัดองค์กร (Organizing) เก่ียวข้องกับการสร้างโครงสร้างท่ีชัดเจน การแบ่งงาน และ
การจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร Fayol เน้นว่าการจัดองค์กรที่ดี                   
จะช่วยลดความซ้ำซ้อนในงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน (Griffin, 2022) 

 3)  การอำนวยการ (Commanding/Directing) คือการสั่งการ การกำกับดูแล และการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ Fayol ให้ความสำคัญกับความสามารถในการ
ส่ือสารท่ีชัดเจนระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือสร้างความเข้าใจและลดความขัดแย้ง (Mintzberg, 2018) 

 4)  การประสานงาน (Coordinating) ช่วยสร้างความสอดคล้องระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ในองค์กร Fayol เน้นว่าการประสานงานที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมความร่วมมือ          
ในทีมงาน (Rodrigues, 2001) 

 5)  การควบคุม (Controlling) การควบคุมเป็นกระบวนการตรวจสอบผลการดำเนินงาน
ขององค์กรเพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกอย่างเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ Fayol ยังเน้นว่าการควบคุม
ท่ีดีต้องมีการปรับปรุงกระบวนการเม่ือพบข้อบกพร่อง (Robbins & Coulter, 2022) 

 Fayol ยังได้เสนอหลักการบริหาร 14 ข้อ ซ่ึงเป็นแนวทางพ้ืนฐานท่ีใช้ในการจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ หลักการเหล่าน้ีเน้นท้ังในเร่ืองโครงสร้าง ระบบ และความสัมพันธ์ภายในองค์กร โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 1) การแบ่งงาน (Division of Work) การมอบหมายงานให้กับบุคคลตามความถนัดและความ
เชี่ยวชาญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน 2) อำนาจและความรับผิดชอบ (Authority and 
Responsibility) การให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบในหน้าท่ี เพ่ือให้สามารถตัดสินใจ



 

34 

และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ระเบียบวินัย (Discipline) การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ             
ข้อบังคับขององค์กรอย่างเคร่งครัด เพ่ือเสริมสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย 4) เอกภาพในการบังคับบัญชา                 
(Unity of Command) บุคลากรควรมีผู ้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว เพื่อหลีกเลี ่ยงความสับสนและความ              
ขัดแย้งในคำสั่ง 5) เอกภาพในการอำนวยการ (Unity of Direction) การดำเนินงานทุกส่วนในองค์กรควรมี            
เป้าหมายและแผนการทำงานท่ีสอดคล้องกัน 6) การรวมอำนาจไว้ท่ีศูนย์กลาง (Centralization) การกระจาย            
หรือรวบรวมอำนาจควรอยู ่ในระดับที ่เหมาะสม โดยพิจารณาจากความต้องการและบริบทขององค์กร                        
7) ลำดับขั้น (Scalar Chain) การจัดสายการบังคับบัญชาให้ชัดเจนจากระดับสูงสุดถึงระดับล่างสุด เพื่อให้            
เกิดการสื่อสารที่ราบรื่น 8) ความมีระเบียบ (Order) การจัดวางทรัพยากร เช่น บุคลากรและวัสดุอุปกรณ์                       
ให้เหมาะสมกับสถานท่ีและตำแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 9) ความยุติธรรม (Equity) การปฏิบัติ       
ต่อบุคลากรอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม เพ่ือสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 10) ความม่ันคง              
ในตำแหน่งงาน (Stability of Tenure) การสร้างความมั่นคงในตำแหน่งงานให้กับบุคลากร เพื่อลดอัตรา                
การลาออกและส่งเสริมความต่อเน่ืองในการทำงาน 11) ความคิดริเริ่ม (Initiative) การสนับสนุนให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนางานและองค์กร 12) จิตวิญญาณของทีม (Esprit de 
Corps) การส่งเสริมความสามัคคี ความร่วมมือ และความจงรักภักดีในทีมงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน                 
13) ผลประโยชน์ส่วนรวมเหนือส่วนตัว (Subordination of Individual Interests to the General Interest)                
การให้ความสำคัญกับเป้าหมายขององค์กรมากกว่าผลประโยชน์ส่วนบุคคล 14) ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
(Remuneration) การให้ค่าตอบแทนท่ียุติธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจให้กับ
บุคลากร 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีการจัดการของเฮนรี่ ฟาโยล เป็นรากฐานสำคัญของศาสตร์การบริหาร                     
ที่ยังคงมีความเกี่ยวข้องในปัจจุบัน แม้ว่าแนวคิดของเขาจะถูกพัฒนาต่อในทฤษฎีสมัยใหม่ แต่หน้าที่                
การบริหารและหลักการของฟาโยลยังคงมีคุณค่าและสามารถนำไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในองค์กร
ทั้งในระดับเล็กและใหญ่ 

2.1.3.4  ทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory)  
ทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) เน้นการมององค์กรหรือหน่วยงานในลักษณะ 

"ระบบ" ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ทำงานร่วมกันอย่างสัมพันธ์ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
แนวคิดน้ีพัฒนาโดย Ludwig von Bertalanffy (1968) และได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมในบริบทท่ีหลากหลาย 
เช่น การบริหารองค์กร การจัดการศึกษา และการพัฒนาชุมชน ในยุคปัจจุบัน แนวคิดเชิงระบบถูก
พัฒนาและประยุกต์ในบริบทการบริหารสมัยใหม่ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่องค์กรต้องเผชิญกับความ
ซับซ้อนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม และความ
กดดันจากตลาดแรงงาน (Jones & George, 2022; Robbins & Judge, 2023) 
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ปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถึงทรัพยากรที่ระบบต้องการ เช่น บุคลากร งบประมาณ 
ข้อมูล และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการทำงาน การจัดการทรัพยากรนำเข้าท่ีเหมาะสม
จะช่วยให้ระบบดำเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น (Robbins & 
Judge, 2023) ในบริบทขององค์กรการศึกษา ปัจจัยนำเข้ารวมถึงงบประมาณ บุคลากรครู และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

กระบวนการ (Process) เป็นส่วนสำคัญที่ทำหน้าที่เปลี่ยนปัจจัยนำเข้าให้กลายเป็น
ผลลัพธ์ โดยกระบวนการนี้อาจรวมถึงการวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม การดำเนินงาน
ที่มีการออกแบบกระบวนการอย่างชัดเจนและเหมาะสมช่วยให้ระบบสามารถตอบสนองเป้าหมายได้ 
(Mintzberg, 2023) ในระบบการศึกษา กระบวนการอาจหมายถึงการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ผลลัพธ์ (Output) เป็นผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดจากกระบวนการในระบบ เช่น   
ผลการดำเนินงาน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หรือผลประกอบการทางธุรกิจ (Griffin, 2022) ผลลัพธ์นี้
เป็นตัวสะท้อนความสำเร็จของระบบ โดยสามารถใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงกระบวนการในอนาคตได้ 
ในบริบทของสถานศึกษา ผลลัพธ์อาจหมายถึงคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาและความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2563) 

การสะท้อนกล ับ (Feedback) ค ือข ้อม ูลท ี ่ ได ้จากผลล ัพธ ์เพ ื ่อนำไปปร ับปร ุง
กระบวนการระบบ การสะท้อนกลับเป็นตัวชี้วัดว่าระบบดำเนินงานได้ผลดีหรือไม่ (Robbins & Judge, 
2023) เช่น การรับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียนและผู้ปกครองในระบบการศึกษา เป็นตัวช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถวางแผนการพัฒนาต่อไปได้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2566) 

สิ่งแวดล้อม (Environment) หมายถึงปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของระบบ เช่น สภาพเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคม (Griffin, 
2022) ในระบบการศึกษาของไทย การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐหรือการปรับตัวให้เข้ากับโลกดิจิทัล
มีผลต่อการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน 

เป้าหมาย (Goals) คือสิ่งท่ีระบบต้องการบรรลุ เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือการพัฒนาทักษะบุคลากร เป้าหมายที่ชัดเจนช่วยให้ทุกองค์ประกอบในระบบ
ทำงานร่วมกันอย่างมีทิศทาง (Mintzberg, 2023) 

การเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ (Interconnectivity) คือการทำให้ส่วนต่าง ๆ ของ
ระบบดำเนินไปอย่างสัมพันธ์และสอดคล้องกัน ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ช่วยให้ระบบสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Luthans, 2021) 
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สรุป ทฤษฎีเชิงระบบช่วยสร้างมุมมองที่ครอบคลุมเกี่ยวก ับการทำงานขององค์กร     
ในฐานะระบบที่เชื่อมโยงและพึ่งพากัน การประยุกต์ใช้แนวคิดนี้สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ความ
ยืดหยุ่น และความโปร่งใสในกระบวนการบริหารจัดการในทุกบริบท โดยเฉพาะในประเทศไทยที่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อทุกภาคส่วน 

2.1.3.6  การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management : TQM) 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) เป็นแนวคิดการจัดการที่เน้นความสำคัญของ

คุณภาพในทุกมิติขององค์กร โดยมุ ่งมั ่นที ่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าผ ่านการปรับปรุง
กระบวนการและการทำงานอย่างต่อเนื่อง แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ และการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการปรับปรุงอย่างยั่งยืนในทุกกระบวนการ
ขององค์กร (Goetsch & Davis, 2021) หลักการสำคัญของ TQM ได้แก่ 

 1)  การมุ่งเน้นลูกค้า (Customer Focus): ลูกค้าคือหัวใจสำคัญของ TQM องค์กร 
ต้องเข้าใจความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และมุ่งม่ันท่ีจะตอบสนองให้ได้มากท่ีสุด ความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นตัวชี้วัดคุณภาพที่สำคัญ (Evans & Lindsay, 2020) 

 2)  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Employee Involvement): บุคลากรทุกระดับในองค์กร
ต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ การสร้างความตระหนักรู้และแรงจูงใจให้พนักงาน    
เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 

 3)  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement): การบริหารคุณภาพ
เน้นการพัฒนากระบวนการและระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อลดข้อผิดพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในทุกด้าน 
การปรับปรุงนี้ควรเป็นกระบวนการที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (Deming, 1986) 

 4)  การตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูล (Data-Driven Decision Making): การตัดสินใจ  
ใน TQM จะใช้ข้อมูลและข้อเท็จจริงในการกำหนดแนวทางหรือแก้ไขปัญหา ซึ่งช่วยลดความผิดพลาด
และเพ่ิมความน่าเชื่อถือของกระบวนการบริหาร (Oakland, 2020) 

 5)  ความเป็นผู ้นำ (Leadership): ผู ้นำองค์กรต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรทำงานเพื่อบรรลุคุณภาพสูงสุด ความมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีขับเคลื่อน TQM (Goetsch & Davis, 2021) 

 6)  การจัดการกระบวนการ (Process Management): การจัดการกระบวนการคือ
การออกแบบ ตรวจสอบ และปรับปรุงกระบวนการที ่มีอยู่ในองค์กรเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวังได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Juran, 1988) 

 7)  การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Relationship) การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรกับลูกค้า ซัพพลายเออร์ และชุมชนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
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ความน่าเชื่อถือและความยั่งยืนขององค์กร 
สรุปได้ว่า TQM เป็นแนวทางการบริหารจัดการที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการ

เพิ่มคุณภาพของกระบวนการและผลลัพธ์ในองค์กร การประยุกต์ใช้ TQM อย่างเหมาะสมในบริบท
องค์กรไทย ช่วยให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลง       
ในสภาพแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 

2.1.4  การบริหารสถานศึกษา  
2.1.4.1  ภาระงานของสถานศึกษา 
สถานศึกษา หรือโรงเรียน ถือเป็นองค์กรการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษา 

เนื่องจากเป็นหน่วยปฏิบัติการที่นำเอานโยบายและหลักสูตรจากหน่วยงานระดับชาติและระดับท้องถิ่นไป
ปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา การบริหารสถานศึกษาจึงถือเป็น
หัวใจสำคัญของการสร้างความสำเร็จของระบบการศึกษาโดยรวม (Fullan, 2020; ศรีชัย พิภพภิญโญ, 
2564) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการและประสานงานเพื่อให้กระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียนดำเนินไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังต้องมีภาวะผู้นำท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร รวมถึงสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน (Northouse, 2022; สุธีรา คำแสง, 2565) ภารกิจของสถานศึกษา (Kimbrough and 
Nunnery, 1988) โดยอุทัย ธรรมาเตโช (2531) และ นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) ได้อธิบายถึงภาระ
งานของสถานศึกษาไว้ดังนี้ ภาระงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การ
บริหารงานบุคลากร (3) การบริหารงานธุรการ (4) การบริหารงานการเงินและพัสดุ (5) การบริหาร
กิจการนักเรียน (6) การบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน (7) งานบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
(8) งานจัดโครงสร้างองค์กร และ (9) งานประเมินผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เป็นการปรับปรุงกฎหมาย
การศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 
เน้นย้ำถึงการปฏิรูปการศึกษาในหลายมิติ เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การกระจายอำนาจ  
การบริหาร และการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับระบบการศึกษา ซึ่งล้วนมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมในยุคปัจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) มีสาระสำคัญ
ที่น่าสนใจดังนี้ 

 1)  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต พระราชบัญญัติฉบับนี้เน้นความสำคัญของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม รวมถึง
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น เช่น ทักษะด้านดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ และการ
แก้ปัญหา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
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 2)  การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา การกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานท้องถิ่นและสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนในพระราชบัญญัติฉบับนี้ โดยเน้นให้สถานศึกษา
เป็นองค์กรปกครองตนเองที ่สามารถกำหนดนโยบายและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างยืดหยุ ่น เพื ่อ
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะในแต่ละพ้ืนที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

 3)  การบูรณาการเทคโนโลยีในระบบการศึกษา พระราชบัญญัติฉบับที่ 4 ได้ส่งเสริม
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการพัฒนาครูและ
บุคลากร เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ทันสมัยและสร้างโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและความรู้ของ
ผู้เรียนทุกกลุ่ม (ศูนย์คุณธรรม, 2565) 

 4)  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกยกระดับ
ให้มีบทบาทสำคัญในการสร้างการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญในด้าน     
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจในวิชาชีพ ท้ังน้ียังมีการปรับปรุงระบบการประเมิน
เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือและยุติธรรมในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2565) 

 5)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและการลดความเหลื่อมล้ำ พระราชบัญญัติฉบับนี้    
มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยกำหนดให้มีการสนับสนุนทุนการศึกษาและการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานในพื้นที่ห่างไกล เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย โดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การกระจายอำนาจ และการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในระบบการศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล และสร้างความ
พร้อมของทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นกรอบนโยบายสำคัญท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
กำลังคนในสายอาชีพ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ      
ในศตวรรษที่ 21 โดยกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในสายอาชีพให้ครอบคลุมทั้งการจัดการในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ ่มสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) พระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงค์ในการยกระดับคุณภาพ 
การอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานระดับสากล และสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในยุค
ปัจจุบัน โดยเน้นการสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ พร้อมทั้งส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในการทำงาน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565) 

สาระสำคัญของพระราชบัญญัติ 
 1)  การจัดการศึกษาในสายอาชีพ กำหนดให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดการศึกษา
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ตั้งแต่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และการฝึกอบรม
ระยะสั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

 2)  การพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและทันสม ัย โดยเน้น
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565) 

 3)  บทบาทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แบ่งสถานศึกษาออกเป็นสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย
ของพระราชบัญญัติ 

 4)  การส่งเสริมความร่วมมือ สนับสนุนความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา เช่น การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงานจริง 

 5)  การประกันคุณภาพการศึกษา กำหนดให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก เพื่อรับรองมาตรฐานของการศึกษาในสายอาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2565) 

สรุปพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นกรอบนโยบายที่มีความสำคัญ  
ต่อการพัฒนาอาชีวศึกษาในประเทศไทย โดยเน้นการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งในด้านวิชาชีพและ
จริยธรรม สนับสนุนความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และยกระดับมาตรฐานการศึกษาสายอาชีพให้ทัดเทียม
ระดับสากล ทั้งนี้ การดำเนินงานตามกรอบพระราชบัญญัตินี ้จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งข ันและ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

นโยบายการจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2565 ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและความต้องการกำลังคนในภาคอุตสาหกรรม 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน นโยบายให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพควบคู่กับ
คุณธรรมจริยธรรม โดยมุ ่งผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที ่เป็นความต้องการของประเทศ เช่น 
อุตสาหกรรม S-Curve สาขาดิจิทัล และสาขานวัตกรรมการเกษตร นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะผู้เรียนผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Work-based Learning) และการฝึกประสบการณ์ใน
สถานประกอบการ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอีกประเด็นสำคัญ โดยมุ ่งยกระดับ
สมรรถนะครูให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมการพัฒนา    
ครูฝึกในสถานประกอบการ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาครู 
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ด้านการบริหารจัดการ นโยบายเน้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาเชิงพื้นท่ี โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่นและภาคเอกชน 

การสร้างภาพลักษณ์และการยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ โดยส่งเสริม
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก สร้างค่านิยมการเรียนอาชีวศึกษา และพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellence Center) ในสาขาต่างๆ เพ่ือเป็นต้นแบบการจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายสำคัญในการขยายโอกาสการเข้าถึงการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม และส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษา 

ด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ นโยบายมุ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ พัฒนาความร่วมมือด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา
หลักสูตร รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาสู่ระดับสากล 

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นอีกประเด็นสำคัญ โดยมุ่งพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
และพัฒนาระบบการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาเพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า นโยบายการจัดการอาชีวศึกษา 2565 ของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดรับกับความต้องการของประเทศในยุค
ดิจิทัล โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและคุณธรรม การยกระดับความ
เชี่ยวชาญของครูผู ้สอน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และการสร้างความร่วมมือกับ    
ภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพและภาพลักษณ์ของการอาชีวศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล ทั้งนี้     
มีเป้าหมายสูงสุดคือการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
  2.1.4.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันได้พัฒนาจากแนวคิดการบริหารแบบดั้งเดิมที่เน้น
การควบคุมสั่งการ สู่การบริหารเชิงระบบแบบมีส่วนร่วมที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
โดยนักวิชาการร่วมสมัยได้นำเสนอมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้
หลากหลายมิติ 
  วิจารณ์ พานิช (2564) อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่มุ่งสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการเรียนรู้ 
(Learning Leader) ที่สามารถออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2563) ที่มองว่าการบริหารสถานศึกษาคือศาสตร์และศิลป์    
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ในการบูรณาการทรัพยากรและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  ในมิติของการบริหารเชิงระบบ ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2564) นิยามการบริหาร
สถานศึกษาว่าเป็นกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบที่เชื่อมโยงองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่    
การบริหารวิชาการเชิงนวัตกรรม การบริหารทรัพยากรบุคคลแบบยืดหยุ่น การบริหารงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาล และการบริหารทั่วไปที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ขณะที่ รัตนา ดวงแก้ว ( 2562)   
เน้นมิติของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรมผ่านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  นอกจากน ี ้  Harris and Jones (2023) ได ้นำเสนอมุมมองใหม ่ว ่า การบร ิหาร
สถานศึกษาในยุค Next Normal คือการออกแบบและขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning Ecosystem) ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ในห้องเรียนกับโลกดิจิทัล โดย Fullan (2023) 
เสริมว่าผู ้บริหารต้องเป็น System Leader หรือ ผู ้นำระบบ ซึ ่งหมายถึงความสามารถในการมอง
ภาพรวมขององค์กรและระบบที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับสถานศึกษาและบริบทที่กว้างขึ้น ผู้นำระบบต้อง
สามารถสร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กร ตลอดจนเครือข่ายภายนอก 
เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและยั่งยืนในระบบการศึกษาที่สามารถสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาผู้เรียนในอนาคต 
  ด้านการประกันคุณภาพ สมหมาย นาควิเชียร (2564) มองว่าการบริหารสถานศึกษา
ต้องใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการตัดสินใจเชิงนโยบายและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ ตุลสุข และคณะ (2564) ที่พบว่าการใช้ข้อมูลสารสนเทศ    
ในการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน คือ การบูรณาการแนวคิดการบริหาร
เชิงระบบ การสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้ากับการพัฒนาคุณธรรม โดยผู้บริหารต้องเป็น
ทั้งผู้นำระบบและผู้นำคุณธรรมที่สามารถออกแบบและขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทั้งสมรรถนะและคุณธรรมของผู้เรียน ผ่านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการใช้
ข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การผสมผสานนี้จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็น   
ทั้งคนเก่งและคนดีที่พร้อมรับมือกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 

จากการศึกษาตำราและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สําหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สามารถสรุปเป็นปัจจัยที่นำมาสร้างเป็นตารางสังเคราะห์ในการวิจัยครั้งนี้ได้
ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  ตารางสังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบการบริหาร 
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1. การวางแผน        6 
2. การจัดองค์การ        6 
3. การนำ/สั่งการ        4 
4. การควบคุม        5 
5. การบริหารทรัพยากร        2 
6. การประสานงาน        3 
7. การทำงานร่วมกัน        2 
8. การประเมินผล        2 

 
สรุป จากตารางที่ 2.1 การบริหารจัดการเป็นกระบวนการสำคัญในการทำให้เป้าหมายของ

องค์กรบรรลุผลสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการ
ควบคุม ซึ่งแนวคิดนี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ที่ต้องการส่งเสริมคุณธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน แนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาเชิงคุณธรรมต้องอาศัยภาวะผู้นำคุณธรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม 
การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอน และระบบบริหารที่โปร่งใส ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
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2.2  แนวคิดเกี่ยวกบักลยทุธ์ 
2.2.1  ความหมายของกลยุทธ์ 
แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ได้วิวัฒนาการอย่างต่อเนื่องจากยุคอุตสาหกรรมสู่ยุคดิจิทัล สะท้อน

การเปลี ่ยนแปลงของบริบทการแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กรที ่มีความซับซ้อนมากขึ ้น 
นักวิชาการร่วมสมัยได้นำเสนอมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับความหมายของกลยุทธ์ไว้หลากหลายมิติ 

Rothaermel (2021) อธิบายว่า กลยุทธ์ในยุคดิจิทัลเป็นการผสมผสานระหว่างศาสตร์และ
ศิลป์ในการสร้างคุณค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันที ่ยั ่งยืน ผ่านการบูรณาการทรัพยากร 
เทคโนโลยี และความสามารถขององค์กรในการตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
สอดคล้องกับ Kim & Mauborgne (2023) ที่มองว่ากลยุทธ์เป็นการสร้างนวัตกรรมคุณค่า (Value 
Innovation) เพ่ือก้าวข้ามการแข่งขันแบบดั้งเดิมไปสู่การสร้างพ้ืนที่การตลาดใหม่ 

Porter (2020) ได้ขยายนิยามของกลยุทธ์ให้ครอบคลุมมิติของความยั่งยืน โดยเน้นการสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ขณะที่ Teece (2023) 
นำเสนอแนวคิดกลยุทธ์เชิงพลวัต (Dynamic Strategy) ที่เน้นการพัฒนาความสามารถขององค์กร     
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

นักวิชาการไทยอย่าง สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2564) มองว่ากลยุทธ์เป็นกระบวนการตัดสินใจ
เชิงระบบที ่เชื ่อมโยงวิส ัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กรเข้ากับการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สอดคล้องกับ วิรัช สงวนวงศ์วาน (2564) ที่เน้นความสำคัญของ
การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการกำหนดทิศทางและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

สุมิตร สุวรรณ (2564) ได้ให้นิยามที่ครอบคลุมว่า กลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
กำหนดทิศทางและวิธีดำเนินงานขององค์กรในระยะยาว โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ท่านยังเน้นย้ำว่ากลยุทธ์ที่ดีต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเ ปลี่ยนให้
สอดคล้องกับพลวัตของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2565) ได้เสนอมุมมองว่า กลยุทธ์ในบริบทปัจจุบันต้องคำนึงถึง
ความสมดุลระหว่างผลประกอบการทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย    
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2565) เพ่ิมเติมมิติของนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) 
ในการกำหนดกลยุทธ์องค์กร 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์ในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการตัดสินใจเชิงระบบในการกำหนดทิศทาง
และวิธีการดำเนินงานขององค์กร โดยบูรณาการการใช้ทรัพยากร เทคโนโลยี และความสามา รถของ
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องค์กรอย่างชาญฉลาด เพื่อสร้างนวัตกรรมคุณค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน ภายใต้การ
คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2.2.2  ระดับของกลยุทธ์ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสมัยใหม่มีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

เปรียบเสมือนการสร้างบ้านที่ต้องมีการวางแผนตั้งแต่การออกแบบภาพรวม การกำหนดรายละเอียด  
แต่ละส่วน ไปจนถึงการลงมือก่อสร้างจริง โดยระดับของกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ระดับหลักที ่มี
ความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) เปรียบเสมือนแบบแปลนหลักของบ้าน เป็นการ
กำหนดภาพใหญ่ว่าองค์กรจะมุ่งหน้าไปในทิศทางใด Thompson & Strickland (2023) อธิบายว่า    
กลยุทธ์ระดับนี้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน เสมือนการ
วาดภาพอนาคตที่องค์กรต้องการจะเป็น พร้อมทั้งระบุเส้นทางที่จะนำไปสู่จุดหมายนั้น Johnson และ
คณะ (2023) เน้นย้ำว่า การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจต้องสะท้อนคุณค่าหลักขององค์กรและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

การกำหนดทิศทางการเติบโต Wheelen & Hunger (2022) ได้เสนอทางเลือกที่น่าสนใจไว้ 
4 แนวทาง ได้แก่ การเติบโตแบบเข้มข้นที่มุ่งขยายธุรกิจเดิม การเติบโตแบบบูรณาการที่เน้นการควบ
รวมกิจการในห่วงโซ่อุปทาน การเติบโตแบบกระจายธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหม่ และการรักษาเสถียรภาพเพื่อ
ความมั่นคง แต่ละแนวทางมีข้อดีและความท้าทายแตกต่างกัน ซึ่ง Porter (2021) เน้นว่าการเลือกทิศ
ทางการเติบโตต้องพิจารณาควบคู่กับการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) เปรียบเสมือนการออกแบบรายละเอียดแต่ละห้อง
ในบ้าน เป็นการแปลงกลยุทธ์ระดับองค์กรสู่แนวทางการแข่งขันที่เป็นรูปธรรม Kim & Mauborgne 
(2023) เสนอว่า องค์กรต้องกำหนดตำแหน่งทางการแข่งขันที่ชัดเจน ซึ่ง Porter (2021) ได้เสนอกลยุทธ์
พื้นฐาน 3 รูปแบบ คือ การเป็นผู้นำด้านต้นทุนที่เน้นประสิทธิภาพการผลิต การสร้างความแตกต่าง      
ที่มุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ และการมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วนที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม 

Rothaermel (2022) ได้เพิ่มมิติของนวัตกรรมคุณค่า โดยเสนอว่าองค์กรต้องสร้างสมดุล
ระหว่างการลดต้นทุนและการเพิ ่มคุณค่าให้ลูกค้า สอดคล้องกับแนวคิดของ Prahalad & Hamel 
(2023) ที่เน้นการพัฒนาความสามารถหลักที่เป็นเอกลักษณ์และยากต่อการลอกเลียนแบบ 

กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy) เปรียบเสมือนการลงมือก่อสร้างบ้าน      
ในแต่ละส่วน เป็นการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติในแต่ละหน้าที่งาน สุมิตร สุวรรณ (2564) ได้จำแนก 
กลยุทธ์ระดับน้ีออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้แก่ การผลิตท่ีเน้นประสิทธิภาพและคุณภาพ การตลาดท่ีมุ่งตอบสนอง
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ความต้องการของลูกค้า การเงินที่เน้นการบริหารเงินทุนและความเสี่ยง และการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ธีระ รุญเจริญ (2564) ได้เสริมมุมมองในบริบทการศึกษาว่า การเชื่อมโยงกลยุทธ์ทั้งสามระดับ
ต้องคำนึงถึงธรรมชาติเฉพาะของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการพัฒนาผู้เรียน ขณะท่ี ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2563) เน้นความสำคัญของการประเมินผลกลยุทธ์แต่ละระดับอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรสมัยใหม่ประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 ระดับที่ เชื่อมโยงและ
สอดประสานกัน เริ่มจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่กำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในภาพรวม ผ่านกลยุทธ์
ระดับธุรกิจที่วางแนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ไปจนถึงกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการที่แปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติในแต่ละหน้าที่งาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการบูรณาการ   
กลยุทธ์ทุกระดับให้สอดคล้องและเกื้อหนุนกัน พร้อมทั้งปรับให้ทันต่อพลวัตของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างยั่งยืน 

2.2.3  แนวคิดสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2S4M 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรตามกรอบแนวคิด 2S4M เป็นเครื่องมือสำคัญ    

ในการทำความเข้าใจศักยภาพและข้อจำกัดภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ แนวคิดนี้พัฒนาโดย สุมิตร 
สุวรรณ โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์องค์ประกอบพื้นฐาน 6 ประการที่มีความสัมพันธ์และส่งผล
ต่อความสำเร็จขององค์กร 

องค์ประกอบแรกคือ "2S" ซึ่งประกอบด้วยโครงสร้าง (Structure) และการบริการ (Service) 
โครงสร้างองค์กรเปรียบเสมือนโครงกระดูกที่ค้ำจุนให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ    
การจัดโครงสร้างที่ดีจะช่วยให้การทำงานมีความชัดเจน ลดความซ้ำซ้อน และเอ ื้อต่อการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ โครงสร้างยังสะท้อนถึงการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบในองค์กร     
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความคล่องตัวในการตัดสินใจและการดำเนินงาน 

ส่วนการบริการนั ้นถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์กรสมัยใหม่ที ่ต้องให้ความสำคัญกับการ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร การบริการที่มีคุณภาพต้อง
ครอบคลุมทั้งมาตรฐานการให้บริการ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ความถูกต้องแม่นยำ และการสร้าง
ความประทับใจให้กับผู้รับบริการ นอกจากนี้ ยังต้องมีระบบการประเมินและพัฒนาคุณภาพการบริการ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและยกระดับการบริการให้ดียิ่งขึ้น 

องค์ประกอบที่สองคือ "4M" ประกอบด้วยทรัพยากรพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงาน
ขององค์กร เริ่มจากบุคลากร (Man) ถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร การวิเคราะห์ด้านบุคลากร
ต้องพิจารณาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ไม่เพียงแต่จำนวนบุคลากรที่เพียงพอ แต่ยังรวมถึงความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และทัศนคติที่เหมาะสมกับงาน นอกจากนี้ ยังต้องให้ความสำคัญกับ
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจ และการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร 

การเงิน (Money) เปรียบเสมือนเส้นเลือดที่หล่อเลี้ยงองค์กร การวิเคราะห์ด้านการเงินต้อง
ครอบคลุมทั้งสถานะทางการเงิน ความมั่นคง สภาพคล่อง และประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
องค์กรต้องมีระบบการวางแผนและควบคุมทางการเงินที่รัดกุม มีการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินอย่าง
เหมาะสม และมีการติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 

วัสดุอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินงาน ครอบคลุมตั้งแต่
อาคารสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพยากรทางกายภาพอ่ืน ๆ การวิเคราะห์ด้านนี้ต้อง
พิจารณาทั้งความเพียงพอ ความทันสมัย ประสิทธิภาพการใช้งาน และการบำรุงรักษา โดยเฉพาะในยุค
ดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต้องให้ความสำคัญกับการลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

สุดท้ายคือการจัดการ (Management) ซึ่งเป็นกลไกในการประสานและขับเคลื่อนทรัพยากร
ทั้งหมดให้ทำงานสอดประสานกัน การวิเคราะห์ด้านการจัดการต้องพิจารณาทั้งระบบการวางแผน    
การจัดองค์กร การสั่งการ การควบคุม การตัดสินใจ และการประสานงาน รวมถึงรูปแบบและวัฒนธรรม
การบริหารที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน 

การวิเคราะห์ตามกรอบ 2S4M นี ้จะมีประสิทธิผลสูงสุดเมื ่อพ ิจารณาความสัมพันธ์และ
ผลกระทบระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพราะการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบหนึ่ง                
ย่อมส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน ๆ เช่น การปรับปรุงคุณภาพการบริการอาจต้องพิจารณาท้ังการพัฒนา
บุคลากร การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดสรรงบประมาณ และการปรับปรุงระบบการจัดการ      
ที่เกี่ยวข้องข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะช่วยให้องค์กรเข้าใจสถานะปัจจุบัน จุดแข็งที่ควรรักษาและ
พัฒนาต่อยอด รวมถึงจุดอ่อนที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง นำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนา
องค์กรที่มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรตามกรอบแนวคิด 2S4M เป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยให้องค์กรเข้าใจศักยภาพและข้อจำกัดภายในได้อย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบพื้นฐาน 6 ด้านที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ได้แก่ โครงสร้าง (Structure) และ
การบริการ (Service) ที ่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กร รวมกับทรัพยากรพื้นฐาน 4M คือ 
บุคลากร (Man) การเงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ท่ีสนับสนุน
การดำเนินงาน การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกองค์ประกอบจะช่วยให้องค์กรสามารถระบุ  
จุดแข็งและจุดอ่อน นำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงจุด 
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรตามกรอบ
แนวคิด 2S4M ในช่วงปี 2560-2565 พบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 

บุณรดา กรรณสูต (2560) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด 2S4M ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบด้านบุคลากรและการจัดการมีอิทธิพล
สูงสุดต่อประสิทธิผลขององค์กร โดยเฉพาะในประเด็นของภาวะผู้นำของผู ้บริหารและการพัฒนา
ศักยภาพครู 

สุภัคจิรา พรมสีนอง (2561) ได้นำกรอบแนวคิด 2S4M มาใช้ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล     
ต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการบริการที่มีคุณภาพและ    
การจัดโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธุ์ระวี กองบุญเทียม (2561) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบตามกรอบ 2S4M 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยการบริการและการจัดการมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

ปติพงศ์ สิริปทุมานนท์ และคณะ (2564) ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ความสำเร็จตามกรอบ 2S4M 
สำหรับสถานศึกษา โดยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่ครอบคลุมทั้ง 6 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการ
ประเมินและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

พินิจ ดวงจินดา และโกวิทย์ ประวาลพฤกษ์ (2562) ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ 2S4M  
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าการบูรณาการทรัพยากรและการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ณฐมน บุญเรืองรอด (2565) ได้ศึกษาการใช้กรอบ 2S4M ในการวิเคราะห์ความพร้อมของ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นความสำคัญของการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีและการเสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัลของครู 

พินิจ มีทองคำ และโกวิทย์ แสนพงษ์ (2562) ได้วิจัยและพัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์สภาพ
การพัฒนาเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาด้วย 2S4M โดยเพิ่มมิติของการบริหารกลยุทธ์และ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จากงานวิจัยข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กรอบแนวคิด 2S4M เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพใน
การวิเคราะห์และพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะเมื่อมีการประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทและความท้า
ทายในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับการบูรณาการและเชื่อมโยง
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านอย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

2.2.4  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
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ความหมายและความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
Emilya Zeynalova Faig (2024) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา

ว่าเป็นกระบวนการในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงานของสถานศึกษาในระยะยาว 
โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันและความยั่งยืนของสถานศึกษา 
 Altaf และคณะ (2024) อธิบายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลเป็นการผสมผสาน
ระหว่างศาสตร์และศิลป์ในการวางแผน การดำเนินงาน และการควบคุมทิศทางของสถานศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
 Mustafa Kayyali (2024) ได้เน้นย้ำความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
โดยระบุว่าเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ 
  1) ปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน 
  2) สร้างความแตกต่างและจุดเด่นในการจัดการศึกษา 
  3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ 
  4) บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

2.2.5  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษายุคใหม่ 
 Vilaythieng Sisouvong & Khamsavay Pasanchay (2024) ได้นำเสนอกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษายุคใหม่ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดิจิทัล (Digital Environmental Analysis) เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ที่ทันสมัย เช่น Big Data Analytics และ AI-driven SWOT Analysis เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แม่นยำและเป็น
ปัจจุบัน 
  2)  การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction Setting) เป็นการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทยุคดิจิทัล โดยคำนึงถึงการพัฒนา
ทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนและการตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
  3)  การพัฒนากลยุทธ์แบบบูรณาการ (Integrated Strategy Development) เป็นการ
ออกแบบกลยุทธ์ที่ผสมผสานระหว่างการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุน 
  4)  การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในยุคดิจิทัล (Digital Strategy Implementation) เป็นการ
แปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติผ่านระบบดิจิทัล การพัฒนาบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อ    
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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  5)  การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์แบบ Real-time (Real-time Strategic 
Control and Evaluation) เป็นการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแบบ Real-time ผ่านระบบ
ดิจิทัล เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที 
 สรุปได้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการบริหาร เนื่องจากการจัดการเชิง   
กลยุทธ์มีเป้าหมายในการมุ่งเน้นการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธ์การดำเนินงานของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม พัฒนาปรับปรุงทุกภาคส่วนให้สามารถนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนติดตาม กำกับ ควบคุม และประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด 
เพื่อทำการเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป ประโยชน์ของ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ 1) สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดียิ่งขึ้น 2) การจัดสรรทรัพยากร
ในให้เกิดความสอดคล้องและสมเหตุสมผล 3) การปรับตัวมีกรอบทิศทางที่ชัดเจน 4) ช่วยกระตุ้นให้
บุคลากรมองเห็นถึงโอกาส ภัยคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน และทิศทางการดำเนินงาน 5) เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีการบูรณาการทางความคิดและดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

แนวคิดพื้นฐานที่สำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์คือการกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายของธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
จะมีผลต่อการดำเนินงานในระยะยาว จึงต้องมีการวางแผนการทำกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดำเนินงานตาม
ภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพื่อให้ตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรค
และลดทอนโอกาสในการก้าวหน้า สถานศึกษาจึงต้องพิจารณาถึงการนำจุดแข็งที่มีอยู่แล้วมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ และพิจารณาถึงจุดอ่อนของตนเองเพื่อหาแนวทางขจัดจุดอ่อนเหล่านั้น แนวคิดด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ์มีความแตกต่างไปจากการจัดการโดยทั่วไป โดยให้ความสำคัญกับปัจจัยต่าง ๆ 
โดยเฉพาะปัจจัยภายนอกองค์การ หรือสภาวะแวดล้อมภายนอกด้านต่าง ๆ คำนึงถึงการสร้างความ
ได้เปรียบในระยะยาวและสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม การจัดการกลยุทธ์ยังคำนึงถึงความ
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และยังทำหน้าท่ีในการเช่ือมโยงประสานหน่วยต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

2.2.6  องค์ประกอบของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 Anderson & Lee (2024) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษา
คุณธรรม โดยบูรณาการแนวคิดการบริหารสมัยใหม่เข้ากับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
  1)  การกำหนดเป้าหมายเชิงคุณธรรม (Moral Goal Setting) เป็นการกำหนด
เป้าหมายที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาการและทักษะวิชาชีพ 
  2)  การออกแบบกระบวนการพัฒนาคุณธรรม (Moral Development Process Design) 
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เป็นการออกแบบกระบวนการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นระบบ 
  3)  การสร้างระบบนิเวศคุณธรรม (Moral Ecosystem Building) เป็นการสร้าง
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
  4)  การประเมินผลลัพธ์เชิงคุณธรรม (Moral Outcome Assessment) เป็นการวัด
และประเมินผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนและบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยพื้นฐาน 5 ประการ คือ การ
กำหนดทิศทาง การประเมินสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์ และ
การประเมินผลและการควบคุม 
  1)  การกำหนดทิศทาง (Direction Setting) ขององค์กรประกอบด้วย การกำหนด
วิสัยทัศน์ และการกำหนดภารกิจ และกรอบในการดำเนินงานอย่างชัดเจน ทั ้ง 3 ส่วน ช่วยให้
สถานศึกษาสามารถกำหนดทิศทางในระยะยาวได้ อีกทั้งยังแสดงถึงความตั้งใจในการดำงาน  (Smith, 
2020) 
   (1)  วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่สถานศึกษา
ต้องการมุ่งเน้นในอนาคตตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ วิสัยทัศน์ใช้เป็นข้อความสำหรับสะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่สถานศึกษาต้องการผลักดันให้เกิดขึ้น จุดหมายปลายทางร่วมกันของ
สมาชิกในสถานศึกษา และเป็นคำตอบว่าต้องการเป็นอะไรในอนาคต 
   (2)  ภารกิจ (Mission) เป็นประกาศหรือข้อความของสถานศึกษาที่กำหนดว่า
จะทำอะไรในปัจจุบัน และกำลังจะทำอะไรในอนาคต บ่งบอกว่าสถานศึกษาเป็นแบบใดและจะก้าวไปสู่
การเป็นสถานศึกษาแบบใดในอนาคต เพื่อบรรลุสู่ความเป็นเลิศเหนือคู่แข่ง ซึ่งโดยส่วนใหญ่ภารกิจของ
สถานศึกษาจะประกอบด้วยข้อความที่บ่งบอกถึงคุณค่าทางปรัชญาสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจ
กระทำ ซึ่งแสดงถึงพันธะของสถานศึกษาที่มีต่อเป้าหมาย และสอดคล้องกับคุณค่าของผู้บริหาร 
   (3)  เป้าหมาย (Goal) เป็นการบอกถึงสิ่งที่สถานศึกษาปรารถนาให้เกิดขึ้น  
ในอนาคต และพยามบรรลุโดยมีการกำหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุด และสามารรถวัดได้ ท้ังน้ีการกำหนด
เป้าหมายจะมีความชัดเจนมากกว่าการกำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด 
  2)  การประเมินสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) ในการ
ประเมินสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมนั้นจะประกอบไปด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก และ
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อให้ทราบถึง จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Treat) หรือโดยทั่วไปจะเรียกว่า การวิเคราะห์ตาม
ตัวแบบสว็อท (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยทำให้ผู้บริหารทราบ
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน และทราบถึงโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
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ภายนอกตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการทำงานของสถานศึกษา  (Johnson 
และ Smith, 2024) 
  3)  การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การกำหนดกลยุทธ์เป็นการพัฒนา
แผนระยะยาวบนรากฐานของโอกาสและอุปสรรคที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และ
การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยสถานศึกษาจะต้องกำหนด
หรือเลือกกลยุทธ์ที่ดีและเหมาะสมที่สุด ผู้บริหารต้องพยายามตอบคำถามว่าทำอย่างไรสถานศึกษาจึงจะ
ไปถึงเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ได้ โดยใช้ความได้เปรียบของสถานศึกษากำหนดเป็นกลยุทธ์  (Brown, 
2024) 
  4)  การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
คือกระบวนการท่ีผู้บริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่แผนการดำเนินงาน กำหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ 
เช่น ด้านงบประมาณ และวิธีการดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้
อย่างเป็นรูปธรรม (Harris & Jones, 2023) 
  5)  การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) การประเมินผลและ
การควบคุมกลยุทธ์เป็นหน้าที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไป
ปฏิบัติ ทั้งนี้ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุง เพื่อให้แน่ใจว่า
กลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้ (Fullan, 2023) 

2.2.7  ขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
ขั้นตอนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ประกอบด้วย การวางแผน

กลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ 
  1)  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) เป็นการระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
จัดทำขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกและภายของในสถานศึกษา เพื่อคาดคะเนแนวโน้มของ
สถานการณ์และกำหนดแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของ
สถานการณ์ดังกล่าว เป็นแผนระยะยาวที่บอกถึงทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษาสำหรับใช้เป็น
เครื่องมือในการประสานและกำกับติดตามการดำเนินงานในส่วนงานต่าง ๆ (David และ David, 2023; 
Mintzberg และคณะ., 2005) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยมีขั้นตอนในการจัดทำดังนี้ 
   (1)  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื ่อหาโอกาสและอุปสรรคและ
สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็ง 
   (2)  ทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
   (3)  กำหนดภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือให้แน่ชัดว่าเรามีลักษณะเช่นใด มีหน้าท่ี
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ให้บริการอะไรแก่ใครบ้าง 
   (4)  กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
   (5)  วิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
   (6)  กำหนดโครงการภายใต้กลยุทธ์และผู้รับผิดชอบเพื่อความชัดเจนในการ
นำไปปฏิบัติ 
  2)  การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) (Kaplan & Norton, 2004) 
   (1)  กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน  
   (2)  วางแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
   (3)  ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา ด้านโครงสร้าง ระบบงาน บุคคล การบริหาร 
ฯลฯ  
  3)  การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control & Evaluation) 
(Pearce & Robinson, 2013) 
   (1)  ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค 
   (2)  ติดตามสถานการณ์และเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น ข่าวสาร ข้อมูล ปัจจัยชี้วัด
ต่าง ๆ การสนับสนุน ผู้ปฏิบัติงาน ฯลฯ เพื่อทำให้รู้ทิศทางในการปรับตัว 
 สรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษคุณธรรมเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาชีพควบคู่กับคุณธรรมที่เหมาะสม    
ต่อการดำรงชีวิตและการทำงาน การดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้นสามารถช่วยให้สถานศึกษา
มีทิศทางที่ชัดเจนและเป็นระบบในการพัฒนาโครงสร้าง วัฒนธรรมองค์กร และแนวทางการบริหาร      
ที่สนับสนุนการปลูกฝังคุณธรรมให้กับนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

จากการศึกษาตำราและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษคุณธรรม 
สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน สามารถสรุปเป็นปัจจัยที่นำมาสร้างเป็นตารางสังเคราะห์ในการวิจัย
ครั้งนี้ได ้ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  ตารางสังเคราะห์แนวคิดกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษคุณธรรม 
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1. กลยุทธ์การมีส่วนร่วม     3 
2. กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์     3 
3. กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อคุณธรรม     3 

4. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม 

    2 

5. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ     3 

6.กลยุทธ์การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
คุณธรรม     3 

  
สรุป จาก ตารางที ่ 2.2 จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี ่ยวกับกลยุทธ์ที ่ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาคุณธรรม พบว่าแนวคิดหลักที่ได้รับการกล่าวถึงบ่อยที่สุด ได้แก่ กลยุทธ์การมีส่วนร่วม      
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก 3 แหล่งอ้างอิง และ กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ที่ได้รับการกล่าวถึง
จาก 3 แหล่งอ้างอิงเช่นกัน ทั้งสองกลยุทธ์นี้มีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม เนื่องจาก
ช่วยสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสถานศึกษา รวมถึงการกำหนดทิศทาง    
การบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อคุณธรรม 
และกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ยังได้รับการสนับสนุนจาก 3 แหล่งอ้างอิงเช่นกัน สะท้อน
ให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างบริบทที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม รวมถึงการเชื่อมโยงความร่วมมือ
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กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอย่างยั่งยืน  ในขณะเดียวกัน   
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม และ กลยุทธ์การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
คุณธรรม ก็เป็นแนวทางสำคัญที่ได้รับการสนับสนุนจากหลายแหล่งอ้างอิง โดยเน้นการจัดการทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปแล้ว 
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมควรใช้กลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งด้านการมีส่วนร่วม การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การพัฒนาสภาพแวดล้อม การบริหารทรัพยากร การสร้างเครือข่าย และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาและดำรงไว้ซึ่งคุณธรรมในสถานศึกษา 
 

2.3  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
2.3.1  ความหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบ (Model) เป็นคำที่ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่าง มีนักการศึกษาและนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายและคำจำกัดความของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2563) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ ไว้ในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานว่า หมายถึง รูปที่กำหนดขึ้นเป็นตัวอย่าง หรือเป็นแนวทาง 
 Keeves (2024) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นการแสดงโครงสร้างเพื ่อใช้ศึกษา
ความสัมพันธ์ของตัวแปร เป็นการย่อส่วนของความจริงของปรากฏการณ์ต่าง  ๆ เพื่อช่วยจัดระบบ
ความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบสามารถเข้าใจได้ง่าย 
 Good (2023) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างสำหรับการเลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิ
หรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 4) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม 
 ทิศนา แขมมณี (2563) ได้อธิบายว่า รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบ
สอบหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ 
การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลักการต่างๆ 
 สมาน อัศวภูมิ (2565) ได้สรุปว่า รูปแบบเป็นกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการ
ดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นโครงสร้างที ่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบ
ต่าง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
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 Joyce and Weil (2023) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นแผนหรือแบบซึ่งสามารถใช้
เพื่อการเรียนการสอน ในห้องเรียนหรือการสอนพิเศษเป็นรายบุคคล เพื่อจัดสื่อการเรียนการสอน      
ซึ่งรวมถึงหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และหลักสูตรรายวิชา 
 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีสร้างข้ึน
จากแนวคิด ทฤษฎี ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากหลักการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ตนเองและ
คนอ่ืนสามารถเข้าใจข้อมูลได้ชัดเจนขึ้น และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไปได้ 
 2.3.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถนำไปใช้ได้จริง ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้
อย่างหลากหลายและน่าสนใจ ดังนี้ 
 ทิศนา แขมมณี (2563) ได้นำเสนอแนวคิดท่ีลุ่มลึกเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบทางการศึกษา 
โดยท่านได้เน้นย้ำว่าองค์ประกอบของรูปแบบที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วยปรัชญา แนวคิด 
หลักการพื้นฐาน วัตถุประสงค์ สาระความรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล   
โดยองค์ประกอบเหล่านี้ต้องมีความสอดคล้องและส่งเสริมซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Brown and Moberg (2023) ที่ได้เสนอว่ารูปแบบต้องมีความเป็นระบบและมีความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบ 
 สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2564) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารในยุค
ปัจจุบันจะต้องให้ความสำคัญกับการบูรณาการระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผสมผสาน
ระหว่างศาสตร์ตะวันตกกับภูมิปัญญาตะวันออก นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Husen and Postlethwaite 
(2024) ท่ีเน้นความสำคัญของการพัฒนาองค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 เกษม วัฒนชัย (2564) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เน้น
คุณธรรมและจริยธรรม โดยท่านได้อธิบายว่าองค์ประกอบที่สำคัญต้องครอบคลุมทั้งมิติด้ านการบริหาร
จัดการ การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมของชุมชน และการสร้างวัฒนธรรมองค์การที ่เข้มแข็ง        
ซึ่งแนวคิดนี้มีความสอดคล้องกับ Bush (2023: 89) ที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการพัฒนารูปแบบ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2565) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการประเมิน 
โดยเน้นความสำคัญของการกำหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน การออกแบบเครื่องมือวัด   
ที่มีคุณภาพ และการใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบท ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Joyce and Weil (2023: 34-36) ที่ให้ความสำคัญกับการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2564) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเน้นการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยเน้นความสำคัญของการบูรณาการระหว่างการคิดเชิงวิพากษ์  
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดเชิงผลิตภาพ 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่มีประสิทธิภาพในบริบทของสังคมไทยควรมีลักษณะ   
ที่สำคัญ คือ การบูรณาการระหว่างศาสตร์สากลกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน การให้ความสำคัญกับมิติด้านคุณธรรม
และจริยธรรม การเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทสังคมไทย 
รวมถึงการมีระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพและเหมาะสม  

2.3.3  การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
 การสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการสำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและ     
มีหลักการท่ีชัดเจน นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการสร้างและพัฒนารูปแบบท่ีน่าสนใจ
และมีความลุ่มลึก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2563) ได้อธิบายว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมจากการศึกษาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างลึกซ้ึง การกำหนด
หลักการและองค์ประกอบของรูปแบบ การร่างรูปแบบ การประเมินรูปแบบ และการปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves (2024) ที่เน้นว่าการพัฒนารูปแบบต้องมีการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 Willer (2023: 83-85) ได้นำเสนอข้ันตอนการพัฒนารูปแบบที่น่าสนใจ โดยเริ่มจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร การทำนายผลที่ตามมา และการ
ทดสอบคำทำนาย ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้ได้รูปแบบที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถนำไปใช้ได้จริง 
สอดคล้องกับงานของ Joyce and Weil (2023) ที่เน้นความสำคัญของการทดสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบในสถานการณ์จริง 
 ทิศนา แขมมณี (2563) ได้เสนอกระบวนการพัฒนารูปแบบที ่เน้นการมีส ่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพและความต้องการ การวิเคราะห์หลักการและแนวคิดสำคัญ  
การร่างรูปแบบ การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ การทดลองใช้ และการประเมินและ
ปรับปรุง ซึ่งแนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนจาก Eisner (2023) ที่เน้นความสำคัญของการประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 
 สมาน อัศวภูมิ (2565) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนารูปแบบที่เน้นความสอดคล้องกับบริบทไทย 
ประกอบด้วย: 
  ขั้นที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ 
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  ขั้นที่ 2 การสร้างรูปแบบ เป็นการนำข้อมูลจากขั้นที่ 1 มากำหนดองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ พร้อมทั้งร่างรูปแบบขึ้น 
  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ขั้นที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบ เป็นการนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 
  ขั้นที่ 5 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ เป็นการประเมินผลการใช้รูปแบบและนำผล
มาปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 บุญชม ศรีสะอาด (2564) ได้เพิ ่มเติมว่า ในการพัฒนารูปแบบนั้น นักวิจัยควรคำนึงถึง
หลักการสำคัญ ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ซึ ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Moberg (2023) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนารูปแบบที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ 
 สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
มีการศึกษาข้อมูลอย่างรอบด้าน ผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงทั้งหลักการทางวิชาการและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  

2.3.4  คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริงนั้น จำเป็นต้องคำนึงถึง
คุณลักษณะสำคัญของรูปแบบที่ดี ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอแนวคิดท่ีน่าสนใจไว้ดังนี้ 
 Keeves (2024) ได้นำเสนอคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี โดยอธิบายว่ารูปแบบที่มีคุณภาพ
จะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่ชัดเจน สามารถนำไปใช้ในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น 
มีความสอดคล้องกับทฤษฎีของเรื ่องที ่ศึกษา และสามารถขยายผลการทำนายได้กว้างขวางขึ ้น 
นอกจากนี้ ยังต้องสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาองค์ความรู้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Brown and Moberg (2023) ที่เน้นความสำคัญของความเป็นระบบและความสามารถในการ
อธิบายปรากฏการณ์ 
 ทิศนา แขมมณี (2563) ได้อธิบายว่า รูปแบบที่ดีต้องมีความชัดเจนในการอธิบายกระบวนการ
ดำเนินงาน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ตามสถานการณ์ และที่สำคัญคือ
ต้องสามารถประเมินผลได้ แนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนจาก Joyce and Weil (2023) ที่เน้นย้ำถึง
ความสำคัญของการนำรูปแบบไปใช้ในสถานการณ์จริง 
 สมาน อัศวภูมิ (2565) ได้เสนอคุณลักษณะของรูปแบบที่ดีว่าต้องมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท และ
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สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับ Eisner (2023) ที่เน้นความสำคัญของการ
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 Bush (2023) ได้เพ่ิมเติมมุมมองที่น่าสนใจว่า รูปแบบที่ดีควรมีความสมดุลระหว่างความเป็น
ทฤษฎีและการปฏิบัติ กล่าวคือ ต้องมีฐานทางทฤษฎีที่แข็งแกร่งแต่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง   
ต้องมีความครอบคลุมแต่ไม่ซับซ้อนจนเกินไป และต้องสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เป็ นประโยชน์ 
ต่อองค์การได ้
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีได้ว่า ประการแรก ต้องมีความชัดเจนในการอธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ประการที่สอง ต้องสามารถนำไปใช้ในการทำนายผลที่จะเกิดขึ้นได้ 
ประการที่สาม ต้องมีความสอดคล้องกับทฤษฎีพื้นฐานในเรื่องที่ศึกษา ประการที่สี่ ต้องสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง และประการสุดท้าย ต้องสามารถขยายผลไปสู่การพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ได ้

2.3.5  การประเมินรูปแบบ 
 การประเมินรูปแบบเป็นขั ้นตอนที่มีความสำคัญอย่างยิ ่งในกระบวนการพัฒนารูปแบบ 
เน่ืองจากเป็นการตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบก่อนนำไปใช้จริง นักวิชาการหลายท่าน
ได้นำเสนอแนวคิดเก่ียวกับการประเมินรูปแบบที่น่าสนใจและมีความลุ่มลึก 
 อุทุมพร จามรมาน (2564) ได้นำเสนอแนวทางการประเมินรูปแบบที่ครอบคลุมมิติสำคัญ
หลายด้าน โดยเริ่มจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี ซึ่งเป็นการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างรูปแบบกับหลักการและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง จากนั้นจึงประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติ     
เพ่ือพิจารณาว่ารูปแบบสามารถนำไปใช้ได้จริงภายใต้เงื่อนไขและข้อจำกัดต่าง ๆ แนวคิดนี้สอดคล้องกับ 
Eisner (2023) ที่เน้นความสำคัญของการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น ๆ 
 Madaus, Scriven, and Stufflebeam (2023) ได้เสนอกรอบการประเมินรูปแบบท่ีครอบคลุม
สี่ด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ที่พิจารณาว่ารูปแบบสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้ได้มากน้อยเพียงใด ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ที่ประเมินความเหมาะสมในแง่
ของทรัพยากรและการดำเนินงาน ด้านความเหมาะสม (Propriety) ที่พิจารณาความถูกต้องตามหลัก
จริยธรรมและกฎหมาย และด้านความถูกต้อง (Accuracy) ที่ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลและ
ผลลัพธ์ 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2563) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย ท้ังการประเมินเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลท่ีครอบคลุมและลึกซ้ึง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ House (2024) ท่ีเน้นความสำคัญของการประเมิน
แบบรอบด้าน นอกจากน้ี รัตนะ บัวสนธ์ (2565) ได้เสนอข้ันตอนการประเมินรูปแบบท่ีเป็นระบบ โดยเร่ิมจาก
การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน การออกแบบการประเมิน การพัฒนาเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลการประเมิน ซึ ่งกระบวนการนี ้จะช่วยให้การประเมินรูปแบบ                          
มีความน่าเช่ือถือและได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ 
 การประเมินรูปแบบที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการใช้รูปแบบ 
โดยในระยะก่อนการใช้รูปแบบ จะเป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ     
ในระยะระหว่างการใช้รูปแบบ จะเป็นการติดตามและประเมินกระบวนการดำเนินงาน และในระยะหลัง
การใช้รูปแบบ จะเป็นการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ ้น (สมหวัง พิธิยานุ วัฒน์, 2563;     
รัตนะ บัวสนธ์, 2565) 
 สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมทั้งมิติด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย และให้ความสำคัญกับการ   
มีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ      
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมให้มีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้
ได้จริงน้ัน จำเป็นต้องทำความเข้าใจแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับรูปแบบอย่างลึกซ้ึง ซ่ึงประกอบด้วยประเด็นสำคัญ
ห้าประการที่มีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกัน ได้แก่ ความหมายของรูปแบบที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะสำคัญ               
และขอบเขตของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบที่อธิบายโครงสร้างและความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ                
การสร้างและพัฒนารูปแบบที่แสดงขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีซึ่งเป็น
เกณฑ์ในการพัฒนารูปแบบที่มีคุณภาพ และการประเมินรูปแบบที่เป็นกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ
และความเหมาะสมของรูปแบบ การทำความเข้าใจแนวคิดเหล่านี้จะช่วยให้การพัฒนารูปแบบเป็นไป
อย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาตำราและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ สามารถสรุป
เป็นปัจจัยที่นำมาสร้างเป็นตารางสังเคราะหใ์นการวิจัยครั้งนี้ได้ ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3  ตารางสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
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1. องค์ประกอบของรูปแบบ        4 
2. การสร้างและพัฒนารูปแบบ        5 
3. คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี        6 
4. การประเมินรูปแบบ        4 

  
สรุป จากตารางท่ี 2.3 พบว่าองค์ประกอบสำคัญของรูปแบบท่ีได้รับการกล่าวถึงจากนักวิชาการ

หลายท่าน ได้แก่ (1) องค์ประกอบของรูปแบบ (2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ (3) คุณลักษณะของ
รูปแบบที่ดี และ (4) การประเมินรูปแบบ โดยแต่ละองค์ประกอบมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนารูปแบบที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง เมื่อพิจารณาแนวคิดดังกล่าวในบริบทของ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พบว่าแนวคิดเหล่านี้มีความสำคัญในการ
กำหนดกรอบแนวทางสำหรับการออกแบบและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จำเป็นต้องอาศัยแนวคิดทางวิชาการเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบ การสร้างและพัฒนารูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี และการประเมิน
รูปแบบ ซ่ึงเป็นกรอบสำคัญท่ีช่วยให้การออกแบบรูปแบบการบริหารสามารถนำไปใช้ได้จริง มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน แนวคิดเหล่านี้จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
พัฒนาคุณธรรมในทุกระดับขององค์กร และสามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นสถานศึกษาคุณธรรม    
ที่ยั่งยืน 
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2.4  แนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
สถานศึกษาคุณธรรมจริยธรรม หรือเรียกว่า “โรงเรียนคุณธรรม” หมายถึง สถานศึกษาที่

ผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อน
กิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครือข่ายได้ 
 2.4.1  การเกิดข้ึนของโรงเรียนคุณธรรม  
 นับตั ้งแต่กลางปี พ.ศ. 2557 ภายใต้นโยบายและแนวทางการดำเนินงานของประธาน
กรรมการมูลนิธิยุวสถิรคุณ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ จึงได้เริ่มศึกษาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จังหวัดพิจิตร 
ซ่ึงได้เร่ิมงานพัฒนาคุณธรรมภายใต้การริเร่ิมของศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย เม่ือปี พ.ศ. 2553 
และศึกษาการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ซึ่งได้เริ่มงานพัฒนา
คุณธรรมเม่ือปี พ.ศ. 2555 จนสามารถพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากร และหลักสูตรฝึกอบรมครูแกนนำ
และนักเรียนแกนนำจนแล้วเสร็จในต้นปี พ.ศ. 2558 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงได้เริ่ม
จัดฝึกอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มูลน ิธิยุวสถิรคุณ โดยผลิตหนังสือ
ช้ีแจงกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คู่มือวิทยากร พร้อมส่ือการเรียนรู้สำหรับวิทยากรออกเผยแพร่
จัดฝึกอบรมวิทยากรฝึกอบรมครูแกนนํา นักเรียนแกนนํา จัดประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
ผู้บริหารโรงเรียน พร้อมทั้งได้เริ่มงานนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ในรุ่นแรกมีโรงเรียน
อยู่ในความดูแลของศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ จํานวน 131 แห่ง เป็นโรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษา จํานวน 98 แห่ง และโรงเรียนร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จํานวน 
33 แห่ง ปัจจุบัน มีโรงเรียนในความดูแล จํานวน 611 แห่ง เป็นโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา
จํานวน 144 แห่ง โรงเรียนในโครงการประชารัฐของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 100 แห่ง วิทยาลัย  
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 60 แห่ง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 10 แห่ง และโรงเรียนร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 297 แห่ง 
โรงเรียนเหล่านี้ถือว่าเป็นตัวแทนของโรงเรียนในโครงการต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้เหมาะสมและสะดวกในการนำไปปฏิบัติจริง 
 จากการดําเนินงานของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (มยส.) พบว่า ระบบนิเทศ
ติดตามโรงเรียนคุณธรรมเป็นปัจจัยความสำเร ็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง         
มูลนิธิยุวสถิรคุณหลักการสำคัญในการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม คือ มุ่งให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติ
ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจนประสบความสำเร็จ สามารถเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม     
ของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้ โดยมีนิเทศอาสาซึ่งทุกคนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เกษียณอายุราชการ และ     
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มีจิตอาสาเข้ามาช่วยมูลนิธิยุวสถิรคุณในการนิเทศติดตามโรงเรียน จํานวน 611 แห่ง ทั่วประเทศ         
ทําหน้าที่ให้คำปรึกษา คําแนะนํา ช่วยแก้ไขปัญหา และแนะนำแนวปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จตามที่
โรงเรียนตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งได้รวบรวมข้อมูลของโรงเรียนคุณธรรม กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม และโครงงานคุณธรรมที่ดีเด่น กิจกรรมที่มีปัญหากิจกรรมที่ควรปรับปรุง ซึ่งศู นย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณได้นําข้อมูลท่ีเหล่าน้ีมาวิเคราะห์สังเคราะห์และนำไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ตลอดช่วงเวลาปฏิบัติงานนี้ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมได้จัดสัมมนา
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยากรครูแกนนํา ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรี ยนแกนนําเป็นระยะ เพื่อติดตามการนํา
กระบวนการไปปฏิบัติจริงและขอความคิดเห็นเพิ ่มเติม เพื ่อความกระชับและชัดเจนในการนำ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณไปใช้จริง นอกจากนี้ ศูนย์
โรงเรียนคุณธรรม ยังได้จัดให้มีการประเมินกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ประเมินโครงการติดตาม
การนิเทศของนิเทศอาสาโรงเรียนคุณธรรม และการประเมินความพึงพอใจของโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกซึ่งไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ ตลอดช่วงเวลา 4 ปี ที่ผ่านมา ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 
(มยส.) ได้รวบรวมประเด็นปัญหาในการนำกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไปปฏิบัติจริง ตลอดจน
ได้รวบรวมการสะท้อนความต้องการของโรงเรียนและต้นสังกัดบางโอกาสได้แนะนำแนวคำตอบเพื่อ
ความกระจ่างในการนำกระบวนการไปใช้แต่ไม่สามารถทำได้อย่างท่ัวถึง ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส.      จึง
รวบรวมและจัดพิมพ์เผยแพร่ เพื่อให้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส.     มี
ความกระจ่างชัด สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่นักเรียน ครูผู้บริหารและ
โรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม พบว่าเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมีการ
ขับเคลื่อนผ่านกระบวนการสำคัญคือการพัฒนาบุคลากรแกนนำ ได้แก่ วิทยากร ครูแกนนำ และนักเรียน
แกนนำ ควบคู่กับระบบการนิเทศติดตามโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีจิตอาสา ซึ่งทำหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ 
และช่วยแก้ไขปัญหา มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบทั้งในด้านกระบวนการพัฒนา การนิเทศติดตาม 
และความพึงพอใจของสถานศึกษา แนวคิดนี้ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้กับ
สถานศึกษาหลากหลายประเภท รวมถึงวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

2.4.2  สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา  
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา โดยได้ดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ
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และต่อเนื่อง ภายใต้กรอบแนวคิด "คุณธรรมนำความรู้" ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมควบคู่ไปกับการ
พัฒนาวิชาชีพ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ได้อธิบายว่า สถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษาเป็นการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียนทุกคน มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง  ๆ โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ิมข้ึนและพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ เกษม วัฒนชัย (2563) ที่เน้นการพัฒนาคุณธรรมจากภายในสู่ภายนอก 
 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาได้นำแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของอาชีวศึกษา โดยมีการดำเนินงาน
ที่สำคัญดังนี ้
  1)  การสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม ศูนย์คุณธรรมอาชีวศึกษา (2565) ได้อธิบายว่า 
การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้องเริ่มจากการสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ทั้งผู ้บริหาร ครู บุคลากร ผู้เรียน และชุมชน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการกำหนดคุณธรรม      
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
  2)  การพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ สำนักพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา (2564)      
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัย โดยให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาคุณธรรมที่จำเป็นต่อการประกอบวิชาชีพ เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ์ ความมีวินัย 
และจิตอาสา 
  3)  การบูรณาการคุณธรรมสู่การเรียนการสอน วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง (2565)    
ได้นำเสนอรูปแบบการบูรณาการคุณธรรมสู่การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ โดยสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในทุกรายวิชา และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม 
  4)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้คุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี (2564) ได้พัฒนา 
แหล่งเรียนรู้คุณธรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเป็นพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ    
ฝึกปฏิบัติด้านคุณธรรม โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
  5)  การนิเทศติดตามและประเมินผล สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
(2565) ได้พัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลที่เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือ
การประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของอาชีวศึกษา 
 การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรม
ควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาชีพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการบูรณาการคุณธรรม     
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สู่การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างผู้เรียนที่มีทั้งความรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรม
จริยธรรมที่พร้อมสำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตในสังคม 

2.4.3  สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ 
 วิทยาลัยเทคนิคโพธารามและวิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรได้พัฒนาระบบการดำเนินงาน
ด้านคุณธรรมจนได้รับการยอมรับให้เป็นสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบของสำนักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา การวิเคราะห์เนื้อหาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาที่มีผลงานความโดดเด่น นำมา
เปรียบเทียบและสรุปผลเนื้อหาได้ดังนี้ ดังนี้ 
ตารางที่ 2.4  ตารางเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมในวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม

และ วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตร   
หัวข้อการเปรียบเทียบ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตร 
แนวทางการบริหาร เน้นระบบที่มีความเป็นระเบียบ

และชัดเจน 
ใช้กระบวนการ Bottom-Up 
โดยให้นักเรียนและครูมีส่วน
ร่วม 

เป้าหมายคุณธรรม วินัย, พอเพียง, จิตอาสา ซื่อสัตย์, รับผิดชอบ, จิตอาสา 
กลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งการเรียนการสอน

และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
มุ่งเน้นบริบทเชิงวิชาชีพที่
สอดคล้องกับสถานศึกษา 

กระบวนการมีส่วนร่วม ใช้คณะกรรมการคุณธรรมใน
การวางแผน จัดการ และ
ติดตามผล 

ให้นักเรียนและครูแกนนำ
ออกแบบและดำเนินกิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ประเมินพฤติกรรม เช่น ความ
ตรงต่อเวลา, การมีจิตอาสา, 
ความรับผิดชอบ 

พัฒนาศักยภาพนักเรียนและครู
แกนนำผ่านการอบรม 

จุดเด่น การบริหารที่เป็นระบบเพื่อ
ความยั่งยืน 

เปิดโอกาสให้แกนนำมีบทบาท
สำคัญ เสริมสร้างความม่ันใจ
และพัฒนาตนเอง 

  
จากตารางที่ 2.4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมในทั้งสองวิทยาลัยมีแนวทางที ่

แตกต่างกัน แต่มีจุดร่วมท่ีการกำหนดเป้าหมายเชิงคุณธรรมอย่างชัดเจนและการมุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงคุณธรรม 
วิทยาลัยเทคนิคโพธารามเน้นการจัดการท่ีเป็นระบบเพ่ือความยั่งยืน ขณะท่ีวิทยาลัยเทคโนโลยีต้ังตรงจิตร
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เน้นการมีส่วนร่วมจากแกนนำนักเรียนและครู ซึ่งช่วยเสริมสร้างศักยภาพและความมั่นใจในการดำเนิน
กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 
ตารางท่ี 2.5  ตารางเปรียบเทียบรูปแบบสถานศึกษาคุณธรรมในวิทยาลัยเทคนิคโพธารามและวิทยาลัย

เทคโนโลยีตั้งตรงจิตร 

หัวข้อการเปรียบเทียบ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตร 
รูปแบบการพัฒนา "4+6 โมเดล" ที่มีโครงสร้าง

ชัดเจน 
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 
 

หลักการสำคัญ การทำงานร่วมกันทั้งโรงเรียน, 
การมีส่วนร่วม, การดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

การออกแบบและดำเนิน
กิจกรรมโดยนักเรียน, การ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

กิจกรรมเด่น 1. บูรณาการคุณธรรมในวิชา
ช่าง 
2. จัดโครงงานคุณธรรมที่
เชื่อมโยงกับชุมชน 
3. จัดค่ายคุณธรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคี 

1. การผลิตสื่อคุณธรรม เช่น 
สารคดีหรือโครงการรณรงค์ใน
ชุมชน 
2. ฝึกทักษะผ่านกิจกรรมจิต
อาสาในพ้ืนที่จริง 

เป้าหมายหลัก ปลูกฝังจริยธรรมในงานวิชาชีพ ส่งเสริมคุณธรรมผ่านการปฏิบัติ
และพัฒนาทักษะชีวิต 

จุดเด่น มีโครงสร้างและแนวทางชัดเจน 
ครอบคลุมหลายด้าน 

เน้นการพัฒนาคุณธรรมผ่าน
การปฏิบัติจริงและการลงมือทำ 

  
จากตารางที่ 2.5 พบว่า รูปแบบสถานศึกษาคุณธรรมของทั้งสองวิทยาลัยสะท้อนถึงความ

หลากหลายที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่ง โดยวิทยาลัยเทคนิคโพธารามมุ่งเน้นการพัฒนาแบบมี
โครงสร้างที่ชัดเจนและครอบคลุม ขณะที่วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง
ในสถานการณ์ชีวิตจริง ทั้งสองรูปแบบมีเป้าหมายเดียวกันในการส่งเสริมคุณธรรมในนักเรียนอย่างยั่งยืน
และปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
 
 
 
 



 

66 

ตารางที่ 2.6  ตารางเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม
และวิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตร 

หัวข้อการเปรียบเทียบ วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตร 
แนวทางการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

เสริมบทบาทนักเรียนใน
กระบวนการมีส่วนร่วม 

รูปแบบกิจกรรม 1. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ใน
ชุมชน 
2. การประชุมร่วมกันเพ่ือ
วางแผนและติดตามผลกิจกรรม 

1. การเป็นแกนนำในกิจกรรม 
2. การระดมความคิดเห็นเพ่ือ
ออกแบบโครงการใหม่ ๆ 
3. กิจกรรมจิตอาสาในชุมชน 

บทบาทของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

เข้าร่วมกิจกรรมและการประชุม
ร่วมเพ่ือวางแผนและติดตามผล
ความสามัคคี 

สนับสนุนทรัพยากรและเข้าร่วม
กิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
ระดับองค์กร 

พัฒนาความมั่นใจและความ
รับผิดชอบของนักเรียน 

จุดเด่น การสร้างความร่วมมือแบบ
เครือข่ายเพื่อความยั่งยืน 

ดึงศักยภาพนักเรียนผ่าน
บทบาทผู้นำ 

  
จากตารางที่ 2.6 พบว่า การมีส่วนร่วมในสถานศึกษาคุณธรรมของทั้งสองวิทยาลัยเน้น

ความสำคัญของการผนึกกำลังจากทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความยั่งยืน วิทยาลัยเทคนิคโพธารามโดดเด่น  
ในเรื่องการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระดับองค์กรผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้ปกครองและชุมชน 
ขณะที่วิทยาลัยเทคโนโลยีตั้งตรงจิตรเน้นการพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยให้พวกเขามีบทบาทนำ ซึ่งช่วย
เสริมสร้างความมั่นใจและความรับผิดชอบของนักเรียนอย่างชัดเจน 
 การสังเคราะห์ข้อมูลจากวิทยาลัยเทคนิคโพธารามและวิทยาลัยเทคโนโลยีตั ้งตรงจิตร     
แสดงให้เห็นว่าท้ังสองวิทยาลัยมีจุดแข็งท่ีแตกต่างกัน แต่สามารถเรียนรู้และปรับใช้ร่วมกันได้ การบริหารที่
เป็นระบบและมีเป้าหมายชัดเจนของเทคนิคโพธาราม ช่วยสร้างความมั่นคงในการดำเนินกิจกรรม 
ขณะที่การเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของตั้งตรงจิตร ช่วยเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
ในผู้เรียน การบูรณาการแนวทางทั้งสองนี้สามารถนำไปปรับใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอื่น ๆ เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพในบริบทที่หลากหลาย 
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 ความสำเร็จของวิทยาลัยเทคนิคโพธารามและวิทยาลัยเทคโนโลยีตั ้งตรงจิตรในฐานะ
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
วิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสถานศึกษาอื่น  ๆ ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 สรุปได้ว่า สถานศึกษาคุณธรรมเป็นแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาที่มุ ่งเน้นการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม สำหรับการอาชีวศึกษา 
ได้มีการพัฒนาแนวทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมควบคู่ไปกับ
การพัฒนาวิชาชีพ ผ่านการบูรณาการคุณธรรมสู่การจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่หลากหลาย วิทยาลัยเทคนิคโพธารามเป็นตัวอย่างความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรมในระดับอาชีวศึกษา ด้วยการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่เป็นระบบ ทั้งด้านการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน จนได้รับการยอมรับให้เป็นสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ และเป็น
แหล่งเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ ความสำเร็จดังกล่าวเกิดจากการดำเนินงานที่มีระบบ มีผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการบูรณาการคุณธรรมสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม    
ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม 

2.4.4  ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม การจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน
เป็นไปตามนโยบายและแผนของประเทศได้แก่ 
  1)  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งต้องจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 8 ประการ ได้แก่  
   (1)  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
   (2)  ซื่อสัตย์สุจริต  
   (3)  มีวินัย  
   (4)  ใฝ่เรียนรู้  
   (5)  อยู่อย่างพอเพียง  
   (6)  มุ่งม่ันในการทำงาน  
   (7)  รักความเป็นไทย  
   (8) มีจิตสาธารณะ 
  2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) กำหนด
วัตถุประสงค์ มุ่งให้มีการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มีคุณธรรม จริยธรรม และจากการ
วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม
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จริยธรรม เช่น ความมีวินัย ความซื่อสัตย์ สุจริต และจิตสาธารณะ ซึ่งจากการสะท้อนปัญหาของนักเรียน
และครูพบว่า ในปัจจุบันนักเรียนยังมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์อยู่บางประการ ได้แก่ 
   (1)  พฤติกรรมขาดวินัย เช่น มาสาย หนีเรียน แต่งกายไม่ถูกระเบียบ ใช้โทรศัพท์ 
มือถือผิดกาลเทศะไม่ใส่หมวกกันน็อค 
   (2)  พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น เข้าแถว-เดินแถวไม่เป็น
ระเบียบ ไม่มีสัมมาคารวะ พูดคำหยาบ 
   (3)  พฤติกรรมขาดความรับผิดชอบ เช่น ไม่ตั้งใจเรียน ลอกการบ้าน ไม่ส่ ง
การบ้าน ไม่ปิดน้ำ-ไฟหลังใช้ ไม่รักษาความสะอาดในโรงเรียน ขาดจิตสำนึกสาธารณะ 
   (4)  พฤติกรรมขาดความซื่อสัตย์สุจริต เช่น ลักขโมย พูดโกหก ทุจริตการสอบ 
เก็บของได้ไม่ส่งคืน 
   (5)  พฤติกรรมเสี่ยง/ก้าวร้าว เช่น สูบบุหรี่ ดื่มเหล้า เล่นการพนัน ทะเลาะ
วิวาท ติดเกม ฟุ่มเฟือย ทำลายทรัพย์สินของส่วนรวม ข่มขู่รังแกเพ่ือน-รุ่นน้อง ตั้งครรภ์ระหว่างเรียน 
  3)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 4 ประการ 
ได้แก่ 
   (1)  เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 
   (2)  เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม  
รู้รักสามัคคีและร่วมผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
   (3)  เพื ่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
   (4)  เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความ
เหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
  4)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ระบุไว้ในมาตรา 54 ว่า
การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีหรือแม้แต่รัฐบาลปัจจุบันก็ยังมีนโยบายที่จะจัดให้มีการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นต้น 
 การศึกษางานวิจัยและแนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษาคุณธรรมในช่วงปี 2562-2565 สะท้อนให้เห็น
พัฒนาการและองค์ความรู้ที่สำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม ดังนี้ 
 ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช และภัทรรินทร์ วิเศษวงษา (2562) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผลการวิจัยพบว่า ความสำเร็จของสถานศึกษา
คุณธรรมขึ้นอยู่กับการสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ
การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน 
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 นรินทร์ ส ังข์ร ักษา และรุ ่งช ัชดาพร เวหะชาติ ( 2564) นำเสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมในยุคดิจิทัล โดยบูรณาการเทคโนโลยีกับการพัฒนาคุณธรรม งานวิจัยชี้ให้เห็น
ความสำคัญของการใช้สื่อดิจิทัลและเครือข่ายสังคมออนไลน์ในการส่งเสริมคุณธรรม รวมถ ึงการพัฒนา
ระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 วิชิต กำมันตะคุณ (2564) ศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมของผู้บริหาร การพัฒนาครูให้เป็นแบบอย่างที่ดี และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียน 
 ศรีรักษ์ เรืองรัตน์ (2564) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินสถานศึกษาคุณธรรมที่เน้นการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยเสนอตัวชี้วัดที่ครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการและผลลัพธ์ รวมถึงแนวทางการใช้ผล
การประเมินเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ชาญชิต อินทรสุข (2564) นำเสนอกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมแบบมีส่วนร่วม 
เน้นการสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการพัฒนาคุณธรรมผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยให้
ความสำคัญกับการพัฒนาจิตสำนึกและการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน 
 ฐิติพงศ์ พงศ์สุพัฒน์ (2564) ศึกษาการบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นคุณธรรม และการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
คุณธรรมกับชีวิตจริงของผู้เรียน 
 ศิราณี เทพสะเทือน (2565) วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้เชิงคุณธรรม      
ในสถานศึกษา โดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม ทั้งด้านกายภาพ สังคม 
และวัฒนธรรมองค์กร 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม     
ให้ประสบความสำเร็จต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน การสร้างภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม การพัฒนาครูให้เป็นแบบอย่างที่ดี การบูรณาการ
คุณธรรมในหลักสูตรและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม ทั้งนี้ ต้องคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาและชุมชน รวมถึงการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาเอกชนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ทำให้เห็นมุมมองภาพรวม
ท่ีเป็นผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมเชิงโครงสร้าง ตัวบุคคลท่ีเป็นผู้ใช้แนวคิดต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ แล้ว สามารถสรุปเป็นปัจจัยท่ีนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้
ดังตารางท่ี 2.7 และ ตารางท่ี 2.8 
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ตารางท่ี 2.7  การสังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
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จำ
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ือก

ใช
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แป
ร 

1. โครงสร้างและนโยบาย        5 
2. บริการทางการศึกษา        3 
3. บุคลากร        7 
4. งบประมาณ        6 
5. วัสดุอุปกรณ์        6 
6. การบริหารจัดการ        5 

 
จากตารางที ่ 2.1 แสดงถึงผลการสังเคราะห์ปัจจัยขององค์ประกอบสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาที่เป็นปัจจัยตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้กำหนดเป็นปัจจัยที ่เป็นกรอบแนวคิดเพื ่อการวิจัย (Conceptual Framework) ได้แก่ แนวคิด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (2S4M) โดย สุมิตร สุวรรณ (2565) ทั้งหมด 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 
โครงสร้างและนโยบาย บริการทางการศึกษา บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ  
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ตารางท่ี 2.8  การสังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดสถานศึกษาคุณธรรม 
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1. โรงเรียน        4 
2. ผู้บริหาร        3 
3. คร ู        6 
4. นักเรียน        6 
5. ชุมชน        2 

 
จากตารางที่ 2.2 แสดงถึงผลการสังเคราะห์ปัจจัยขององค์ประกอบสถานศึกษาคุณธรรมที่เป็น

ปัจจัยตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดเป็นปัจจัยท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย
ทั้งหมด 5 ปัจจัย คือ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 

 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พรรณิภา งามเลิศ และคณะ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือในการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน งานวิจัยนี้มีความสำคัญเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดทิศทางและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในด้านคุณธรรมจริยธรรม การมีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน
จะช่วยให้สามารถประเมินและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารได้อย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยได้
นำเสนอตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญหลายประการ ซึ่งครอบคลุมทั้งคุณลักษณะส่วนบุคคลและ
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การแสดงออกในการปฏิบัติงาน เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความโปร่งใส 
การมีจิตสาธารณะ และการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยแต่ละตัวบ่งชี้มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินท่ีสามารถ
วัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ งานวิจัยยังได้นำเสนอแนวทางการนำตัวบ่งชี้ไปใช้  
ในการพัฒนาผู้บริหาร โดยเน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนา (Assessment for Development) มากกว่า
การประเมินเพ่ือตัดสิน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง การนำตัวบ่งชี้ไปใช้ควรคำนึงถึงบริบทและความพร้อมของสถานศึกษา โดยอาจเริ่มจากการ
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การทดลองใช้ในวงจำกัดก่อนขยายผล 
และการปรับปรุงพัฒนาตัวบ่งชี้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้
เน้นย้ำถึงความสำคัญของการสร้างระบบสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร และการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารเกิดความยั่งยืนและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในภาพรวม โดยสรุป งานวิจัยนี้ได้สร้างองค์ความรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับการประเมินและพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารและยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 

ชาญชิต ทัพหมี (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
และพัฒนารูปแบบการบริหารที่จะช่วยยกระดับโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิจัยได้ดำเนินการในพื้นที่ภาคเหนือ ซึ่งมีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนา จากนั้น
จึงพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสม และทำการทดลองใช้เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ
ผลการวิจัยได้นำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่มีองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่
ประการแรก การสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม ซึ่งเน้นการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณธรรม เนื่องจากชุมชน
ในภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เข้มแข็ง ประการที่สอง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
มุ่งเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม โดย
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมพื้นบ้านเข้ากับการจัดการเรียนการสอน  ประการที่สาม 
การบูรณาการคุณธรรมสู่การปฏิบัติ เน้นการนำคุณธรรมเป้าหมายมาผสมผสานในทุกกิจกรรมของ
โรงเรียน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยใช้กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ประการที่สี่ การสร้างนวัตกรรมและการจัดการความรู้ มุ่งส่งเสริมให้เก ิดการพัฒนานวัตกรรมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอด
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การพัฒนา ประการที่ห้า การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เน้นการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบท และนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า โรงเรียนที่นำรูปแบบไปใช้มีการพัฒนาด้าน
คุณธรรมที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านพฤติกรรมของนักเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน และ
บรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยแห่งความสำเร็จท่ีสำคัญคือ การผสมผสานระหว่างแนวคิดสากลกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการสร้างการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกภาคส่วน งานวิจัยนี้ได้สร้างองค์ความรู้ที่สำคัญ
เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่สอดคล้องกับบริบทของภาคเหนือ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในพื้นท่ีอ่ืนๆ โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่  

อภิญญา สิงหา (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
การเป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาแนวทางการบริหารท ี ่จะช่วยยกระดับ
สถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมต้องอาศัยการบูรณาการหลักคุณธรรมเข้าสู่ทุกมิติของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
บริหารงานทั้ง 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด ้านบริหารทั่วไป 
นอกจากนี้ยังต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
ในการกำหนดคุณธรรมเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาร่วมกัน งานวิจัยนี้ยังเน้นย้ำว่า การพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมไม่ใช่เพียงการจัดกิจกรรมหรือโครงการเฉพาะกิจ แต่ต้องหล่อหลอมให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กรและวิถีชีวิตในโรงเรียน ผ่านการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยมีการ
ติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมท่ีย่ังยืนในสถานศึกษา ข้อ
ค้นพบสำคัญอีกประการหนึ่งคือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม 
และต้องมีภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและขับเคลื ่อนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้สามารถเป็น
ต้นแบบและผู้นำด้านคุณธรรมได้เช่นกัน 

นรินทร์ ขวัญคาวิน (2565) ได้ทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารที่จะนำไปสู่การพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมที่มีความยั่งยืน ไม่ใช่เพียงการดำเนินการในระยะสั้นหรือเฉพาะกิจเท่านั้น  การวิจัยนี้ 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จากนั้นจึงพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสม และทำการทดลองใช้เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในทุกขั้ นตอน
ของการวิจัย ผลการวิจัยได้นำเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่ยั ่งยืน ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ดังนี้  ประการแรก การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม ซึ่งเน้นการ
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กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย โดยคำนึงถึงบริบทและความต ้องการ
ของชุมชน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจและ
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ประการที่สอง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้บริหารและครูให้มีความเข้มแข็งทั้งด้านการบริหารจัดการและด้านคุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
และนำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผู้นำต้องทำอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ประการที่สาม การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรม เน้นการหล่อหลอมให้คุณธรรมกลายเป็น    
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตในโรงเรียน ผ่านการปฏิบัติที่สม่ำเสมอและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนา
คุณธรรม วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจะช่วยให้การพัฒนาคุณธรรมมีความยั่งยืน ประการที่สี่ การบูรณา
การคุณธรรมสู ่การปฏิบัติ โดยผสมผสานคุณธรรมเข้ากับทุกกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งในหลักสูตร      
การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการ การบูรณาการต้องทำอย่างเป็น
ธรรมชาติและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ประการที่ห้า การสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่าย   
เน้นการดึงพลังของทุกภาคส่วนมาร่วมพัฒนาคุณธรรม ทั้งภายในโรงเรียนและกับหน่วยงานภายนอก 
การสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็งจะช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ประการท่ีหก 
การกำกับติดตามและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยใช้ระบบการนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง การประเมินผลที่เป็นระบบ 
และการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การกำกับติดตามต้องทำด้วย
กัลยาณมิตรและมุ ่งเน้นการพัฒนา ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า โรงเรียนที่นำรูปแบบไปใช้มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรม งานวิจัยนี้ได้สร้างองค์ความรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับ
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป โดยคำนึงถึงการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

กันต์ฤทัย งานวิชาและณิรดา เวชญาลักษณ์ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและพัฒนาการบริหารงานด้านคุณธรรมในบริบทของสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ การวิจัยนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการศึกษาการบริหาร
งานโรงเรียนคุณธรรมในบริบทเฉพาะของศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ่งมีความท้าทายและความต้องการ      
ที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป โดยการศึกษาได้ครอบคลุมการบริหารงานทั้ง 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ในด้านการบริหารวิชาการ 
งานวิจัยพบว่าต้องมีการปรับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ
คน โดยสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมผ่านกิจกรรมที่ผู ้เรียนสามารถปฏิบัติได้จริง และเห็นผลเป็น
รูปธรรม ด้านการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรรทรัพยากรที่คำนึงถึงความต้องการพิเศษของผู้เรียน 
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ทั้งในด้านสื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็น โดยยึดหลักความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียน ด้านการบริหารงานบุคคล เน้นการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทั้งความเชี่ยวชาญในการดูแล
ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ และมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยส่งเสริมการทำงานเป็นทีม
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ด้านการบริหารทั่วไป มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณธรรมสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับ
ผู ้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียน ปัจจัยแห่งความสำเร็จที ่งานวิจัยนี ้ค้นพบ 
ประกอบด้วยการมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และเข้าใจบริบทของการศึกษาพิเศษ การมีครูและบุคลากรที่มี
ความทุ่มเทและเข้าใจผู้เรียน การได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน และการมีระบบการ
บริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ข้อเสนอแนะจาก
งานวิจัยนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพื่อให้การ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาและสภาพปัญหาที ่พบในบริบทของประเทศไทย 
จำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนมีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน การศึกษาของ 
Roberts และ Thompson (2024) ช้ีให้เห็นว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีความท้าทายเฉพาะในการพัฒนา
คุณธรรม เนื่องจากต้องสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและการแข่งขันที่สูง ในขณะเดียวกัน Wilson และคณะ (2023) ได้เสนอ
ว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ
สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ (1) การบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (2) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการพัฒนาคุณธรรม และ (3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (2024) ที่เน้นความสำคัญ
ของการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมอย่างยั ่งยืน การนำแนวคิด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 2S4M ของ สุมิตร สุวรรณ (2565) มาปรับใช้ในบริบทของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จะช่วยให้การจัดการด้านโครงสร้าง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

งานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นล้วนเน้นให้เห็นถึงความสำคัญของ การบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐาน
ของคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ และการ
สนับสนุนจากชุมชนและเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการเน้นถึงแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทของสังคม   
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ที่เปลี่ยนแปลงได้ งานวิจัยเหล่านี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมให้เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทยต่อไป 

 

2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยการบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง     
ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ทั้งนี้กรอบแนวคิดการวิจัยได้อาศัยฐานความรู้จากแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรม 
แนวคิดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 2S4M และหลักการของสถานศึกษาคุณธรรม มาผสมผสาน
เพื่อให้เกิดรูปแบบที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2.1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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บทท่ี  3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งจะ
นำเสนอตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 3.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 3.2  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 3.3  การประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.1  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

3.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส าหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 3.1.1  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อหาแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ ผู ้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ หรือ    

การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลยัอาชวีศึกษาเอกชน 

การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส าหรบัวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

เริ่มต้น 

การประเมินการบริหารสถานศึกษาคณุธรรม ส าหรบัวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

สิ้นสุด 
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รองผู้อำนวยการ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน รวมจำนวน 10 ท่าน เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์การบริหาร
สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีความเกี่ยวข้องกับการกำหนด
นโยบายหรือแนวทางการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา การคัดเลือกใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา หรือ นักวิชาการศึกษาที ่มีบทความทางวิชาการ การคัดเลือกใช้ว ิธ ีการแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ และ
หัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน       
แห่งประเทศไทย จำนวน 480 แห่ง แห่งละ 2 คน ได้จำนวน 960 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้การคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Yamane (1973)       
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยมีค่าความคลาดเคลื่อน ±5% ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 283 คน 
เพื่อให้ข้อมูลมีความคาดเคลื่อนน้อยที่สุดผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน ประกอบด้วย 
ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ  และหัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เพื่อให้ครอบคลุมทุกระดับและ
ลักษณะของกลุ ่มเป้าหมายจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศโดยแบ่งเป็น 5 ภาค ได้แก่        
อุปนายกภาคเหนือ จำนวน 60 คน อุปนายกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 120 คน อุปนายกภาคกลาง 
จำนวน 100 คน อุปนายกภาคใต้ จำนวน 40 คน และอุปนายกกลุ่มกรุงเทพมหานคร จำนวน 80 คน 
 3.1.2  ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เริ ่มจากการทบทวน 
เอกสาร ตำรา วรรณกรรม และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลทั้งในและ
ต่างประเทศ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา และสถานศึกษา
คุณธรรม ศึกษาสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาที่ผลการดำเนินงานโดดเด่นด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือนำมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ขั ้นตอนที่ 2 พัฒนาแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างตามกรอบแนวแนวคิดการวิจัย และขอ
คำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือนำมาใช้ในการสำรวจปัจจัยความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพให้มีความ
ถูกต้องและชัดเจน 
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 ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ การทำหลักสูตร และ
งานวิชาการอ่ืน ๆ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยความสำเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งจะนำไปจัดทำเครื่องมือแบบสอบถาม
ตามองค์ประกอบของโครงสร้างตัวแปรสังเกตได้  
 ขั้นตอนที่ 4 นำผลจากการวิเคราะห์เนื้อหามาสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม จากนั้นทดสอบ
คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับประเด็นหลักของ
เนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และทดสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือการวิจัยด้านความเช่ือม่ัน (Reliability) ด้วยการนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 
(Try Out) จากกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ตัวอย่าง และหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าครอนบัค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) โดยได้ค่าความเชื่อมั่น 0.99 
 ขั้นตอนที่ 5 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 ตัวอย่าง โดยใช้ Google Form 
ส่งลิงค์ให้กับ นายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย อุปนายกท้ัง 5 ภาค 
ได้แก่ อุปนายกภาคเหนือ อุปนายกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุปนายกภาคกลาง อุปนายกภาคใต้ และ
อุปนายกกลุ่มกรุงเทพมหานครฯ ส่งต่อให้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยมีการตอบแบบสอบถามกลับมา จำนวน 
400 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 ขั้นตอนที่ 6 ทดสอบความสมบูรณ์ ก่อนทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือตรวจสอบโครงสร้าง
องค์ประกอบตามแนวคิดทฤษฎีว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ และทำการวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) สำหรับการวิเคราะห์โครงสร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ดังภาพที่ 3.2 
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ภาพที่ 3.2  ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 3.1.3  เครื่องมือการวิจัย 
 กระบวนการวิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structure Questionnaire) โดยมีข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย และมีพื้นฐานมาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับการ
พิจารณาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา และปรับแก้ตามคำแนะนำ ก่อนทำการนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความรู้
และประสบการณ์เฉพาะด้าน จำนวน 5 ท่าน พิจารณาและนำมาปรับปรุงให้เกิดความสมบูรณ์สำหรับ
การนำไปใช้จริง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามโครงสร้างเนื้อหาการวิจัย
ประกอบด้วยคำถาม 4 ตอน ดังนี้ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การพัฒนาแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 

เริ่มต้น 

การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ใหข้้อมูลส าคญั 

สิ้นสุด 

น าผลจากการวิเคราะห์เน้ือหามาสรา้งและพัฒนาแบบสอบถามประเมิณค่า 5 ระดบั 

น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่ง 400 ตัวอย่าง 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน  
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน แผนก/สังกัด และประสบการณ์ในการทำงาน การวิเคราะห์หา
ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 6 ปัจจัย ได้แก่ 
โครงสร้างและนโยบาย การให้บริการทางการศึกษา บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และ การบริหาร
จัดการ มีจำนวนข้อคำถาม 33 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 5 ปัจจัย ได้แก่ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และ ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีจำนวนข้อคำถาม 35 ข้อ 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 3.1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 โดยวางแผน
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  3.1.4.1  ขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ ทำการ  
นัดหมายวัน เวลา สถานที่ ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดบันทึกและบันทึกเสียง เพื่อนำมาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เป็นแนวคิดการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน
ในประเทศไทย 
  3.1.4.2  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากจากผู้รับใบอนุญาตหรือผู้อำนวยการ 
และหัวหน้างานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
  3.1.4.3  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ชี้แจงรายละเอียด  
ต่าง ๆ และเก็บแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ด้วยกูเกิ้ลฟอร์ม (Google Form) ผ่านช่องทางเครือข่าย
สังคมออนไลน์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่างใช้ระยะเวลาในการรอข้อมูล 6 สัปดาห์ 
  3.1.4.4  นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการให้คะแนนเพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด และทำการวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 

 3.1.5  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยทำการถอดความบันทึกเสียงของการสัมภาษณ์เป็นภาษา
เขียน และศึกษาทำความเข้าใจเพื ่อทำการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) โดยจัดและแยก
ประเด็นความคิดและวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ แล้วนำมาสังเคราะห์และเรียบเรียงเขียนพรรณนาสรุปผล
เนื้อหา เพ่ือให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่มีความน่าเชื่อถือ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ใช้วิธีการทางสถิติ ดังต่อไปนี้ 
  3.1.5.1  สถิติเชิงพรรณนา ใช้เพื่อแจกแจงให้เห็นถึงคุณสมบัติของประชากรที่ศึกษา 
ทุกตัวแปรของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง (Central Tendency) เพื่อหา
ค่าเฉลี่ย โดยดูความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าฐานนิยม รวมทั้งการหาค่า     
การแจกแจงของข้อมูล เพ่ือหาความเบ้ และหาค่าความโด่ง เพ่ืออธิบายลักษณะของข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
  3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
  1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 เกณฑ์การแปลความหมายตามช่วงระดับค่าเฉลี่ยของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2563) ดังต่อไปนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นด้วยมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 เห็นด้วยมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 เห็นด้วยปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.40 เห็นด้วยน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 เห็นด้วยน้อยที่สุด 
  3.1.5.2  สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยแบบจำลองสมการ
โครงสร้าง (Structural Equations Model: SEM) เพื่อตอบคำถามวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(Model Causality) ซึ่งในการใช้เทคนิควิเคราะห์ต่าง ๆ ตามกรอบแนวความคิดที่ได้กำหนดไว้ เป็นไป
ตามคุณสมบัติระดับการวัด โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Modeling: SEM) เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ ตัวแปรหลายตัวแปร ที่นักวิจัยสามารถตรวจสอบชุดของ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่วัด (Hair และคณะ, 2019) ดังนั้นการ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการวิจัย
ครั้งนี้ ผู ้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) สำหรับการวิเคราะห์โครงสร้าง    
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน ใช้เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องโมเดล 
(ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2563) ดังนี้  
   1)  ค่าดัชนีไคสแควร์ (Chi-Square: c2) ซึ่งเป็นค่าดัชนีที่ทดสอบสมมติฐาน
ความกลมกลืนระหว่างโมเดลท่ีคาดไว้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเก็บได้ ถ้าค่าไคสแควร์มีค่าต่ำหรือเข้าไปสู่ศูนย์ 
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แสดงว่ามีความสอดคล้องของโมเดลในภาพรวม ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom: df.) เป็นค่าสถิติ
ที ่ใช้แสดงความสอดคล้องระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลโดยใช้พิจารณาร่วมกับค่าไคสแควร์   
(Chi-Square) น่ันคือ c2/df. ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติฟังก์ช่ันความกลมกลืน มีค่าเข้าใกล้ศูนย์
ถ้าค่าไคสแควร์มีค่าต่ำมาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไหร่แสดงว่าข้อมูลโมเดลนั้น  ยิ่งมีความกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึนเท่านั้น  
   2)  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) เป็น
อัตราส่วน ของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องระหว่างโมเดลต้นแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เกณฑ์การประเมินความกลมกลืนสอดคล้องระหว่างตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่า GFI ³ 0.9 ถือ
ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และถ้าค่าดัชนี GFI ยิ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 มากเท่าไหร่แสดง
ว่าโมเดลนั้น ยิ่งมีความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึนเท่านั้น  
   3)  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of 
Fit Index: AGFI) เป็นค่าสถิติที่ได้จากการปรับค่าองศาอิสระและจำนวนพารามิเตอร์ของโมเดล หากค่า 
AGFI ³ 0.9 จะถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
   4)  Normed Fit Index (NFI) มีค่าระหว่าง 0-1 เมื่อค่า NFI > 0.9 แสดงว่า
เกิดความกลมกลืนค่อนข้างดี  
   5)  Incremental Fit Index (IFI) ถ้าค่า IFI มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดล    
ที่ผู้วิจัย คาดไว้ว่ามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย IFI > 0.90 สรุปว่ามีความกลมกลืนระหว่าง
โมเดลข้อมูลเชิงประจักษ์  
   6)  Comparative Fit Index (CFI) ใช้เปรียบเทียบโมเดลที่คาดไว้กับโมเดล
อิสระ ซึ่งตัวแปรเป็นอิสระกัน ถ้าค่า CFI > 0.9 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืน ถ้าค่า CFI มีค่าระหว่าง 
0-1 ซึ่งใกล้ 1 หมายถึง เกิดความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
   7)  ค่า HOELTER ใช้ตรวจสอบขนาดตัวอย่างต่ำสุดที่ยอมรับ Ho ว่าพอหรือ
เหมาะสมหรือยัง ซึ่ง HOELTER > 200 จึงจะถือว่าขนาดตัวอย่างมากพอ  
   8)  ค่าดัชนี RMR (Root Mean Square Residual: RMR) เป็นค่าเฉลี ่ยของ                  
ค่าความคลาดเคลื่อนที่ได้จากการเปรียบเทียบเมทริกซ์ค่าแปรปรวน-ค่าแปรปรวนร่วมของโมเดลที่ผู้วิจัย
คาดไว้ (∑) กับ เมทริกซ์ค่าแปรปรวน-ค่าแปรปรวนร่วม ของข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง (S) 
ค่า RMR เข้าสู่ศูนย์จะได้โมเดลที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
   9)  ค่าดัชนี RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
แสดงถึงค่าเฉลี่ยของความแตกต่าง (ความไม่กลมกลืน) ต่อองศา อิสระ ดังนั ้น RMSEA ของโมเดล        
ที่กลมกลืนควรมีค่าเข้าใกล้ศูนย์ รายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ RMSEA ≤ 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความ



 

84 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 0.05 < RMSEA ≤ 0.08 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ RMSEA > 0.8 แสดงว่า โมเดลไม่มีความกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์จึงควรมีการปรับปรุง
โมเดล ดังตารางที่ 3.1 
ตารางท่ี 3.1  เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของโมเดล 

การประเมินความสอดคล้องของโมเดล 
Evaluating the Data–Model Fit 

เกณฑ์ที่ใช้
พิจารณา  
Criteria 

ความหมายของเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

1. ค่าไคสแควร์ c2 − test 
(Chi-Square Statistics) 

 > 0.05 p > 0.05 ไม่มีนัยสำคัญ 

2. CMIN/df. < 2.00 < 2.00     สอดคล้องกลมกลืนดี 
2.00-5.00 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

3. Goodness of Fit Index: GFI > 0.90 > 0.90     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

4. Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI 

> 0.90 > 0.90     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

5. Normed Fit Index: NFI 
 

> 0.90 > 0.90     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

6. Incremental Fit Index: IFI > 0.90 > 0.90     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

7. Comparative Fit Index: CFI > 0.90 > 0.90     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 

8. Root Mean Square Residual: 
RMR 
 
 

< 0.05  < 0.05     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 
0.08-0.10 ไม่ค่อยสอดคล้องกลมกลืน 
> 0.10     ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 

9. Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA 

< 0.05 < 0.05     สอดคล้องกลมกลืนดี 
0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ 
0.08-0.10 ไม่ค่อยสอดคล้องกลมกลืน 
> 0.10     ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 
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3.2  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 3.2.1  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
 กลุ ่มเป้าหมายในการประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion) เพื ่อพัฒนาและ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ ผ ู้บริหาร
อาชีวศึกษา และนักวิชาการสาขาที ่เกี ่ยวข้อง รวมจำนวน 13 ท่าน โดยแบ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญ ด้าน
สถานศึกษาคุณธรรมที่มีผลงานเชิงประจักษ์ จำนวน 4 ท่าน นักวิชาการศึกษาจากมหาวิทยาลัย จำนวน 
4 ท่าน ผู้บริหารอาชีวศึกษาเอกชนที่มีประสบการณ์การบริหารมากกว่า 10 ปี จำนวน 5 ท่าน 
 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินคุณภาพของคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ความสอดคล้อง ตลอดจนพิจารณาความชัดเจนด้านการใช้ภาษา เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา หรือ นักวิชาการศึกษาที่มีบทความทางวิชาการ การคัดเลือกใช้วิธีการแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 3.2.2  ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง อาทิ ด้าน
การบริหารการศึกษา ด้านคุณธรรมในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาอาชีวศึกษา การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อให้มั่นใจว่าผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มมีความรู้และ
ประสบการณ์ที่สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงลึกและมีคุณภาพ ทั้งนี้ ผู้ ทรงคุณวุฒิที่ได้รับเชิญต้องเป็น
บุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยตรง หรือมีผลงานเชิงประจักษ์
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมเอกสารประกอบ ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร แนวทางการต้ังคำถาม
เชิงลึกเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถแสดงความคิดเห็นในประเด็นสำคัญได้อย่างครอบคลุม เครื่องมือ
บันทึกข้อมูลและเครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กระบวนการสนทนากลุ่ม
ดำเนินการโดยใช้เทคนิคการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นแบบมีโครงสร้าง ( Structured Discussion) 
เพ่ือให้การอภิปรายเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้
ผู ้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ องค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรคในการนำรูปแบบไปใช้จริง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม การเชื่อมโยงรูปแบบการบริหารกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อมูลเชิงลึกที ่สะท้อนถึงแนวทางที ่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบที่มีความถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพเพื่อทำการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการสร้าง รูปแบบฯ และทำการยืนยันและ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน 4 ด้าน ได้แก่ 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูล สรุปผล 
และนำข้อคิดเห็นต่าง ๆ มาปรับปรุงรูปแบบฯ ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 ขั้นตอนที่ 4 ภายหลังจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เมื่อได้ข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่มแล้ว ข้อมูลเหล่านี้จะถูกนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การพัฒนารูปแบบที่มี
ความครบถ้วนและเป็นไปตามหลักการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม รูปแบบที่พัฒนาขึ้นต้องมีความ
ชัดเจนในด้านโครงสร้าง องค์ประกอบ และกระบวนการดำเนินงาน โดยต้องสามารถนำไปปรับใช้กับ
บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้จริง  
 ขั้นตอนที่ 5 จัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
เพ่ือใช้เป็นแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาคุณธรรม  
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินคุณภาพของคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความ
สอดคล้อง ตลอดจนพิจารณาความชัดเจนด้านการใช้ภาษา และนำข้อแนะนำที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมา
ปรับปรุงคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ดังภาพที่ 3.3 
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ภาพที่ 3.3  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
  

3.2.3  เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน
เป็นแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมผลการประเมินในขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการ 
ประกอบด้วยเครื่องมือ จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
  1)  แบบสอบถามการสนทนากลุ่ม 
  2)  แบบประเมินคุณภาพคู่มือ 
 3.2.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจ ัยครั ้งนี ้ดำเนินการผ่านเครื ่องมือสองประเภท คือ 
แบบสอบถามการสนทนากลุ่มและแบบประเมินคุณภาพคู่มือ แบบสอบถามการสนทนากลุ่มเริ่มจากการ
ประสานงานกับผู้เช่ียวชาญท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ พร้อมจัดส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้องล่วงหน้า การดำเนินการ
สนทนากลุ่มจัดในสถานที่ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการบันทึกเสียงและจดบันทึกควบคู่กัน 

ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การเตรยีมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ได้รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาคุณธรรม 

จัดท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

ประเมินคู่มือการบรหิารสถานศึกษาคณุธรรม 
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หลังเสร็จสิ้นการสนทนา ข้อมูลถูกนำมาถอดเทป จัดระเบียบ และวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษา 
ส่วนแบบประเมินคุณภาพคู่มือ เริ่มจากการจัดเตรียมชุดเอกสารประกอบด้วยคู่มือ แบบประเมิน และ
หนังสือขอความอนุเคราะห์ ส่งให้ผู ้เชี ่ยวชาญประเมิน มีการติดตามผลตามกำหนด เมื่อได้รับแบบ
ประเมินครบถ้วน จึงตรวจสอบความสมบูรณ์และนำมาวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ข้อมูลจากเครื่องมือทั้งสองถูกนำมาสังเคราะห์ร่วมกันเพื่อพัฒนารูปแบบและคู่มือให้สมบูรณ์ สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้ และสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบนี้จึงเป็นพ้ืนฐานสำคัญท่ีช่วยให้การวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 3.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการทางสถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพื่ออธิบายลักษณะของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการคำนวณ มีการกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามช่วงระดับ
ค่าเฉลี่ยของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2563) ดังต่อไปนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3  การประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 3.3.1  กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนไปใช้ คือ หัวหน้าสาขาและครู ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป้าหมาย รวมจำนวน 21 คน โดยเป็น
หัวหน้าสาขาและครู ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 1 ปี โดยการคัดเลือก           
ใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์                     
ที่กำหนด 
 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป้าหมาย รวมจำนวน 4 คน โดยเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและมีประสบการณ์การสอนไม่
น้อยกว่า 5 ปี โดยการคัดเลือกใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมาย  
ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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 3.3.2  ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเป้าหมาย โดยการจัดกิจกรรมวางแผนกุลยุทธ์สร้างความเข้าใจให้กับครู ในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเป้าหมาย รวมจำนวน 21 คน โดยร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 ทำการประเมินผลการจัดกิจกรรมวางแผนกลยุทธ์ก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
จากนั้นจึงทำการนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปผล 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ ดังภาพที่ 3.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.4  ข้ันตอนการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สําหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 

 3.3.3  เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับอาชีวศึกษาเอกชน     
ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมผลการประเมินในขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการ 
ประกอบด้วยเครื่องมือ จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
  1)  แบบประเมินการจัดกิจกรรมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
  2)  แบบประเมินสำหรับผู้บริหาร 
 เครื ่องมือทั ้งหมดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ        
ลิเคิร์ท ดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมส าหรบัอาชวีศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเปา้หมาย 

เริ่มต้น 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมวางแผนกลยุทธ์ก่อนและหลัง 

ประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาในการน ารูปแบบการบริหารไปใช้สถานศึกษา 

สิ้นสุด 
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  3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
  1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 3.3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินมีขั้นตอนดังนี้ 
  1)  การประเมินการจัดกิจกรรม รวมจำนวน 21 คน เพื ่อประเมินการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยแบ่งเป็น
แบบประเมินการจัดกิจกรรม จากนั้นนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการให้คะแนนเพื่อให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  2)  การประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม จำนวน 4 คน เพื่อประเมินการนำ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน จากนั้นนำแบบประเมินมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการให้คะแนนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์      
ที่กำหนด ก่อนนำไปทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.3.5  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติเชิงพรรณนาเพื่อหา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการคำนวณ ซึ่งมีการกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายตามช่วงระดับค่าเฉลี่ย ของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ  (2563) เปรียบเทียบความแตกต่างก่อน     
จัดกิจกรรมและหลังจัดกิจกรรม โดยใช้การทำสอบสถิติ t-test Dependent 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งนำเสนอ
ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
 4.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 4.2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 4.3  ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 

4.1  ผลการวิเคราะองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 
 4.1.1  ผลการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อการวิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน นำมาสังเคราะห์และเรียบเรียงเขียนพรรณนา
สรุปผลเนื้อหาได้ดังนี้  
  4.1.1.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สามารถจำแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
   1.1)  ด้านโครงสร้างและนโยบาย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันว่าโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ควรมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ควรให้ความสำคัญในการ
วางแผนโครงสร้างการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ จัดลำดับความสำคัญของแต่ละโครงการคุณธรรมอย่าง
เหมาะสม มีคณะกรรมการดำเนินงานสำหรับให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ กำกับติดตาม สร้าง
ขวัญกำลังใจ และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีหัวหน้า
ศูนย์คุณธรรม และคณะทำงานเป็นผู้นำขับเคลื่อนโครงการ มีการกำหนดหน้าที่ ขอบเขตการทำงาน 
และอำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการกำหนดรูปแบบและช่องทางการสื่อสารไว้อย่างชัดเจน 
   1.2)  ด้านการให้บริการทางการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกันว่าสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ควรเป็นสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบ และศูนย์เรียนรู้ของสถานศึกษาคุณธรรม ในระดับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา ควรพัฒนา
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ศักยภาพครูให้ตระหนักในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของอาชีพครูและเป็นต้นแบบที่ดีงามของ
นักศึกษา ควรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา เพื่อลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา และ
สร้างคนดีสู่สังคม นอกจากนั้นยังควรเป็นสถานที่ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการสร้างอัตลักษณ์คุณธ รรม
ต่าง ๆ เพื่อสร้างแกนนำคุณธรรมนอกเหนือจากครูและนักศึกษาออกสู่สังคม 
   1.3)  ด้านบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
ว่าสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีผู้บริหารที่สามารถเป็นผู้นำและเป็น
แบบอย่างคุณธรรมที่ดีได้ ควรมีคณะกรรมการดำเนินงานที่สามารถให้คำปรึกษาและสร้างขวัญกำลังใจ
ได้ ควรมีครูแกนนำที่สามารถเป็นวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้นำและเป็นที่ยอมรับ
ของคณะครูในสถานศึกษา รวมถึงควรมีนักเรียนแกนนำที่สามารถสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง แบ่งภาระ
รับผิดชอบงานอย่างท่ัวถึง และส่งต่ออัตลักษณ์คุณธรรมแก่นักเรียนรุ่นต่อไปได้ 
   1.4)  ด้านการเงิน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
ว่าสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีงบประมาณสำหรับโครงการคุณธรรม
อย่างเหมาะสม ควรมีงบประมาณสำหรับปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ควรมีงบประมาณสำหรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูและนักเรียนแกนนำ    
มีงบประมาณสำหรับการศึกษาดูงาน เข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ รวมถึงมีงบประมาณสำหรับการ
จัดสรรของรางวัลและการสร้างแรงจูงใจ 
   1.5)  ด้านวัสดุอุปกรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันว่าสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีสถานที่สำหรับดำเนินกิจกรรม
คุณธรรมและเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ควรมีครุภัณฑ์พื้นฐาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ หรือเก้าอี้เลคเชอร์  
ควรมีอุปกรณ์สื่อสำหรับนำเสนอ เช่น กระดาน ปากกา โปรเจกเตอร์ และฉากรับ ควรมีอุปกรณ์สำหรับ
ประชาสัมพันธ์โครงงานและกิจกรรม เช่น กระดานกิจกรรม เครื่องขยายเสียง แผ่นฟิวเจอร์บอร์ด ผ้าใบ 
และสีน้ำ 
   1.6)  ด้านการบริหารจัดการ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันว่าสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีการประชุมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจแก่ผู ้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพครูแกนนำ และนักศึกษาแกนนำ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถดำเนินงานเป็นหลัก    
ในการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเข้าสู่สถานศึกษาคุณธรรม ควรมีการระดมสมองกำหนดคุณธรรม
เป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกร่วมกัน ควรมีการศึกษาดูงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบในภูมิภาค 
เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ควรมีการระดมสมองออกแบบกิจกรรม        
การวางแผน แบ่งงาน และลงมือปฏิบัติ ควรมีการประชุมรายงานความก้าวหน้าเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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และนำเสนอผลงาน ควรมีการสังเคราะห์และถอดบทเรียนเพื่อปรับปรุงสถานศึกษาคุณธรรมของตนเอง
ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ควรมีการประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมจากพฤติกรรมของ
บุคลากรของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  4.1.1.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง    
5 ท่าน สามารถจำแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
   2.1)  ด้านสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันว่าสถานศึกษาคุณธรรมควรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 
สถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาคุณธรรม ควรมีคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาหรือกรอบแนวคิด
โรงเรียนคุณธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ควรมีการสร้างเครือข่ายและส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษา 
รวมถึงควรมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
   2.2)  ด้านผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาคุณธรรมควรมีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม ควรมีกระบวนการบริหารงาน    
ที่เป็นระบบ มีการบริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ นอกจากนี้ผู้บริหาร
ควรมีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและได้รับการยอมรับ มีการผลักดันหรือสนับสนุนกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง มีการให้คำปรึกษาเชิงนโยบายกับครูผู้รับ ผิดชอบโครงการ 
รวมถึงผู้บริหารควรให้โอกาสทุกกลุ่มในการแสดงข้อมูล ให้คำแนะนำ ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วม
ชื่นชมความสำเร็จ 
   2.3)  ด้านครู ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่าครู
ของสถานศึกษาคุณธรรมควรมีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม มีการจัดการเรียนรู ้ ปลูกฝัง และ
ประเมินคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา มีความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม มีการสร้าง
เครือข่ายและการมีส่วนร่วมระหว่างครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรครู มีการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม รวมถึงควรได้รับการยอมรับหรือยกย่องจากบุคคล หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 
   2.4)  ด้านนักเรียนนักศึกษา ผู ้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันว่านักเรียนนักศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรม 
นักเรียนนักศึกษาควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี นักเรียนนักศึกษาควรเป็นผู้นำทางด้านคุณธรรม 
ควรมีการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียนนักศึกษา มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในสถานศึกษา



 

94 

เพิ่มขึ้น รวมถึงนักเรียนนักศึกษาควรสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ด้านคุณธรรมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
หรือส่วนรวม 
   2.5)  ด้านชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในทิศทางเดียวกันว่าชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรมีการรวมกลุ่มระหว่างสถานศึกษา ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อยอดเป็นชุมชน
คุณธรรม ควรมีการแบ่งปันแนวคิด สิ่งที่ต้องการพัฒนา วิเคราะห์ และระบุปัญหาร่วมกัน มีการออกแบบ
และจัดทำแผนโครงการ กิจกรรม และนวัตกรรม มีการร่วมกันวิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรมีบทบาทในการจัดโครงการ กิจกรรม และ
นวัตกรรมร่วมกัน ควรมีการประเมินผล สะท้อนการจัดโครงการ กิจกรรม นวัตกรรมภายในกลุ่ม รวมถึง
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรร่วมกันสรุปผล เผยแพร่แผนการจัดโครงการ กิจกรรม และนวัตกรรม 
  4.1.1.3  สำหรับข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนนั้น ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านเสนอแนะให้นำผลที่ได้จากการวิจัยไปปรับใช้กับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั่วประเทศ รวมถึงเป็นแนวทางให้กับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศกึษาโดยทั่วไป และการบริหารสถานศึกษาในระดับอ่ืน ๆ 
 4.1.2  ผลวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน การวิเคราะห์และการนำเสนอผลของการวิจัยมีการนำเสนอในรูปตาราง
ประกอบคำบรรยาย โดยเรียงลำดับการนำเสนอ ทั้ง 5 ส่วน ดังนี้ 
  4.1.2.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน     
ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถี่ และค่าร้อยละของเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน แล้วนำเสนอในรูปแบบของตารางประกอบการบรรยาย ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

1. เพศ 
ชาย 229 57.25 
หญิง 171 42.75 

รวม 400 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)    
ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

2. อายุ 
ต่ำกว่า 30 ปี 48 12.00 
30-40 ปี 92 23.00 
41-50 ปี 115 28.75 
มากกว่า 50 ปี 145 36.25 

รวม 400 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 16 4.00 
ปริญญาตรี 171 42.75 
ปริญญาโท 149 37.25 
ปริญญาเอก 64 16.00 

รวม 400 100.00 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน 
ต่ำกว่า 5 ปี 48 12.00 
5 ปี – 10 ปี 71 17.75 
11 ปี – 15 ปี 48 12.00 
มากกว่า 15 ปี 233 58.25 

รวม 400 100.00 
  

จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 400 คน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล
ด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 57.25 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 42.75 
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี ร้อยละ 36.25 รองลงมา
คือ อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 28.75 อายุ 30-40 ปี ร้อยละ 23.00 และอายุต่ำกว่า 30 ปี ร้อยละ 12.00 
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 42.75 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท ร้อยละ 37.25 ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 16.00 และ   
ต่ำกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 4.00 และปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการทำงานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ ในการทำงานมากกว่า 15 ปี ร้อยละ 58.25 รองลงมาคือ 
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ประสบการณ์ 5 ปี – 10 ปี ร้อยละ 17.75 ประสบการณ์ 11 ปี – 15 ปี ร้อยละ 12.00 และประสบการณ์
ต่ำกว่า 5 ปี ร้อยละ 12.00 
 4.1.2.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 1) ด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และ        
2) ด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1)  ด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ใช้สถิติ เชิง
พรรณนาเพื่ออธิบายข้อมูลผ่านสถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของปัจจัยโครงสร้างและนโยบาย การให้บริการทางการศึกษา บุคลากร การเงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และการบริหารจัดการ ดังตารางที่ 4.2 – 4.7 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยโครงสร้างและนโยบาย 

ปัจจัยโครงสร้างและนโยบาย 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. นโยบายสอดคล้องกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ 1  

4.28 0.67 มาก 

2. ให้ความสำคัญในการการวางแผนโครงสร้างการ
บริหารกิจกรรม 

4.43 0.64 มาก 

3. จัดลำดับความสำคัญของแต่ละโครงการคุณธรรม 
อย่างเหมาะสม 

4.30 0.71 มาก 

4. คณะกรรมการดำเนินงาน สำหรับให้คำปรึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศกำกับติดตาม สร้างขวัญกำลังใจ 
และแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

4.22 0.88 มาก 

5. หัวหน้าศูนย์คุณธรรม และคณะทำงานเป็นผู้นำ
ขับเคลื่อนโครงการ 

4.13 0.88 มาก 

6. การกำหนดหน้าที่ ขอบเขตการทำงาน และอำนาจ
หน้าที่อย่างชัดเจน 

4.32 0.68 มาก 

7. การกำหนดรูปแบบ และช่องทางการสื่อสารอย่าง
ชัดเจน 

4.33 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.53 มาก 
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จากตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยโครงสร้างและนโยบายพบว่า 

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยโครงสร้างและนโยบายโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.15) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ให้ความสำคัญในการการ

วางแผนโครงสร้างการบริหารกิจกรรม (𝒙̅= 4.43) การกำหนดรูปแบบ และช่องทางการสื่อสารอย่าง

ชัดเจน (𝒙̅= 4.33) การกำหนดหน้าที่ ขอบเขตการทำงาน และอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน  (𝒙̅= 4.32) 

การจัดลำดับความสำคัญของแต่ละโครงการคุณธรรมอย่างเหมาะสม (𝒙̅= 4.30) นโยบายสอดคล้องกับ

แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (𝒙̅= 4.28) คณะกรรมการดำเนินงาน สำหรับให้คำปรึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศกำกับติดตาม สร้างขวัญกำลังใจ และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา (𝒙̅= 4.22) 

และ หัวหน้าศูนย์คุณธรรม และคณะทำงานเป็นผู้นำขับเคลื่อนโครงการ (𝒙̅= 4.13) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการให้บริการทางการศึกษา 

ปัจจัยการให้บริการทางการศึกษา 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. เป็นสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ และศูนย์เรียนรู้ของ
สถานศึกษาคุณธรรม ในระดับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

4.20 
 

0.68 มาก 

2. พัฒนาศักยภาพครูให้ตระหนักในบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของอาชีพครูและเป็นต้นแบบที ่ดีงามของ
นักศึกษา 

4.49 0.68 มาก 

3. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา เพื่อลดพฤติกรรม
ไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา และสร้างคนดีสู่สังคม 

4.50 0.69 มากที่สุด 

4. เป็นสถานที่ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการสร้างอัตลักษณ์
คุณธรรมต่าง ๆ เพื ่อสร้างแกนนำคุณธรรมนอกเหนือ 
จากครูและนักศึกษาออกสู่สังคม 

4.32 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.58 มาก 
  

จากตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการให้บริการทางการศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการให้บริการทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝒙̅= 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ พัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักศึกษา เพื่อลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ในสถานศึกษา และสร้างคนดีสู่สังคม  (𝒙̅= 4.50) 
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พัฒนาศักยภาพครูให้ตระหนักในหน้าที่ ความรับผิดชอบของอาชีพครูและเป็นต้นแบบที่ดีงามของ

นักศึกษา (𝒙̅= 4.49) เป็นสถานที่ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการสร้างอัตลักษณ์คุณธรรม เพ่ือสร้างแกนนำ

คุณธรรมนอกเหนือ จากครูและนักศึกษาออกสู่สังคม (𝒙̅= 4.32) และ เป็นสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 

และศูนย์เรียนรู้ของสถานศึกษาคุณธรรม ในระดับกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา (𝒙̅= 4.20) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยบุคลากร 

ปัจจัยบุคลากร 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ผู้บริหารสามารถเป็นผู้นำ และแบบอย่างคุณธรรมที่ดี 4.44 0.80 มาก 
2. คณะกรรมการดำเนินงานสามารถให้คำปรึกษา และ
สร้างขวัญกำลังใจได้ 

4.26 0.77 มาก 

3. ครูแกนนำสามารถเป็นวิทยากร มีความรู้ความสามารถ 
ความเป็นผู้นำ และเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษา 

4.22 0.84 มาก 

4. นักเรียนแกนนำสามารถสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง แบ่ง
ภาระรับผิดชอบงานอย่างทั่วถึง และส่งต่ออัตลักษณ์
คุณธรรมแก่นักเรียนรุ่นต่อไปได้ 

4.24 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 0.70 มาก 
  

จากตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยบุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝒙̅= 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
คำถามสามารถเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสามารถเป็นผู้นำ และแบบอย่าง

คุณธรรมที่ดี (𝒙̅= 4.44) คณะกรรมการดำเนินงานสามารถให้คำปรึกษา และสร้างขวัญกำลังใจได้     

(𝒙̅= 4.26) นักเรียนแกนนำสามารถสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง แบ่งภาระรับผิดชอบงานอย่างทั่วถึง และ  

ส่งต่ออัตลักษณ์คุณธรรมแก่นักเรียนรุ่นต่อไปได้  (𝒙̅= 4.24) และ ครูแกนนำสามารถเป็นวิทยากร         

มีความรู้ความสามารถ ความเป็นผู้นำ และเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษา (𝒙̅= 4.22) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการเงิน 

ปัจจัยการเงิน 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. งบประมาณสำหรับโครงการคุณธรรมอย่างเหมาะสม 4.18 0.92 มาก 
3. งบประมาณสำหรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูและ
นักเรียนแกนนำ 

4.24 0.90 มาก 

4. งบประมาณสำหรับการศึกษาดูงาน เข้าร่วมเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.09 0.91 มาก 

5. งบประมาณสำหรับให้รางวัล และสร้างแรงจูงใจ 4.18 0.83 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.19 0.78 มาก 

  
จากตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการเงิน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ งบประมาณสำหรับปรับปรุงสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

(𝒙̅= 4.27) งบประมาณสำหรับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูและนักเรียนแกนนำ (𝒙̅= 4.24) งบประมาณ

สำหรับโครงการคุณธรรมอย่างเหมาะสม (𝒙̅= 4.18) งบประมาณสำหรับให้รางวัล และสร้างแรงจูงใจ 

(𝒙̅= 4.18) และ งบประมาณสำหรับการศึกษาดูงาน เข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือ (𝒙̅= 4.09) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยวัสดุอุปกรณ์ 

ปัจจัยวัสดุอุปกรณ์ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. สถานที่สำหรับดำเนินกิจกรรมคุณธรรม และเครือข่าย
ความร่วมมือต่าง ๆ 

4.23 0.88 มาก 

2. ครุภัณฑ์พ้ืนฐาน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี หรือเก้าอ้ีเลคเชอร์ 4.33 0.79 มาก 
3.อุปกรณ์สื ่อสำหรับนำเสนอ เช่น กระดาน ปากกา  
โปรเจกเตอร์และฉากรับ 

4.27 0.89 มาก 

4. อุปกรณ์สำหรับประชาสัมพันธ์โครงงานและกิจกรรม 
เช่น กระดานกิจกรรม เครื่องขยายเสียง แผ่นฟิวเจอร์
บอร์ด ผ้าใบ และสีน้ำ เป็นต้น 

4.24 0.88 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.26 0.79 มาก 
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จากตารางที ่ 4.6 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยวัสดุอุปกรณ์ พบว่า        

กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยวัสดุอุปกรณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.26) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อคำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ครุภัณฑ์พ้ืนฐาน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี หรือเก้าอ้ี

เลคเชอร์ (𝒙̅= 4.33) อุปกรณ์สื่อสำหรับนำเสนอ เช่น กระดาน ปากกา โปรเจกเตอร์และฉากรับ (𝒙̅= 4.27) 
อุปกรณ์สำหรับประชาสัมพันธ์โครงงานและกิจกรรม เช่น กระดานกิจกรรม เครื่องขยายเสียง แผ่น     

ฟิวเจอร์บอร์ด ผ้าใบ และสีน้ำ เป็นต้น (𝒙̅= 4.24) และ สถานที่สำหรับดำเนินกิจกรรมคุณธรรม และ

เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ (𝒙̅= 4.23) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ 

ปัจจัยการบริหารจัดการ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. การประชุมเพื ่อสร้างความเข้าใจแก่ผู ้บริหาร และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.34 0.78 มาก 

2. การอบรมเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อพัฒนาศักยภาพครู    
แกนนำ  

4.22 0.86 มาก 

3. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาแกนนำ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถดำเนินงานเป็นหลักในการ
พัฒนาเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรม 

4.31 0.85 มาก 

4. การระดมสมองกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย และ
พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกร่วมกัน 

4.29 0.87 มาก 

5. การศึกษาดูงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบใน
ภูมิภาค เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.12 0.88 มาก 

6. การระดมสมองออกแบบก ิจกรรมการวางแผน  
แบ่งงาน และลงมือปฏิบัติ 

4.23 0.78 มาก 

7. การประชุมรายงานความก้าวหน้าเพื ่อแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ และนำเสนอผลงาน 

4.14 0.86 มาก 

8. การส ังเคราะห์ และถอดบทเร ียน เพื ่อปร ับปรุง
สถานศึกษาคุณธรรมของตนเองให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

4.16 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหารจัดการ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
9. การประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม จากฤติกรรมของบุคลากรของสถานศึกษา 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.24 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.74 มาก 
  

จากตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ พบว่า 

กลุ ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการโดยรวมอยู ่ในระดับมาก  (𝒙̅= 4.23)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การประชุมเพื่อสร้างความ

เข้าใจแก่ผู ้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา (𝒙̅= 4.34) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาแกนนำ    

ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถดำเนินงานเป็นหลักในการพัฒนาเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรม (𝒙̅= 4.31) 

การระดมสมองกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกร่วมกัน (𝒙̅= 4.29) การประเมินผล
สำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม จากฤติกรรมของบุคลากรของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 

(𝒙̅= 4.24) การระดมสมองออกแบบกิจกรรมการวางแผน แบ่งงาน และลงมือปฏิบัติ  (𝒙̅= 4.23)      

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนนำ (𝒙̅= 4.22) การสังเคราะห์และถอดบทเรียน  

เพื ่อปรับปรุงสถานศึกษาคุณธรรมของตนเองให้มีคุณภาพยิ ่งขึ ้น  (𝒙̅= 4.16) การประชุมรายงาน

ความก้าวหน้าเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำเสนอผลงาน (𝒙̅= 4.14) และการศึกษาดูงานสถานศึกษา

คุณธรรมต้นแบบในภูมิภาค เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (𝒙̅= 4.12) 
ตามลำดับ 

2)  ด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายข้อมูลด้วย
สถิติว ิเคราะห์ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของปัจจัย
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน และ ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล       
ดังตารางที่ 4.8 – 4.12 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยสถานศึกษา 

ปัจจัยสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. บรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการปลูกฝัง
คุณธรรม  

4.43 0.71 มาก 

2. แผนพัฒนาคุณธรรม 4.28 0.82 มาก 
3. คุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาหรือกรอบแนวคิด
โรงเรียนคุณธรรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.19 0.80 มาก 

4. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.32 0.81 มาก 

5. การสร้างเครือข่ายและส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง
สถานศึกษา 

4.22 0.92 มาก 

6. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษา 4.26 0.89 มาก 
7. ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก 4.30 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.71 มาก 
  

จากตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.28) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ
คำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ บรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปลูกฝัง

คุณธรรม (𝒙̅= 4.43) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  (𝒙̅= 4.32) ได้รับ

การยอมรับจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก (𝒙̅= 4.30) แผนพัฒนาคุณธรรม (𝒙̅= 4.28) การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษา (𝒙̅= 4.26) การสร้างเครือข่ายและส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ระหว่างสถานศึกษา (𝒙̅= 4.22) และคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาหรือกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. (𝒙̅= 4.19) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยผู้บริหาร 

ปัจจัยผู้บริหาร 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. มีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม 4.55 0.70 มากที่สุด 
2. มีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ 4.41 0.79 มาก 
3. มีการบริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

4.44 0.85 มาก 

4. มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รับ
การยอมรับ 

4.47 0.76 มาก 

5. มีการผลักดันหรือสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.79 มาก 

6. มีการให้คำปรึกษาเชิงนโยบายกับครูผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการ 

4.42 0.73 มาก 

7. มีการให้โอกาสทุกลุ่มในการแสดงข้อมูล ให้คำแนะนำ 
ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความสำเร็จ 

4.41 0.77 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.69 มาก 
  

จากตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยผู้บริหาร พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝒙̅= 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

คำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม (𝒙̅= 4.55) การประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รับการยอมรับ (𝒙̅= 4.47) การผลักดันหรือสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง (𝒙̅= 4.45) การบริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ

ตรวจสอบได้ (𝒙̅= 4.44) การให้คำปรึกษาเชิงนโยบายกับคร ูผ ู ้ร ับผ ิดชอบโครงการ  (𝒙̅= 4.42) 

กระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ (𝒙̅= 4.41) และการให้โอกาสทุกกลุ่มในการแสดงข้อมูลให้คำแนะนำ 

ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความสำเร็จ (𝒙̅= 4.41) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยครู 

ปัจจัยครู 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม  4.44 0.72 มาก 
2. การจัดการเรียนรู ้ ปลูกฝัง และประเมินคุณธรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา 

4.42 0.81 มาก 

3. ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม 4.23 0.84 มาก 
4. การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมระหว่างครู 4.35 0.75 มาก 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรครู 4.37 0.79 มาก 
6. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม  4.48 0.71 มาก 
7. ได้รับการยอมรับหรือการยกย่องจากบุคคล หน่วยงาน 
ภายในหรือภายนอก 

4.33 0.85 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.70 มาก 
  

จากตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยครู พบว่า กลุ่มตัวอย่าง       

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝒙̅= 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม   

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม  (𝒙̅= 4.48)   

มีความรู ้ความเข้าใจด้านคุณธรรม  (𝒙̅= 4.44) การจัดการเรียนรู ้ ปลูกฝัง และประเมินคุณธรรม 

จริยธรรมของนักศึกษา (𝒙̅= 4.42) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ของบุคลากรครู  (𝒙̅= 4.37) การสร้าง

เครือข่ายและการมีส่วนร่วมระหว่างครู  (𝒙̅= 4.35) ได้ร ับการยอมรับหรือการยกย่องจากบุคคล 

หน่วยงานภายในหรือภายนอก (𝒙̅= 4.33) และความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม (𝒙̅= 4.23) 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยนักเรียน 

ปัจจัยนักเรียน 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม 4.26 0.80 มาก 
2. โครงงานคุณธรรม 4.21 0.82 มาก 
3. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.33 0.81 มาก 
4. เป็นผู้นำทางด้านคุณธรรม 4.28 0.86 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยนักเรียน (ต่อ) 

ปัจจัยนักเรียน 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
5. การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมระหว่างนักศึกษา 4.31 0.77 มาก 
6. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 4.40 0.79 มาก 
7. สามารถประยุกต ์ใช ้ความรู ้ด ้านคุณธรรมให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวม 

4.36 0.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.31 0.73 มาก 
  

จากตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยนักเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาเพิ่มขึ้น  (𝒙̅= 4.40) 

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ด้านคุณธรรมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวม (𝒙̅= 4.36) การปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที ่ดี (𝒙̅= 4.33) การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมระหว่างนักศึกษา  (𝒙̅= 4.31)    

เป็นผู้นำทางด้านคุณธรรม (𝒙̅= 4.28) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม (𝒙̅= 4.26) และโครงงาน

คุณธรรม (𝒙̅= 4.21) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. การรวมกลุ่มระหว่างสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และคนในชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ต่อยอดเป็นชุมชนคุณธรรม 

4.21 0.93 มาก 

2. การแบ่งปันแนวคิด สิ ่งที ่ต้องการพัฒนา วิเคราะห์ 
และระบุปัญหาร่วมกัน 

4.18 0.89 มาก 

3. การร่วมกันออกแบบและจัดทำแผนโครงการ กิจกรรม 
และนวัตกรรม 

4.14 0.92 มาก 

4. การร่วมกันวิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไข 

4.13 0.93 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ต่อ) 

ปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
5. บทบาทในการจัดโครงการ กิจกรรม และนวัตกรรม
ร่วมกัน 

4.16 0.88 มาก 

6. การประเมินผล สะท้อนการจัดโครงการ กิจกรรม 
นวัตกรรมภายในกลุ่ม 

4.15 0.94 มาก 

7. สมาชิกร่วมกันสรุปผล เผยแพร่แผนการจัดโครงการ 
กิจกรรม และนวัตกรรม 

4.20 0.93 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.87 มาก 
  

จากตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝒙̅= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถามเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การรวมกลุ่ม
ระหว่างสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคนในชุมชนเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ต่อยอดเป็นชุมชนคุณธรรม (𝒙̅= 4.21) สมาชิกร่วมกันสรุปผล เผยแพร่แผนการจัดโครงการ 

กิจกรรม และนวัตกรรม (𝒙̅= 4.20) การแบ่งปันแนวคิด สิ่งที่ต้องการพัฒนา วิเคราะห์ และระบุปัญหา

ร่วมกัน (𝒙̅= 4.18) บทบาทในการจัดโครงการ กิจกรรม และนวัตกรรมร่วมกัน (𝒙̅= 4.16) การประเมินผล 

สะท้อนการจัดโครงการ กิจกรรม นวัตกรรมภายในกลุ่ม (𝒙̅= 4.15) การร่วมกันออกแบบและจัดทำแผน

โครงการ กิจกรรม และนวัตกรรม (𝒙̅= 4.14) และการร่วมกันวิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกัน

ปรับปรุงแก้ไข (𝒙̅= 4.13) ตามลำดับ 
4.1.3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ดังตารางที่ 4.13 
 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปร 
  SSTP แทน โครงสร้างและนโยบาย 
  SSEV แทน การให้บริการทางการศึกษา 
  MMAN แทน บุคลากร 
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  MMON แทน การเงิน 
  MMAT แทน วัสดุอุปกรณ์ 
  MMGN แทน การบริหารจัดการ 
  SCOL แทน สถานศึกษา 
  EXCE แทน ผู้บริหาร 
  TCER แทน คร ู
  SDEN แทน นักเรียน 
  SHOL แทน ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  PVCL แทน สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
  MSCL แทน การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

MPVC   แทน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 

  สัญลักษณ์ และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิติ 
  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  𝒙̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  t  แทน ค่าสถิติทดสอบ ที (t-test) 
  F  แทน ค่าสถิติทดสอบ เอฟ (F-test) 
  C.V.  แทน สัมประสิทธิ์ของการแปรผัน 
  SKEW  แทน ค่าความเบ ้(Skewness) 
  KUS  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์ส ัน (Pearson’s Moment 
    Correlation Coefficient) 
  SE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  
2R  แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Squared Multiple Correlation) 

    หรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  
2  แทน ค่าสถิติทดสอบไคสแควร์ (Chi-Square Test) 

  df .  แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
  P-Value แทน ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
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    แทน ตัวแปรแฝงภายนอก (Ksi) 

   แทน ตัวแปรแฝงภายใน (Eta) 

    แทน เมทริกซอิ์ทธิพลเชิงสาเหตุจาก   ไป  
  GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index) 
  AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องที ่ปรับแก้แล้ว (Adjusted 
    Goodness of Fit Index) 
  CFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
    Index) 
  RMR แทน ค่าดัชนี RMR (Root Mean Square Residual: RMR) 
  RMSEA แทน ค่าดัชนี RMSEA (Root Mean Square Error of   
    Approximation: RMSEA) 
  CN  แทน ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (Critical N) 
  DE  แทน ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
  IE  แทน ค่าอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) 
  TE  แทน ค่าอิทธิพลรวม (Total Effects) 
   แทน ตัวแปรแฝง 
   แทน ตัวแปรสังเกตได้ 
  e  แทน ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
  →  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยจากตัวแปรสาเหตุที่มีต่อตัวแปรผล 
    แทน ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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ตารางที่ 4.13  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

R SSTP SSEV MMAN MMON MMAT MMGN SCOL EXCE TCER SDEN SHOL 
SSTP 1                     
SSEV .77** 1                   
MMAN .69** .69** 1                 
MMON .51** .58** .78** 1               
MMAT .67** .55** .76** .73** 1             
MMGN .65** .65** .85** .82** .75** 1           
SCOL .64** .60** .83** .79** .76** .86** 1         
EXCE .63** .69** .71** .76** .70** .79** .83** 1       
TCER .63** .66** .75** .73** .69** .85** .86** .85** 1     
SDEN .65** .69** .78** .75** .66** .81** .81** .81** .86** 1   
SHOL .62** .55** .78** .70** .73** .85** .86** .77** .83** .76** 1 
Mean 4.15 4.38 4.29 4.19 4.26 4.23 4.28 4.45 4.37 4.31 4.17 
S.D. 0.53 0.58 0.70 0.78 0.79 0.74 0.71 0.69 0.70 0.73 0.87 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  
จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 11 ตัวแปร 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 55 คู่ มีค่าต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวกทุกคู่ มีขนาดของความสัมพันธ์ตั้งแต่  
0.51 ถึง 0.86 โดยมีค่าเฉลี่ยของตัวแปรอยู่ระหว่าง 4.15 ถึง 4.45 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
อยู่ระหว่าง 0.53 ถึง 0.87  
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงเดียวกัน 
พบว่า ทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยแยกพิจารณาได้เป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ ด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และ  ด้านการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม 
 ตัวแปรแฝงด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้มีขนาดความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (0.4< r <0.6) จำนวน 3 คู ่ระดับ
ค่อนข้างสูง (0.6< r <0.8) จำนวน 10 คู ่ และระดับสูง (0.8< r <1.0) จำนวน 2 คู ่ ตัวแปรคู ่ที ่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ บุคลากร (MMAN) กับการบริหารจัดการ (MMGN) มีค่าความสัมพันธ์ 0.85 
โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกันในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้หากตัว
แปรตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผันตรงต่อกัน 
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 ตัวแปรแฝงด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่ม
นี้มีขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (0.6< r <0.8) จำนวน 2 คู่ และระดับสูง (0.8< r <1.0) 
จำนวน 8 คู่ ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ครู (TCER) กับนักเรียน (SDEN) มีค่าความสัมพันธ์ 
0.86 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกันในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้
หากตัวแปรตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผันตรงต่อกัน 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงต่างกัน คือ 
ตัวแปรแฝงด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนกับการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้มีขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
(0.4< r <0.6) จำนวน 1 คู่ ระดับค่อนข้างสูง (0.6< r <0.8) จำนวน 23 คู่ และระดับสูง (0.8< r <1.0) 
จำนวน 1 คู่ ตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ บุคลากร  (MMAN) กับสถานศึกษา (SCOL) มีค่า
ความสัมพันธ์ 0.83 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกันในทางบวก แสดงว่า  ตัวแปร
สังเกตได้ในกลุ่มนี้หากตัวแปรตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผัน
ตรงต่อกัน 

4.1.4  การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลการประเมิน
ความสอดคล้องของรูปแบบ 
 ผู ้ว ิจ ัยได้เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) เพื่อทำการตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (ทฤษฎี)     
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ข้อมูลสังเกต) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ และ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้น ให้มีความเที่ยงตรงต่อรูปแบบความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้นจาก
แนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชี วศึกษาเอกชน       
ได้ดังภาพที่ 4.1 และตารางท่ี 4.14 
  4.1.4.1  รูปแบบขององค์ประกอบด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน (MPVC) 
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ภาพที่ 4.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน 
 
ตารางที่ 4.14  สมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน (MPVC) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตัวแปรสังเกตได้

ภายใน 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
ค่าความคลาด
เคลื่อน (SE) 

ค่าสถิต ิ
(t) 

สัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจ (R2) 

SSTP 0.68 - - 0.46 
SSEV 0.67 0.06 18.94** 0.45 

MMAN 0.90 0.10 17.73** 0.80 
MMON 0.87 0.13 14.49** 0.75 
MMAT 0.85 0.11 16.45** 0.71 
MMGN 0.95 0.12 16.21** 0.91 

Chi-Square = 0.936, df. = 3, P-Value = 0.817, CFI = 1.000, GFI = 0.999, AGFI = 0.995,  
RMR = 0.002, RMSEA = 0.000 

  
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้านสถานศึกษา

คุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีความสอดคลองกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจาก
ค่าไค-สแควร์ที่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (Chi-Square = 0.936, df. =3, P-Value = 
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0.817) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  
มีค่าเท่ากับ 0.999 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)   มีค่าเท่ากับ 0.995 ค่าดัชนี 
RMR มีค่าเท่ากับ 0.002 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ RMSEA มีค่าเท่ากับ 
0.000 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้ 
มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.95 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ การ
บริหารจัดการ (MMGN) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนร้อยละ 91 รองลงมาคือ บุคลากร (MMAN) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร้อยละ 80 การเงิน (MMON) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝง
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร้อยละ 75 วัสดุอุปกรณ์ (MMAT) มีการแปรผัน
รวมกับตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  ร้อยละ 71 โครงสร้างและ
นโยบาย (SSTP) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ร้อยละ 46 และการให้บริการทางการศึกษา (SSEV) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร้อยละ 45 ตามลำดับ ดังภาพที่ 4.2 และ ตารางที่ 4.15 

4.1.4.2  รูปแบบปัจจัยขององค์ประกอบด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม (MSCM) 

 
ภาพที่ 4.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
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ตารางที่ 4.15  สมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านการบริหารสถานศึกษา
 คุณธรรม (MSCM) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้
ภายใน 

ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 

ค่าความคลาด
เคลื่อน (SE) 

ค่าสถิต ิ
(t) 

สัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจ (R2) 

SCOL 0.90 - - 0.81 
EXCE 0.89 0.03 29.57** 0.79 
TCER 0.96 0.03 33.02** 0.92 
SDEN 0.90 0.04 28.38** 0.81 
SHOL 0.86 0.04 32.53** 0.74 

Chi-Square = 3.958, df. = 3, P-Value = 0.266, CFI = 1.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.981, 
RMR = 0.003, RMSEA = 0.028 

  
จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้านการบริหาร

สถานศึกษาคุณธรรมจำแนกตามรายด้านย่อย พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
พิจารณาจากค่าไคสแควร์ที่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (Chi-Square = 3.958, df. = 3, 
P-Value = 0.266) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.996 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 
0.981 ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ 0.003 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ RMSEA  
มีค่าเท่ากับ 0.028 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นว่าค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบทุกตัวบ่งชี ้มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.96 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนัก
ความสำคัญมากที่สุดคือ ครู (TCER) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงด้านการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมร้อยละ 92 รองลงมาคือ นักเรียน (SDEN) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงด้านการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมร้อยละ 81 สถานศึกษา (SCOL) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงด้านการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมร้อยละ 81 ผู้บริหาร (EXCE) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงด้านการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมร้อยละ 79 และ ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SHOL) มีการแปรผันรวมกับตัวแปร
แฝงด้านการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมร้อยละ 74 ตามลำดับ 
 เมื่อนำตัวแปรในองค์ประกอบทั้ง 2 ด้าน มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factory Analysis : CFA) ของโมเดลแบบจำลองการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนดังภาพที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์พบว่าโมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
พิจารณาจากค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่าโมเดล
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แบบจำลองการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่สอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ จึงทำการปรับแต่งองค์ประกอบโดยพิจารณาจากค่า MI ที่มากท่ีสุดตามลำดับ และเลือกวิธี
เชื่อมโยงลูกศร (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) ดังภาพที่ 4.3 

 
ภาพที่ 4.3  โมเดลตัวแปรบ่งชี้องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลองการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อนปรับ 
  

เมื่อปรับแต่งองค์ประกอบแล้วนั้น พบว่า ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของตัวแบบกับข้อมูล
เชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16  ค่าสถิติความสอดคล้องของรูปแบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม 

ค่าดัชนี เกณฑ์ 

ก่อนการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์ 

หลังการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 
ผลการ

พิจารณา 
ค่าสถิติ 

ผลการ
พิจารณา 

Chi-Square  1094.958  33.492  

P-Value of 
2
  > 0.05 0.000 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.055 ผ่านเกณฑ์ 

CFI > 0.95 0.805 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.998 ผ่านเกณฑ์ 
GFI > 0.95 0.737 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.986 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI > 0.95 0.606 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.957 ผ่านเกณฑ์ 
RMR < 0.008 0.141 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.006 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA < 0.05 0.245 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.036 ผ่านเกณฑ์ 
CN > 200 23 ไม่ผ่านเกณฑ์ 405 ผ่านเกณฑ์ 

  
จากตารางที่ 4.16 พบว่า ค่าสถิติ Chi-Square ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างก่อน   

การปรับรูปแบบความสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 1094.958 และมีค่า P-Value 0.000 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้จะเห็นได้ว่าดัชนีต่าง ๆ ได้แก่ 
ค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 0.805 ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.737 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 0.606 ค่าดัชนี 
RMR มีค่าเท่ากับ 0.141 ค่าดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.245 และค่าดัชนี CN มีค่าเท่ากับ 23 ซึ่งค่าดัชนี
ดังกล่าวยังไม่มีตัวใดผ่านเกณฑ์ตามท่ีกำหนดไว้ จึงมีความจำเป็นต้องปรับรูปแบบความสัมพันธ์ให้มีความ
สอดคล้องกลมกลืนมากข้ึน โดยผู้วิจัยได้ปรับให้ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์กัน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน ในการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์จะพิจารณาค่าเสนอแนะจากโปรแกรมหรือดัชนีปรับรูปแบบความสัมพันธ์ (Model 
Modification Indices: MI) และค่าการเปลี่ยนแปลงพารามิเตอร์ที่คาดหวังมาตรฐาน (Standardized 
Expected Parameter Change: SEPC) จนได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที ่มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์ที่ปรับแล้วมีค่าสถิติ Chi-Square 
เท่ากับ 33.492 และมีค่า P-Value เท่ากับ 0.055 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาดัชนีการวัดต่าง ๆ ได้แก่ ค่าดัชนี  CFI มีค่าเท่ากับ 0.998 
ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.986 ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 0.957 ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ 0.006     
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ค่าดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.036 และค่าดัชนี CN มีค่าเท่ากับ 405 ดังภาพที่ 4.4 ซึ่งพบว่า ค่าดัชนี
ทุกตัวอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้ได้สารสนเทศในการอธิบายผลการวิจัยเพิ่มขึ้น จึงมีการประเมิน
ความสามารถของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธ์ โดยพิจารณาจากความมี
นัยสำคัญของน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ประเมินค่าความแปรปรวนที่สกัดได้ และความ
เชื่อมั่นของตัวแปรแฝงที่ศึกษา โดยมีผลการประเมินรูปแบบความสัมพันธ์การวัดแต่ละตัวแปรแฝง      
ดังภาพที่ 4.4 และ ตารางที่ 4.17 
 

 
ภาพที่ 4.4  โมเดลตัวแปรบ่งชี้องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลองการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.17  สมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
ค่าความคลาด
เคลื่อน (SE) 

ค่าสถิติ (t) 
สัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจ (R2) 

สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน (PVCL) 
Structure (SSTP) 0.70 0.03 18.04** 0.49 
Service (SSEV) 0.74 0.03 19.04** 0.55 
Man (MMAN) 0.91 0.03 32.89** 0.83 
Money (MMON) 0.87 0.03 28.78** 0.76 
Material (MMAT) 0.81 0.04 24.49** 0.66 
Management 
(MMGN) 

0.94 - - 0.88 

การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม (MSCL) 
School (SCOL) 0.93 0.03 33.67 0.86 
Executive (EXCE) 0.90 0.03 25.73 0.81 
Teacher (TCER) 0.93 0.03 29.92 0.87 
Student (SDEN) 0.88 0.03 26.14 0.77 
Stakeholders 
(SHOL) 

0.89 - - 0.79 

Chi-Square=33.492, df=22, p=0.055, CFI= 0.998, GFI=0.986, AGFI=0.957, RMR=0.006, 
RMSEA=0.036 

  
จากตารางที่ 4.17 พบว่า ตัวแปรขององค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 11 ตัวแปร โดยพิจารณาตามตัวแปรแฝงได้ ดังนี้ 
1)  ตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ตัวแปรที่มีน้ำหนัก

ความสำคัญมากที่สุด คือ การบริหารจัดการ (Management) รองลงมาคือ บุคลากร (Man) และการเงิน 
(Money) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.94, 0.91 และ 0.87 ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่ค่าน้ำหนักต่ำ
ที่สุดคือโครงสร้างและนโยบาย (Structure) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.70 แสดงว่า ตัวแปรแฝง
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เป็นผลมาจากการบริหารจัดการ  รองลงมาคือ
บุคลากร และการเงิน 
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เมื่อพิจารณาถึงสัมประสิทธิ์การตัดสินใจหรือความเที่ยงของการวัด ตัวแปรที่มีความเชื่อมั่นสูงที่สุดคือ 
การบริหารจัดการ รองลงมาคือ บุคลากร และการเงิน  โดยมีค่าความเชื่อมั่น 0.88, 0.83 และ 0.76 
ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่ค่าความเชื่อมั่นต่ำที่สุดคือ โครงสร้างและนโยบาย โดยมีค่าความเชื่อมั่น 0.49 
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรการบริหารจัดการ ส่งผลให้ตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีความแม่นยำสูงขึ้นมากที่สุด 
 2)  ตัวแปรแฝงการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ตัวแปรที่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ 
ครู (Teacher) รองลงมาคือ สถานศึกษา (School) และผู ้บร ิหาร (Executive) โดยมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.93, 0.93 และ 0.90 ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่ค่าน้ำหนักต่ำที่สุดคือ นักเรียน (Student) 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.88 แสดงว่าตัวแปรแฝงการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม เป็นผลมาจากครู 
รองลงมาคือสถานศึกษา และผู้บริหาร 
 เมื่อพิจารณาถึงสัมประสิทธิ์การตัดสินใจหรือความเที่ยงของการวัด ตัวแปรที่มีความเชื่อม่ันสูง
ที ่สุดคือ ครู รองลงมาคือ สถานศึกษา และผู ้บริหาร โดยมีค่าความเชื ่อมั ่น 0.87, 0.86 และ 0.81
ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่ค่าความเชื่อมั่นต่ำที่สุดคือ นักเรียน โดยมีค่าความเชื่อมั่น 0.77 แสดงให้เห็นว่า
ตัวแปรครู ส่งผลให้ตัวแปรแฝงการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมมีความแม่นยำสูงขึ้นมากที่สุด 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 2 ตัวแปรแฝง ได้แก่ ด้าน
สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และด้านสถานศึกษาคุณธรรม มีน้ำหนักค่าสัมประสิทธิ์
ระหว่าง 0.70 – 0.94 มากกว่า 0.40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกกําลังสอง (R2) ระหว่าง 49.0% 
- 88.0% ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.69 – 0.82 มากกว่า 0.50 กล่าวได้ว่า
โมเดลการวัดมีความตรงเชิงลู่เข้าที่ดีถือว่าตัวแปรมีความเป็นเอกภาพที่ดี  และมีค่าความเที่ยงรวม (CR) 
ระหว่าง 0.73 – 0.83 มากกว่า 0.60 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรแบบจำลองการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทุกตัวความเที่ยงตรงเชิงจำแนกสูง ซึ่งผลมีค่าการวัดมีความเที่ยงตรง
เชิงจำแนกสูงที่บ่งบอกถึงความเป็นเอกภาพตัวแปรแฝงซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถนำเข้าโมเดลสมการ
โครงสร้างของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้   
 4.1.5  รูปแบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
หลังจากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (System Equation Model : SEM) ของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อทำการตรวจสอบความเหมาะสม
และความถูกต้อง ผ่านขั้นตอนการปรับโมเดลให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้ค่าสถิติเป็นที่ยอมรับโดยวิธีเชื่อม
ตัวแปร Modification Indices และทำการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องอึกครั้งของโมเดล
สมการเชิงโครงสร้างด้วยการพิจารณาค่าน้ำหนักตัวแปรและค่า R2 ตลอดจนทำการตรวจสอบความผันแปรรว่ม
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ของตัวบ่งชี้ สามารถสรุปผลและปรับเป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของแบบจำลอง เรียกชื่อ
โมเดลนี้ว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ดังภาพที่ 4.5 

 
ภาพที่ 4.5  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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4.2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 4.2.1  การสนทนากลุ่มรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 ผู้วิจัยดำเนินการนำผลการวิเคราะห์ทางสถิติเข้าสู่กระบวนตรวจสอบความเชื่อถือได้โดยใช้
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งจัดเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่จะช่วยในการประเมิน
รูปแบบ ทั้งนี้การสนทนากลุ่มประกอบด้วย ผู้บริหารอาชีวศึกษา และนักวิชาการสาขาที่เกี่ยวข้อง รวมจำนวน 
13 คน กระบวนการดังกล่าวจะใช้ในการประเมินคุณภาพ เพื่อที่จะนำไปใช้งานจริง อีกทั้งการให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง ทำให้ได้ผลงานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพหรือข้อจำกัดของการวิจัยต่อไป 
โดยมีผลของการยืนยันรูปแบบผู้บริหารอาชีวศึกษา และนักวิชาการสาขาท่ีเกี่ยวข้อง ดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางท่ี 4.18  ผลยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการยืนยันรูปแบบฯ 
ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได ้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้อง 

ข้อที่ 
1 

ข้อที ่
 2 

ข้อที่ 
1 

ข้อที่  
2 

ข้อที่ 
1 

ข้อที่ 
2 

ข้อที่ 
1 

ข้อที่ 
2 

ข้อที่ 
3 

ข้อที่ 
4 

ข้อที่ 
5 

คนท่ี 1 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 2 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 7 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 9 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 10 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 11 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 12 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนท่ี 13 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

หมายเหตุ : ✓ หมายถึง เห็นด้วย และ  หมายถึง ไม่เห็นด้วย 
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จากผลการยืนยันตามตารางที่ 4.18 สรุปได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นว่ารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีความเป็นประโยชน์ช่วยให้วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความซับซ้อนไม่มากและสามารถนำไปใช้
ได้จริง สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในปัจจุบัน  และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 หลังจากยืนยัน ผู้วิจัยได้ทำการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยแบบสอบถาม  
เพ่ือประเมินระดับความคิดเห็นต่อคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ดังตารางที่ 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  คุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ข้อคำถาม 𝑥̅ S.D. แปลผล 
ด้านความเป็นประโยชน์ 
1. รูปแบบให้ข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

2. รูปแบบมีประโยชน์ต่อวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในการนำไป
ประยุกต์ใช้ 

4.70 0.56 มากที่สุด 

ด้านความเป็นไปได ้
1. รูปแบบสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ในการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

4.52 0.51 มากที่สุด 

2. รูปแบบสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ง่ายและคุ้มค่า 4.43 0.51 มาก 
ด้านความเหมาะสม 
1. รูปแบบมีความเหมาะสมกับการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในปัจจุบัน 

4.70 0.56 มากที่สุด 

2. รูปแบบเป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ส่งผลเสียต่อผู้เกี่ยวข้อง 4.61 0.50 มากที่สุด 
ด้านความถูกต้อง 
1. รูปแบบมีความครอบคลุม ความถูกต้อง และสอดคล้องกับการ
บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

4.57 0.59 มากที่สุด 

2. รูปแบบมีองค์ประกอบที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 4.83 0.39 มากที่สุด 
3. รูปแบบมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 4.70 0.56 มากที่สุด 
4. รูปแบบมีองค์ประกอบและเส้นทางที่สัมพันธ์กัน 4.52 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.19  คุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอก (ต่อ) 

ข้อคำถาม 𝑥̅ S.D. แปลผล 
5. รูปแบบมีการวิเคราะห์และนำเสนอผลการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 4.61 0.50 มากที่สุด 
ผลรวมการประเมิน 4.63 0.50 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 4.19 ผลการประเมินคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 13 คน มีการประเมินคุณภาพทั้ง   
4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง 
พบว่า  
  1)  ด้านความเป็นประโยชน์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อข้อคำถามรูปแบบให้ข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝒙̅=4.83) รองลงมาคือรูปแบบมีประโยชน์ต่อวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในการนำไปประยุกต์ใช้

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.70)  
  2)  ด้านความเป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อข้อคำถามรูปแบบสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง และส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีในการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝒙̅=4.52) รองลงมาคือรูปแบบสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ง่ายและคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก (𝒙̅=4.43)  
  3)  ด้านความเหมาะสมผู ้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อข้อคำถามรูปแบบมีความ

เหมาะสมกับการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.70) รองลงมา

คือ รูปแบบเป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ส่งผลเสียต่อผู้เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅=4.61)  
  4)  ด้านความถูกต้องผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อข้อคำถามรูปแบบมีองค์ประกอบ  

ที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅=4.83) รองลงมาคือ รูปแบบมีความสอดคล้อง

กับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.70) รูปแบบมีการวิเคราะห์และนำเสนอ 

ผลการศึกษาได้อย่างถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝒙̅=4.61) รูปแบบมีความครอบคลุม ความถูกต้อง 

และสอดคล้องกับการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝒙̅=4.57) และรูปแบบ        

มีองค์ประกอบและเส้นทางที่สัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.52) ตามลำดับ 
 จากการสอบถามความคิดเห็นในลำดับสุดท้ายผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านได้มีการให้ข้อเสนอแนะ
หรือความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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  1)  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่ได้
จากการวิจัยหากสามารถนำเสนอเป็นรูปภาพที่สื ่อถึงองค์ประกอบและความสัมพันธ์ได้จะช่วยให้
บุคลากรทางการศึกษาสามารถทำความเข้าใจและนำไปประยุกต์ใช้ได้ง่ายยิ่งขึ้น 
  2)  รูปภาพวงกลม (Circle Model) จะสามารถสื่อถึงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ
ทั้งหมดในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ดีที่สุด 
 จากผลการประเมินคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน ผู ้ว ิจัยสามารถนำมาพัฒนาต่อยอดได้เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ดังภาพที่ 4.6 

 
ภาพที่ 4.6  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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 จากภาพที่ 4.6 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ 
แบ่งเป็น 5 ปัจจัย คือ 1) สถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ครู/อาจารย์ 4) นักเรียน/นักศึกษา 
และ 5) ผู้ปกครอง/ชุมชน และ องค์ประกอบที่ 2 การบริหารทรัพยากรสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 
แบ่งเป็น 6 ปัจจัย คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การบริหารบุคลากร 3) การบริหารการเงิน 4) การบริหาร
วัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อม 5) การบริหารโครงสร้างและนโยบายการบริหาร และ 6) การบริการ
การศึกษาสู่ชุมชน 

4.2.2  กระบวนการออกแบบเริ่มจากการกำหนดกรอบแนวคิดที่ชัดเจน โดยอ้างอิงจาก
การศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน โครงสร้างของคู่มือถูกออกแบบให้มีลำดับเนื้อหาที่เป็นระบบ ครอบคลุม
เนื้อหาสำคัญ ได้แก่ บทนำ ซึ่งอธิบายความเป็นมา วัตถุประสงค์ และขอบเขตของคู่มือ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เข้าใจพื้นฐานทางวิชาการที่สนับสนุนแนวทางการบริหาร รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของคู่มือ ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ 
และการบริหารทรัพยากรสถานศึกษา รวมถึง แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ที่อธิบายขั้นตอนปฏิบัติ และ 
แนวทางการวัดและประเมินผล เพ่ือช่วยให้สามารถติดตามและปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

4.2.3  การพัฒนาคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
สำหรับขั้นตอนการพัฒนาคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน      
มีตรวจสอบและประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พบว่า การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence-IOC) ตลอดจน
พิจารณาความชัดเจนด้านการใช้ภาษาว่ามีความครอบคลุม ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 
0.96 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ จากนั้นจึงวิเคราะห์ความคิดเห็นด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20  การประเมินผลคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

รายการ 𝑥̅ S.D. 
ผลความ
คิดเห็น 

1. คู่มือมีขนาดเล่มเหมาะสม กะทัดรัด 4.40 0.89 มาก 
2. คู่มือใช้สีและการออกแบบน่าสนใจและทันสมัย 4.00 1.22 มาก 
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ตารางท่ี 4.20 การประเมินผลคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน (ต่อ) 

รายการ 𝑥̅ S.D. 
ผลความ
คิดเห็น 

3. คู่มือมีรูปแบบตัวอักษรอ่านง่าย สวยงาม และใช้ภาษา
ถูกต้อง 

4.20 1.30 มาก 

4. คู่มือมีเนื้อหาถูกต้องครบถ้วนตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 4.40 0.55 มาก 
5. คู่มือมีการจัดเนื้อหาหมวดหมู่ เข้าใจง่าย 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. คู่มือมีความเหมาะสมในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7. คู่มือมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 4.80 0.45 มากที่สุด 
8. คู่มือสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวมผลการประเมิน 4.53 0.78 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 4.20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคู่มือการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.53) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
และเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคู่มือมีการจัดเนื้อหา

หมวดหมู่ เข้าใจง่าย (𝒙̅=4.80) คู่มือมีความเหมาะสมในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน (𝒙̅=4.80) คู่มือมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน (𝒙̅=4.80) คู่มือสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน (𝒙̅=4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ คู่มือมีเนื้อหา

ถูกต้องครบถ้วนตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง (𝒙̅=4.40) คู่มือมีขนาดเล่มเหมาะสม กะทัดรัด (𝒙̅=4.40) 
คู่มือมีรูปแบบตัวอักษรอ่านง่าย สวยงาม และใช้ภาษาถูกต้อง (=4.20) และคู่มือใช้สีและการออกแบบ

น่าสนใจและทันสมัย (𝒙̅=4.00) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 

4.3  ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
4.3.1  ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

จากการทดลองใช้รูปแบบ 
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 ผู้วิจัยดำเนินการนำคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช้ในสถานศึกษาเป้าหมายเป็น
กระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่มจาก การเตรียมความพร้อม โดยให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรศึกษาคู ่มือและเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน จากนั ้นจัดท ำ      
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมทำความเข้าใจให้กับครู รวมจำนวน 21 คน 
ทั้งนี้กระบวนการดังกล่าวจะช่วยในการประเมินคู่มือ เพ่ือที่จะนำไปใช้งานจริง อีกท้ังการให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงจะทำให้ได้ผลงานการวิจัยที่มีประสิทธิภาพหรือข้อจำกัดของการวิจัยต่อไป ดังตารางที่ 4.21 

ตารางที ่ 4.21  ผลการประเมินการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อน-หลังจัดกิจกรรม 

ข้อคำถาม 

ก่อนจัดกิจกรรม หลังจัดกิจกรรม 

𝑥̅ S.D. 
ผล

ความ
คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. 
ผล

ความ
คิดเห็น 

1.  ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับ
สถานศึกษาคุณธรรม 

3.05 1.16 ปาน
กลาง 

4.57 0.51 มาก
ที่สุด 

2.  ความเข้าใจการกำหนดวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับ
สถานศึกษาคุณธรรม 

3.00 1.18 ปาน
กลาง 

4.62 0.59 มาก
ที่สุด 

3.  ความเข้าใจการกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับ
สถานศึกษาคุณธรรม 

2.81 1.25 ปาน
กลาง 

4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

4.  ความเข้าใจการกำหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับ
สถานศึกษาคุณธรรม 

2.71 1.31 ปาน
กลาง 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

5.  การจัดทำกิจกรรมเกี ่ยวกับสถานศึกษา
ค ุณธรรมอย ่างน ้อย 2 ก ิจกรรมต ่อภาค
การศึกษา 

3.14 1.15 ปาน
กลาง 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

6.  การกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และผลคาดว่าที่
จะได้รับอย่างชัดเจน 

3.10 1.14 ปาน
กลาง 

4.43 0.60 มาก 

7.  การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
โครงการอย่างชัดเจน 

3.48 1.12 ปาน
กลาง 

4.62 0.50 มาก
ที่สุด 

ผลรวมการประเมิน 3.04 1.19 ปาน
กลาง 

4.58 0.55 มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 4.21 พบว่า ผู้ร่วมกิจกรรมมีผลการประเมินเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อนจัดกิจกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(𝒙̅=3.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่าง

ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=3.48) รองลงมาได้แก่ การจัดทำกิจกรรมเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม

อย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อภาคการศึกษา (𝒙̅=3.14) การกำหนดตัวชี้วัด และผลคาดว่าที่จะได้รับอย่าง

ชัดเจน (𝒙̅=3.10) ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=3.05) ความ

เข้าใจการกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=3.00) ความเข้าใจการกำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=2.81) และความเข้าใจการกำหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับสถานศึกษา

คุณธรรม (𝒙̅=2.71) ตามลำดับ ผู ้ร่วมกิจกรรมมีผลการประเมินเกี ่ยวกับแผนกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนหลังจัดกิจกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝒙̅=4.58) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความเข้าใจการกำหนดวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับสถานศึกษา

คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=4.76) รองลงมาได้แก่ การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล

โครงการอย่างชัดเจน (𝒙̅=4.62) ความเข้าใจการกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม 

(𝒙̅=4.62) ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=4.57) ความเข้าใจการกำหนด

แผนกลยุทธ์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=4.52) การจัดทำกิจกรรมเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม

อย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อภาคการศึกษา (𝒙̅=4.52) และการกำหนดตัวชี้วัด และผลคาดว่าที่จะได้รับ

อย่างชัดเจน (𝒙̅=4.10) ตามลำดับ  
 4.3.2  ผลการเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อน-หลังจัดกิจกรรม 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อน -หลังจัดกิจกรรม 
ดังตารางที่ 4.22 
 
ตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลั ย

อาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อน-หลังจัดกิจกรรม 
ผลการเปรียบเทียบ N 𝑥̅ S.D. t df sig 
ก่อนจัดกิจกรรม 21 3.04 1.04 

-7.3 20 .000 
หลังจัดกิจกรรม 21 4.57 0.43 



 

128 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ก่อนและหลังจัดกิจกรรม พบว่าค่าเฉลี่ยของผลการบริหาร

สถานศึกษาคุณธรรมหลังจัดกิจกรรม (𝒙̅=4.52) สูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม (𝒙̅=3.04) อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมรูปแบบการบริหารดังกล่าวมีผลต่อการ
พัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
 4.3.3  ผลการประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยดำเนินเก็บข้อมูลจากผู้บริหารในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป้าหมาย จำนวน 4 คนเพ่ือประเมินผล
การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่ได้จัดกิจกรรม      
ทำความเข้าใจให้กับครู ไปใช้ในสถานศึกษาซึ่งมีผลดังตารางที่ 4.23 
 
ตารางที ่ 4.23  ผลการประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ 

ข้อคำถาม 𝑥̅ S.D. 
ผลความ
คิดเห็น 

1.  บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามงานที่
รับผิดชอบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในงานที่รับผิดชอบเพื่อนำไปสู่
การพัฒนางาน 

4.75 0.43 มากที่สุด 

3.  ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่กำหนด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.  ผลลัพธ์การดำเนินงานที่รับผิดชอบบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.  ตัวบ่งชี้งบประมาณและระยะเวลาดำเนินงานมีความเหมาะสม 4.75 0.43 มากที่สุด 

ผลรวมการประเมิน 4.90 0.30 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 4.23 พบว่า การประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษามีผลการประเมินในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีผลความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนี้ บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามงานที่รับผิดชอบ ปฏิบัติตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่กำหนด และผลลัพธ์การดำเนินงานที่รับผิดชอบบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=5.00) รองลงมาได้แก ่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในงานที่รับผิดชอบเพ่ือนำไปสู่

การพัฒนางาน (𝒙̅=4.75) และ ตัวบ่งชี ้งบประมาณและระยะเวลาดำเนินงานมีความเหมาะสม 

(𝒙̅=4.75) 
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บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน และ 3) ประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
สามารถสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผล 
 5.3  ข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1  สรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จากผู้บริหารอาชีวศึกษา และนักวิชาการสาขาที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน 
ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พบประเด็นที่น่าสนใจว่าองค์ประกอบหลักประกอบด้วย 2 มิติ
ที ่มีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกัน คือ สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และการเป็น
สถานศึกษาคุณธรรม โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  5.1.1.1  ด้านสภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน คือ สภาพแวดล้อม
ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) โครงสร้างและนโยบาย 2) การให้บริการ
ทางการศึกษา 3) บุคลากร 4) การเงิน 5) วัสดุอุปกรณ์ และ 6) การบริหารจัดการ ในส่วนของสภาพแวดล้อม
ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน การที่ผู้เชี่ยวชาญระบุถึง 6 ปัจจัยสำคัญนั้น แสดงให้เห็นถึงความซับซ้อน
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ต้องให้ความสำคัญทั้งด้านโครงสร้าง
นโยบาย การให้บริการการศึกษา บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ ซึ่งทั้งหมดนี้
เป็นฐานรากที่จะสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม    
  5.1.1.2  ด้านสถานศึกษาคุณธรรม คือ การร่วมขับเคลื ่อนวิทยาลัยอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดสถานศึกษาคุณธรรม แบ่งออกเป็น 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) สถานศึกษา 2) ผู้บริหาร 3) ครู 4) นักเรียน 
และ 5) ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำหรับองค์ประกอบด้านสถานศึกษาคุณธรรม การแบ่งเป็น 5 ปัจจัย
ที่ครอบคลุมทั้งสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนแนวคิดการพัฒนา
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แบบองค์รวมที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการให้ความสำคัญกับชุมชนและ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณธรรมไม่สามารถดำเนินการได้โดยสถานศึกษาเพียงลำพัง 

สรุป ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนที่ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ โครงสร้างและนโยบาย การให้บริการทางการศึกษา บุคลากร 
การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ และด้านสถานศึกษาคุณธรรมที่ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึง 
แนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบและมีส่วนร่วม โดยอาศัยการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ควบคู่กบัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปลูกฝังคุณธรรมอย่างยั่งยืน
 5.1.1.3  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือทำการตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (ทฤษฎี) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ข้อมูลสังเกต) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ
ในการวิเคราะห์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจำแนกตามรายด้านย่อย พบว่า มีความสอดคลองกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยผลการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้  
มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.95 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ การ
บริหารจัดการ รองลงมาคือ บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ โครงสร้างและนโยบาย และการให้บริการ
ทางการศึกษาตามลำดับ 

2)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้านสถานศึกษาคุณธรรม 
จำแนกตามรายด้านย่อย พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผลการวิเคราะห์
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้แสดงให้เห็นว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้มีค่าเป็นบวกมีค่า
ตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.96 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุดคือ ครู รองลงมาคือ 
นักเรียน สถานศึกษา ผู้บริหาร และ ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามลำดับ 

3)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า หลังจากปรับรูปแบบความสัมพันธ์ให้มีความ
สอดคล้องกลมกลืนมากขึ ้น รูปแบบโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีความสอดคลองกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัวแปร 
และตัวแปรสังเกตได้ 11 ตัวแปร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (1) ตัวแปรแฝงสภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย การบริหารจัดการ รองลงมาคือ บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
โครงสร้างและนโยบาย และการให้บริการทางการศึกษา ตามลำดับค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย 
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(2) ตัวแปรแฝงสถานศึกษาคุณธรรม ประกอบด้วย ครู สถานศึกษา ผู้บริหาร ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และนักเรียน เรียงตามลำดับค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย 
  จากโมเดลสมการเชิงโครงสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนหลังปรับโมเดล โดยวิธีเชื่อมตัวแปร Modification Indices จำนวน 20 คู่ 
ผลการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู ่ในเกณฑ์ดี  โมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์จากการปรับโมเดล พบว่า ดัชนีมีความสอดคล้องและ
ค่าสถิติเหล่านี้ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ทั้ง 7 ดัชนี สรุปได้ดังนี้  

1)  ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) 
ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า CFI เท่ากับ 0.998 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.90 

2)  ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ผลการวิเคราะห์ พบว่า 
ค่า GFI เท่ากับ 0.986 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.90  

3)  ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: 
AGFI) ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า AGFI เท่ากับ 0.957 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.90 

4 )  ด ั ช น ี  RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA)     
ผลการวิเคราะห์ คือ 0.036 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.05  

5)  ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed Fit 
Index: NFI) ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า NFI เท่ากับ 0.994 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.90  

6)  ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน ( Incremental Fit Index: 
IFI) ผลการวิเคราะห์ พบว่าค่า IFI เท่ากับ 0.998 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ 0.90  

7)  ดัชนี RMR (Root Mean Square Residual: RMR) ผลการวิเคราะห์ พบว่า  
ค่า RMR เท่ากับ 0.006 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 0.05   
 จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีทั้ง 7 ตัว พบว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ในระดับท่ียอมรับได้ตามเงื่อนไขทางสถิติ ค่าดัชนีที่ได้ชี้ให้เห็นถึงความเหมาะสมและความน่าเชื่อถือของ
โมเดล โดยตัวแปรด้านสภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและด้านสถานศึกษาคุณธรรม  
มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่สะท้อนถึงความเชื่อมโยงกันอย่างมีนัยสำคัญ ผลลัพธ์ดังกล่าวแสดงให้เห็น
ว่าโมเดลที่พัฒนาขึ ้นสามารถผ่านเกณฑ์การกำหนดค่าดัชนีในทุกตัวชี้ว ัด เช่น ค่า CFI, GFI, AGFI, 
RMSEA, RMR และค่าดัชนีอื่น ๆ อยู่ในระดับที่แสดงถึงความเหมาะสมของโมเดล (Good Fit) ซึ่งสะท้อนว่า
โมเดลมีความเที่ยงตรง (Validity) ในการวัดตัวแปรที่เกี ่ยวข้องในบริบทของการบริหารสถานศึกษา
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คุณธรรมได้อย่างถูกต้อง การที่โมเดลได้รับการยืนยันในลักษณะนี้ (OK Fit Confirm) เป็นการแสดงถึง
ความน่าเชื่อถือของโครงสร้างโมเดลและการอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรที่สำคัญ เช่น ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงบทบาทของครู ผู้บริหาร นักเรียน 
และชุมชนในกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 

5.1.2  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 

  5.1.2.1  สรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สามารถสรุปได้ดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน  
ได้ให้การยืนยันว่าเห็นด้วยกับด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้าน
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและมีผลการ
ประเมินระดับความคิดเห็นทั้ง 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
   1)  ด้านความเป็นประโยชน์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมมีความประโยชน์ในระดับ มากที่สุด โดยเฉพาะในแง่ของการให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 4.83 รองลงมาคือ ความสามารถ
ของรูปแบบในการนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มีคะแนนเฉลี่ย 4.70 
แสดงให้เห็นถึงความเหมาะสมของรูปแบบนี้ในเชิงปฏิบัติและการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2)  ด้านความเป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันว่ารูปแบบสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง
และส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.52 ซึ่งอยู่ในระดับ 
มากที่สุด รองลงมาคือ ความสามารถในการนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ได้ง่ายและคุ้มค่า มีคะแนนเฉลี่ย 
4.43 สะท้อนถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและความคุ้มค่าของการใช้รูปแบบดังกล่าว 
   3)  ด้านความเหมาะสมผู้ทรงคุณวุฒิระบุว่ารูปแบบมีความเหมาะสมกับการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมในปัจจุบัน มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 4.70 ซึ่งเป็นระดับ มากที่สุด รองลงมาคือ 
ความเหมาะสมของรูปแบบที่เป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ส่งผลเสียต่อผู้เกี่ยวข้อง มีคะแนนเฉลี่ย 
4.61 แสดงถึงการออกแบบรูปแบบที่คำนึงถึงความเหมาะสมทั้งในเชิงบริบทและจริยธรรม 
   4)  ด้านความถูกต้องผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันว่ารูปแบบมีความถูกต้องในหลายมิติ 
โดยให้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในข้อคำถามที่ว่ารูปแบบมีองค์ประกอบที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซึ่งอยู่
ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ย 4.83 และต่ำที่สุด คือ ความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบและเส้นทาง   
ในรูปแบบคะแนนเฉลี่ย 4.52 
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ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน โดยกระบวนการจัดทำรูปแบบดังกล่าวเกิดจากการศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่มเพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็นและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนา ผลลัพธ์ที่ได้คือการสร้างรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมในลักษณะ แบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งออกแบบให้เหมาะสมกับ
บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

รูปแบบการบริหารนี้ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ที่แยกย่อยออกเป็นปัจจัย
สำคัญต่าง ๆ องค์ประกอบแรกคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจาก
กลุ่มบุคคลสำคัญในสถานศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู/อาจารย์ นักเรียน/นักศึกษา และ
ผู้ปกครองหรือชุมชน การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนนี้เป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยสร้างความสมดุลและ
ประสิทธิภาพในกระบวนการบริหาร โดยสถานศึกษาและผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดทิศทางและ
สนับสนุนการดำเนินงาน ในขณะที่ครูมีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมให้นักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก
ของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

องค์ประกอบนี้เน้นการผสมผสานระหว่างการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการสร้างความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพในกระบวนการบริหาร การจัดการ
ที่มีเป้าหมายชัดเจนและครอบคลุมปัจจัยสำคัญนี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งคุณธรรมอย่างแท้จริง 

องค์ประกอบที่สองคือ การบริหารทรัพยากรสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ที่เน้น
การจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ปัจจัยสำคัญ      
ในองค์ประกอบนี้รวมถึงการบริหารจัดการที่เป็นระบบ การบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ   
การจัดการทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และสภาพแวดล้อม ตลอดจนการกำหนดโครงสร้างและ
นโยบายที่ชัดเจน นอกจากนี้ ยังเน้นการเชื่อมโยงสถานศึกษากับชุมชนผ่านการบริการการศึกษาที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน 

องค์ประกอบนี ้สะท้อนถึงความสำคัญของการจัดการทรัพยากรในทุกมิต ิของ
สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและการดำเนินงานที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในฐานะองค์กร
แห่งคุณธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและชุมชน 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมนี้ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับบริบทของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ที่ได้สะท้อนถึงความสำคัญของการ



 

134 

บริหารสถานศึกษาที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงเป้าหมายทางการศึกษาเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาคุณธรรม   
ที่ยั่งยืนในชุมชนและสังคมโดยรวม 

5.1.2.2  สรุปผลการประเมินคู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน พบว่า คู่มือมีคุณภาพที่เหมาะสมทั้งด้านเนื้อหา ความชัดเจน และการใช้งานจริง 
สะท้อนจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเฉลี่ย 0.96 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ที่ 0.80 แสดงถึง
ความสอดคล้องที่ดีเยี่ยมระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การประเมินผลพบว่า ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ที่ 4.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.78 ซึ่งแสดงถึงความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
ผู้เชี่ยวชาญให้คะแนนสูงสุดในด้าน คู่มือมีความเหมาะสมในการวางแนวทางปฏิบัติตามรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และ คู่มือมีประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้วยค่าเฉลี่ย 4.80 

นอกจากนี้ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความชัดเจนและความน่าสนใจของคู่มือ รวมถึง 
ความสอดคล้องของเนื้อหากับองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ก็ได้รับคะแนนในระดับมาก โดยเฉลี่ยผู้เชี่ยวชาญ
ยังเน้นถึงความสำคัญของความเหมาะสมของรูปแบบและการจัดวางเนื้อหาให้ง่ายต่อการปฏิบัติและการ
นำไปใช้จริงในสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า คู่มือการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพสูงและสามารถ
นำไปใช้งานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอบโจทย์การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมในบริบทของ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ทั้งในเชิงแนวทางปฏิบัติและการสนับสนุนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ
 5.1.3  สรุปผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

5.1.3.1  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนที่ทดลองนำไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อน-หลังจัดกิจกรรม พบว่า การประเมิน
โดยครูจำนวน 21 คน มีความคิดเห็นก่อนจัดกิจกรรมในระดับ ปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.04 และมี
ความคิดเห็นหลังจัดกิจกรรมระดับ มากที่สุด โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.58 

  สรุปผลการประเมินนี้แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารนี้สามารถเพิ่มระดับความเข้าใจ
และประสิทธิภาพของการดำเนินงานด้านคุณธรรมในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้อย่างเป็นระบบ ส่งผล
ให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาทั้งในมิติของคุณธรรมและการบริหารจัดการได้อย่างยั่งยืน 

5.1.3.2  ผลการเปรียบเทียบการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อนและหลังการจัดกิจกรรม พบว่า
ค่าเฉลี่ยของผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมหลังจัดกิจกรรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนจัดกิจกรรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยค่าทดสอบทางสถิติ t มีค่าเท่ากับ -7.3 และระดับนัยสำคัญเท่ากับ 
0.000 
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ผลลัพธ์นี้แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมสามารถเพ่ิมผลลัพธ์เชิงบวกในกระบวนการบริหารจัดการได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในด้าน
ที่เกี ่ยวข้องกับการปรับตัวและการตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศึกษาคุณธรรมอย่างเหมาะสม      
ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในการเสริมสร้างคุณภาพการบริหารจัดการและสนับสนุน
การดำเนินการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาในอนาคต 

5.1.3.3  ผลการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ พบว่าผู้บริหารมีความคิดเห็นในระดับมากที ่สุด 
โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการจัดทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติ
ตามแผนและโครงการที่กำหนด และผลลัพธ์การดำเนินงานที่รับผิดชอบบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 
ในขณะที่ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและการปรับระบบเวลาในงานแสดงให้เห็นความพึงพอใจ  
ในระดับใกล้เคียงกัน  

จากการประเมินผลรวมพบว่าผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการนำรูปแบบไปใช้ในระดับ 
มากที่สุด ด้วยค่าเฉลี่ยรวม 4.90 ซึ่งสะท้อนถึงความเหมาะสมและประสิทธิภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 

 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน   

มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายได้ดังนี้ 
5.2.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ด้าน 11 ปัจจัย แบ่งเป็น สภาพแวดล้อมภายใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จำนวน 6 ปัจจัย และสถานศึกษาคุณธรรม จำนวน 5 ปัจจัย ซึ ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

ด้านที่ 1 สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการในทุกมิติ 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ 1) โครงสร้างและนโยบาย การจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและ
กำหนดนโยบายที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านคุณธรรม 2) บริการทางการศึกษาการจัดการศึกษา       
ที่ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 3) บุคลากร การพัฒนาศักยภาพและบทบาทของ
บุคลากรในสถานศึกษา 4) การเงิน การบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส 5) วัสดุอุปกรณ์ การจัดเตรียมทรัพยากรทางกายภาพที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้ 6) การบริหารจัดการ การใช้กระบวนการบริหารที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 
องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยของบุณรดา กรรณสูต (2560) ที่ระบุว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
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ต่อคุณภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ การพัฒนาสภาพแวดล้อม และการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ปติพงศ์ สิริปทุมานนท์ และคณะ (2564) ยังเน้นถึง
ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยเน้นปัจจัยด้านนโยบาย กระบวนการบริหาร และ
บรรยากาศองค์กรในระดับสากล Bryk และคณะ (2010) ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาในชิคาโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยชี้ให้เห็นว่า การบริหารทรัพยากรและการสร้างเครือข่ายบุคลากรมีบทบาทสำคัญ     
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม ขณะเดียวกัน Bush & Glover 
(2014) ได้ระบุว่าการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่คำนึงถึงโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการดำเนินงานในทุกมิติ 

ผลการศึกษานี้สะท้อนถึงความสำคัญของการจัดการสภาพแวดล้อมภายในที่ครอบคลุมทุกมิติ 
โดยการพัฒนาสภาพแวดล้อมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงปัจจัยพื้นฐาน แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
ความยั่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว ความเชื่อมโยงระหว่างโครงสร้างองค์กร การพัฒนาทรัพยากร 
และการบริหารจัดการเชิงระบบช่วยสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยในระดับนานาชาติ เช่น Leithwood และคณะ (2020) 
ชี ้ให้เห็นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เน้นคุณธรรมช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้ Hargreaves & O’Connor 
(2018) ยังเน้นถึงความสำคัญของความร่วมมือระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม  

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในงานวิจัยนี้     
จึงสอดคล้องกับแนวคิดทั้งในประเทศไทยและระดับสากล ซึ่งเน้นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ  
ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณธรรมและการสร้างความยั่งยืนในสถานศึกษา งานวิจัยนี้จึงมีศักยภาพในการ
นำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อยกระดับคุณภาพและคุณธรรมของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  
ในประเทศไทย 

ด้านที่ 2 สถานศึกษาคุณธรรม เป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยมี 5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน และ
ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยเหล่านี้สะท้อนถึงความจำเป็นในการบูรณาการบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมอย่างครอบคลุมและยั่งยืน สถานศึกษา เป็นศูนย์กลางของการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรม โดยสถานศึกษามีบทบาทในการกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์เพื ่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณธรรมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทั้งในระดับบุคลากรและนักเรียน 
ขณะที่ผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำที่กำหนดนโยบาย ผลักดันกิจกรรมด้านคุณธรรม และ
สนับสนุนการดำเนินงานของครูและบุคลากร ครู มีหน้าที่สำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมผ่านกระบวนการ
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เรียนการสอน รวมถึงการทำหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีในชีวิตประจำวันของนักเรียน ส่วนนักเรียนถือเป็น
ศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนาคุณธรรม โดยการเรียนรู้และแสดงออกถึงคุณธรรมผ่านกิจกรรม      
ในสถานศึกษาและชุมชน สุดท้ายชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและ
ร่วมมือกับสถานศึกษา โดยชุมชนช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาในมิติของความร่วมมือทั ้งทางด้านทรัพยากรและกิจกรรม แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช และภัทรรินทร์ วิเศษวงษา (2562)  
ที่ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผ่านยุทธศาสตร์ 3-5-3 ซึ่งประกอบด้วย 3 อัตลักษณ์ 
ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 5 กิจกรรม เช่น การพัฒนาจริยธรรมและ
การส่งเสริมจิตอาสา และ 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การพัฒนาครู ผู้เรียน และสภาพแวดล้อม โดยทั้งหมด    
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างคุณธรรมที่ยั่งยืนในโรงเรียน ในทำนองเดียวกัน นรินทร์ ขวัญคาวิน และรุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2564) ระบุว่า การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จต้องเริ่มต้นจากการสร้าง
ความเข้าใจในองค์กร การสร้างครูและนักเรียนแกนนำ รวมถึงการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ที่ชัดเจน
ของโรงเรียน การดำเนินงานดังกล่าวช่วยเพิ ่มโอกาสความสำเร็จในการพัฒนาคุณธรรม ในระดับ
นานาชาติ Sergiovanni (2001) เน้นว่าการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้องมุ่งเน้นความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และชุมชน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาคุณธรรม 
ในขณะที่ Leithwood และคณะ (2020) ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
เชิงบูรณาการระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพื่อให้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมประสบความสำเร็จ 
งานวิจัยของ Harris & Jones (2019) ยังเน้นถึงการสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาและชุมชน       
ซึ่งช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมอย่างยั่งยืน และ Hargreaves & O’Connor (2018) ชี้ให้เห็นว่า
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรในสถานศึกษามีผลสำคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจึงเป็นกระบวนการที่เน้นการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พร้อมทั้งการวางรากฐานเชิงระบบที่สนับสนุนความยั่งยืนและประสิทธิภาพ   
ในระยะยาว ความสำเร็จของการบริหารในลักษณะนี้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง แต่เกิดจากการ
ประสานงานและบูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ในแง่วิชาการผลการวิจัยนี้สะท้อน
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดการบริหารจัดการแบบองค์รวมและการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การบูรณาการปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกในลักษณะนี้เป็นแนวทางที่เหมาะสมสำหรับการยกระดับคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในประเทศไทย และสามารถปรับใช้ในบริบทที่หลากหลายทั่วโลก 
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5.2.2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งแบ่งออกเป็น 5 ปัจจัย ได้แก่         
1) สถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ครู/อาจารย์ 4) นักเรียน/นักศึกษา และ 5) ผู้ปกครอง/ชุมชน 
องค์ประกอบนี้เน้นถึงความสำคัญของการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง    
เพ่ือร่วมกันผลักดันกิจกรรมและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาเนื่องจากสถานศึกษาคุณธรรม 
ควรเป็นสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการสร้างกรอบการดำเนินงาน ส่งเสริมความร่วมมือและ
ผลักดันการพัฒนาคุณธรรมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ    
ในการกำหนดนโยบาย วางแผน และสนับสนุนกระบวนการบริหารที่เอื้อต่อการสร้างสภาพแวดล้อม     
ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณธรรม ครู/อาจารย์ เป็นหัวใจสำคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝัง
คุณธรรมผ่านกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการทำหน้าที่เป็นต้นแบบให้แก่นักเรียน ขณะเดียวกัน 
นักเรียน/นักศึกษา ถือเป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยผ่านการเรีย นรู้
จากกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ส่วน ผู้ปกครอง/ชุมชน มีบทบาทในการ
สนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรมในระยะยาว แนวทางนี้สอดคล้องกับ ชลธิชา จิรภัคพงษ์ 
และคณะ (2561) ที่เน้นการเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นพลเมืองดีผ่านการเรียนการสอนและกิจกรรม 
ที่สอดแทรกหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ งานวิจัยดังกล่าว
ยังระบุว่ากระบวนการพัฒนาคุณธรรมควรมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และใช้กิจกรรมเป็นตัวขับเคลื่อน
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืน นอกจากนี้ วิชิต กำมันตะคุณ (2564) ได้ชี้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาควรเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยให้ความสำคัญกับการประชุมชี้แจง วางแผนงาน
ร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
ในระดับนานาชาติ แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fullan (2021) ที่เน้นการสร้างวัฒนธรรมการมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา โดยการบูรณาการบทบาทของผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนเพื่อสร้างความ
ร่วมมือที่ยั่งยืน ขณะเดียวกัน Harris & Jones (2019) ได้ชี้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
และชุมชนช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมและคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง Bryk และคณะ (2010) 
ยังสนับสนุนว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการบริหารที ่เน้นการมีส่วนร่วมช่วยสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณธรรมและความสามารถของนักเรียน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาคุณธรรม
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพฤติกรรมและค่านิยมของนักเรียนอย่างยั่งยืน การส่งเสริมความร่วมมือ
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จากทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน แต่ยัง
สร้างความยั่งยืนในเชิงระบบซึ่งสามารถปรับใช้ได้ในบริบทที่หลากหลาย ทั้งในประเทศไทยและระดับสากล 

องค์ประกอบที่ 2 การบริหารทรัพยากรสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา องค์ประกอบนี้    
เน้นถึงความสำคัญของ 6 ปัจจัยหลัก ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา ได้แก่ การบริหาร
จัดการ การบริหารบุคลากร การบริหารการเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อม การบริหาร
โครงสร้างและนโยบายการบริหาร และการบริการการศึกษาสู่ชุมชน โดยปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นพื้นฐาน
สำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถดำเนินโครงการคุณธรรมและการจัดการด้านการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ การกำหนดกรอบการบริหารงานที่เป็นระบบ ชัดเจน และ
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา การบริหารบุคลากร การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้าง
แรงจูงใจ และการจัดสรรบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสม การบริหารการเงิน การจัดการทรัพยากรทางการเงิน
อย่างโปร่งใส ประหยัด และคุ้มค่า การบริหารวัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์   
ที่เหมาะสมกับความต้องการและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้การบริหารโครงสร้างและ
นโยบายการบริหาร การกำหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนและนโยบายที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม    
ในทุกระดับ การบริการการศึกษาสู่ชุมชน การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชนผ่าน
การจัดกิจกรรมและการแบ่งปันทรัพยากรที่มีประโยชน์ แนวทางการบริหารทรัพยากรสถานศึกษา       
ในองค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธุ์ระวี ตันตินิรันดร์  (2561) ที่แบ่งแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การบริหารทรัพยากรทางงบประมาณและการเงิน การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ และการ
บริหารทรัพยากรด้านเวลา โดยเน้นการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื ่อสนับสนุน
เป้าหมายของสถานศึกษา นอกจากนี ้ กิตติยา โพธิสาเกตุ และธัชชัย จิตรนันท์ (2561) ยังเน้น
ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยเสนอให้มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและการติดตามผลที่ชัดเจน ในระดับสากล Bush & Glover (2014) ชี้ให้เห็นว่าการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการจัดการที่มีระบบ โดยเฉพาะ    
ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร การจัดการทรัพยากรทางการเงิน และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที ่ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียน ขณะที่ Leithwood และคณะ (2020) เน้นบทบาทของ
ผู้บริหารในการสร้างความสมดุลในการจัดสรรทรัพยากรและการกำหนดโครงสร้างที่ยืดหยุ่น ซึ่งช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศึกษา นอกจากนี้ Mourshed และคณะ (2010) ยังชี้ให้เห็นว่า 
ระบบการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมักเน้นการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 
การติดตามผล และการบูรณาการระหว่างภายในองค์กรและชุมชน 
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การบริหารทรัพยากรสถานศึกษาคุณธรรมเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวางแผนและการ
จัดการอย่างรอบคอบในทุกมิติ เพื่อให้สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทาย
ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ผลการวิจัยนี้จึงสะท้อนถึงความสำคัญของการบริหารทรัพยากรในลักษณะองค์รวม โดยไม่เพียง
มุ่งเน้นที่การจัดสรรทรัพยากรเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงการเชื่อมโยงและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

5.2.3  ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
จากการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 

ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ผลการศึกษา
ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้จริง และมีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อมีการนำรูปแบบไปทดลองใช้ใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและประเมินผลก่อนและหลังการจัดกิจกรรม ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา การที่ความคิดเห็นของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น อาจเป็นผลมาจาก 
โครงสร้างของรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น ซึ่งมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ส่งผลให้ครู
สามารถเข้าใจแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมได้ชัดเจนขึ้น และสามารถปรับใช้กับบทบาทของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกปัจจัยหนึ่งที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของความคิดเห็นของครู คือ 
การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปปรับใช้ในสภาพแวดล้อมจริง ซึ่งช่วยให้บุคลากรได้เห็น
ถึงประโยชน์ของการใช้แนวทางดังกล่าวในการบริหารงานและพัฒนาสถานศึกษา ทำให้ความคิดเห็น     
ต่อรูปแบบการบริหารนี้มีแนวโน้มเป็นบวกมากขึ้น ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2020) 
ซึ่งระบุว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไม่สามารถเกิดขึ้นได้เพียงจากการกำหนดนโยบายเท่านั้น    
แต่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร และการดำเนินกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel 
(2013) ที่เน้นว่า การบริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท
ขององค์กร รวมถึงต้องมีกระบวนการประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อวัดผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ซึ่งตรงกับ
ผลการศึกษานี้ที่ใช้การประเมินก่อนและหลังการจัดกิจกรรมเพ่ือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม 

ผลการเปรียบเทียบผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมก่อนและหลังการจัดกิจกรรม ผลการศึกษา
พบว่า การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสามารถสร้าง
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การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีหลักฐานสนับสนุนจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยของผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม หลังการจัดกิจกรรมสูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ผลลัพธ์นี้บ่งชี้ว่าการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สามารถส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ     
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรมีความเข้าใจแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง การที่ค่าทางสถิติแสดงให้เห็นถึง ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 
ระหว่างก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรม หมายความว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไม่เพียงแต่เป็นแนวทาง     
ที่สามารถนำไปใช้ได้ แต่ยังช่วยให้กระบวนการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึนอย่างเป็นระบบ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ หนึ่งในผลลัพธ์ที่โดดเด่นจากการประเมินคือ การสร้างการมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันจากบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู จนถึงชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Fullan (2020) ที่ชี้ว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับมีความสำคัญ
ต่อความสำเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว นอกจากนี้ Harris and Jones (2023) ยังระบุว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ     
ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพ องค์กร ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Thompson and 
Zhang (2024) ที่ชี้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันและการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ งานวิจัยในประเทศไทยของ รัตนา ดวงแก้ว (2563) ยังระบุว่า การประเมินผล    
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องช่วยเพิ่มศักยภาพขององค์กรและสร้างความไว้วางใจ
ในหมู่บุคลากร 

ส่วนผลการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นในระดับ
มากที่สุดต่อการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช้ ซึ่งแสดงถึงความเชื่อมั่นและการยอมรับ
ในประสิทธิภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยเฉพาะในด้าน การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัต ิตามแผน และผลลัพธ์ของการดำเนินงานที ่บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีความคิดเห็นเชิงบวกเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและ 
การปรับระบบเวลาในการทำงาน ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในการสนับสนุน
การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม และส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้และการพัฒนาในองค์กร
สถานศึกษาท่ีนำรูปแบบนี้ไปใช้สามารถดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การนำแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ ทำให้สถานศึกษามีความชัดเจนในเป้าหมาย
และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้อย่างดีเยี่ยม การค้นพบนี้สนับสนุน
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แนวคิดของ Wilson and Park (2024) ที่ระบุว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนและสามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริง เป็นปัจจัยสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ขณะเดียวกัน Sergiovanni 
(2001) ยังชี้ว่า ความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษามาจากความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง
ทิศทางท่ีชัดเจนและสนับสนุนการทำงานร่วมกันใน 

สรุปผลการประเมินชี้ให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ ้นนี ้มีความเหมาะสมทั้งในแง่ของการนำไปปฏิบัติจริงและการบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด รูปแบบดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ     
แต่ยังส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและการพัฒนาคุณธรรมอย่างยั่งยืน ทั้งนี้  
การปรับปรุงในรายละเอียดบางส่วนจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความสมบูรณ์ของรูปแบบดังกล่าวให้ดี
ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาอื่น ๆ ในอนาคต 

การศึกษานี้ได้พัฒนาและประเมิน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งผลการวิจัยยืนยันว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้จริง และมีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา การประเมินจากครูและ
ผู้บริหารสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร การดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์และความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไม่ได้เป็นเพียง
แนวคิดเชิงทฤษฎี แต่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้เอื้อต่อการ
ปลูกฝังคุณธรรมได้อย่างเป็นระบบ ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่า เมื่อมีการจัดกิจกรรมที่สนับสนุน
แนวคิดดังกล่าว บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาแนวทางการทำงานที่มีคุณธรรมมากขึ้น 
การดำเนินงานที่เป็นระบบยังช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณธรรมเป็นศูนย์กลาง นอกจากนี้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นยังส่งผลให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ไปจนถึงชุมชน ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของการ
บริหารที่เปิดกว้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม การมีแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจนช่วยให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีทิศทางและสามารถติดตามผลลัพธ์ของการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ  
ในอนาคต รูปแบบนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนอื่น ๆ 
เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายด้านคุณธรรมและความโปร่งใส นอกจากนี้ ควรมีการ 
ติดตามและปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการบูรณาการแนวทางนี้เข้ากับ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
บุคลากรที่มีคุณธรรม สุดท้าย ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาที่เน้นคุณธรรม       
ไม่เพียงแต่ช่วยให้สถานศึกษามีความเป็นระบบและโปร่งใสเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ
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สามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนอง
ต่อสังคมได้อย่างแท้จริง 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนผู้วิจัย  

ได้ทำการเสนอแนะผลการวิจัยใน 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย และข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

5.3.1  ข้อเสนอแนะจากการทำวิจัย 
จากผลการวิจัยที่ได้ยืนยันถึงความสำคัญของปัจจัยในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมภายในและสถานศึกษาคุณธรรม มีข้อเสนอแนะ
สำคัญดังนี้ 

  5.3.1.1  การนำผลการวิจัยไปใช้ในการขับเคลื่อนโครงการสถานศึกษาคุณธรรมที่มอียู่
ว ิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรศึกษาและนำองค์ประกอบที่ค้นพบจากการวิจัยไปปรับใช้ในการ
ขับเคลื่อนโครงการสถานศึกษาคุณธรรมที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
และส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 

  5.3.1.2  การใช้ผลการวิจัยเป็นกรอบในการเริ่มโครงการใหม่ สำหรับสถานศึกษาที่สนใจ
เริ่มต้นโครงการสถานศึกษาคุณธรรม ควรนำปัจจัยและแนวทางที่ค้นพบไปใช้เป็นกรอบในการวางแผน
และกำหนดกลยุทธ์ โดยเน้นการบูรณาการระหว่างการบริหารทรัพยากรภายในและการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  5.3.1.3  การประยุกต์ใช้ในบริบทที่แตกต่าง เนื่องจากรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมได้รับการพัฒนาจากบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศไทย สถานศึกษาอื่นที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันสามารถนำรูปแบบนี้ไปปรับใช้ โดยพิจารณาปัจจัยที ่เหมาะสมกับบริบทและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ 

  5.3.1.4  การเสริมสร้างความรู้และการฝึกอบรมบุคลากร ผู้บริหารและครูควรได้รับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมเพื่อเพิ่มความเข้าใจและความสามารถในการ
ดำเนินงาน โดยอาศัยแนวทางท่ีระบุในงานวิจัยเป็นเครื่องมือสนับสนุน 

  5.3.1.5  การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาคุณธรรม 
ในสถานศึกษาไม่สามารถทำได้เพียงลำพัง การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพ่ือให้การดำเนินโครงการประสบความสำเร็จในระยะยาว 

5.3.2  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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  5.3.2.1  การศึกษาปัจจัยในบริบทที่หลากหลายควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมในบริบทที่แตกต่าง 
เช่น วิทยาลัยอาชีวศึกษาในภูมิภาคหรือบริบทของสถานศึกษาประเภทอื่น เพื่อเปรียบเทียบและขยาย
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
  5.3.2.2  การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารควรมีการศึกษาการนำรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาจริง และประเมินผลลัพธ์ในเชิงลึกเพ่ือให้ทราบ
ถึงประสิทธิภาพและข้อจำกัด 
  5.3.2.3  การวิจัยเชิงทดลองและพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมการศึกษาที่เน้นการ
พัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในกลุ่มนักเรียน บุคลากร หรือชุมชน ควรได้รับความสนใจ เพื่อสร้าง
แนวทางท่ีเป็นรูปธรรมและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  5.3.2.4  การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมคุณธรรมควรศึกษาการใช้เทคโนโลยีหรือ
เครื่องมือดิจิทัลในกระบวนการบริหารและส่งเสริมคุณธรรม เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
  5.3.2.5  การวิจัยเปรียบเทียบระหว่างประเทศควรมีการศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมในประเทศอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบแนวทางและปัจจัยความสำเร็จที่สามารถนำมา
ปรับใช้ในบริบทของประเทศไทย 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แบบสอบถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

วันอังคารที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 เวลา 09.00-12.00 น 
****************************** 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยและการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคนิค

ศึกษา เรื ่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน” มี
วัตถุประสงค์เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามอย่างครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการสร้างสรรค์งานวิชาการ และ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป 

แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 5 หน้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน 

ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการสอบถามครั้งนี้จะถูกเก็บเป็นความลับและนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การศึกษาเท่านั้น สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละ
เวลาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ 

                  นายวิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

คำชี้แจง 
ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พร้อมให้ข้อเสนอแนะ ในการประเมินโมเดลแนวคิดของ Joint 
Committee on Standard of Educational Evaluation (1994) ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความประโยชน์ (Utility) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้านความเหมาะสม (Propriety) และ ด้าน
ความถูกต้องแม่นยำ (Accuracy) โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด 
 ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วย 
 ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ไม่เห็นด้วย 
 ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
นิยามศัพท ์
ความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ช่วยให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ความเป็นไปได้   หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน มีความซับซ้อนไม่มากและสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน สอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในปัจจุบัน 

ความถูกต้องแม่นยำ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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ข้อที่ 
คุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility)      

1 รูปแบบให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  

     

2 รูปแบบมีประโยชน์ต่อวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในการนำไป
ประยุกต์ใช้ 

     

 

ข้อที่ 
คุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)      

1 
รูปแบบสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีในการ
บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

     

2 รูปแบบสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ง่ายและคุ้มค่า      

ด้านความเหมาะสม (Propriety)      

1 
รูปแบบมีความเหมาะสมกับการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
ปัจจุบัน 

     

2 รูปแบบเป็นไปตามหลักจริยธรรม และไม่ส่งผลเสียต่อผู้เกี่ยวข้อง      

ด้านความถูกต้องแม่นยำ (Accuracy)      

1 
รูปแบบมีความครอบคลุม ความถูกต้อง และสอดคล้องกับการบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

     

2 รูปแบบมีองค์ประกอบที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้      
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ข้อที่ 
คุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3 รูปแบบมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน      

4 รูปแบบมีองค์ประกอบและเส้นทางที่สัมพันธ์กัน      

5 รูปแบบมีการวิเคราะห์และนำเสนอผลการศึกษาได้อย่างถูกต้อง      
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

โดยภาพรวมแล้วท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
มีความเหมาะสมหรือไม่ 

❑ เหมาะสม            ❑ ไม่เหมาะสม  
 

ลงนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
...................................................................... 
(...................................................................... ) 
ลงวันที่........................................................... 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แบบประเมินคู่มือ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

****************************** 
คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยและการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคนิค
ศึกษา เรื ่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน” มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จึงใคร่
ขอความอนุเคราะห์ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามอย่างครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการสร้างสรรค์งานวิชาการ 
และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป 

แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 5 หน้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการสอบถามครั้งนี้จะถูกเก็บเป็นความลับและนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การศึกษาเท่านั้น สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละ
เวลาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ 

นายวิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 

คำชี้แจง 
ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคู่มือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พร้อมให้ข้อเสนอแนะ โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง ที่ตรงตามความคิดเห็น
ของท่านมากที่สุด 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
คุณภาพของคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการออกแบบรูปเล่มของคู่มือ      

1 ขนาดเล่มของคู่มือเหมาะสม กะทัดรัด      

2 สีและการออกแบบของคู่มือน่าสนใจและทันสมัย      

3 รูปแบบตัวอักษรอ่านง่าย สวยงาม และใช้ภาษาถูกต้อง      

ด้านเนื้อหาของคู่มือ      

1 คู่มือ มีเนื้อหาถูกต้องครบถ้วนตามองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง      

2 คู่มือ มีการจัดเนื้อหาหมวดหมู่ เข้าใจง่าย      

3 คู่มือ มีความเหมาะสมในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

     

ด้านการนำคู่มือไปใช้ประโยชน์      
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ข้อที่ 
คุณภาพของคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 คู่มือมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน      

2 คู่มือสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

     

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
...................................................................... 
(...................................................................... ) 
ลงวันที่........................................................... 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

****************************** 
คำชี้แจง 

แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยและการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน” มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านกรุณาตอบแบบประเมินอย่างครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการสร้างสรรค์งานวิชาการ และ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป 

แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 2 หน้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์ 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการสอบถามครั้งนี้จะถูกเก็บเป็นความลับและนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

การศึกษาเท่านั้น สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบประเมินทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละ
เวลาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ 

นายวิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์ 

คำชี้แจง 
ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินภาพรวมกิจกรรมแผนกลยุทธ์ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

คุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พร้อมให้ข้อเสนอแนะ โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง ที่ตรง
ตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นที่สุด 

ข้อที่ แบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 มีความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวกับสถานศึกษาคุณธรรม      

2 มีความเข้าใจการกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม      

3 มีความเข้าใจการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม        

4 มีความเข้าใจการกำหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม         

5 มีการจัดทำกิจกรรมเก่ียวกับสถานศึกษาคุณธรรมอย่างน้อย 2 
กิจกรรมต่อภาคการศึกษา 

     

6 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และผลคาดว่าที่จะได้รับอย่างชัดเจน      

7 มีการกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่างชัดเจน      

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์(สำหรับผู้บริหาร) 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

****************************** 
คำชี้แจง 

แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยและการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน” มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านกรุณาตอบแบบประเมินอย่างครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการสร้างสรรค์งานวิชาการ และ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป 

แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 3 หน้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์(สำหรับผู้บริหาร) 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการสอบถามครั้งนี้จะถูกเก็บเป็นความลับและนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

การศึกษาเท่านั้น สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบประเมินทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาเสียสละ
เวลาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ 

นายวิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์(สำหรับผู้บริหาร) 

คำชี้แจง 
ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินภาพรวมกิจกรรมแผนกลยุทธ์(สำหรับผู้บริหาร) รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาคุณธรรม สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน พร้อมให้ข้อเสนอแนะ โดยทำเครื่องหมาย ✓ 
ลงในช่องว่าง ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นที่สุด 

ข้อที่ ภาพรวมแบบประเมินกิจกรรมแผนกลยุทธ์(สำหรับผู้บริหาร) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามงานที่
รับผิดชอบ 

     

2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในงานที่รับผิดชอบเพ่ือนำไปสู่การ
พัฒนางาน 

     

3 ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่กำหนด      

4 ผลลัพธ์การดำเนินงานที่รับผิดชอบบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์          

5 ตัวบ่งชี้งบประมาณและระยะเวลาดำเนินงานมีความเหมาะสม      

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
...................................................................... 
(...................................................................... ) 
ลงวันที่........................................................... 
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ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรมในการวิจัย 
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ภาพการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ภาพการจัดกิจกรรม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ-สกุล นายวิทวัส สูญยี่ขันธ์ 
วัน เดือน ปีเกิด 4 เดือน กันยายน พ.ศ. 2529 
ที่อยู่ 4-389 ถ.สุวรรณศร ต.นครนายก อ.เมือง จ.นครนายก 
การศึกษา ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ป.โท การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประสบการณ์การทำงาน รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
เบอร์โทรศัพท์ 088-6553553 
อีเมล์ withawat_s@rmutt.ac.th 
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