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ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of factors related to the leadership, 

2) the level of leadership and 3) the factors affecting the leadership of secondary school 
teachers of secondary school teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office Prachin Buri Nakhon Nayok. 

 The sample group of this research consisted of 662 teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Prachin Buri Nakhon Nayok through stratified 
random sampling. The research instrument for data collection was a 5-point Likert scale 

questionnaire with the reliability of .96. The statistics used for data analysis were mean, 
standard deviation and multiple regression analysis by the enter method.  
 The research results revealed that:  1)  the overall mean of factors related to 

the leadership of secondary school teachers was at a high level, 2) the overall mean of 
leadership of secondary school teachers was at a high level and 3)  the factors affecting 
the leadership of secondary school teachers under the Secondary Educational Service 

Area Office Prachin Buri Nakhon Nayok were the personal characteristics, the 
organizational culture, the support from administrators and the interpersonal relation. 
The factors could predict the level of leadership of secondary school teachers at 58.60% 

with the statistical significance level of .05.  
 

Keywords:  factors, leadership, secondary school teachers 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 จากรายงานการติดตามการศึกษาทั่วโลกป 2024 เอกสาร Global Education Monitoring 

Report (UNESCO, 2024) กลาวถึง ความเปนผูนำเปนกระบวนการของอิทธิพลทางสังคม ซ่ึงเพ่ิมความ

พยายามของผูอ่ืนใหสูงสุดเพ่ือบรรลุเปาหมาย Kruse (2013) เห็นวา ความเปนผูนำสามารถแบงออกเปน

สองประการ ประการแรก อิทธิพลทางสังคมเปนท่ีมาของความเปนผูนำซ่ึงไมไดถูกกำหนดโดยผูมีอำนาจ 

ประการที่สอง ความเปนผูนำถูกกำหนดไวในแงของเปาหมาย ซึ่งอยูเบื้องหลังสมาชิกของทีม องคกร 

หรือสังคมสามารถชุมนุมไดและมีผูนำคอยชี้ทาง โดยมีเปาหมายท่ีมีความสำคัญมากกวาคุณลักษณะ 

สวนบุคคลที่ผูนำนำไปใชในหลายวิธีเพื่อใชความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ เชน ความรู ความฉลาด 

บุคลิกภาพ จริยธรรม อำนาจ และแรงผลักดัน ในดานการศึกษาแนวคิดเรื่อง ความเปนผูนำของโรงเรียน

มีการใหความสนใจและพยายามทำความเขาใจ วาอะไรทำใหโรงเรียนมีคุณภาพและปจจัยใดที่สราง

ความแตกตาง นักวิจัยตั้งขอสังเกตวาปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับครอบครัวและชุมชนจะมี

ความสำคัญเม่ือเทียบกับผลลัพธทางการศึกษา แตโรงเรียนบางแหงก็ทำไดดีกวาโรงเรียนอ่ืน แมจะอยูใน

พื้นที่ดอยโอกาสก็ตาม การวิจัยคุณภาพของโรงเรียนไดพยายามระบุปจจัยที่สรางความแตกตาง ความเปน

ผูนำของโรงเรียนกลายเปนปจจัยสำคัญ จากแนวคิดของการเปนผูนำโรงเรียนสะทอนใหเห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงในบทบาทของผูนำ โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนจากหนาที่ดานการบริหารราชการไปสู

หนาที่ที่เกี่ยวของกับการทำงานรวมกับครูและเจาหนาที่อื่นๆ มากขึ้น เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของ

โรงเรียน บทบาทของผูนำโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงในประเทศและบริบทตางๆ ที่แตกตางกัน ในบาง

ประเทศผูนำโรงเรียนถูกเปลี่ยนจากผูบริหารเปนผูจัดการที่หมกมุนอยูกับผลลัพธของโรงเรียน โดยมี

อิสระมากขึ้นแตมีระบบความรับผิดชอบสูงไปสูระบบที่โดดเดนดวยการทำงานรวมกันที่เพิ่มขึ้น และ

ความรับผิดชอบรวมกัน (Pont, 2020) ความเปนผูนำจึงมีความสำคัญกลาวคือ ผูนำท่ีมีศักยภาพที่จะ

ปลดปลอยขีดความสามารถที่แฝงอยูในองคกรใหแตกตางออกไป บทบาทของความเปนผูนำภายใน

กรอบคุณภาพการศึกษาไดระบุเนนที่ผูนำโรงเรียน การเปนผูนำไมจำกัดอยูเพียงผูนำโรงเรียนเทานั้น            

แตยังขยายไปถึงบุคคลท่ีดำรงตำแหนงอ่ืนๆ ในระบบการศึกษาและภายนอกดวย (UNESCO, 2024) 

 องคการเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ พบวา ความเปนผูนำ

ของโรงเรียนท่ีดีเปนหนึ่งในสามปจจัยหลักระดับโรงเรียน ภายใตกรอบคุณภาพการศึกษาท่ีกวางขวางซ่ึง

รวบรวมปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลลัพธของการศึกษาระดับบุคคลและสังคม ภาวะผูนำของครู            
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มีความชับซอนและการเปนผูนำในโรงเรียนเริ่มมีความทาทายเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากสถาบันการศึกษาถูก

คาดหวังใหสงมอบผลลัพธที่เพิ่มมากขึ้น และมอบอำนาจใหกับสถาบันการศึกษามากขึ้น ความสามารถ

ของผูนำโรงเรียนในชวงการแพรระบาดของโควิด-19 จึงเปนเครื่องมือการจัดการสำหรับมุงเนนไปที่การ

เรียนรู สงเสริมความรวมมือและสรางบรรยากาศเชิงบวก รวมถึงการพัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปจุดเนนของ

ความเปนภาวะผูนำของครูในโรงเรียนจะอยูที่ทักษะสามดานท่ีประกอบดวย ดานทักษะการสอน เชน 

การสังเกต ขอเสนอแนะ การสอน หลักสูตร และความเชี่ยวชาญในการประเมิน ดานทักษะการจัดองคกร 

เชน การใชขอมูล เทคโนโลยี การคิดเชิงกลยุทธ และการจัดสรรทรัพยากร และดานบริบทของโรงเรยีน 

เชน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ทรัพยากร ขนาดของโรงเรียนใหญ ความสามัคคีกัน ความขัดแยง และความ

เปนอิสระ ลวนสงผลตอภาวะความเปนผูนำ  

 ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาภายในประเทศ ภาวะผูนำของครูมีความสำคัญตอการ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียน ภาวะผูนำครู หมายถึง คุณลักษณะความสามารถที่ครูไดแสดงออก ซึ่งการ

สรางความสัมพันธซึ่งกันและกันในโรงเรียน การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู 

และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมาย ครูทุกคนตองมีการ

พัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนำและมีภาวะผูนำ ทั้งในการปฏิบัติงานในหนาที่และที่สำคัญตองพัฒนา

ตนเองใหพรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถ

พัฒนาวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับ แตไมใชเรื่องงายที่จะทำการขับเคลื่อนประเทศเนื่องจากจุดออนและ

สภาพปญหาตางๆ ของครู ทั้งการพัฒนาบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทำใหเกิดจุดออน

ดานบุคลากร ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ ไมเพียงพอตอการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมในระดับกาวหนา (สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ไมสามารถสรางบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพ มีจิตวิญญาณความเปนครู มีหลักการทางจิตวิทยาในการสอน และเขาใจในความเปน

ชุมชนของแตละทองถ่ิน ทำใหบุคลากรทางการศึกษาขาดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน (วรากรณ 

สามโกเศศ และคณะ, 2553) ปญหาภาระงานที่มากของครู ปญหาการขาดความรูความสามารถ ทักษะ

การสอนที่เพียงพอที่จะถายทอดแกผูเรียน รวมถึงการขาดความตระหนักในหนาที่รับผิดชอบ (เชษฐา 

ทองยิ่ง, 2559) จากแนวคิดของ Azkiya (2011) ไดศึกษาเกี่ยวกับครูผูนำและการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม พบวา คุณภาพของระบบการศึกษาและครู เปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ ระบบ

การศึกษาที่ประสบความสำเร็จนั้นข้ึนอยูกับความสามารถและคุณภาพของครูผูซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ี

ระบบการศึกษาขาดไมได ครู ถือเปนทรัพยากรมนุษยทางการศึกษาที่สำคัญที่สุดที่สงผลโดยตรงตอ

ผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียน (Student’s Learning Outcome) อาทิ ความสามารถในการอานออก

เขียนได ทักษะทางดานภาษาอังกฤษ ทักษะทางดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความรูทางคณิตศาสตร 

พฤติกรรม ความเปนพลเมืองดี ความรับผิดชอบ และทักษะอื่นๆ ที่ไดจากการจัดการเรียนการสอน  
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ลวนเปนผลลัพธทางตรง (Direct Outcome) แตมากกวานั้นคือ สงผลตอเนื่องไปสูการเรียนรูนอก

หองเรียน และตอเนื ่องไปสู การเรียนรู ตลอดชีวิตในอนาคต ลวนเปนผลลัพธทางออม (Indirect 

Outcome) ซึ่งเกิดจากการไดรับการศึกษาของผูเรียนซึ่งมีผลกระทบในมุมกวางตอความยั่งยืนทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และดานเทคโนโลยีอนาคต (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยูธยา, 2564) ดังนั้น

ครูจึงมีความสำคัญในการพัฒนาสังคมเปนอยางมาก เมื่อกลาวถึงครูและการมีภาวะผูนำของครูนั้น 

พบวา ภาวะผูนำของครูมีความสัมพันธกับการเรียนรูของนักเรียน เนื่องจากครูคือ กุญแจสำคัญที่จะ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้ภาวะผูนำของครูจะสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการสอน

และการจัดการเรียนรูของครูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดดียิ่งขึ้น สอดคลองกับ สำนักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกลาวถึงภาวะผูนำของครูในคูมือการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงาน

ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ครูผู สอน และใชเปนฐานขอมูลในการกำหนดกรอบสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั ้งระบบ 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) มีวุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู 2) มีการสนทนา

อยางสรางสรรค 3) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง และ 5) การมุง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน จากที่กลาวมาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเรียนขึ้นอยูกับคุณภาพครูเปน

สำคัญ ครูจึงเปนผูที ่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยถายทอดผานทาง

กระบวนการจัดการเรียนรูการสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ตลอดจนการอบรมสั่งสอน ครูจึงมี

ความเกี่ยวของใกลชิดกับผูเรียน ดังนั้น คุณภาพของครูจึงมีความสำคัญ ครูจึงจำเปนตองมีภาวะความ

เปนผูนำเพ่ือพัฒนาตนเองสูการเปนครูมืออาชีพอยูเสมอ และปรับตัวใหกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงใน

ดานตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมโลก อันนำไปสูการจัดประสบการณการเรียนรูที ่มีคุณภาพใหแกผู เรียน               

ในปจจุบันภาวะผูนำเปนสถานการณที่จำเปนมากสำหรับองคกร การบริหารองคกรใดๆ หากขาดภาวะผูนำ

ยอมจะทำใหองคกรนั้นดำเนินกิจกรรมไปดวยความยากลำบาก องคกรซึ่งประกอบดวยคนจำนวนมาก

ยอมเกิดความวุนวายสับสน ตางคนตางทำงานไมประสานกันและเกิดความขัดแยงกัน การบรรลุเปาหมาย

ขององคกรยอมจะลาชา หรือไมประสบผลสำเร็จบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว ภาวะผูนำหรือความเปน

ผูนำที่มีประสิทธิภาพจึงมีความสำคัญตอความสำเร็จขององคกรในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไว เนื่องมาจากความลมเหลวขององคกรตางๆ ที่เปนมา สืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มี

ภาวะผูนำ และไมใชเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาเทานั้นท่ีจะตองมีภาวะผูนำ จะตองพัฒนาครูในโรงเรียน

ใหมีภาวะผูนำอีกดวย (เดชกุล มัทวานุกุล, 2563)  

 นักวิชาการหลายทานไดมีการศึกษาวิจัยถึงปญหาสำคัญที่เกิดขึ้นกับครู หากเกิดจากครูไมมี

แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง และไมมีการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูระหวางกัน (Techacupt 

& Kaengkun, 2008) แนวคิดและผลการวิจัยของนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาที่ศึกษาแนวทาง
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เพื่อพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยใหความสำคัญกับภาวะผูนำของครู 

(Teacher leadership) ซ่ึงภาวะผูนำของครูคือ คุณลักษณะ พฤติกรรมและความสามารถของครูท่ีแสดง

ถึงความเก่ียวของสัมพันธสวนบุคคล ในรูปแบบของการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง สามารถชักจูงเพ่ือน

ครูใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกันท้ั งภายในและภายนอกหองเรียน โดยปราศจาก

อิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ครูเปน

ปจจัยที่สำคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา แตครูในยุคปจจุบันของไทยก็ยังมี

ภาพลักษณท่ีเปนเพียงผูปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานทางการศึกษาระดับตางๆ เทานั้น สถานศึกษา

ยังกระจายอำนาจแบบมีสวนรวมในการตัดสินใจ ครูไดรับเพียงการกระจายหนาที่และความรับผิดชอบ 

แตไมไดกระจายอำนาจการตัดสินใจ ครูไมมีบทบาทในการตัดสินใจอยางแทจริง และยังพบวา ครูผูรับ

มอบอำนาจไมเขาใจบทบาทของตนเอง ไมมีความรู  เพียงพอ และไมกลาตัดสินใจดวยตนเอง 

(Wichitputchraporn, 2004) ปญหาตางๆ เหลานี้ลวนสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 

ซึ่งในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพจำเปนอยางยิ่งที่ครูจะตองมี

สมรรถนะดานภาวะผูนำและการทำงานเปนทีม (Sangmeesuk et al., 2014) การพัฒนาครูใหมีภาวะผูนำ

จึงจำเปนอยางยิ่ง เนื่องจากครูคือ กุญแจสำคัญที่จะสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้ภาวะผูนำ

ของครูจะสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการสอนและการจัดการเรียนรูของครูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดดี

ยิ่งข้ึน (Azkiya, 2011) 

 Nguyen, Harris & Ng (2019) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปนผูนำของครูโดยเปนปจจัย

สำคัญที ่มีอิทธิพลตอลักษณะ คุณภาพ และประสิทธิผลของครู แบงออกเปน 5 ประการ ไดแก 

“วัฒนธรรมของโรงเรียน โครงสรางของโรงเรียน ความเปนผูนำของผูบริหาร ความสัมพันธระหวางเพ่ือน 

และปจจัยสวนบุคคล” วัฒนธรรมโรงเรียนไดรับการเนนย้ำในการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความเปน

ผูนำของครูวาเปนกุญแจสำคัญในการสงเสริมการพัฒนาของครูและการเตรียมพรอมสำหรับบทบาทผูนำครู 

(Wenner & Campbell, 2017; York-Barr & Duke, 2004; Hunzicker, 2017 and Pineda-Báez, 

Bauman & Andrews (2020) ถือวาวัฒนธรรมของโรงเรียนเปนปจจัยที่เกี ่ยวของกับการเรียนรู ทาง

วิชาชีพของครูในชวงตน อาชีพ วัฒนธรรมของโรงเรียนไดถูกสรางขึ้นโดยผูอำนวยการโรงเรียน และ

ไดรับการเสริมสรางใหแข็งแกรงข้ึนดวยความสัมพันธทางวิชาชีพเชิงบวกกับเพ่ือน วัฒนธรรมในโรงเรียน

เชิงลบมีเหตุผลหลายประการ เชน ความเปนผูนำที่ไมมีประสิทธิภาพ การเลนพรรคเลนพวก ความ              

ไมเทาเทียมกัน ขาดความยุติธรรม การสื่อสารท่ีไมดี ขาดความชื่นชม ขัดขวางความคิดสรางสรรคของครู

และการมีสวนรวมในโรงเรียน (Carpenter, 2015; Deal & Peterson, 2010; Harris, 2005, Sawalhi 

& Sellami, 2021) สงผลตอภาวะผูนำของครู ทั้งในแงของการพัฒนาและความยั่งยืน (Ghamrawi, 

2011; Bush, 2015) โครงสรางโรงเรียนที่โปรงใสและยืดหยุนสงเสริมความเปนผูนำและชวยพัฒนา
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นวัตกรรมใหเปนท่ียอมรับและมีคุณคา (Foster, 2005; Muijs & Harris, 2006; Rutherford, 2006; 

Woodhouse & Pedder, 2017) ในทางตรงกันขาม โครงสรางท่ีไมยืดหยุนเปนอุปสรรคตอภาวะผูนำ

ของครู (Foster, 2005; Little, 2003; Mujis & Harris, 2006.) ความเปนผูนำของผูบริหารมีสวนรวมใน

การใหกำลังใจ การพัฒนาภาวะผูนำของครู และการสงเสริมสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานรวมกัน

แบบเพื่อน (Cheng & Szeto, 2016; Beachum & Dentith, 2004; Hunzicker, 2012; Supovitz et al., 

2010) ความสัมพันธระหวางเพ่ือนรวมงาน คุณภาพภาวะผูนำของครูข้ึนอยูกับลักษณะของความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำของครูและเพื่อนของพวกเขา (York-Barr & Duke, 2004) ในทางกลับกัน Margolis 

(2012) กลาววา ความสัมพันธระหวางเพ่ือนท่ีไมแนนแฟนจะสงผลใหภาวะผูนำของครูเก่ียวกับการเรียนรู

ทางวิชาชีพของเพ่ือนรวมงานลดลง ซ่ึงตรงกับ Wenner & Campbell (2017) กลาวไววา ความสัมพันธ

ท่ีขาดการสนับสนุนจากเพื่อนรวมงานจะขัดขวางภาวะผูนำของครู สวนความสัมพันธแบบเพื่อนที่สนับสนุน 

ซึ่งกันและกันเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหเกิดภาวะผูนำของครู ปจจัยสวนบุคคลประกอบดวย ภาวะผูนำของครู 

ความรู เชิงขั ้นตอน และแรงจูงใจของผูบริหาร(Firestone & Martinez, 2007; Margolis & Deuel, 

2009 อางถึงใน Nguyen et al., 2019) ดังนั้น ความสำเร็จท่ีแทจริงของการศึกษาในโรงเรียนไมสามารถ

ขึ้นกับผูบริหารเพียงอยางเดียว ยังตองอาศัยการมีสวนรวมและความเปนผูนำของครูทุกคนในโรงเรียน 

(Ren, 2021) ภาวะผูนำของครูจึงเปนปจจัยสำคัญในการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ประสบความ 

สำเร็จ แนวทางการสอนท่ีดีข้ึน การสรางขีดความสามารถในโรงเรียน เพ่ิมทุนทางปญญาและความสำเร็จ

ของนกัเรียน (Frost & Durrant, 2003; Smylie & Eckert, 2018; Sales et al., 2017; Reeves et al., 

2017) เพราะการรูสึกถึงความเปนผูนำท่ัวท้ังโรงเรียนโดยไมท้ิงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยาง

เปนทางการของการเปนผูนำใหกับคนเพียงไมก่ีคน และความสามารถของแตละคนในการใชอิทธิพลของ

ตนตอกัน ถือเปนขอสำคัญของความเปนผูนำของครู (Fink, 2005) การศึกษาเบื้องตนแสดงใหเห็นวา

แรงจูงใจในการเรียนรูและประสิทธิภาพของนักเรียนข้ึนอยูกับพฤติกรรมความเปนผูนำของครู ภาวะผูนำ

ของครูกระตุ นใหนักเรียนตระหนักในการเรียนรู และบรรลุผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน (Becker & 

Luthar, 2002) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ไดเล็งเห็นความสำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยเรงพัฒนาครูและนักเรียน ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ใหมีการสงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะที่จำเปนของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน

เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับบริบทพื้นที่ นำไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตามความสามารถ ความ

สนใจ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และมีแนวทาง 

การพัฒนาครูใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐานสมรรถนะ มีความรูความสามารถ 
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ในการสรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความรู และทักษะในสังคมยุคชีวิตวิถีใหม (New Normal) 

มีแรงจูงใจในความเปนครูมืออาชีพ และพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง (กลุมนโยบายและแผน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก, 2566) 

 จากสภาพปญหาดังกลาวจะเห็นไดวา การศึกษาเปนสิ่งจำเปนในการขับเคลื่อนประเทศ 

เพราะการศึกษาคือ รากฐานของการพัฒนาประเทศ สอดคลองกับแนวความคิดของ Mankiw, Romer 

& Weil (1992) & Lucas (1988) ท่ีใหความเห็นวาการศึกษาเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย

เนื่องจากเปนระบบที่ทำใหบุคคลมีความรูและทักษะที่เปนประโยชนตอการมีงานทำ เพิ่มคุณภาพชีวิต

และสุขอนามัย และลดวงจรแหงความไมรูหนังสือ ความยากจน และความเจ็บปวย Nelson & Phelps 

(1966) & Benhabib & Spiegel (1994) กลาววา ประเทศที่ไมมีการพัฒนาทุนมนุษยก็จะไมสามารถ

จัดการทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูใหเกิดประโยชนไดเต็มท่ี การปฏิรูปการศึกษาจึงเปนกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพองผูเรียนเปนสำคัญ และผูท่ีมี

บทบาทสำคัญท่ีสุดในการผลักดันใหการปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จมากท่ีสุด คือ ครู เพราะครูเปน

กลไกดานหนาในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครูจึงจำเปนจะตองมีภาวะความเปนผูนำ เนื่องจากภาวะผูนำ

ของครูเปนคุณลักษณะสำคัญที่นำไปสูการพัฒนาวิชาชีพครู และสะทอนใหเห็นการมุงมั่นพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาเพ่ือนครูตลอดจนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการมุงเนนผลการเรียนรูของผูเรียน ผลสัมฤทธิ์

ของผูเรียน และคุณภาพของผูเรียน (ศรีประไพร พลเยี่ยม และ สมใจ ภูมิพันธุ, 2558; คูณ ศรีสุวงศ และ 

กนกอร สมปราชญ, 2560) ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพื่อใชแนวทางในการพัฒนาความเปนผูนำของครู

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก และสถานศึกษา

นำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมตอสมรรถนะที่มีอยูเพื่อถายทอด ความรู ทักษะ คุณลักษณะ 

ในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรู นำไปสูการเปนกำลังคนที่มีคุณภาพของ

ประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 20 ปตอไป  

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 1.2.2 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 1.2.3 เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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1.3 คำถามของการวิจัย 

 1.3.1 ปจจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ ไดแก ลักษณะสวนบุคคล วัฒนธรรมขององคกร การ

สนับสนุนจากผูบริหาร และความสัมพันธระหวางบุคคล อยูในระดับใด 

 1.3.2 ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 

นครนายก อยูในระดับใด 

 1.3.3 ปจจัยใดท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษาไว ดังนี้ 

 1.4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.4.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก รวมจำนวน 1,148 คน (ขอมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 

2566) 

  1.4.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อม่ัน 

95% ขนาดความคลาดเคลื่อน ±5% (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และ ดิเรก ศรีสุโข, 2551) 

จำนวน 662 คน  

 1.4.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1.4.2.1 ตัวแปรตน คือ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครู ไดแก  

    1) ลักษณะสวนบุคคล  

    2) วัฒนธรรมขององคกร 

    3) การสนับสนุนจากผูบริหาร 

    4) ความสัมพันธระหวางบุคคล 

  1.4.2.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนำของครู ไดแก 

           1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 

           2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

          3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

          4) การสื่อสารอยางสรางสรรค 

 



18 
 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.5.1 ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเปนผูนำ

ของครูท้ังในและนอกหองเรียน ความสัมพันธซ่ึงกันและกันในองคการ การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยน

เรียนรู ระหวางเพื่อนครู และการรวมกันเปลี ่ยนแปลงโดยมุ งเนนพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและ

สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีตั้งไว ประกอบดวย  

 1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่แสดงออกถึงการมี

ความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ มาสังเคราะหเปนรูปแบบใหมที่เหมาะกับการเรียน

การสอนการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆใหเกิดปญญาอยางหลากหลาย 

ผลักดันใหเพ่ือนครูและนักเรียนในการใช ICT ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน และกระตุนให

เพ่ือนครูรวมจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน 

 2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการ

ใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาตาง ๆ สนใจตอสถานการณปจจุบัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพ่ือนครูอยางสม่ำเสมอ สรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม กระตุนผูอ่ืน

ใหมีการเรียนรูและรวมมือในการพัฒนาผูเรียน และปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ และขั้นตอนท่ี

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

การวางแผนพัฒนาตนเอง การเขารวมประชุม อบรม และสัมมนา พัฒนาดานวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ 

ความกลาและมุงมั่นที่จะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตามเปาหมาย การใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและ

แลกเปลี่ยนความรูประสบการณทางวิชาชีพแกเพื่อนครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ และสราง

เครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ 

 4) การสื่อสารอยางสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการยกยอง 

ชมเชย และใหกำลังใจกับเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเองท่ีประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ มีการสื่อสารเพ่ือ

สรางแรงบันดาลใจใหเพื่อนครู โนมนาวเพื่อนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพและแกไขปญหา

รวมกัน รวมถึงการถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหมกับเพื่อนครู และแสดงความคิดเห็น

ผานสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค 

 1.5.2 ปจจัยท่ีเก่ียวของตอภาวะผูนำของครู หมายถึง องคประกอบสิ่งท่ีเก่ียวของใหเกิดภาวะ

ผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีกรศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 1) ลักษณะสวนบุคคล หมายถึง การมีบุคลิกภาพที ่ดี แตงกายสะอาดเรียบรอย

เหมาะสมกับกาลเทศะ เปนบุคคลกลาลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู มองเชิงบวกตอตนเอง 

สามารถควบคุมอารมณตนเองได และบริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดดี 
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 2) วัฒนธรรมขององคกร หมายถึง กฎระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษา มีสวนรวม

กำหนดเปาหมายและทิศทางในการการพัฒนาสถานศึกษา มีความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งของ

สถานศึกษา รวมกันสรางคานิยมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา และมีกิจกรรมที่ถายทอด

แนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามารวมงานใหม 

 3) การสนับสนุนจากผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารใหความเชื่อถือไววางใจ มอบหมาย

หนาที ่ในการปฏิบัติงานตามความรู และความสามารถ มอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

สามารถสื่อสารกับผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และแนวทาง

การปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร 

 4) ความสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติตนตามคำสั่ง

และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็น เปนที่ไววางใจ              

ใหความเก้ือกูลกันและกัน กระตุนความคิดใหมๆ และใหความรวมมือในการทำงานเปนอยางดี 

 

1.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำของครูมัธยม 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ประกอบดวยตัวแปรตน คือ 

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครู โดยไดจากการสังเคราะหงานวิจัยของ อภิสรา มุงมาตร (2564):              

จตุพงษ เกษมสุข (2562): ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562); สุดสายใจ กิจไกรลาศ (2562); อภิเบศร รักษางาม 

(2562); รินนา ราชชาลี (2559); Çetinkaya (2023); Kamati (2023); Sherpa & Baraily (2023);            

LI (2022); Kaminskienė et al. (2021); Yen (2021); Harun N. H. (2020); SALINAS (2020) ; 

Tapala (2020); raşkal & Kılınç (2019); Nguyen, Harris & Ng (2019); Avodov-Ungar (2018); 

Kimbrel (2018); Wang Mo (2018); Isbianti (2017); Wenner & Campbell (2017); Yu (2017); 

Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor & Noor (2017); Demir (2014); Clarke (2013); Frost & Harris 

(2003) และ Katzenmeyer & Moller (2001)   

 สวนตัวแปรตามคือ ภาวะผูนำของครู โดยไดจากการสังเคราะหงานวิจัยของ ปยนาถ ปยสาธิต 

(2565); วีระยุทธ แสงไชย (2564); พงษสวัสดิ์ สายกัน (2564); ศิรินันท ทองปอง (2564); ผกามาศ บัวพงษ 

(2563); สรอยสุดา กรีน (2563): ณัฐชนก เนาวรังสี (2562): ณัฐพล ปนทอง (2562): ผกาวลี เกียรติไกวัล 

(2562); ปาริฉัตร คำเห็น (2560); พงษธร จันทรเล (2560); สมัย วะชุม (2560); อนุสรา สุวรรณวงศ 

(2560); ทศพร มนตรีวงษ (2559); รินนา ราชชารี (2559); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ ื ้นฐาน (2553) ; Kamaruzaman, Musa & Hashim (2020) ; Yusof, Antisan, Noor & Mansur 

(2020); Nguyen, Harris & Ng (2019); Yusof, Min, Jalil, Noor & Yusof (2018); Rashid & Mansor 
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(2018 ) ; Angelle (2017 ) ; Kentucky department of education (2015 ) ; Beycioğlu & Aslan 

(2010) และ Katzenmeyer & Moller (2009) ดังภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนประโยชนตอสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูบริหาร และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1.7.1 เพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูระดับ

มัธยมศึกษา 

 1.7.2 เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำไปใชในการกำหนด

นโยบายเพ่ือวางแผนพัฒนาและสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาในดานภาวะผูนำระดับมัธยมศึกษา 

ลักษณะสวนบุคคล ภาวะผูนำของครู ประกอบดวย 

1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 

2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

4) การสื่อสารอยางสรางสรรค 

วัฒนธรรมขององคกร 

การสนับสนุนจากผูบริหาร 

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

ปจจัย 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิด บทความและงานวิจัย                  

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำของครู 

 2.1.1 ความหมายภาวะผูนำของครู 

   2.1.2 ความสำคัญภาวะผูนำของครู 

 2.1.3 องคประกอบภาวะผูนำของครู 

 2.2 ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู 

 2.2.1 ลักษณะสวนบุคคล  

 2.2.2 วัฒนธรรมขององคกร  

 2.2.3 การสนับสนุนจากผูบริหาร  

 2.2.4 ความสัมพันธระหวางบุคคล 

 2.3 บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 

นครนายก 

 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนำของครู 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผูนำของครู 

  พิชญพิมล สุนทวงศ (2565) ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม

ของครูที่แสดงออกมาแลวจูงใจหรือกระตุนเพื่อนครูและผูเกี่ยวของอื่นๆ ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

และรวมมือการปฏิบัติงาน ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูของผูเรียน 

  อังคณา เติมวิถี (2564) ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู

ท่ีแสดงถึงความเก่ียวของกับสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันท้ังภายในและ
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ภายนอกหองเรียน โดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

  คมศิลป ประสงคสุข (2564) ภาวะผูนำของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงของของครู

ถึงความสามารถในการปฏิบัติตนเพื่อคน และงานของครู ดวยการมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน 

เพ่ือรวมกันปฏิบัติงานไดอยางมีสัมฤทธิ์ผลท่ีปราศจากการสั่งการ ชักนำ หรือจูงใจจากผูบริหาร 

  ศิรินันท ทองปอง (2564) ภาวะผูนำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู           

ที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งครูจะมีความเปนอิสระและ

สามารถชีน้ำตัวเองไดมากข้ึน ทำใหเกิดการเรียนรูและสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพมากข้ึน 

  วีระยุทธ แสงไชย (2564) ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและ

ภายนอกหองเรียน โดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ  

  พงษสวัสดิ์ สายกัน (2564) ภาวะผูนำของครู หมายถึง ความสามารถของครูที่มีการ

ตัดสินใจรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรางความสัมพันธรวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียน รวมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน มีอิทธิพลตอผูอ่ืน

ในการทำงานของโรงเรียน มีความรูความสามารถในการเรียนการสอนนักเรียน และมีภาวะผูนำในการ

ทำงาน 

  สรอยสุดา กรีน (2563) ภาวะผูนำของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในการแสดงออก

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงการทำงานโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โดยเกิดจากท้ังภายในและ

ภายนอกหองเรียน ไมมีการใชอิทธิพลของฝายบริหารเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ              

โดยมุงเนนท่ีความสำเร็จในการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

  ปยณัฐ วงศเครือศร (2562) ภาวะผู นำของครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที ่ครู

แสดงออกตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู

โดยใชบทบาทของผูนำและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนรูในชั้นเรียนโดยมุงเนนท่ีความสำเร็จในการเรียนรูของผูเรียน 

  ณัฐพล ปนทอง (2562) ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะความสามารถที่ครู              

ไดแสดงออกซึ่งมีการสรางความสัมพันธระหวางซึ่งกันและกันในองคกรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการ

พัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู และการรวมกันเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองคกร            

ใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมาย 
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  ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม            

ในการแสดงออกของครูที่ตอบสนองความตองการของบุคลากรในดานความคิด ความสนใจ ความตองการ

หรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุมบุคคลในองคการใหมีความคิดไปในทิศทางเดียวกันอยางมีศิลปะ 

หรือพฤติกรรมในการนำผูอ่ืน ประสานงานผูอ่ืน (Connecting) รวมทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

  วาริน แซตู (2562) ภาวะผูนำของครู หมายถึง ครูท่ีมีวุฒิความเปนผูใหญเหมาะสมกับ

ความเปนครู มีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม เห็นคุณคา ใหความสำคัญในความคิดเห็นหรือ

ผลงาน และใหเกียรติผูอ่ืน มีการสนทนาอยางสรางสรรค เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงาน

ไตรตรอง และมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

  นิรมล เตชณัชถิรกุล (2561) ภาวะผูนำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู

ที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหองเรียน โดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งครูจะมีความเปนอิสระและ

สามารถชี้นำตัวเองไดมากข้ึน ทำใหเกิดการเรียนรูและสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพมากข้ึน 

  ประภาดา คนคลอง (2560) ผู นำของครู หมายถึง คุณลักษณะความสามารถที่ครู                

ไดแสดงออกซ่ึงการสรางความสัมพันธซ่ึงกันและกันในองคการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยปราศจากการ

ชี้นำจูงใจจากผูบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู และการ

รวมกันเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีวางเอาไว 

  ไชยา ภาวะบุตร (2560) ภาวะผูนำของครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูนำที่ครูในระดับ

ตางๆ ในสถานศึกษามีโอกาสที่จะนำหรือเปนผูนำ ภาวะผูนำแบบนี้เปนการสรางสถานการณทำใหคน             

ไดทำงานหรือเรียนรูรวมกัน ซึ่งสามารถที่จะสรางและทำใหเกิดความเขาใจดีขึ้น เปนการนำเพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน ภาวะผูนำครูเปนความคิดรวบยอดเกี่ยวกับชุดของพฤติกรรม

และการกระทำท่ีเกิดข้ึนรวมกัน ซ่ึงเก่ียวของกับความสัมพันธ เครือขายระหวางแตละคนในโรงเรียน 

  ปาริฉัตร คำเห็น (2560) ภาวะผู นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึงความเปนผูนำของครูท่ีมีสวนสัมพันธเก่ียวของกันกับความสามารถในการสื่อสาร รับผิดชอบ 

หนาที่ การตระหนักถึงความสำคัญและจุดมุงหมายของงานเพื่อที่จะนำนักเรียนและโรงเรียนไปสูการ

พัฒนาที่ดีขึ้น รวมถึงครูยังตองเปนผูที่มีความเปนผูนำและมีบทบาทในการบริหารงานตางๆ ภายใน

โรงเรียน 

  สมัย วะชุม (2560) ภาวะผู นำของครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที ่ครูได

แสดงออกตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู โดยใช

บทบาทของผูนำและบทบาทของครูเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนรูในชั้นเรียนโดยมุงความสำเร็จของผูเรียน 
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  ทศพร มนตรีวงษ (2559) ภาวะผูนำของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออก

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีอิทธิพลตอผูเรียน เพื่อนรวมวิชาชีพ และชุมชน ในการปฏิบัติงาน 

กอใหเกิดความรวมมือ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีตั้งไวรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  รินนา ราชชารี (2559) ภาวะผูนำครู หมายถึง ระดับความสามารถของครูท่ีสามารถ

ชักจูงโนมนาวใหครูและเพื ่อนรวมงานในโรงเรียนดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวไดมี

ความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจูงใจใหบุคคลอื่นคลอยตาม สรางความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานโดยภาวะผูนำครู 

  สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (2553) ภาวะผู นำครู 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที ่แสดงถึงความเกี ่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรียน โดยปราศจากการใชอิทธิพลของ

ผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

  XIAOTIAN LI (2022) ภาวะผูนำของคร ูหมายถึง ความสามารถของครูในการโนมนาว

เพื่อนผานงานของพวกเขา มีสวนรวมในการตัดสินใจการบริหารจัดการของโรงเรียนผานทางระบบและ

ตำแหนงท่ีไมเปนทางการ เปนท่ีปรึกษาครูฝกหัด และสรางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพระหวางผูบริหาร

และครูและมีเสียงในการตัดสินใจของโรงเรียน  

  Kamaruzaman, Musa & Hashim (2020) ภาวะผูนำของครู เปนบทบาททั้งในและ

นอกหองเรียน ในหองเรียนครูถือเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน และทักษะในการจัดการ

บรรยากาศการเรียนรูในหองเรียน ภายนอกหองเรียนครูทำหนาที่เปนผูนำโดยรวมมือกับเพื่อนรวมงาน 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและปรังปรุงโรงเรียน ความเปนผูนำของครูสะทอนถึง

อำนาจ สิทธิ์เสรี และการกระทำโดยรวมท่ีเปนองคประกอบหลักในทฤษฎีภาวะผูนำแบบกระจาย  

  Silva, Gimbert & Nolan (2000) ภาวะผูนำของครูประกอบดวย 3 ลูกคลื่น ไดแก 

คลื่นลูกแรกคือ ผูนำฝายบริหาร คลื่นลูกสองคือ ผูนำการสอน และคลื่นลูกท่ีสามคือ ผูนำทีม ตัวแทนการ

เปลี่ยนแปลง ผูสนับสนุนการทำงานรวมกันและการเปนผูนำรวมกัน 

  Yusof, Min, Jalil, Noor & Yusof (2018) ภาวะผู นำของครูเปนทักษะที ่มีอิทธิพล            

ตอพฤติกรรมของนักเรียนในเชิงบวก และเปนกระบวนการที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ

โรงเรียน โดยผูนำของโรงเรียนจำเปนตองใหความสนใจกับการดำรงอยูของสภาพแวดลอมที่เอ้ืออำนวย 

และครูเปนบคุคลตังอยางท่ีเปนแบบอยางในโรงเรียน  

  Supovitz (2018) ภาวะผูนำของครูเกี ่ยวของที่พฤติกรรมหรือการกระทำมากกวา

ตำแหนงหรืออำนาจ รูปแบบผูนำเกิดข้ึนจากการกระทำมากกวาอำนาจ 
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  Wenner & Campbell (2017) ภาวะผูนำของครู หมายถึง ความเปนผูนำของครูมี

มากกวาในหองเรียน ความเปนผูนำของครูรวมถึงการสงเสริมการเรียนรูทางวิชาชีพ เกี่ยวของกับการ

กำหนดนโยบายและการตัดสินใจรวมกัน และใหความสำคัญกับการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

การพัฒนาของนักเรียน 

  Killion, J., and others (2016) กลาววา ภาวะผูนำของครูเปนกลยุทธเพื่อสงเสริม

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และสรางรวมมือกันในโรงเรียนท่ีจะนำโรงเรียนไปสูความสำเร็จ  

  Kentucky department of education (2015) ใหความหมายของภาวะผูนำของครู 

หมายถึง ครูท่ีสามารถเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงหองเรียน โรงเรียน และวิชาชีพ เพ่ือความเจริญกาวหนา

ในวิชาชพีและความเปนเลิศของนักเรียน 

  Sterrett (2015) กลาววา ภาวะผูนำของครู หมายถึง การทำงานรวมกันการมีสวนรวม 

การริเริ่มและการชี้นำแนวทางจากการสอน เพื่อชวยใหคณะวิชาบรรลุเปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน

ของโรงเรียน  

  Center for Teaching Quality แหง The National Education Association (NEA) 

(2014) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย “ภาวะผูนำของครู” หมายถึง ความเปนผูนำของครูใน

การเรียนการสอน โดยการเขาถึงและแบงปนประสบการณการเรียนการสอนที่ดีกับเพื่อนครู และขยาย

เครือขายไปยังผูมีสวนไดเสีย เผยแพรและกระจายความรูแกผูอ่ืนเพ่ือประโยชนแกนักเรียนทุกคน 

  Shelton (2014) มาตรฐานตนแบบผู นำครู (Teacher Leadership Exploratory 

Consortium) ประกอบดวย 7 คุณลักษณะ 

  1)  สงเสริมวัฒนธรรมการทำงานรวมกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนานักการศึกษาและ 

การเรียนรูของนักเรียน 

  2)  การเขาถึงและใชการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติและการเรียนรูของนักเรียน 

  3)  สงเสริมการเรียนรูอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  4)  อำนวยความสะดวกในการปรบัปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 

  5)  สงเสริมการใชการประเมินและขอมูลเพ่ือการปรับปรุงโรงเรียนและเขต 

  6)  การปรับปรุงการเขาถึงและการทำงานรวมกันกับครอบครัวและชุมชน 

  7)  การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและวิชาชีพ 

  Fairman & Mackenzie (2012) ความเปนผูนำของครูเกิดข้ึนจากบริบทท่ีแตกตางกัน

มากมาย เชน ความพยายามของบุคคลและสวนรวม การกระทำท่ีไมเปนทางการและเปนทางการ ความ

พยายามในการปรับปรุงที่มุงเนนอยางแคบและกวางขึ้นทั่วทั้งโรงเรียน บรรยากาศในโรงเรียนของความ

โดดเดี่ยวและความไมไววางใจหรือความเปนเพ่ือนรวมงาน มีวิสัยทัศนและความไววางใจรวมกัน 
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  Swanson, Elliott & Harmon (2011) ภาวะผูนำของครู คือ การผสมผสานระหวาง

ความรู ทักษะ และการจัดการท่ีครูแสดงใหเห็น เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานของโรงเรียน 

  Frost (2010) กลาววา ภาวะผูนำของครู หมายถึง การริเริ่มเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ 

ดำเนินการอยางมีกลยุทธกับเพื่อนรวมงาน และใชหลักฐานในกระบวนการทำงานรวมกัน เอื้อตอการ

สรางและเผยแพรความรูทางวิชาชีพ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานและเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน 

ผูนำครูตองมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน หลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพ และการประเมิน 

  Center for Strengthening the Teaching Profession (CSTP) (2009) ของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ใหความหมาย “ภาวะผูนำของครู” ความรู ทักษะ และการจัดการของครูที่สงผลกระทบ

ตอการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนทางการในหองเรียนแตละหอง 

  Katzenmeyer & Moller (2009) กลาววา ภาวะผูนำของครู หมายถึง ครูผูนำทั้งใน

และนอกโรงเรียน ชวยเหลือชุมชนของครูและผูนำโรงเรียน มีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือประปรับปรุงการปฏิบัติ

และยอมรับความรับผิดชอบในฐานะผูนำเพ่ือใหบรรลุความสำเร็จ 

  York-Barr & Duke (2004) ใหความหมายของภาวะผูนำครู หมายถึง การท่ีครูผูนำใช

พฤติกรรมครูผูนำ ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 4 ลักษณะ ไดแก ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

ภาวะผูนำแบบมุงคุณภาพขององคการ ภาวะผูนำตามภารกิจที่ปฏิบัติ และภาวะผูนำแบบใชบทบาท

คูขนาน 

  Harris, A., & Mujs, D. (2003) กลาววา ภาวะผูนำของครู คือ การเพิ่มบทบาทและ

อำนาจการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการในโรงเรียน 

  Vallace (2000) ภาวะผูนำของครูเนนคุณลักษณะหลัก 4 ประการ ไดแก การจัดการ

หองเรียนที่ดี ความมุงมั่นของครูอยางตอเนื่องในการพัฒนาตนเอง มีความรูสึกในการปกปอง ความรัก 

และความมุงม่ันตอนักเรียน 

  จากการศึกษาความหมาย ภาวะผูนำของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึงความเปนผูนำของครูทั้งในและนอกหองเรียน ความสัมพันธซึ ่งกันและกันในองคการ              

การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพ่ือนครู และการรวมกันเปลี่ยนแปลงโดยมุงเนนพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนและสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 2.1.2 ความสำคัญภาวะผูนำของคร ู

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดดำเนินการตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยการประเมินสมรรถนะของครูผู สอน มีกรอบความคิดมาจากแนวคิดของ 

McClelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ที่อธิบายไววา “สมรรถนะ” เปนคุณลักษณะของบุคคล

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 
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และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการทำงาน (Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ท่ีทำใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานท่ีโดดเดนกวาคนอ่ืนๆ ในสถานการณท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิด

จากแรงผลักดานเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณภายใน (Self-image) และบทบาทท่ี

แสดงออกตอสังคม (Social role) ที่แตกตางกันทำใหแสดงพฤติกรรมการทำงานที่ตางกัน ซึ่งสอดคลอง

กับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมภาครัฐของสำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน โดยสงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอความ 

สำเร็จของสวนราชการ 

 การกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุม 

เชิงปฏิบัติการสรางแบบทดสอบเพื ่อประเมินสมรรถนะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 

ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครู

รายบุคคล ซึ่งคณะทำงานประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก นักวิชาการศึกษา ผูบริหาร

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานที่เกี่ยวของไดรวมกันพิจารณาและกำหนด

สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห สังเคราะหสมรรถนะครู 

ประกอบดวย เจตคติ คานิยม ความรู ความสามารถ และทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูสอนที่หนวยงานตางๆ ได

จัดทำไว ไดแก แบบประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของ สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจาก

แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ระดับ

การศึกษาขั้นพื ้นฐาน จากการสังเคราะหสามารถสรุปไดวาสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ 

   (1.1) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

   (1.2)  การบริการท่ีดี 

   (1.3)  การพัฒนาตนเอง 

   (1.4)  การทำงานเปนทีม 

   (1.5)  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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 2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ 

   (2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

   (2.2)  การพัฒนาผูเรียน 

   (2.3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 

   (2.4) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

   (2.5)  ภาวะผูนำครู 

   (2.6)  การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู 

 Killion, J., and others (2016) ไดกลาวถึง หลักการพื้นฐานของภาวะผูนำของครู 

เพ่ือใชเปนขอตกลง หรือขอบเขต หรือเพ่ือสรางความเขาใจใหตรงกันในเบื้องตน ดังนี้ 

  1)  ภาวะผูนำของครูมีผลกระทบตอผูเรียนและการปฏิบัติงานของเพ่ือน 

  2)  ภาวะผูนำของครูเกิดข้ึนเม่ือไหรก็ไดท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 

  3)  ครูทุกคนควรไดรับโอกาสในการแสดงภาวะผูนำ 

  4)  ความตองการของภาวะผูนำของครูคือ ครูมีการพัฒนาศักยภาพ 

  5)  ครูสามารถพัฒนาภาวะผูนำไดเม่ือครูไดรับการสนับสนุน 

  6)  ภาวะผูนำของครูจะเกิดข้ึนไดเม่ือผูนำและระบบของสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 

  7)  ภาวะผูนำของครูกอใหเกิดความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนา

เพ่ือนรวมงาน 

  8)  ภาวะผูนำของครูตองการความกลาหาญ อดทน และยืดหยุน 

  9)  ภาวะผูนำของครูสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมแหงความรวมมือและการปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

  10)  ครูท่ีเปนผูนำจะเก็บขอมูลเก่ียวกับผลลัพธของการปฏิบัติงาน 

  Katzenmeyer & Moller (2013) ภาวะผูนำของครูมีพ้ืนฐานอยู 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1)  การปรับปรุงขีดความสามารถขององคกร สงเสริมใหนักเรียนและครูเพิ ่มขีด

ความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และสงเสริมใหนักเรียนแตละคนไดรับทักษะ ความรู

ความเขาใจในระดับสูงสุดในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง  

  2) การสรางชุมชนโรงเรียนที ่เปนประชาธิปไตย การสรางสภาพแวดลอมที ่เปน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยการแบงปนความเปนผูนำและสรางสภาพแวดลอมแบบมีสวนรวม  

  3) การเสริมศักยภาพของครู การมีสวนรวมของครูอยางแข็งขันในกระบวนการ

ตัดสินใจ เพ่ิมความสามารถของพวกเขา ความเขมแข็งภายในองคกร  
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   4) เพิ่มความเปนมืออาชีพของครู เพื่อใหครูสามารถควบคุมงานของตนเองได และ            

ใหโอกาสในการกำหนดหลักการของตนเอง 

  จากการศึกษาความสำคัญภาวะผูนำของคร ูพบวา ภาวะผูนำของครูเปนองคประกอบ

หนึ่งในสมรรถนะครู การพัฒนาศักยภาพดานการจัดการเรียนการสอนของครูแสดงถึงการที่ครูมีภาวะ

ผูนำ ซึ่งครูอาจแสดงพฤติกรรมอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได โดยการแสดงพฤติกรรมภาวะ

ผูนำของครูดังกลาวจะสงผลกระทบตอการพัฒนาผูเรียน เพ่ือนครู และโรงเรียน  

 2.1.3 องคประกอบของภาวะผูนำครู 

 องคประกอบของภาวะผูนำของครู คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะผูนำของครู 

ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและรวบรวมองคประกอบภาวะผูนำของครูไว ดังนี้ 

  ปยนาถ ปยสาธิต (2565) ไดศึกษาภาวะผูนำของครูมี 4 องคประกอบ ไดแก  

  1) การสนทนาอยางสรางสรรค หมายถึง การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นอยางตั้งใจ 

การเปดใจกวาง สามารถยอมรับทัศนะที่หลากหลายของเพื่อนครูและผูอื่น การชักจูงใหเพื่อนครูหรือ

ผูอ่ืนกระตือรือรนและใหความรวมมือในการทำงาน 

  2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การพัฒนาความรู ความสามารถ 

เพื่อพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การยืดหยุนและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริง               

ของโรงเรียนและชุมชน การโนมนาวเพื่อนรวมงานตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง และ

เปาหมายใหม 

  3) การปฏิบัติงานอยางไตรตรองและมืออาชีพ หมายถึง การสงเสริมความสัมพันธอันดี 

ความสามัคคี การชวยเหลือเกื้อกูลในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนความคิดสรางสรรค ซึ่งเกิดจาก              

การไตรตรองของเพื่อนรวมงาน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการวิเคราะหประเด็นปญหาในการ

ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ 

  4) การมุงม่ันวิจัยและพัฒนา หมายถึง การสนับสนุนเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเองไปสู

การเปนครูมืออาชีพ การแสวงหาความรู หรือเขารวมการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูเฉพาะทาง หรือพัฒนา

ทางวิชาชีพ และการวางแผนและดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ 

 วีระยุทธ แสงไชย (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำของครมีู 4 องคประกอบ ไดแก 

  1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถของครูในการมุงมั ่นและ

พัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง การสนับสนุนและชวยเหลือครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสู              

ครูมืออาชีพดวย ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกันของครู สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใช

ปญญาใหทีมสรางแนวคิดใหม สรางวิธีการใหม และนำไปสูการปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ และการ

พัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู เปนพ่ีเลี้ยงคอยใหคำปรึกษากับครูใหม 
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  2) การเปนผูนำการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการเปน

ผูนำทางการเรียนการสอนที่เกิดจากตัวเอง เปนแบบอยางที่ดีของการสอนและการเรียนรู เปนผูนำดาน

การเรียนการสอน แสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงดานการเรียนการสอน และมีทักษะการสอนแบบ                

มืออาชีพ และเปนผูสอนท่ีดีในหองเรียน 

  3)  การมีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง ความสามารถของครูในการเปนผู สราง

เครือขายที่สามารถปฏิบัติงานเปนทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชน            

ไดทำงานรวมกับครูคนอื่นและผูบริหาร และมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียน หรือการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน เปนผูนำดานการมีสวนรวม 

  4)  การเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของครูในการใหความ

สนใจตอสถานการณตางๆ ที ่เปนปจจุบัน มีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศนที่เชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน 

เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอื ่น มีความริเริ ่มการปฏิบัติที ่นำไปสูการเปลี่ยนแปลง           

และการพัฒนานวัตกรรม กระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน 

สถานศึกษา วิชาชีพครู และสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมได   

 พงษสวัสดิ ์ สายกัน (2564) ไดศึกษาและสังเคราะหองคประกอบภาวะผู นำครู                        

มี 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) การมีสวนรวมในการทำงาน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู                  

3) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) ความเปนผูนำในการทำงาน และ 5) สมรรถนะในการทำงานใน               

ยุคปญญาประดิษฐ 

 ศิรินันท ทองปอง (2564) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของคร ูมีดังนี้  

 1)  วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูในการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกตอผูเรียนและ

ผูอ่ืน และมีความรับผดิชอบตอตนเองและสวนรวมเห็นคุณคา ใหความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน

และใหเกียรติแกผูอื่น กระตุนจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผูอื่นใหมีความผูกพันและ

มุงม่ันตอเปาหมายในการทำงานรวมกัน 

 2) การสนทนาอยางสรางสรรค หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูมีปฏิสัมพันธ

ในการสนทนา มีบทบาทและมีสวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน โดยมุงเนนไปท่ีการเรียนรู

ของผูเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคำถาม เปดใจกวาง ยืดหยุน 

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน สืบเสาะขอมูล ความรู

ทางวิชาชีพใหมๆ ท่ีสรางความทาทายในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน 
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 3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศนซึ ่งเชื ่อมโยง                  

กับวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอื่น เริ่มการปฏิบัติที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลง                 

และการพัฒนานวัตกรรม กระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน

สถานศึกษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

 4) การปฏิบัติงานอยางไตรตรอง หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู พิจารณา

ไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของนักเรียน และการจัดการเรียนรู สนับสนุนความคิดริเริ่มซ่ึง

เกิดจากการพิจารณาไตรตรองของเพ่ือนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ ใชเทคนิค

วิธีการหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 

 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในการกำหนด

เปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูที ่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบัติให

บรรลุผลสำเร็จได ใหขอมูลและขอคิดเห็นรอบดานของผูเรียนตอผูปกครองและผูเรียนอยางเปนระบบ 

ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรียนรูของผูเรียนจากผูปกครอง ปรับเปลี่ยน

บทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอื้อตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน ตรวจสอบขอมูลการประเมิน

ผูเรียนอยางรอบตน รวมไปถึงผลการวิจัยหรือองคความรูตางๆ และนำไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเรียนอยางเปนระบบ 

 ผกามาศ บัวพงษ (2563) ไดศึกษาและสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของครูมี               

8 องคประกอบ ดังนี้  

 1) การกำหนดทิศทางการเรียนการสอน หมายถึง รูปแบบการเรียนรูและพัฒนารูปแบบ

การเรียนรู การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรู การบูรณาการการเรียนรูแบบรวม การผลิตสื่อ 

และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมผลการเรียนรูของผูเรียน  

 2) การพัฒนาเพื่อนครูดานการเรียนการสอน หมายถึง แสวงหาความรูและเพิ่มพูน

ทักษะการสอน การเต็มใจนอมรับขอมูลยอนกลับเก่ียวกับการสอนจากเพ่ือนรวมงาน  

 3) การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีมี

ระบบระเบียบครอบคลุมการดำเนินการ ตั้งแตการวางแผน การจัดการเรียนรู จนถึงการประเมินผล  

 4) การปรับเปลี่ยนแบบแผนขององคกรใหม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขององคการ

ท้ังหมดหรือบางสวน ซ่ึงรวมถึงการออกแบบโครงสรางองคการใหม การติดตั้งระบบสารสนเทศใหมและ

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  

 5) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเหมาะสมเพื่อสนองความ

ตองการและสนองเปาหมายของตนเอง หรือเพ่ือใหสอดคลองกับสิ่งท่ีสังคมคาดหวัง  
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 6)  การเปนแบบอยางการเรียนการสอน หมายถึง ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน 

งานตามคำสั่งท่ีไดรับมอบหมาย ดวยความอุตสาหะ ขยัน อดทน มุงม่ันและรับผิดชอบงานสอนอยางเต็ม

ความรู  

 7)  การมีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ระบบของสถานศึกษาทุกระบบ โดยมีการวางแผนการดำเนินงานอยางดี  

 8)  การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู นำแสดงใหเห็นถึงความ 

สามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการท่ีผูนำมีอิทธิพลตอผูตาม ปฏิสัมพันธท่ีผูนำและผูตามมีตอกัน

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย 

 สรอยสุดา กรีน (2563) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของคร ูมีดังนี้  

 1) การเปนครูผูนำการเปลี่ยนแปลง  

 (1.1) การพัฒนาตนเองสูครูมืออาชีพ ไดแก มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีเจตคติ

ทางบวกตอผูเรียนในดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มีมนุษยสมัพันธท่ีดีและยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน  

 (1.2) การเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ไดแก เปนบุคคลแหง

การเปลี่ยนแปลง พรอมปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ ได 

 (1.3) การเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไดแก ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมไดจากสื่อตางๆ 

อยูเสมอ เชน หนังสือพิมพ วารสาร เทป โทรทัศน อินเตอรเน็ต และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพรวมกันแบบ PLC อยางตอเนื่อง 

 2) การพัฒนาหลักสูตรและการใชหลักสูตร  

 (2.1) การศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร ควรศึกษาและพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลอง

กับการเรียนรูแบบใหมในศตวรรษที่ 21 โดยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรูในกลุมสาระ

การเรียนรูของตนเอง รวมถึงเปนผูมีสวนรวมในหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา

กับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาในสังกัดของตนเองได  

     (2.2) การนำหลักสูตรไปใช ควรเปนผูมีสวนรวมจัดทำหลักสูตรใหสอดคลองกับ

มาตรฐานในการจัดการเรียนรู และตัวชี้วัดตามหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถ่ิน  

     (2.3) การวัดและประเมินผลหลักสูตร ควรเขารวมอบรมเกี ่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง มีความรูความเขาใจเกณฑการวัดและประเมินผลของหลักสูตร                 

ซ่ึงหลักสูตรท่ีนำไปใชตองสอดคลองตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล รวมถึงมีความเขาใจในเกณฑ

การวัดและประเมินผลของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหสอดคลองกับ

หลักสูตรท่ีเนนการคิดเปน วิเคราะหเปน ตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 
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 3) กระบวนการจัดการเรียนรู  

 (3.1) การจัดการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญ ควรมีทักษะกระบวนการคิด                   

มีความรูเกี่ยวกับจิตวิทยาในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล และ

สามารถประยุกตกระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการใหเขากับทุกกลุมสาระการเรียนรู  

 (3.2) การใชสื ่อและแหลงเรียนรู ควรศึกษาคนควา วิจัยและพัฒนานวัตกรรม            

การเรียนรู และการเรียนการสอนใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทาง 

การศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 (3.3) การวัดและประเมินผล วิเคราะหผลการประเมินและนำผลการประเมินมาใช

ในการซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู สามารถสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรียน 

 ณัฐชนก เนาวรังส ี(2562) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครู มี 4 องคประกอบ ไดแก 

 1) การเปนครูมืออาชีพ หมายถึง สรางชุมชนแหงการเรียนรู มีทักษะดานการทำวิจัย

ในชั้นเรียน สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู และรักการบริการ 

 2) การพัฒนากระบวนการคิด หมายถึง การคิดสังเคราะห การคิดเชิงวิพากย การคิด

วิเคราะห การคิดเชิงระบบ และการคิดตั้งคำถาม 

 3) การทำงานเปนทีม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน การยอมรับความแตกตาง

ของบุคคล และการลดความขัดแยง 

 4)  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การผลิตนวัตกรรมการสอน การใช

เทคโนโลย ีและการพัฒนาแหลงเรียนรู 

 ณัฐพล ปนทอง (2562) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครูมี 5 องคประกอบ 

ไดแก 

  1) คุณลักษณะของภาวะผู นำครู หมายถึง ครูเปนนักคิด นักพัฒนาที ่ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มีรูปแบบวิธีการคิดในรูปแบบกรอบความคิดเติบโต (Growth Mindset) มีการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปนครู และยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

  2) การทำงานเปนทีมและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู หมายถึง ครูมีทักษะและ

กระบวนการทำงานเปนทีม มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

(Professional Learning Community: PLC) และมีการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาชีพ 
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  3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการผานศาสตรการสอนแนวใหม หมายถึง 

ครูจัดการเรียนรูมุงใหผูเรียนสูการเปนนักนวัตกร จัดการเรียนรูในรูปแบบบูรณาการโดยใชศาสตรการ

สอนแนวใหมสูการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

และการมีจิตสาธารณะ 

  4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสรางนวัตกรรม หมายถึง ครูสามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อการอยางเหมาะสม ผลิตสื่อ นวัตกรรมสูการเรยีนรู 

  5) ความเปนผูนำทางวิชาการ หมายถึง เปนผูมีวิสัยทัศนและอุดมการณที่กวางไกล                     

มีความรูในการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการเรียนรู มีความรูความเขาใจในเนื้อหา มีทักษะการ

สอน จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูในยุคดิจิทัล มีการจัดทำสารสนเทศในชั้นเรียนพรอมท้ังรู จัก

ผูเรียนเปนรายบุคคล มีความรูความเขาใจดานการวัดผลประเมินผล และการวิจัย 

  ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครู มีลักษณะท่ีสำคัญ 

ดังนี้  

  1)  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่แสดงออกในการ

วิเคราะหตนเอง โดยมีความเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง การเปนผูนำ 

  2)  การมีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการรวมมือใน

การวิเคราะหและกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา การมีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงานในดานตางๆ 

  3) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความคิด

ริเริ่มในการแกไขปรบัปรุงสิ่งตางๆ ใหสำเร็จลุลวง 

  4) การเปนแบบอยางทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนา

ปรับปรุงการสอน โดยเรียนรูวิธีการและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง 

  ปาริฉัตร คำเห็น (2560) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครู มีดังนี้   

  1) วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู หมายถึง ความสามารถของ

ครูในการพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม ที่แสดงออกตอผูเรียนและผูอื่นมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม รวมทั้งเห็นคุณคา ใหความสำคัญในความคิดหรือผลงาน ใหเกียรติ

ผูอื่น รวมทั้งกระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผูอื่นใหมีความผูกพันและมุงมั่นตอ

เปาหมายในการทำงานรวมกัน 

  2) การสนทนาอยางสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของครูในการมีปฏิสัมพันธ              

ในการสนทนา มีบทบาทและมีสวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน โดยมุงเนนไปท่ีการเรียนรู

ของผูเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟง พูด เปดใจกวาง ยึดหยุน ยอมรับทัศนะที่หลากหลาย
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ของผูอ่ืนเพ่ือเปนแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนผูท่ีสืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ 

ท่ีสรางความทาทายในการสนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืน 

  3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของครูในการใหความ

สนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศนที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน 

เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอื่น มีความริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนานวัตกรรม พรอมทั้งกระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

สถานศึกษา วิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

  4) การปฏิบัติงานอยางไตรตรอง หมายถึง ความสามารถของครูในการพิจารณา

ไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของนักเรียน และการจัดการเรียนรู ซึ่งสนับสนุนความคิด

ริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ 

และสามารถใชเทคโนโลยีอยางหลากหลายในการตรวจสอบประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและ

สถานศึกษา 

  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการกำหนดเปาหมาย

และมาตรฐานการเรียนรูที ่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จ 

สามารถใหขอมูลและขอคิดเห็นรอบดานของผูเรียนตอผูปกครองและผูเรียนอยางเปนระบบ ยอมรับขอมูล

ปอนกลับเก่ียวกับความคาดหวังการเรียนรูของผูเรียนจากผูปกครอง มีการปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติ

ของตนเองใหเอ้ือตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน และมีการตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน

รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองคความรูตางๆ และนำไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนอยางเปนระบบ 

  พงษธร จันทรเล (2560) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครูมี 4 องคประกอบ ดังนี้  

  1) การมีพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ครูแสดงบทบาทเปนพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษา

คอยแนะนำเพ่ือนครูในโรงเรียนในเรื่องท่ีตนถนัด หรือในฐานะท่ีมีประสบการณทางดานนี้มากอน 

  2) การเปนแบบอยางทางการสอน หมายถึง ครูมีการวางแผนการจัดชั้นเรียนรวมกับ

ผูเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนไดรวมเปนสวนหนึ่งในการจัดการชั้นเรียน การจัดกิจกรรมบางอยางดวย                 

ตัวนักเรียนเองโดยครูเปนผูคอยชี้แนะแนวทางหรือเปนที่ปรึกษา แสดงความคิดเห็นในบางเรื่องโดยผาน

การจัดกิจกรรมตางๆ เปนการสงเสริมภาวะผูนำและการกลาแสดงออกอยางสรางสรรคและสงเสริม

ประชาธิปไตยของนักเรียน 

  3) การมีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง การติดตอประสานงานกับผูมีสวนเกี่ยวของ

ทางการศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของ

ทองถิ ่นครูจึงมีหนาที่ในการดึงเอาคนที่มีความรู ในทองถิ่น หรือหนวยงานเอกชน หรือหนวยงาน                   
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ดานศาสนาเขามาชวยในการจัดการศึกษา รวมกำหนดวิสัยทัศนและนโยบายในการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ 

  4) การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปนผูนำในดานตางๆ และปจจัย

ภายนอก ไดแก การใหกำลังใจจากเพ่ือนครูและผูบริหารสถานศึกษา และการไดรับโอกาสการสนับสนุน 

ซ่ึงจะสงผลใหครูไดรับการยอมรับและทำใหมีความสามารถในการกลาแสดงออกไดอยางเหมาะสม 

  สมัย วะชุม (2560) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครมีู 4 องคประกอบ ดังนี้  

  1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง การมีวิสัยทัศนตนเอง มีความเชื่อม่ัน

ตนเองพัฒนาได พัฒนาสติปญญาและความฉลาดทางอารมณ มีการพัฒนาทางสสังคม มองโลกในแงดี 

ฝกอบรมตนเองดวยการเรียนรูดวยตนเอง ลดตัวถอมตัวยอมทำตามคำสอนท่ีดี มีความเชื่อและศรัทธาใน

ตนเองอยางมั่นคง พัฒนาตนเองดานวิชาการและวิชาชีพอยูเสมอ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรยีน

และแสวงหาขอมูลขาวสาร 

  2) การเปนแบบอยางทางการสอน หมายถึง ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย สงเสริม

บรรยากาศการเรียนรู สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง มีความรูในเรื่องท่ีสอนอยางดี พูด สื่อความหมายได

อยางชัดเจน นำนักเรียนบรรลุถึงจิตสำนึกในการทำงานอยางมีความสุข สรางคำถามเพื่อใหนักเรียนเกิด

การเรียนรู ประเมินพัฒนาการเรียนรูทุกดานอยางตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ดี แสดงเจตคติที่ดี ประเมิน

การเรียนการสอน และสนับสนุนใหนักเรียนมีความพึงพอใจตนเอง 

   3) การมีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง มีวิสัยทัศนในการพัฒนารวมกัน มีการทำงาน

เปนทีม มีเครือขายการปฏิบัติงานรวมกัน ใหคำปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงครู มีการปฏิบัติงานรวมกับผูปกครอง

และชุมชน 

   4) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง เปนผูนำ เปนบุคคลแหงการเรียนรู เปน          

ผู ไดรับการยอมรับ มีความสามารถในการใชภาษาติดตอสื ่อสาร มีทักษะในการสรางสัมพันธที ่ดี                      

มีความสามารถในการทำงานเปนทีม เปนผูประสานงานท้ังภายในและนอกองคกร 

  อนุสรา สุวรรณวงศ (2560) ไดศึกษา องคประกอบภาวะผูนำของครูในแงคุณลักษณะ

มี 6 องคประกอบ ดังนี้  

  1) ความมุงมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยจิตวิญญาณ หมายถึง ความเชื่อมั่นและ

ยึดม่ันในอุดมการณและวิชาชีพครูบนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีวา วิชาชีพครูคือ วิชาชีพชั้นสูงท่ีมีบทบาทสำคัญ

ในการสรางคนสรางชาติ มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

       (1.1) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

       (1.2) มีความเมตตากรุณาตอผูรวมงาน ผูเรียน และผูอ่ืน 

       (1.3) เปดใจยอมรับสิ่งใหมๆ โดยมองเห็นคุณคาในความแตกตางและหลากหลาย  



37 
 

       (1.4) สรางแรงบันดาลใจใหกับตนเองและเพ่ือนครูในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

       (1.5) มีจิตสำนึกตอประโยชนสวนรวม  

       (1.6) มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       (1.7) มีจิตวิญญาณของความเปนผูนำ  

       (1.8) มีจิตใจท่ีมุงม่ันแนวแนในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองและผูอ่ืน  

       (1.9) สามารถควบคุมอารมณของตนเองและควบคุมสถานการณได 

  2) ความสามารถในการนำการคิดอยางสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห

สังเคราะหขอมูลเชิงองคความรู และประสบการณที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทางวิชาชีพครู และนำมา

ประยุกตใชในการยกระดับการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการและศักยภาพ

ของผูเรียนเปนรายบุคคล ตลอดจนสามารถนำองคความรูและประสบการณนั้นมากำหนดแผนการพัฒนา

โรงเรียนในภาพรวมอยางมีวิสัยทัศน มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

     (2.1) มีทักษะการคิดอยางสรางสรรค การคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด

เชิงบวก การคิดเชิงบูรณาการ  

     (2.2) การแสวงหาองคความรูใหมอยางสม่ำเสมอเพื่อเปนฐานในการวางแผนและ

พัฒนาทางวิชาชีพ 

     (2.3) สามารถคิดเปนระบบและลำดับข้ันตอนไดอยางสมเหตุผล 

     (2.4) มุงเนนกิจกรรมการระดมสมองเพ่ือเปดกลองทางความคิด 

  3) ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ หมายถึง การมุงมั่นพัฒนาตนเอง

อยางสม่ำเสมอ โดยนำผลการประเมินการปฏิบัติงานท้ังของตนเองและผูอ่ืนมาศึกษาเพ่ือกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จทางวิชาชีพ อีกท้ังการปฏิบัติงานของครูจะตองมุงเนนการสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอน

เพ่ือกระตุนใหเกิดการยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

      (3.1) การเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพที่มุ งเนนการสราง

ความสัมพันธรวมกันท่ีจะพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยมุงเนนการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 

      (3.2) การเปนผูชี้แนะนำ/โคชใหแกเพื่อนครูเพ่ือชีแ้นวทางการปฏิบัติงานที่มีผลลพัธ

เชิงประจักษ  

      (3.3) มีความรับผิดชอบตอตนเอง ผูเรียน ผูรวมงาน และองคกร  

      (3.4) ปฏิบัติดวยความขยันและอดทน  

      (3.5) ริเริ ่มการปฏิบัติที ่จะนำสูการเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมการสอน               

โดยสนับสนุนในสิ่งท่ีแตกตางและดีกวา  
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      (3.6) ขยายผลเทคนิคการสอนของตนเองไปยังเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

  4) ความสามารถในการกำหนดอนาคตภาพอยางมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถ

ในการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเกี ่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพ และสามารถ               

นำขอมูลการวิเคราะหมากำหนดเปาหมายเชิงรุกเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

      (4.1) รวมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายที่ทาทายความสามารถ

ทางวิชาชีพ  

      (4.2) สงเสริมประสบการณและกลยุทธของเพ่ือนครูในการท่ีจะวางแผนการพัฒนา

ครู ผูเรียน และโรงเรียน  

      (4.3) มองการณไกลและสามารถกำหนดโอกาสในการพัฒนาการปฏิบัติงานเชิงรุก 

  5) ความสามารถในการสื่อสารอยางสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการปฏิสัมพันธ

กับผูอื่นไดอยางเหมาะสมและสรางสรรคผานการพูด การฟง การแลกเปลี่ยนการถายทอด และการโนมนาว

จูงใจผูอ่ืนเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

      (5.1)  แลกเปลี่ยนเรียนรูโดยมีปฏิสัมพันธในการสนทนาอยางสรางสรรคกับเพื่อน

ครู ผูเรียน ผูปกครอง  

      (5.2) สามารถแสดงทัศนะหรือความคิดเห็นไดเหมาะสมกับสถานการณ 

      (5.3) ครูสามารถโนมนาวจิตใจใหเพื ่อนครูตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพและ

โรงเรียนดวยวาจาท่ีสุภาพและนิ่มนวล 

      (5.4) สามารถใหกำลังใจเพื่อนครูในการพัฒนาตนเองสูการเปนผูนำในโรงเรียน

ดวยการยกยองชมเชยในความสำเร็จทางวิชาชีพ  

       (5.5) ใหคำปรึกษาแกเพ่ือนครูเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ 

  6) ความสามารถในการกาวทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีทัศนคติเชิงบวกตอ

การเรียนรูสิ่งใหมๆ และมีความพรอมท่ีจะปรับตัวในสถานการณตางๆ มีตัวบงชี้ ดังนี้ 

      (6.1) มีความสนใจตอสถานการณทางการศึกษาท่ีเปนปจจุบัน  

      (6.2) สามารถเชื่อมโยงผลการประเมินของผูเรียนกับแผนการพัฒนาตนเองทาง

วิชาชีพ 

  ทศพร มนตรีวงษ (2559) ไดศึกษา องคประกอบภาวะผูนำของครูมี 6 องคประกอบ 

ไดแก  

  1) ภาวะผูนำครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสนใจและมุงมั่นในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถวัดไดจากองคประกอบการมีวิสัยทัศนพัฒนา
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ตนเอง การมีความเชื่อม่ันในตนเองวาสามารถพัฒนาได และการฝกอบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอ 

ซ่ึงแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

      (1.1) การมีวิสัยทัศนพัฒนาตนเอง สามารถวัดไดจาก 1) สามารถวางแผนชีวิตเพ่ือ

มุงสูเปาหมายในอนาคตไดอยางชัดเจน 2) วิเคราะหและเรียนรูในสิ่งท่ีกระทำได 3) เปนบุคคลท่ีมองโลก

ในแงดี 4) เรียนรูจากประสบการณทั้งจากตนเองและผูอื่น 5) เปนนักสรางแรงบันดาลใจ และ 6) ใช

ความสามารถอยางเต็มท่ีใหงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

      (1.2) ความเชื่อม่ันในตนเองวาสามารถพัฒนาได สามารถวัดไดจาก 1) ความกลา

และความตั้งใจในการกระทำสิ่งตางๆ ดวยวิธีการที่แตกตางไปจากเดิม 2) มีการเปดใจและถอมตนเพ่ือ

เรียนรูสิ่งใหม 3) สามารถยืนหยัดอยูได เม่ือตองเผชิญกับสิ่งทาทายตางๆ และ 4) ชัดเจนในเปาหมายท่ี

สามารถทำใหบรรลุได 

         (1.3) การฝกอบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอ สามารถวัดไดจาก 1) มีลักษณะ

นิสัยใฝเรียนรู 2) มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูอยูเสมอ 3) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 4) มุง

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรูของตน และ 5) นำความรูท่ีเกิดจากการเรียนรูไปประยุกตใชได 

  2) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมและการแสดงออกของครูท่ี

แสดงถึง ความมุงม่ันในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคกร ดวยการนำวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติ เขาใจถึง

สภาพปญหาของสถานศึกษา สามารถเผชิญหนากับสถานการณตางๆ ดวยความเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง 

สามารถวัดไดจากองคประกอบ การมีวิสัยทัศนแหงการเปลี่ยนแปลง การเปนบุคคลแหงการเรียนรู และ

การเปนผูท่ีไดรับการยอมรับ ซ่ึงแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

(2.1) การมีวิสัยทัศนแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ครูที่มีวิสัยทัศนในการสรางพลัง เพื่อการปฏิบัติงานสามารถใชสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูเพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานดวยการพัฒนาบุคลากร สามารถปฏิบัติงานในเชิงรุก และมีความกลาที่จะ

เสี่ยง เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและคนพบในสิ่งที่ดีกวา สามารถวัดไดจาก 1) เปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน

เพื่อสรางพลังในการทำงาน 2) ใชโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาตน 3) เห็นความสำคัญและให

คุณคากับบุคลากรทุกคน 4) ปฏิบัติงานในเชิงรุกเพ่ือหาแนวทางการทำงานใหมๆ และ 5) กลาท่ีจะเสี่ยง

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและคนพบสิ่งท่ีดีกวา         

       (2.2) การเปนบุคคลแหงการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ี

สามารถเรียนรูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการทำงานกับเพื่อนรวมวิชาชีพ มีความมุงมั่นในการพัฒนา

ขีดความสามารถดานความรูและศักยภาพของตน เพื่อสรางสรรคงานและนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง 

แสวงหาโอกาสในการทำงานใหมๆ แสวงหาความรูใหมๆ โดยใชเทคโนโลยีในการสืบคนขอมูล สามารถ

จัดการสารสนเทศใหเปนองคความรูที่สามารถปรับใชเพื่อพัฒนาการทำงานและวิชาชีพใหกาวหนายิ่งๆ 
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ขึ้นไป สามารถวัดไดจาก 1) การเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนรวมงาน 2) การพัฒนา

ความรูความสามารถและศักยภาพเพ่ือแกปญหา 3) สรางนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง 4) แสวงหาโอกาส

ในการทำงานใหมๆ เพ่ือความเจริญกาวหนา 5) มีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) มีทักษะ

การจัดการและใชความรูเพ่ือการดำเนินชีวิต    

     (2.3)  การเปนผูที่ไดรับการยอมรับ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ี

มองเห็นคุณคา ใหเกียรติ และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเปนที่รักของ

เพ่ือนรวมงาน สามารถรักษาระดับคุณภาพของงานท่ีตนไดปฏิบัติและพัฒนาใหดียิ่งข้ึนได ตลอดจนไดรับ

การยอมรับและไววางใจจากเพื่อนรวมงานเปนอยางดี สามารถวัดไดจาก 1) การรับฟงความเห็นของผูอ่ืน 

2) มีมนุษยสัมพันธกับคนรอบขาง 3) รักษาระดับคุณภาพของงานที่ปฏิบัติและพัฒนาใหดียิ่งขึ้น และ               

4) ไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงาน 

  3) การมีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูที่แสดง

ใหเห็นถึงการใหความรวมมือกับเพื่อนครู บุคคล หรือหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาใหสูงขึ้น สามารถวัดไดจากองคประกอบ การมีวิสัยทัศนในการพัฒนารวมกัน การทำงาน

เปนทีม และการมีเครือขายการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

        (3.1)  การมีวิสัยทัศนในการพัฒนารวมกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ครูที่มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา มีวัตถุประสงคและเปาหมายในการมุงความ 

สำเร็จเดียวกันกับสถานศึกษา มีการพัฒนาวิสัยทัศนสวนตนใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา และมีสวนรวมโดยใชความพยายามเพื่อทำใหการดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความ 

สำเร็จตามวิสัยทัศน สามารถวัดไดจาก 1) รวมกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 2) มีวัตถุประสงคและ

เปาหมายเดียวกันเพื่อดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จ 3) มีการพัฒนาวิสัยทัศนสวนตนใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา 4) มีความพยายามที่จะทำใหวิสัยทัศนประสบความสำเร็จจริง และ 5) มีสวนรวม

ในการดำเนินงานตามแผนหรือโครงการเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน        

     (3.2)  การทำงานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ีมีการวางแผน

รวมกับหมูคณะ และดำเนินงานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเปนระบบ สามารถใชการสื่อสาร

เพื่อสรางและประสานความรวมมือในการทำงานของหมูคณะใหประสบความสำเร็จ ตลอดจนมีสวนใน

ความรับผิดชอบจากการตัดสินใจและผลจากการทำงานของหมูคณะสามารถวัดไดจาก 1) มีการวางแผน

และดำเนินงานรวมกัน 2) การมีสวนรวมในการทำงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 3) มีการติดตอ 

สื่อสารระหวางกัน 4) การตัดสินใจท่ีสมาชิกรวมปฏิบัติตาม และ 5) มีการรวมมือประสานงานเพ่ือความสำเร็จ   

      (3.3) การมีเครือขายการปฏิบัติงานรวมกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ครูที่มีการดำเนินการหรือการทำกิจกรรมของเครือขายการทำงานรวมกัน โดยใชกระบวนการวางแผน 
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การดำเนินกิจกรรมเครือขายเพ่ือสนองตอบตอความตองการของสมาชิก มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

สารสนเทศ ขอคิดเห็นตางๆ กับสมาชิกเครือขายรวมรับผิดชอบการดำเนินกิจกรรม ลงมือพัฒนาและ

ขยายเครือขายในการทำงานใหมีความกวางขวาง รวมถึงการใหความชวยเหลือหรือขอรับการสนับสนุน

จากเครือขายการทำงานที่ประสานสัมพันธ เพื่อแกปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค สามารถวัดไดจาก                      

1) วางแผนการดำเนินกิจกรรมที่สนองตอความตองการของเครือขายอยางตอเนื่อง 2) การแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร สารสนเทศขอคิดเห็นตางๆ เพื่อสรางองคความรูใหแกสมาชิก 3) ขอความชวยเหลือ 

สนับสนุน เพื่อแกปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค 4) มีสวนรวมในการรับผิดชอบจากการดาเนินกิจกรรม

ตางๆ และ 5) มีการพัฒนาและขยายเครือขายเพ่ือหาแนวทางใหมๆ ในการดำเนินงาน 

  4) การพัฒนาเพื่อนรวมวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของครูที่แสดง

ใหเห็นถึงการเปนผูนำในการใหการความรู ใหการนิเทศชวยเหลือ ตลอดจนใหคำปรึกษาแนะนำแกเพ่ือน

รวมครูเพื่อพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพของเพื่อนครู สามารถวัดไดจากองคประกอบ การเปนครูผูนำ

พัฒนาเพ่ือนรวมวิชาชีพ การนิเทศและใหคำปรึกษาแนะนำ และการถายทอดความรูใหเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

ซ่ึงแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

     (4.1) การเปนครูผูนำพัฒนาเพื่อนรวมวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูที่แสดงใหเห็นถึงการสงเสริมสนับสนุน ใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ

เพื่อนรวมงาน รวมคิด และลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา โดยสามารถใชทักษะในการ

บริหารจัดการไดอยางเปนระบบ มีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางกัน และสามารถเปนที่ปรึกษาหรือ 

พี่เลี ้ยงใหกับเพื่อนรวมงานในการพัฒนาวิชาชีพ สามารถวัดไดจาก 1) สนับสนุนใหเกิดการพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) เปนท่ีปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงใหกับเพ่ือนครู 3) ใชทักษะ

ในการบริหารจัดการงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบอยางมุงมั่น 4) รวมคิดและรวมดำเนินการกับ

เพ่ือนครู และ 5) มีการสรางปฏิสัมพันธกับเพ่ือนครู    

      (4.2) การนิเทศและใหคำปรึกษาแนะนำ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ท่ีใหความชวยเหลือเพ่ือนครูท่ีประสบปญหาในการจัดการเรียนการสอน และปญหาท่ีไมสามารถแกไขได

เพียงลำพัง ผานกระบวนการนิเทศ ชี้แนะแนวทางใหคำปรึกษา ใหกำลังใจ ดวยความยินดีและเต็มใจ 

โดยใชความเปนกัลยาณมิตรและสรางความสัมพันธที่ดีระหวางกัน สามารถคนหาความคิดสรางสรรค

จากการจัดการเรียนการสอนของตนและเพื่อนรวมงาน เพื่อใชแนะแนวทางในการสงเสริมพัฒนาและ

ปรับปรุง เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนสามารถพัฒนาไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทาง 

การศึกษาของสถานศึกษา สามารถวัดไดจาก 1) การใหกำลังใจในการพัฒนาการเรียนการสอนดวยความ

เปนกัลยาณมิตร 2) การชี้แนะและใหคำปรึกษา 3) การใหความชวยเหลือสภาพปญหาของเพื่อนครู                 

4) สรางความสัมพันธท่ีดีในการปฏิบัติงาน และ 5) คนหาการมีความสรางสรรคในตัวบุคคล    
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      (4.3) การถายทอดความรูใหเพื่อนรวมวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูที่แสดงถึงการมีทักษะในการถายทอดองคความรูใหกับเพื่อนครู โดยมีความรอบรูในเนื้อหาที่จะ

สงตอ สามารถเลือกใชการถายทอดความรูดวยวิธีการเหมาะสม สามารถตอยอดองคความรูใหมๆ จาก

ความรูท่ีถายทอดได แสดงใหเห็นถึงความยินดีและเต็มใจในการถายทอดความรู และสามารถสราง

บรรยากาศในการถายทอดความรูไดเปนอยางดี วัดไดจาก 1) ความรอบรูในเนื้อหาท่ีจะถายทอดหรือสงตอ 

2) เลือกใชวิธีการถายทอดความรูไดเหมาะสม 3) ตอยอดองคความรูใหมจากการถายทอดความรูของตน 

4) ใสใจในตัวผูรับการถายทอดความรู และ 5) ควบคุมอารมณของตนในการถายทอดไดดี 

  5) การเปนแบบอยางทางการสอน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูที่แสดงถึงความ

เชี ่ยวชาญและเปนเลิศทางการสอน จนเปนที ่ยอมรับและเชื ่อถือของเพื ่อนครู สามารถวัดไดจาก

องคประกอบ การใชวิธีการสอนที่หลากหลาย การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู และการสงเสริมการเรียนรู

ดวยตนเอง ซ่ึงแตละองคประกอบ มีดังนี้ 

     (5.1) การใชวิธีการสอนที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู               

ที่ตระหนักและใหความสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงการสอนของตน จากการเรียนรูเทคนิคและ

วิธีการตางๆ ทางการสอนที่มีอยูอยางหลากหลาย เลือกใชวิธีการสอนที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการสอน พัฒนาวิธีการสอนของตนอยางตอเนื่อง มีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน สงเสริม

ใหผูเรียนแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตางๆ ดวยตนเอง และจัดการสอนที่มุงใหผูเรียนมีพัฒนาการ

ตามวัยที่สมบูรณในทุกดาน สามารถวัดไดจาก 1) มีการพัฒนาและปรับปรุงการสอนโดยการเรียนรู

เทคนิคและวิธีการสอนตางๆ ที่มีอยูอยางหลากหลาย 2) เลือกวิธีการสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการสอน 3) มีการพัฒนาวิธีการสอนดวยความใสใจอยางตอเนื่อง 4) มีความรูและความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน และ 5) สงเสริมใหผูเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกาย สติปญญาอารมณ 

และสังคมเปนสำคัญ 

        (5.2) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ที่มีการเปดโอกาสใหผูเรียนรวมวางแผนการจัดการชั้นเรียน การสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดี

ระหวางครูกับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน ตระหนักและใหความสำคัญกับความแตกตางระหวางบุคคล 

สามารถจัดเตรียมสื่อการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา และมุงจัดการสอนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีความคิด

สรางสรรคจากการเรียนรูสามารถวัดไดจาก 1) จัดสภาพบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

2) สรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดีระหวางผูสอนกับผูเรียน และผูเรียนดวยกัน 3) ผูสอนใหความ 

สำคัญตอความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 4) จัดเตรียมสื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ

สำหรับการสอน และ 5) พัฒนาการมีความคิดสรางสรรคใหกับผูเรียน       
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       (5.3) การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ที่มีการกำหนดใหผูเรียนไดมีสวนรวมเพื่อรับผิดชอบตอการเรียนของตน จัดสภาพแวดลอมและปจจัย

สนับสนุนการเรียนรู จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูรวมกับเพื่อนในชั้น และฝกใหผูเรียน

สังเกตตนเองและเพื่อนในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาทักษะในการเรียนรูเฉพาะตน สามารถวัดไดจาก 1) การ

พัฒนาและฝกใหผูเรียนมีสวนรับผิดชอบในการเรียนรู 2) การจัดสภาพแวดลอมหรือปจจัยที่สนับสนุน

การเรียนรูแกผูเรียน 3) การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูรวมกับเพ่ือนในชั้นเรียน 4) การฝกใหผูเรียน

ไดสังเกตความสามารถของตนและเพ่ือนรวมชั้นเรียน และ 5) สงเสริมใหผูเรียนแสวงหาความรูจากแหลง

เรียนรูและสื่อตางๆ ดวยตัวเอง 

  6) การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนของครู

ที่ยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง มุงพัฒนาผูเรียนดวยการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ และสราง                

องคความรูดวยตนเอง ใชวิธีการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง โดยวัดไดจากองคประกอบ

กระบวนการเรียนรู การวางแผนการสอน และการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแตละองคประกอบ มีดังนี้   

     (6.1) กระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูที่แสดงใหเหน็

ถึงการจัดบรรยากาศที่ทาทายและเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน โดยการสอนมุงใหผูเรียนมีสวนรวมใน

การเรียน ใชกิจกรรมในการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูใหมจากการเรียน 

และสามารถนาไปประยุกตใชในชวีิตประจำวันได โดยครูใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาผูเรียน สามารถวัด

ไดจาก 1) การจัดสภาพบรรยากาศท่ีทาทายและเอ้ือตอการเรียนรู 2) การจัดกิจกรรมหรือเนื้อหาเพ่ือพัฒนา

ทักษะการคิด 3) ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู 4) ผูเรียนสามารถสรางความรูใหมดวยตนเอง 5) ใชวิจัย

เปนฐานในการพัฒนาการเรียนรู และ 6) ผูเรียนสามารถนำความรูไปใชในชีวิตประจำวัน 

       (6.2) การวางแผนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูที ่เตรียม            

การสอนดวยการวิเคราะหศักยภาพความแตกตางของผูเรียนรายบุคคล สามารถวางแผนสำหรับการสอน

ดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน กำหนดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการสอน จัดเตรียม

สื่อและแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียนไดหลากหลาย และสามารถวางแผนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ

สำหรับการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนอยางเปนระบบ สามารถวัดไดจาก 1) การวิเคราะหผูเรียน

เปนรายบุคคล 2) วางแผนการจัดชั้นเรียนกับผูเรียน 3) การวางแผนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

4) จัดเตรียมสื่อและแหลงเรียนรู และ 5) สรางและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลผูเรียน   

       (6.3) การประเมินตามสภาพจริง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ีวัดผล

ผูเรียน โดยเนนการประเมินผลในภาพรวมจากพฤติกรรมและทักษะที่จำเปนของผูเรียนดวยการปฏิบัติจริง 

ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเอง มีโอกาสนำเสนอผลงานจากการเรียนรูสูสาธารณะ โดยเลือก 

ใชเครื่องมือในการประเมินผลที่มีความหลากหลายในการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียน สามารถวัดได
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จาก 1) การประเมินทักษะและพฤติกรรมท่ีจำเปนสำหรับผูเรียน 2) ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการจัด 

การเรียนรูและการประเมินตนเอง 3) ใชเครื่องมือในการประเมินท่ีมีความหลากหลาย 4) การเปดโอกาส

ใหผูเรียนไดนำเสนอผลงานตอสาธารณชน และ 5) ประเมินจากการปฏิบัติจริง 

  รินนา ราชชารี (2559) ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของครูมี 5 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) ดานหลักสูตร หมายถึง การที่ครูมีความรูความเขาใจในการสรางและพัฒนาหลักสูตร

และความรูในการสรางและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

สามารถนำหลักสูตรไปใชได ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด ครูมีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับหลักการจัดทำหลักสูตร 

  2) ดานการจัดการเรียนรู หมายถึง การท่ีครูมีความสามารถในการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ครูมีแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ครูมีวิสัยทัศน พันธกิจ และมีแนวปฏิบัติจากวิสัยทัศน พันธกิจ ครูมีทักษะในการสื่อสาร มีทักษะดานการ

วางแผน ดานการวิเคราะห ดานการตัดสินใจ ดานการวัดผลและประเมินผล มีทักษะในการจูงใจ ทักษะ

ในการถายทอดองคความรู มีทักษะในการนิเทศ การใชเทคโนโลยี และการสืบคนขอมูล 

  3) ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง การท่ีครูมีความสามารถในการวางแผนใน

การวัดผลประเมินผล ใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินผลสำเร็จ                 

มีการวิเคราะหขอมูลตางๆ เพื่อวัดและประเมินผล มีจุดมุงหมายในการประเมิน นำผลการประเมินมา

ปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน เกณฑในการวัดแนนอนเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีคุณภาพ 

  4) ดานการเปนแบบอยาง หมายถึง การท่ีครูมีความสามารถอยางหลากหลายและ

ตระหนักถึงวิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของ

การสอน วางแผนการสอนโดยใชเทคนิคท่ีหลากหลายมีความอดทนและพัฒนาวิธีการสอนอยางตอเนื่อง 

ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล รวมถึงครูมีบุคลิกภาพที่ดี มารยาทดี มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีความ

เอื้อเฟอเมตตาและมีความเปนกัลยาณมิตรกับนักเรียนทุกคน มุงมั่นอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเรียน มีความ

ยุติธรรม มีอารมณขัน ใหเกียรติิและเคารพสิทธิ ศักดิ์ศรีและความรูสึกของผูเรียน มีความสนใจพัฒนา

ตนเอง 

  5) ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ หมายถึง การท่ีครูแสดงคุณลักษณะ

ท่ีดี เชน การท่ีครูมีวิสัยทัศนในการพัฒนาตนเอง เชื่อม่ันในตนเอง เปนครูผูนำพัฒนาเพ่ือนครู เปนผูใฝรู

ใฝเรียนอยางสม่ำเสมอ เขารวมประชุม สัมมนารับความรูมาพัฒนาตนเองและเพื่อรวมงาน แสวงหาแนวทาง

ใหมๆ มาพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีความตระหนักถึงความกาวหนาในอาชีพ มีเครือขายการพัฒนา และ

ถายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ 
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  6) ดานการมีสวนรวม หมายถึง การท่ีครูเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมใน

การวางแผนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของ ใหผูบริหาร 

เพื่อนรวมงาน นักเรียน ผูปกกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

และการปฏบิัติงาน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำครูไววา 

ภาวะผูนำครู (Teacher leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวของ

สัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรียนโดย

ปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรูใหมีคุณภาพ ซ่ึงมีตัวบงชี้ ดังนี้ 

  1) วุฒิภาวะความเปนผูใหญท่ีเหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development)  

       (1.1) พิจารณาทบทวนประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกตอผูเรียน

และผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม  

       (1.2) เห็นคุณคา ใหความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเกียรติแกผูอ่ืน 

       (1.3) กระตุน จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิด และการกระทำของผูอ่ืนใหมีความผูกพัน

และมุงม่ันตอเปาหมายในการทำงานรวมกัน 

  2) การสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue)  

          (2.1) มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาทและมีสวนรวมในการสนทนาอยาง

สรางสรรคกับผูอ่ืน โดยมุงเนนไปท่ีการเรียนการสอนของผูเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ  

          (2.2) มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคำถาม เปดใจกวาง ยืดหยุน ยอมรับทัศนะ

ท่ีหลากหลายของผูอ่ืนเพ่ือเปนแนวทางใหมๆ ในการปฏิบัติงาน  

          (2.3) สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ ท่ีสรางความทายทายในการสนทนา

อยางสรางสรรคกับผูอ่ืน 

  3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)   

      (3.1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมี

วิสัยทัศนซ่ึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอ่ืน  

          (3.2) ริเริ่มการปฏิบัติท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

          (3.3) กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและรวมมือในวงกวางเพ่ือพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา

และวิชาชีพ  

           (3.4) ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 
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  4) การปฏิบัติงานอยางไตรตรอง (Reflective Practice)  

      (4.1) พิจารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของผูเรียน และการจัด 

การเรียนรู  

        (4.2) สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตรตรองของเพื่อนรวมงาน

และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมการตางๆ  

       (4.3) ใชเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 

  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Concern for Improving Pupil Achievement)  

       (5.1) กำหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูท่ีทาทายความสามารถของตนเอง

ตามสภาพจริงและปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จได  

       (5.2) ใหขอมูลและขอคิดเห็นรอบดานของผูเรียนตอผูปกครองและผูเรียนอยาง

เปนระบบ  

        (5.3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรียนรูของผูเรียนจาก

ผูปกครอง  

        (5.4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอ้ือตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเรียน  

        (5.5) ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน รวมไปถึงผลการวิจัยหรือ

องคความรูตางๆ และการนำไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนอยางเปนระบบ 

  Kamaruzaman, Musa & Hashim (2020) รูปแบบภาวะผูนำของครู มีดังนี้ 1) ดาน

บทบาทนอกหองเรียน 2) ดานความเชี่ยวชาญ 3) ดานการพัฒนาตนเอง 4) ดานการทำงานรวมกัน และ 

5) ดานการมีสวนรวม 

  Yusof, Antisan, Noor & Mansur (2020) ภาวะผูนำของครู ประกอบดวย 

  1) ดานการประเมินตนเองและการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ทบทวนทุกงานท่ีมอบหมาย

เพื่อพัฒนาตัวเอง ทำความเขาใจวาจุดแข็งและความตองการความกาวหนาสงผลตอการบานอยางไร 

เขาใจเนื้อหาการเรียนการสอนปฏิบัติตามคานิยมและปรัชญา เมื่อตองติดตอกับนักเรียนและเพื ่อน

รวมงาน รับคำติชมเพื่อพัฒนาตนเอง ทำงานอยางมีจริยธรรมในการทำงานเพื่อความสำเร็จในวิชาชีพ 

เชิญเพื่อนรวมงานของฉันมาทำงานและบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน 

เปนผูนำและแนะนำเพ่ือนรวมงานในการทำงานท่ีไดรับมอบหมายใหเสร็จสิ้น ใหเพ่ือนรวมงานมีสวนรวม

เมื่อวางแผนการเปลี่ยนแปลง เขาใจถึงความสำคัญของโรงเรียนและวัฒนธรรมของเขตหรือภูมิภาค              
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ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การทำงานเพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียน ยินดีสละเวลาและ

กำลังสรางทีมงานในการปรับปรุงโรงเรียน 

  2) ดานการสื่อสาร หมายถึง เปนผูฟงที่ดี ปรับการนำเสนอใหเหมาะกบัผูฟง แสวงหา

มุมมองอ่ืนและสะทอนความคิดเห็นและมุมมองของตนอยางเหมาะสม เม่ือพูดถึงการชวยเหลือกลุมเล็กๆ 

สมาชิกทำงาน ยอมเสียสละ ตรงเวลา สามารถใหทุกคนมีสวนรวมในการประชมได และใชเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกสอยางมีประสิทธิภาพในการสื่อสารกับเพ่ือนรวมงาน 

  3) ดานความหลากหลาย หมายถึง เขาใจวาความแตกตางทางความคิดเห็นเกิดจาก

ความแตกตางในดานวัฒนธรรม ศาสนา เชื้อชาติ และสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม เคารพคานิยมและ

ความเชื่อของใครบางคนที่อาจแตกตางจากคานิยมและความเชื่อของฉัน ชอบทำงานกับเพื่อนรวมงาน

ประเภทตางๆ ทำงานอยางมีประสิทธิภาพกับผูท่ีไมใชนักการศึกษาและผูท่ีมีความสนใจตางกัน ไดริเริ่มท่ี

จะทำความเขาใจความเชื่อและคานิยมของคนอ่ืน ยินดีแบงปนความเชื่อของตัวเองถึงแมจะแตกตางหรือ

ขัดแยงกับความเชื่อของผูอ่ืนก็ตาม 

  4) ดานทักษะการสอน หมายถึง สงเสริมสภาพแวดลอมเชิงบวกในหองเรียน แบบฝกหัด

การสอนตามการวิจัยที่ใชแลว นักเรียนทุกคนประสบความสำเร็จมีชื่อเสียงในฐานะบุคคลที่มีความสามารถ/ 

มีประสิทธิภาพในชั้นเรียน เขาถึงไดงายและเปดรับการแบงปนกับเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ ดำเนินการดวย

ความซ่ือสัตยและยุติธรรมเม่ือทำงานรวมกับนักเรียนหรือเพ่ือน 

  5) ดานการพัฒนาอยางตอเนื่อง หมายถึง คนหาขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมดจากแหลง

ตางๆ กอนตัดสินใจดำเนินการกำหนดเปาหมายและติดตามการพัฒนาเพ่ือใหแนใจวาจะบรรลุเปาหมาย 

วิเคราะหและใชขอมูลขอสอบในการออกแบบมีสวนรวมในการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเชิงรุกในการ

ระบุปญหาและดำเนินการแกไข ทำงานอยางใกลชิดกับเพื่อนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชนเพื่อทำการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน/เขต 

  6) ดานการชวยเหลือตนเอง หมายถึง วางแผนและกำหนดเวลาอยางละเอียดเพื่อให

งานสำเร็จและบรรลุเปาหมาย แสดงความมั่นใจเมื่ออยูกายใตแรงกดดันหรือในสถานการณที่ทาทาย 

ทำงานอยางมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกในทีม แสดงความคิดริเริ่มและแสดงพลังที่จำเปนเพื่อให

บรรลุผลตามท่ีตองการ จัดลำดับความสำคัญของกำหนดการสำหรับงานท่ีสำคัญ สรางสมดุลท่ีเหมาะสม

ระหวางดานอาชีพและดานสวนตัวของชีวิต 

  Nguyen, Harris & Ng (2019) พบวา ภาวะผูนำของครู ประกอบดวย 4 คุณลักษณะ

สำคัญคือ 1) การทำงานรวมกัน 2) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 3) การมีสวนรวมภายในและภายนอก

หองเรียน และ 4) มุงเนนท่ีปรับปรุงการเรียนการสอน 
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  Yusof, Min, Jalil, Noor & Yusof (2018) พบวา ภาวะผูนำของคร ูประกอบดวยคุณลักษณะ 

ดังนี้   

  1) ดานความรู หมายถึง มีความรูในเรื่องและการสอน มีสวนรวมในการประเมินการ

พัฒนาองคกร มีบทบาทเปนที่ปรึกษาและโคชสำหรับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด มีความรูเกี่ยวกับนโยบาย

และหลักสูตรการศึกษาในปจจุบัน มีความรูเก่ียวกับวัตถุประสงคของนโยบายท่ีเก่ียวของกับการวางแผน

และการดำเนินการของโปรแกรมการศึกษา มีความรูเพื่อนำงานกลุม และเปนผูเชี่ยวชาญดานการสอน

และการจัดการ 

  2) ดานทักษะ หมายถึง สามารถประยุกตทักษะการบริหารหลักสูตรไดหลากหลาย

สามารถฝกฝนทักษะการเปนผูประกอบการที่เหมาะสมในบริบททางการศึกษา สามารถแสดงใหเห็นถึง

แนวปฏิบัติที ่เปนแบบอยางที่เกี ่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมขององคกร สามารถรวม

ตัดสินใจได และมุงม่ันท่ีจะใหบริการจากผูเชี่ยวชาญท่ีโรงเรียนตองการ 

  3) ดานคุณคาความเปนผูนำของครู หมายถึง เต็มใจที่จะเสี่ยง พรอมเผชิญความทาทาย 

ติดตามการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนกำลังใจใหลูกศิษยและอาจารยมุงสูความสำเร็จ 

  Rashid & Mansor (2018) พบวา ภาวะผูนำของครู มีมิติทั้ง 6 ดังนี้ 1) การสื่อสาร               

2) การตระหนักรูในตนเองและการเปลี่ยนแปลง 3) ทักษะการสอน 4) การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 5) ความ

หลากหลาย และ 6) การจัดระเบียบตนเอง  

  Angelle (2017) กลาวถึง คุณลักษณภาวะผูนำของครู ดังนี้ 

  1) การแบงปนความเชี่ยวชาญ หมายถึง การรับรูของครูที ่มีตอทักษะการสอนและ 

การจัดการข้ันเรียน รวมถึงความเต็มใจของครูท่ีจะแบงปนความเชี่ยวชาญกับเพ่ือนรวมงาน  

  2) การแบงปนความเปนผูนำ หมายถึง ความสัมพันธะหวางครูใหญกับครูในโรงเรียน 

มีปจจัยยอยสองประการสำหรับการเปนผูนำรวมกัน ไดแก การแบงปนโอกาสความเปนผูนำ และการมี

สวนรวมของผูนำการแบงปน  

  3) ผูประกอบวิชาชีพข้ันสูง หมายถึง การรับรูของครูท่ีมีตอความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน

และความรับผิดชอบท่ีอยูเหนือบทบาทท่ีไดรับมอบหมาย 

  4) ความอาวุโส หมายถึง ลำดับชั้นของครูซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติในการเปนผูนำของครู 

การควบคุมการมีสวนรวมของครูในกิจกรรมความเปนผูนำ 

  Kentucky department of education (2015) องค ประกอบภาวะผ ู นำของครู

ประกอบดวย  

  1) การพัฒนาเพื่อนรวมวิชาชีพ หมายถึง การใหคำปรึกษาแกครูใหม เพื่อเสริมสราง

การปฏิบัติในชั้นเรียน หรือแบงปนความเชี่ยวชาญในการนำรูปแบบการสอนใหมๆ ไปใช  
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  2) การพัฒนาตนเอง หมายถึง มีสวนรวมในทีมผูนำของโรงเรียนหรือเขตที่สนับสนุน

หรือดำเนินโครงการ เสนอแนะการเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิบัติ หรือชวยสรางเสนทางอาชีพ 

ใหกับครูในฐานะผูนำในหองเรียน 

  3) การพัฒนาผูเรียน หมายถึง แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดและตอบสนองตอความตองการ

ของนักเรียน การสรางการเรียนรูเชิงบวกและพฤติกรรมความเปนผูนำสำหรับนักเรียน 

  4) การสนับสนุนใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางบวก หมายถึง มีโครงการริเริ่ม

ของโรงเรียน เพื่อใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมอำนวยความสะดวกใหกับกลุมครู และสงเสริมการ

ทำงานรวมกันของครู  

  5) การยกระดับการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง ครูมีสวนรวมสนับสนุนวิธีคิดใหมๆ 

เก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา 

  6) การปฏิบัติงานและมีสวนรวมในการตัดสินใจกับผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง มีสวนรวม

ทางธุรกิจ และอุตสาหกรรมกับโรงเรียนหรือเขต เชื่อมโยงครูกับโลกกวาง รวมถึงการระดมทุน การเขาถึง 

และการทำงานรวมกันกับกลุมอ่ืนๆ นำทรัพยากรของชุมชนมาสูหองเรียน 

  Beycioğlu & Aslan (2010) ความเปนผูนำของครูถือเปนการพัฒนา ท่ีประกอบดวย 

  1)  การพัฒนาสถาบัน หมายถึง ความจำเปนที่ผูบริหารโรงเรียนตองแบงปนความเปน

ผูนำ และการมีสวนรวมของครูตอขีดความสามารถในการเรียนรูและการสอนของโรงเรียน โดยการมี

สวนรวมในการวางแผน การประสานงาน และกระบวนการควบคุมในการจัดการโรงเรียน  

  2) การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ความตอเนื่อง และการพัฒนาวิชาชีพของเพื่อนรวมงาน

และตนเองดวยการพัฒนาวิธีการสอนใหมๆ เต็มใจและเปนผูบุกเบิกในกระบวนการพัฒนา  

  3) การทำงานรวมกันกับเพื่อนรวมงาน หมายถึง ความเกี่ยวของกับความรวมมือ 

ความสามัคคี การแบงปนความรู และการใหคำปรึกษาแกครูใหม 

  Katzenmeyer & Moller (2009) กลาววา ภาวะผูนำของครู มีดังนี้  

  1) การตระหนักรูในตน หมายถึง ที่ครูมีภาพลักษณของตนเองที่ชัดเจนในแงของ              

จุดแข็ง คานิยม ปรัชญา และความประพฤติ  

  2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความมุงมั่นของครูในการใชแนวทางปฏิบัติเพ่ีอ

สงเสริมการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย  

  3) ดานการสื่อสาร หมายถึง ครูแสดงทักษะการฟง การสื่อสารดวยวาจา ทักษะการ

นำเสนอและการแสดงออกทางการสี่อสารที่เปนลายลักษณอักษรอยางมีประสิทธิภาพ ในทำนองเดียวกัน 

ทักษะในการสื่อสารมีความสำคัญในฐานะวิธีการสรางสายสัมพันธที่ดีระหวางครู ครูจึงจำเปนตองมี
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ทักษะในการสื่อสารที่ดี เชน การฟงอยางมีประสิทธิภาพ การเขียนอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ

แสดงภาษาท่ีมีความหมายเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนของโรงเรียน 

  4) นโยบายการสอนและความเปนผูนำ หมายถึง ครูไดรับและใชความรูทักษะทางวิชาชีพ

มอบโอกาศในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพแกนักเรียน 

  5) ดานความหลากหลาย หมายถึง ความสามารถของครูในการรักษาสายสัมพันธทาง

สังคมท่ีดีภายในชุมชนโรงเรียน และเคารพตอความคิดเห็นหรือมุมมองท่ีแตกตางของครูคน 

   6) การปรับปรุงอยางตอเนื่อง หมายถึง การมีสวนรวมของครูกับเพื่อนรวมงานในการ

วางแผน การดำเนินการและการทบทวนระบบโรงเรียนท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงโรงเรียน 

  7) การจัดระเบียบตนเอง หมายถึง ครูจะสามารถสรางสมดุลระหวางเรื่องงานและ

เรื่องสวนตัวในการปฏิบัติงานได 

  ผู ว ิจัยไดรวบรวมขอมูล และศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการตางๆ มาทำการจัดกลุม

องคประกอบภาวะผูนำของครู สังเคราะหแลวนำมาแจกแจงความถี่ตามนักวิชาการที่มีความเห็นตรงกัน                 

ดังรายละเอียดท่ีแสดงตาม ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของคร ู

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของครู 

องคประกอบภาวะผูนำ                 
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ถี่ 

การเปนผูนำการจัด การเรียนรู    / /  / /  / /  / /  / /  / / /  / /   / 16* 

การเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง / /  / / /   / / / /  /  /         / 12* 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวม

วิชาชีพ / /   /    /  / /  / /  / /     /   11* 

การสื่อสารอยางสรางสรรค /   /      /   /   /  /   /    / 8* 

การมีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 

/   /    /  / /  /         /   7 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ   /     /                  2 

การเปนครูมืออาชีพ       /                   1 

ความมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

 

           /             1 

การปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ             /             1 

การพัฒนาวิชาชีพ                        /  1 

การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง                  /        1 

การประเมินเพ่ือพัฒนาตนเอง                  /        1 

นโยบายการสอน                         / 1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของครู (ตอ) 

องคประกอบภาวะผูนำ               
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ถี่ 

การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

 
 /    /                   2 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสรางนวัตกรรม 

 
      /                  1 

กาวทันการเปลี่ยนแปลง             /             1 
การมีสวนรวมในการทำงาน   /            /  /  /       4 
การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ                      /   1 / 

การปรับปรุงสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง                     /    / 2 
การพัฒนาหลักสูตร                     /    / 2 
การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเรียน   /   /         /           3 

การวัดและประเมินผล    /      /      /       /   4 
การพัฒนากระบวนการคิด

อยางสรางสรรค               /           1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของครู (ตอ) 

องคประกอบภาวะผูนำ 
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าม

ถี่ 

มีวิสัยทัศน             /             1 

มีความรู                    /      1 

มีทักษะการบริหาร                    /      1 

มีความเปนผูนำ   /    /       /      /      4 

การตระหนักรูในตนเอง                     /     1 

การจัดระเบียบตนเอง                     /    / 2 

การแบงปนความเปนผูนำ                      /  /  2 

ผูประกบอวิชาชีพชั้นสูง                      /    1 

วุฒิภาวะความเปนผูใหญ 

ที่เหมาะสมกับความเปนครู 

   /            /          2 

ความอาวุโส                      /    1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของครู (ตอ) 
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การปฏิบัติงานอยาง

ไตรตรอง 

/  /       /      /          4 

การทำงานเปนทีม       / /         /  /     /  5 

การวางแผนและ

กำหนดเวลา 

                 /        1 

ความไวใจซึ่งกันและกัน                  /        1 
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  จากตารางที่ 2.1 เกณฑที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดเลือกองคประกอบภาวะผูนำ            

ของครู ที่มีคาความถี่ตั้งแต 8 ขึ้นไป ผูวิจัยไดสรุปองคประกอบภาวะผูนำของครู มี 4 องคประกอบ คือ               

1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อน

รวมวิชาชีพ และ 4) การสื่อสารอยางสรางสรรค เนื่องจากมีนักการศึกษาคนควาตัวแปรแลวพบวา ตัวแปร

การมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา แมวาความถี่สูงแตเปนตัวแปรที่ซ้ำกับตัวแปรปจจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยจึงไมเลือกตัวแปรการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดองคประกอบแตละ

องคประกอบตางๆ ดังนี้  

1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564) ใหความหมาย ผูนำการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการเปนผูนำทางการเรียนการสอนที่เกิดจากตัวเอง เปนแบบอยางที่ดีของการ

สอนและการเรียนรู เปนผูนำดานการเรียนการสอน แสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงดานการเรียนการสอน 

มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ และเปนผูสอนท่ีดีในหองเรียน 

   สรอยสุดา กรีน (2563) ใหความหมาย ผูนำกระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการจัดกิจกรรมดวยการผสมผสานบูรณาการ โดยใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออก 

โดยการใชภาษา ทาทาง ตลอดจนการใชสำนวนภาษาในการสื่อสาร ฝกการจัดการเรียนรูในสถานการณ

ตางๆ ซ่ึงวัดไดจาก  

   (1) การจัดการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนที ่เปนสำคัญควรมีทักษะกระบวนการคิด                     

มีความรูเกี่ยวกับจิตวิทยาในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล และ

สามารถประยุกตกระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการใหเขากับทุกกลุมสาระการเรียนรู  

   (2) การใชสื่อและแหลงเรียนรู ควรศึกษาคนควา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู และการเรียนการสอนใหทันสมัย และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางการ

ศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

   (3) การวัดและประเมินผล วิเคราะหผลการประเมินและนำผลการประเมินมาใช

ในการซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู สามารถสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผลตามสภาพจริงและเหมาะสมกับธรรมชาติของรายวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรียน 

   ผกาวลี เกียรติไกลวัล (2562) ใหความหมาย การเปนแบบอยางทางการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง การพัฒนา การปรับปรุงการสอน โดยเรียนรูวิธีการและเทคนิคการ

สอนท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง มีการวางแผนโดยใชเทคนิคและรูปแบบการสอนที่หลากหลาย สงเสริม

ใหผู เรียนมีความรับผิดชอบและแสวดงหาความรูจากสื ่อและแหลงเรียนรู ตางๆ พัฒนาผู เรียนท้ัง                   

ดานรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม เสริมสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดีในชั้นเรียน รวม
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วางแผนการจัดการเรียนรูกับนักเรียน โดยใหความสำคัญความแตกตางระหวางนักเรียนแตละคน รวมไป

ถึงการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความคิดสรางสรรคของนักเรียน 

   จิรวดี ทวีโชติ (2561) ใหความหมาย ผูนำการจัดการเรียนรูของครู หมายถึง การท่ี

ครูแสดงพฤติกรรมเดนชัด เปนผูนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ทำใหการจัดการเรียนรูบรรลุเปาหมาย

และเปนแบบอยางใหบุคคลที่เกี่ยวของทั้งเพื่อนครูและคนในชุมชนยอมรับและยกยอง ประกอบดวย                     

5 องคประกอบ คือ 

   (1) ดานความรู ความสามารถในการสอน หมายถึง การที ่ครูแสดงพฤติกรรม              

ดานการมีความรูความสามารถในการใชสื่อและแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย รวมทั้งการจัดการ

เรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการแสวงหาความรูเพ่ิมเติมในรายวิชาการท่ีสอน

อยูเสมอ สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองของนักเรียนและจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู 

   (2) ดานความเขาใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การที่ครู

แสดงพฤติกรรมการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถวิเคราะหหลักสูตรและประเมินผล

หลักสูตร รวมทั้งการนาหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย

ของหลักสูตร 

   (3) ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรม การมีความรู

ความสามารถในการวัดและประเมินผล สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมผลการ

เรียนรูทุกดาน สรางและวิเคราะหเครื่องมือที่ใชวัดผล ดวยวิธีการที่ถูกตอง จัดการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง มีรูปแบบวิธีการที่ชัดเจน และนำผลการวัดและประเมินผลมาใชเพื่อหาแนวทางปรบัปรุง 

แกไขและพัฒนาตอไป 

   (4) ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง การท่ีครูแสดงพฤติกรรมเพ่ือการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตระหนักและเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง 

ทำตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนำในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพ่ือนรวมอาชีพ 

   (5) ดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรม

การมีความสนใจในสถานการณตางๆ รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงขององคความรูตางๆ สามารถปรับตัวหรือ

เปลี่ยนแปลงตนเองเพ่ือใหทันกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เปนผูท่ีไดรับการยอมรับวาเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

และมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนไปสูความสำเร็จ 

   อาภารัตน ราชพัฒน (2554) ใหความหมาย การเปนแบบอยางทางการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความเปนผูเชี่ยวชาญหรือมีความเปนเลิศทาง 

การสอนเปนท่ียอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู โดยใชวิธีสอนท่ีหลากหลาย สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง 

และสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 
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   Awad, E. M., & Ghaziri, H. M. (2004) ใหความหมาย การจัดการความรู คือ 

กระบวนการของการคนควาความรูและนำมาใชในองคกร โดยรวบรวมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ท่ีอยูในรูปกระดาษ เอกสาร ฐานขอมูล หรือสมองของคน 

   Lunenburg & Omstein (2004) ไดศึกษา (อางถึงใน มนทกานต จันทมัตตุการ, 

สุธาสินี บุญญาพิทักษ และ ชัยลิขิต สรอยเพชรเกษม, 2554) ใชแนวคิดของ Leihwood & Duke)            

ใหความหมาย ความเปนผูนำทางการสอน (Instructional Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

การจัดกิจกรรมท่ีเปนผลโดยตรงตอความเจริญเติบโตของผูเรียน ความเปนผูนำทางการสอนของครูใหญ

จะมีอำนาจหนาท่ีและอิทธิพลตามบทบาทการบริหารท่ีเปนทางการ แตบางคนก็ไมเห็นดวยลำพังครูใหญ

ไมสามารถทำใหความตองการของทุกคนบรรลุผลได ครูควรมีความเปนผูนำทางการสอน บางคนเนน

ผูนำทางการสอนท่ีระดับทองถ่ิน รูปแบบความเปนผูนำทางการสอนจะเนนพฤติกรรมความเปนผูนำท่ีทำให

นักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและความสำคัญท่ีผลสำเร็จของโรงเรียน 

   Hough & Duncan (1970) ใหความหมายของการจัดการเรียนรู หมายถึง กิจกรรม 

ที่บุคคลใชความรูของตนเองอยางสรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหผู อื ่นเกิดการเรียนรู และมีความผาสุข 

ดังนั้น การจัดการเรียนรูจึงเปนกิจกรรมในแงมุมตางๆ 4 ดาน ดังนี้ 

   (1) ดานหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุงหมายของการศึกษา 

ความเขาใจในจุดประสงครายวิชา และการตั้งจุดประสงคการจัดการเรียนรูที ่ชัดเจน ตลอดจนเลือก

เนื้อหาไดเหมาะสมสอดคลองกับทองถ่ิน 

   (2) ดานการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค

การจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสม เพ่ือชวยใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคการเรียนรูท่ีวางไว 

   (3) ดานการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและ

สามารถวิเคราะหผลได 

   (4) ดานการประเมินผลการจัดการเรียนรู (Evaluation) หมายถึง ความสามารถ

ในการประเมินผลของการจัดการจัดการเรียนรูท้ังหมดได 

   ผูวิจัยไดสรุป การเปนผูนำการจัดการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการมีความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ มาสังเคราะหเปนรูปแบบใหมที่เหมาะกับ

การเรียนการสอน การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ใหเกิดปญญาอยาง

หลากหลาย ผลักดันใหเพื่อนครูและนักเรียนในการใช ICT ที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน 

และกระตุนใหเพ่ือนครูรวมจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน 
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2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564) ใหความหมาย การเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของครูในการใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน มีการวางแผนอยางมี

วิสัยทัศนท่ีเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอ่ืน มีความริเริ่มการปฏิบัติ

ที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรูและความรวมมือใน                

วงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา วิชาชีพครู และสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื ่นภายใตระบบ

ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

   ทรงกลด เจนจิรวรกานต (2563) ใหความหมาย ผูนำการเปลี่ยนแปลงของครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการสงเสริมและพัฒนาเพื่อนครู โดยการเปนแบบอยางและกำหนดแนวทางการปฏิบัติ

โดยคำนึงถึงศักยภาพ กอใหเกิการตะหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนขององคกร 

   ผกามาศ บัวพงษ (2563) ใหความหมาย การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีผูนำแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการท่ีผูนำมีอิทธิพลตอผูตาม 

ปฏิสัมพันธท่ีผูนำและผูตามมีตอกันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย 

   ศุภวรรณ สายบุตร (2563) ใหความหมาย บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

การใหความสนใจตอประเด็นสำคัญหรือสถานการณตางๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู  มีวิสัยทัศนในการ

เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาริเริ่มการปฏิบัติงานท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ มีการกระตุนเพ่ือนรวมงาน

ใหรวมกันปฏิบัติงานท่ีชวยสงเสริมการเรียนรูของสถานศึกษาในวงกวาง 

   สรอยสุดา กรีน (2563) ใหความหมาย ครูผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ที่ครูแสดงออกถึงความมุงมั่นตั้งใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตนเองสูครูมืออาชีพ              

มีความเชื่อม่ันในตนเองและมีเจตคติทางบวกตอผูเรียนในดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มีมนุษยสัมพันธ

ท่ีดีและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ เปนบุคคล

แหงการเปลี่ยนแปลง พรอมปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ ได และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ศึกษา

หาความรูเพิ่มเติมไดจากสื่อตางๆ อยูเสมอ เชน หนังสือพิมพ วารสาร เทป โทรทัศน อินเตอรเน็ต และ 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกันแบบ PLC อยางตอเนื่อง 

   ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ใหความหมาย การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถของครูในการใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผน

อยางมีวิสัยทัศนท่ีเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอ่ืน มีความริเริ่มการ

ปฏิบัติท่ีนำไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม พรอมท้ังกระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและความ

รวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา วิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นภายใตระบบ 

ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 



59 
 

         อนุสรา สุวรรณวงศ (2560) ใหความหมาย ความสามารถในการกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การมีทัศนคติเชิงบวกตอการเรียนรูสิ่งใหมๆ และมีความพรอมท่ีจะปรับตัวในสถานการณตางๆ 

มีตัวบงชี้ ดังนี้ 1) มีความสนใจตอสถานการณทางการศึกษาที่เปนปจจุบัน และ 2) สามารถเชื่อมโยง             

ผลการประเมินของผูเรียนกับแผนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

   รัตนา กันทาดง (2559) ใหความหมาย บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคล 

ที่มีคุณลักษณะใฝเรียน ใฝรู สนใจติดตามความเคลื่อนไหว ความเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาวิชาชีพ 

หมั่นศึกษาคนควาสิ่งที่สนใจใครรู แลวนำความรูนั้นไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ

พัฒนาวิชาชีพ 

   ทศพร มนตรีวงษ (2559) ใหความหมาย การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมและการแสดงออกของครูที ่แสดงถึงความมุ งมั ่นในการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาองคกร               

ดวยการนำวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติ เขาใจถึงสภาพปญหาของสถานศึกษา สามารถเผชิญหนากับ

สถานการณตางๆ ดวยความเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง  

   ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย (2559) ใหความหมาย การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ครูใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผนอยางมีวิสัยทัศน               

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนกับผูอื่น มีการริเริ่มปฏิบัติที่นำไปสูการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุนผูอื่นใหมีการเรียนรูและรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนา

ผูเรียน สถานศึกษาวิชาชีพ และปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

   National Council for Curriculum Assessment (NCCA) (2009) กลาวถึง การ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดขึ้นอยางมีประสิทธิผลก็ตอเมื่อบริหารกระจายบทบาทภาวะผูนำ                

ลงไปสูครู เพื่อใหเกิดการริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ กระตุนใหครูนำเพื่อนครูสูการคิดและการปฏิบัติที่มุงเนน

นวัตกรรม 

   Katzenmeyer & Moller (2009) ใหความหมาย ผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความมุงม่ันของครูในการใชแนวทางปฏิบัติเพ่ีอสงเสริมการเปลี่ยนแปลง 

   Plant (1997) ไดกำหนดบทบาทของผูนำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) เปนศูนยกลาง

การยอมรับของคนท้ังองคกร 2) เปนผูมองการณไกล 3) สามารถครองใจคนและเปนท่ียอมรับของทุกคน 

4) มีการพัฒนาตนเองเรียนรูการปฏิบัติงานหลายๆ ดานอยางสม่ำเสมอ 5) เปนท้ังผูใหและผูรับท่ีเก้ือกูล

ประโยชนตอสังคม 6) มีความคิดสรางสรรค 7) เปนผูนำมีการบูรณาการความรูที ่มีมาประยุกตใชใน

หนวยงาน 8) ทำงานเชิงรุก 9) ติดตอสื่อสารทำงานกับผูอ่ืนอยางใกลัชิด และ 10) กลาเผชิญหนากับปญหา 

พอใจในการแกปญหาและไมหนีปญหา 
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   Nickse (1977) ไดศึกษาครูในประเด็นที่เกี่ยวกับเหตุผลที่ตองระบุใหครูมีบทบาท

ในฐานะเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Teacher as Change Agents) และการสนับสนุนใหครูมีบทบาท

ภาวะผูนำเพ่ือการเปลี่ยนแปลงนั้นมาจากความเชื่อและเหตุผลสำคัญ 4 ประการ คือ 

   (1) ครูสวนใหญมีความสนใจตอภาระหนาที่ซึ่งไดรับมอบหมาย กลาวคือ จะใสใจ

วางานท่ีไดรับมอบหมายนั้นคืออะไร มีเปาหมายอะไร และจะทำใหสำเร็จอยางมีคุณภาพไดอยางไรครูจึง

มีความสำนึกในความรับผิดชอบสูงตอวิชาชีพของตน 

   (2) ครูสวนใหญจะมีความรู สึกรวมตอสิ่งที ่เคยปฏิบัติมาดวยกันกับเพื่อนรวม

ว ิชาช ีพ (Sense of History) จึงม ีความตระหนักร ู   และระมัดระว ังต อค าน ิยมที ่ เป นปทัสถาน 

(Norms)ของกลุมท่ีเคยมีรวมกัน 

   (3) ครูสวนใหญมักมีความรูความเขาใจตอชุมชนของตนเปนอยางดี จึงมีขอมูล

เก่ียวกับคานิยมและเจตคติตาง ๆ ท่ีชุมชนนั้นยึดถือและปฏิบัติอยางเพียงพอ 

   (4) ครูสวนใหญสามารถท่ีจะนำการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติ (Implement Change) 

ไดดี มักจะรูวาจะตองทำอะไร ท่ีไหน และอยางไร จึงจะทำใหการเปลี่ยนแปลงนั้นสำเร็จ 

   ผูวิจัยไดสรุป การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครู               

ที่แสดงออกถึงการใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาตางๆ สนใจตอสถานการณปจจุบัน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพื่อนครูอยางสม่ำเสมอ สรางสรรคและพัฒนา

นวัตกรรม กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและรวมมือในการพัฒนาผูเรียน และปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใต

ระบบ และข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

   วราจิตร พรมเกตุ (2565) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

พฤติกรรมครูมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ทำตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูนำในการพัฒนาเพื่อนครู

และเพ่ือนรวมอาชีพ เปนบุคคลแหงการเรียนรู และมีภาวะผูนำดานการเปลี่ยนแปลง 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

ความสามารถของครูในการมุงมั ่นและพัฒนาตนไปสู ครูมืออาชีพอยางตอเนื ่อง การสนับสนุนและ

ชวยเหลือครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกันของครู 

สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญาใหทีมสรางแนวคิดใหม สรางวิธีการใหม และนำไปสูการ

ปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษได สนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู เปนพี่เลี้ยงคอยให

คำปรึกษากับครูใหม 

   ผกาวลี เกียรติไกลวัล (2562) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออกในการวิเคราะหตนเอง ความสามารถในการวางแผนชีวิต โดยมีความเชื่อม่ัน 
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มุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ในการใชความสามารถอยางเต็มที่เพื่อใหงานสำเร็จตามเปาหมาย เปนผูนำ 

ในการพัฒนาวิชาชีพและสนับสนุนชวยเหลือ เปนพ่ีเลี้ยงแกเพ่ือนครู 

   จิรวดี ทวีโชติ (2561) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง การท่ี

ครูแสดงพฤติกรรมเพื่อการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตระหนักและเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง                  

มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ทำตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูนำในการพัฒนาวิชาชีพครู และเพื่อน

รวมอาชีพ 

   วีระพงศ ตะโกนอก (2561) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการวางแผนในการดำเนินชีวิต และการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงตนเองดวยวิธีการตางๆ โดยมีจุดมุงหมาย

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน มีสวนในการสนับสนุนการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน

ใหดีกวาเดิม สามารถเปนที่ปรึกษาใหกับครูคนอื่น มีความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนครู

เพ่ือกอใหเกิดการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   ฐปนีย นารี (2561) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนรวมงาน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครู ผูนำที่มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอื่น เพื่อใหเกิดการเรยีนรู

อยางตอเนื่อง มีความกระตือรือรนสวนบุคคลท่ีจะเรียนรูและรับสิ่งแปลกใหม ชักจูงโนมนาวใหเพ่ือนรวม 

งานปฏิบัติตาม โดยการสรางเครือขายความรวมมือใหเกิดขึ้นในองคกร มีการคิดเชิงระบบในองคความรูใหม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน เพ่ือสรางผลงานใหบรรลุตามเปาหมาย และกาวทันการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 มี 2 องคประกอบยอย ดังนี ้1) มีการเรียนรูตลอดชีวิต และ 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทักษะของตนกับผูอ่ืน 

   ประภาดา คนคลอง (2560) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

การศึกษาคนควาหาความรู ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ ทางวิชาการอยางตอเนื่อง 

รวมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมงานเสมอ รวมมือชวยเหลือสนับสนุน เสริมแรง           

ใหกำลังใจแกเพื่อนรวมงาน ปรับตัวเขากับเพื่อนรวมงานและแสดงบทบาทการเปนผูนำผูตามไดอยาง

เหมาะสม 

   สุวรรณา สุมเนียม (2560) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

การรับรูของครูที่แสดงถึงความสนใจ และความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง มีการสนับสนุนและชวยเหลือเพ่ือนครูใหมีการพัฒนาตนเอง 

   ปราโมทย พลราชม (2559) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

มีความมุงม่ันและการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง และการสนับสนนุและชวยเหลือครูคนอ่ืน

ใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย ใหบริการการฝกอบรมแกเพื่อนรวมงาน การสรางทักษะและ
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ความมั่นใจใหกับผูอื่น การสามารถชี้แนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตรตรองและคนหาดวย

ตนเอง ใหความชวยเหลือและใหความรวมมือกับครูคนอื่น มีการพัฒนาตนไปสูความเปนครูมืออาชีพ

ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกันของครู ครูผูนำเปนผูนำทางชีวิตใหกับเพื่อนครู การพัฒนา

วิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน เปนผูที่หมั่นฝกฝนตนเองอยูเสมอ และเปนพี่เลี้ยงคอยใหคำปรึกษากับ              

ครูใหม มีวุฒิภาวะความเปนผูใหญท่ีเหมาะสมกับความเปนครู และมีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

   วีระศักดิ์ ไชยดำ (2558) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

การเพ่ิมศักยภาพของครูเก่ียวกับการฝกอบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมอ เพ่ือขยายขีดความสามารถ

ใหเชี่ยวชาญมากขึ้น มีการพัฒนาตนเองทั้งดานจิตใจ รางกาย สติปญญา ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ 

สังคม และความรูความสามารถ มีเปาหมายชีวิตที่สามารถพัฒนาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน                  

มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอื่นเพื่อเสริมสรางมนุษยสัมพันธที่ดีกับบุคคลอื่นรอบขาง มีการปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ มีการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา รูคุณคา

ในตนเอง เขาใจตนเอง รูคานิยมที่ตนเองใชเปนแนวทางในการดำรงชีวิต วิเคราะหตนเอง แลวนำผลมา

ปรับปรุงแกไขมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 

   อาภารัตน ราชพัฒน (2554) ใหความหมาย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไววา 

หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และมีการสนับสนุนและชวยเหลือเพื่อนครูคนอื่นใหมีการพัฒนา

ตนเองดวย โดยวัดไดจากการมีวิสัยทัศน พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองวาพัฒนาได และเปนครูผูนำ

พัฒนาเพ่ือนครู 

   Kentucky department of education (2015) ใหความหมาย การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู หมายถึง การมีสวนรวมในทีมผูนำในการใหคำปรึกษาแกครูใหม และแบงปนความเชี่ยวชาญ

ชวยสรางเสนทางอาชีพ 

   ผูวิจัยไดสรุป การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออก

ถึงการวางแผนพัฒนาตนเอง การเขารวมประชุม อบรม และสัมมนาพัฒนาดานวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ 

ความกลาและมุงมั่นที่จะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตามเปาหมาย การใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและ

แลกเปลี่ยนความรูประสบการณทางวิชาชีพแกเพื่อนครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ และสราง

เครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ 

4) การสื่อสารอยางสรางสรรค 

   อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566) ใหความหมาย การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถายทอด

ขอมูล ขาวสาร จากผูสงสารไปยังผูรับสาร ชวยใหเกิดความเขาใจระหวางกันทำใหการปฏิบัติงานของ 

ทุกหนวยงานบรรลุเปาหมาย ซึ่งการสื่อสารที่ดีจำเปนตองมีผูสงสารที่สื่อสารชดัเจน ขาวสารที่เชื่อถือได 
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ชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย ผูรับสารที่ทำความเขาใจเนื้อหาและปฏิกิริยาตอบกลับของผูรับสาร             

มาเปนแรงผลักดัน หรือถูกกระตุนจากสิ่งเราตางๆ โดยแสดงพฤติกรรมหรือดิ้นรน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

   บัลลังก มะเจี่ยว (2565) ใหความหมาย การสื่อสารที่มีประสิทธิผล หมายถึง การ

สื่อสารท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนจนสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ทำใหเกิดประโยชน

ตอองคกรอยางสูงสุด ซึ่งประกอบดวย การเปดกวางรับฟงความคิดเห็น ความชัดเจนในการสื่อสาร การทำ

ความเขาใจและใหความสำคัญกับผูรับสาร ความสมบูรณของการสื่อสาร และวัฒนธรรมขององคกรท่ีสงเสริม

การสื่อสาร 

   พิชญพิมล สุนทะวงศ (2565) ใหความหมาย การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูท่ีแสดงออกถึงการมีความรูความสามารถในการสื่อสารในรูปแบบวัจนภาษา และอวัจน

ภาษา มีความสามารถในการใชทักษะการฟง พูด อานเขียน เพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีความ 

สามารถในการสื่อสารจูงใจผูอื่นใหทำงานดวยทักษะการสื่อสารอยางชัดเจน เขาใจงาย มีทัศนคติและ

บรรยากาศการสื่อสารที่ดี เปนตัวอยางที่ดีในการสื่อสารของสมาชิกในองคการ กอใหเกิดประโยชนใน

องคกรอยางมีประสิทธิพล 

   ขนิษฐา จิตแสง (2564) อธิบายถึงการสื่อสารระหวางบุคคลนั้นมีความสำคัญใน

การสงเสริมกระบวนการเรียนรูของบุคคลผานการเรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบ และมีบทบาทสำคัญ

ในการถายทอดความรูและเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู ทั้งในระดับบุคคล องคการ และสังคม โดย

การศึกษาองคประกอบการสื่อสารมีความสำคัญในการสงเสริมประสิทธิภาพ และความสำเร็จในการ

สื่อสารระหวางบุคคล ดวยเหตุนี้ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการสื่อสารระหวางบุคคลในบริบท

การศึกษา จึงประกอบดวยองคประกอบสำคัญ 5 ประการ ไดแก 1) ผูสงสารหรือตนเอง (Self) 2) คูสื่อสาร

หรือผูรับสาร 3) สื่อหรือชองทางการสื่อสาร 4) สารและการสรางสาร และ 5) บริบทสิ่งแวดลอมในการ

สื่อสาร   

   ศิรินันท ทองปอง (2564) ใหความหมาย การสนทนาอยางสรางสรรค หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูมีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาทและมีสวนรวมในการสนทนา

อยางสรางสรรคกับผูอ่ืน โดยมุงเนนไปท่ีการเรียนรูของผูเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟง การพูด

และการตั้งคำถาม เปดใจกวาง ยืดหยุน ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ               

ในการปฏิบัติงาน สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ ที่สรางความทาทายในการสนทนาอยางสรางสรรค 

กับผูอ่ืน 

   นิภาพรรณ โสพัฒน (2562) อธิบายวา การสื่อสารเปนสิ่งท่ีมีความสำคัญในการทำ

ใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันของบุคคลในสังคม โดยแตละบุคคลจะตองมีการสื่อสารกันเพื่อใหเกิด
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ความเขาใจท่ีจะนำไปสูการอยูรวมกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู ขาวสาร และความคิดเห็นท่ีแตกตาง

ระหวางกัน อีกทั้งการสื่อสารยังเปนกระบวนการสำคัญอยางหนึ่งในองคกร เนื่องจากการสื่อสารมีความ

จำเปนตอการเปนผูนำ การวางแผน การควบคุม การประสานงาน การบริหารความขัดแยง การตัดสินใจ 

และกระบวนการองคกรอื่นๆ ดังนั้น การสื่อสารภายในองคกรจึงเปนกระบวนการที่สำคัญในการนำความ

ตองการ ความคิด ความรูสึกไปสูความเขาใจในเปาหมายระหวางบุคคลตอบุคคล กลุมตอกลุม บุคคลตอ

กลุม ไปสูความเขาใจรวมกัน เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

   นุชริน ทองพูล (2561) อธิบายถึง การสื่อสารอยางสรางสรรคเปนองคประกอบหนึ่ง 

ของการคิดวิจารณญาณ ซ่ึง “การคิดวิจารณญาณ” (Critical thinking) ในท่ีนี้หมายถึง ความสามารถท่ี

จะเขาถึงความจริงท่ีอยูในสื่อ มีความเขาใจในเนื้อหาท่ีไดรับจากสื่อสังคมออนไลนอยางถูกตอง สามารถ

วิเคราะหและประเมินความถูกตอง รวมถึงความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารที่ไดรับ รวมทั้งสามารถ

สื่อสาร วิพากษเนื้อหา และแสดงความคิดเห็นของตนผานสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค 

   พรทิพย เพ็งกลัด (2560) ใหความหมาย การติดตอสื่อสาร หมายถึง กระบวนการ

ถายทอด หรือการแลกเปลี่ยนความคิด ความเห็น ขอเท็จจริง หรือความรูสึก ซึ่งอาจเปนรูปของคำพูด

ตัวอักษร สัญลักษณ และมุงใหเกิดความเขาใจระหวางผูใหกับผูรับ และชวยปองกันความเขาใจผิด

ระหวางกัน 

   ธีระชัย รัตนรังสี (2560) ใหความหมาย การสื่อสารอยางสรางสรรค หมายถึง 

ความรูความเขาใจและทักษะในการถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหม ระหวางผูสงสารไป

ยังผูรับสาร เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในทางที่ดี มีประโยชนและมีประสิทธิภาพ โดยใชการพูด              

การฟง การอาน และการเขียน เปนเครื่องมือของการสงสารและรับสาร โดยมีรายละเอียดของทักษะการฟง

อยางสรางสรรค การพูดอยางสรางสรรค การอานอยางสรางสรรค และการเขียนอยางสรางสรรค 

   สมุทร ชำนาญ (2558) อธิบายการสื่อสาร วาเปนกระบวนการสรางความเขาใจท่ี

ตรงกันระหวาง 2 ฝาย คือ ผูสงขาวสารและผูรับขาวสาร โดยเริ่มจากการจัดขาวสารที่ตองการถายทอด

โดยผูสงขาวสาร (Sender) ขาวสารจะถูกเขารหัส (Encode) จากผูสงขาว โดยเปลี่ยนเปนรูปสัญลักษณ 

จากนั้นจะถูกถายทอดผานตัวกลางหรือชองการสื่อสาร (Channel) ไปยังผูรับขาวสาร (Receiver) ผูรับ

ขาวสารจะทำการถอดรหัสหรือแปลความ (Decode) ขาวสารที่ไดรับ ผลสุดทายคือ มีการถายทอดความหมาย

จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง การสื่อสารระหวางบุคคลจึงไมเพียงแตเปนการสงขาวสารเพื่อกอให 

เกิดผลตามเจตนารมณของผูสงขาวสาร แตยังหมายความรวมถึง การรับขาวสาร ปฏิกิริยายอนกลับ 

(Feedback) และการปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางผูสงชาวสารและผูรับขาวสาร ไดแก ปฏิกิริยาที่มี 

ตอกันระหวาง 2 ฝาย ซึ่งปฏิกิริยานี้จะเปนตัวนำไปสูความรู ความเขาใจรวมกันในเรื่องของความหมาย 
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(Meaning) การสื่อสารในความหมายที่เปนที่ยอมรับจึงเปนการสื่อสารในลักษณะที่เปนการสื่อสารแบบ

สองทาง (Two – Ways Communication) 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กลาววา ความสามารถในการสื่อสารเปนสมรรถนะท่ี

สำคัญของผูเรียนที่บรรลุมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนความ 

สามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึก 

และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา

ตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยงตางๆ รวมถึงการเลือกรับ

หรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและสังคม 

   Connors (2013) ไดศึกษา (อางถึงใน รวิพรรณ จารุทวี, ชัญญา ลี้ศัตรูพาย และ

ชาญ รัตนะพิสิฐ, 2564) กลาววา การสื่อสารอยางสรางสรรค (Constructive communication) เปน

การสื่อสารทางบวกที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธ มีการแบงปนขอมูลที่ชัดเจนและมีรายละเอียดมาก

พอที่จะสรางความเขาใจ เคารพ รวมถึงสนับสนุนทุกเจตคติและความคิดที่แตกตาง มีเปาหมายที่จะได

ประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย (Win-win) การสื่อสารอยางสรางสรรคยังเปดพื้นที่ใหผูอื่นไดแบงปนเรื่องราว

ของตนและเกิดการรับฟง ทำใหเกิดการเขาใจกันมากข้ึนในการทำงานรวมกัน 

   ผูวิจัยไดสรุป การสื่อสารอยางสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจกับเพื่อนครู ในการพัฒนาตนเองที่ประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ 

มีการสื่อสารเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครู โนมนาวเพ่ือนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพและ

แกไขปญหารวมกัน รวมถึงการถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหมกับเพื่อนครู และแสดง

ความคิดเห็นผานสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค 

   

2.2 ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครู 

 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับปจจัย เพื่อศึกษาวาปจจัยใดบางที่สง 

ผลตอภาวะผูนำของครู และไดทำการจัดรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของผูวิจัย 

ซ่ึงมีนักวิชาการใหความหมายไว ดังนี้ 

 อภิสรา มุงมาตร (2564) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำ ซ่ึงมี 8 ปจจัย ดังนี้  

 1) การกำหนดวิสัยทัศน หมายถึง การเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ผูบริหาร

มีการเผยแพรวิสัยทัศนของตนเอง เปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู บุคลากรทุกฝายใน

โรงเรียน มีการกำหนดเปาหมายท่ีเปนความตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตรวมกันกับครูและบุคลากรอยาง
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เปนรูปธรรม มีความยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนไดตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานและนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเปนแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรใหสอดคลองและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 2) การกระจายอำนาจ หมายถึง การกำหนดโครงสรางการบริหารงานแตละฝายอยางชัดเจน

แลวมอบอำนาจการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา กำหนดนโยบาย วางแผนการบริหารจัดการโดย

การมีสวนรวมของทุกฝาย มอบอำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรอยางเต็มท่ี 

มอบหมายหนาที่ในการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของครูและบุคลากร มีการติดตามประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานตามขอบเขต บทบาทหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย และมีการนำผลการประเมินมาใชใน

การสรางแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาองคกรนำไปสูการเปลี่ยนแปลง 

 3) การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง ลักษณะที่ผู บริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขามา                

มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคน                

มีสวนทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จ ใหครูมีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน                     

มีอิสระในการคนหารูปแบบ วิธีการใหมๆ ในการพัฒนาโรงเรียน มีอิสระในการใชความรู ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีสวนรวมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และจัดสรรความดีความชอบและผลประโยชนที่โรงเรียนไดรับ

ใหกับครูและบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

 4) การเปนองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ระดับความเปนจริงของโรงเรียนในการสราง

บรรยากาศที่กระตุน หรือสงเสริมใหมีการสรางองคความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในองคกร 

สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ใหบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนาเพ่ือ

แสวงหาความรูในการพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลาก รใน

การพัฒนาตนเองและเลื่อนวิทยฐานะ ใหมีการคิดอยางเปนระบบและการแบงปนความรูในองคกร ใหนำ

ผลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูและนำมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหา สงเสริมศักยภาพและการ

เรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมาย และสนับสนุนใหครูและบุคลากร

ศึกษาตอเพ่ือนำความรูมาพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 5) การติดตอสื่อสาร หมายถึง การสรางความเขาใจอันดีระหวางครู บุคลากร มีระบบการ

สื่อสารท่ีมีความเท่ียงตรง รวดเร็ว และเพียงพอตอการตัดสินใจ มีการพัฒนาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และ

วิธีการที่ใชในการติดตอสื่อสาร มีการใชเทคนิค หรือรูปแบบในการติดตอประสานงานอยางหลากหลาย 

มีการแลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ การติดตอสื่อสารภายใน

โรงเรียนเปนการสื่อสารที่เปดกวางและชัดเจน มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการ
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ติดตอสื่อสาร การบริหาร และการเรียนการสอน และมีระบบการติดตอสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว 

ในการติดตอสื่อสารกับชุมชน และผูปกครอง 

 6) การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การเปนแบบอยางที่ดีในดานการปฏิบัติตนและดานการ

ปฏิบัติงานโดยใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน เปนแบบอยางที่ดีในดานความคิสรางสรรค ดานการคิด

วิเคราะหเปน และการใชเทคโนโลยี การสรรหาวิธีการมาใชในการพัฒนาสถานศึกษา การตัดสินใจอยาง

มีเหตุผล และเปนแบบอยางท่ีดีในการยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูอ่ืนดวยความจริงใจ

และนำมาปรับปรุงพัฒนางานใหเกิดประสิทธิผล 

 7) การเปนผูนำทางวิชาการ หมายถึง การเปนผูนำทางวิชาการ มีการนำนวัตกรรมใหมๆ 

ไปสูการปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน วิเคราะหสถานการณรวมกับครูเพื่อกำหนดเปาหมาย

ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมุงเนนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการประชุมชีแ้จง

เปาหมายทางวิชาการของโรงเรียนไปยังครู ผูปกครองและนักเรียน มีเทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน

ที่ดี สามารถใหคำปรึกษาที่ดีแกครูในการจัดการเรียนการสอน มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร

การจัดการเรียนรู และการวัดและประเมินผล ใหคำแนะนำแกครูและบุคลากรเกี่ยวกับการนำหลักสูตร

ไปใช และการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร และสงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนา

เก่ียวกับเทคนิค วิธีการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

 8) ความฉลาดทางอารมณ หมายถึง การปฏิบัติงานในดานการรับรูและเขาใจในอารมณของ

ตนเองและผูอื่น รูจุดเดน จุดดอยของตนเอง และพรอมปรับปรุงตัวเองอยูตลอดเวลา สามารถควบคุม

อารมณของตนเองไดเมื่อรูสึกโกรธหรือไมสบายใจ ควบคุมความรูสึกของตนเองไดเมื่อเผชิญสถานการณ

ตางๆ คิดไตรตรองอยางรอบคอบกอนตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือทำสิ่งใดก็ตาม ควบคุมอารมณ 

ควบคุมจิตใจของตนเองจากการยั่วยุหรือทำใหโกรธได แสดงความเขาใจอารมณ และความรูสึกของคนอ่ืน 

สามารถเผชิญหนากับอุปสรรคและความผิดหวังไดอยางชาญฉลาด และแสดงความเห็นอกเห็นใจและ

เอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

 จตุพงษ เกษมสุข (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำ มีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน 

2) การบริหารแบบมีสวนรวม และ 3) การเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดสกลนคร ซ่ึงมี 3 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยแรงจูงใจภายใน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการมีเปาหมาย

ท่ีชัดเจน มีความวิริยะ อุตสาหะ มีความมุงม่ัน ทุมเทในการทำงานจนสำเร็จตามท่ีหวัง 
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 2) ปจจัยสภาพแวดลอมเปด หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการแสดงออกถึงความมี

อิสระทางความคิด มีความทาทาย กลาเสี่ยง ยอมรับความผิดพลาดเมื่อกระทำความผิด มีความเชื่อถือ

ไววางใจ จริงใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผคนรอบขาง และมีการสนับสนุนความคิดและแนวทางใหมๆ 

 3) ปจจัยความรูเชิงลึก หมายถึง คุณลักษณะในการแสดงออกถึงความสามารถผสมผสาน

ระหวางการเรียนรู ทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน กอใหเกิดกรอบแนวหรือ               

องคความรูใหม 

 สุดสายใจ กิจไกรลาศ (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำมีดังนี้ 1) ความตระหนักใน

ตนเอง 2) บุคลิกภาพ 3) ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 4) ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

5) การจัดการความสัมพันธ และ 6) ความตระหนักในสังคม 

 อภิเบศร รักษางาม (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำมีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน 

2) การสื่อสารอยางมีประสิทธิผล 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การใชหลักการกระจายอำนาจ และ 

5) การบริหารแบบมีสวนรวม 

 รินนา ราชชาลี (2559) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการรศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซ่ึงมี 6 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยดานบุคลากร หมายถึง ลักษณะของครูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีด ีมีวิสัยทัศนทันตอเหตุการณ  

รูเทาทันปญหาและอุปสรรค กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค มีวิธีการทำงานท่ีหลากหลายและแปลกใหม 

เปนคนมีเหตุผล มีแนวทางแกไขปญหาได มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ มีความรูความเขาใจ

ในการจัดทำหลักสูตร เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ

และการประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข การไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม การสัมมนา การประชุม

เชิงปฏิบัติ การรับฟงความคิดเห็นและความยอมความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน มีการกำหนดนโยบายท่ี

ชัดเจน และปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานได มีความสามารถในการถายทอดความรู และมีทักษะใน

การสื่อสารท่ีดี 

 2) ปจจัยดานกระบวนการ หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน สงเสริมและสนับสนุนการ 

ศึกษาคนควา ควาหาความรู ครูมีการพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาหรือองคกร มีการ

ทำงานเปนทีม ใหความรวมมือชวยเหลือสนับสนุนเสริมแรง และใหกำลังใจแกเพื่อนรวมงาน มีการ

ปรับตัวเขากับสถานการณ และกลุมบุคคลอื่นที่หลากหลาย รวมทั้งสนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นดานวิชาการ มีการนิเทศติดตามและประเมินผล มีการบริหารจัดการดานตางๆ 

 3) ปจจัยดานครอบครัว หมายถึง ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว ไดแก งานหรือสิ่งท่ี

ตองปฏิบัติและรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครัว การดูแลสมาชิกในครอบครัว ไดแก บิดา มารดา สามี 

ภรรยา บุตร ธิดา และญาติพี่นอง การใหความรักความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว ใหกำลังใจและ



69 
 

ไววางใจในการกระทำของสมาชิก เปนที่ปรึกษาและใหคำแนะนำท้ังในดานการทำงาน และดานสวนตัว

ของสมาชิกในครอบครัว การรับผิดชอบคาใชจายตางๆ ภายในครอบครัว ไดแก คาใชจายของสมาชิก               

ในครอบครัว คาเชาบาน คาเชาซื้อบาน คาผอนรถ และคาใชจายในบานเกี ่ยวกับคาน้ำ คาไฟฟา                   

คาโทรศัพท เปนตน 

 4) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม หมายถึง สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอมทางสังคม 

สวัสดิการ งบประมาณ อธิบายไดดังนี้ 

  (4.1) สภาพแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง สภาพตางๆ ในที่ทำงานที่ทำใหการทำงาน

ประสบความสำเร็จ ไดแก สถานที่ปฏิบัติงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย สถานที่ปฏิบัติงาน

ปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน เสียง กลิ่น ฝุนละออง วัสดุและอุปกรณสำนักงาน วัสดุอุปกรณท่ีใชในการ

ปฏิบัติงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร ครุภัณฑ เครื่องถายเอกสาร กระดาษถายเอกสารมีจำนานเพียงพอ 

และอยูในสภาพพรอมใชงาน มีความทันสมัย สะดวกในการใชงาน และรวมไปถึงทรัพยากรตางๆ ท่ี

จำเปนตอการจัดการเรียนรูและตอองคกร 

  (4.2) สภาพแวดลอมทางสังคม หมายถึง สภาพทางสังคมขององคกร หรือวัฒนธรรมของ

องคกรที่อบอุนเปนมิตร มีความเขาใจและเอื้ออาทรตอกันการปฏิสัมพันธของบุตลากรในองคกร ความ

ไววางใจ การสงเสริมซึ่งกันและกัน คานิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน และความรูสึกของบุคลากรที่มีตอ

ระบบงานในองคกร 

  (4.3) สวัสดิการในการปฏิบัติงาน หมายถึง คำตอบแทนที่รัฐใหแกขาราชการทุกคนหรือ

ขาราชการสวนใหญมีสิทธิไดรับเทาเทียมกัน เพื่อชวยเหลือในการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานอกเหนือจาก

เงินเดือนสวัสดิการ ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เชน เงินคารักษาพยาบาล เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร 

และสิทธิประโยชนเกี่ยวกับการลาตางๆ รวมถึงคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เงินประจำ

ตำแหนง คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ เงินเบี้ยประชุม เปนตน 

  (4.4) งบประมาณในการทำงาน หมายถึง การไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการสอน ไดรับการอำนวยความสะดวกในการเบิกจายเงิน

เพ่ือใชในการดำเนินงานอยางพอเพียงและทันทวงที 

 5) ปจจัยดานความสัมพันธ หมายถึง การปฏิบัติตนของครูตอผูบริหารและเพ่ือนครู ดังนี้ 

  (5.1) การปฏิบัติตนตอผูบริหาร หมายถึง การใหความเคารพเชื่อฟงใหเกียรติตอผูบริหาร 

การปฏิบัติตามคำสั่งและหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ แสดงความคิดเห็น หรือให

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการทำงานสามารถขอคำปรึกษาและคำแนะนำในการปฏิบัติงานเพ่ือ

ประสบปญหา 
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  (5.2) การปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงาน หมายถึง การปฏิบัติตนของครูและเพ่ือนรวมงานท่ี

ปฏิบัติตอกัน ท้ังในดานการทำงานและดานสวนตัว เพ่ือใหเกิดความสัมพันธท่ีดี เพ่ือนรวมงานนำปญหา

ดานการทำงานมาปรึกษาและยอมรับความคิดเห็นของทาน ใหความรวมมือในการทำงานเปนอยางดี 

เคารพและเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ใหความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหการ

ดำเนินงานตางๆ ประสบความสำเร็จ 

 6) ปจจัยดานเจตคติ หมายถึง ความรูสึกนึกคิด ความคิดเห็น ความศรัทธา หรือความเชื่อ

ของบุคคลที่มีตอวิชาชีพครู อันเกิดจากประสบการณของแตละบุคคลที่จะนำมาใชเปนเกณฑในการ

ประเมินสิ่งตางๆ เท่ียวกับอาชีพครู ซ่ึงทำใหพรอมในการท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาท้ังทางบวกและทางลบ 

 Çetinkaya (2023) ไดศึกษาปจจัยแรงจูงใจในการเปนผูนำของครูมี 2 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัย

สวนบุคคล หมายถึง ลักษณะบุคลิกภาพ การรับรูความสามารถของตนเอง และคานิยม 2) ปจจัยทาง

บริบท หมายถึง ผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน และนักเรียน 

 Kamati (2023) ไดศึกษาปจจัยท่ีขัดขวางภาวะผูนำของครู คือ ปจจัยสวนบุคคลประกอบดวย 

1) การขาดความรวมมือและการทำงานรวมกัน 2) ขาดสิ่งจูงใจและการยอมรับ 3) ขาดแรงจูงใจ และ  

4) การสนับสนุน 5) ทัศนคติเชิงลบ 6) ความไมรู 7) ขาดความภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจใน

ตนเอง 8) การจำกัดเวลา 9) โครงสรางความเปนผูนำแบบเดิมๆ และ 10) การขาดทักษะความเปนผูนำ 

 Sherpa & Baraily (2023) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนำของครู ซ่ึงมี 2 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสรางวิสัยทัศน การสรางแนวคิดใหม 

การไดรับความเชื่อถือ แบงปนอำนาจ ความซื่อสัตยและความยุติธรรม กำหนดเปาหมายที่ชัดเจน                   

มีความคาดหวังสูง ใหกำลังใจและสรางแรงบันดาลใจใหกับผูอ่ืน ใหการสนับสนุนและการยอมรับ  

 2) ปจจัยขนาดขององคกร หมายถึง ขนาดชององคกรสงผลตอการเปนผูนำในการจัดสรร

ทรัพยากรมนุษย จดัสรรทรัพยากรภายใน และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 XIAOTIAN LI (2022) ไดศึกษาการพัฒนาแบบจำลองเพื่อเสริมสรางความเปนผูนำของครู

โรงเรียนมัธยมตนในจังหวัดซานซี ประเทศจีน พบวา ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำของครู 

ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยภายนอก หมายถึง อิทธิพลของสิ่งรอบขางหรือปจจัยดานสิ่งแวดลอม มีดังนี้ 

  (1.1) ภาวะผูนำหลัก หมายถึง ผูบริหารมีความสำคัญในการสงเสริมความเปนผูนำของครู

โดยการมอบอำนาจใหกับครูมีอิทธิพลตอการตัดสินใจและกระบวนการท่ีสำคัญขององคกร 

  (1.2) ความสัมพันธกับเพ่ือนฝูง หมายถึง ความสำเร็จของการเปนผูนำครูข้ึนอยูกับความ

รวมมือและปฏิสัมพันธระหวางผูนำครูและเพ่ือนรวมงาน 
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  (1.3) วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง วัฒนธรรมของโรงเรียนสะทอนใหเห็นถึงสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนในภูมิหลังทางสังคมซ่ึงไดรับการสั่งสมและสรางสรรคโดยครูและนักเรียนทุกคนในการศึกษา

ระยะยาวการปฏิบัติของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียนมีไวสำหรับคนในโรงเรียนเพื่อระบุตัวตนและ

ปฏิบัติตามคานิยม จิตวิญญาณ จรรยาบรรณ กฎเกณฑ และพฤติกรรม มันจำเปนความสำคัญอยูท่ีการมี

อิทธิพลและจำกัดการพัฒนาคนในโรงเรียน 

  (1.4) โครงสรางสถาบันของโรงเรียน หมายถึง โครงสรางสถาบันของโรงเรียนเปนระบบ

โรงเรียนแบบผูนำครูงาน และการจัดสรรเวลา และระบบรางวัลโรงเรียนสำหรับผูนำครู 

  (1.5) ความขัดแยงในบทบาทและความคลุมเครือ หมายถึง ผูนำครูเผชิญกับความยาก 

ลำบากในการเปลี่ยนบทบาทระหวางครูกับผูนำ จึงขาดความเขาใจที่ชัดเจนในบทบาทและความรับผิดชอบ

ของครูยังจะทำใหความเปนผูนำของครูเปนปญหาอีกดวย 

 2) ปจจัยภายใน หมายถึง สภาวะของมันท่ีมีตอผลกระทบของสรรพสิ่ง มีดังนี้ 

  (2.1) ความเปนมืออาชีพ หมายถึง ปจจัยสำคัญของความเปนผูนำของครู ไดแก ความเชื่อ

ในการเปนผูนำของครู ประสบการณและฐานความรูอันเปนแนวทางในการเปนผูนำของคร ู

  (2.2) ทักษะความเปนผูนำ หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากรมนุษยใหเกิด

ประโยชนสูงสุดและเง่ือนไขวัตถุประสงคภายในเขตอำนาจศาล และเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของท้ังกลุม 

  (2.3) บุคลิกภาพ หมายถึง ทัศนคติที่มั่นคงตอความเปนจริง และลักษณะบุคลิกภาพท่ี

แสดงออกพฤติกรรมที่เปนนิสัยสอดคลองกับทัศนคตินี้ เมื่อสรางแลวบุคลิกภาพจะคอนขางมั่นคงแตก็ 

ไมเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพแตกตางจากอารมณและสะทอนสังคมไดมากขึ้น คุณสมบัติของบุคลิกภาพ 

แกนแทของความแตกตางบุคลิกภาพระหวางบุคคลคือ ความแตกตางในบุคลิกภาพ 

 Kaminskienė (2021) ไดศึกษาความสัมพันธปจจัยที่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำของครู ซึ ่งมี                 

3 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยทัศนคติเชิงบวก หมายถึง ทัศนคติเชิงบวกตอตนเองและโรงเรียนแสดงใหเห็นวา                    

ครูสามารถรับผิดชอบในการเปนผูนำการสรางสรรคสิ่งใหมๆ และการตัดสินใจไดโดยอัตโนมัติ  

 2) ปจจัยความกระตือรือรนในวิชาชีพ หมายถึง ความกระตือรือรนในวิชาชีพของท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากฝายบริหารของโรงเรียนจะสงผลใหความเปนผูนำของครูพัฒนา 

 3) ปจจัยความเครียด หมายถึง ความเครียดที่ครูสะสมจะสะทอนถึงการขาดความเปนผูนำ

และความเปนอิสระของครู 

 Duong Thi Hoang Yen (2021) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำโรงเรียนมี 3 ปจจัย 

ดังนี้ 1) ปจจัยสวนบุคคล คือ ความรู การคิดเชิงกลยุทธ การปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีและขอมูล

สมัยใหม 2) ปจจัยระดับโรงเรียน คือ ขอกำหนดสำหรับการพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรการพัฒนาโรงเรียน 
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การมีสวนรวมของบุคลากรดานการสอน ความสามารถดานไอทีของนักเรียน และโครงสรางพื้นฐานดานไอที 

3) ปจจัยระดับชุมชน คือ นโยบายการศึกษาของรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธกิารและการฝกอบรม 

 Harun N. H. (2020) ไดศึกษาปจจัยการจัดการความสามารถที ่มีตอภาวะผู นำของครู                 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมี 3 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยการพัฒนาความสามารถพิเศษ 2) ปจจัยการระบุ

ความสามารถ และ 3) ปจจัยการพัฒนาภาวะผูนำครู 

 SALINAS (2020) ไดศ ึกษาการรับรู ของครูต อมิต ิว ัฒนธรรมความเปนผู นำของคร ูสู                    

ความ กาวหนาทางวิชาชีพ โรงเรียนเวาทเท็กซัสในชนบท พบวา ปจจัยความเปนผูนำของครู มี 3 ปจจัย 

ดังนี้ 1) ปจจัยการทำงานรวมกันอยางมืออาชีพ 2) ปจจัยการสนับสนุนดานการบริหาร และ 3) ปจจัย

สภาพแวดลอมการทำงาน 

 Tapala (2020) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแนวทางการปฏิบัติของผูนำครู ซ่ึงมี 5 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) การขาดการฝกอบรมและพัฒนา 2) ภาระงาน 3) การไมมีเวลา 4) วัฒนธรรมของโรงเรียน และ 

5) ขาดทรัพยากร 

 Araşkal & Kılınç (2019) ไดศึกษาการตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอความเปนผูนำของครู ซึ่งมี 

2 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง ความเปนผูนำของผูอำนวยการโรงเรียนซ่ึง

ผูอำนวยการตองสนับสนุน ไววางใจครู ใหความม่ันใจและความเปนอิสระแกครู และสภาพแวดลอมของ

โรงเรียน โดยระบุวาสภาพแวดลอมท่ีใหความเคารพจะสงผลเชิงบวกตอการทำงานของผูนำครู 

 2) ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดลอมท่ีเปนประชาธิปไตย 

 Nguyen, Harris, & Ng (2019) ไดศึกษาการพัฒนาความเปนผูนำของครู ซ่ึงมี 5 ปจจัย ดังนี้  

 1) ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน  

 2) ปจจัยโครงสรางของโรงเรียน  

 3) ปจจัยความเปนผูนำของครูใหญ  

 4) ปจจัยความสัมพันธระหวางเพ่ือนฝูง  

 5) ปจจัยเฉพาะบุคคล 

 Avodov-Ungar (2018) ไดศึกษาปจจัยที่ขัดขวางความเปนผูนำของครู ซึ่งมี 2 ปจจัย ดังนี้ 

1) ปจจัยการตอตานของครู และ 2) ปจจัยการสนับสนุนจากฝายบริหารของโรงเรียนไมเพียงพอ 

 Kimbrel (2018) ไดศึกษาอุปสรรคที่ขัดขวางตอความเปนผูนำของครู ซึ่งมี 5 ปจจัย ดังนี้              

1) ปจจัยเง่ือนไขของโรงเรียน 2) ปจจัยขอจำกัดทางการเงิน 3) ปจจัยการสนับสนุนผูนำครูท่ีไมเพียงพอ 

4) ปจจัยขอจำกัดเวลา และ 5) ปจจัยทัศนคติของครู 
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 Wang (2018) ไดศึกษาปจจัยที ่มีอิทธิพลตอภาวะผู นำครูในวัยเด็ก ซึ ่งมี 4 ปจจัย ดังนี้                    

1) ปจจัยระยะหางอำนาจ 2) ปจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน 3) ปจจัยผูบริหารสถานศึกษา และ 4) ปจจัย

วัฒนธรรมในการเปนผูนำ  

 Isbianti (2017) ไดศึกษาปจจัยทางพฤติกรรมท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู ซ่ึงมี 2 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยภายนอก คือ งานของครู และความอาวุโสของครู  

 2) ปจจัยภายใน คือ ความเปนผูนำครูประกอบดวย ทักษะความเปนผูนำของครู ความหลงใหล

ในการพัฒนาตนเองของครู ความมุงม่ันของครู และความคิดสรางสรรคของครู 

 Wenner & Campbell (2017) ไดศึกษาปจจัยท่ีสนับสนุนความเปนผูนำของครู ซึ่งมี 4 ปจจัย 

ดังนี้ 1) ปจจัยการฝกอบรมภายนอกและการสนับสนุนผูนำครู 2) การสนับสนุนจากฝายบริหาร 3) ปจจัย

ดานสภาพอากาศ และ 4) ปจจัยโครงสรางที่ชวยใหผูนำครูสามารถทำงานไดดีขึ้น มีความรับผิดชอบใน

งานท่ีชัดเจน และไดรับการยอมรับในการตอบสนองความรับผิดชอบเหลานั้น 

 Min Yu (2017) ไดศึกษาปจจัยทางพฤติกรรมที่สงผลตออิทธิพลของผูนำครู ซึ่งมี 2 ปจจัย 

ดังนี้ 

 1) ปจจัยภายนอก  

  (1.1) ความรับผิดชอบ หมายถึง การเพิ่มความรับผิดชอบตอประสิทธิผลของโรงเรียน

จากการปฏิรูปการศึกษา ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนหลายชั่วโมง ทำใหครูเนนการเพิ่มการ

บริหารจัดการทำใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีครูไดอยางเต็มความสามารถ 

  (1.2) การสนับสนุน หมายถึง ขาดการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน 

 2) ปจจัยภายใน  

  (2.1) ความม่ันใจ หมายถึง ครูขาดความม่ันใจในการปฏิบัติตนเปนผูนำของครู 

  (2.2) มนุษยสัมพันธ หมายถึง ครูขาดมนุษยสัมพันธในการทำงานกับนักเรียน 

 Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor & Noor (2017) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครู 

ซ่ึงมี 4 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยความเปนผูนำของครู หมายถึง เปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีความรับผิดชอบตอ

สวนรวม มีความคิดริเริ่มที่จะทำงานในสังคมที่หลากหลาย เต็มใจที่จะมีสวนรวมนอกเหนือจากหนาท่ี              

ท่ีไดรับมอบหมาย สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตและการฝกฝนไตรตรอง ใชโอกาสในการบรรลุ

วิสัยทัศน คาดการณความตองการและความทาทายในอนาคตในเชิงรุก มีมาตรฐานทางจริยธรรมท่ีชี้แนะ

ผูอ่ืนใหปฏิบัติตามแสดงแนวปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงองคกรและนวัตกรรม

เขาถึงและใชการวิจัยเพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด มีสวนรวมในการสรางพฤติกรรมมาตรฐานของ

นักเรียนและนโยบายการจัดการหองเรียนเปนแบบอยางผานทักษะความเปนผูนำมีสวนรวมในการพัฒนา

ขีดความสามารถของโรงเรียนอยางมีกลยุทธ (วิสัยทัศนและพันธกิจ การพัฒนาวิชาชีพ โครงสรางพ้ืนฐาน 
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การเงิน กิจกรรมของนักเรียน และความสำเร็จของนักเรียน) เปนแบบอยางผานคานิยมความเปนผูนำ  

เปนผูนำโปรแกรมการสอนใหม และมีสวนรวมในการตัดสินใจจัดตั้งหลักสูตรในโรงเรียน 

 2) ปจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง นำหลักปฏิบัติในการทำงานเปนทีมเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานบรรลุความเปนเลิศในการสอนเสมอ พยายามใชคานิยมที ่จะ

นำมาใชเพื่อความสำเร็จของการทำงานเปนทีม มีสวนรวมกับเพื่อนรวมงานในโครงการพัฒนาของ

โรงเรียน พยายามมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน ชุมชน และองคกรภายนอก แบงปนวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีใช

กับเพ่ือนรวมงาน ทำหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาและโคชเพ่ือโนมนาวครูคนอ่ืนๆ เก่ียวกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

 3) ปจจัยทัศนคติและบุคลิกภาพของครู หมายถึง เปนผูนำสนับสนุนใหนักเรียนคิดไอเดีย

ใหมๆ ในการจัดการกับสถานการณปจจุบัน เพ่ิมความม่ันใจของนักเรียนในการเสนอแนวคิดในดานตางๆ 

ของการเปนผูนำ ปูพื้นฐานใหนักเรียนเปนผูนำ และเผยแพรแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการสอนผานการบรรยาย 

การเขียนบทความ และวารสาร 

 4) ปจจัยการสนับสนุนของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารใหความนาเชื่อถือ ใหยอมรับจาก

สาธารณชน และใหอำนาจในการเปนผูนำในการปฏิบัติงาน จับคูความเชี่ยวชาญกับปริมาณงานและ

จัดลำดับความสำคัญตามขอจำกัดของทรัพยากร เชิญผูนำครูมาแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และ

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในชุมชนเสมอ ใหวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเหตุผล และคำนึงถึงศีลธรรมในการเปน

ผูนำของครู 

 Demir (2014) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปนผูนำของครู ซ่ึงมี 3 ปจจัย ดังนี้  

 1) ปจจัยความรวมมือทางวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยเก่ียวกับกลยุทธการสอน แนวทางการ

แกไขปญหาในข้ันเรียนอยางสรางสรรค ไดรับอิทธิพลจากงานของกันและกัน แบงปนแนวคิดและวิธีการ

ใหมๆ แบงปนเนื้อหาหลัก ชวยกันแกปญหา และพูดคุยเก่ียวกับวิธีการตางๆ ในการทำสิ่งท่ีดีท่ีสุดสำหรับ

นักเรียน 

 2) ปจจัยการสนับสนุนดานการบริหาร หมายถึง การทำงานรวมกับครูเพื่อแกไขปญหาวิชาการ

และพฤติกรรม ใหความสำคัญกับการบรรลุขอตกลงรวมกันกับครู ใหครูรวมตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม

ตางๆ การเรียนรูความคิดและแนวคิดของครู เคารพครู และตัดสินใจเก่ียวกับการใชเวลากับครู 

  3) ปจจัยสภาพแวดลอมการทำงานที่สนับสนุน หมายถึง มีการทำงานเปนทีม ปรึกษาหารือ

ถึงวิธีการที่จะทำใหสถานการณดีขึ้น ประพฤติตนอยางมืออาชีพ มีความพอใจกับสภาพแวดลอมการ

ทำงาน ไววางใจซึ่งกันและกัน ใชเวลาแกปญหาในการประชุมบรรลุฉันทามติกอนตัดสินใจ เฉลิมฉลอง

ความสำเร็จ และใหความสำคัญกับความคิดและแนวคิดของกันและกัน 
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 Clarke (2013) ไดศึกษาปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลตออิทธิพลของผูนำครู ซ่ึงมี 2 ปจจัย ดังนี้ 

 1) ปจจัยภายนอก หมายถึง ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน นโยบายเวลา วัฒนธรรมโรงเรียน 

และแนวทางความเปนผูนำในการบริหาร 

 2) ปจจัยภายใน หมายถึง ความคลุมเครือในบทบาท ความขัดแยงในบทบาท ความหงุดหงิด 

ไรพลัง ความเครียด ทักษะของตนเอง ความเพลิดเพลิน ความพึงพอใจ และการมีสวนรวม 

 Frost & Harris (2003) ไดระบุปจจัยท่ีหลอหลอมความเปนผูนำของครู ดังนี้ 

 1) การสรางบทบาททางวิชาชีพของครู หมายถึง ความเชื่อและความคาดหวังของครู และ

โครงสรางทางสังคม 

 2) สภาพแวดลอมขององคกร หมายถึง โครงสรางองคกร และวัฒนธรรมองคกรและทุนทาง

สังคม 

 3) ความสามารถสวนบุคคล หมายถึง ผูมีอำนาจ ความรู-การสอน องคกร ชุมชน ความเขาใจ

สถานการณ และทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล 

 Katzenmeyer & Moller (2001) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอบทบาทและความรับผิดชอบ

ของครูที ่สะทอนถึงความมีภาวะผู นำ ประกอบดวย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลิกภาพ                       

ที่เหมาะสมกับการเปนครู 3) มีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพที่นำหนาครูคนอื่น 4) มีความสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู 5) ทุมเทเวลาและมุงมั่นในการเปนครูผู นำ และ 6) การ

ยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู 

 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการตางๆ มาทำการจัดกลุมปจจัยที่สงผล 

ตอภาวะผูนำของครู และสังเคราะหแลวนำมาแจกแจงความถี่ตามนักวิชาการที่มีความเห็นตรงกัน                  

ดังรายละเอียดท่ีแสดงตาม ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู 
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ถี่ 
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บุคคล 

 

 / /  / /   /  /  /   /       /  / / / 12* 

วัฒนธรรมของ

องคกร 

 

    /    /     / / /   /    /  / /  9* 

การสนับสนุน

จากผูบริหาร 

 

      /  /        /  /  / / /   /  8* 

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

 

  /  / /   /       /      /   /   7* 

แรงจูงใจ  
 /     /   /            /   /  / 6 

ความรูเชิงลึก  
 /                          1 

กระบวนการ

ทำงาน 

 

    /                       1 

สภาพแวดลอม

ทางกายภาพ 

 

    /      / /  / /             5 



77 
 

 

 

 

ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของคร ู(ตอ) 
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ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

    /                       1 

งบประมาณ

ในการ

ทำงาน 

 

    /             /          2 

เจตคติตอ

วิชาชีพคร ู

 

    /                       1 

การทำงาน

รวมกับ

เพ่ือนคร ู

 

      /     /            /    3 

ทัศนคติตอ

อาชีพคร ู

 

      /   /       / /     /     5 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู (ตอ) 
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ของผูบริหาร        /                  /   2 

ทักษะความ

เปนผูนำของ

ครู        /  /       /            3 

ภาวะผูนำของ

ครู /        / /           /   /     5 

ขนาดของ

องคกร         /                    1 

โครงสรางของ

โรงเรียน          /       /     /     /  4 

ความขัดแยง          /                /   2 

ความเปนมือ

อาชีพของคร ู          /                   1 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู (ตอ) 
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ความเครียด           /               /   2 

นโยบาย

การศึกษา            /                 1 

การพัฒนา

ความสามารถ

ของครู              /               1 

ความสามารถ

สวนบุคคล              /             /  2 

การพัฒนา

ภาวะผูนำครู              /               1 

การฝกอบรม

และพัฒนา

ภาวะผูนำ               /       /      / 3 

ภาระงาน           

ของครู               /      /        2 



80 
 

 

 

 

ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู (ตอ) 

ปจจัย 

 

  อ
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สุข
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 C
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) 

คว
าม

ถี่ 

เวลา               /    /       /   3 

เง่ือนไขของ

โรงเรียน                   /          1 

การกระจาย

อำนาจ /    /               /         1 

วัฒนธรรมใน

การเปนผูนำ                    /         1 

ความอาวุโส 
                    /        1 

ความรวมมือ

ทางวิชาชีพ / /                       /    1 

การทำงาน        

เปนทีม                         /    1 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู (ตอ) 

ปจจัย 
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ภิส

รา
 มุ
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สุข
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aş

ka
l &

 K
ılı

nç
 (2

01
9)

 

Ng
uy

en
, H

ar
ris

, &
 N

g 
(2

01
9)

 

Av
od

ov
-U

ng
ar

 (2
01

8)
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 C
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) 

คว
าม

ถี่ 

ความกาวหนา

ในอาชีพ                            / 1 

การยอบรับ

จากเพ่ือนคร ู                   /         / 1 

การกำหนด

วิสัยทัศน / /   /               /         3 

การเปนแบบ 

อยางที่ดีในการ

ปฏิบัติตน /    /                        1 

ความฉลาด

ทางอารมณ /                            1 

ตระหนักใน

ตนเอง    /                         1 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู (ตอ) 

ปจจัย 
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สุข
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ถี่ 

ความสามารถ

ในการปฏิบัติ 

งาน    /                         1 

ตระหนักใน

สังคม    /               /          1 
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  เกณฑที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเลือกองคประกอบภาวะผูนำของครูที่มีคาความถ่ี

ตั้งแต 7 ขึ้นไป ไดตัวแปร ลักษณะสวนบุคคล วัฒนธรรมขององคกร การสนับสนุนจากผูบริหารและ

ความสัมพันธระหวางบุคคล ท้ังนี้เนื่องจากผูวิจัยไดสรุปปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู มี 4 ปจจัย คือ 

1) ลักษณะสวนบุคคล 2) วัฒนธรรมขององคกร 3) การสนับสนุนจากผูบริหาร และ 4) ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล โดยผูวิจัยขออธิบายความหมายองคประกอบแตละปจจัยตางๆ ดังนี้ 

 2.2.1 ปจจัยดานลักษณะสวนบุคคล (Personal characteristics) 

  นักวิชาการไดใหความหมายและองคประกอบของลักษณะสวนบุคคลไว ดังนี้ 

  ประภารัตน จิรสินไพศาล (2564) อธิบายวาลักษณะสวนบุคคลประกอบดวย เพศ 

อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาที่ปฏิบัติงานกับองคกร ซึ่งเปน

ลักษณะของบุคคลท่ีมีความแตกตางกัน และมีพฤติกรรมในการตอบสนองตอความตองการท่ีแตกตางกัน 

  ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ใหความหมายของลักษณะสวนบุคคล ไววา ลักษณะสวน

บุคคล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการมีเปาหมายที่ชัดเจน มีความวิริยะ 

อุตสาหะ มีความมุงมั่น ทุมเทในการทำงานจนสำเร็จตามที่หวัง ความมีอิสระทางความคิด มีความทาทาย 

กลาเสี่ยง ยอมรับความผิดพลาดเมื่อกระทำความผิด มีความเชื่อถือไววางใจ จริงใจ เอื้อเฟอเผื่อแผ               

คนรอบขาง และมีการสนับสนุนความคิดและแนวทางใหมๆ ผสมผสานระหวางการเรียนรู ทักษะ 

ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน กอใหเกิดกรอบแนวหรือองคความรูใหม 

  รินนา ราชชารี (2559) ใหความหมายของลักษณะสวนบุคคล ไววา ลักษณะสวนบุคคล 

หมายถึง ลักษณะของครูที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีวิสัยทัศนทันตอเหตุการณ รูเทาทันปญหาและอุปสรรค  

กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค มีวิธีการทำงานที่หลากหลายและแปลกใหม เปนคนมีเหตุผล                    

มีแนวทางแกไขปญหาได มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ มีความรูความเขาใจในการจัดทำ

หลักสูตร เปดโอกาสใหผู รวมงานมีสวนรวมการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการ

ประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข การไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม การสัมมนา การประชุมเชิง

ปฏิบัติ การรับฟงความคิดเห็นและความยอมความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน มีการกำหนดนโยบายท่ี

ชัดเจน และปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานได มีความสามารถในการถายทอดความรู และมีทักษะใน

การสื่อสารท่ีดี 

  สมฤดี คุมเดช (2559) ใหความหมายของ ลักษณะสวนบุคคล ไววา ลักษณะสวนบุคคล 

หมายถึง บุคลิกภาพซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของบุคคลที่แสดงออกตอสถานการณตางๆ ในการดำรงชีวิต 

ทำใหบุคคลมีเอกลักษณเฉพาะตัว และการรับรูคุณคาในตัวเองที่จะทำงานใหประสบความสำเร็จตาม

เปาหมายของตนเอง 
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  Xia et al. (2020) ใหความหมายของลักษณะสวนบุคคล ไววา ลักษณะสวนบุคคล

หมายถึง ลักษณะเฉพาะของบุคคลสงผลตอพฤติกรรมการงานของบุคคลแตกตางกันไป ไดแก อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน ความรูและทัศนคติเกี ่ยวกับความปลอดภัย ตำแหนงการ

ทำงาน 

    XIAOTIAN LI (2022) ใหความหมายของบุคลิกภาพ ไววา บุคลิกภาพ หมายถึง ทัศนคติ

ที่มั่นคงตอความเปนจริง และลักษณะบุคลิกภาพที่แสดงออกพฤติกรรมที่เปนนิสัยสอดคลองกับทัศนคตินี้

เมื่อสรางแลว บุคลิกภาพจะคอนขางมั่นคงแตก็ไมเปลี่ยนแปลง บุคลิกภาพแตกตางจากอารมณและ

สะทอนสังคมไดมากขึ้น คุณสมบัติของบุคลิกภาพ แกนแทของความแตกตางบุคลิกภาพระหวางบุคคล

คือ ความแตกตางในบุคลิกภาพ 

  Duong Thi Hoang Yen (2021) ใหความหมายของลักษณะสวนบุคคล ไววา ลักษณะ

สวนบุคคล หมายถึง ความรู การคิดเชิงกลยุทธ การปรับตัวใหเขากับขอมูลและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

  ผูวิจัยสรุปไดวา ลักษณะสวนบุคคล หมายถึง การมีบุคลิกภาพที่ดี แตงกายสะอาด

เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ เปนบุคคลกลาลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู มองเชิงบวกตอ

ตนเอง สามารถควบคุมอารมณตนเองได และบริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดดี 

 2.2.2 ปจจัยดานวัฒนธรรมขององคกร (Corporate culture) 

  นักวิชาการไดใหความหมายและองคประกอบของวัฒนธรรมขององคกรไว ดังนี้ 

  จิราภรณ พงษพัง (2565) ใหความหมายของวัฒนธรรมขององคการ หมายถึง วิธีการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนที่มีความเชื่อ คานิยม บรรทัดฐานที่บุคลากรเขาใจรวมกัน มีอิทธิพล

ตอการปฏิบัติงาน ทำใหสมาชิกในโรงเรียนมีความเปนเอกภาพและยึดเหนี่ยวผูกพันตอโรงเรียน มีความ

เปนเอกลักษณและแตกตางกันออกไปในแตละโรงเรียน ประกอบดวย หลักเปาหมาย หลักการมอบ

อำนาจ หลักการตัดสินใจ หลักความเปนสวนหนึ่ง หลักความไววางใจและความเชื่อมั่น หลักความเปนเลิศ 

หลักการยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักความเอ้ืออาทร หลักความซ่ือสัตย หลักความหลากหลาย 

  อธิษฐญา อิสระศักดิ์ (2565) ใหความหมายของวฒันธรรมขององคกร ไววา วัฒนธรรม

องคกร หมายถึง แบบแผน แนวความคิดพื้นฐานในการปฏิบัติ หรือสัญลักษณ ที่ทำใหคนในองคกรเกิด

ความเขาใจรวมกัน นำไปสูความเชื่อ คานิยม พฤติกรรมของคนในองคกร และบรรทัดฐานที่ทุกคนยอมรับ

และยึดถือปฏิบัติ เพื่อเปนเครื่องมือในการปรับตัว แกไขปญหา รวมถึงถายทอดไปยังสมาชิกในองคกร

เพื่อรักษาความสัมพันธระหวางบุคลากรและสภาพแวดลอมในองคกร เพื่อใหทุกคนสามารถทำงาน

รวมกันไดอยางราบรื่นตามเปาหมายท่ีวางไว 

  ศิริพร เกษวิทย (2561) ใหความหมายของวัฒนธรรมขององคกร ไววา วัฒนธรรม

องคกร หมายถึง แบบแผนพฤติกรรม คานิยมของสมาชิกในองคกรที่ไดรับการกำหนดรวมกัน และ
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ถายทอดใหแกสมาชิกใหม ทำใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร เกิดความรูสึกแบบเดียวกันและ

เดินไปในทิศทางเดียวกัน 

  ชัยอานนท ภูมิลำเนา (2560) ใหความหมายของวัฒนธรรมขององคการ ไววา วัฒนธรรม

องคการ หมายถึง ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติ คานิยม ความเชื่อ พฤติกรรมการ

แสดงออกในการทำงาน ยึดถือปฏิบัติเปนหลักในการทำงานท่ีสงผลตอเปาหมายโรงเรียน  

  มุกดา คำอานา (2558) ใหความหมายของวัฒนธรรมขององคการ ไววา วัฒนธรรมของ

องคการ หมายถึง ระเบียบแบบแผน คานิยม ความเชื่อ และการประพฤติปฏิบัติที่สมาชิกยึดถือปฏิบัติ

รวมกันของสมาชิกในองคการ และมีการถายทอดไปสูสมาชิกใหมขององคการ 

  กรรณิการ โพธิ์ลังกา (2556) ใหความหมายของวัฒนธรรมขององคกร ไววา วัฒนธรรม

ขององคกร หมายถึง คานิยม ความเชื่อ บรรทัดฐานของพฤติกรรมการแสดงออกที่เกิดจากสมาชิกภายใน

องคกร ทำหนาที่หลอหลอมสมาชิกเขาดวยกัน ซึ่งแตกตางกันในแตละองคกร ทำใหเปนเอกลักษณที่จะ

ถายทอดใหสมาชิกขององคกรรุนใหมตอไป 

  Kroeber & Kluckhon (1994) ไดศึกษา (อางถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ และ ตองลักษณ 

บุญธรรม, 2560) อธิบายถึงคุณลักษณะของวัฒนธรรมขององคกร 5 ประการ คือ  

  1) วัฒนธรรมสามารถสงผานหรือถายทอดโดยการเรียนรู สังเกต และประสบการณ  

  2) วัฒนธรรมเปนสิ่งท่ีกลุมคนหรือสังคมยอมรับ 

  3)  วัฒนธรรมสามารถสงตอไปยังคนรุนหลังตอๆ ไปได 

  4)  วัฒนธรรมเปนเครื่องกำหนดรูปแบบพฤติกรรม มุมมอง และการรับรูโลกของคน 

  5)  วัฒนธรรมข้ึนอยูกับบุคคลและความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง 

  ผูวิจัยสรุปไดวา วัฒนธรรมขององคกร หมายถึง กฎระเบยีบ ขอบังคับของสถานศึกษา 

มีสวนรวมกำหนดเปาหมายและทิศทางในการการพัฒนาสถานศึกษา มีความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่ง

ของสถานศึกษา รวมกันสรางคานิยมเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา และมีกิจกรรมท่ี

ถายทอดแนวทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามารวมงานใหม 

 2.2.3 ปจจัยดานการสนับสนุนจากผูบริหาร (Support from executives) 

  นักวิชาการไดใหความหมายและองคประกอบของการสนับสนุนจากผูบริหารไว ดังนี้ 

  ณดนย พุดดวงเงิน (2565) การสนับสนุนจากหัวหนางานหรือผูบังคับบัญชา หมายถึง 

ผูบังคับบัญชาเหน็คุณคาการทำงานของผูใตบังคับบัญชา การใหคำแนะนำปรึกษา และชวยเหลือในการ

ปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานไดอยางอิสระ สนับสนุนใหมีโอกาส

กาวหนา เอาใจใสในความเปนอยู   
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  วาสนา บูรพา (2557) ใหความหมาย บทบาทผูสงเสริมและสนับสนุนของผูบริหาร             

ไววา บทบาทผูสงเสริมและสนับสนุนของผูบริหาร หมายถึง การสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงาน โดยการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติอยางมีความสุข และมีโอกาสกาวหนาท้ังทางดานการศึกษาและหนาท่ีการงาน 

  XIAOTIAN LI (2022) ใหความหมายของการสนับสนุนจากผูบริหาร ไววา การสนับสนุน

จากผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารมีการสงเสริมความเปนผูนำของครู โดยมีการมอบอำนาจ การตัดสินใจ

ในกระบวนการท่ีสำคัญขององคกร 

  Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor & Noor (2017) ใหความหมายของการสนับสนุน

จากผูบริหาร ไววา การสนับสนุนจากผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารใหความนาเชื่อถือ ใหการยอมรับจาก

สาธารณชน และใหอำนาจในการเปนผูนำในการปฏิบัติงาน จับคูความเชี่ยวชาญกับปริมาณงานและ

จัดลำดับความสำคัญตามขอจำกัดของทรัพยากร เชิญผูนำครูมาแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และ

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในชุมชนเสมอ ใหวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเหตุผล และคำนึงถึงศีลธรรมในการเปน

ผูนำของครู 

  ผูวิจัยสรุปไดวา การสนับสนุนจากผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารใหความเชื่อถือไววางใจ 

มอบหมายหนาที ่ในการปฏิบัติงานตามความรู และความสามารถ มอบอำนาจการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน สามารถสื่อสารกับผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย 

และแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร 

 2.2.4 ปจจัยดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal relationships) 

  นักวิชาการไดใหความหมายและองคประกอบของความสัมพันธระหวางบุคคลไว ดังนี้ 

  ประภารัตน จิรสินไพศาล (2564) ใหความหมายของความผูกพันตอองคกรไววา ความ

ผูกพันตอองคกร หมายถึง ความรูสึกและพฤติกรรมของบุคลากรที่มีตอองคกรที่ตนเองไดปฏิบัติงานอยู 

โดยมีความพรอม ความตั้งใจ และความทุมเทที่จะปฏิบัติตามหนาที่ที่ตนเองไดรับอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรในดานตางๆ ประกอบดวย 

  1) ดานความรูสึก หมายถึง อารมณ ความรูสึก รวมถึงการแสดงออกในดานบวกที่มี

ตอองคกร พนักงานมีความยินดี และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานตามเปาหมาย และคานิยมขององคกร มีความ

ภาคภูมิใจท่ีไดทำงานในองคกรนี้ และรูสึกถึงการเปนสวนหนึ่งรวมกับองคกร 

  2) ดานความตอเนื่อง หมายถึง การไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

ใหกับองคกร เพ่ือท่ีจะเปนสิ่งจูงใจใหยังคงอยูกับองคกร รวมถึงมีการรับรูถึงผลประโยชนท่ีจะตองเสียไป

ถาจะตองออกจากองคกร มีความตั้งใจและมั่นคงพรอมที่จะเปนสมาชิกขององคกรตอไปจนถึงเวลา             

จะเกษียณอายุงาน 
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  3) ดานบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง พฤติกรรม บทบาทท่ีแสดงออกในการดำรงอยู

ในองคกรที่พนักงานจะตองมีความจงรักภักดี ความผูกพันตอองคกร ซึ่งเปนสิ่งที่ถูกตองและพึงกระทำ               

มีความยินดีและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอยางสุดความสามารถ เพื่อใหงานเสร็จทันเวลา แมไมไดรับ

คาตอบแทน และมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

เพ่ือชื่อเสียงท่ีดีขององคกร 

  รินนา ราชนารี (2559) ใหความหมายของความสัมพันธระวางบุคคล ไววา ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล หมายถึง การปฏิบัติตนของครูตอผูบริหารและเพ่ือนครู ดังนี้ 

  1) การปฏิบัติตนตอผูบริหาร หมายถึง การใหความเคารพเชื่อฟง ใหเกียรติตอผูบริหาร 

การปฏิบัติหนาท่ีตามคำสั่งท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ แสดงความคิดเห็น หรือใหขอเสนอแนะ

ท่ีเปนประโยชนในการทำงาน สามารถขอคำปรึกษาและคำแนะนำในการปฏิบัติงานเม่ือประสบปญหา 

  2) การปฏิบัติตนตอเพื่อนรวมงาน หมายงถึง การปฏิบัติตนของครูและเพื่อนรวมงาน

ที่ปฏิบัติกันทั้งในดานการทำงานและดานสวนตัว เพื่อใหเกิดความสัมพันธที่ดี ไดแก เพื่อนรวมงาน              

นำปญหาดานการทำงานมาปรึกษาและยอมรับความคิดเห็นของทาน ใหความรวมมือในการทำงานเปน

อยางดี เคารพและเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ใหความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การทำกิจกรรมรวมกัน

เพ่ือใหการดำเนินงานตางๆ ประสบความสำเร็จ  

  XIAOTIAN LI (2022) ใหความหมายของความสัมพันธระหวางบุคคล ไววา ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล หมายถึง ความสัมพันธกับเพื่อนครู งานจะประสบความสำเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับความรวมมือ

และปฏิสัมพันธระหวางครูและเพ่ือนครู 

  Xia et al. (2020) อธิบายความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ คือ การที่บุคลากร

ในหนวยงานไดรับการสนับสนุนที่ดีจากเพื่อนรวมงานและหัวหนางาน จะทำใหเกิดการแสดงออกเปน

พฤติกรรมการทำงานท่ีเหมาะสม 

  Min Yu (2017) ใหความหมายของความสัมพันธระหวางบุคคล ไววา ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล หมายถึง ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนในการทำงานรวมกัน  

  ผูวิจัยสรุปไดวา ความสัมพันธระหวางบุคคล หมายถึง บุคลากรในหนวยงานปฏิบัติตน

ตามคำสั่งและหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับฟงความคิดเห็น เปนท่ี

ไววางใจ ใหความเก้ือกูลกันและกัน กระตุนความคิดใหมๆ และใหความรวมมือในการทำงานเปนอยางดี 
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2.3 บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก   

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีพื้นที่รับผิดชอบ 2 จังหวัด 

ไดแก จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก ซ่ึงประกอบไปดวยโรงเรียนในสังกัด จำนวน 30 โรงเรียน 

ดังนี้ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาเปน  

3 สหวิทยาเขต ซึ่งประกอบไปดวยโรงเรียนในสังกัด จำนวน 19 โรงเรียน คือ 1) สหวิทยาเขตทวารวดี  

มีโรงเรียนในเครือขาย 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนปราจิณราษฎรอำรุง โรงเรียนประจันตราษฎรบำรุง 

โรงเรียนสุวรรณวิทยา โรงเรียนกระทุมแพววิทยา โรงเรียนชิตใจชื่น และโรงเรียนวัดพรหมประสิทธิ์                

2) สหวิทยาเขตศรีบูรพา มีโรงเรียนในเครือขาย 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนปราจีนกัลยาณี โรงเรียน

ไทยรัฐวิทยา 7 โรงเรียนศรีมหาโพธิ โรงเรียนกรอกสมบรูณวิทยาคม โรงเรียนศรีมโหสถ โรงเรียนปราจิณ

ราษฎรอำรุง 2“อดุลศาสนกิจศึกษา” 3) สหวิทยาเขตนฤบดินทรจินดา มีโรงเรียนในเครือขาย 6 โรงเรียน 

ไดแก โรงเรียนกบินทรวิทยา โรงเรียนกบินทรบุรีม โรงเรียนวังดาลวิทยาคม โรงเรียนลาดตะเคียนราษฎร

บำรุง โรงเรียนวังตะเคียนวิทยาคม โรงเรียนมณีเสวตรอุปถัมภ และโรงเรียนรมเกลา ปราจีนบุรี โรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครนายก มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาเปน 2 สหวิทยาเขต 

ซึ ่งประกอบไปดวยโรงเรียนในสังกัด จำนวน 11 โรงเรียน คือ 1) สหวิทยาเขตขุนดานปราการชล                    

มีโรงเรียนในเครือขาย 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนนครนายกวิทยาคม โรงเรียนนวมราชานุสรณ โรงเรียน

อุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย โรงเรียนปยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภฯ โรงเรียนเมืองนครนายก 

และโรงเรียนปากพลีวิทยาคาร 2) สหวิทยาเขตบานนา – องครักษ มีโรงเรียนในเครือขาย 5 โรงเรียน 

ไดแก โรงเรียนบานนา “นายกพิทยากร” โรงเรียนองครักษ โรงเรียนเลขธรรมกิตติ์วิทยาคม โรงเรียน

ภัทรพิทยาจารย และโรงเรียนเขาเพ่ิมนารีผลวิทยา จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาได ดังตารางท่ี 2.3 
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ตารางท่ี 2.3  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จังหวัด ขนาดโรงเรียน คร ู

นครนายก เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

92 

60 

169 

124 

ปราจีนบรุี เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

106 

194 

251 

153 

รวม 1,148 
  

ท่ีมา: ขอมูลอัตรากำลัง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2566 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มุงเนนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา         

โดยเรงพัฒนาครูและนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา       

เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูท่ีเทาเทียมกัน โดยการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพมาตรฐานสากล

บนพื้นฐานความเปนไทยโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และขับเคลื่อนคุณภาพทางการศึกษา         

ขั้นพื้นฐานสูมาตรฐานการศึกษาชาติ จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566      

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปการศึกษา 2565 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

ไดกำหนดใหมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O–NET) เพ่ือประเมินการจัดการศึกษาท่ี

มีคุณภาพสำหรับเด็กและเยาวชนทุกคน และไดดำเนินการตอเนื่อง ดังนั้นเพื่อเปนการสะทอนผลคุณภาพ

ของนักเรียนในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จึงสรุปผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O–NET) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

ดังตอไปนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

พบวา รายวิชาภาษาไทย (55.64) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ รายวิชาคณิตศาสตร (24.86)             

มีระด ับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ รายว ิชาว ิทยาศาสตร (34.49) มีระด ับคุณภาพสูงกวา

ระดับประเทศ และรายวิชาภาษาอังกฤษ (33.56) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ และผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O–NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 พบวา รายวิชา

ภาษาไทย (46.41) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(38.19) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ รายวิชาภาษาอังกฤษ (24.51) มีระดับคุณภาพสูงกวา
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ระดับประเทศ รายวิชาคณิตศาสตร (22.93) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ และรายวิชา

วิทยาศาสตร (28.95) มีระดับคุณภาพสูงกวาระดับประเทศ 

 

2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 จิราภรณ พงษพัง (2565) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มากที่สุด โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ หลักความซื่อสัตย หลักความหลากหลาย หลักเปาหมาย หลักการ

ยอมรับและการใหผลตอบแทน หลักความเปนเลิศ หลักความเอ้ืออาทร หลักการเปนสวนหนึ่ง หลักการ

มอบอำนาจ หลักความไววางใจและความเชื่อม่ัน และหลักการตัดสินใจ สวนประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มากที่สุด โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ความคาดหวังที่สูง ภาวะผูนำดานวิชาการ พันธกิจของสถานศึกษา          

มีความชัดเจน ความทุมเทเวลาในการทำงาน สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย ความสัมพันธ

เชิงบวกกับผูปกครอง และการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเปนความสัมพันธเชิงบวก   

 วีระยุทธ แสงไชย (2564) ไดศึกษาภาวะผูนำครูท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการศึกษาพบวา 

ภาวะผูนำครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำครูจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในตำแหนง โดยรวมไมแตกตางกัน สวนการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เม่ือจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณในตำแหนงโดยรวมไมแตกตางกัน ภาวะผูนำครูกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธระดับสูง 

(rxy= .879) และภาวะผูนำครูมีอำนาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก 

ดานการเปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง ดานการเปนผูนำการจัดการเรียนการสอน ดานการมีสวนรวมใน

การพัฒนา และดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณรอยละ 77.6 
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 ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำครูในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดสกลนคร จากการศึกษาพบวา ผลการเปรียบเทียบปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำครูในสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา และสถานภาพการดำรงตำแหนงท่ี

แตกตางกันพบวา แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ สวนจำแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันโดยรวมพบวา ไมมีความแตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบภาวะ

ผูนำครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา และสถานภาพการ

ดำรงตำแหนงที่แตกตางกัน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนจำแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน โดยรวมพบวา ไมมีความแตกตางกัน ปจจัยกับภาวะผูนำครู

ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธในทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ท่ีนำมาวิเคราะหจำนวน 3 ดาน มีปจจัย 

2 ดาน คือ ความรูเชิงลึก และแรงจูงใจภายใน ท่ีสามารถพยากรณภาวะผูนำครูในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดสกลนครโดยรวม ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณไดรอยละ 65.60 

สวนสภาพแวดลอมเปดไมมีอำนาจพยากรณ 

 เพชร ศรีพุทธา (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา 1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ใน

ภาพรวมทุกดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยลักษณะสวนบุคคล

ปจจัยลักษณะกลุมที่ปฏิบัติงานรวมกัน ปจจัยลักษณะองคกร ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกร                

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมทุกดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ภาวะผูนำแบบสนับสนุนภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ภาวะผูนำแบบมุงเนนความสำเร็จ ภาวะผูนำ

แบบสั่งการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะ 

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ในภาพรวม 

มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน 

 ปราโมทย พลราชม (2559) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำครูในการใชกระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนโรงเรียนดงพยุงสงเคราะห สังกัดสานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 จากการศึกษาพบวา การพัฒนาภาวะผูนำครูในการใชกระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAOR) บรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมาย

ดัชนีชี้วัดและเปาหมาย ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก คือ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) การ

เรียนการสอน 3) การมีสวนรวม 4) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 5) การบริหารจัดการ 6) มุงความสำคัญ
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ผูเรียนท้ังในระดับบุคคล ระดับสายชั้นและระดับโรงเรียน และจากการประเมินผลภาวะผูนำครูในการใช 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูหลังดำเนินการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับจาก

มากไปนอย ดังนี้ การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และการเรียนการสอน 

 รินนา ราชชารี (2559 ) ไดศึกษาปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยงานวิจัยนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทยีบ

หาความสัมพันธและหาอานาจพยากรณ ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และหาแนวทางยกระดับภาวะผูนำครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlational Research)

กลุมตัวอยางครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจำนวน 358 คนผลการวิจัย จาก

การศึกษาพบวา ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำครูและระดับภาวะผูนำครู ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูผูสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีอำนาจพยากรณภาวะผูนำครูในโรงเรียน ไดแก 

ปจจัยดานกระบวนการ ดานเจตคติ ดานสิ่งแวดลอมและดานบุคลากร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย (2559) ไดศึกษาปจจัยภาวะผูนำครูที่สงผลตอผลสำเร็จของ

การจัดการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยการวิจัยมีความมุงหมายเพ่ือ                 

1) ศึกษาปจจัยภาวะผูนำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดสกลนคร 2) ศึกษาปจจัยภาวะผูนำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู จำแนกตามสถานภาพ 

เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน 3) ศึกษาความสัมพันธของปจจัยภาวะผูนำครูกับผลสำเร็จ

ของการจัดการเรียนรู 4) วิเคราะหอำนาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนำครูที่สงผลตอผลสำเร็จของการ

จัดการเรียนรู 5) ศึกษาแนวทางการพัฒนาปจจัยภาวะผูนำครูที่สงผลตอผลสำเร็จของการจัดการเรยีนรู 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร ปการศึกษา 2559 จำนวน 117 คน โดยผลการศึกษาพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนาวิชาการ และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอปจจัยภาวะผูนำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู 

โดยรวมอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 2) ปจจัยภาวะผูนำครู

และผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู ตามความคิดเปนของผูบริหารหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน 

โดยรม และรายดานไมแตกตางกัน 3) ปจจัยภาวะผูนำครูที ่สงผลตอผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู             

โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) อำนาจพยากรณ

ปจจัยภาวะผูนำครูที่สงผลตอผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู จำนวน 5 ดาน โดยภาพรวมพบวา 3 ดาน

ที่สามารถพยากรณปจจัยภาวะผูนำครู โดยมีภาพรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดาน

การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน ดานการสนทนาอยางสรางสรรค และดานการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง 

โดยมีคาอานาจพยากรณรอยละ 72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.2485              
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5) แนวทางการพัฒนาปจจัยภาวะผูนำครูท่ีสงผลตอผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู ท่ีนำเสนอเพ่ือพัฒนา

มีท้ังหมด 3 ดาน ประกอบดวย ดานการสนทนาอยางสรางสรรค ดานการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง และ

ดานการมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 XIAOTIAN LI (2022) ไดศึกษาการพัฒนาแบบจำลองเพื่อยกระดับครู ความเปนผูนำ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน พบวา ความเปนผูนำของครูเปนหัวใจสำคัญของการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียน ครูเปนตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนเพื่อนรวมงาน และการ

ชวยเหลือนักเรียนสูวิชาการความสำเร็จ ทฤษฎีสำคัญท่ีประกอบดวย กรอบแนวคิดของการศึกษา ไดแก 

ภาวะผูนำของครู มาตรฐานรูปแบบภาวะผูนำของครู และภาวะผูนำตนเอง วัตถุประสงคของการศึกษา

คือ 1) เพ่ือระบุความสามารถท่ีจำเปนสำหรับครูความเปนผูนำในโรงเรียน 2) เพ่ือสำรวจปจจัยท่ีสงผลตอ

การพัฒนาภาวะผูนำครู 3) เพื่อวัดระดับความเปนผูนำครูในปจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน               

3 แหง ในมณฑลซานซีจังหวัดประเทศจีน 4) เพื่อคนหาปจจัยสำคัญที่สงผลตอการพัฒนาครูเปนผูนำใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 3 แหงในมณทลซานซี ประเทศจีน 5) เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

ความเปนผูนำครูในโรงเรียนมัยมศึกษาตอนตนในมณทลซานซี ประเทศจีน การศึกษานำมาใชการออกแบบ

วิธีผสมผสานเชิงสำรวจ การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพอยางเปนระบบ การทบทวนวรรณกรรม              

ถูกนำมาใชเพื่อใหไดสมรรถนะที่จำเปน และปจจัยที่มีผลกระทบความเปนผูนำของครู ความสามารถท่ี

จำเปนสำหรับความเปนผูนำของครูในโรงเรียนรวมอยูดวย ความสามารถในระดับตอไปนี้ 1) ระดับ

โรงเรียน 2) ระดับภายนอก 3) ระดับเพ่ือนรวมงาน 4) ผลงานในระดับมืออาชีพ และ 5) ระดับนักศึกษา 

ปจจัยที่สงผลตอครูความเปนผูนำ ไดแก ภาวะผูนำหลัก ความสัมพันธระหวางเพื่อน วัฒนธรรมของ

โรงเรียน และสถาบัน 

 SALINAS (2020) ไดศึกษาการรับรูของครูตอมิติวัฒนธรรมความเปนผูนำของครูสู           

การเติบโตทางวิชาชีพ ในโรงเรียนเซาทเท็กซัสในชนบท พบวา ครูมีอิทธิพลในการพัฒนาความสำเร็จทาง

วิชาการของนักเรียน และความเปนผูนำของครูเปนรากฐานของความพยายามเหลานี้ เนื่องจากข้ึนอยูกับ

ความสามารถสื่อสารขอมูลที่มีความหมายและสรางความสัมพันธระหวางพนักงาน ในขณะที่โรงเรียน             

ไดนำแนวคิดของการเปนผูนำครูที่มีคุณภาพของวิชาชีพการพัฒนาที่จำเปนในการเปลี่ยนแปลงและ

ปฏิรูปวิธีการเรียนรูและพัฒนาของครูความสามารถทางวิชาชีพ วิชาการ และสังคมมีจำกั ดในการสำรวจ

ของพวกเขาศักยภาพในการเปนผูนำ ความสำคัญของการทำงานรวมกันของครู และความเปนผูนำของ

ครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียนและการพัฒนาโรงเรียน 

 Araşkal & Kılınç (2019) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความเปนผูนำครูในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาตอนปลาย การศึกษานี้ไดรับการออกแบบใหเปนกรณีศึกษาเชิงคุณภาพและมีครูในโรงเรียนมัธยม 
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ศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดท้ังหมด 21 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางท่ีพัฒนา

โดยผูวิจัยขึ้นอยูกับวรรณกรรมที่เกี่ยวของและความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ทำการวิเคราะหเนื้อหาเพ่ือ

วิเคราะหขอมูล ขอคนพบของการศึกษาหัวขอ 4 หัวขอ ไดแก วัตถุประสงคของการเปนผูนำครู ปจจัยท่ี

สงผลตอความเปนผูนำของครู ปญหาที่ผู นำครูพบ และการแพรกระจายของความเปนผูนำของครู 

ผลการวิจัยพบวา ครมีูสวนชวยในการสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนแตละคน การปรับปรุงการสอนใน

โรงเรียน และการสรางวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพเปนจุดประสงคหลักของความเปนผูนำของครู 

เม่ือพิจารณจากผลลัพธแลว ความเปนผูนำหลัก บรรยากาศในโรงเรยีน และวัฒนธรรมของโรงเรียนเปน

ปจจัยสำคัญที่สงผลตอความเปนผูนำของครู ผลการศึกษายังพบวา หัวหนาครูประสบปญหาขึ้นอยูกับ

การสนับสนุนการบริหารโรงเรียนสำหรับความเปนผูนำครูที่ไมเพียงพอ บรรทัดฐานที่เทาเทียมระหวาง

เพื่อนรวมงานและระบบการศึกษาที่นั้นการสอบ และคิดวาควรขยายโอกาสในการทำงานของครู และ

ควรเพ่ิมเงินเดือนใหเพียงพอ สนับสนุนและแนวปฏิบัติเพื่อใหแนใจวาควรดำเนนิการในความเปนอิสระ

ของครูเพ่ือขยายแนวทางปฏิบัติในการเปนผูนำของครู 

 Mansor et al. (2018) ไดศึกษาปจจัยภาวะผูนำและรูปแบบภาวะผูนำของครูตาม

หลักหกชี้นำ โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อสำรวจปจจัยความเปนผูนำของครู และพัฒนารูปแบบความเปน

ผูนำของครูตามหลักการชี้นำ 6 ประการท่ีเสนอ การศึกษานี้ใชวิธีการเชิงปริมาณโดยใชการออกแบบเชิง

พรรณนา ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 196 คน ซึ่งประกอบดวย ครูที่กำลังศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา

ท่ี UPSI โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบเจาะจง การวิเคราะหปจจัยเชิงสำรวจและการวิเคราะหปจจัย

เชิงยืนยันถูกนำมาใชเพ่ือใหไดความถูกตองของโครงสราง ขอมูลจากการสำรวจใชเพ่ือทดสอบและยืนยัน

ปจจัยที่แสดงในแบบจำลองที่นำเสนอ ผลการวิจัยที่ไดรับการทดสอบกับผูนำครูในอนาคตไดเผยใหเห็น

ผลลัพธที่สำคัญของหลักการชี้นำ 6 ประการ ไดแก 1) เปนผูนำโดยอำนวยความสะดวกในการปรับปรุง

การเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 2) เปนผูนำผานการสรางแบบจำลอง 3) เปนผูนำผาน

วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 4) เปนผูนำผานการพัฒนาองคกร 5) เปนผูนำผานการรวมมือกับชุมชน

และ 6) เปนผูนำโดยการมีสวนรวมท่ีเปนแบบอยาง ผลการศึกษาครั้งนี้ยังมีสวนชวยในกระบวนทัศนใหม

ในดานความเปนผูนำของครู 

 Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor & Noor (2017) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปน

ผูนำของครูโรงเรียนประถมศึกษา การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อระบุระดับความเปนผูนำและปจจัยท่ี

สงผลตอความเปนผูนำของครู ผลการศึกษาพบวา ความเปนผูนำของครูอยูในระดับปานกลาง และความ

เปนผูนำของครูมีความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับทัศนคติ และปจจัยดานบุคลิกภาพของครู 

ขณะเดียวกันปจจัยดานการบริหารจัดการไมแสดงความสัมพันธที่สำคัญกับภาวะผูนำของครู จากการ 
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ศึกษาชี้ใหเห็นวาควรจัดใหมีหลักสูตรความสามารถและความเปนผูนำแกครูและผูบริหาร เพื่อพัฒนา

ทักษะความเปนผูนำของครูในโรงเรียน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศจึงสรุปไดวา  

ภาวะผูนำของครูเปนองคประกอบหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่งสามารถใชบอกคุณภาพ

การศึกษา และการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของคร ูประกอบดวย 

ลักษณะสวนบุคคล วัฒนธรรมขององคกร การสนับสนุนจากผูบริหาร และความสัมพันธระหวางบุคคล 

ดังนั้น การสรางภาวะผูนำของครูจึงเปนหนาท่ีท่ีสำคัญท่ีผูบริหารและครูตองตระหนักและใหความสำคัญ 

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูวิจัยไดกำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.3  การสรางเครื่องมือ 

 3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5  การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดประชากรและกลุมตัวอยางไว ดังนี ้
 3.1.1 ประชากร  
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำนวน 30 แหง ผูใหขอมูลเปนครูผูสอน จำนวน 1,148 คน 

(ขอมูล ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2566) 

3.1.2 กลุมตัวอยาง  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีระดับความเชื่อม่ัน 

95% และมีความคลาดเคลื่อนท่ี ±5% (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และ ดิเรก ศรีสุโข, 

2555) ไดกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ครูผูสอน จำนวน 662 คน ปรากฏดังตารางท่ี 3.1  
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ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง จำแนกตามจังหวัด และขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

จังหวัด ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

นครนายก เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

92 

60 

169 

124 

52 

35 

97 

72 

ปราจีนบรุี เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

106 

194 

251 

153 

61 

112 

145 

88 

รวม 1,148 662 
 

ท่ีมา: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก (ขอมูล ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2566) 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยผูวิจัยไดสราง

และพัฒนาข้ึนภายใตกรอบแนวคิดและทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ เพื่อสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนำของครูมัธยมศึกษา โดยมีองคประกอบ 4 ดาน จำนวน 20 ขอ ประกอบดวย 

   1) ดานลักษณะสวนบุคคล  จำนวน   5   ขอ 

   2) ดานวัฒนธรรมขององคกร  จำนวน   5   ขอ   

   3) ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร จำนวน   5   ขอ    

   4) ดานความสัมพันธระหวางบุคคล จำนวน   5   ขอ  

โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของลิเคิรท (Likert Scale) ไดศึกษา (อางถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556) โดบกำหนดคาคะแนนของชวงคะแนนน้ำหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้   
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5  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับมาก  

3  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับปานกลาง  

2  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับนอย  

1  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับนอยท่ีสุด  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ เพื่อสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา โดยมีองคประกอบ                

4 ดาน จำนวน 20 ขอ ประกอบดวย 

   1) การเปนผูนำการจัดการเรียนรู  จำนวน   5   ขอ 

   2) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  จำนวน   5   ขอ  

   3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมวิชาชีพ จำนวน   5   ขอ  

   4) การสื่อสารอยางสรางสรรค   จำนวน   5   ขอ  

โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของลิเคิรท (Likert Scale) ไดศึกษา (อางถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556) ไดกำหนดคาคะแนนของชวงคะแนนน้ำหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้   

5  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับมาก  

3  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับปานกลาง  

2  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับนอย  

1  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติระดับนอยท่ีสุด  

  

3.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชไนการรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนดังนี ้
 3.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวของกับปจจยัท่ี

สงผลตอภาวะผูนำของคร ู

 3.3.2 นำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกำหนดขอบเขตเนื้อหาเพื่อดำเนินการ

สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.3.3 สรางแบบสอบถามใหตรงตามกรอบแนวคิด และวัตถุประสงคในการวิจัย โดยอาศัย

การศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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 3.3.4 นำแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอผูเชี ่ยวชาญทางดานเนื้อหา

จำนวน 5 ทาน พิจารณาใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ

ชัดเจนความถูกตองเหมาะสมของภาษา การใชถอยคำและวลี และนำมาวิเคราะหหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงคการวิจัย IOC (Index of Item Objective Congruence) 

จำนวน 5 ทาน (ภาคผนวก ก) โดยใชสูตรดังนี้ 
 

      IOC = N
R∑

  
  

  เม่ือ IOC    หมายถึง   คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม 

   R      หมายถึง   คะแนนของผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

       ∑R     หมายถึง   ผลรวมของคะแนนผูเชี่ยวชาญแตละคน 

   N       หมายถึง   จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

  การใหคะแนนผูเชี่ยวชาญแตละทานใหคะแนนตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

   +1   เม่ือ ผูเชี่ยวชาญแนใจในขอคำถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 

       0   เม่ือ ผูเชี่ยวชาญไมแนใจในขอคำถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 

     -1   เม่ือ ผูเชี่ยวชาญแนใจในขอคำถามนั้นไมตรงตามเนื้อหา  

เกณฑในการพิจารณาเลือกขอคำถาม พิจารณาขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองไมต่ำกวา 0.6 ข้ึนไป 

หากขอใดต่ำกวาใหนำมาปรับปรุงแกไข  

    3.3.5 นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content validity) 

และแกไขเรียบรอยไปทดลองใช (Try out) โดยกลุมตัวอยางในการทดลอง ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได              

ทำการเก็บขอมูลทั้งหมด จึงไดเลือกกลุมตัวอยางที่มีบริบทใกลเคียง คือ ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว จำนวน 30 คน ประกอบดวย ครูผูสอนโรงเรียนสระแกว  

 3.3.6 นำแบบสอบถามจากการทดลองใชหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (AIpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp.202-

204) โดยพิจารณาคาความเที่ยงตั้งแต 0.6 – 1.0 ไดคาความเชื่อมั่น 0.96 มีความเหมาะสมที่จะใชเปน

แบบสอบถามจริงได และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ปรากฏในภาคผนวก ง 

3.3.7 ดำเนินการแกไขแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อม่ัน ใหมีความสมบูรณเพ่ือ

ไปใชในการเก็บขอมูลกลุมตัวอยางตอไป 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู 

 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี ้

 3.4.1 ติดตอประสานงานกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี เพื ่อทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไปยังสถานศึกษาที ่เปนกลุ มตัวอยาง 

(ภาคผนวก ก) 

 3.4.2 สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับคืนจำนวน 662 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100 พรอมกำหนดวันไปรับคืนจากทางโรงเรียนดวยตนเองและนำผลมาวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

 3.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ เพื่อนำไปวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 ในการศึกษาคนควาผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมมาดำเนินการตามลำดับ ดังนี ้
 3.5.1 นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ

และลงรหัส เพ่ือนำขอมูลมาประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางการวิจัย 

 3.5.2 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 การวิเคราะหข อมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู นำของครูมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ประกอบดวย 1) การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรวมวิชาชีพ 2) เปนผูนำการจัดการเรียนรู 3) การสื่อสารอยางสรางสรรค และ 4) การเปน

บุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง โดยการหาคาเฉลี่ย ( 𝑥𝑥� ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการให

ความหมายของคะแนนเฉลี่ยแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งกำหนดตามแนวทางของ               

ลิเคิรท (Likert Scale) ไดศึกษา (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย   4.51-5.00 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

   คะแนนเฉลี่ย   3.51-4.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 

   คะแนนเฉลี่ย   2.51-3.50 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย   1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย 

   คะแนนเฉลี่ย   1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการยปฏิบัตินอยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของ

ครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาคาเฉลี่ย 

(𝑥̅𝑥) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการใหความหมายของคะแนนเฉลี ่ยแบบประมาณคา                    

5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิรท (Likert Scale) ไดศึกษา (อางถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

   คะแนนเฉลี่ย   3.51-4.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 

   คะแนนเฉลี่ย   2.51-3.50    หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50    หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย 

   คะแนนเฉลี่ย   1.00-1.50   หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติท่ีสุด 

  ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำของครู

มัธยมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยใชเกณฑในการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) (Hinkle et al., 1998, p.120) 

ดังนี้ 

    คา r อยูในชวง .90 ถึง 1.00 หรือ -.90 ถึง -1.00  หมายความวา  

มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

    คา r อยูในชวง .70 ถึง .90  หรือ -.70 ถึง -.90  หมายความวา                     

มีความสัมพันธระดับสูง 

    คา r อยูในชวง .50 ถึง .70  หรือ -.50 ถึง -.70  หมายความวา                          

มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

    คา r อยูในชวง .30 ถึง .50  หรือ -.30 ถึง -.50  หมายความวา                       

มีความสัมพันธระดับนอย 

    คา r อยูในชวง .00 ถึง .30  หรือ -.00 ถึง -.30  หมายความวา                              

มีความสัมพันธระดับนอยมาก 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ แบบนำ

ตัวแปรท้ังหมดเขาสมการ (Multiple Regression Method by Enter) 
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3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะหขอมูล ดังนี ้ 

 1) คารอยละ (Percentage)  

 2) คาความถ่ี (Frequency)  

 3) คาเฉลี่ย (Mean)  

 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 5) คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient)  

 6) การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบนำเขาตัวแปรทั้งหมดเขาสมการ (Multiple Regression 

Method by Enter) 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของ

ขอมูล แบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหนงวิทยฐานะ ประสบการณทำงาน และขนาดโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยม 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 

4.2 สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการนำเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูล ดังตอไปนี้ 

   แทน  คาเฉลี่ย 

 SD  แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน  จำนวนกลุมตัวอยาง 

 R  แทน  คาสัมประสิทธิ์สัมพันธพหุคูณ 

 R2  แทน  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 

 SEest  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 

 b  แทน  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนดิบ         

 β  แทน  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณท่ีปรับคาเปนตัวแปรมาตรฐาน 
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 r แทน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 * แทน  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 X1 แทน  ลักษณะสวนบุคคล 

 X2 แทน  วัฒนธรรมองคกร 

 X3 แทน  การสนับสนุนจากผูบริหาร 

 X4 แทน  ความสัมพันธระหวางบุคคล 

 Y แทน  ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

      แทน  ประมาณคาการยอมรับภาวะผูนำของครูในรปูคะแนนดิบ 

  แทน  ประมาณคาการยอมรับภาวะผูนำของครูในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 SS แทน  คาผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนมาตรฐานแตละตัวยกกำลังสอง 

 MS แทน  คาความแปรปรวน 

 df แทน  ชั้นของความอิสระ 

 F แทน   คาสถิติแจกแจงแบบเอฟ 

 VIF แทน  คาปจจัยการขยายตวัของความแปรปรวน 

 Tolerance  แทน  คาความคงทนของการยอมรับ 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหนงวิทยฐานะ ประสบการณการทำงาน และขนาดโรงเรียน ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะหจำนวนรอยละของกลุมตัวอยาง  

 ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. เพศ ชาย 165 24.90 

 หญิง 497 75.10 

2. อาย ุ 20 – 30 ป 178 26.90 

 31 – 40 ป 283 42.70 

 41 – 50 ป 137 20.70 

 51 ป ข้ึนไป 64 9.70 
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ตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะหจำนวนรอยละของกลุมตัวอยาง (ตอ) 

 ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

3. ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 467 70.50 

 ปริญญาโท 189 28.50 

 ปริญญาเอก 6 0.90  

4. ตำแหนงวิทยฐานะ ไมมีวิทยฐานะ 207 31.30 

 ชำนาญการ 261 39.40 

 ชำนาญการพิเศษ 190 28.70 

 เชี่ยวชาญ 4 0.06 

5. ประสบการณการทำงาน ต่ำกวา 1 ป 27 4.10 

 1 – 5 ป 114 17.20 

 6 – 10 ป  306 46.20 

 11 – 15 ป 110 16.60 

 16 – 20 ป 33 5.00 

 21 ปข้ึนไป 72  10.90 

6. ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ 

ขนาดใหญพิเศษ 

95 

119 

189 

259 

14.40 

18.00 

28.50 

39.10 

 รวม 662 100 

  

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามงานวิจัยสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 497 คน                

คิดเปนรอยละ 75.10 และเพศชาย จำนวน 165 คน คิดเปนรอยละ 24.90 ดานอายุ สวนใหญเปนกลุม

ท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป จำนวน 383 คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมาเปน กลุมท่ีมีอายุ 20 – 30 ป 

จำนวน 178 คน คิดเปนรอยละ 26.90 และ อายุ 41 – 50 ป จำนวน 137 คน คิดเปนรอยละ 20.70 

ดานระดับการศึกษา สวนใหญสำเร็จการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 467 คน คิดเปนรอยละ 70.50 ผูท่ี

สำเร็จการศึกษาปริญญาโท จำนวน 189 คน คิดเปนรอยละ 28.50 และผูท่ีสำเร็จการศึกษาปริญญาเอก 

จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 0.90 ดานตำแหนงวิทยฐานะ สวนใหญเปนผูมีตำแหนงชำนาญการ จำนวน 

261 คน คิดเปนรอยละ 39.40 รองลงมา ไมมีวิทยฐานะจำนวน 207 คน คิดเปนรอยละ 31.30 และ

ตำแหนงชำนาญการพิเศษ จำนวน 190 คน คิดเปนรอยละ 28.70 ดานขอมูลเก่ียวกับประสบการณการ
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ทำงานนั้นเปนผู ท่ีมีประสบการณในการทำงาน 6 – 10 ป จำนวน 306 คน คิดเปนรอยละ 46.20                    

ซ่ึงเปนกลุมท่ีตอบแบบสอบถามสูงสุด รองลงมา มีประสบการณในการทำงาน 1 – 5 ป จำนวน 114 คน                

คิดเปนรอยละ 17.20 ประสบการณในการทำงาน 11 – 15 ป จำนวน 110 คน คิดเปนรอยละ 16.60 

ประสบการณในการทำงาน 21 ปข้ึนไป จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 10.90 ประสบการณในการทำงาน  

16 – 20 ป จำนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 5.00 ประสบการณในการทำงานต่ำกวา 1 ป จำนวน 27 คน 

คิดเปนรอยละ 4.10 ตามลำดับ ดานขนาดโรงเรียน สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน 259 คน 

คิดเปนรอยละ 39.10 รองลงมาเปน ขนาดใหญ จำนวน 189 คน คิดเปนรอยละ 28.50 ขนาดกลาง 

จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 18.00 และขนาดเล็ก จำนวน 95 คน คิดเปนรอยละ 14.40 ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำเสนอผลการวิเคราะห ดังตารางท่ี 4.2 – 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของ 

  ครมัูธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

  ท้ัง 4 ปจจัย     

ปจจัยภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  SD แปลผล 

1. ลักษณะสวนบุคคล 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

2. วัฒนธรรมขององคกร 4.51 0.60 มากท่ีสุด 

3. การสนับสนุนจากผูบริหาร 4.35 0.68 มาก 

4. ความสัมพันธระหวางบุคคล 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.48 0.61 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเห็นวา ระดับปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.48, SD=0.61) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ปจจัยลักษณะสวนบุคคล และ

ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.52, SD=0.58) รองลงมาเปน

ปจจัยวัฒนธรรมองคกร ( = 4.51, SD=0.60) และปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( = 4.35, SD=0.68)  
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

  ปจจัยลักษณะสวนบุคคล 

ลักษณะสวนบุคคล  SD แปลผล 

1. ครมีูบุคลิกภาพท่ีดี แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความสะอาด  

เรียบรอย 4.49 0.55 มาก 

2. ครกูลาลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู 4.56 0.58 มากท่ีสุด 

3. ครมูองเชิงบวกตอตนเอง 4.47 0.61 มาก 

4. ครสูามารถควบคุมอารมณตนเองได 4.38 0.66 มาก 

5. ครบูริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดดี 4.70 0.51 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเห็นวา ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด                

( = 4.52, SD=0.58) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูบริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดดี 

( = 4.70, SD=0.51) ครูกลาลองผิดลองถูกในการแสวงหาความรู ( = 4.56, SD=0.58) ครูมีบุคลิกภาพท่ีดี 

แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความสะอาดเรียบรอย ( = 4.49, SD=0.55) ครูมองเชิงบวกตอตนเอง 

( = 4.47, SD=0.61) และครูสามารถควบคุมอารมณตนเองได ( = 4.38, SD=0.66) 
 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของ 

 ครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ปจจัยวัฒนธรรมขององคกร 

วัฒนธรรมขององคกร  SD แปลผล 

1. ครยูึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ของสถานศึกษา 4.45 0.66 มาก 

2. ครแูละเพ่ือนรวมงานมีสวนรวมกำหนดเปาหมายและทิศทาง                   

ในการพัฒนาสถานศึกษา 4.41 0.65 มาก 

3. โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีถายทอดแนวทางการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามารวมงานใหม 4.57 0.58 มากท่ีสุด 

4. ครมีูความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา 4.43 0.62 มาก 

5. ครแูละเพ่ือนครูรวมกันสรางคานิยมเก่ียวกับการปฏิบัติงานภายใน 

สถานศึกษา 4.41 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.51 0.60 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเห็นวา ปจจัยวัฒนธรรมขององคกร ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.51, SD=0.60) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีถายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน

ภายในสถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามารวมงานใหม ( = 4.57, SD=0.58) ครูยึดถือและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษา ( = 4.45, SD=0.66) ครูมีความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่งของ

สถานศึกษา ( = 4.43, SD=0.62) ครูและเพ่ือนรวมงานมีสวนรวมกำหนดเปาหมายและทิศทางในการ

การพัฒนาสถานศึกษา และครูและเพ่ือนรวมงานมีสวนรวมกำหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนา

สถานศึกษา อยูในระดับท่ีเทากัน ( = 4.41, SD=0.65)   

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร 

การสนับสนุนจากผูบริหาร  SD แปลผล 

1. ผูบริหารใหความเชื่อถือ ไววางใจกับทานในดานวิชาการ 4.39 0.67 มาก 

2. ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงานตามความรู

ความสามารถท่ีเหมาะสมกับทาน 4.30 0.70 มาก 

3. ผูบริหารมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหกับทาน 4.34 0.67 มาก 

4. ครสูามารถสื่อสารกับผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 4.30 0.71 มาก 

5. ครรูวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และแนวทางการปฏิบัติ

ท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร 4.70 0.49 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.35 0.68 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเห็นวา ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร ปฏิบัติอยูในระดับมาก

( = 4.35, SD=0.68) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูรวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และแนวทาง

การปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร ( = 4.70, SD=0.49) ผูบริหารใหความเชื่อถือ ไววางใจกับ

ทานในดานวิชาการ ( = 4.39, SD=0.67) ผูบริหารมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหกับทาน 

( = 4.34, SD=0.67) ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถท่ีเหมาะสม

กับทาน ( = 4.30, SD=0.70) และครูสามารถสื่อสารกับผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ( = 4.30, 

SD=0.71)  
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล 

ความสัมพันธระหวางบุคคล  SD แปลผล 

1. ครปูฏิบัติตามคำสั่งและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 4.55 0.56 มากท่ีสุด 

2. ครแูลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูเก่ียวกับปญหาการทำงานอยางสม่ำเสมอ 4.48 0.59 มาก 

3. ครมีูสวนรวมชวยเหลือเก้ือกูลและกระตุนใหเพ่ือนครูเกิดความคิด

ใหมๆ อยูเสมอ 

4.54 0.58 มากท่ีสุด 

 

4. ครไูดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน จากเพ่ือนครูเปนอยางดี 4.33 0.67 มาก 

5. ครกูระตุนใหเพ่ือนครูเกิดความคิดใหม 4.42 0.57 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.61 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 4.6 แสดงใหเห็นวา ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.52, SD=0.61) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้  ครูปฏิบัติตามคำสั่งและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย                  

( = 4.55, SD=0.56) ครูมีสวนรวมชวยเหลือเก้ือกูลและกระตุนใหเพ่ือนครูเกิดความคิดใหมๆ อยูเสมอ 

( = 4.54, SD=0.58) ครูแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูเก่ียวกับปญหาการทำงานอยางสม่ำเสมอ ( = 4.48, 

SD=0.59) และครูไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน จากเพ่ือนครูเปนอยางดี ( = 4.33, SD=0.67) 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุร ีนครนายก 

 

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) นำเสนอผลการวิเคราะห ดังตารางท่ี 4.7 – 4.11 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

 สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ท้ัง 4 ดาน 

ภาวะผูนำของครมัูธยมศึกษา  SD แปลผล 

1. การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 4.34 0.63 มาก 
2. การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 4.42 0.62 มาก 
3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู 4.42 0.61 มาก 
4. การสือ่สารอยางสรางสรรค 4.40 0.65 มาก 

รวม 4.40 0.63 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.40, 

SD=0.63) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

อยูนระดับท่ีเทากัน ( = 4.42, SD=0.62) การสื่อสารอยางสรางสรรค ( = 4.40, SD=0.65) และผูนำ

การจัดการเรียนรู ( = 4.34, SD=0.63) 

 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ดานผูนำการจัดการเรียนรู  

การเปนผูนำการจัดการเรียนรู  SD แปลผล 

1. ครมีูความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ มา 

สังเคราะหเปนรูปแบบใหมท่ีเหมาะกับการเรียนการสอน 4.32 0.62 มาก 

2. ครมีูความสามารถในการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ีเชื่อมโยง 

สัมพันธระหวางวิชาการหลากหลายทำใหเกิดการเรียนรูแบบองครวม 4.32 0.62 มาก 

3. ครมีูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ใหเกิด 

ปญญาอยางหลากหลายหรือพหุปญญา 4.35 0.67 มาก 

4. ครผูลักดันใหเพ่ือนครูและนักเรียนในการใช ICT ท่ีเหมาะสม 

ในการพัฒนาคุณภาพการเรียน 4.33 0.67 มาก 

5. ครกูระตุนใหเพ่ือนครูรวมจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอ 

การเรียนการสอน 4.59 0.56 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.34 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานการเปนผูนำการจัดการ

เรียนรู ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.34, SD=0.63) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูกระตุนใหเพ่ือนครูรวม

จัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน ( = 4.59, SD=0.56) ครูมีความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูตางๆ ใหเกิดปญญาอยางหลากหลายหรือพหุปญญา ( = 4.35, SD=0.67) ครูผลักดัน

ใหเพ่ือนครูและนักเรียนในการใช ICT ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน ( = 4.33, SD=0.67) 

ครูมีความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ มาสังเคราะหเปนรูปแบบใหมท่ีเหมาะกับ            

การเรียนการสอน และครูมีความสามารถในการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสัมพันธระหวาง

วิชาการหลากหลายทำใหเกิดการเรียนรูแบบองครวม อยูในระดับท่ีเทากัน ( = 4.32, SD=0.62)  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

  ดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  SD แปลผล 

1. ครใูชความริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาตางๆ ไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 4.49 0.60 มาก 

2. ครสูนใจตอสถานการณปจจุบัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพ่ือนครูอยางสม่ำเสมอ 4.35 0.63 มาก 

3. ครสูรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 

อยางตอเนื่อง 4.37 0.66 มาก 

4. ครกูระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและรวมมือในการพัฒนาผูเรียน 4.48 0.60 มาก 

5. ครปูฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ และข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดิมได 4.48 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.62 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.9 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานการเปนบุคคลแหงการ

เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.42, SD=0.62) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูใชความริเริ่ม

สรางสรรคในการแกปญหาตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.49, SD=0.60) ครูกระตุนผูอ่ืนใหมีการ

เรียนรูและรวมมือในการพัฒนาผู เรียน และครูปฏิบัติงานรวมกับผู อ่ืนภายใตระบบ และข้ันตอน                      

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได อยูในระดับท่ีเทากัน ( = 4.48, SD=0.60) ครูสรางสรรคและพัฒนา

นวัตกรรม เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายอยางตอเนื่อง ( = 4.37, SD=0.68) และครูสนใจตอสถานการณ

ปจจุบัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพ่ือนครูอยางสม่ำเสมอ                   

( = 4.35, SD=0.63)  

 

 

 

 

 

 

 



112 
 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ดานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู  SD แปลผล 

1. ครวูางแผนพัฒนาตนเองจากการวิเคราะหและเรียนรูสิ่งตางๆ  

จากประสบการณของตนเองและเพ่ือนครู 4.48 0.61 มาก 

2. ครเูขารวมประชุม อบรม และสัมมนาพัฒนาดานวิชาชีพอยาง 

สม่ำเสมอ 4.53 0.56 มากท่ีสุด 

3. ครมีูความกลาและมุงม่ันท่ีจะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตามเปาหมาย 4.40 0.60 มาก 

4. ครใูหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรู 

ประสบการณทางวิชาชีพแกเพ่ือนครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยาง 

สม่ำเสมอ 4.27 0.70 มาก 

5. ครสูรางเครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากรทางการศึกษา 

และบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ 4.37 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.61 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานการพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนครู ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.42, SD=0.61) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูเขารวมประชุม 

อบรม และสัมมนาพัฒนาดานวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ ( = 4.53, SD=0.56) ครูวางแผนพัฒนาตนเอง

จากการวิเคราะหและเรียนรูสิ่งตางๆ จากประสบการณของตนเองและเพ่ือนครู ( = 4.48, SD=0.61) 

ครูมีความกลาและมุงม่ันท่ีจะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตามเปาหมาย ( = 4.40, SD=0.60) ครูสราง

เครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ ( = 4.37, 

SD=0.62) และครูใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณทางวิชาชีพแก

เพ่ือนครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ำเสมอ ( = 4.27, SD=0.70)  
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ดานการสื่อสารอยางสรางสรรค 

การสื่อสารอยางสรางสรรค  SD แปลผล 

1. ครยูกยอง ชมเชย และใหกำลังใจกับเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเอง 

ท่ีประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ 4.40 0.64 มาก 

2. ครมีูการสื่อสารเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครู 4.31 0.68 มาก 

3. ครโูนมนาวเพ่ือนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพและ            

แกไขปญหารวมกัน 4.31 0.67 มาก 

4. ครถูายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหมกับเพ่ือนครู 4.37 0.68 มาก 

5. ครแูสดงความคิดเห็นผานสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค 4.41 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.65 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานการสื่อสารอยางสรางสรรค 

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( = 4.40, SD=0.65) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ ครูแสดงความคิดเห็นผานสื่อ

สังคมออนไลนอยางสรางสรรค ( = 4.41, SD=0.62) ครูยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจกับเพ่ือนครูใน

การพัฒนาตนเองท่ีประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ ( = 4.40, SD=0.64) ครูถายทอดความรู ความคิดใหม

หรือสิ่งแปลกใหมกับเพ่ือนคร ู( = 4.37, SD=0.68) ครูถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหม

กับเพ่ือนครู ( = 4.33, SD=0.67) ครูมีการสื่อสารเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครู และครูโนมนาว

เพ่ือนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพและแกไขปญหารวมกัน อยูในระดับท่ีเทากัน ( = 4.31, 

SD=0.68)  

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครู

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบรุ ีนครนายก 

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

โดยนำตัวแปรพยากรณ ไดแก ลักษณะสวนบุคคล (X1) วัฒนธรรมองคกร (X2) การสนับสนุนจาก

ผูบริหาร (X3) ความสัมพันธระหวางบุคคล (X4) และภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มาวิเคราะหหา                   

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson's product moment correlation coefficient)    

ดังแสดงในตารางท่ี 4.12 

 

 



114 
 

ตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำของ 

 ครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

ปจจัย X1 X2 X3 X4 Y 

ลักษณะสวนบุคคล (X1) 1.00     

วัฒนธรรมองคกร (X2) .545** 1.00    

การสนับสนุนจากผูบริหาร ( (X3) .498** .652** 1.00   

ความสัมพันธระหวางบุคคล (X4) .477** .584** .589** 1.00  

ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) .495** .554** .588** .730** 1.00 

**p < .01 

 จากตารางท่ี 4.12 แสดงใหเห็นวา ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครู

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 ไดแก ลักษณะสวนบุคคล (X1) วัฒนธรรมองคกร (X2) การสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) 

ความสัมพันธระหวางบุคคล (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) อยูในระหวางชวง .495 ถึง .730 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา รายดาน 

พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ความสัมพันธระหวางบุคคล (rx4y = 0.730)                

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มากท่ีสุด รองลงมา คือ การสนับสนุนจากผูบริหาร (rx3y = 0.588) 

วัฒนธรรมองคกร (rx2y = 0.554) และลักษณะสวนบุคคล (rx1y = 0.495) ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยนำตัวแปรพยากรณ ไดแก ลักษณะ

สวนบุคคล (X1) วัฒนธรรมขององคกร (X2) การสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) ความสัมพันธระหวางบุคคล 

(X4) และภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มาวิเคราะหหาคาสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis by Enter)  

 5.1 ผลการทดสอบขอตกลงเบื้องตนของการใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis by Enter) 

  5.1.1 ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีมาตรวัดเปน Interval ซ่ึงกำหนดเปนมาตรสวน

ประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
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   5.1.2 ตัวแปรอิสระและตัวแปรสุมมาจากประชากรท่ีมีการแจกแจงปกติ ซ่ึงในการวิจัย

ครั้งนี้ผูวิจัยเก็บขอมูลจากตัวอยาง 662 คน ซ่ึงมีจำนวนมากกกวา 30 คน จึงถือไดวามีการแจกแจงเปน

โคงปกติ 

  5.1.3 ตรวจสอบคาความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดจากการพยากรณ พบวา มีคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อน (Residual) 0.85 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรง (sig=.000)   

 

ตารางท่ี 4.13 คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อน 

Model SS df MS F Sig. 

Regression 79.252 4 19.813 232.242 <.000 

Residual 56.050 657 .085   

Total 135.302 661    

  

  5.1.4 ตัวแปรอิสระแตละตัวไมมีความสัมพันธกัน โดยการตรวจสอบจากคาความคงทน

ของการยอมรับ (Tolerance) และคาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (VIF) ดังแสดงในตาราง               

ท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14 คาความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และคาปจจัยการขยายตัวของ 

 ความแปรปรวน (VIF) ของตัวแปรอิสระในดานตางๆ 

ตัวแปร Tolerance VIF 

ลักษณะสวนบุคคล (X1) .648 1.544 

วัฒนธรรมขององคกร (X2) .475 2.104 

การสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) .496 2.017 

ความสัมพันธระหวางบุคคล ( X4) .566 1.766 

 

 จากตารางท่ี 4.14 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรอิสระทุกตัวคาความคงทนของการยอมรับ 

(Tolerance) ไมนอยกวา 0.10 และคาปจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (VIF) นอยกวา 10 แสดง

ใหเห็นวา ตัวแปรอิสระทุกตัวไมมีลักษณะเปน Multicollinearity คือ ไมเกิดความสัมพันธกันเองของ            

ตัวแปรอิสระ  
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 5.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยการหาคาสมการถดถอยพหุคูณแบบนำเขาสมการ

ท้ังหมด (Multiple Regression Analysis by Enter) ปรากฎดังตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15 คาสมการถดถอยพหุคูณของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก   

ตัวแปร b S.E.b β t Sig. 

คาคงท่ี (b) .410 .143  2.859 .000   

ลักษณะสวนบุคคล (X1) .131 .034 .119 3.820 .000* 

วัฒนธรรมขององคกร (X2) .063 .034 .067 1.832 .067 

การสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) .138 .029 .170 4.775 .000* 

ความสัมพันธระหวางบุคคล ( X4) .554 .035 .534 15.998 .000* 

R2 = .586 R= .765 SEest=.292 F=232.242      
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางท่ี 4.15 แสดงใหเห็นวา ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

(R) เทากับ 0.765 คาความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดจากการพยากรณ SEest เทากับ .292 และคาสัมประสิทธิ์

การพยากรณ (R2) เทากับ 0.586 หมายถึง ตัวพยากรณทุกตัวรวมกันพยากรณภาวะผูนำของครูมัธยม 

ศึกษา รอยละ 58.60 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณรายดาน พบวา ปจจัยท่ีมีคาอำนาจ

จำแนกมากท่ีสุด คือ ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (X4) มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ 0.554 

รองลงมา ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร (X3) มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ 0.138 ดานลักษณะ

สวนบุคคล (X1) มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ 0.131 และดานวัฒนธรรมองคกร (X2) สามารถ

พยากรณภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษาได แตไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  

    สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบได ดังนี้ 
 

         = 0.410+ 0.131X1 + 0.063X2  +0.138X3 + 0.554X4  
 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้  
 

                   = 0.119 X1+ 0.067 X2 + 0.170 X3 + 0.534 X4  
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 จากสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานอธิบายได ดังนี ้

 1) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลาวคือ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ลักษณะสวนบุคคล 

(X1) เพ่ิมข้ึน 1 หนวยมาตรฐาน จะทำใหภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มีเพ่ิมข้ึน .119 หนวยมาตรฐาน 

เม่ือควบคุมปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานอ่ืนๆ ใหคงท่ี  

 2) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลาวคือ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา วัฒนธรรมของ

องคกร (X2) เพ่ิมข้ึน 1 หนวยมาตรฐาน จะทำใหภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มีเพ่ิมข้ึน .067 หนวย

มาตรฐาน เม่ือควบคุมปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานอ่ืนๆ ใหคงท่ี 

 3) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลาวคือ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา การสนับสนุนจาก

ผูบริหาร (X3) เพ่ิมข้ึน 1 หนวยมาตรฐาน จะทำใหภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มีเพ่ิมข้ึน .170 

หนวยมาตรฐาน เม่ือควบคุมปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานอ่ืนๆ ใหคงท่ี  

 4) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลาวคือ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ความสัมพันธระหวาง

บุคคล (X4) เพ่ิมข้ึน 1 หนวยมาตรฐาน จะทำใหภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา (Y) มีเพ่ิมข้ึน .534 หนวย

มาตรฐาน เม่ือควบคุมปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา ดานอ่ืนๆ ใหคงท่ี 

 



 

 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัย เรื ่อง ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลุ มตัวอยางคือ ครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จำนวน 662 คน โดยใชวิธีการสุมอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaires ) มีคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 0.96 ผูวิจัยได

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ไดสอบถามกลับคืนมา จำนวน 662 คน คิดเปนรอยละ 100 

ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอรดวยการวิเคราะหขอมูลดวย

สถิติ ดังนี้ คาเฉลี่ย (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson 's Product Moment Correlation Coefficient) 

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบนำเขาสมการท้ังหมด (Multiple Regression Method by Enter)  

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอมูลเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 5.1.1 ผลการศึกษาระดับปจจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา พบวา ครูมัธยมศึกษา

มีความเห็นวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยลักษณะสวนบุคคล และปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล               

อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥= 4.52, SD=0.58) รองลงมาเปนปจจัยวัฒนธรรมขององคกรอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.51, SD=0.60) และปจจัยการสนบัสนุนจากผูบริหาร อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.35, 

SD=0.68) 

 5.1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา พบวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

อยูในระดับปฏิบัติมาก (𝑥̅𝑥= 4.40, SD=0.63) โดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

(𝑥̅𝑥= 4.42, SD=0.62) การเปนบุคคลแหงการเปลี ่ยนแปลง (𝑥̅𝑥= 4.42, SD=0.62) การสื่อสารอยาง

สรางสรรค (𝑥̅𝑥= 4.40, SD=0.65) และผูนำการจัดการเรียนรู (𝑥̅𝑥= 4.34, SD=0.63) 

 5.1.3 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบวา ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ปจจัยวัฒนธรรมของ

องคกร ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร และปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล สงผลตอภาวะผูนำของ
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ครูมัธยมศึกษาไดรอยละ 58.60 (R2 = .586) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ ปจจัยความ 

สัมพันธระหวางบุคคลสงผลตอภาวะผู นำของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก มากที่สุด (β= .534) รองลงมาไดแก ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร (β=.170) 

และปจจัยลักษณะสวนบุคคล (β=.119) สวนปจจัยวัฒนธรรมองคกร (β= .067) สงผลตอภาวะผูนำ

ของครู อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ สามารถเขียนสมการพยากรณปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครู

มัธยมศึกษา สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบได ดังนี้ 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบได ดังนี้ 
 

        𝑦𝑦′ = 0.410+ 0.131X1 + 0.063X2  +0.138X3 + 0.554X4  
 

  สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานได ดังนี ้
 

                 𝑍𝑍′𝑦𝑦  = 0.119 X1+ 0.067 X2 + 0.170 X3 + 0.534 X4  

 

5.2 การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูวิจัยอภิปรายผลประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 

 5.2.1 ผลการวิจัยพบวา ครูใหความเห็นวา ปจจัยลักษณะสวนบุคคล และปจจัยความสัมพันธ

ระหวางบุคคล เกี่ยวของกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครูสวนใหญ             

มีอายุอยูในชวงระหวาง 31 - 40 ป จึงมีลักษณะความคิดและการแสดงออกลองผิดลองถูก ปฏิบัติตาม

คำสั่งและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูเก่ียวกับปญหาการทำงานอยางสม่ำเสมอ 

สอดคลองกับ รินนา ราชชารี (2559) ท่ีไดกลาววา ลักษณะของครูควรมีบุคลิกภาพท่ีดี มีวิสัยทัศนทันตอ

เหตุการณ รูเทาทันปญหาและอุปสรรค กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค มีวิธีการทำงานท่ีหลากหลาย

และแปลกใหม เปนคนมีเหตุผล มีแนวทางแกไขปญหาได เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมการวางแผนงาน 

การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข รับฟงความคิดเห็นและความ

ยอมความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน ใหความรวมมือในการทำงานเปนอยางดี เคารพและเห็นอกเห็นใจ

ซ่ึงกันและกัน ใหความเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในการทำกิจกรรมรวมกันเพ่ือใหการดำเนินงานตางๆ ประสบ

ความสำเร็จ และการใหความเคารพเชื่อฟงใหเกียรติตอผูบริหาร การปฏิบัติหนาที่ตามคำสั่งที่ไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถ มีความสามารถในการถายทอดความรู และมีทักษะในการสื่อสารท่ีดี 

 5.2.2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบวา ครูสวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ
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การแพรระบาดของโควิด-19 ระบบการศึกษาไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ครูจึงตองมีการ

ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนำดานการเปลี่ยนแปลง พรอมปรับตัวเขากับสถานการณ 

ตางๆ ได เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองสูครูมืออาชีพ มีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง และมีเจตคติทางบวกตอผู เรียนในดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู มีมนุษยสัมพันธที ่ดี  

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อื ่น เปนผูมีความคิดริเริ ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ และทำตนเปน

แบบอยางที่ดีในการเปนผูนำการพัฒนาเพื่อนครู สอดคลองกับ วีระยุทธ แสงไชย (2564) ที่พบวา 

คุณลักษณะของภาวะผูนำครู มีองคประกอบที่สำคัญ คือ 1) ความสามารถของครูในการมุงมั ่นและ

พัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง การสนับสนุนและชวยเหลือครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสู                

ครูมืออาชีพ ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกันของครู สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใช

ปญญาใหทีมสรางแนวคิดใหม สรางวิธีการใหม และนำไปสูการปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ และการ

พัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู เปนพี่เลี้ยงคอยใหคำปรึกษากับครูใหม 2) ความสามารถของครูในการ

เปนผูนำทางการเรียนการสอนที่เกิดจากตัวเอง เปนแบบอยางที่ดีของการสอนและการเรียนรู เปนผูนำ

ดานการเรียนการสอน แสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงดานการเรียนการสอน และมีทักษะการสอนแบบ

มืออาชีพ และเปนผูสอนที่ดีในหองเรียน 3) การเปนผูสรางเครือขายที่สามารถปฏิบัติงานเปนทีมกับ

เพ่ือนครูในโรงเรียนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนไดทำงานรวมกับครูคนอ่ืนและผูบริหาร และ

มีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน เปนผูนำดานการมีสวนรวม 

 5.2.3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ไดรอยละ 58.60 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

เรียงลำดับดังนี้ ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร และปจจัยลักษณะ

สวนบคุคล สวนปจจยัวัฒนธรรมขององคกรสงผลอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  

  1) ปจจัยความสัมพันธระหวางบุคคล ทั้งนี้การมีความสัมพันธที่ดีจะชวยใหครูปฏิบัติ 

งานไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในสวนตัวและสวนรวม โดยการปฏิบัติตามคำสั ่งและหนาที่ที ่ไดรับ

มอบหมาย มีสวนรวมชวยเหลือเกื้อกูลและกระตุนใหเพื่อนครูเกิดความคิดใหมๆ อยูเสมอ และมีการ

แลกเปลี่ยนกับเพื่อนครูเกี่ยวกับปญหาการทำงานอยางสม่ำเสมอ ความรวมมือในการทำงานเปนอยางดี 

เคารพและเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน ใหความเก้ือกูลกัน ทำกิจกรรมรวมกันเพ่ือใหการดำเนินงานตางๆ 

ประสบความสำเร็จ สอดคลองกับ รินนา ราชชารี (2559) พบวา ปจจัยดานความสัมพันธระหวางบุคคล

สงผลตอภาวะผูนำของครูในโรงเรียน เพราะครูมีเจตคติท่ีดีตอการทำงาน รวมกันทำงานเปนทีม ใหความ

รวมมือ มีความเอ้ืออาทรตอกัน ไววางใจซ่ึงกันและกัน และมีทักษะดานการสื่อสารท่ีดีสงผลใหครูมีความ

เปนผูนำ และสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน  
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  2) ปจจัยการสนับสนุนจากผูบริหาร ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารใหความเชื่อถือและไววางใจ 

มอบหมายหนาที่ในการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถที่เหมาะสม มีการมอบอำนาจการตัดสินใจ

ในการปฏิบัติงาน รวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และแนวทางการปฏิบัติที่ดีใหกับครู สงผลให 

ครูรูสึกมีคุณคา มีกำลังใจ และมีบรรยากาศการทำงานที่สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนำ สอดคลองกับ 

Yusof, Vyapuri, Jalil, Mansor & Noor (2017) ที่กลาววา ผูบริหารใหความนาเชื่อถือ ใหการยอมรับ

จากสาธารณชน และใหอำนาจในการเปนผูนำในการปฏิบัติงาน จับคูความเชี่ยวชาญกับปริมาณงานและ

จัดลำดับความสำคัญตามขอจำกัดของทรัพยากร เชิญผูนำครูมาแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และ

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในชุมชนเสมอ ใหวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเหตุผล และคำนึงถึงศีลธรรมในการเปน

ผูนำของครู 

  3) ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องจากถาครูกลาลองผิดลองถูกในการแสวงหา

ความรู  มองเชิงบวกตอตนเอง สามารถควบคุมอารมณตนเองได มีทักษะในการจัดการเวลาที ่ดี                  

มีเปาหมายที่ชัดเจน มีความวิริยะ อุตสาหะ มีความมุงมั่น วิสัยทัศนทันตอเหตุการณ รูเทาทันปญหา 

และอุปสรรค กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค มีวิธีการทำงานที่หลากหลายและแปลกใหม เปนคนมี

เหตุผล มีแนวทางแกไขปญหาได สอดคลองกับ ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) พบวา ลักษณะสวนบุคคล

เปนพฤติกรรมในการแสดงออกถึงความเพียรพยายาม มีความอุตสาหะ ความมุงมั่นทุมเทในการทำงาน

จนสำเร็จตามที่หวัง การมีอิสระทางความคิด กลาเสี ่ยง ยอมรับความผิดพลาดเมื่อกระทำความผิด                  

มีความเชื่อถือไววางใจ จริงใจ เอื้อเฟอเผื่อแผคนรอบขาง และมีการสนับสนุนความคิดและแนวทางใหมๆ 

ผสมผสานระหวางการเรียนรู ทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน กอใหเกิดกรอบ

แนวคิด หรือองคความรูใหม สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำของครูในหลายดาน ทั้งการพัฒนาทักษะ               

การสอน การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง การแกปญหาอยางสรางสรรค และการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

การเรียนรูอยางตอเนื่อง ทำใหครูมีทักษะในการเปนผูนำที่สามารถรับมือกับความทาทายใหมๆ และ

นำพาโรงเรียนหรือนักเรียนไปสูความสำเร็จในอนาคต 

  4) ปจจัยวัฒนธรรมขององคกร ทั้งนี้อาจเนื่องจากการดำเนินงานของโรงเรียนตอง

อาศัยความรวมมือของบุคคล 

 จากหลายฝายในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คานิยม ขอบังคับ แนวปฏิบัติ และบรรทัดฐาน                  

ที่กำหนดวิธีการทำงานของสถานศึกษา ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลในองคกร การมีสวนรวมกำหนด

เปาหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา และการถายทอดแนวทางการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษาใหแกบุคลากรที ่เขามารวมงานใหม การสรางคานิยมเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานภายใน

สถานศึกษา ดังนั้น การที่ครูจะสามารถเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตองปรับตัวใหเขากับ

วัฒนธรรมของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา สงผลใหครูสามารถนำพานักเรียน เพื่อนรวมงาน และ
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โรงเรียนไปสูความสำเร็จได สอดคลองกับ จิราภรณ พงษพัง (2565) ที่พบวา วัฒนธรรมองคกรของ

สถานศึกษาเปนพ้ืนฐานในการกำหนดการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีการกำหนดเปาหมายขององคกร

อยางชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยคำนึงถึงการบริหารงานดวยระบบคุณธรรม

และความโปรงใส การยอมรับในความแตกตางของบุคลิกภาพของบุคลากร และการสงเสริมใหบุคลากร

มีสวนรวมในการตัดสินใจการปฏิบัติงาน 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  การศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ควรนำผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 

  5.3.1.1 ดานภาวะผูนำของครูนอยที่สุด คือ การเปนผูนำการจัดการเรียนรู ดังนั้น             

ครูควรหม่ันแสวงหาความรูและเพ่ิมพูนทักษะการสอน จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการใชสื่อ

และแหลงเรียนรูที่มีความหลากหลาย ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดควรกำหนดนโยบาย

สนับสนุนพัฒนา สงเสริมครูใหเกิดภาวะความเปนผูนำของคร ู

  5.3.1.2 ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูดานที่มากที่สุด คือ ความสัมพันธระหวาง

บุคคล ดังนั้น ครูควรสรางความไววางใจกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน แสดงความจริงใจ

ตอกัน ไมแกงแยงชิงดีกัน ไมแบงพรรคแบงพวก ชวยกันแกไขปญหา ใหความรวมมือและสนับสนุน                

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสงผลใหงานประสบความสำเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน  

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาและสังเคราะหปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอการพัฒนาภาวะ

ผูนำของครูมัธยมศึกษา 

  5.3.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำของครูในดานวิชาการ ดานงาน

งบประมาณและแผน ดานงานบคุคล และดานงานบริหารท่ัวไป 
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 2. แบบสอบถามชุดนี้ใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยเทานั้น ไมกระทบตอผูตอบ

แบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้น ขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง โดยครบทุกขอ

และทุกตอนเพื่อความสมบูรณของแบบสอบถาม และเพื่อประโยชนการนำผลการวิจัยไปใช ขอมูลที่ได

จากแบบสอบถาม ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและใชเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้เทานั้น  

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานท่ีทานไดกรุณาใหความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 นางสาวรัชดาภรณ  กิจสุวรรณ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ในชอง (  ) หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงท่ีสุด 

 1. เพศ 

  (   )  ชาย   (   )  หญิง 

 2. อายุ 

   (   )  20 - 30 ป         (   )  31 - 40 ป 

   (   )  41 - 50 ป             (   )  51 ป ข้ึนไป 

  3. ระดับการศึกษา 

   (   )  ปริญญาตรี 

   (   )  ปริญญาโท 

   (   )  ปริญญาเอก 

  4. ตำแหนงวิทยฐานะ 

   (   )  ไมมีวิทยฐานะ 

   (   )  ชำนาญการ 

   (   )  ชำนาญการพิเศษ 

   (   )  เชี่ยวชาญ 

   (   )  เชี่ยวชาญพิเศษ 

  5. ประสบการการปฏิบัติงาน (เกิน 6 เดือน นับเปน 1 ป) 

   (   )  ต่ำกวา 1 ป 

   (   )  1 - 5 ป 

   (   )  6 - 10 ป 

   (   )  11 - 15 ป 

   (   )  16 - 20 ป 

   (   )  21 ปข้ึนไป 

  6. ขนาดโรงเรียน 

   (   )  ขนาดเล็ก 

   (   )  ขนาดกลาง 

   (   )  ขนาดใหญ 

   (   )  ขนาดใหญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

คำช้ีแจง  โปรดอานขอความอยางละเอียดและทำเครื่องหมาย   ลงใน �  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของ

ทานมากท่ีสุด โดยมีเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับนอย  

  ระดับ 1 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ลักษณะสวนบุคคล 

1.1 ทานมีบุคลิกภาพท่ีดี แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ                  

มีความสะอาดเรียบรอย 
     

1.2 ทานกลาลองผดิลองถูกในการแสวงหาความรู      

1.3 ทานมองเชิงบวกตอตนเอง      

1.4 ทานสามารถควบคุมอารมณตนเองได      

1.5 ทานบริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดดี      

2. วัฒนธรรมขององคกร 

2.1 ทานยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษา      

2.2 ทานและเพ่ือนรวมงานมีสวนรวมกำหนดเปาหมายและทิศทาง

ในการการพัฒนาสถานศึกษา 
     

2.3 โรงเรียนของทานมีกิจกรรมท่ีถายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน

ภายในสถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามารวมงานใหม 
     

2.4 ทานมีความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา      

2.5 ทานและเพ่ือนครูรวมกันสรางคานิยมเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ภายในสถานศึกษา 
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ขอ ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. การสนับสนุนจากผูบริหาร 

3.1 ผูบริหารใหความเชื่อถือ ไววางใจกับทานในดานวิชาการ      

3.2 ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงานตามความรู

ความสามารถท่ีเหมาะสมกับทาน 
     

3.3 ผูบริหารมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหกับทาน      

3.4 ทานสามารถสื่อสารกับผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน      

3.5 ทานรวมแบงปนความสำเร็จ ความทาทาย และแนวทาง                      

การปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร 
     

4. ความสัมพันธระหวางบุคคล 

4.1 ทานปฏิบัติตามคำสั่งและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย      

4.2 ทานแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนครูเก่ียวกับปญหาการทำงาน                

อยางสม่ำเสมอ 
     

4.3 ทานมีสวนรวมชวยเหลือเก้ือกูลและกระตุนใหเพ่ือนครูเกิด

ความคิดใหมๆ อยูเสมอ 
     

4.4 ทานไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากเพ่ือนคร ู                

เปน อยางดี 
     

4.5 ทานกระตุนใหเพ่ือนครูเกิดความคิดใหม      
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

คำช้ีแจง  โปรดอานขอความอยางละเอียดและทำเครื่องหมาย   ลงใน �  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของ

ทานมากท่ีสุด โดยมีเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับมากท่ีสุด  

  ระดับ 4  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับมาก  

  ระดับ 3  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับนอย  

  ระดับ 1 หมายถึง   ระดับการปฏิบัติของทานอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การเปนผูนำการจัดการเรยีนรู 

1.1 ทานมีความสามารถในการนำเนื้อหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ               

มาสังเคราะหเปนรูปแบบใหมท่ีเหมาะกับการเรียนการสอน 
     

1.2 ทานมีความสามารถในการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูท่ี

เชื่อมโยงสัมพันธระหวางวิชาการหลากหลายทำใหเกิด                 

การเรียนรูแบบองครวม 

     

1.3 ทานมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ             

ใหเกิดปญญาอยางหลากหลายหรือพหุปญญา 
     

1.4 ทานผลักดันใหเพ่ือนครูและนักเรียนในการใช ICT ท่ี

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน 
     

1.5 ทานกระตุนใหเพ่ือนครูรวมจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือ              

ตอการเรียนการสอน 
     

2. การเปนบุคคลแหงการเปล่ียนแปลง 

2.1 ทานใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาตางๆ ได

อยางมีประสิทธิภาพ 
     

2.2 ทานสนใจตอสถานการณปจจุบัน และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพ่ือนครูอยาง

สม่ำเสมอ 
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ขอ ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2.3 ทานสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมายอยางตอเนื่อง 
     

2.4 ทานกระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและรวมมือในการพัฒนา

ผูเรียน 
     

2.5 ทานปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ และข้ันตอน                    

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 
     

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู

3.1 ทานวางแผนพัฒนาตนเองจากการวิเคราะหและเรียนรู                   

สิ่งตางๆ จากประสบการณของตนเองและเพ่ือนครู 
     

3.2 ทานเขารวมประชุม อบรม และสัมมนา พัฒนาดานวิชาชีพ

อยางสม่ำเสมอ 
     

3.3 ทานมีความกลาและมุงม่ันท่ีจะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตาม

เปาหมาย 
     

3.4 ทานใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณทางวิชาชีพแกเพ่ือนครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพ

อยางสม่ำเสมอ 

     

3.5 ทานสรางเครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากรทาง     

การศึกษาและบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ 
     

4. การส่ือสารอยางสรางสรรค 

4.1 ทานยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจกับเพ่ือนครูในการพัฒนา

ตนเองท่ีประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ 
     

4.2 ทานมีการสื่อสารเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครู      

4.3 ทานโนมนาวเพ่ือนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพ                

และแกไขปญหารวมกัน 
     

4.4 ทานถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหมกับ  

เพ่ือนครู 
     

4.5 ทานแสดงความคิดเห็นผานสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค      

    ------------------------------ ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในครั้งนี้ ---------------------------- 



 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

การประเมินคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



157 
 

การหาคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา (IOC) 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 

ขอ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา                 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

1. ปจจัยดานลักษณะสวนบุคคล 

1.1 ทานมีบุคลิกภาพท่ีดี แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ                     

มีความสะอาดเรียบรอย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.2 ทานกลาลองผดิลองถูกในการแสวงหาความรู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.3 ทานมองเชิงบวกตอตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.4 ทานสามารถควบคุมอารมณตนเองได +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.5 ทานบริหารเวลาระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัวไดด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ปจจัยดานวัฒนธรรมขององคกร 

2.1 ทานยึดถือและปฏิบัตติามกฎระเบียบ ขอบังคับ                   

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.2 ทานและเพ่ือนรวมงานมีสวนรวมกำหนดเปาหมาย               

และทิศทางในการการพัฒนาสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.3 โรงเรียนของทานมีกิจกรรมท่ีถายทอดแนวทางการ

ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาใหแกบุคลากรท่ีเขามา

รวมงานใหม +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

2.4 ทานมีความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.5 ทานและเพ่ือนครรูวมกันสรางคานิยมเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ปจจัยดานการสนับสนนุจากผูบริหาร 

3.1 ผูบริหารใหความเช่ือถือ ไววางใจกับทานในดานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.2 ผูบริหารมอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงานตามความรู

ความสามารถท่ีเหมาะสมกับทาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.3 ผูบริหารมอบอำนาจการตดัสินใจในการปฏิบัติงาน                

ใหกับทาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.4 ทานสามารถสื่อสารกับผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา                 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

3.5 ทานรวมแบงปนความสำเรจ็ ความทาทาย และแนวทาง

การปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานกับผูบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ปจจัยดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

4.1 ทานปฏิบัติตามคำสั่งและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.2 ทานแลกเปลีย่นกับเพ่ือนครเูก่ียวกับปญหาการทำงาน

อยางสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.3 ทานมีสวนรวมชวยเหลือเก้ือกูลและกระตุนใหเพ่ือนครูเกิด

ความคิดใหมๆ อยูเสมอ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

4.4 ทานไดรับความรวมมือในการปฏบัิติงาน จากเพ่ือนครูเปน

อยางดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.5 ทานกระตุนใหเพ่ือนครูเกิดความคดิใหม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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การหาคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา (IOC) 

 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา  

 

ขอ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา                 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

1. การเปนผูนำการจัดการเรียนรู 

1.1 ทานมีความสามารถในการนำเน้ือหา ทฤษฎี วิธีการตางๆ 

มาสังเคราะหเปนรูปแบบใหมท่ีเหมาะกับการเรียน                 

การสอน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

1.2 ทานมีความสามารถในการสงเสรมิกิจกรรมการเรียนรูท่ี

เช่ือมโยงสัมพันธระหวางวิชาการหลากหลายทำใหเกิด         

การเรียนรูแบบองครวม +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

1.3 ทานมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูตางๆ             

ใหเกิดปญญาอยางหลากหลายหรอืพหุปญญา +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

1.4 ทานผลักดันใหเพ่ือนครูและนักเรยีนในการใช ICT ท่ี

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรียน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

1.5 ทานกระตุนใหเพ่ือนครูรวมจดับรรยากาศในช้ันเรียน                 

ท่ีเอ้ือตอการเรยีนการสอน +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

2. การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ทานใชความริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาตางๆ ได                

อยางมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

2.2 ทานสนใจตอสถานการณปจจุบัน และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับเพ่ือนครูอยาง

สม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

2.3 ทานสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือใหงานบรรลุ

เปาหมายอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.4 ทานกระตุนผูอ่ืนใหมีการเรียนรูและรวมมือในการพัฒนา

ผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.5 ทานปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ และข้ันตอน                

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา                 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

1 2 3 4 5 

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

3.1 ทานวางแผนพัฒนาตนเองจากการวิเคราะหและเรยีนรู                

สิ่งตางๆ จากประสบการณของตนเองและเพ่ือนคร ู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.2 ทานเขารวมประชุม อบรม และสมัมนาพัฒนาดานวิชาชีพ

อยางสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.3 ทานมีความกลาและมุงมั่นท่ีจะทำสิ่งตางๆ ใหสำเร็จตาม

เปาหมาย +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

3.4 ทานใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและแลกเปลี่ยน

ความรูประสบการณทางวิชาชีพแกเพ่ือนครูใหมีการพัฒนา

วิชาชีพอยางสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.5 ทานสรางเครือขายการเรียนรูกับเพ่ือนครู บุคลากร

ทางการศึกษาและบุคลากรในหนวยงานอ่ืนๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. การสื่อสารอยางสรางสรรค 

4.1 ทานยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจกับเพ่ือนครูในการ

พัฒนาตนเองท่ีประสบความสำเร็จทางวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.2 ทานมีการสื่อสารเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนคร ู +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

4.3 ทานโนมนาวเพ่ือนครูใหยอมรับความทาทายทางวิชาชีพ

และแกไขปญหารวมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.4 ทานถายทอดความรู ความคิดใหม หรือสิ่งแปลกใหม                

กับเพ่ือนคร ู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.5 ทานแสดงความคดิเห็นผานสื่อสังคมออนไลนอยาง

สรางสรรค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การหาคาความเช่ือมั่นของเครื่องมอื 
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ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

D101 84.79 56.377 .408 . .919 

D102 84.99 55.938 .417 . .919 

D103 84.93 54.595 .562 . .917 

D104 85.01 54.852 .497 . .918 

D105 85.10 54.694 .471 . .919 

D201 84.79 55.902 .462 . .918 

D202 85.03 52.730 .680 . .914 

D203 85.07 53.323 .627 . .915 

D204 84.91 54.003 .633 . .915 

D205 85.05 52.846 .718 . .913 

D301 85.07 53.031 .673 . .914 

D302 85.10 52.476 .693 . .913 

D303 85.19 52.766 .639 . .915 

D304 85.14 53.050 .638 . .915 

D305 85.19 52.458 .660 . .914 

D401 84.78 55.744 .509 . .918 

D402 84.93 55.319 .491 . .918 

D403 85.00 54.359 .571 . .916 

D404 84.95 54.274 .593 . .916 

D405 85.15 53.540 .585 . .916 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 
N of Items 

.920 .919 20 

 



163 
 

ภาวะผูนำของครูมัธยมศึกษา 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 
N of Items 

.951 .951 20 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

T3101 83.47 75.526 .610 . .949 

T3102 83.41 75.580 .555 . .950 

T3103 83.36 75.917 .579 . .950 

T3104 83.49 74.156 .710 . .948 

T3105 83.61 73.103 .687 . .948 

T3201 83.52 74.189 .686 . .948 

T3202 83.57 74.118 .692 . .948 

T3203 83.57 74.128 .695 . .948 

T3204 83.54 73.819 .691 . .948 

T3205 83.56 73.115 .724 . .948 

T3301 83.30 75.873 .583 . .950 

T3302 83.49 73.824 .691 . .948 

T3303 83.58 73.309 .693 . .948 

T3304 83.58 73.079 .731 . .948 

T3305 83.52 73.681 .663 . .949 

T3401 83.48 73.739 .731 . .948 

T3402 83.40 73.929 .733 . .948 

T3403 83.54 73.610 .724 . .948 

T3404 83.52 72.946 .749 . .947 

T3405 83.41 74.075 .725 . .948 
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