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สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
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ปการศึกษา 2566 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ               

ชั้นเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก และ 3) สรางและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 กลุมตัวอยางเปน ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำนวน 

296 คน และ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบบ

ประเมิน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความ

ตองการจำเปน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน มี 4 องคประกอบ 

ประกอบดวย (1.1) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน                    

(1.2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน (1.3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ                  

ชั้นเรียน (1.4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 2) สภาพปจจุบันสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยรวม  

อยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด 3) ผลการสรางรูปแบบ พบวา มีองคประกอบดังนี้ สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 

องคประกอบสมรรถนะ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 5 ขั้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การ

เตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 ความจำเปนในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา 

ขั้นที่ 4 การนำไปใช ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา และ สวนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินการ

และเงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ พบวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ:  รูปแบบ  สมรรถนะครู  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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ABSTRACT 

  This research aimed to: 1) investigate the factors contributing to teacher competency 
in educational schools under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office, under 

the supervision of the Secondary Educational Service Area Office,  2) explore the current and 
desired conditions regarding teacher competency in educational schools and 3) construct and 
assess the for enhancing teacher competency in classroom management within educational 

schools under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office. 
 The research samples consisted of 296 people and nine experts.  The research 
instruments were a questionnaire and an assessment.  The statistics used to analyze data 

were percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index (PNIModified) 
 The results of the research revealed that:  1)  teacher competency in educational 
schools included four factors: (1.1) an atmosphere promoting learning, happiness, and safety 

of learners; (1.2) promoting positive behavior between teachers and students; (1.3) preparation 
of classroom information and documents; and (1. 4)  classroom supervision.  2) The overall 
actual conditions in classroom management showed a high level, while the overall desirable 

conditions of competency in classroom management indicated the highest level.  3 )  The 
constructed model was found to have four major parts: Part 1: principles and objectives; Part 
2: competency components; Part 3: the competency development process consisting of five 

steps:  Step 1 :  preparation for development; Step 2 :  development necessity; Step 3 : 
development operations; Step 4: implementation, and Step 5: development evaluation, and 
Part 4 :  evaluation of operations and success conditions.  The assessment of the model 

demonstrated the highest suitability and the highest feasibility. 
 

Keywords:  model, teacher competency, classroom management 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 ประเทศไทยกาวเขาสู การเผชิญหนากับการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญในหลากหลายบริบท        

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี สภาพสิ่งแวดลอม ประกอบกับมีขอจำกัดตอการพัฒนา

ประเทศ คนตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ซ่ึงสถานศึกษาเปนสถาบันทาง

สังคมที่มีความสำคัญที่สุดที่จะทำหนาที่สรางและพัฒนาคนดี มีคุณภาพ ทำใหตองมีการเตรียมความ

พรอมท้ังบุคลากรและทรัพยากรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550; มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2556 และ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดกลาววา ประเทศไทยไดมีการจัดทำ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใหการพัฒนาประเทศมีความตอเนื่องและมีแนวทาง

ท่ีชัดเจนโดยกำหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยที่ ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย โดยมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสำคัญในการนำพาประเทศ

ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว โดยคนไทยในอนาคตตองเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความพรอมทั้งกาย ใจ 

สติปญญา สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต บนฐานของการรูคุณคาความเปนไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย

ความรับผิดชอบตอสังคม 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2562 (ฉบับที่ 4) ไดกำหนดแนวทางการจัด

การศึกษาไวในหมวดท่ี 4 ซ่ึงกลาวไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนมีความสามารถพัฒนาตนเองได 

ถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด ครูผูสอนคือ บุคคลที่มีสวนพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามความมุงหวังดังกลาว 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดกำหนดสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูผู สอนใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู สอน ตามขอบขายงานที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนท้ังหมด 6 สมรรถนะ ไดแก 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 2) การพัฒนา

ผูเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 5) ภาวะ

ผูนำครู 6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนเกิด

การเรียนรูตามจุดประสงคของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุเปาหมายของการศึกษา ใหนักเรียนเกิด

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายของการศึกษา และมีความสุขในการเรียน 
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 ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งไดกำหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการ 

ศึกษาสำหรับเปนแนวทางใหครูมีคุณลักษณะ และคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทาง 

การศึกษา ซึ่งครูตองประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ซึ่งการกำหนดหลักเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาครูทั้งระบบ เชน 

การกำหนดคุณลักษณะครูที่จะไดใบประกอบวิชาชีพ การตออายุ การประเมินวิทยฐานะ การพัฒนา

สมรรถนะของครู ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะครูเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยสงเสริมใหครูสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ และ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ (คุรุสภา, 2556) 
 โดยสมรรถนะครูที่กำหนดขึ้นนี้เปนสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นกับการปฏิบัติงานของครู รวมถึง

การเสริมสรางและปลูกฝงเจตคติท่ีดีและถูกตองในการเปนครูมืออาชีพ การสรางและสนับสนุน กิจกรรม

ที่สงผลใหครูมีองคความรูและทักษะในการจัดการเรียนรู และการสงเสริมใหมีระบบการสนับสนุนใหครู

สามารถทำหนาที่ไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)

สมรรถนะการบริหารจัดการชั ้นเรียน ตามแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549) ที่กำหนด 

ใหการบริหารจัดการชั ้นเรียนเปนสมรรถนะประจำสายงานของครู ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของ

ผูเรียน หมายถึง มีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู

สงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน และผูเรียนกันผูเรียน มีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความ

สะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 2) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ             

ชั้นเรียน/ประจำวิชา หมายถึง มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล และเอกสาร

ประจำชั้นเรียนอยางถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน และมีการนำขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนา

ผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 3) การกำกับดูแลชั้นเรียน หมายถึง มีการใหผูเรียนมีสวนรวมในการกำหนด

กฎกติกา ขอตกลงในชั้นเรียน แกปญหา/พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวินัยเชิงบวกใน

ชั้นเรียน และมีการประเมินการกำกับดูแลชั้นเรียนและนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและ

พัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549) 

 นักวิจัยหลายทานไดกลาววา สมรรถนะเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งตอประสิทธิภาพการทำงานและ

ความสำเร็จขององคกร โดยทำหนาท่ีเปนเครื่องมืออันทรงคุณคาในการจัดการทรัพยากรมนุษย การพัฒนา 

อีกท้ังยังสามารถลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรดานการบริหารและเพ่ิมผลประโยชนสูงสุดได เปนเครื่องมือ

สำคัญสำหรับองคกรในการดึงศักยภาพและความสามารถของบุคคล ดวยการใชความสามารถในมิติตางๆ 
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ของการจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความสำเร็จโดยรวมได 

(วิกานดา จิรพุทธกร, 2565; กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2565 และ การยาง

แหงประเทศไทย, 2560) 

 ปจจุบันการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษายังไมมีความ

ชัดเจน และไมเปนไปตามความตองการของครูผูสอนเทาที่ควร มีเพียงคูมือการประเมินสมรรถนะครูท่ี

ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสรางขึ้น เพื่อใชเปนแบบประเมินครูผูสอนในแตละ

กลุมสาระการเรียนรู และเพื่อประเมินการปฏิบัติงานประจำปเทานั้น แตคูมือที่มียังขาดรายละเอียดถึง

วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติในการไดมาของแตละตัวบงชี้ ซึ่งสอดคลองกับ กลุมงานวิจัย สำนักวิจัยและ

พัฒนาการศึกษา ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูของหนวยงานตางๆ ซ่ึงสรุปในภาพรวมวาการพัฒนาครนูั้น

ยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาครูจึงไมมีคุณภาพและมาตรฐานที่ชัดเจน 

หลักสูตรและเนื้อหาไมสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาตนเองของครู เนนหลักการ ทฤษฎี

มากกวาการไดลงมือปฏิบัติ ทำใหครูไมสามารถประยุกตใชความรูจากการอบรมได ขาดการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก (2565) มุงเนนใหความสำคัญโดย 

กำหนดวิสัยทัศน “องคกรสมรรถนะสูง มุงคุณภาพมาตรฐานสากล บนหลักธรรมาภิบาล สืบสานศาสตร

พระราชาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู สูวิถีอนาคตท่ียั่งยืน” และกำหนดพันธกิจในขอ 4 วา พัฒนาผูบริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมืออาชีพ ซึ่งสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดมีการกำหนดใหมีระบบการพัฒนาที่เนนสมรรถนะ 

(Teachers and Personals Competency) ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการผนึกความรู (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motivation) ทัศนคติ (Attitude) และคุณลักษณะสวนตัวของบุคลากรเขา

ดวยกันแลวแสดงออกในเชิงพฤติกรรมท่ีสงผลตอความสำเร็จของงานในบทบาทหนาท่ี อยางโดดเดนและ

มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพครูจึงมีความจำเปนอยางยิ่งโดย

สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนเนนสมรรถนะหนึ่งท่ี สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดกำหนดเนนสมรรถนะประจำสายงานเพ่ือใชในการประเมินสมรรถนะ

ของครู (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549) ซึ่งครูในฐานะที่เนน

ปจจัยหลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาครู จึงควรไดรับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการ    

ชั้นเรียน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุดตอไป  

 จากความสำคัญและความเปนมาของสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจ                       

ท่ีจะศึกษารูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน               
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื่อนำขอมูลสารสนเทศไปปรับใชในการพัฒนาการบริหารงาน

ใหกับสถานศึกษาในสังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1.2.1 เพ่ือศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก 

 1.2.2 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก 

 1.2.3 เพื่อสรางรูปแบบและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 

1.3 คำถามการวิจัย  

 1.3.1 สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน มีองคประกอบอะไรบาง 

 1.3.2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก อยูในระดับใด 

 1.3.3 รูปแบบเสริมสรางสมรรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท่ีจัดทำข้ึนเหมาะสมหรือไม 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบไปดวย 4 องคประกอบ ดังนี้   

1) ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 2) การกำกับดูแล

ชั้นเรียน 3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 4) ดานสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก

ระหวางครูกับนักเรียน  

 1.4.2 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

  เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย จึงนำเสนอเปน 2 กลุม ดังนี้  

  1.4.2.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ปการศึกษา 2566 จาก 131 โรงเรียน ประกอบดวย ขาราชการครู 1,134 คน 

(ขอมูล ณ วันท่ี 5 มกราคม 2567) 
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     กลุ มตัวอยางที ่ใชในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ ครูผู สอนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ปการศึกษา 2566 จำนวน 131 โรงเรียน ไดขนาด

กลุมตัวอยางเปนจำนวน 296 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม ทาโร ยามาเน (Yamane, 

1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 % และการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling)  

  1.4.2.2 ประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก 

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ยืนยันความเหมาะสมความเปนไปไดโดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ  

 1.5.1 สมรรถนะดานการบริหารจัดการชั ้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง 

ความรู ทักษะ คุณลักษณะ ที่เปนกระบวนการทำงานรวมกันระหวางบุคลากรทางการศึกษาที่ประกอบดวย 

ผูใหการพัฒนาผูรับการพัฒนาในหนวยงานตนสังกัด กระบวนการดำเนินการที่ใชในจัดการชั้นเรียน 

ไดแก ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและ

ความปลอดภัยของผูเรียน 2) การกำกับดูแลชั้นเรียน3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ                   

ชั้นเรียน 4) ดานสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

  1.5.1.1 การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

หมายถึง ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และครูมี

การตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน อีกทั้งครูตรวจสอบสิ่งอำนวย

ความสะดวกในหองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ รวมถึงครูสราง

บรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

  1.5.1.2 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน หมายถึง ครูแสดงออกกับ

นักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน และครูชวยใหนักเรียนรูสึก

อบอุนและปลอดภัย อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตางของนักเรียน รวมถึงครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการทำกิจกรรม 

โดยท่ีครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการที่จะถามเมื่อเกิดความไมเขาใจ และครูสรางแรงจูงใจภายใน

ตนเองใหกับนักเรียน โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่งตอบแทนเม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 

 1.5.1.3 จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน หมายถึง ครูจัดทำขอมูล

สารสนเทศของนักเรียนอยางถูกตองครบถวน ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน และครูมีการจัดเก็บ

แฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล โดยท่ีครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ 
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ใหเปนปจจุบัน อีกท้ังครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ี

เปนประโยชนสูงสุด 

  1.5.1.4 การกำกับดูแลชั ้นเรียน หมายถึง ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั ้นเรียนท่ี

คำนึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน และครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวน

นอยที่สุด โดยที่ทุกคนยอมรับยินดีปฏิบัติซึ่งเปนวินัยเชิงบวก อีกทั้งครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสราง

ขอตกลงในชั้นเรียน ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและการดำเนินการอยางตอเนื่อง และครูนำ

ผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา 

 1.5.2 สภาพปจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติในสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาที่เปนอยูในปจจุบันแลวนำมาศึกษาเพื่อสำรวจตรวจสอบหาปญหา หรืออาการของปญหาท่ี

เกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการในการแกปญหาไดอยางถูกตอง  

 1.5.3 สภาพท่ีพึงประสงค หมายถึง ความตองการท่ีมีตอสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษา เพ่ือใหการทำงานประสบผลสำเร็จตามเกณฑท่ีวางไว 

 1.5.4 ครู หมายถึง ขาราชการครูผูปฏิบัติหนาท่ีในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษานครนายก 

 1.5.5 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั ้นอนุบาลจนถึงชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 3 ในสังกัดประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 1.5.6 รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือท่ีเขาชวยเพื่อทำใหเกิดความรู เขาใจไดงายและกระชับ

ถูกตอง สามารถวัดตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรู ความเขาใจได มองเห็นเปนรูปธรรม โดยใชขอมูล 

เหตุผลและฐานคติมาประกอบ ประกอบไปดวย สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 องคประกอบ

สมรรถนะ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการและเงื่อนไข

ความสำเร็จ 

 

1.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะครูดานบริหารจัดการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

เอกสารที่เกี ่ยวของกับสมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนของนักการศึกษา จำนวน 6 คน 

ประกอบดวย กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565); สํานักการศึกษา (2560) 

อางถึงใน วิชุตา จุยนุม (2564); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553); สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา สำนักมาตรฐานวิชาชีพ (2549); สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทาง 
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การศึกษา (2549) และ Stronge (2002) สังเคราะหจนไดองคประกอบและตัวบงชีส้มรรถนะครูดานการบรหิาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาท้ังหมด 4 องคประกอบ สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังภาพท่ี 1.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนไปพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครผููสอนได 

  1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษาไดทราบสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก และสามารถนำไปวางแผน

บริหารจัดการชั้นเรียนของโรงเรียนได เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

  1.7.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถนำรูปแบบการเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครนายก ใชในการพัฒนาครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนใหมีสมรรถนะประจำสายงานของครผููสอนเพ่ิมข้ึน 

องคประกอบของรูปแบบ 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค 

สวนท่ี 2 องคประกอบสมรรถนะ 

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  

           มี 5 ข้ัน ประกอบดวย 

ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอม

สำหรับการพัฒนา 

ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 

ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 

ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 

ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการและ 

           เง่ือนไขความสำเร็จ 

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ 

ชัน้เรียนในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้ 

1) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู 

ความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครู 

กับนักเรียน 

3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร   

ประจำชั้นเรียน 

4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 



 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการโดยใชรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ตำราและเอกสารงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ ตามลำดับดังตอไปนี้ 

 2.1 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะ 

  2.1.1 ความเปนมาของสมรรถนะ 

  2.1.2 ความหมายของสมรรถนะ 

  2.1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

  2.1.4 ความสำคัญของสมรรถนะ 

 2.2 สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  2.2.2 องคประกอบของการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 2.3 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  2.3.1 ความหมายของรูปแบบ 

  2.3.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  2.3.3 การพัฒนารูปแบบ 

 2.4 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัสมรรถนะ 

 2.1.1 ความเปนมาของสมรรถนะ 

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1973 โดย David C. McClelland นักจิตวิทยา

ของมหาวิทยาลัยฮาวารด ซึ่งไดทำการพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษา พบวา บุคคลท่ี

ทำงานอยางมีประสิทธิภาพนั้นควรตองมีทัศนคติและนิสัยอยางไร เพื่อกำหนดเปนสมรรถนะของการ

ปฏิบัติงาน McClelland ไดใชความรูในเรื่องเหลานี้ชวยแกไขปญหาการคัดเลือกบุคลากรใหแกหนวยงาน
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ของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ไดแก ปญหาการคัดเลือกที่เนนการวัดความถนัดที่ทำใหคนผิวดำและชนกลุม

นอยอื่นๆ ไมไดรับการคัดเลือก (ซึ่งผิดกฎหมาย) และปญหาผลการทดสอบความถนัดที่มีความสัมพันธ

กับผลการปฏิบัตินอยมาก (ซึ่งแสดงวา การทดสอบความถนัดไมสามารถทำนายผลการปฏิบัติงานได) 

McClelland ไดเก็บขอมูลของกลุมผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานโดดเดน และผูท่ีไมไดมีผลงานโดดเดน ดวยการ

สัมภาษณ พบวา สมรรถนะเก่ียวกับความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม เปนปจจัยท่ีมีความสัมพันธ

กับผลการปฏิบัติงาน ไมใชการทดสอบดวยแบบทดสอบความถนัด บทความเรื่อง Testing for Competence 

rather than for Intelligence ของ McClelland ที่ตีพิมพในป ค.ศ. 1973 ไดรับการกลาวถึงอยาง

กวางขวางจากนักวิชาการท้ังท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย อยางไรก็ดี McClelland ก็ไดทำใหเรื่องสมรรถนะ

ไดรับความสนใจศึกษาและใชกันตอๆ มาจนถึงทุกวันนี้ (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 

2548) 

  ผลการศึกษาทำใหสรุปไดวา บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ ่งหนึ่งที่เรียกวา 

สมรรถนะ (Competency) (กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2565) McClelland. 

(1973) ผูเสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเปนคนแรก ไดอธิบายวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบ

ไดกับภูเขานํ้าแข็ง 2 สวน คือ สวนที่เห็นไดงาย และพัฒนาไดงาย คือ สวนที่ลอยอยูเหนือนํ้า ไดแก 

ความรูและทักษะตางๆ ท่ีบุคคลมีอยู ซ่ึงสามารถพัฒนาใหมีข้ึนไดไมยากนักดวยการศึกษา คนควา อบรม 

และการฝกฝนปฏิบัติ สวนที่มองเห็นไดยาก คือ สวนใหญสุดที่อยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย

ภาพลักษณของตนเอง และบทบาทที่แสดงออกในสังคม เปนสวนที่พัฒนาไดยากเพราะเปนสิ่งที่ซอนอยู

ภายในตัวบุคคลซ่ึงมีผลตอพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอยางมาก ดังภาพท่ี 2.1  

      
ภาพท่ี 2.1  ภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ดัดแปลงมาจาก David McClenlland 

ท่ีมา: สำนักงานขาราชการพลเรือน (2549)   
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  จากภาพท่ี 2.1 สามารถอธิบายไดวาความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับ

ภูเขานํ้าแข็ง โดยมีสวนท่ีเห็นไดงายและพัฒนาไดงายคือ สวนท่ีลอยอยูเหนือนํ้า นั่นคือ องคความรู และ

ทักษะตางๆ ที่บุคคลมีอยู และสวนใหญที่มองเห็นไดยากจะอยูใตผิวนํ้า ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ

ภายใน และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตน้ำนี้มีผลตอพฤติกรรมในการทำงานของบุคคล

อยางมากและเปนสวนที่พัฒนาไดยาก ซึ่งอาจกลาวไดอีกนัยหนึ่งวา ความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวน

ท่ีอยูเหนือนํ้า) และคุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคล (สวนท่ีอยูใตนํ้า) ทำใหบคุคลมีสมรรถนะ (พฤติกรรมใน

การทำงาน) ในรูปแบบตางๆ และสมรรถนะตางๆ มีความสัมพันธกับผลงานของบุคคล  

 2.1.2 ความหมายของสมรรถนะ 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล 

ไดแก ความรู ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม ทัศนคติ ความเชื่อ ที่สามารถแสดงออกระหวางการ

ปฏิบัติงานใหสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ี

กำหนดไวเพ่ิมสูงข้ึนกวาเดิม 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ไดใหความหมายของ

สมรรถนะไวหมายถึง คุณลักษณะที่ผูปฏิบัติงานควรมีในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบความสำเร็จ โดยมี

ทักษะ ความรู ความสามารถ ทัศนคติ ของแตละบุคคลที่สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน

ขอบเขตงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ของบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดในตำแหนงงานนั้นๆ 

  กิตติพงษ ดางเกษี (2565) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ี

เปนผลมาจากความรู ทัศนคติ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให 

บุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี เกิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคคลในองคกรท่ีรับผิดชอบ 

  วิกานดา จิรพุทธกร (2565) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของแตละบุคคล 

ซึ่งประกอบดวย ความรู ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม รวมถึงทัศนคติ ความเชื่อ ที่สามารถผลักดัน 

ใหเกิดการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือแสดงออกในระหวางปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุผลตาม 

มาตรฐาน หรือสูงกวามาตรฐานท่ีองคการกำหนดไว 

  Hay Group (อางถึงใน กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2565) 

ใหความหมายของ สมรรถนะ วาคือ ชุดของแบบแผนพฤติกรรม ความสามารถ และคุณลักษณะท่ี

ผูปฏิบัติงานควรมีในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบความสำเร็จ สำหรับนำมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคล การบริหารงาน และการพัฒนาองคการ เพื่อใหสมาชิกขององคการไดพัฒนาตนเองเพื่อใหการ

ปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคต 
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  Shermon (อางถึงใน กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2565)  

ไดใหความหมายของสมรรถนะไว 2 ความหมาย คือ 1) สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของแตละ

บุคคลที่จะสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในขอบเขตงานที ่ตนเองรับผิดชอบ 2) สมรรถนะ 

หมายถึง คุณสมบัติท่ีบุคคลจำเปนตองมีเพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  รัชจิกร จิตวัฒนานนท (2563) กลาววา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

หรือพฤติกรรมที่ดีที่ทำใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่นๆ ซึ่งคุณลักษณะ

พฤติกรรมที่ดีเปนการแสดงออกของคน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ

คุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล (Personal Attributes) มากกวาเพื่อนรวมงานคนอื่นๆ ในสถานการณ               

ท่ีหลากหลายกวา และไดผลงานท่ีดีกวาผูอ่ืน 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะไววา เปน

ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งไดสำเร็จ โดยใชความรู ทักษะ เจตคติ

คุณลักษณะที่ตนมีอยู ทั้งนี้สมรรถนะเปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการนำ

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกตใชในงาน หรือในสถานการณตางๆ ไดจน

ประสบความสำเร็จ สมรรถนะจึงเปนผลรวมของความรู ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะที่ทำใหบุคคล

ประสบความสำเร็จในการทำงาน การแกปญหา และการดำรงชีวิต 

  พัทยา อวนลาน (2562) สมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) หมายถึง 

คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุและผลตอการปฏิบัติงานท่ีไดผลการทำงานท่ีดีข้ึนกวาเดิม

และสมรรถนะเปนคุณลักษณะท่ีสำคัญของแตละบุคคลท่ีมีความสัมพันธเชิงเหตุผล จากความมีประสิทธิผล

ของเกณฑท่ีใชหรือการปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน (2542) กำหนดความหมายไววา สมรรถนะ คือ 

สมรรถ, สมรรถ (สะมัด, สะมัดถะ-, สะหมัดถะ-) ว. สามารถ (ส. สมรถวาผู สามารถ; ป.สมตถ) 

สมรรถภาพ (สะมัดถะ-, สะหมัดถะ-) น. ความสามารถ เชน เขาเปนคนมีสมรรถภาพในการทำงานสูง

สมควรไดเลื่อนตำแหนง สมรรถนะใชแกเครื่องยนต เชน เครื่องยนตแบบนี้มีสมรรถนะดีเยี่ยมเหมาะ

สำหรับการเดินทางไกล 

  กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งประกอบไปดวย 

ความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ พฤติติกรรมที่ดี อันสงผลใหประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ตางๆ ประสบผลสำเร็จไดอยางดีขึ้น ใหเกิดการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกำหนดในตำแหนงงานนั้นๆ  
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 2.1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

  David C. McClelland (1973) แบงออกเปน 2 กลุม คือ 

  1) สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู หรือทักษะ

พื้นฐานที่บุคคลจำเปนตองมีในการทำงาน เพื่อใหสามารถที่จะ ทำงานที่สูงกวา หรือซับซอนกวาได เชน 

สมรรถนะในการพูด การเขียน เปนตน 

  2) สมรรถนะที่ทำใหเกิดความแตกตาง (Differentiating Competencies) หมายถึง 

ปจจัยท่ีทำใหบุคคลมีผลการทำงานท่ีดีกวาหรือสูงกวามาตรฐาน สูงกวาคนท่ัวไป จึงทำใหเกิดผลสำเร็จท่ี

แตกตางกัน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกลาววา สมรรถนะ มี 2 สมรรถนะ 

คือ สมรรถนะหลัก และ สมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

  สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ 

  สมรรถนะท่ี 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 

ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

โดยมีการวางแผน กำหนดเปาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ

และผลงานอยางตอเนื่อง 

  สมรรถนะท่ี 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจ

ในการใหบริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของผูรับบริการ 

  สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษาคนควา 

หาความรู ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรางองคความรู

และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานสมรรถนะหลัก (core competency) เปนสมรรถนะรวมท่ี

ครูและบุคลากร 

  สมรรถนะท่ี 4 การทำงานเปนทีม (Team Work) หมายถึง การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 

สนับสนุนเสริมแรงใหกำลังใจแกเพ่ือนรวมงาน การปรับตัวเขากับผูอ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเปน

ผูนำหรือผูตามไดอยางเหมาะสมในการทำงานรวมกับผูอื่น เพื่อสรางและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก

ตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 

  สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher's Ethics and Integrity) 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เปน

แบบอยางท่ีดีแกผูเรียน และสังคม เพ่ือสรางความศรัทธาในวิชาชีพครู 
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  สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะท่ี

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละตำแหนง ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ 

  สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (Curriculum and Learning 

Management) หมายถึง ความสามารถในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยาง

สอดคลองและเปนระบบจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี

และการวัดประเมินผล การเรียนรูเพื ่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ความสามารถ ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 

ความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพ หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศ และเอกสาร

ประจำชั้นเรียน ประจำวิชา การกำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุข 

และความปลอดภัยของผูเรียน 

  สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ 

ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีว ิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเปน

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพ 

  สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั ้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา              

การกำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุข และความปลอดภัยของ

ผูเรียน 

  สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน (Analysis & 

Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเขาใจ แยกประเด็นเปน

สวนยอย รวบรวม ประมวลหาขอสรุปอยางมีระบบและนำไปใชในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน รวมท้ัง

สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวม และดำเนินการแกปญหาเพ่ือพัฒนางานอยางเปนระบบ 

  สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผูนำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายใน 

และภายนอกหองเรียน โดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

  สมรรถนะท่ี 6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู 

(Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง การประสานความรวมมือ 
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สรางความสัมพันธที่ดีและเครือขายกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือ

สนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนรู 

  สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553) จัดประเภทของสมรรถนะออก           

เปน 2 กลุม เพื่อใชสำหรับระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทนที่ปรับปรุงใหม โดยจัดทำเปนโมเดล

สมรรถนะสำหรับขาราชการไทย ไดแก 

  1) สมรรถนะหลัก หมายถึง คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ                 

เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกัน ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก การมุง                  

ผลสมัฤทธิ์ การบริการท่ีดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ จริยธรรม และความรวมแรงรวมใจ 

  2) สมรรถนะประจำกลุมงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะลำหรับกลุมงานเพ่ือ 

สนับสนนุใหขาราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีใหได 

ดียิ่งขึ้น มีทั้งหมด 20 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจำกลุมงานบริหารจะมีเพียง 5 สมรรถนะเทานั้น 

ไดแก วิสัยทัศน ศักยภาพเพื่อการนำการเปลี่ยนแปลง การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง และ

การใหอำนาจผูอ่ืน 

  แกวตา ผูพัฒนพงศ และ นิคม เจียรจินดา (2561) ไดศึกษาเรื ่อง สมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานกับคุณภาพการใหบริการขององคการ ซึ่งประกอบดวย สมรรถนะหลัก (core competency) 

คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองคการพึงมีรวมกัน ไดแก ความรูเกี่ยวกับองคการ ระบบงาน และงานท่ี

ปฏิบัติงานอยู ทักษะท่ีเก่ียวของกับการทำงาน ทัศนคติท่ีดีตอองคการ บุคลิกภาพท่ีดีและเหมาะสม เชาว

ทางอารมณที่ดีและเหมาะสม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ สมรรถนะในดานการจัดการ 

(managerial competency) คือ สมรรถนะของบุคลากรในตำแหนงงานระดับบังคับบัญชา ไดแก สมรรถนะ

ในการวิเคราะหวางแผน และการตัดสินแกปญหา สมรรถนะในการทำงานเปนทีม สมรรถนะในการสื่อสาร

ขอมูล การสนับสนนุและติดตามงาน สมรรถนะตามตำแหนงงาน (functional competency) คือ สมรรถนะ

ซ่ึงเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของวิชาชีพนั้นๆ ซ่ึงในท่ีนี้ไดกำหนดใหสมรรถนะท่ีเปนความเชี่ยวชาญ

ในงาน ประกอบดวยขีดความสามารถยอย 3 ประเภท คือ สมรรถนะหลัก (core competency) คือ 

สมรรถนะที่บุคลากรในองคกรพึงมีรวมกัน สมรรถนะดานการบรหิาร (managerial competency) คือ 

สมรรถนะของบุคลากรในตำแหนงงานระดับบังคับบัญชา สมรรถนะตามตำแหนงงาน (functional 

competency) ท่ีเปนความเชี่ยวชาญ ซ่ึงบุคลากรในกลุมงาน (function) นั้นๆ ตองมีรวมกันและสมรรถนะ

ที่เปนความเชี่ยวชาญในงานที่เฉพาะของตำแหนงงาน ซึ่งจะแตกตางกันไปในแตละตำแหนงงานที่อยูใน

กลุมงานเดียวกัน 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ประเภทของสมรรถนะ 

ประกอบดวยสมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองคการนั้นมีอยูทุกคนไดความรูเกี่ยวกับองคการ 
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ระบบงาน และงานที่ปฏิบัติงานอยู ทักษะที่เกี่ยวของกับการทำงาน ทัศนคติที่ดีตอองคการ บุคลิกภาพที่ดี 

ภาวะทางอารมณที่ดีและเหมาะสม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ซึ่งจะเปนความ 

สามารถที่แทจริงของแตละบุคคลในการปฏิบัติงานใหไดประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคขององคกร  

สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับกลุมงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

เพื่อสนับสนุนใหขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกหนาท่ี และสงเสริมใหปฏิบัติภารกิจในหนาท่ี

ใหไดดียิ่งขึ้น เปนสมรรถนะที่บุคคลจะตองมีตามบทบาทหนาที่การทำงานในแตละตำแหนง เพื่อที่จะ

ปฏิบัติงานใหออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามท่ีองคการไดตั้งเปาหมายไว 

  สรุปไดวา การแบงประเภทของสมรรถนะจะชวยใหองคกรสามารถกำหนดแนวทางใน

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากประเภทของ

สมรรถนะที่ตองการพัฒนา ระดับของสมรรถนะ และกลุมเปาหมายที่ตองการพัฒนาประเภทของสมรรถนะ 

เชน ประเภทตามกลุมเปาหมาย แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง 

คุณลักษณะรวมของบุคลากรในองคการหรือกลุมวิชาชีพเดียวกัน เพ่ือหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ี

พึงประสงครวมกัน สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะท่ี

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละตำแหนง 

 2.1.4 ความสำคัญของสมรรถนะ 

  วิกานดา จิรพุทธกร (2565) กลาววา สมรรถนะมีความสำคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน 

ทั้งตอองคกร ตอผูบริหาร และบุคลากร โดยเปนเครื่องมือที่ใชในการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย

จัดการพัฒนา ปองกันในองคกร สามารถลดการสูญเสียทรัพยากรในการบริหารโดยเปลาประโยชน 

เพื่อใหไดประโยชนอันสูงสุด แนวคิดสมรรถนะ (Competency) สามารถนำไปใชในการบริหารคนและ

องคการไดอยางกวางขวาง และยังสามารถทำใหองคการบรรลุผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงได โดยการดึง

ศักยภาพของพนักงานในองคการ การสรางแรงจูงใจ กระตุน และใหรางวัลสำหรับพนักงานที่มีพฤติกรรม            

ที่เอื้อตอการสรางประสิทธิภาพในการทำงาน ประโยชนที่เห็นไดชัดเจนเมื่อนำเอาแนวคิดนี้มาใชในการ

บริหารคน คือ  

  1) ชวยปรับปรุงกระบวนการคัดสรรบุคลากร  

  2)  ชวยปรับปรุงการประเมินศักยภาพของบุคลากร  

  3)  ชวยพัฒนากระบวนการปรับปรงุผลการปฏิบัติงาน  

  4)  ชวยปรับปรุงกระบวนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

  5)  ชวยใหพนักงานมีการประเมินและการพัฒนาตนเอง  

  6)  เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการอบรมและชี้แนะแกพนักงาน  

  7)  ชวยพัฒนาและเสริมสรางวัฒนธรรมองคการใหแข็งแกรง  
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  8) ชวยสรางทีมงานท่ีประสบความสำเร็จ  

  9) ชวยใหการออกแบบงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  สมรรถนะสามารถนำมาใชในการบริหารหลายๆ ดานได ดังนี้  

  1) การวางแผนความกาวหนาของบุคลากร (Sucession Planning) องคการควรมี

การวางแผนใหพนักงานอยางเหมาะสมที่สุด โดยพนักงานอาจไดรับการเลื่อนขั้น หรือโยกยายตำแหนง

ตามความสามารถที่ปฏิบัติงานไดเปนผลสำเร็จ ทั้งนี้ทำโดยการทดสอบระดับความสามารถที่องคการ

กำหนดเปนมาตรฐาน สวนท่ีดีจะถือเปนการสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดเห็นวา การพัฒนาสมรรถนะ

เปนหนทางสูความสำเร็จของตนเอง  

  2) การฝกอบรม (Training) สมรรถนะจะชวยในการจัดทำเสนทางการพัฒนาและ

ฝกอบรม รวมถึงการออกแบบการฝกอบรมท่ีมีรูปแบบอยางเปนทางการ การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

ซึ่งจะกลาวถึงทักษะ ความรู และทัศนคติที่สำคัญ อันจะกลายเปนพื้นฐานของโปรแกรมที่จะชวยเลือก 

เนื้อหา กำหนดวิธีการเรียนรู และการประเมินผลผูเขาอบรม  

  3) การเจรจาตอรองพนักงาน (Employee Bargaining) เมื่อมีการเจรจาตอรองเรื ่อง

คาจาง เงินเดือน หรือการเปลี่ยนแปลงการทำงาน การกำหนดสมรรถนะจะชวยใหฝายจัดการ และฝาย 

พนักงาน มีความชัดเจนวาตองการอะไรในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จ และสามารถใช

สมรรถนะนั้นเจรจาตอรองเก่ียวกับการพัฒนาทักษะ หรือการจัดสรรเงินคาตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนได  

  4) การรับสมัคร (Recruitment) การระบุสมรรถนะท่ีจำเปนในการทำงานระดับตางๆ 

จะชวยทั้งในสวนผูที่ตองการหางานทำ สามารถพัฒนาทักษะที่ตนเองยังขาดอยู และชวยใหผูสัมภาษณ 

สามารถคัดเลือกคนเขาทำงานดวยการกลั่นกรองความสามารถของบุคคลที่สมัครงานในระดับหนึ่งกอน

วา ผูสมัครมีสมรรถนะตามที่องคการตองการหรือไม ซึ่งจะเปนการลดความสูญเสียเวลาและ คาใชจาย

ในการทดลองงานของพนักงานใหมไดอีกทางหนึ่ง  

  5) การบริหารคาตอบแทน (Compensation Management) ชวยในการกำหนดอัตรา

คาตอบแทนใหกับพนักงานใหมไดเหมาะสมตามทักษะและความสามารถมากกวากำหนดอัตราคาตอบแทน

เริ่มตนตามระดับการศึกษา และยังเปนการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานตามความสามารถที่เพิ่มมากข้ึน 

ซ่ึงจะไมเปนการจายคาตอบแทนตามอายุงานเหมือนในอดีต  

  6) ระบบขอมูลดานทรัพยากรมนุษย (Human Resource Information System; 

HRIS) สมรรถนะจะเปนเสมือนฐานขอมูลในดานความตองการทรัพยากรมนุษยในองคการ ซ่ึงสมรรถนะ

จะบอกไดวาองคการตองการพนักงานลักษณะใด  
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  7) การออกแบบลักษณะงาน (Job Design) สมรรถนะชวยในการตัดสินใจวาจะให

ใครทำอะไร และจะตองใชพนักงานจำนวนเทาไรในแตละงาน รวมทั้งตองการทักษะใดเปนพิเศษ ทั้งนี้

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

  8) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ทำใหเกิดความ

ชัดเจน และมีความเขาใจอยางกระจางในเรื่องของสมรรถนะแกบุคคลท่ีตองใชในงานเฉพาะดาน 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) กลาววา ความสำคัญของ

สมรรถนะนั้น ถือวาเปนเครื่องมือในการดึงศักยภาพของบุคคลออกมาเพื่อใชในการดำเนินงาน การปฏิบัติ

หนาที่ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งผูบริหารยังใชเปนสวนสำคัญในการคัดสรรบุคลากรในการปฏิบัติงาน

นั้นๆ ตลอดจนการวางแผน และยังชวยใหบุคลากรสามารถที่จะรูบทบาท การพัฒนาตนเอง สงผลใหองคกร 

มีความเขมแข็งมากข้ึน 

  กระทรวงเกษตรและสหกรณ, การยางแหงประเทศไทย (2560) ไดกลาววา ความสำคัญ

ของสมรรถนะ คือ “สมรรถนะในตัวบุคคลสงผลตอความสำเร็จขององคกร” การบริหารงานบุคคลโดยใช

สมรรถนะเปนเครื่องมือในการดึงศักยภาพและความสามารถที่ซอนอยูภายในตัวบุคลากรมาใช เพื่อเพ่ิม

ผลผลิตและผลสำเร็จของงาน ผลผลิตที่ไดจากสมรรถนะเปนวิทยาศาสตรและเปนรูปธรรม ไมผูกติดกับ

ความรูสึกอีกตอไป ใชในการบริหารงานบุคคลไดหลายมิติ ท้ังการสรรหา การคัดเลือกบุคคลท่ีสมรรถนะ

หรือศักยภาพสูง (Talent) การเลื่อนตำแหนง การแตงตั้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และคาตอบแทนตามผลงาน 

 กลาวโดยสรุปไดวา สมรรถนะเปนความสามารถเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งตอประสิทธิภาพการ

ทำงานและความสำเร็จขององคกร โดยทำหนาที่เปนเครื่องมืออันทรงคุณคาในการจัดการทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนา อีกทั้งยังสามารถลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรดานการบริหารและเพิ่มผลประโยชนสูงสุดได  

เปนเครื่องมือสำคัญสำหรับองคกรในการดึงศักยภาพและความสามารถของบุคคล ดวยการใชความ 

สามารถในมิติตางๆ ของการจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความสำเร็จโดยรวมได  

 

2.2 สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายและคำนิยามของการบริหารจัดการชั้นเรียนไว 

ดังนี้  

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) กลาววา การบริหารจัดการ

ชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินการท่ีใชในจัดการชั้นเรียน ไดแก การจัดสภาพของหองเรียน การจัด 



27 
 

ตกแตงหองเรียนทางวัตถุหรือทางกายภาพใหมีบรรยากาศและความปลอดภัย รวมทั้งการจัดการกับ

พฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียน การควบคุมหองเรียน การดูแลหองเรียน การจัดการกับพฤติกรรม

ของนักเรียน แกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสรางกฎระเบียบในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน 

และยังรวมไปถึง การวางแผนขอบขายหลักการวิธีการและทักษะสำคัญๆ ใหชั้นเรียน การสรางวินัยใน

ชั้นเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อสงเสริมการเรียนรูเต็มศักยภาพของ

นักเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพจึงเปนสิ่งจำเปนสำหรับการสอนของครู และการ

เรียนรูของนักเรียนจะตองคำนึงถึงการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรยีน 

เพ่ือกระตุนสงเสริมบรรยากาศใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคของการเรียนการสอน ตลอดจน

บรรลุเปาหมายของการศึกษา 

  วิชุตา จุยนุม (2564) กลาววา การบริหารจัดการชั้นเรียนเปนภารกิจที่สําคัญของครู 

ในการใชทักษะและเทคนิคในการจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูให

บรรลุตามจุดประสงคของหลักสูตร บนพื้นฐานการมีสวนรวมของผูเรียน รวมทั้งมีการกําหนดเปาหมาย

ในการสอนของครูและการเรียนรูของผูเรียนใหชัดเจน เพื่อนําไปสูการสรุปองคความรูของผูเรียนดวย

ตนเองอยางยั่งยืนตามเปาหมายของการศึกษาตอไป 

  นิภาภรณ ซายโพธิ์กลาง (2561) กลาววา การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัด

สภาพของหองเรียน การจัดตกแตงหองเรียนทางวัตถุหรือทางกายภาพใหมีบรรยากาศและความ

ปลอดภัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเต็มศักยภาพของนักเรียน การควบคุมหองเรียน การดูแลหองเรียนหรือ

การจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียน และยังรวมไปถึงการวางแผนขอบขายหลักการวิธีการ และทักษะ

สำคัญๆ ใหชั้นเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน เปนตน การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ

เปนสิ่งจำเปนสำหรับการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนจะตองคำนึงถึงการดำเนินการตางๆ ท่ี

เก่ียวของกับการจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรียน เพ่ือกระตุนสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู รวมถึงการแกไข

ปญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสรางกฎระเบียบในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนใหสามารถ

ดำเนินการไปอยางราบรื่น และการจัดการสื่อสารสนเทศโดยมีเปาหมาย เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรู

ตามจุดประสงคของการเรียนการสอน ตลอดจนบรรลุเปาหมายของการศึกษา 

  ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2561) ไดกลาวไววา การบริหารจัดการชั้นเรียน คือ การทำ

ใหบรรยากาศในหองเรียนเอื้อตอการเรียนรูมากที่สุด บรรยากาศในชั้นเรียนมีสวนสำคัญในการสงเสริม

ความสนใจใครเรียนรูใหแกผูเรียน ทำใหผูเรียนเรียนรูอยางกระตือรือรน (Active Learning) ชั้นเรียนท่ีมี

บรรยากาศเต็มไปดวยความอบอุน ความเห็นอกเห็นใจและความเอื้ออาทร ความเผื่อแผที่มีตอกันยอม

เปนแรงจูงใจท่ีกระตุนใหผูเรียนรักการเรียนมากข้ึน รักการอยูรวมกันในชั้นเรียน และยังเปนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรม ความประพฤติอันดีงามใหแกผูเรียนอีกทางหนึ่งดวย กระบวนการเรียนรูคือ การ
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เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด บุคคลสามารถเรียนรูไดดีจากการไดยิน การสัมผัส การอาน การใช

เทคโนโลยี การเรียนรูของผูเรียนเกิดขึ้นในหองเรียน การซักถาม การมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน ผูสอน

จึงตองเปนผูสรางบรรยากาศที่เอื ้ออำนวยตอการเรียนรู โดยกำหนดเงื ่อนไขและสถานการณตางๆ 

รวมกับผูเรียน เชน การกำหนดระเบียบวินัย กฎเกณฑการอยูรวมกัน ความเปนระเบียบเรียบรอยของ

หองเรียน สภาพแวดลอมในชั้นเรียน เปนตน เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และ

สติปญญาใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพตอไป 

  วิเศษ ชิณวงศ (2560) ไดกลาววา การบริหารจัดการชั้นเรียน เปนบทบาทหนาท่ีสําคัญ

ของครูในการดําเนินการดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรียน เพื่อกระตุนสงเสริม

บรรยากาศการเรียนรูเชิงสรางสรรค โดยมีเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคของ 

การเรียนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามเปาหมายของการศึกษา 

  สันติ บุญภิรมย (2557) ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการในชั้นเรียน ประกอบดวย 1) การเตรียมการ 2) การวางแผนจัดการ 3) การ

ดำเนินการในชั้นเรียนสำหรับในแตละชั้น มีรายละเอียดประกอบ ดังนี้ 

  1) การเตรียมการ หมายถึง การจัดเตรียมการเรียนไวใหพรอมท่ีจะมีการเรียนการสอน

ในปการศึกษานั้นๆ ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมในดานศักยภาพ 

  2) การวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

และการวางแผนการเลือกใชกิจกรรมตางๆ มาใชประกอบการเรียนการสอนที่คาดวานาจะบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคของรายวิชานั้นๆ 

  3) การดำเนินการในชั้นเรียน หมายถึง การดำเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตาม

กระบวนการที่ไดกำหนดไว มีวัตถุประสงคเพื่อผูเรียนไดมีความรูความสามารถตามสมรรถนะของ

รายวิชาพรอมทั้งมีปฏิกิริยารวมระหวางผูสอนกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดตอการ

ดำเนินการเรียนการสอนในแตละครั้ง และกอใหเกิดความพึงพอใจทั้งสองฝายในระดับที่ยอมรับได                 

เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในชั้นเรียน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) การบริหารจัดการชั้นเรียน 

(Classroom Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยาง

มีความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

  คติธร ขันติธรางกูร (2551) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียนวามี

ความหมายกวาง นับตั้งแตการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพในหองเรียน การจัดการกับพฤติกรรมท่ี

เปนปญหาของนักเรียน การสรางวินัยในชั้นเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และ
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การพัฒนาทักษะการสอนของครูใหสามารถกระตุน พรอมสรางแรงจูงใจในการเรียนเพื่อใหนักเรียน

สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  Evertson and Weinstein (2006) ไดกลาวไววา การบริหารจัดการชั้นเรียนเปนการ

กระทำของครูที่สรางสรรคสภาพแวดลอม เพื่อสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และดาน

อารมณ สังคม โดยมีวัตถุประสงคในการบริหารจัดการชั้นเรียน 2 ประการคือ การจัดสภาพแวดลอมเพ่ือ

ดึงดูดใหนักเรียนสนใจในการเรียนการสอนและอีกประการคือ เพ่ือสงเสริมดานสังคมคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนใหสูงข้ึน 

  จากขอความที ่กลาวมาดังขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง 

กระบวนการดำเนินการที่เกี่ยวของกับการจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรียน เพื่อกระตุนสงเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู รวมถึงการแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียนการสรางกฎระเบียบในชั้นเรียน การจัดการ

เรียนการสอนใหสามารถดำเนินการไปอยางราบรื่น และการจัดการสื่อ สารสนเทศ โดยมีเปาหมาย

เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคของการเรียนการสอน ตลอดจนบรรลุเปาหมายของ

การศึกษา การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีจะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ

เปาหมายของการศึกษา และมีความสุขในการเรียน 

 2.2.2 องคประกอบของการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ไดกำหนดองคประกอบ

สมรรถนะคร ูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

  2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

  3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 

  4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

  สํานักการศึกษา (2560) (อางถึงใน วิชุตา จุยนุม, 2564) การบริหารจัดการชั้นเรียน

เปนวิธีการหรือเทคนิคท่ีหลากหลายในการจัดบรรยากาศใหชั้นเรียนอยูในสภาพพรอมสําหรับการเรียนรู 

เพ่ือใหการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามจุดประสงคท่ีกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย  

  1) จัดหองเรียนสะอาด ปลอดภัย มีสีสันนาดู สบายตา ถูกสุขลักษณะ อากาศถายเท

ไดดี แสงเพียงพอ ไมมีเสียงรบกวน มีตนไม ดอกไมประดับ และมีพื้นที่เพียงพอในการจัดกิจกรรมท่ี

สงเสริมใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจ อันเปนการเสริมสรางใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความมุงหมาย 

  2) จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอ มีคุณภาพพรอมใชงาน การจัด

โตะเกาอ้ีจัดมุมหนังสือ มุมประสบการณตางๆ ท่ีมีประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน การจัดเก็บของเปน
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ระเบียบหยิบใชไดงาย และมีคําแนะนําชัดเจนเกี่ยวกับวิธีเก็บสื่อ อุปกรณ เพื่อใหผูเรียนสามารถจัดเก็บ

อุปกรณไดดวยตนเองและเพ่ือประโยชนในการใชสอยรวมกันเปนการสงเสริมใหเกิดการคิดเพ่ือสวนรวม 

  3) สรางบรรยากาศในหองเรียนใหเกิดความผอนคลาย ใหความรูสึกอบอุนและปลอดภัย

ท้ังรางกายและจิตใจ โดยครูมีสัมพันธภาพเชิงบวกใชวาจาสุภาพ หลีกเลี่ยงการใชเสียงดังน้ำเสียงเขมงวด

เพราะจะทําใหผูเรียนเกิดความหวาดกลัว ขาดความเชื่อมั่น ครูมีบุคลิกภาพดีและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี 

เปนมิตร ยอมรับใหความชวยเหลือ ทําใหผูเรียนสบายใจ รักครู รักโรงเรียน และรักการมาเรียน 

  4) เปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการเรียนรูและรวมกิจกรรมอยางมีความสุข กลาคิด

กลาแสดงออก เชื่อม่ันในตนเอง และกลาตัดสินใจไดเรียนรูตามความสนใจเพ่ือใหเกิดการสรางนวัตกรรม

ตามศักยภาพของตนเองที่เกิดจากการเรียนรูอยางกวางขวาง การบริหารจัดการในหองเรียนเปนสมรรถนะ      

ท่ีครูพึงมี 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกำหนดสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูผูสอน เพ่ือใชในการบริหารหลักสูตรและการจัดการ  

  โดยการบริหารจัดการชั้นเรียน มีรายละเอียดดังนี้    

  1) จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

   (1.1) จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

   (1.2) สงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน 

   (1.3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 

  2) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา 

   (2.1) จัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล และเอกสารประจำชั้นเรียน

อยางถูกตองครบถวนเปนปจจุบัน 

   (2.2) นำขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

  3) กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 

   (3.1) ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกำหนดกฎกติกาขอตกลงในชั้นเรียน 

   (3.2) แกปญหาและพัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวินัยเชิงบวกใน

ชั้นเรียน 

   (3.3) ประเมินการกำกับดูแลชั้นเรียนและนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

และพัฒนา  

  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา สำนักมาตรฐานวิชาชีพ (2549) ไดกำหนดการบริหารการ

จัดการในหองเรียน สมรรถนะท่ีครูพึงมี ประกอบดวย 
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1) มีภาวะผูนำ  

2) สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน  

3) สามารถสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  

4) สามารถในการประสานประโยชน  

5) สามารถนำนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ  

  สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ไดกำหนด 

ใหการบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ คือ  

  1) การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน ใหครูมีความยืดหยุนในการจัดชั้นเรียน 

มีปายนิเทศ หรือสื่อการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สำหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมให

นักเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน และผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนมี

ความกระตือรือรนในการเรียน และผูเรียนมีความสุข 

  2) การจัดทำขอมูลสารสนเทศชั้นเรียน ใหครูจำแนกขอมูลท่ีจำเปนและเอกสารประจำ

ชั้นเรียน จัดทำระบบขอมูล และเอกสารประจำชั้นเรียน ใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน และ

สามารถนำไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 

  3) การกำกับ ดูแลชั้นเรียน ใหครูสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียนเพื่อให

ผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กำกับ ดูแลการปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตามขอตกลง และสามารถ

ปรับพฤติกรรมผูเรียนใหเรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 

  Stronge (2002) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีประสบผลสำเร็จจะประกอบดวย

กลยุทธ ตอไปนี้คือ 

1) การสรางระเบียบกฎเกณฑกติกา แนวปฏิบัติในชั้นเรียน (Rules) 

2) การสรางวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน (Discipline) 

3) การสนับสนุนและเสริมแรงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

4) การปรับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Reacting to misbehavior) 

5) การจัดการกับภาระหนาท่ีในการเรียนการสอนและงานประจำในชั้นเรียน 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา 

ขอท่ี องคประกอบของการบริหารจัดการช้ันเรียน 
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1. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรยีนรูความสุขและ                 

ความปลอดภัยของผูเรียน √  √  √  3 

2. จัดหองเรียนสะอาด ปลอดภัย   √    1 

3. จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอ  √     1 

4. สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรยีน √     √ 2 

5. การสรางวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน      √ 1 

6. จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน √  √  √   3 

7. การจัดการกับภาระหนาท่ีในการเรียนการสอน และ               

งานประจำในช้ันเรียน      √ 1 

8 การกำกับดูแลช้ันเรียน √  √  √  3 

9. เปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการเรียนรูและรวมกิจกรรม

อยางมีความสุข 

 

√     1 

10. สรางบรรยากาศในหองเรียนใหเกิดความผอนคลาย  √     1 

11. มีภาวะผูนำ    √   1 

12. สามารถบริหารจัดการในช้ันเรียน    √   1 

13. สามารถสื่อสารไดอยางมีคณุภาพ    √   1 

14. สามารถในการประสานประโยชน    √   1 

15. สามารถนำนวัตกรรมใหมๆ  มาใชในการบริหารจัดการ    √   1 

16. การสรางระเบียบกฎเกณฑกติกา แนวปฏิบัติในช้ันเรยีน      √ 1 

17. การปรับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค      √ 1 
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  การสังเคราะหองคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

และนักการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบดวย กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2565); สํานักการศึกษา (2560) (อางถึงใน วิชุตา จุยนุม, 2564); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน (2553); สำนักงานเลขาธิการคุร ุสภา สำนักมาตรฐานวิชาชีพ (2549); สำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการการศึกษา (2549) และ Stronge (2002) โดยใช

เกณฑในการสังเคราะหท่ีระดับความถ่ีตั้งแต 2 ข้ึนไป ตามความคิดขางตนจะไดองคประกอบ ซ่ึงผูวิจัยได

นำไปผนวกรวมกันกับองคประกอบที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ไดแก 1) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการ

เรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน                 

3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 4) การกำกับดูแลชั้นเรียน  

  จากการสังเคราะหแนวคิดเบื้องตน องคประกอบสมรรถนะครูดานการจัดการชั้นเรียน 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ จากนั้นผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหองคประกอบสมรรถนะครูดานการจัดการ

ชั้นเรียนในแตละดาน จากเอกสาร แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ สรุปไดดังนี้ 

  1) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน  

  มีนักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะหขอมูลไว สรุปไดดังนี้ 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) การจัดบรรยากาศท่ี

สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน หมายถึง จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน

และภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับผูเรียน และผูเรียน

กับผูเรียน มีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 

   สุปราณี อรรถประจง (2562) องคประกอบของการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 

ความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) มีการจัดสภาพแวด ลอม

ภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 2) มีการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 3) 

สงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 4) สงเสริมการมีปฏิสัมพันธที ่ดีระหวางผูเรียนกับ

ผูเรียน 5) มีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 

   นิภาภรณ ซายโพธิ์กลาง (2561) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุข

และความปลอดภัยของผูเรียน หมายถึง การจัดการสรางบรรยากาศการเรียนการสอน บรรยากาศที่ดีหรือ

บรรยากาศเชิงบวก จะสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตดี เพื่อชวยสงเสริมใหกระบวนการเรียนการสอน

ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยสรางความสนใจใฝรู ใฝศึกษา ตลอดจนชวยสรางเสริมความมี

ระเบียบวินัยใหแกผูเรียน 

   พิมพันธ เดชะคุปต และ พเยาว ยินดีสุข (2557) ไดกลาวไววา การสรางบรรยากาศ

ที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่บงชี้             
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ถึงความสามารถ ความชำนาญในการใชความรู ความเขาใจ และทักษะท่ีมีอยูในการจัดการชั้นเรียน สราง

บรรยากาศการเรียนรูทางกายภาพและทางจิตใจ หรือกลาววาเปนบรรยากาศเชิงบวก ประกอบดวย ความมี

คุณลักษณะ และเจตคติเชิงบวกตอการจัดการชั้นเรียน 

   การจัดสภาพแวดลอมในที่นี้จะเนนเรื่องการสรางบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งเปนปจจัยสำคัญตอประสิทธิภาพการสอนนั้นจะมีวิธีการสรางอยางไร สรางยากหรืองายเพียงไร ผูใด

เปนผูสราง ควรสรางเม่ือใด สิ่งเหลานี้นักการศึกษาท้ังไทยและตางประเทศไดศึกษา และผูสอนไดใชเปน

หลักในการจดัการสรางบรรยากาศการเรียนการสอน บรรยากาศท่ีดี หรือบรรยากาศเชิงบวก จะสงเสริม

ใหผูเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความตั้งใจใชเวลาในการเรียนเต็มท่ี ในทางกลับกันบรรยากาศที่ไมเหมาะสม 

จะเปนอุปสรรคตอการเรียนรู ทำใหผูเรียนไมสนใจ ไมตั้งใจเรียน และอาจมีอคติไมดีตอผูสอน อคติตอ    

สถานบันได บรรยากาศการเรียนการสอนโดยเนนการจัดการชั้นเรียน เปนตัวแปรสำคัญที่ชวยสงเสริม 

สนับสนนุใหการเรียนมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ บรรยากาศการเรียนการสอนแบงเปน 2 ประเภท คือ 

1) บรรยากาศทางกายภาพ 2) บรรยากาศทางจิต 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกลาวไววา การจัดบรรยากาศ

ที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน ประกอบดวย จัดสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียนและภายนอกหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน

และผูเรียนกับผูเรียน ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและปลอดภัยอยูเสมอ 

   จากขอความดังขางตนสรุปไดวา การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุข

และความปลอดภัยของผู เรียน หมายถึง ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอก

หองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู และครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอ               

กับนักเรียน อีกทั้งครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณตางๆ 

ใหปลอดภัยอยูเสมอ รวมถึงครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

  2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

   มีนักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะหขอมูลไว สรุปไดดังนี้ 

   กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) การสงเสริมพฤติกรรม

เชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน คือ การสรางความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน ครูผูสอน โดยครูใสใจ

ติดตามการทำงานของเด็กเพื่อใหคำแนะนำหรือชมเชยเด็ก ที่ทำเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน

ใหเด็กมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน การเรียนการสอนเปนสิ่งที่ครูจะตองเตรียมเพื่อใหเด็ก

สนใจและใชเวลาเรียนรูเต็มท่ี โดยเนนใหเด็กมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน ใสใจติดตามการ

ทำงานของเด็กเพ่ือใหคำแนะนำหรือชมเชยเด็กท่ีทำ กระบวนการและวิธีดำเนินการท่ีหลากหลายในการ

แสดงออก และการจัดชั้นเรียนการวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียนการสอนและการ
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วัดผลประเมินผล สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและกระตุนใหนักเรียนเกิดความกระตือรือรนในการ  

เขารวมกิจกรรมการเรียนการสอน 

   Burden (2003) การบริหารจัดการการสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับ

นักเรียนในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ จะประกอบดวยการดำเนินการ 4 ประการตอไปนี้ คือ 

   1) การสรางสรรคสิ ่งแวดลอมการเรียนรู  (Create a learning environment) 

เปนการกระทำของครูที่แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้งกระบวนการและวิธีดำเนินการท่ี

หลากหลายในการแสดงออกแบบการจัดชั้นเรียน การวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียน

การสอนและการวัดผลประเมินผล 

   2) ปฏิสัมพันธทางสังคมเชิงบวก (Positive social interaction) ความสามารถ

ของครูที ่สำคัญในการควบคุมชั้นเรียน ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยครูจะตองกำหนด 

ระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ และวิธีการดำเนินการใหชัดเจนและยั่งยืนตลอดไป 

   3) การเขารวมกิจกรรมการเรียนรูอยางกระตือรือรนของนักเรียน (Students' active 

engagement in leaning) โดยครูจะตองเปนผู ชวยทำใหการจัดการเรียนการสอนและการวัดผล

ประเมินผลดำเนินการไปไดพรอมๆ กัน นักเรียนที่มีความกระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรมการเรียน

การสอนก็สามารถเขาใจบทเรียนไดเปนอยางดี และทำใหมีความรูเพ่ิมมากข้ึน 

   4) การสรางแรงจูงใจภายในตนเอง (Promotion of intrinsic motivation) ซึ่งเปน

ความสามารถของครูท่ีจะตองใชเวลาและความพยายามกับนักเรียนแตละคนท่ีมีความแตกตางกัน 

   คมสันท์ิ ขจรปญญาไพศาล (2555) การสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับ

นักเรียนในการจัดการหองเรียน เพื่อปองกันพฤติกรรมที่เปนปญหาจะเกี่ยวของกับองคประกอบและ

วิธีการตางๆ ดังตอไปนี้ 

   1) สภาพแวดลอมในหองเรียน ไดแก จัดพื้นที่ที่จะสอนเด็กในหองเรียน ควรจะมี

พื้นที่ใหเด็กสามารถจะเรียนได ทั้งหองที่สำหรับเรียนเปนกลุมและที่สำหรับเด็กบางคนที่จะทำงานคนเดียว 

ควรจะมีพื้นที่สำหรับเด็กที่จะทำกิจกรรมอยางอิสระ พื้นที่ใหครูจะเดินและสำหรับวางเครื่องมือในการ

ทำกิจกรรม เปนตน 

   2) เนื ้อหาหลักสูตรที ่ใช สอนเปนสิ ่งสำคัญในการปองกันปญหาพฤติกรรมท่ี                   

ไมเหมาะสมในหองเรียน เนื้อหาจะตองเปนลำดับข้ันตอนท่ีเด็กทำไดทีละข้ัน โดยมีขอผิดพลาดนอยท่ีสุด 

และถาเปนไปไดควรใหเด็กผานตามระดับความสามารถของเขา 

  3) กิจกรรมการเรียนการสอนเปนสิ่งท่ีครูจะตองเตรียมเพ่ือใหเด็กสนใจและใชเวลา

เรียนรูเต็มท่ี โดยเนนใหเด็กมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน ใสใจติดตามการทำงานของเด็ก

เพ่ือใหคำแนะนำหรือชมเชยเด็กท่ีทำได 
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   4) กฎกติกาของหองจะเปนแนวทางใหเด็กแสดงพฤติกรรมท่ีควรทำหรือพฤติกรรม

ที่เด็กจะตองปฏิบัติ เด็กควรไดรูตั้งแตเริ่มเรียนในแตละวัน กฎของหองจะมีไมมากประมาณ 3 - 4 ขอ 

ตองเขียนไดในระดับที่เด็กทุกคนเขาใจทำได ระบุใหชัดเจนเขียนในเชิงบวก เชน “สุภาพ ชวยเหลือคนอ่ืน 

ยกมือกอนพูด ไมละลาบละลวงผูอ่ืน” กฎของหองจะตองอธิบายยกตัวอยางใหเด็กเขาใจชดัเจนและบอก

เง่ือนไขในการปฏิบัติวา การทำตามกฎจะไดรับผลอยางไร การไมทำตามกฎจะไดรับผลอยางไร โดยท่ีครู

ตองรวมกับผูเรียน เพ่ือสรางระเบียบและข้ันตอนปฏิบัติในหองเรียนรวมกัน ไดแก การพูดคุย การเดินไป

เดินมาในหองเรียน เปนตน 

   ภควรรณ โทมา (2558) โดยท่ัวไปการเรียนการสอนมีองคประกอบสำคัญท่ีเก่ียวของกัน 

3 ประการ คือ ครูผูสอน ผูเรียน และปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียน ครูผูสอนเปนองคประกอบท่ี

สำคัญยิ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะจะเปนผูกำหนดบรรยากาศเก่ียวกับการเรียนการสอนแตละ

ครั้งใหเปนไปในลักษณะอยางไร ผูเรียนมีสวนตอบรรยากาศในชั้นเรียนดวยเชนกัน พฤติกรรมของผูเรียน

ไมวาจะเปนความสนใจ ทาทีของการแสดงพฤติกรรม แรงจูงใจ ความรวมมือ การมีวินัย ความเชื่อม่ัน 

การเห็นคุณคาของตนเอง ตลอดจนการเคารพใหเกียรติผูอื่นโดยเฉพาะกับครู เปนผลมาจากการที่เด็ก

ไดรับและเห็นตัวอยางจากบุคคลแวดลอม และที่สำคัญคือ จากพฤติกรรมของครูที่มีตอตัวเขาในขณะที่อยู

ในชั้นเรียน หรือเปนผลมาจากบรรยากาศในชั้นเรียนนั่นเอง ซึ่งทั้งครูและผูเรียนมีสวนสัมพันธซึ่งกันและกัน 

ปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียน ตามที่กลาวแลว ถาครูมีความสามารถในการสรางบรรยากาศใน

ชั้นเรียน มีทักษะในการแสดงออกทางพฤติกรรมและการสื่อสารที่เหมาะสม มีคุณภาพ เสมอตนเสมอปลาย 

ยอมสงผลใหผูเรียนมีความรูสึกท่ีดีตอครู การเรียนรูเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางครูกับผูเรียน จะนำมา

ซ่ึงความรวมมือ ความเขาใจ และยอมรับซ่ึงกันและกัน อันจะเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญตอการมีปฏิสัมพันธเชิงบวก 

บรรยากาศในชั้นเรียนยอมราบรื่น 

   จากขอความดังขางตนสรุปไดวา สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

หมายถึง ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน และ

ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกทั้งครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตาง

ของนักเรียน รวมถึงครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมี

สวนรวมในการทำกิจกรรม โดยท่ีครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการที่จะถามเมื่อเกิดความไมเขาใจ และ

ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่งตอบแทนเม่ือ

นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 
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3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 

  มีนักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะหขอมูลไว สรุปไดดังนี้ 

   กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) จัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำชั้นเรียน คือ กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศ

จัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล มีขอมูลสารสนเทศนักเรียนประจำชั้นเรียน ประจำ

วิชาที่เปนปจจุบัน มีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ที่เปนประโยชนสูงสุด

และการจัดเก็บรักษาอยางมีระบบเปนปจจุบัน เพื่อสะดวกตอการนำไปใชสนับสนุนการบริหาร การตัดสินใจ

ท้ังในระดับปฏิบัติ และพัฒนานักเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

   สุปราณี อรรถประจง (2562) กลาวไววา องคประกอบการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำชั้นเรียน ประจำวิชา พบวา มี 4 องคประกอบคือ 1) มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

ของนักเรียนเปนรายบุคคล 2) มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศเอกสารประจำชั้นเรียนอยางถูกตองและ

ครบถวน 3) มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศเอกสารประจำชั้นเรียนอยางเปนปจจุบัน 4) มีการนำขอมูล

สารสนเทศไปใชในการพัฒนานักเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กลาวไววา การบริหารจัดการ

ชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการกำกับดูแลชั้นเรียน สรางบรรยากาศในการจัดการเรียนรู จัดทำ

ขอมูลสารสนเทศประจำชั้นและประจำวิชา ซึ่งจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/

ประจำวิชา ประกอบดวย 

   1) จัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล และเอกสารประจำชั้นเรียน

อยางถูกตองครบถวนเปนปจจุบัน 

   2) นำขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ 

    จากขอความดังขางตน มีนักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะหขอมูลไว 

สรุปขอมูลดังนี้ จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน หมายถึง ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศ

ของนักเรียนอยางถูกตองครบถวน ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน และครูมีการจัดเก็บแฟมประวัติ

นักเรียน รายบุคคล โดยท่ีครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 

อีกทั้งครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศที่เปนประโยชน

สูงสุด 

4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

   มีนักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะหขอมูลไว สรุปไดดังนี้ 

   กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

หมายถึง เทคนิคหรือกระบวนการของการจัดระเบียบ กฎเกณฑ ที่ทุกคนยอมรับ ยินดีปฏิบัติ ที่ครูใชใน
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การควบคุมชั้นเรียน การใหผูเรียนมีสวนรวมในการกำหนดกฎ กติกา ขอตกลงในชั้นเรียน นำกิจการของ

หองเรียนใหเกิดการเรียนรู การบริหารจัดการชั้นเรียนมักจะถูกรับรูวาเกี่ยวของกับการรักษาระเบียบวินัย 

และควบคุมชั้นเรียน ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกำหนดกฎกติกา ขอตกลงในชั้นเรียน โดยแกปญหาและ

พัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน การกำหนดกิจกรรมใหพอดีกับ

ความสนใจของผูเรียน และการประเมินการกำกับดูแลชั้นเรียน และนำผลการประเมินการกำกับดูแล 

ชัน้เรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา 

   สุปราณี อรรถประจง (2562) การกำกับดูแลชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการของ

การจัดระบบระเบียบและนำกิจการของหองเรียนใหเกิดการเรียนรู การสรางกฎระเบียบและการดำเนินการ 

ที่ทำใหบทเรียนมีความนาสนใจอยางตอเนื่อง รวมทั้งการมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการในชั้นเรียน 

และการสรางการรักษาสิ่งแวดลอมของหองเรียนเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กำหนดไววา การบริหาร

จัดการชั้นเรียน กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา ประกอบดวย 1) ใหผูเรียนมีสวนรวมในการกำหนด

กฎกติกาขอตกลงในชั้นเรียน 2) แกปญหาและพัฒนานักเรียนดานระเบียบวินัยโดยการสรางวินัยเชิงบวก

ในชั้นเรียน 3) ประเมินการกำกับดูแลชั้นเรียนและนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา 

   Rush, G. M., and Moore (1991) ไดกลาวไววา การกำกับดูแลชั้นเรียน หมายถึง

กระบวนการของการจัดระบบระเบียบ และนำกิจการของหองเรียนใหเกิดการเรียนรู การบริหารจัดการ

ชั้นเรียนมักจะถูกรับรู วาเกี่ยวของกับการรักษาระเบียบวินัยและควบคุมชั้น อยางไรก็ตามการเขาใจ

เชนนี้เปนเรื่องงายเกินไป ท้ังนี้เพราะการบริหารจัดการชั้นเรียนมีหลายสิ่งท่ีมากไปกวานี้นั่นคือ การสราง

และดูแลเอาใจใสบรรยากาศแวดลอมของหองเรียน เพ่ือใหการจัดการเรยีนรูบรรลุตามเปาหมายทางการศึกษา 

   จากขอความดังขางตนสรุปไดวา นักการศึกษาใหความหมายของการวิเคราะห

ขอมูลไว ดังนี้ การกำกับดูแลชั้นเรียน หมายถึง ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนที่คำนึงถึงความเปน

ระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน และครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวนนอยที่สุด โดยที่ทุกคน

ยอมรับยินดีปฏิบัติซึ่งเปนวินัยเชิงบวก อีกทั้งครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงในชั้นเรียน             

ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบ และการดำเนินการอยางตอเนื่อง และครูนำผลการประเมินการ

ดูแลชั้นเรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 2.3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   มีนักวิชาการหลายคนไดใหความหมายไวอยางหลากหลาย ผูวิจัยไดนำมาสังเคราะห

ความหมาย ดังนี้ 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ความหมายของรูปแบบ หมายถึง แผนผัง โครงสราง 

หรือตัวแบบท่ีมนุษยสรางข้ึนเพ่ือนำมาใชในการปฏิบัติเปนแนวทางในการดำเนินงาน หรือกิจกรรมตางๆ 

ซึ่งสามารถแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเรียนรู                 

ทำความเขาใจไดงาย นำไปปฏิบัติไดอยางมีระบบแบบแผน สามารถตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุง

แกไขใหงานเกิดประสิทธิภาพในการทำงานไดดียิ่งข้ึน 

  พัฒนา พรหมณี และคณะ (2560) ใหความหมายวา รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง

หรือตัวแบบอยางงาย หรือยอสวนของปรากฏการณตางๆ ที่ผานการศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดง

หรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้น เปนสิ่งที่สรางหรือพัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎี

หลักการ แนวคิด และความเชื่อที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการแสดงโครงสรางทางความคิดหรือองคประกอบ 

และความสัมพันธขององคประกอบที่สำคัญ เปนขั ้นเปนตอนสำหรับถายทอดความสัมพันธของ

องคประกอบโดยใชสื่อ หรือเครื่องมือเขาชวยเพื่อทำใหเกิดความรู เขาใจไดงายและกระชับถูกตอง 

สามารถวัดตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรูความเขาใจได 

  ชิรวัฒน นิลเนตร (2560) กลาววา รูปแบบมีความหมายหลายประการ ตั้งแตแบบยอสวน

ของจริง หรือแบบจำลองที่ใชเปนตัวแทนของความเปนจริง หรือหมายถึง สภาพที่พึงปรารถนาซึ ่งมี

ลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง แตในทางสังคมศาสตรและวงการศึกษา

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัย หรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษา เพ่ือ

อธิบายลักษณะสำคัญของปรากฏการณที่คาดวาจะเกิดขึ้นใหเขาใจงาย มองเห็นเปนรูปธรรม ใชขอมูล 

เหตุผล และฐานคติมาประกอบ สามารถพยากรณความสัมพันธระหวางตัวแปรได สงผลตอการปรับปรุง

หรือการยกระดับไปสูการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการดำเนินงานอยางเปนระบบ มีความ

แมนตรงและเชื่อถือไดทางสถิติ สามารถทำซ้ำใหมได 

  ทิศนา แขมมณี (2559) กลาววา รูปแบบ (Model) เปนรูปธรรมของความคิดที่เปน

นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคำอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรม 

หรือแผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเปนเครื่องมือทาง

ความคิดท่ีบุคคลใชในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณท้ังหลาย 

  รัตนะ บัวสนธ (2552) ใหความหมายของรูปแบบ 3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพ

หรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ียังไมสมบูรณเหมือนของจริง รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท
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ในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดลรถยนต โมเดลเสื้อ เปนตน 2) แบบแผนความสัมพันธ

ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในชื่อที่เรียกวา “Mathematical Model” 3) แผนภาพ  

ท่ีแสดงถึงองคประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันวาภาพยอสวน

ของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 

เปนตน 

  Willer (1986) ใหความหมายวา รูปแบบเปนการสรางมโนทัศน (Conceptualization) 

เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ โดยอาศัยความมีเหตุผลที่เปนระบบแบบทางการ และมีจุดมุงหมายเพ่ือ

การกระทำใหเกิดความกระจางชัด ท้ังในเรื่องของนิยามความสัมพันธและขอความท่ีเก่ียวของ 

  Good (1973) รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยาง และแบบ 

จำลองท่ีเหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญข้ึนกวาปกติ  

  ดังนั ้น สรุปไดว า รูปแบบ หมายถึง เปนการสรางมโนทัศน แผนผัง โครงสราง

แบบจำลองที่เหมือนของจริง หรือตัวแบบที่มนุษยสรางขึ้นเพื่อนำมาใชในการปฏิบัติเปนแนวทางในการ

ดำเนินงาน หรือเครื่องมือเขาชวยเพื่อทำใหเกิดความรู เขาใจไดงายและกระชับถูกตอง สามารถวัด

ตรวจสอบและเปรียบเทียบความรู ความเขาใจได มองเห็นเปนรูปธรรม โดยใชขอมูล เหตุผล และฐานคติ

มาประกอบ เชน เปนคำอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรม แผนภาพ หรือรูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร 

รูปแบบการประเมิน เปนตน 

 2.3.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  การกำหนดองคประกอบของรูปแบบ ไมปรากฏหลักเกณฑตายตัววา รูปแบบจะ

ประกอบดวยอะไรบาง อยางไร มีจำนวนเทาใด สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของเรื ่อง หรือ

ปรากฏการณที่ผูสนใจดำเนินการศึกษา หรือออกแบบแนวคิด ตามทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการ

กำหนดรูปแบบ (Model) ของแตละรูปแบบนั้นๆ นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของ

รูปแบบไว ดังตอไปนี้ 

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2566) องคประกอบของรูปแบบมีความหลากหลายข้ึนอยูกับ

แนวคิด หลักการในการกำหนดรูปแบบนั้นๆ และในการวิจัยไดสรุปแนวคิดท่ีสอดคลองกันขององคประกอบ

ของรูปแบบท่ีนักการศึกษาไดแบงองคประกอบไว โดยเลือกองคประกอบท่ีมีความสอดคลองกัน ดังนี้               

  สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค  

  สวนท่ี 2 องคประกอบทักษะดิจิทัลของผูบริหาร  

  สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหาร 5 ขั้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 

การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 ความจำเปนในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา 

ข้ันท่ี 4 การนำไปใช ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา และเง่ือนไขความสำเร็จ 
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  วิไลลักษณ วชิรสกุลโชค (2562) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบ มีดังนี้ 

  1) หลักการของรูปแบบ  

  2)  วัตถุประสงคของรปูแบบ  

  3)  กลไกในการดำเนินการของรูปแบบ  

  4)  วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  

  5)  แนวทางการประเมินรูปแบบ  

  6)  เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561) กลาวถึง องคประกอบของรูปแบบ มีดังนี้ 

  1)  หลักการของรูปแบบ 

  2)  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  3)  กลไกในการดำเนินการของรูปแบบ 

  4)  วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

  5)  แนวทางการประเมินรูปแบบ 

  6)  เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2559) สรุปองคประกอบของรูปแบบที่สำคัญของรูปแบบไว ดังนี้ 

หลักการของรูปแบบเปนสวนท่ีกลาวถึงความเชื่อ และแนวคิด ทฤษฎีท่ีเปนพ้ืนฐานของการออกแบบและ

พัฒนารูปแบบ ซึ่งจะเปนการกำหนดวัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม และขั้นตอนการดำเนินงานของ

รูปแบบจุดประสงคของรูปแบบ เปนสวนที่ระบุถึงความคาดหวังหรือสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการใช

รูปแบบกระบวนการ เปนสวนที่ระบุถึงข้ันตอน วิธีการ และกิจกรรมตางๆ ที่จะใชในการบริหารจัดการ

หรือการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุจุดประสงคของรูปแบบการวัดและประเมินผล เปนสวนของ    

การประเมินผลตามจุดประสงคของรูปแบบท่ีสรางข้ึน 

  กมลพรรณ เภาโพธิ์ (2558) ไดกลาวถึง องคประกอบของรูปแบบไววา องคประกอบ

ของรูปแบบที่สำคัญที่คลายคลึงกัน คือ 1) หลักการ แนวคิด แบบแผน ปจจัยนำเขา 2) วัตถุประสงค 

จุดหมาย เปาประสงค 3) ระบบกลไกเงื่อนไขของรูปแบบ 4) กระบวนการ วิธีการหรือยุทธศาสตรของ

รูปแบบ 5) ผลท่ีเกิดแนวทางการประเมินรูปแบบ ซ่ึงการท่ีรูปแบบใดจะมีองคประกอบอยางไร มากนอย

เทาไร ไมเปนท่ีแนนอนข้ึนอยูกับรูปแบบนั้นๆ 

  สมาน อัศวภูมิ (2558) นำเสนอรูปแบบท่ีสรางข้ึน 6 องคประกอบ ดังนี้ 

  1)  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  2)  หลักการและทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบ 

  3)  องคประกอบหลักของรูปแบบ 
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  4)  แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

  5)  เง่ือนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช 

  สมศรี สุมมาตร (2557) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบไววา การพัฒนารูปแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตองมีขั้นตอนในการดำเนินงานที่สอดคลองกับกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 3) การจัดกลไกในการดำเนินการ 4) วิธีการดำเนินการ 

5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ และไดรับการยืนยันจากผูเชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิด 

ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ และการทดลองใชรูปแบบเพื่อวิเคราะหปญหาและอุปสรรค

ตางๆ ในการนำรูปแบบไปใช 

  วิชัย มานะพิมพ (2556) ไดกลาวถึง องคประกอบของรูปแบบไววา การกำหนด

องคประกอบของรูปแบบข้ึนอยูกับการศึกษาวา ตองการทำนายปรากฏการณดานใด เรื่องอะไร แลวเลือกใช

ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  สมนึก บุญใหญ (2556) ไดกลาวถึง องคประกอบของรูปแบบไววา องคประกอบของ

รูปแบบการบริหารงานบุคคลหรืองานอื่นๆ ควรมีองคประกอบหลักคือ วัตถุประสงคของรูปแบบ วิธีการ

ดำเนินงานของรปูแบบ มีหลักการและทฤษฎีการอธิบายศัพทเฉพาะชัดเจน ระบุการนำรูปแบบไปใชโดย

มีสาระขององคประกอบท่ีสมบูรณ เอ้ือประโยชนตอผูสนใจศึกษา และนำรูปแบบไปใชเปนอยางด ี

  ธีระ รุญเจริญ (2550) ใหองคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ ดงันี้ 

  1)  หลักการของรูปแบบ 

  2)  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

  3) การดำเนินการ 

  4)  วิธีดำเนินการของรูปแบบ 

  5)  แนวทางการประเมินรูปแบบ 

  6) เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  จากขอความที่กลาวมานักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง องคประกอบของรูปแบบไว 

สรุปไดดังนี้ สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 องคประกอบ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 ความจำเปน

ในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา ขั้นที่ 4 การนำไปใช ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา                     

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการและเง่ือนไขความสำเร็จ 

 2.3.3 การพัฒนารูปแบบ 

  มีนักวิชาการหลายคนไดกลาวถึงการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้ 
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  Willer (1986) ไดกลาววา การพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอนการดำเนินงานที่แตกตาง

กันไป แตโดยทั่วไปแบงไดเปน 2 สวน คือ การสรางรูปแบบ และการสรรหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

สวนรายละเอียดของแตละขั้นตอนวาจะมีการดำเนินการอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับลักษณะและกรอบความคิด

ซ่ึงเปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ 

  Joyce and Weil (1996) ไดกลาวถึง การพัฒนารูปแบบ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1)  ศึกษาวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับหัวขอเรื่องท่ีตองการนำมาพัฒนาเปนรูปแบบ 

  2) นำแนวคิดสำคัญของขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหมากำหนดหลักการเปาหมายและ

องคประกอบอื่นๆ ที่เห็นวาสำคัญและจำเปน อันจะทำใหรูปแบบมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งกำหนด

ทิศทาง ลำดับความสำคัญ และรายละเอียดขององคประกอบเหลานั้น 

  3) กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช เปนการใหรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ 

เง่ือนไขตางๆ ในการกำหนดวิธีการนำรูปแบบไปใช 

  4) การประเมินรูปแบบ เปนขั้นทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรางข้ึน 

โดยปฏิบัติ ดังนี้ 

    (4.1) การประเมินในเชิงทฤษฎี เปนการประเมินความสอดคลองภายในระหวาง

องคประกอบตางๆ โดยผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบท้ังในทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติ 

    (4.2) การประเมินในเชิงปฏิบัต ิการเปนการนำรูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นไปใชใน

สถานการณจริง เชน นำคะแนนผลสัมฤทธิ์กอนและหลังเรียนของการทดลอง โดยใชรูปแบบมาคำนวณ

คาประสิทธิภาพของรูปแบบ หรือคำนวณคาเม่ือเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดข้ึน หรือคำนวณความ

แตกตางดานสถิติ 

  5) การปรับปรุงรปูแบบ แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี ้

    (5.1) ระยะกอนการนำรูปแบบไปทดลองใช การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ใชขอมูล

จากการประเมินความเปนไปไดเชิงทฤษฎีของกลุมผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากข้ึน 

    (5.2) ระยะที่สอง เปนการปรับปรุงรูปแบบโดยใชขอมูลจากผลการทดลอง ซึ่งการ

ปรับปรุงรูปแบบและนำไปทดลองใชซ้ำอาจทำไดหลายครั้งจนกวาจะไดผลเปนท่ีนาพอใจ 

  Gilgun (2012) กลาวถึง ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบไว 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1) ขั้นประมวลความคิดพื้นฐาน (Idea Organization) โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ี

เก่ียวของทำความเขาใจในสภาพปญหา และความตองการรูปแบบใหมในการดำเนินงาน 

  2. ขั้นพัฒนา ปรับแตง และวิเคราะหรูปแบบ (Developing, Adapting, Analyzing 

a Model) เปนขั้นตอนที่จะกำหนดกลุมเปาหมายในการใชรูปแบบ การพรรณนารูปแบบ และองคประกอบ 

อ่ืนท่ีจะทำใหเกิดความชัดเจนของรูปแบบ 
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  3) ขั้นตรวจสอบรูปแบบ (Testing a Model) เปนขั้นวางแผนและดำเนินการตรวจสอบ

ความสมบูรณของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยกำหนดกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ วิธีการในการตรวจสอบ เครื่องมือ

ในการตรวจสอบ ดำเนินการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบรูปแบบ 

  ดิเรก วรรณเศียร (2545) ไดกลาวถึง การพัฒนารูปแบบไววา การพัฒนารูปแบบไมมี

ขอกำหนดท่ีแนนอนตายตัว โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบจะเริ่มตนศึกษาองคความรูเกี่ยวกับองคประกอบ

ของรูปแบบที่จะพัฒนาแลวสรางรูปแบบขึ้น แลวนำไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเปนไปได 

หรือทดลองใชตอไป 

  สมาน อัศวภูมิ (2549) ไดเสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้  

  1)  การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักการและขอมูลพ้ืนฐาน 

ประกอบการสรางรูปแบบ ซ่ึงอาจจะดำเนินการไดโดยวิธีสำรวจความคิดเห็น หรือการศึกษาภาคสนาม 

  2)  การนำเสนอรูปแบบ ผูวิจัยตองออกแบบและนำเสนอรูปแบบใหม เพื่อใหไดรูปแบบ              

ที่ดีกวาที่เปนอยู ในขั้นนี้ยังไมตองทดลองใชรูปแบบ เพียงแตจัดโอกาสนำเสนอเพื่อพิจารณาของ

ผูเก่ียวของ เชน การนำเสนอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปแบบสอบถาม หรือการประชุม 

สัมมนา การนำรูปแบบใหผูปฏิบัติประเมินความเปนไปได ตลอดจนการใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ 

  3)  การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผูวิจัยตองการดำเนินการทั้งสามสวน คือ 

การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม การนำรูปแบบใหมไปใชในสถานการณจริง สวนจะมีการใช

กรอบแนวคิดข้ึนอยูกับโครงการวิจัย และการทำรายงานผลการทดลองใช 

  จากขั้นตอนการพัฒนารูปแบบที่กลาวมาดังขางตน ผูวิจัยไดสรุปขั้นตอนการพัฒนา

รูปแบบ โดยท่ัวไปมี 3 ข้ันตอนหลัก ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเปนข้ันตอน

ที่สำคัญในการกำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับ

ปญหาหรือประเด็นที่ตองการพัฒนารูปแบบ เชน การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ การศึกษาสภาพ

ปญหา ความตองการของกลุมเปาหมาย เปนตน ข้ันตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบ เปนข้ันตอนการออกแบบ

และสรางรูปแบบข้ึนมาใหม โดยกำหนดหลักการ วัตถุประสงค กระบวนการ วิธีการ และการประเมินผล

ของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ เปนขั้นตอนการนำรูปแบบไปทดลองใชจริง เพื่อทดสอบ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน ความเหมาะสมกับ

บริบทของกลุมเปาหมาย ประสิทธิภาพของรูปแบบ เปนตน ท้ังนี้ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบอาจแตกตาง

กันไปในแตละกรณี ข้ึนอยูกับลักษณะของรูปแบบและบริบทของการพัฒนารูปแบบ โดยไมมีขอกำหนดท่ี

ตายตัวแนนอนวาตองทำอะไรบาง  
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2.4 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 2.4.1 ขอมูลท่ัวไปสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เร ิ ่มกอตั ้งตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธกิาร เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 โดยมีโครงสรางใหมเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 178 เขต 

ตอมาประกาศเพิ ่มเติมทั ้งหมดทั่วประเทศ 183 เขตพื ้นที ่การศึกษา ตอมาไดมีการแกไขเพิ ่มเติม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลง

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา เปนเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 183 แหง และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 แหง ตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 ซึ่งเปนหนวยงานที่อยูภายใตกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) รวมท้ังหมด 245 แหง 

 2.4.2 สภาพภูมิศาสตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

  จังหวัดนครนายก มีเนื้อที่ประมาณ 2,122 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,326,250 ไร 

ตั้งอยู ทางทิศตะวันออกของประเทศไทย มีระยะทางจากกรุงเทพมหานคร ตามถนนทางหลวงแผนดิน

หมายเลข 305 (รังสิต-นครนายก) เลียบคลองรังสิตผานอำเภอองครักษ ถึงจังหวัดนครนายก ระยะทาง 

105 กิโลเมตร โดยลักษณะภูมิประเทศ สภาพโดยทั่วไปเปนที่ราบ ทางตอนเหนือและตะวันออกเปน

ภูเขาสูงชัน ในเขตอำเภอบานนา อำเภอเมืองนครนายก และอำเภอปากพลี สวนหนึ่งอยูในเขตอุทยาน

แหงชาติเขาใหญ ซึ่งเปนเขตรอยตอกับอีก 3 จังหวัด ไดแก สระบุรี นครราชสีมา และปราจีนบุรี ซึ่งมี

เทือกเขาติดตอกับเทือกเขาดงพญาเย็น มียอดเขาสูงที่สุดของจังหวัด คือ ยอดเขาเขียว มีความสูง      

จากระดับน้ำทะเล 1,351 เมตร สวนทางตอนกลางและตอนใต เปนท่ีราบอันกวางใหญเปนสวนหนึ่งของ

ที่ราบสามเหลี่ยมลุมแมน้ำเจาพระยา ที่เรียกวา “ที่ราบกรุงเทพ” ลักษณะดินเปนดินปนทรายและ                 

ดินเหนียวเหมาะแกการทำนา ทำสวนผลไม และการอยูอาศัย ซ่ึงติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา และปทุมธานี

จังหวัดนครนายก ประกอบดวยพื้นที่ 4 อำเภอ ไดแก อำเภอเมืองนครนายก อำเภอปากพลี อำเภอบานนา 

อำเภอองครักษ อาณาเขตติดตอ 

  ทิศเหนือ  ติดตอกับจังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครราชสีมา 

  ทิศใต   ติดตอกับจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดปราจีนบุรี 

  ทิศตะวันออก  ติดตอกับจังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดปราจีนบุรี 

  ทิศตะวันตก  ติดตอกับจังหวัดปทุมธานี 
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 2.4.3 ขอมูลดานการศึกษาจังหวัดนครนายก 

 

ตารางท่ี 2.2  จำนวนโรงเรยีน จำแนกเปนรายอำเภอ ปการศึกษา 2566 

อำเภอ โรงเรียนในสังกัด สพฐ. 

เมืองนครนายก 49 

ปากพล ี 12 

บานนา 35 

องครกัษ 35 
 

ท่ีมา: หนังสือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท่ี ศธ 04057/34 (2567) 

 2.4.4 ขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

ตารางท่ี 2.3 จำนวนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครนายก 

ขนาดสถานศึกษาใน สพป.นครนายก โรงเรียน 

ขนาดเล็ก (นักเรียน 1- 120 คน) 81 

ขนาดกลาง (นักเรียน 121- 600 คน) 47 

ขนาดใหญ (นักเรียน 601- คนข้ีนไป) 3 

รวม  131 
 

ท่ีมา: หนังสือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท่ี ศธ 04057/34 (2567) 

 

ตารางท่ี 2.4 จำนวนขาราชการครู และนักเรียนในสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ใน สพป. นครนายก 

จำนวน

โรงเรียน 

จำนวนคร ู

อ.เมือง 

(คน) 

จำนวนคร ู

อ.บานนา

(คน) 

จำนวนคร ู

อ.องครกัษ

(คน) 

จำนวนคร ู

อ.ปากพล ี

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 81 158 90 109 32 389 

ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 47 201 169 176 47 593 

ขนาดใหญ (นักเรียน 601 ข้ึนไป) 3 67 32 53 0 152 

รวม  131 426 291 338 79 1134 
 

ท่ีมา: หนังสือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท่ี ศธ 04057/34 (2567) 
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 2.4.5 ทิศทางการจัดการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สพป นครนายก 

  วิสัยทัศน “องคกรสมรรถนะสูง มุงคุณภาพมาตรฐานสากล บนหลักธรรมาภิบาล               

สืบสานศาสตรพระราชาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู สูวิถีอนาคตท่ียั่งยืน” 

  คานิยม “สพป.นครนายก ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน ขับเคลื่อนงานดวยความสุข” 

  พันธกิจ 

  1) สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม  

  2) สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนาศักยภาพ

และคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร และมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

  3) สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง

การศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม  

  4) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะดาน

ภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

  5) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

  6) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษา โดยใชศาสตรพระราชา และพระบรม

ราโชบาย ดานการศึกษา  

  7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology)  

  8) สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกรเปนรูปธรรมอยางยั่งยืน 

 เปาประสงค  

  1) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสอยางทั่วถึงในการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรู

ท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีเหมาะสม ทัดเทียมกันตามศักยภาพของแตละบุคคล 

  2) ผูเรียนทุกชวงวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนสำหรับอนาคต 

  3) ผูเรียนมีความสามารถและมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน 

  4) ผูเรียนมีคุณภาพและศักยภาพ โดยมีความรู คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ

ตามหลักสูตร 
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  5) ผูเรียนมีความรู ความเขาใจในการวางแผนการศึกษา เพ่ือการมีงานทำ และปรับตัว

ในการดำรงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

  6) ผูเรียนทุกชวงวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและ

หนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

  7) ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัย

จากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม 

รวมถึงจัดการสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

  8) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะ ความรู 

ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  9) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จัดการ 

ศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ

สรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  10) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวน 

  11) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และสถานศึกษาในสังกัด  

มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

คุณภาพการศึกษา 

  นโยบายหลัก  

  สำนักงานเขตพื้นที่การจัดการศึกษาประถมศึกษานครนายก ไดกำหนดนโยบายประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยยึดแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้  

  นโยบายท่ี 1 ดานความม่ันคงและปลอดภัย  

  นโยบายท่ี 2 ดานโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

  นโยบายท่ี 3 ดานคุณภาพ  

  นโยบายท่ี 4 ดานเพ่ิมประสิทธิภาพ  

  นโยบายท่ี 5 ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  อัธยา เมิดไธสง (2563) ไดวิจัยเรื ่อง สมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนของ

นักศึกษาครูสังคมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียน

ของนักศึกษาครูสังคมศึกษา และเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนของนักศึกษาครู

สังคมศึกษา จำแนกตามเพศ และผลการเรียน ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาครูสังคมศึกษามีสมรรถนะ 

การบรหิารจัดการชั้นเรียน ท้ัง 5 ดาน ประกอบดวย การมีภาวะผูนำ การจัดการในชั้นเรียน การสื่อสาร

อยางมีคุณภาพ การสานประโยชน และการใชนวัตกรรม โดยภาพรวมมีสมรรถนะอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา นักศึกษาครูมีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.80 -

4.27 เมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนของนักศึกษาครูสังคมศึกษา จำแนกตาม

เพศ พบวา กลุมตัวอยางที่มีเพศตางกัน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 แตผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนของ

นักศึกษาครูสังคมศึกษาที่มีระดับผลการเรียนตางกัน พบวา มีสมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียน              

ไมแตกตางกัน 

  คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ          

1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การดำเนินการวิจัยมีลักษณะเปนการวิจัยแบบ

วิธีผสม (Mixed method) แบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ี             

พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูเชิงรุก   

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด 2) โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดวย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค (3) เนื้อหา มี 4 โมดูล ไดแก 

โมดูล 1 การออกแบบการเรียนรู โมดูล 2 การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

โมดูล 3 การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู และ โมดูล 4 การวัดและประเมินผล

การเรียนรูตามสภาพจริง 3) วิธีการพัฒนา ไดแก การศึกษาดวยตนเอง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

4) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชงิรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

และความเปนไปได อยูในระดับมาก 
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  วิชชุตา ถาวรกัลปชัย (2560) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา วัตถุประสงคของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในปจจุบัน 2) เพื่อสรางองคประกอบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา 

3) ประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา ผลการวิจัยพบวา                

1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญและมีความจำเปนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา

เปนอยางยิ่ง ซ่ึงพบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบันนั้น ผูบริหารสวนใหญมีสมรรถนะในความรู

ความสามารถในการบริหารงานทั้ง 4 ดาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป  

อีกทั้งยังมีคุณธรรม จริยธรรม เนนการบริหารเชิงกลยุทธที่มุงสูผลสัมฤทธิ์ 2) ผลการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา ประกอบดวย สมรรถนะ 6 ดาน คือ 1) ดานความรู 

ประกอบดวย 24 สมรรถนะยอย 2) ดานทักษะ ประกอบดวย 23 สมรรถนะยอย 3) ดานเจตคติ ประกอบ 

ดวย 28 สมรรถนะยอย 4) ดานบุคลิกลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย 29 สมรรถนะยอย 5) ดาน

แรงจูงใจ ประกอบดวย 16 สมรรถนะยอย และ 6) ดานบทบาททางสังคม ประกอบดวย 16 สมรรถนะยอย 

3) การประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหนา มีคุณภาพในดาน

ความเปนประโยชน (Utility) ดานความเปนไปได (Feasibility) และดานความเหมาะสม (Propriety)                      

ท่ีสามารถนำไปใชเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาศักยภาพใหแกผูบริหารตอไปได ในระดับมากท่ีสุด 

  บุญใจ ชะเอม (2561) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงคของการวิจัย 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน มี 10 ดาน 

สําหรับสมรรถนะหลัก ประกอบดวย 5 ดาน คือ (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ (2) การบริการท่ีดี (3) การพัฒนา

ตนเอง (4) การทํางานเปนทีม และ (5) เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับสมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 

5 ดาน คือ (1) การคิดวิเคราะหและการสังเคราะห (2) การสื่อสารและการจูงใจ (3) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน และ (5) ภาวะผูนํา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันวามีความสําคัญ

คาเฉลี่ย 3 อันดับแรกของแตละดานและแตละขอคําถาม อยูในระดับมาก 2) ผลการประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประเมินความเปนไปได

ของรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูทรงคุณวุฒิ                  

มีความเห็นในเรื่องสมรรถนะหลักท้ัง 5 ดาน สอดคลองกันมีความเปนไปไดในระดับมากท้ัง 5 ดาน อยูใน

ระดับมากท้ัง 5 ดาน 
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  ทักษิณ เกษตน (2561) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะดานการ

บริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยมี

จุดมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะดานการบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนรู

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

สมรรถนะดานการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 20 และ 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะดานการบริหารหลักสูตรและจัดการ

เรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยใชหลักการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องคประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ 

ดานการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรูของครู มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) การสรางหลักสูตร จำนวน 

10 ตัวชี้วัด 2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู จำนวน 14 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ จำนวน 10 ตัวชี้วัด 4) การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม จำนวน 12 ตัวชี้วัด และ 5) การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู จำนวน 13 ตัวชี้วัด 3) สภาพปจจุบันของสมรรถนะดานการบริหารหลักสูตร

และจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมท้ัง 5 องคประกอบ 

อยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค สมรรถนะดานการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมท้ัง 5 องคประกอบ อยูในระดับมากท่ีสุด 

3) โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะดานการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรูของครู ดานการใชและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม มีองคประกอบของโปรแกรม 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค                  

3) เนื้อหา ซึ่งมี 5 ชุดความรู ไดแก 1) รูเรื่องเบื้องตน ครูคนสรางนวัตกรรม 2) ครูสังคมศึกษากับนวัตกรรม            

ท่ีหลากหลาย 3) สื่อและแหลงเรียนรู ชวยครูพัฒนานวัตกรรม 4) โครงงาน นวัตกรรมครูสูศตวรรษท่ี 21 

และ 5) ครูนักวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล มีความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด 

  ประโมทย นันนิล (2561) ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการ

บรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 ซึ่งความมุงหมายของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครู              

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสำหรับสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ี             

พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยและพัฒนา โดยแบงเปน 3 ระยะ 

ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ และตัวชี้วัดของสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัด 
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การเรียนรูสำหรับสถานศึกษา พบวา องคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรูสำหรับสถานศึกษานั้น ประกอบดวย 5 องคประกอบ 25 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ดานความรูเกี่ยวกับ

หลักสูตรและเนื้อหา มี 4 ตัวชี้วัด 2) ดานการเขาใจผูเรียน มี 5 ตัวชี้วัด 3) ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 

มี 7 ตัวชี้วัด 4) ดานการวัดและประเมินผล มี 5 ตัวชี้วัด และ 5) ดานการพัฒนาตนเอง มี 4 ตัวชี้วัด 

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา สภาพปจจุบันดาน

ความรูหลักสูตรและเนื้อหา ดานการเขาใจผูเรียน ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาตนเอง 

โดยรวมอยูในระดับมาก ดานกระบวนการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพท่ี                

พึงประสงคดานความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา ดานการเขาใจผูเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

การศึกษาความตองการจำเปนของสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนท่ีสุด 

ไดแก ดานกระบวนการจัดการเรียนรู รองลงมาคือ ดานความรูเก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ดานการเขาใจ

ผูเรียน ดานการพัฒนาตนเอง และดานการวัดและประเมินผล ตามลำดับ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง

สมรรถนะครู ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูสำหรับสถานศึกษา แบงการพัฒนาเปน 3 โมดูล ไดแก โมดูลที่ 1 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โมดูลที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู และ โมดูลที่ 3 การติดตามและรายงานผล 

ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครู ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู

สำหรับสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 

  กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของสมรรถนะคร ูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว 

เขต 1 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 3) ทดลองใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 1 และ 4) จัดทำคูมือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ
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ปจจุบันสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคของ

สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 2) องคประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ

การบริหารจัดการชั้นเรียน มี 4 องคประกอบ จำนวน 23 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก 3) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนที่พัฒนาขึ้น ผลการ

ประเมินโปรแกรมอยูในระดับมากที ่สุด 4) ผลการนำโปรแกรมไปใช พบวา ผลการทดสอบความรู

เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนกอนการพัฒนา มีคาเฉลี่ย 11.66 คิดเปนรอยละ 58.3 และ

มีคะแนนหลังการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน มีคาเฉลี่ย 17.1 คิดเปนรอยละ 85.5 ครูมี

ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความ             

พึงพอใจของผูเขารวมโปรแกรม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ  

  Susanto Ratnawati and other (2021) ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบสมรรถนะการสอน:       

การพัฒนาจากมุมมองของคุณลักษณะเบื้องตนของครู การมีสวนรวมกับองคกร และกลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะ โดยศึกษารูปแบบสมรรถนะทางการสอนจะตองเปนจุดเนนพื้นฐานในการพัฒนาขีดความ 

สามารถ และความสามารถของครูและองคกรโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด DKI จาการตา เปนกุญแจ

สำคัญทางกลยุทธ เพื่อเอาชนะความสามารถในการสอนและคุณภาพของปฏิสัมพันธการเรียนรูที ่ต่ำ  

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสอนที่เนนการเริ ่มตนครูลักษณะ 

เฉพาะการมีสวนรวมกับองคกร และกลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถ เทคนิคการประมวลผลขอมูล

โดยใช SMART PLS ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบสมรรถนะการสอนสามารถเกิดขึ้นไดอยางมีนัยสำคัญ

จากมิติคุณลักษณะเบื้องตนของครู การมีสวนรวมกับองคกร และกลยุทธการพัฒนาสมรรถนะ 2) คุณลักษณะ

เบื้องตนของครูมีผลกระทบตอการมีสวนรวมกับองคกร 3) ลักษณะเบื้องตนของครูมีผลกระทบตอกลยุทธ

การพัฒนาแบบจำลองความสามารถ 4) การมีสวนรวมกับองคกรมีอิทธิพลตอกลยุทธการพัฒนา 5) กลยุทธ

การพัฒนาแบบจำลองสมรรถนะสงผลตอความสามารถทางการสอน และ 6) ตัวแปรที่โดดเดนที่สุดท่ี

สรางโมเดลสมรรถนะการสอนคือ คุณลักษณะเบื้องตนของครูซึ่งเปนพื้นฐานสำหรับการจัดวางกลยุทธ

การพัฒนาโมเดลสมรรถนะการมีสวนรวมกับองคกร 

  Alyssa K. Parrc and other (2019) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินสมรรถนะการจัดการ

หองเรียนของครู: กรณีศึกษาระบบการใหคะแนนการประเมินหองเรียน-มัธยมศึกษา โดยการวิจัย

เครื่องมือสังเกตการณท่ีนิยมในการประเมินการสอน คือ Classroom Assessment Scoring System–

Secondary (CLASS-S) อยางไรก็ตาม เวอรชั่นรองของ CLASS แบงแยกคุณภาพการจัดการชั้นเรียนไดไมดี 

การศึกษาการรับรูของวัยรุนตอแนวทางปฏิบัติในการจัดการหองเรียนของครู แสดงใหเห็นอยางชัดเจน

ถึงความแตกตางและความซับซอนมากขึ้น การศึกษานี้วิเคราะหเนื้อหาตนฉบับในระดับจุลภาคที่มี
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อิทธิพลตอการประเมินประเมินวัยรุนและผูใหญของการจัดการหองเรียน โดยใชสำเนาเสียง สรางข้ึน

จากการดูวิดีโอ การเปรียบเทียบระหวาง (a) การตีความตามชนพ้ืนเมืองของวัยรุน และ (b) การตีความ

ที่ไดรับการฝกอบรมจากผูใหญเกี่ยวกับปฏิสัมพันธดานการสอนการจัดการชั้นเรียน CLASS-S ชี้ใหเห็นวา

วัยรุนมองวาการมีสวนรวมของนักเรียนและบรรยากาศเชิงบวก มีความเกี่ยวของโดยเฉพาะกับการประเมิน

การจัดการหองเรียน ในขณะที่ CLASS-S ไมรวมสิ่งเหลานี้เปนมิติของการสอนที่มีประสิทธิผล ซึ่งไดรับ

การประเมินเปนสวนหนึ่งของโดเมนการจัดหองเรียน 

  Sri Hartini (2018) ไดทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผูสอนโดย

วัตถุประสงคของบทความนี้คือ เพื่อใหขอมูลอางอิงที่เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอน

ของครู ความสามารถในการสอนเปนพื้นฐานในการศึกษา เนื่องจากความสามารถในการสอนเปนปจจัย

สำคัญประการหนึ่งในการสอน ความสามารถในการสอนเกี่ยวของกับการที่ครูสามารถจัดการเรียนการสอน               

ที่ไมซ้ำซาก สนุกสนาน สรางสรรค และมีความหมาย และใชสื่อประเภทตางๆ อยางไรก็ตามจากผลการ 

วิจัยหลายฉบับยังคงมีครูจำนวนมากที่มีความสามารถดานการสอนในประเภทต่ำ ปจจุบันยังมีครูหลายทาน 

ท่ียังคงสอนโดยใชวิธีศูนยครูไมใชศูนยนักเรียน เชน วิธีบรรยาย เปนตน ในดานหนึ่งยุคปจจุบันอาจกลาว

ไดวาเปนยุคแหงการทำลายลาง เนื่องจากการพัฒนาทางเทคโนโลยีสามารถคุกคามทรัพยากรบุคคลหรือ

ครูที่มีอยูได ความสามารถของครูและคุณภาพของครูสามารถถูกแทนที่ดวยเทคโนโลยีที่มีอยู ดังนั้น                        

ในฐานะครูที่จะเผชิญกับยุคปจจุบันจึงตองพัฒนาความสามารถในการสอนตอไป ในสวนของรูปแบบ 

การพัฒนาขีดความสามารถดานการสอน เชน กิจกรรมภาคสนามที่มีการควบคุมดูแลครูชุมชน การให

คำปรึกษา การฝงงาน บทเรียนออนไลน เปนตน ดังนั้น จึงเปนท่ีคาดหวังวาดวยการพัฒนานี้ความสามารถ

ในการสอนของครูสามารถพัฒนาไดอยางเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงจะทำใหคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึนทางออม 

  Zuraimi Md. Rozdi and other (2016) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะของครูวิทยาศาสตร

ในศตวรรษท่ี 21 จุดมุงหมายของการวิจัยท่ีดำเนินการคือ เพ่ือพัฒนาแบบจำลองสมรรถนะเชิงโครงสราง

ทางวิทยาศาสตรครูในหมูครูวิทยาศาสตรในโรงเรียนมัธยม ตัวแปร 3 ประการ ประกอบดวย ความเปน                 

มืออาชีพการพัฒนา การรับรูการสนับสนุนขององคกร และประสิทธิภาพของครู ไดรับการระบุวามี

ความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญ และเชิงบวกกับความสามารถของครู การศึกษาครั้งนี ้ใชเชิงปริมาณ             

แนวทางการวิจัยพรอมการออกแบบวิธีสำรวจ การวิเคราะหทางสถิติเก่ียวของกับการพรรณนา การวิจัย

ครั้งนี้ใชสถิติและการสรางแบบจำลองสมการโครงสราง การวิเคราะหถูกนำมาใชเพื่อทดสอบความสัมพันธ

เชิงโครงสราง แบบจำลองการวัด และแบบจำลองโครงสราง สมมติฐานของการวิจัยที่ดำเนินการบนพื้นฐาน

ของการศึกษาวรรณกรรมและกรอบรูปแบบท่ีเลือก สรุปวาการวิจัยครั้งนี้เปดความเขาใจถึงความจำเปน

ในการพยายามอยางตอเนื่องรวมทุกสถาบันเพ่ือผลิตครูท่ีมีบุคลิกภาพโดดเดน และในดานเวลาเฉลี่ยจะมี

ความสามารถสูง  
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  Ji Hyun Yu, Yi Luo, Yan Sun and Johannes Strobel (2012) ทำการวิจัยเรื ่อง 

รูปแบบสมรรถนะครูระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สำหรับการสอนวิศวกรรมศาสตร การศึกษา

ครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแบบจำลองสมรรถนะของครูระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย                

ซึ่งสามารถนำไปใชในทางวิศวกรรมได การพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูฝกหัดที่เปนมือใหมดานการสอน

วิศวกรรม จากการวิจารณวรรณกรรมเรื่องรูปแบบสมรรถนะของครูในการศึกษาทั่วไป และการศึกษา

ดานวิศวกรรม การศึกษานี้นำเสนอแนวคิด รูปแบบสมรรถนะของครูในการสอนวิศวกรรมศาสตร โมเดลนี้

ครอบคลุมมิติทั้ง 7 มิติ ดังตอไปนี้ วิศวกรรมความรูแนวความคิด ทักษะทางวิศวกรรม ความรูเกี่ยวกับ

สาขาวิชาวิศวกรรม เนื้อหาการสอนทางวิศวกรรมความรู ทัศนคติตอวิศวกรรม ทัศนคติตอการสอน

วิศวกรรมศาสตร และบูรณาการวิศวกรรมศาสตรเขากับดานวิชาอื่นๆ สมรรถนะที่อยูในแตละมิติทั้งเจ็ดนี้ 

จะถูกระบุดวยการศึกษาตัวแปร  

 จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปไดวา สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

ชวยทำใหมีบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดี และจัดเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ และการนำขอมูลในการบริหาร

จัดการชั้นเรียนไปใชประโยชน มีประสิทธิภาพตอการพัฒนาการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และ

พัฒนาสมรรถนะการสอนของครู ซ่ึงจะทำใหคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน และศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการใชรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

พัฒนารูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก มีข้ันตอนดำเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ข้ันตอนท่ี 3 สรางรูปแบบและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนำมาสังเคราะหขอมูลที่ไดมา ประกอบดวย              

4 องคประกอบ ดังนี้ 1) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ             

ชั้นเรียน 4) การกำกับดูแลชั้นเรียน หลังจากนั้นนำแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา นักวิชาการ ตลอดจน

งานวิจัยตางๆ เปนกรอบแนวคิดในแตละองคประกอบมาจัดทำการสนทนากลุม (Focus group) เพ่ือ

ยืนยันองคประกอบ และปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการชั้นเรียน

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4) การวิเคราะหขอมูล 

 5) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปการศึกษา 2565 จำนวน 131 โรงเรียน จำนวน 1,134 คน  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปการศึกษา 2566 จำนวน 131 โรงเรียน ไดขนาดกลุมตัวอยางเปน

จำนวน 296 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ท่ีระดับความ

เชื่อม่ัน 95% และการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling)  

  ข้ันท่ี 1 การสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Sampling) โดยการแบงตามภาคภูมิศาสตรได 

4 อำเภอ คือ อำเภอองครักษ อำเภอเมือง อำเภอบานนา อำเภอปากพลี 

  ข้ันท่ี 2 การสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เปนการสุมตัวอยาง 

โดยแบงตามขนาดสถานศึกษา ไดแก สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษา

ขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็ก 

  ข้ันท่ี 3 สุมอยางงายใหครบตามจำนวน 

 

ตารางท่ี 3.1  การสุมตัวอยาง 

ขนาดสถานศึกษาใน 

สพป.นครนายก 

จำนวนครูใน

อำเภอ เมือง 

(คน) 

จำนวนครูใน

อำเภอบานนา

(คน) 

จำนวนครูใน

อำเภอองครักษ

(คน) 

จำนวนครูใน 

อำเภอปากพล ี

(คน) 

รวม 

ขนาดเล็ก 

(นักเรียน 1- 120 คน) 

42 24 29 8 102 

ขนาดกลาง  

(นักเรียน 121- 600 คน) 

53 44 46 11 155 

ขนาดใหญ  

(นักเรียน 601 ข้ึนไป ) 

18 8 13 0 39 

 

 

 

 

 

 



58 
 

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึนเพ่ือศึกษา

สภาพการดำเนินงานโดยใชรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครดูานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซึ่งผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูผูสอน โดย

แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแก เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณในการทำงาน 

  ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคโดยใชรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 

2561) ดังนี้  

   ระดับ 5 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “มากท่ีสุด”  

   ระดับ 4 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “มาก”  

   ระดับ 3   หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “ปานกลาง”  

  ระดับ 2 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “นอย”  

   ระดับ 1 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “นอยท่ีสุด” 

3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยใชรูปแบบเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครนายก 

  ผูวิจัยดำเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

  (3.1) ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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  (3.2) นำขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของมา

ประมวล กำหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อดำเนินการสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเนื้อหา และกำหนด

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  (3.3) วิเคราะหขอคำถาม เพ่ือสรางแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

  (3.4) เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  (3.5) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว

จึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิง

เนื้อหา (content validity) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเท่ียงตรงของ

เนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC: index of item-

objective congruence) และไดกำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ โดยคา IOC ที่ได

อยูระหวาง 0.8 - 1 

    ใหคะแนน +1 เม่ือ ผูเชี่ยวชาญแนใจวาในคำถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 

    ใหคะแนน   0 เม่ือ ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาในคำถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 

    ใหคะแนน  -1 เม่ือ ผูเชี่ยวชาญแนใจวาในคำถามนั้นไมมีความตรงตามเนื้อหา 

    โดยใชสูตร คา IOC  ดังนี ้
 

IOC = 
∑𝑹𝑹
𝒏𝒏

 
 

    เม่ือ IOC  แทน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม 

     R  แทน คะแนนของผูเชี่ยวชาญแตละคน 

     ∑𝑅𝑅 แทน ผลรวมคะแนนของผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

 𝑛𝑛  แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

  (3.6) ปรับปรุงขอคำถามตามคำแนะนำของผู เชี ่ยวชาญ และคัดเลือกขอคำถามที่มี                   

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) เพ่ือตรวจความ

ถูกตองชัดเจน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในงานวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของคำถาม 

และหลังจากนั ้นนำไปหาคาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธ ีหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ของ Cronbach โดยคาท่ีไดคือ 0.97 

  (3.7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ              

แลวนำใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

  (4.1) ติดตอประสานงานกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอจัดทำหนังสือถึงผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

  (4.2) นำแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุม

ตัวอยางเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูล จำนวน 296 ฉบับ พรอมท้ังกำหนดวันและเวลาท่ีจะสง

แบบสอบถามกลับคืน และหากพบวาสถานศึกษาใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกำหนด ผูวิจัยจะสง

หนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนไดรับแบบสอบถามครบ 

  (4.3) ผู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ไดคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั ้นจึงนำ

แบบสอบถามที่มีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูลแยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว 

นำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 5) การวิเคราะหขอมูล 
     ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ดังนี้ 

  (5.1) การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน โดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) และนำเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

  (5.2) การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยใหความหมายของคาเฉลี่ยตามแบบวิธีของ Likert (Likert Scale) (พิมลพรรณ  

เพชรสมบัติ, 2561) ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “มากท่ีสุด”  

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “มาก”  

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “ปานกลาง”  
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 คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “นอย”  

 คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพการดําเนินงานปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค 

อยูในระดับ “นอยท่ีสุด”  

  (5.3) วิเคราะหความตองการจําเปน โดยนําผลการประเมินสภาพที่เปนอยูจริง และ

สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ความสําคัญของลําดับความตองการจําเปน หรือ Modified 

Priority Need Index : PNIModified ใชสูตรของ สุวิมล วองวาณิช (2562) ดังนี้ 
 

PNIModified = (I-D)/D  
 

       เม่ือ  PNIModified หมายถึง ดัชนีการเรยีงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน 

 I  หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีพึงประสงค  

     D  หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีเปนอยูจริง 

โดยนําคาดัชนีความตองการจําเปน PNIModified (I-D)/D มาวิเคราะห สรุปจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปนตามลําดับมากไปหานอย โดยเลือกขอท่ีมีคา PNIModified สูงท่ีสุดในแตละประเด็นมาสราง

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 

ขั้นตอนที่ 3 การสรางและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 โดยนำผลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 จัดทำรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษา โดยมีองคประกอบดังนี้ 

 สวนท่ี 1  หลักการและวัตถุประสงค 

 สวนท่ี 2  องคประกอบสมรรถนะ 

 สวนท่ี 3  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมี 5 ข้ัน ประกอบดวย 

  ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา 

  ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 

  ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 

  ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 

  ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 
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 สวนท่ี 4  การประเมินผลการดำเนินการและเง่ือนไขความสำเร็จ 

 ประเมินรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

1) การประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ทำโดยให

ขอมูลสำคัญ ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชแบบประเมิน 

ผูวิจัยมีเกณฑการเลือกผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้  

   (1.1) ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอก 

สาขาบริหารการศึกษา ประสบการณ 10 ปข้ึนไป 

  (1.2) คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ผู ที ่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโท/เอก สอนในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผลงานทางวิชาการ หนังสือ ตำรา และงานวิจัย

ท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

  (1.3) ครู ประสบการณ 10 ปขึ้นไป มีความรูและความเชี่ยวชาญในการสอนจนไดรับ 

วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) 

  โดยใชแบบประเมินที่ผู วิจัยสรางขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได

รูปแบบฯ แบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบฯ โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย

กำหนดการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)  

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได อยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได อยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได อยูในระดับนอยท่ีสุด 

หลังจากนั้นสงใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการ

ตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด (Item Objective Congruence: 

IOC) ความครอบคลุมของขอคำถาม และความชัดเจนของภาษา โดยมีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี้                

โดยคา IOC ท่ีไดอยูระหวาง 0.8 - 1  

  + 1 เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้นมีความตรงดานเนื้อหา 

  0  เม่ือไมแนใจวาขอคำถามนั้นมีความตรงดานเนื้อหา 

  -1  เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้นไมมีความตรงดานเนื้อหา 
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สูตร IOC = 
∑𝑅𝑅
𝑛𝑛

 
  

  เม่ือ IOC หมายถึง คาดัชนีความสอดคลอง 

    ∑𝑅𝑅 หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

    N หมายถึง จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

เกณฑการพิจารณาเลือกขอคำถาม โดยพิจารณาจากขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต 0.50  

ขึ้นไป ถาขอคำถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ำกวา 0.50 ตองนำไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

กอนที่จะนำไปทดลองใช นำแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบฯ ที่ผานการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

2) จัดพิมพรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา       

โดยนำแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบฯ และประเมินคูมือการใชรูปแบบฯ ที่ผานการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

3) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัยในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณโดยใชสถิติ ดังนี้ 

  (3.1) คาเฉลี่ย (Mean) สถิติพ้ืนฐาน 

  (3.2) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   

 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั ้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษานครนายก 3) เพื่อสรางรูปแบบและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซึ่งผู วิจัย

นำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

 4.1  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2  การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเขาใจผลการวิเคราะหขอมูลและตัวแปรตางๆ คาสถิติ ผู วิจัย               

จึงกำหนดสัญลักษณทางสถิติท่ีใชแทนตัวแปรดังกลาวในการนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 X�   แทน คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 I   แทน  คาเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค 

 D   แทน  คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน 

 PNIModified  แทน  ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 

4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก 
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 ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก 

 ตอนท่ี 3 สรางรูปแบบและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ              

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผูวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้  

 

ตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  

 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก  

สมรรถนะ ตวับงชี้ 

1) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

1.1 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและ

ภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 1.2 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 

 1.3 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน 

เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณตางๆ ใหปลอดภัย                   

อยูเสมอ 

 1.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

 1.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน 

2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวาง                 

ครูกับนักเรียน 

2.1 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ 

ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน 

 2.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกท้ัง   

ครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตางของ

นักเรียน 

 2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการทำ

กิจกรรม 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  

 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก (ตอ) 
สมรรถนะ ตวับงชี้ 

 2.4 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถามเม่ือเกิด

ความไมเขาใจ 

 2.5 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรยีน โดย

ครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่งตอบแทนเม่ือนักเรียน

มีพฤติกรรมเชิงบวก 

 2.6 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความ

เขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน 

3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำชั้นเรียน 

3.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนอยางถูกตอง

ครบถวน 

 3.2 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน 

 3.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล 

 3.4 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน 

แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 

 3.5 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผล

ขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ีเปนประโยชนสูงสุด 

4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

 

4.1 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียน ท่ีคำนึงถึงความ

เปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 

 4.2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวน

นอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับยินดีปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัย

เชิงบวก   

 4.3 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงใน                 

ชั้นเรียน       

 4.4 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบ และการ

ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 4.5 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 
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 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา  

 

ตารางท่ี 4.2 จำนวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  

 ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน 

รายการ ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. เพศ 

 

ชาย 

หญิง 

71 

225 

24.00 

76.00 

 รวม 296 100.00 

2. อายุ 

 

 

ไมเกิน 30 ป 

31 – 39 ป 

40 – 49 ป 

50 ปข้ึนไป 

87 

125 

46 

37 

29.40 

42.20 

15.50 

12.50 

 รวม 296 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

218 

78 

0 

73.60 

26.40 

0.00 

 รวม 296 100.00 

4. ประสบการณในการทำงาน 

 

 

ไมเกิน 5 ป 

6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 ปข้ึนไป 

106 

105 

33 

52 

35.80 

35.50 

11.10 

17.6 

 รวม 296 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ 

102 

155 

39 

34.50 

52.40 

13.20 

 รวม 296 100.00 
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  ตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 225 คน คิดเปนรอยละ 76.00 อายุผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญอยูระหวาง 31 – 39 ป จำนวน 125 คน คิดเปนรอยละ 42.20 ระดับการศึกษาปริญญาตรี 

จำนวน 218 คน คิดเปนรอยละ 73.60 ประสบการณในการทำงาน ไมเกิน 5 ป จำนวน 106 คน คิดเปน

รอยละ 35.80 ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการชั้นเรียน

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื ่อการสรางรูปแบบ

เสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครนายก   

 การวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการชั้นเรียน                 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยจำแนกเปนดานๆ รวม                  

4 ดาน ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งเสนอผลการวิเคราะหปรากฏ

รายละเอียด ดังตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

องคประกอบสมรรถนะครู

ดานการบริหารจดัการ                       

ช้ันเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNIModified ลำดับ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. การจัดบรรยากาศท่ี

สงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความ

ปลอดภัยของผูเรียน 4.430 0.681 มาก 4.578 0.647  มากท่ีสุด 0.033 3 

2. สงเสริมพฤติกรรม             

เชิงบวกระหวางครูกับ

นักเรียน 4.534 0.643 มากท่ีสุด 4.658 0.577  มากท่ีสุด 0.027 4 

3. จัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำ                  

ช้ันเรียน 4.395 0.796 มาก 4.570 0.654 มากท่ีสุด 

 

0.040 1 

4. การกำกับดูแลช้ันเรียน 4.405 0.751 มาก 4.562 0.662 มากท่ีสุด 0.036 2 

คาเฉลี่ยรวม 4.441 0.718 มาก 4.592 0.635  มากท่ีสุด   
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก (X�=4.441, S.D.=0.718) 

เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด 

(X�=4.534, S.D.=0.643) รองลงมาคือ ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความ

ปลอดภัยของผูเรียน (X�=4.430, S.D.=0.643) และต่ำที่สุดคือ ดานการจัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำชั้นเรียน (X�=4.395, S.D.=0.796) 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X�=4.592, S.D.=0.635) 

(X�=4.658, S.D.=0.577) รองลงมาคือ การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัย                      

ของผูเรียน (X�=4.578, S.D.=0.647) และต่ำท่ีสุดคือ ดานการกำกับดูแลชั้นเรียน (X�=4.562, S.D.= 0.662)  

 เม่ือพิจารณาการจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษนครนายก พบวา ดานการจัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำชั้นเรียน มีคาความตองการจำเปนสูงสุด รองลงมาคือ การกำกับดูแลชั้นเรียน และ

สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน มีคาความตองการจำเปนนอยท่ีสุด   

 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ดานท่ี 1 การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 
การการจัดบรรยากาศ 

ที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและ

ความปลอดภยัของผูเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNIModified ลำดับ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ครูมีการจัดสภาพแวดลอม

ภายในหองเรียนและ

ภายนอกหองเรียนท่ี                

เอ้ือตอการเรียนรู 4.351 0.721 มาก 4.500 0.750 มากท่ีสุด 0.034 3 

2. ครูมีการตรวจสอบ               

สิ่งอำนวยความสะดวก

ในหองเรยีนใหเพียงพอ

กับนักเรียน 4.277 0.809 มาก 4.503 0.713 มากท่ีสุด 0.053 1 

3. ครูตรวจสอบสิ่งอำนวย

ความสะดวกในหองเรียน 

เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ 

อุปกรณตางๆ ใหปลอดภัย

อยูเสมอ 4.432 0.700 มาก 4.588 0.658 มากท่ีสุด 0.035 2 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 ดานท่ี 1 การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน (ตอ) 
การการจัดบรรยากาศ 

ที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและ

ความปลอดภยัของผูเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNIModified ลำดับ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

4.  ครูสรางบรรยากาศท่ี 

    สงเสริมใหผูเรยีนม ี

    สุขภาพจิตท่ีด ี 4.490 0.599 มาก 4.622 0.604 มากท่ีสุด 0.029 4 

5.  ครูมีการสงเสรมิการม ี

    ปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน 4.601 0.573 มากท่ีสุด 4.676 0.510 มากท่ีสุด 0.016 5 

รวมคาเฉลี่ย 4.430 0.681 มาก 4.578 0.647 มากท่ีสุด 0.033  

 

  จากตารางที่ 4.4 พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 1 การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน โดยมีคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�=4.430, S.D.=0.681) 

เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูมี

การสงเสริมการมีปฏิสัมพันธที่ดีในหองเรียน (X�=4.601, S.D.=0.573) รองลงมาคือ ครูสรางบรรยากาศ

ที่สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี (X�=4.490, S.D.=0.599) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูมีการ

ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน (X�=4.277, S.D.=0.809) 

 สภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 1 การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความ

ปลอดภัยของผูเรียน โดยมีคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X�=4.578, S.D.=0.647) เม่ือพิจารณา

รายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูมีการสงเสริมการ

มีปฏิสัมพันธที่ดีในหองเรียน (X�=4.676, S.D.=0.510) รองลงมา คือ ครูสรางบรรยากาศที่สงเสริมให

ผู เรียนมีสุขภาพจิตที ่ดี (X�=4.622, S.D.=0.604) และขอที ่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานครูมีการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู (X�=4.500, S.D.=0.750) 

 เมื ่อพิจารณาการจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนในการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา ครูมีการตรวจสอบ                      

สิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน (0.053) มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด 

รองลงมา คือ ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณตางๆ ให
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ปลอดภัยอยูเสมอ (0.035) และครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน (0.016) มีคาความตองการ

จำเปนนอยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ดานท่ี 2 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก

ระหวางครูกับนักเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNIModified ลำดับ 

X�  S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ครูแสดงออกกับนักเรยีน 

    ดวยความเมตตา ความ 

    เขาใจ ใหเกียรติ และ 

    เคารพซึ่งกันและกัน 4.611 0.565 มากท่ีสุด 4.689 0.575 มากท่ีสุด 0.017 5 

2. ครูชวยใหนักเรียนรูสึก 

   อบอุนและปลอดภยั  

   อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปน 

   รายบุคคล เขาใจความ 

   แตกตางของนักเรียน 4.584 0.637 มากท่ีสุด 4.743 0.516 มากท่ีสุด 0.035 2 

3. ครูจัดกิจกรรมการเรยีน 

   การสอนท่ีหลากหลาย 

   นาสนใจ และกระตุนให 

   นักเรียนมีสวนรวมในการ 

   ทำกิจกรรม 4.486 0.643 มาก 4.645 0.599 มากท่ีสุด 0.035 1 

4. ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระ 

   ในการท่ีจะถามเมื่อเกิด 

   ความไมเขาใจ 4.470 0.722 มาก 4.601 0.585 มากท่ีสุด 0.029 3 

5. ครูสรางแรงจูงใจภายใน 

   ตนเองใหกับนักเรียน โดย 

   ครูใหคำชมเชย รางวัล 

   หรือสิ่งตอบแทนเมื่อ 

   นักเรียนมีพฤติกรรม 

   เชิงบวก 4.520 0.648 มากท่ีสุด 4.611 0.612 มากท่ีสุด 0.020 4 

รวมคาเฉลี่ย 4.534 0.643 มากท่ีสุด 4.658 0.577 มากท่ีสุด 0.027  
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 2 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับ

นักเรียน อยูในระดับมากที่สุด (X�=4.534, S.D.=0.643) เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไป

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ 

ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน (X�=4.611, S.D.=0.565) รองลงมา คือ ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุน

และปลอดภัย อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตางของนักเรียน (X�=4.584, S.D.=0.637) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการที่จะถามเมื่อเกิดความไมเขาใจ (X�=4.470, 

S.D.=0.722)  

 สภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 2 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (X�=4.658, S.D.=0.577) เม่ือพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกทั้งครูใสใจนักเรียน                  

เปนรายบุคคล เขาใจความแตกตางของนักเรียน (X�=4.743, S.D.=0.516) รองลงมา คือ ครูแสดงออก

กับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน (X�=4.689, S.D.=0.575) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูทำใหนักเรียนรู สึกอิสระในการที ่จะถามเมื่อเกิดความไมเขาใจ 

(X�=4.601, S.D.=0.585)  

 เมื ่อพิจารณาการจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนในการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 2 สงเสริมพฤติกรรม               

เชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน พบวา โดยมีคา PNIModified อยูระหวาง 0.017–0.035 โดยครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการทำกิจกรรม (0.0354) 

มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกท้ังครูใสใจ

นักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตางของนักเรียน (0.0346) และครูแสดงออกกับนักเรียนดวย

ความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน (0.017) มีคาความตองการจำเปนนอยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ                   

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

  ดานท่ี 3 จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 

จัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำช้ันเรียน/

ประจำวิชา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNIModified ลำดับ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศ 

   ของนักเรียนอยางถูกตอง 

   ครบถวน 4.314 0.890 มาก 4.568 0.660 มากท่ีสุด 0.059 1 

2. ครูจัดทำงานธุรการของ 

   หองเรียน 4.446 0.720 มาก 4.568 0.645 มากท่ีสุด 0.027 4 

3. ครูมีการจดัเก็บแฟมประวัต ิ

   นักเรียนรายบุคคล 4.385 0.768 มาก 4.557 0.686 มากท่ีสุด 0.039 3 

4. ครูมีการจดัทำเอกสาร 

   หลักฐานทางการศึกษา 

   เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ให 

   เปนปจจุบัน 4.557 0.766 มากท่ีสุด 4.657 0.634 มากท่ีสุด 0.022 5 

5. ครูนำกระบวนการเก็บ 

   รวบรวมขอมูลมาประมวล 

   ผลขอมูลใหอยูในรูป 

   สารสนเทศท่ีเปนประโยชน 

   สูงสุด 4.270 0.836 มาก 4.500 0.643 มากท่ีสุด 0.054 2 

รวมคาเฉลี่ย 4.395 0.796 มาก 4.570 0.654 มากท่ีสุด 0.040  

 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 3 จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำชั้นเรียนโดยมีคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�=4.395, S.D.=0.796) เม่ือพิจารณารายขอโดย

เรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐาน

ทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน (X�=4.557, S.D.=0.766) รองลงมา คือ ครูจัดทำงาน

ธุรการของหองเรียน (X�=4.446, S.D.=0.720) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ มีครูนำกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ีเปนประโยชนสูงสุด (X�=4.270, S.D.=0.836) 
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 สภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 3 จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (X�=4.570, S.D.=0.654) เม่ือพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ                 

ใหเปนปจจุบัน (X�=4.659, S.D.=0.634) รองลงมา คือ จัดทำงานธุรการของหองเรียน (X�=4.568, 

S.D.=0.645) และครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนอยางถูกตองครบถวน (X�=4.568, S.D.=0.660) 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศ

ท่ีเปนประโยชนสูงสุด (X�=4.500, S.D.=0.643)  

 เมื ่อพิจารณาการจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนในการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานท่ี 3 จัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสาร พบวา มีคา PNIModified อยูระหวาง 0.022-0.059 โดยท่ีครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของ

นักเรียนอยางถูกตองครบถวน (0.059) มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ครูนำกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศที่เปนประโยชนสูงสุด (0.054) และครูมี

การจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน (0.022) มีคาความตองการ

จำเปนนอยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ดานท่ี 4 การกำกับดูแลชั้นเรียน 

การกำกับดูแลช้ันเรียน 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNIModified ลำดับ 
X�  S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ครูใชเทคนิคในการควบคุม 

   ช้ันเรียนท่ีคำนึงถึงความ 

   เปนระเบียบเรียบรอยของ 

   ช้ันเรียน 4.466 0.720 มาก 4.591 0.668 มาก 0.028 4 

2. ครูสามารถจัดการเรียน 

   การสอนใหมีการรบกวน 

   นอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคน 

   ยอมรับ ยินดีปฏิบัติ ซึ่งเปน 

   วินัยเชิงบวก   4.368 0.779 มาก 4.520 0.732 มากท่ีสุด 0.035 3 

 



75 
 

ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารจัดการ 

 ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 ดานท่ี 4 การกำกับดูแลชั้นเรียน (ตอ) 

การกำกับดูแลช้ันเรียน 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNIModified ลำดับ 
X�  S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

3. ครูใหทุกคนมีสวนรวมใน 

   การสรางขอตกลงใน 

   ช้ันเรียน       4.456 0.721 มาก 4.578 0.664 มากท่ีสุด 0.027 5 

4. ครูมีการประเมินการสราง 

   กฎระเบียบและการ 

   ดำเนินการอยางตอเน่ือง 4.334 0.802 มาก 4.544 0.620 มากท่ีสุด 0.048 1 

5. ครูนำผลการประเมินการ 

   ดูแลช้ันเรียนไปใชในการ 

   ปรับปรุงและพัฒนา 4.399 0.729 มาก 4.578 0.628 มากท่ีสุด 0.041 2 

รวมคาเฉลี่ย 4.405 0.751 มาก 4.562 0.662 มากท่ีสุด 0.036  

 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 4 การกำกับดูแลชั้นเรียน มีคาเฉลี่ย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X�=4.405, S.D.=0.751) เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไป

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ีคำนึงถึงความเปน

ระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน (X�=4.466, S.D.=0.720) รองลงมา คือ ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสราง

ขอตกลงในชั้นเรียน (X�=4.456, S.D.=0.721) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูมีการประเมินการสราง

กฎระเบียบและการดำเนินการอยางตอเนื่อง (X�=4.334, S.D.=0.802) 

 สภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานที่ 4 การกำกับดูแลชั้นเรียนอยูในระดับมากที่สุด (X�=4.562, 

S.D.=0.662) เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไปคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย                  

สูงที่สุด คือ ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนที่คำนึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 

(X�=4.591, S.D.=0.668) รองลงมา คือ ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงในชั้นเรียน (X�=4.578, 

S.D.=0.664) และครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา (X�=4.578, 

S.D.=0.628) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวนนอยที่สุด 

โดยท่ีทุกคนยอมรับยินดีปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัยเชิงบวก (X�=4.520, S.D.=0.732)  
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 เมื ่อพิจารณาการจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนในการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ดานท่ี 4 การกำกับดูแลชั้นเรียน 

พบวา มีคา PNIModified อยูระหวาง 0.027-0.048 โดยครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและการ

ดำเนินการอยางตอเนื่อง (0.048) มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมา คือ ครูนำผลการประเมิน

การดูแลชั้นเรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา (0.041) และครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสราง

ขอตกลงในชั้นเรียน (0.027) มีคาความตองการจำเปนนอยท่ีสุด 
 ผลการสรางและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยนำผลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 

จัดทำรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา โดยมีองคประกอบ ดังนี ้
 สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค 

 สวนท่ี 2 องคประกอบสมรรถนะ 

 สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมี 5 ข้ัน ประกอบดวย 

 ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา 

 ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 

 ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 

 ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 

 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 

 สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการและเง่ือนไขความสำเร็จ 

 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 สวนท่ี 1  หลักการ และวัตถุประสงค 

 หลักการ 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ไดกลาววา การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณดานตางๆ ในประเทศไทยสงผลตอสภาพความ

เปนอยู และวิถีชีวิตของคนไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได แลวยังสงผลถึงการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งตอการพัฒนาการจัดการศึกษาดวย 

 การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตองวางแผนในการรองรับผลกระทบจากประชากรวัยเรียนท่ี

ลดลง รวมถึงการวางพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและสมรรถนะสูง เพิ่มเติมทักษะ

ชีวิตและทักษะทางสังคม และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานการพัฒนาการศึกษา เพื่อลดอัตรา

การพ่ึงพิง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง และเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
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 โรงเรียนเปนองคกรหลักที่รับผิดชอบในดานการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนในระดับ             

การ ศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพและศักยภาพ สอดคลองกับสภาพความตองการจำเปนของผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม การศึกษาชวยใหบุคคลไดรับความรูและทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิต 

การประกอบอาชีพ และการพัฒนาตนเอง อีกทั้งการศึกษาชวยฝกฝนใหบุคคลคิดวิเคราะหอยางมี

วิจารณญาณ สามารถแกปญหาและตัดสินใจไดอยางถูกตอง และยังพัฒนาดานคุณธรรม โดยการศึกษา

จะชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม ใหบุคคลเปนคนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม 

และสงเสริมความสุข การศึกษาชวยใหบุคคลเขาใจตนเอง เขาใจผูอื่นและเขาใจโลก และสมรรถนะ                    

มีความสำคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน ทั้งตอองคกร ตอผูบริหาร และบุคลากร โดยเปนเครื่องมือที่ใช  

ในการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย จัดการพัฒนา ปองกันในองคกร สามารถลดการสูญเสียทรัพยากร                 

ในการบริหารโดยเปลาประโยชน เพ่ือใหไดประโยชนอันสูงสุด (วิกานดา จิรพุทธกร, 2565) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกลาวถึง สมรรถนะประจำสายงานท่ี

ขาราชการครูตองมี คือ สมรรถนะเฉพาะที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยสมรรถนะท่ี 3 

กลาวถึง การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะการบริหาร

จัดการชั้นเรียน อาศัยแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549)  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก (2565) ไดใหความสำคัญโดยกำหนด

วิสัยทัศน “องคกรสมรรถนะสูง มุ งคุณภาพมาตรฐานสากล บนหลักธรรมาภิบาล สืบสานศาสตร

พระราชาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู สู วิถีอนาคตที่ยั ่งยืน” และกำหนดพันธกิจในขอ 4 วา พัฒนา

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ ซึ่งสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดมีการกำหนดใหมีระบบการพัฒนาท่ีเนนสมรรถนะ 

(Teachers and Personals Competency)  

 ดังนั้น การนำรูปแบบการพัฒนาองคประกอบ สมรรถนะครูดานการบริหารจดัการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไปทดลองใชในสถานศึกษา จึงมี

ความจำเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูตองเรงพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเอง เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาท่ีสนองตอนโยบายและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ท่ีสอง และสามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 วัตถุประสงค 

 เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก               

ดานสมรรถนะดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการจัดบรรยากาศท่ีสงเสริม
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การเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 2) การกำกับดูแลชั้นเรียน 3) จัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำชั้นเรียน 4) ดานสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

 สวนท่ี 2  องคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษานครนายก ในยุคการเปลี่ยนแปลง มีองคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

 1) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน  

  (1.1) ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนอยางถูกตองครบถวน 

  (1.2) ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ี

เปนประโยชนสูงสุด 

  (1.3) ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล 

  (1.4) ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน 

  (1.5) ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 

 2) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

  (2.1) ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและการดำเนินการอยางตอเนื่อง     

  (2.2) ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา     

  (2.3) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวนนอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับยินดี

ปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัยเชิงบวก      

  (2.4) ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ีคำนึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 

  (2.5) ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงในชั้นเรียน       

 3) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

  (3.1) ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน   

  (3.2) ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ 

  (3.3) ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนที่เอื้อตอการ

เรียนรู 

  (3.4) ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

  (3.5) ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน 

 4) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน  

  (4.1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมี

สวนรวมในการทำกิจกรรม 
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  (4.2) ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกทั้งครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล 

เขาใจความแตกตางของนักเรียน 

  (4.3) ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถามเม่ือเกิดความไมเขาใจ 

  (4.4) ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือ

สิ่งตอบแทนเม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 

  (4.5) ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซึ่งกัน

และกัน  

 สวนท่ี 3  แนวทางการนำรปูแบบไปใช 

 การนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไปใช ตองเตรียมความพรอมในการดำเนินการเพื่อใหการใช

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก มีขั้นตอนการนำไปใช ประกอบดวย ขั้นเตรียมความพรอมการพัฒนา ขั้นความ

จำเปนในการพัฒนา ขั้นการดำเนินการพัฒนา ขั้นการนำไปใช และขั้นการประเมินผลการพัฒนา โดยมี

รายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1 ข้ึนเตรียมความพรอมการพัฒนา 

   1)  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  

   2)  กำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ และกำหนดวัตถุประสงค 

   3)  กำหนดคุณสมบัติและดำเนินการหาวิทยากรท่ีเหมาะสม 

 ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 

   1)  กำหนดความตองการจำเปนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

   2)  กำหนดขอท่ีตองปฏิบัติ เรื่อง สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

   3)  เลือกครูเพ่ือเขารับการอบรม-พัฒนา สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 

   1)  การเรียนรูดวยตนเองในหองเรียนของตนเอง 

   2)  การฝกอบรมและรวมสัมมนา 

   3)  การบูรณาการความรูท่ีไดจากการอบรมไปใชในหองเรียนของตนเอง 

 ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 

   1)  ทดสอบกอนการอบรม-พัฒนา เรื่อง สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

   2)  ดำเนินการตามแผนวิธีการดำเนินงาน 

   3)  ทดสอบหลังการอบรม-พัฒนา เรื่อง สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 
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   4) นำความรูท่ีไดเรื่องการบริหารจัดการชั้นเรียนไปบูรณาการกับการทำงานจริง 

 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 

   1) ประเมินและติดตามผลหลังดำเนินการ 

   2) สรางเกณฑการประเมิน  

 สวนท่ี 4  การประเมินผล 

 การประเมินผลในดำเนินการ ดังนี้ 

 1) ประเมินความรูความเขาใจสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนดวยแบบทดสอบ 

 2) ประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการเสริมสราง สมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน 

 เง่ือนไขความสำเร็จ 

 โดยมีเง่ือนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

 1) ครูตองเปนผูท่ีปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน ทุมเทในการทำงาน รวมรับผิดชอบ

ตองานท่ีไดรับมอบหมาย สงผลใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 2) สถานศึกษานำรองที่สนใจในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน                

ควรศึกษารูปแบบฯ ใหเขาใจกอนนำไปใชจริงในสถานศึกษา เพ่ือประโยชนสูงสุดของสถานศึกษา 

 3)  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการสนับสนุน ในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนอยางจริงจังและตอเนื่อง ควรมีการชวยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

เพ่ือใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 

 4)  ผูบริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝาย และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ควรตระหนักและเห็นความสำคัญ ตลอดจนใหความรวมมือ

ในการดำเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 5) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ควรใหการสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนอยางจริงจังและตอเนื่อง ควรมีการชวยเหลือ นิเทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผล เพ่ือใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 
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ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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ตอนที่ 2 ผลการประเมินระดับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

ตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินระดับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครู 

 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

 ศึกษานครนายก 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน                

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค  

1.1 หลักการ 4.778 0.441 มากท่ีสุด 4.667 0.500 มากท่ีสุด 

1.2 วัตถุประสงค 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.556 0.527 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 2 สมรรถนะครดูานการบรหิารจัดการช้ันเรียน  

1. จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน 

1.1 ครูจัดทำขอมลูสารสนเทศของนักเรียนอยาง

ถูกตองครบถวน 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.222 0.667 มาก 

1.2 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมา

ประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ีเปน

ประโยชนสูงสุด 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.111 0.782 มาก 

1.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรยีนรายบุคคล 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.667 0.707 มากท่ีสุด 

1.4 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน 4.333 0.866 มาก 4.333 0.866 มาก 

1.5 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจบัุน 4.778 0.441 มากท่ีสุด 4.444 0.726 มาก 

2. การกำกับดูแลช้ันเรียน 

2.1 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและ                

การดำเนินการอยางตอเน่ือง 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.778 0.441 มากท่ีสุด 

2.2 ครูนำผลการประเมินการดูแลช้ันเรียนไปใช                 

ในการปรับปรุงและพัฒนา 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.333 0.707 มาก 

2.3 ครูสามารถจดัการเรียนการสอนใหมีการ

รบกวนนอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับ ยินดี

ปฏิบัติ ซึ่งเปนวินัยเชิงบวก 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.111 0.928 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินระดับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะ 

 ครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษานครนายก (ตอ) 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน                 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

2.3 ครูสามารถจดัการเรียนการสอนใหมีการ

รบกวนนอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับ ยินดี

ปฏิบัติ ซึ่งเปนวินัยเชิงบวก 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.111 0.928 มาก 

2.4 ครูใชเทคนิคในการควบคุมช้ันเรียนท่ีคำนึงถึง 

ความเปนระเบียบเรียบรอยของช้ันเรียน 4.667 0.500 มากท่ีสุด 4.556 0.726 มากท่ีสุด 

2.5 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลง                     

ในช้ันเรียน 4.778 0.441 มากท่ีสุด 4.889 0.333 มากท่ีสุด 

3. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภยัของผูเรียน 

3.1 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.444 0.726 มาก 

3.2 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.556 0.527 มากท่ีสุด 

3.3 

 

ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน

และภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.556 0.527 มากท่ีสุด 

3.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสรมิใหผูเรียนมี

สุขภาพจิตท่ีด ี 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.556 0.527 มากท่ีสุด 

3.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสมัพันธท่ีดีใน

หองเรียน 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.778 0.441 มากท่ีสุด 

  4. สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

4.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมสีวนรวม                      

ในการทำกิจกรรม 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.667 0.500 มากท่ีสุด 

4.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย   

อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจ 

ความแตกตางของนักเรียน 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.444 0.527 มากท่ีสุด 

4.3 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถาม   

เมื่อเกิดความไมเขาใจ 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.444 0.726 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินระดับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะ 

 ครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษานครนายก (ตอ) 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน                 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

4.4 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน  

โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรอืสิ่งตอบแทน

เมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 5.000 0.000 มากท่ีสุด 4.778 0.441 มากท่ีสุด 

4.5 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา 

ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.556 0.726 มาก 

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

1. ข้ันท่ี 1 ข้ันเตรียมความพรอมในการพัฒนา 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.667 0.707 มากท่ีสุด 

2. ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.778 0.667 มากท่ีสุด 

3. ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.667 0.707 มากท่ีสุด 

4 ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 4.889 0.333 มากท่ีสุด 4.556 0.726 มากท่ีสุด 

5 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 4.778 0.667 มากท่ีสุด 4.556 0.726 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการ 

 การประเมินผลการดำเนินการ 4.778 0.667 มากท่ีสุด 4.556 0.726 มากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรวม 4.837 0.441 มากท่ีสุด 4.552 0.645 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสราง

สมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครนายก พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (X�=4.837, S.D.=0.441) และความเปนไปได

อยูในระดับท่ีสุด (X�=4.552, S.D.=0.645) 

 



 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาองคประกอบ

ของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 3) เพื่อสรางรูปแบบและประเมินรูปแบบ

เสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครนายก 

   

5.1 สรุปผลการวิจยั  

 5.1.1 การสังเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้ของรูปแบบการเสริมสรางสมรรถนะครู                

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 4 องคประกอบ คือ 1) การจัด

บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก

ระหวางครูกับนักเรียน 3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 4) การกำกับดูแลชั้นเรียน  

 5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการชั้นเรียน           

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา  

  1) สภาพปจจุบนัของสมรรถนะครูดานการบรหิารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน 

รายดานอยูในระดับมาก 3 ดาน คือ 1) ดานการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความ

ปลอดภัยของผูเรียน 2) ดานจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 3) ดานการกำกับดูแล

ชั้นเรียน และมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน  

  2) สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยท่ีดานการ

สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การจัดบรรยากาศท่ี

สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน และดานการกำกับดูแลชั้นเรียน มีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด 
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  3) ดานท่ีมีความตองการจำเปน Modified Priority Needs Index (PNIModified) มากท่ีสุด 

คือ อันดับที่ 1 จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน อันดับที่ 2 คือ การกำกับดูแลชั้นเรียน 

อันดับที่ 3 การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน อันดับที่ 4 

สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน   

 5.1.3 ผลการสรางรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยประกอบดวยสวนตางๆ                 

4 สวน ไดแก สวนที ่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที ่ 2 องคประกอบสมรรถนะ สวนที ่ 3 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 5 ขั้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา 

ขั้นที่ 2 ความจำเปนในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา ขั้นที่ 4 การนำไปใช ขั ้นที่ 5 การ

ประเมินผลการพัฒนา สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการและเง่ือนไขความสำเร็จ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 5.1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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 ผลการประเมินระดับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบรูปแบบเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั ้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

5.2 การอภิปรายผล  

 5.2.1 จากการศึกษาองคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบวา องคประกอบสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

มี 4 สมรรถนะ ไดแก 1) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 2) การกำกับดูแลชั้นเรียน  

3) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 4) สงเสริมพฤติกรรม

เชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สังคมมีการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณดานตางๆ 

สงผลตอสภาพความเปนอยู และวิถีชีวิตของคนไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได ทำใหตองขับเคลื่อนและพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตองวาง

พื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและสมรรถนะสูง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ครูผูสอน

ทุกคนควรพัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะประจำสายงานที ่ไดกลาวถึง สมรรถนะประจำสายงานท่ี

ขาราชการครูตองมีสวนหนึ่ง คือ สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน เพ่ือสงผลใหเกิดประสิทธิภาพตอ

ผูเรียนมากที่สุด การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีสงผลดีตอทั้งนักเรียน ครู และโรงเรียน ชวยใหนักเรียน

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพของตนเอง ครูสามารถสอนไดอยางราบรื่น มีความสุขกับ

การสอน และโรงเรียนมีผลการเรียนรูที่ดีขึ้น อีกทั้งยังมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดนครนายก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดใหความสำคญัโดย 

กำหนดวิสัยทัศน “องคกรสมรรถนะสูง”และยังกำหนดพันธกิจที่กลาวถึง การพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ ซึ่งสงผลดีชวยใหครูสามารถสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาตนเอง              

มีความสุขกับการสอน และเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาเด็กและสังคม โดยองคประกอบท่ีไดมานั้นมีความ

สอดคลองกับองคประกอบของการบริหารจัดการชั้นเรียนของ กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ 

เพชรสมบัติ (2565); สํานักการศึกษา (2560) (อางถึงใน วิชุตา จุยนุม, 2564); สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553); สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการการศึกษา 

(2549); Stronge (2002) และ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 
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  5.2.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา  

  สภาพปจจุบันของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา โดยรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลำดับจากมากไปนอยจะไดดังนี้ 1) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครู

กับนักเรียน 2) การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 3) การ

กำกับดูแลชั้นเรียน และ 4) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา เปนขอกำหนดพื้นฐานของนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ทำใหครูมีสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในการปฏิบัติงานจริง และ

ครูทุกคนมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยศรัทธาในอาชีพครู อุทิศตนเพ่ือศิษยและการศึกษา สงผลใหสภาพ

ปจจุบันของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อัธยา เมิดไธสง (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะในการบริหารจัดการชั้นเรียนของ

นักศึกษาครูสังคมศึกษา ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาครูสังคมศึกษามีสมรรถนะการบริการจัดการชั้นเรียน 

โดยภาพรวมมีสมรรถนะอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ 

เพชรสมบัติ (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

สภาพปจจุบันสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน  

  สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับจากมากไปนอยจะไดดังนี้ 1) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก

ระหวางครูกับนักเรียน 2) การจดับรรยากาศท่ีสงเสรมิการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน และ 4) การกำกับดูแลชั้นเรียน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา การพัฒนาสมรรถนะครูนั้น เปนนโยบายหลักของทิศทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยเห็นไดจากวิสัยทัศน ที่สวนหนึ่งไดกลาวถึงการเปนองคกร

สมรรถนะสูง และบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีนั้นสงผลใหนักเรียนมีความสุข เรียนรูดวยความสนุกสนาน     

มีผลการเรียนท่ีดี มีพัฒนาทักษะและความสามารถรอบดาน นักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมอีกดวย การมี

สมรรถนะที่ดีนั ้นสงผลใหมีทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของตนเองเพิ ่มขึ ้น และยังสามารถนำมา

ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน หรือในสถานการณตางๆ ในหองเรียน ใหประสบความสำเร็จ 

เรียบรอย และเกิดการพัฒนาในหองเรียนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษานั้นจึงอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยยังสอดคลองกับ 

กัญญารัตน แหยมแกว และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



89 

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับ Sri Hartini (2018) ท่ีทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูผูสอนท่ีคาดหวังการพัฒนาความสามารถของครู สามารถใหพัฒนาไดอยางเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงจะทำให

คุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึนทางออม   

  จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปน พบวา ดานที ่มีความตองการจำเปน 

Modified Priority Needs Index (PNIModified) มากที่สุด คือ อันดับที่ 1 จัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำชั้นเรียน อันดับที่ 2 คือ การกำกับดูแลชั้นเรียน อันดับที่ 3 การจัดบรรยากาศที่สงเสริม

การเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน อันดับที่ 4 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับ

นักเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียนมีความสำคัญมากใน

การสนับสนุนกระบวนการเรียนรูและการสอนในหองเรียน ซึ่งมีผลดีตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

อยางมีประสิทธิภาพ เชน ชวยใหครูเขาใจนักเรียนแตละคนไดอยางลึกซึ้ง รู ขอมูลสวนตัว ประวัติ

ครอบครัว สภาพเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ ขอมูลดานพัฒนาการ ผลการเรียน ความสนใจ ความถนัด 

พฤติกรรม ทำใหครูออกแบบการจัดการเรียนรูที่ตรงกับความตองการของนักเรียน และ การกำกับดูแล

ชั้นเรียนท่ีดีนั้นจะชวยปลูกฝงนิสัยใหผูเรียนรูจักการเขาสังคม ซ่ึงโรงเรียนนั้นจะเปนสถานท่ีฝกการสราง

สังคมที่ดีใหแกผูเรียน การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน                

จะสงผลใหเกิดความสนใจใครรูใครเรียนในการเรียนรู และชั้นเรียนจะมีบรรยากาศเต็มไปดวยความ

อบอุน ความเห็นอกเห็นใจ และความเอื้อเฟอเผื่อแผตอกันและกัน ทำใหเกิดความสุขในการเรียน การ

สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนมาโรงเรียนอยางมีความสุข ผลดาน

ที่มีความตองการจำเปน สอดคลองกับ นิภาภรณ ซายโพธิ์กลาง (2561) ที่กลาววา การบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคของการเรียนการสอน ตลอดจนบรรลุเปาหมาย

ของการศึกษา ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2561) ไดกลาวไววา การบริหารจัดการชั้นเรียน เปนการพัฒนา

ผูเรียนท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

 5.2.3 ผลการสรางรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั ้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยประกอบดวยสวนตางๆ                    

4 สวน ไดแก สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 องคประกอบสมรรถนะ สวนที่ 3 กระบวน 

การพัฒนาสมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การเตรียมความพรอมสำหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 

ความจำเปนในการพัฒนา ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนา ขั้นที่ 4 การนำไปใช ขั้นที่ 5 การประเมินผล

การพัฒนา สวนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินการและเงื่อนไขความสำเร็จ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูวิจัย               

ไดมีการศึกษาการสรางรูปแบบ มีการรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลจากทฤษฎีที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อให

เกิดรูปแบบที่มีความชัดเจน ครบถวน ถูกตอง มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งรูปแบบนี้สอดคลองกับ                     
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พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ที ่กลาวถึงรูปแบบประกอบไปดวย หลักการและวัตถุประสงค 

องคประกอบ กระบวนการ การประเมินผลการดำเนินการและเงื่อนไขความสำเร็จ วิไลลักษณ วชิรสกุลโชค 

(2562) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบ มีดังนี้ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ กลไก  

ในการดำเนินการของรูปแบบ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินรูปแบบ เงื ่อนไข

ความสำเร็จของรูปแบบ และ กมลพรรณ เภาโพธิ์ (2558) ที่กลาววาองคประกอบของรูปแบบ คือ  

หลักการ แนวคิด แบบแผน วัตถุประสงค จุดหมาย เปาประสงค ระบบกลไกเงื ่อนไขของรูปแบบ 

กระบวนการ วิธีการหรือยุทธศาสตรของรูปแบบ ผลท่ีเกิดแนวทางการประเมินรูปแบบ 

 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก อยูในระดับมากที่สุด 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะรูปแบบเสรมิสรางสมรรถนะครู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก จะชวยใหเกิดความชัดเจนในการจัดอบรมนำไปใช 

และการเผยแพร เรื่อง สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งการมีรูปแบบที่ชัดเจนและเปนท่ี

ประจักษ จะสงผลใหครูมีความเขาใจและสามารถนำความรูท่ีไดมาทบทวนซ้ำ และการมีรูปแบบสามารถ

นำเอารูปแบบไปพัฒนาตอยอดในสวนของนโยบายในการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา สอดคลองกับ

แนวคิดของการพัฒนารูปแบบที่ดี ตามแนวคิดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ที่กลาวไววา การ

พัฒนารูปแบบควรจะประกอบไปดวย หลักการและวัตถุประสงค องคประกอบทักษะดิจิทัลของผูบริหาร 

กระบวนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหาร การประเมินผลการดำเนินการและเงื่อนไขความสำเร็จ                 

ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท 

(2561) กลาวถึง องคประกอบของรูปแบบมีดังนี้ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ กลไก      

ในการดำเนินการของรูปแบบ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินรูปแบบ เง่ือนไขความ 

สำเร็จของรูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคลองกับ 

สมาน อัศวภูมิ (2558) นำเสนอรูปแบบวามีองคประกอบ ดังนี้ วัตถุประสงคของรูปแบบ หลักการและ

ทฤษฎีพื ้นฐานของรูปแบบ องคประกอบหลักของรูปแบบแนวทางการประเมินผลรูปแบบเงื ่อนไข

ความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช ซึ่งผลการวิจัยพบวา เปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบที่นำไปสูการ

ปฏิบัติจริง มีผลการประเมินความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 

 

5.3 ขอเสนอแนะ  

 5.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย     

  1) จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน มีความสำคัญ

ตอการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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ควรจัดการฝกอบรมและการเขารวมสัมมนา จัดประชุม เรื่อง รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียนสำหรับสถานศึกษา เพื่อใหครูผูสอนมีคุณภาพตามสมรรถนะดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนท่ีสูงข้ึน 

  2) จากผลการวิจัยพบวา มีความตองการจำเปน อันดับที่ 1 คือ จัดทำขอมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำชั้นเรียน อันดับที่ 2 คือ การกำกับดูแลชั้นเรียน อันดับที่ 3 คือ การจัดบรรยากาศท่ี

สงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน และ อันดับที่ 4 สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก

ระหวางครูกับนักเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหครู ผูมีสวนเกี่ยวของ 

เล็งเห็นความสำคัญของการมีสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยจัดทำนโยบายการบริหาร

ชั้นเรียน การอบรมใหความรูครูและนิเทศติดตามการบริหารจัดการชั้นเรียนของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการทำงาน  

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใชประโยชน 

  1) ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ ควรนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู

ดานการบริหารจัดการชั้นเรียนท้ัง 4 ดาน นำไปกำหนดเปาหมายในการบริหารงานบุคคล ในการบริหาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

 5.3.3 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรทำการศึกษาและพัฒนารูปแบบสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ  

  2) ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์หลังจากการนำรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั้นเรียนสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจประเมินเคร่ืองมือวิจัย 
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4. ดร.วิษณุ  เปรี้ยวนิ่ม  ศึกษานิเทศก ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตหลัก 4 กรุงเทพมหานคร 

5. นางสาวขวัญกมล  เทียมทอง  ผูอำนวยการโรงเรียนวัดสะพาน  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลสำคัญในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  
 

1. รองศาสตราจารย ดร.เมษา  นวลศรี  อาจารยประจำคณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัย ราชภัฏวไลยอลงกรณ 
 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัชรา  เดชโฮม    อาจารยประจำคณะครุศาสตร  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจาพระยา 
 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรีวัฒน  มอนไธสง  อาจารยประจำคณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
 

4. ดร.วษิณุ  เปรี้ยวนิ่ม  ศึกษานิเทศก ชำนาญการพิเศษ 

 สำนักงานเขตหลัก 4 กรุงเทพมหานคร 
 

5. นางสาวขวัญกมล  เทียมทอง  ผูอำนวยการโรงเรียนวัดสะพาน  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

6. นาย นิติพงษ  โรจนดุล   ผูอำนวยการโรงเรียนวัดขุมแกว 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

 เขต 2  
 

7. นางเสาวนีย  สมบูรณศิโรรัตน  ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดพิชิตปตยาราม 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

 เขต 2  
 

8. นายสมคะเน  ดาษดา  ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

 เขต 1  
 

9. นางสาวชญากาณฑ  สังฆธรรม ครู คศ.3 โรงเรียนวัดหนองรี  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 

แบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

สำหรับการวิจัย เรื่อง รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

คำช้ีแจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายของการวิจัย (1) เพื่อศึกษาองคประกอบของสมรรถนะครูดาน

การบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก (2) เพื่อศึกษาสภาพปจจบุัน

และสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครนายก (3) เพื่อสรางรูปแบบและประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดาน

การบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 3. กรุณาตอบคำถามใหครบทุกขอ เพราะคำตอบของทานเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย

ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว การตอบคำถามของทานถือเปนความลับ ซึ่งจะไมมีผลกระทบ

ตอทานและหนวยงานของทานแตอยางใด 

 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งท่ีทานไดกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

ณัฐธยาน อิศรางกูร ณ อยุธยา  

นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม สำหรับผูวิจัย 

1.  เพศ 

    (  )  ชาย                    (  )  หญิง 

 

2.  อายุ 

    (  )  ไมเกิน 30 ป 

    (  )  31 – 39 ป 

    (  )  40 – 49 ป 

    (  )  50 ปข้ึนไป 

 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

    (  )  ปริญญาตรี 

    (  )  ปริญญาโท 

    (  )  ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณในการทำงาน 

    (  )  ไมเกิน 5 ป 

    (  )  6 – 10 ป 

    (  )  11 – 15 ป 

    (  )  16 ปข้ึนไป 

 

5.  ขนาดของสถานศึกษา 

    (  )  ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต 1- 120 คน) 

    (  )  ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต 121 – 600 คน) 

    (  )  ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 601 ข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2  ขอคำถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

คำช้ีแจง  

   โปรดพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก แลวทำ

เครื่องหมาย  ลงในชองระดับความเหมาะสมของแตละขอ โดยกำหนดระดับเกณฑคะแนน  ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับ มากท่ีสุด  
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก  
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับ ปานกลาง  
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับ นอย  
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยูในระดับ นอยท่ีสุด  
 

องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สภาพปจจุบัน 
สภาพท่ี                      

พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและ

ความปลอดภัยของผูเรียน 

          

1.1 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและ

ภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

          

1.2 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 

          

1.3 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน                    

เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณตางๆ ใหปลอดภัย

อยูเสมอ 

          

1.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิต

ท่ีด ี

          

1.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน           

2. สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน           

2.1 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความ

เขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน 
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องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สภาพปจจุบัน 
สภาพท่ี                      

พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกท้ัง

ครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจความแตกตาง

ของนักเรียน 

          

2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการ                 

ทำกิจกรรม 

          

2.4 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถามเม่ือเกิด

ความไมเขาใจ 

          

2.5 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน โดย

ครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่งตอบแทนเม่ือ

นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 

          

3. จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน           

3.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนอยางถูกตอง

ครบถวน 

          

3.2 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน           

3.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล           

3.4 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน 

แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 

          

3.5 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวล 

ผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ีเปนประโยชน

สูงสุด 

          

4. การกำกับดูแลช้ันเรียน           

4.1 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ีคำนึงถึง 

ความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 

          

4.2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวน

นอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับยินดีปฏิบัติ ซ่ึงเปน

วินัยเชิงบวก   
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องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สภาพปจจุบัน 
สภาพท่ี                      

พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงใน                          

ชั้นเรียน       

          

4.4 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและการ

ดำเนินการอยางตอเนื่อง 

          

4.5 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมิน 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

คำช้ีแจง 

 1. เครื่องมือที่ใชในครั้งนี้เปนแบบสอบถามประเมินรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการ

บริหารจัดการชั ้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก                     

ในประเด็นความเหมาะสมและความเปนไปได วามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากท่ีทานไดศึกษาหัวขอ

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซ่ึงผูวิจัยแนบมาพรอมนี ้

 2. โปรดพิจารณาแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปโปรแกรมเสริมสรางแบบรูปแบบเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครนายก ใหครบทุกดาน 

 3. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองความคิดเห็นแตละชอง โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 

5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเปนไปได อยูในระดับมาก 

3  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเปนไปได อยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเปนไปได อยูในระดับนอย 

1  หมายถึง มี ความเหมาะสม / ความเปนไปได อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี และขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 
ณัฐธยาน  อิศรางกูร ณ อยุธยา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค 

1.1 หลักการ           

1.2 วัตถุประสงค           

สวนท่ี 2 สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 1) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำช้ันเรียน 

          

1.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียน 

อยางถูกตองครบถวน 

          

1.2 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมา

ประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศ                  

ท่ีเปนประโยชนสูงสุด 

          

1.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียน

รายบุคคล 

          

1.4 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน           

1.5 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทาง

การศึกษา เชน แบบ ป.พ.ต างๆ ใหเปน

ปจจุบัน 

          

 2) การกำกับดูแลช้ันเรียน 

2.1 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและ

การดำเนินการอยางตอเนื่อง 

          

2.2 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียน                 

ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา 

          

2.3 ครูสามารถ จัดการเรียนการสอนใหมีการ

รบกวนนอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับ 

ยินดีปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัยเชิงบวก 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ี

คำนึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอยของ

ชั้นเรียน 

          

2.5 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลง

ในชั้นเรียน 

          

 3) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

3.1 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวก

ในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 

          

3.2 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ 

          

3.3 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือ               

ตอการเรียนรู 

          

3.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียน                  

มีสุขภาพจิตท่ีดี 

          

3.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีใน

หองเรียน 

          

 4) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

4.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย นาสนใจ และกระตุนให

นักเรียนมีสวนรวมในการทำกิจกรรม 

          

4.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย 

อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล                  

เขาใจความแตกตางของนักเรียน 

          

4.3 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถาม

เม่ือเกิดความไมเขาใจ 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับ

นักเรียน โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล 

หรือสิ่งตอบแทนเม่ือนักเรียนมีพฤติกรรม

เชิงบวก 

          

4.5 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา 

ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกัน

และกัน 

          

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

1. ข้ันท่ี 1 ข้ันเตรียมความพรอมในการพัฒนา           

2. ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา           

3. ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา           

4 ข้ันท่ี 4 การนำไปใช           

5 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา           

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการ 

 การประเมินผลการดำเนินการ           
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) 

ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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IOC ของผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

1. การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

1.1 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน

และภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 5 0 0 IOC = 1 

1.2 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวก                   

ในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 5 0 0 IOC = 1 

1.3 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ  5 0 0 IOC = 1 

1.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียน                         

มีสุขภาพจิตท่ีดี 5 0 0 IOC = 1 

1.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดี                      

ในหองเรียน  5 0 0 IOC = 1 

2. สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

2.1 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา 

ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกัน                 

และกัน 4 1 0 IOC = 0.8 

2.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย  

อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจ 

ความแตกตางของนักเรียน 5 0 0 IOC = 1 

2.3 ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวม              

ในการทำกิจกรรม 5 0 0 IOC = 1 
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องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

2.4 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถาม

เม่ือเกิดความไมเขาใจ  5 0 0 IOC = 1 

2.5 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน 

โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่ง                

ตอบแทนเม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 5 0 0 IOC = 1 

3. จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 

3.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียน                

อยางถูกตองครบถวน 5 0 0 IOC = 1 

3.2 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน   5 0 0 IOC = 1 

3.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียน

รายบุคคล  5 0 0 IOC = 1 

3.4 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 5 0 0 IOC = 1 

3.5 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมา

ประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศ              

ท่ีเปนประโยชนสูงสุด 5 0 0 IOC = 1 

4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

4.1 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ีคำนึงถึง

ความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 5 0 0 IOC = 1 

4.2 ครูสามารถ จัดการเรียนการสอนใชมีการ

รบกวนนอยท่ีสุด โดยท่ีทุกคนยอมรับ ยินดี

ปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัยเชิงบวก    4 1 0 IOC = 0.8 

4.3 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลง 

ในชั้นเรียน 5 0 0 IOC = 1 

4.4 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและ

การดำเนินการอยางตอเนื่อง 4 1 0 IOC = 0.8 
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องคประกอบสมรรถนะครู 

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

4.5 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใช

ในการปรับปรุงและพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



118 

IOC ของผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะคร ู

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครนายก 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค 

1.1 หลักการ 5 0 0  IOC = 1 

1.2 วัตถุประสงค 5 0 0  IOC = 1 

สวนท่ี 2 สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

1) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

1.1 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน

และภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 5 0 0 IOC = 1 

1.2 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวก                       

ในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน 5 0 0 IOC = 1 

1.3 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกใน

หองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ  5 0 0 IOC = 1 

1.4 ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมี                     

สุขภาพจิตท่ีดี  5 0 0 IOC = 1 

1.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีใน

หองเรียน  5 0 0 IOC = 1 

 2) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

2.1 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา 

ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซ่ึงกันและกัน 4 1 0 IOC = 0.8 

2.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย             

อีกท้ังครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจ 

ความแตกตางของนักเรียน 5 0 0 IOC = 1 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะคร ู

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครนายก 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

2.3 ครู จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวม              

ในการทำกิจกรรม 5 0 0 IOC = 1 

2.4 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถาม              

เม่ือเกิดความไมเขาใจ  5 0 0 IOC = 1 

2.5 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน 

โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่งตอบแทน

เม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 5 0 0 IOC = 1 

 3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน 

3.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียนอยาง

ถูกตองครบถวน 5 0 0 IOC = 1 

3.2 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน   5 0 0 IOC = 1 

3.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล  5 0 0 IOC = 1 

3.4 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 5 0 0 IOC = 1 

3.5 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมา

ประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ี                 

เปนประโยชนสูงสุด 5 0 0 IOC = 1 

 4) การกำกับดูแลชั้นเรียน 

4.1 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียนท่ีคำนึงถึง

ความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 5 0 0 IOC = 1 

4.2 ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมีการรบกวนนอยท่ีสุด 

โดยท่ีทุกคนยอมรับ ยินดีปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัย                  

เชิงบวก    4 1 0 IOC = 0.8 

4.3 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลง                

ในชั้นเรียน 5 0 0 IOC = 1 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะคร ู

ดานการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครนายก 

ผลการตัดสินตรงตามเนื้อหา 

สอดคลอง 

(+1) 

ไม

แนใจ 

(0) 

ไม

สอดคลอง 

(-1) 

หมายเหตุ 

4.4 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและ                   

การดำเนินการอยางตอเนื่อง 4 1 0 IOC = 0.8 

4.5 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียนไปใช            

ในการปรับปรุงและพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

1. ข้ันท่ี 1 ข้ันเตรียมความพรอมในการพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

2. ข้ันท่ี 2 ความจำเปนในการพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

3. ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

4 ข้ันท่ี 4 การนำไปใช 5 0 0 IOC = 1 

5 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา 5 0 0 IOC = 1 

สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการ 

 การประเมินผลการดำเนินการ 5 0 0 IOC = 1 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

 

 

โดย 

นางสาวณัฐธยาน  อิศรางกูร ณ อยุธยา 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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คำนำ 

 รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผูวิจัยจัดทำขึ้นสำหรับครูในสถานศึกษาไดนำแนวทางไปใช

ตามขั้นตอนที่กำหนดไวในรูปแบบเพื่อดำเนินการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน               

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 รูปแบบฉบับนี้ ประกอบดวย 5 สวน ไดแก สวนที่ 1 แนวคิดและหลักการวัตถุประสงคของ

รูปแบบ สวนท่ี 2 องคประกอบทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สวนท่ี 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช 

สวนท่ี 4 การประเมินผล และ สวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวารูปแบบพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนนี้ จะเปน

แนวทางในการใชรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถนำไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตอรูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกตอไป 

 

นางสาวณัฐธยาน  อิศรางกูร ณ อยุธยา 
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สารบัญ 

หัวขอ  หนา 

คำนำ     2 

สารบัญ     3 

บัญชีภาพประกอบ    4 

สวนท่ี 1 แนวคิดและหลักการวัตถุประสงคของรูปแบบ    5 

สวนท่ี 2 องคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษา    7 

สวนท่ี 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช    8 

สวนท่ี 4 การประเมินผล และ เง่ือนไขความสำเร็จ    9 

ภาคผนวก   11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 3 



125 

บัญชีภาพประกอบ 

   หนา 

ภาพประกอบ 1           11 
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รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

สวนท่ี 1  หลักการ และวัตถุประสงค 

 หลักการ 

 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ไดกลาววา การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณดานตาง ๆ ในประเทศไทยสงผลตอสภาพความ

เปนอยู และวิถีชีวิตของคนไทยอยางหลีกเลี่ยงไมไดแลว ยังสงผลถึงการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาดวย 

 การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตองวางแผนในการรองรับผลกระทบจากประชากรวัยเรยีนท่ี

ลดลง รวมถึงการวางพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและสมรรถนะสูง เพิ่มเติมทักษะ

ชีวิตและทักษะทางสังคม และการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานการพัฒนาการศึกษา เพื่อลดอัตรา

การพ่ึงพิง พรอมรับการเปลี่ยนแปลง และเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 โรงเรียนเปนองคกรหลักที่รับผิดชอบในดานการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนในระดับการ 

ศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหมีคุณภาพและศักยภาพ สอดคลองกับสภาพความตองการจำเปนของผู เร ียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม การศึกษาชวยใหบุคคลไดรับความรูและทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิต 

การประกอบอาชีพ และการพัฒนาตนเอง อีกทั้งการศึกษาชวยฝกฝนใหบุคคลคิดวิเคราะหอยางมี

วิจารณญาณ สามารถแกปญหา และตัดสินใจไดอยางถูกตอง และยังพัฒนาดานคุณธรรม โดยการศึกษา

จะชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม ใหบุคคลเปนคนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม 

และสงเสริมความสุข การศึกษาชวยใหบุคคลเขาใจตนเอง เขาใจผูอ่ืน และเขาใจโลก  

   และสมรรถนะมีความสำคัญอยางยิ ่งตอการปฏิบัติงาน ทั ้งตอองคกร ตอผู บริหาร และ 

บุคลากร โดยเปนเครื่องมือท่ีใชในการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษยจัดการ พัฒนา ปองกันใน องคกร 

สามารถลดการสูญเสียทรัพยากรในการบริหารโดยเปลาประโยชน เพื ่อใหไดประโยชนอันสูงสุด                       

(วิกานดา จิรพุทธกร, 2565) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดกลาวถึง สมรรถนะประจำสายงานท่ี

ขาราชการครูตองมี คือ สมรรถนะเฉพาะที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยสมรรถนะท่ี 3 

กลาวถึง การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะการบริหาร

จัดการชั้นเรียน อาศัยแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549)  

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 5 
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 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2565) ไดใหความสำคัญโดยกำหนด

วิสัยทัศน “องคกรสมรรถนะสูง มุ งคุณภาพมาตรฐานสากล บนหลักธรรมาภิบาล สืบสานศาสตร

พระราชาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู สู วิถีอนาคตที่ยั ่งยืน” และกำหนดพันธกิจ ในขอ 4. วา พัฒนา

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ ซึ่งสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ไดมีการกำหนดใหมีระบบการพัฒนาที่เนนสมรรถนะ 

(Teachers and Personals Competency)  

 ดังนั้น การนำรูปแบบการพัฒนาองคประกอบ สมรรถนะครูดานการบริหารจดัการชั้นเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไปทดลองใชในสถานศึกษา จึงมี

ความจำเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ครูตองเรงพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเอง เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาท่ีสนองตอนโยบายและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ท่ีสอง และสามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

 วัตถุประสงค 

 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ดาน 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการ

เรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 2) การกำกับดูแลชั้นเรียน3) จัดทำขอมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำชั้นเรียน 4) ดานสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน 

 

สวนท่ี 2  องคประกอบสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ในยุคการเปลี่ยนแปลง มีองคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

 1) จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน  

 1.1 ครูจัดทำขอมูลสารสนเทศของนักเรียน อยางถูกตองครบถวน 

 1.2 ครูนำกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลผลขอมูลใหอยูในรูปสารสนเทศท่ี

เปนประโยชนสูงสุด 

  1.3 ครูมีการจัดเก็บแฟมประวัตินักเรียนรายบุคคล 

  1.4 ครูจัดทำงานธุรการของหองเรียน 

 1.5 ครูมีการจัดทำเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เชน แบบ ป.พ. ตางๆ ใหเปนปจจุบัน 
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2) การกำกับดูแลช้ันเรียน 

 2.1 ครูมีการประเมินการสรางกฎระเบียบและการดำเนินการอยางตอเนื่อง     

 2.2 ครูนำผลการประเมินการดูแลชั้นเรียน ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา     

 2.3 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีการรบกวนนอยที่สุด โดยที่ทุกคนยอมรับยินดี

ปฏิบัติ ซ่ึงเปนวินัยเชิงบวก      

 2.4 ครูใชเทคนิคในการควบคุมชั้นเรียน ท่ีคำนึงถึงความเปนระเบียบเรียบรอยของชั้นเรียน 

 2.5 ครูใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางขอตกลงในชั้นเรียน       

 3) การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน 

   3.1 ครูมีการตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียนใหเพียงพอกับนักเรียน   

 3.2 ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหองเรียน เชน เครื่องใชไฟฟา สื่อ อุปกรณ

ตางๆ ใหปลอดภัยอยูเสมอ 

 3.3 ครูมีการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 3.4  ครูสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี 

 3.5 ครูมีการสงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดีในหองเรียน 

 4) สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวกระหวางครูกับนักเรียน  

 4.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย นาสนใจ และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวม

ในการทำกิจกรรม 

 4.2 ครูชวยใหนักเรียนรูสึกอบอุนและปลอดภัย อีกทั้งครูใสใจนักเรียนเปนรายบุคคล เขาใจ 

ความแตกตางของนักเรียน 

  4.3 ครูทำใหนักเรียนรูสึกอิสระในการท่ีจะถามเม่ือเกิดความไมเขาใจ 

 4.4 ครูสรางแรงจูงใจภายในตนเองใหกับนักเรียน โดยครูควรใหคำชมเชย รางวัล หรือสิ่ง

ตอบแทนเม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก 

 4.5 ครูแสดงออกกับนักเรียนดวยความเมตตา ความเขาใจ ใหเกียรติ และเคารพซึ่งกัน

และกัน  

 

สวนท่ี 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช 

 การนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษานครนายก ไปใช ตองเตรียมความพรอมในการดำเนินการ เพื่อใหการใช

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก มีขั้นตอนการนำไปใช ประกอบดวย ขั้นเตรียมความพรอมการพัฒนา ขั้นความ

รูปแบบเสริมสรางสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 7 
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จำเปนในการพัฒนา ขั้นการดำเนินการพัฒนา ขั้นการนำไปใช และขั้นการประเมินผลการพัฒนา โดยมี

รายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1  ข้ึนเตรียมความพรอมการพัฒนา 

  1.  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  

  2.  กำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ และกำหนดวัตถุประสงค 

  3.  กำหนดคุณสมบัติและดำเนินการหาวิทยากรท่ีเหมาะสม 

 ข้ันท่ี 2  ความจำเปนในการพัฒนา 

  1.  กำหนดความตองการจำเปนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

  2.  กำหนดขอท่ีตองปฏิบัติ เรื่องสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  3.  เลือกครูเพ่ือเขารับการอบรม-พัฒนา สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 ข้ันท่ี 3  การดำเนินการพัฒนา 

  1.  การเรียนรูดวยตนเองในหองเรียนของตนเอง 

  2.  การฝกอบรมและรวมสัมมนา 

  3.  การบูรณาการความรูท่ีไดจากการอบรมไปใชในหองเรียนของตนเอง 

 ข้ันท่ี 4  การนำไปใช 

  1.  ทดสอบ กอนการอบรม-พัฒนา เรื่องสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  2.  ดำเนินการตามแผนวิธีการดำเนินงาน 

  3.  ทดสอบ หลังการอบรม-พัฒนา เรื่องสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

  4. นำความรูท่ีไดเรื่องการบริหารจัดการชั้นเรียน ไปบูรณาการกับการทำงานจริง 

 ข้ันท่ี 5  การประเมินผลการพัฒนา 

  1.  ประเมินและติดตามผลหลังดำเนินการ 

  2.  สรางเกณฑการประเมิน  

 

สวนท่ี 4 การประเมินผล 

 การประเมินผลในดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ประเมินความรูความเขาใจสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียนดวยแบบทดสอบ

ความรูเรื่องสมรรถนะครู 

 2. ประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการเสริมสราง สมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน 
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เง่ือนไขความสำเร็จ 

 โดยมีเง่ือนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

 1. ครูตองเปนผู ที ่ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที ่ด ีแกนักเรียน ทุ มเทในการทำงานรวม

รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย สงผลใหสถานศึกษา บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 2. สถานศึกษานำรองที่สนใจในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ควร

ศึกษารูปแบบฯ ใหเขาใจกอนนำ ไปใชจริงในสถานศึกษา เพ่ือประโยชนสูงสุดของสถานศึกษา 

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหการสนับสนุน ในการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหาร

จัดการชั้นเรียน อยางจริงจังและตอเนื่อง ควรมีการชวยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

เพ่ือใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 

 4.  ผูบริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝาย และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

สมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ควรตระหนักและเห็นความสำคัญ ตลอดจนใหความรวมมือ

ในการดำเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 5. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ควรใหการสนับสนุนการ

พัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน  อยางจริงจังและตอเนื่อง ควรมีการชวยเหลือ นิเทศ 

กำกับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือใหการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการช้ันเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 

 

ภาพท่ี ง.1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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ภาคผนวก จ 

- หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจประเมินเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเขาทดลองใชเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเก็บขอมลูวิจัย 

- หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบความเหมาะสมเครื่องมือวิจัย 
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ประวัติผูเขียน 

 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวณัฐธยาน  อิศรางกูร ณ  อยุธยา 
วัน เดือน ปเกิด วันท่ี  19  ตุลาคม  2531 
ท่ีอยู บานเลขท่ี 109 หมู 2 ตำบล ทองหลาง อำเภอบานนา จังหวัดนครนายก   
การศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมการอาหาร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณทำงาน 

   พ.ศ. 2560 - 2562 ครูผูชวย โรงเรียนบานปากคลอง 31 อำเภอองครักษ จังหวัดนครนายก  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

   พ.ศ. 2562 - 2566 คร ูคศ.1 โรงเรียนบานปากคลอง 31 อำเภอองครักษ จังหวัดนครนายก  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
   พ.ศ. 2567 คร ูคศ.2 โรงเรียนวัดสะพาน(ศิษยสมพงษอุทิศ) อำเภอบานนา  

 จังหวัดนครนายก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 นครนายก 
โทรศัพท 083 236 1545 

อีเมล natthaya_i@mail.rmutt.ac.th 
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