
 

 

 

 
 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

Study Guidelines for Developing Budget Management at the Faculty of 

Technical Education, Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

 

 

 

 

 

พลาพร  สุขเมือง 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมงานวิจัย  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประจําปี พ.ศ. 2566 



ก 

 

 

ช่ืองานวิจัย การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  

                               คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ช่ือผู้วิจัย นางพลาพร  สุขเมือง 

หน่วยงาน งานแผนงานและงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีท่ีวิจัย 2566 

 

บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  2) เปรียบเทียบความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ   

และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

คือ บุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จํานวน 108 คน และผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสถิติ t-test  และการทดสอบสถิติ F-test การวิเคราะห์

หาความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อ ุตสาหกรรม มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีราชมงคลธ ัญบ ุร ี  โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  

2) การเปรียบเทียบประเภทบุคลากรที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

แตกต่างกัน และบุคลากรที่มีระยะเวลาปฏิบัติงาน และมีประสบการณ์ทํางานด้านงบประมาณ 

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกัน และ3) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ม ุ ่ งเน ้นการวางเช ิงร ุกให ้สอดคล้องก ับย ุทธศาสตร ์ โดยการม ีส ่วนร ่วมจากทุกหน่วยงาน  

พ ัฒนากระบวนการอนุม ัต ิ ให ้ช ัดเจน โปร ่งใส และรวดเร ็ว เสร ิมการบร ิหารงบประมาณ 

ที ่มีประสิทธิภาพ โดยมุ ่งใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า บริหารความเสี ่ยง ยืดหยุ ่นตามสถานการณ์  

และมีการควบคุมติดตามอย่างเป็นระบบด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
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 จากผลกการวิจัยสามารถนําไปใช้แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม 

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ และความคล่องตัวในการดําเนินงาน เป็นข้อมูลสําคัญสําหรับผู้บริหาร 

ในการกําหนดนโยบาย และวางแผนการจัดสรรงบประมาณที่มีความคุ้มค่า โปร่งใส สามารถบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างย่ังยืน 

 

คําสําคัญ : การบริหารงบประมาณ  การพัฒนา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค 

Research Title         Study Guidelines for Developing Budget Management at the   

                                Faculty of Technical Education, Rajamangala University of 

                               Technology Thanyaburi 

Research Name Mrs. Phalaporn Sukmuang 

Institute Planning and Budgeting Division, Faculty of Technical Education, 

Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

Research Year  2023 
 

ABSTRACT 
 

 This research aimed to :  1 )  study the level of opinions regarding budget 

management at the Faculty of Technical Education, Rajamangala University of 

Technology Thanyaburi; 2) compare opinions on budget management among personnel 

of the Faculty, categorized by type of personnel, length of service, and experience in 

budget- related work; and 3)  study the propose guidelines for improving budget 

management within the Faculty.  

The study employed a mixed methods approach. The samples were 108 personnel  

from the Faculty of Technical Education, with an additional five individuals providing 

qualitative data.  The research tools used were questionnaires and interview forms. 

Statistical methods employed in the quantitative analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t- test, F- test ( one way ANOVA) , and least 

significant difference (LSD) for pairwise comparisons. 

 The research results revealed three findings.  First and overall, opinions on 

budget management at the Faculty of Technical Education was rated at a high level. 

Second, opinions on budget management differed significantly among different types 

of personnel, while length of service and experience in budget- related work did not 

lead to significant differences in opinions. Third, the proposed guidelines for developing 

budget management at the Faculty of Technical Education, Rajamangala University of 

Technology Thanyaburi focus on proactive planning aligned with institutional 

strategies.  They emphasize participation from all departments, the development of 

clear, transparent, and efficient approval processes, and the strengthening of effective 

budget management.  The guidelines prioritize efficient and cost- effective resource 



ง 

utilization, risk management, flexibility in response to changing circumstances,  

and systematic monitoring and control through information technology, with an 

emphasis on qualitative outcomes. 

 The research findings can be applied as appropriate guidelines for developing 

budget management, enhancing operational efficiency and flexibility.  They also 

provide important information for administrators in policy formulation and budget 

allocation planning, ensuring cost- effectiveness, transparency, and the sustainable 

achievement of organizational goals.  

 

Keyword : budget management, development, faculty of technical education 
 
 



จ 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 
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ช่วยเหลือจนกระท่ังงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 

บทนํา 
  

1.1    ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสําคัญกับแนวนโยบาย 

การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่นและงานของรัฐอย่างอ่ืน  

ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือ และช่วยเหลือกัน

ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทําบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ  

ได้มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ เพื ่อให้การจัดสรร  

และการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเวลา เกิดความเสมอภาค ลดความเหลื่อมลํ้า มีกลไก 

และช่องทางให้ประชาชน และภาคเอกชน สามารถตรวจสอบ กระบวนการดําเนินงานงบประมาณ  

ได้อย่างโปร่งใสยิ่งขึ้น โดยให้ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการ และงบประมาณเชิงพื้นท่ี

ให้จังหวัด กลุ่มจังหวัด และให้ราชการบริหารส่วนท้องถิ ่นเป็นหน่วยรับการจัดสรรงบประมาณ 

ได้โดยรัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ของสํานักงบประมาณจากรูปแบบเดิมไปสู่ รูปแบบ

การจัดทํางบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting: PBB) ซึ ่งจะเน้น 

การทํางานของหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐยึดผลผลิตและผลลัพธ์เป็นหลักต่อการดําเนินงาน  

จึงมีนโยบายให้ดําเนินการปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ไปสู่ระบบงบประมาณ  

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) ซึ ่งเป็น 

การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการงบประมาณให้แก่กระทรวง ทบวง กรม

ต่าง ๆ โดยสามารถแสดงความรับผิดชอบชองกระทรวง ทบวง กรม ในระดับกรม หรือระดับหน่วยงาน

ที่มีหัวหน้าหน่วยงานรับผิดชอบต่อความสําเร็จของผลผลิต (Output) ที่หน่วยงานนั้นรับผิดชอบ 

ในการดําเนินงาน ซึ่งผลผลิตดังกล่าวเป็นองค์ประกอบที่สําคัญในข้อตกลงการจัดทําผลผลิต (Service 

Delivery Agreement: SDA) ที ่จัดทําขึ ้นระหว่างรัฐมนตรีที ่กํากับดูแลกับหัวหน้าหน่วยปฏิบัติ 

(ประมุข ติฐิโต และสุเทพ ล่ิมอรุณ, 2558) 

งบประมาณมีบทบาทต่อการบริหารงานขององค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างมาก

ถือเป็นกลยุทธ์หลักในการบริหาร เนื ่องจากเป็นปัจจัยที ่ส ําคัญในการดําเนินงานขององค์กร 

และเป็นเครื่องมือที่สําคัญที่จะบ่งชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน การวางแผนตลอดจน 

การควบคุมและตัดสินใจของผู ้บริหารในหน่วยงานนั ้นว่าจะเป็นไปในทิศทางใด ซึ ่งจะส่งผล 
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ให้หน่วยงานต่าง ๆ มีเป้าหมายร่วมกันและมีการประสานงานกันด้วยดี ตลอดจน เป็นการจัดสรร 

หรือจัดเตรียมทรัพยากรไว้ล่วงหน้าไม่ว่าจะเป็นเรื่องทุน บุคลากร และปัจจัยอื่น ๆ โดยการจัดสรร

งบประมาณจะต้องให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน และสอดรับ 

กับแนวนโยบายในการพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคโลกาภิวัฒน์ของรัฐบาลเป็นสําคัญ 

เพราะในการจัดทําแผนงานงบประมาณฝ่ายบริหารจะต้องมีการกําหนด วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ว่าจะมุ่งไปในทางใดองค์การจึงต้องจัดสรรงบประมาณจะเป็นแบบใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์

ของบทบาทหรือหน้าที ่ของงบประมาณนั ้นด้วย (เกร ิกเก ียรติ พิพ ัฒน์เสร ีธรรม อ้างถึงใน  

สมภพ ฉิมสุข, 2565)    

ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาไทยอยู่ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบการศึกษาและการบริหาร

จัดการภาครัฐที่มุ่งเน้น ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) เป็นสําคัญ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในฐานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งได้รับมอบหมาย 

ให้บริหารจัดการงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้เองตามกรอบของ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2548 จึงมีความจําเป็นเร่งด่วนในการปรับปรุงกลไกการบริหาร

จัดการภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ระบบการบริหารงบประมาณ ให้มีความคล่องตัว โปร่งใส  

และสามารถตรวจสอบได้ การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยต้องสอดคล้องกับ นโยบาย 

และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ รวมถึงสอดรับกับหลักการ งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

(Performance -Based Budgeting) ซึ ่งเป็นแนวทางหลักของภาครัฐ และเป็นไปตาม ระเบียบ 

ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และถูกเน้นยํ้าใน นโยบายการบริหารงบประมาณ

ประจําปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  ที ่ก ําหนดให้การใช้จ ่ายงบประมาณ 

ของทุกหน่วยงานต้องเกิดความคุ้มค่า และนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

อย่างเป็นรูปธรรม (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2566) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจําปี  

อ ันน ําไปส ู ่แผนการจ ัดสรรงบประมาณประจําป ี การบร ิหารงบประมาณตามยุทธศาสตร์  

จึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะงบประมาณเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนการทํางานของทุกองค์กร  

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ซึ ่งจําเป็นต้องอาศัยการจัดสรรและบริหารทรัพยากรทางการเงิน 

ที ่มีประสิทธิภาพสูงเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วขององค์ความรู้ และเทคโนโลยี 

ในภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามจากการปฏิบัติงานของผู้วิจัยในงานแผนงานและงบประมาณ  

พบว่า การบริหารงบประมาณของคณะฯในปัจจุบันยังคงเผชิญกับ ความท้าทายและข้อจํากัด  

ในการดําเนินงานอย่างเต็มศักยภาพ อาทิ การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ ของผู้บริหาร 

คณาจารย์ และเจ้าหน้าที ่ ผู ้บริหารมักเกี ่ยวข้องกับการกําหนดนโยบาย การอนุมัติงบประมาณ  

และการวางแผนภาพรวม ให้ความสําคัญกับ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ 
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ขององค์กร ขณะที่อาจารย์และเจ้าหน้าที่ซึ่งมีบทบาทในเชิงปฏิบัติ จะให้ความสําคัญกับความชัดเจน 

ความคล่องตัว และการสนับสนุนเชิงงบประมาณในการดําเนินงานของตนเองมากกว่าที่จะดําเนินงาน

เพื่อบรรลุเป้าเหมายตามยุทธศาสตร์ของของคณะ ทําให้มีการโอน เปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี 

เพื่อรองกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์มากขึ้น รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณ  การพัฒนาระบบ

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ทางการเงิน (Financial Outcome Indicators) ที่ชัดเจนและเป็นระบบ ปัญหาเหล่าน้ี

ส ่งผลกระทบต่อความคล่องต ัวในการบร ิหารงาน และอาจทําให ้การใช ้จ ่ายงบประมาณ 

ไม่เกิดประสิทธิผลสูงสุด ความท้าทายเหล่านี้จึงชี้ให้เห็นถึงความจําเป็นในการวิเคราะห์และปรับปรุง

แนวทางการบริหารงบประมาณของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และตอบโจทย์เชิงกลยุทธ์อย่าง

แท้จริง  

จากสภาพปัญหาและความท้าทายดังกล่าวข้างต้น ผ ู ้ว ิจ ัยซ ึ ่งม ีประสบการณ์ตรง 

จากการปฏิบัติงานแผนงานและงบประมาณ เล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินการ ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นอยู่ และสังเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

ที ่เป็นระบบ และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้จริง ซ่ึงผลการวิจัยนี ้จะเป็นแนวทางการพัฒนา  

การบริหารงบประมาณที่เป็นมาตรฐาน และเหมาะสมกับบริบทของคณะ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

และความคล่องตัวในการดําเนินงาน อีกทั้งเป็นข้อมูลสําคัญสําหรับผู้บริหารในการกําหนดนโยบาย 

และวางแผนการจัดสรรงบประมาณที่มีความคุ้มค่า โปร่งใส และสร้างผลกระทบเชิงบวกสูงสุด 

ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างย่ังยืน 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.2.1  เพื ่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 1.2.2  เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ 

 1.2.3  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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1.3 สมมติฐานของการวิจัย 

 1.3.1  ประเภทบุคลากรที ่ต ่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 

 1.3.2  บุคลากรที ่มีระยะเวลาปฏิบัติงานที ่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 

 1.3.3  บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณที่ต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

แตกต่างกัน 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และการเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังน้ี 

 1.4.1   ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ผ ู ้ว ิจ ัยม ุ ่งศ ึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครอบคลุมการดําเนินงาน  

4 ด้าน คือ 

 1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

 2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

 3)  ด้านการบริหารงบประมาณ 

  4)  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 

 จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 4 ด้าน คือ (1)  ประเภทบุคลากร  (2)  ตําแหน่ง

บริหาร  (3)  ระยะเวลาปฏิบัติงาน (4) ประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ 

1.4.2   ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งน้ี แบ่งเป็น 2 กลุ ่มตาม

ระเบียบวิธีวิจัย ดังน้ี 

    1)  ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 146 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์  

และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม, 2566. ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566)

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ คือ บุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 108 คน จากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซ่ี 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยใช้การสุ ่มอย่างง่าย (Simple 

random Sampling 

 2)  ผู ้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ (1) ผู ้บริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

ที่มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และบริหารจัดการโดยรวม จํานวน 2 คน  (2) หัวหน้าภาควิชา  

ท่ีเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านงบประมาณ จํานวน 1 คน  (3)  หัวหน้าฝ่าย ที่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์

ด้านงบประมาณ จํานวน 1 คน และ (4) หัวหน้างาน ซึ่งผู ้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องกับงบประมาณ 

จํานวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 5 คน 

1.4.3   ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

1.4.4   ตัวแปรท่ีศึกษา 

    1)   ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.1)   ประเภทบุคลากร 

                   (1)   ผู้บริหาร 

(2)   อาจารย์ 

(3)   เจ้าหน้าท่ี 

             1.2)   ตําแหน่งบริหาร 

                 (1)   คณบดี 

                    (2)   รองคณบดี 

                 (3)   หัวหน้าภาควิชา/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน 

 (4)   อ่ืนๆ 

             1.3)   ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

                 (1)   น้อยกว่า 5 ปี 

                    (2)   5 – 10 ปี 

                 (3)   11 ปี ข้ึนไป   

             1.4)   ประสบการณ์ทํางานด้านงบประมาณ (การของบประมาณ การเบิกจ่าย

งบประมาณ การทําโครงการ การจัดซ้ือจัดจ้าง) 

                 (1)   เคย 

                    (2)  ไม่เคย 
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   2)   ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  4 ด้าน ดังน้ี 

   2.1)   ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

   2.2)   ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

   2.3)   ด้านการบริหารงบประมาณ 

   2.4)   ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 

1.4.5   ขอบเขตด้านระยะเวลา  

การดําเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้ระยะเวลาในการศึกษา ประจําปีงบประมาณ 

2566 ต้ังแต่เดือน กันยายน 2566 – ธันวาคม 2567 

 

1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู ้วิจัยจึงได้กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

ท่ีต้องการศึกษา ดังน้ี 

 

ตัวแปรต้น 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. 1.   ประเภทบุคลากร 

2.   ตําแหน่งบริหาร 

2. 3.   ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

3. 4.   ประสบการณ์ทํางาน 

      ด้านงบประมาณ 

 

 ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

4 ด้าน ดังน้ี 

1.  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

2.  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

3.  ด้านการบริหารงบประมาณ 

4.  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 
 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.6 คําจํากัดความในการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันและตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยจึงได้กําหนดคําจํากัดความในการวิจัยไว้ดังน้ี 

  1.6.1  แนวทางการพัฒนา  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะห์หาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

หรือปรับปรุงการดําเนินงานในการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เพื่อให้เกิด 

การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนกว่าเดิม 

 1.6.2   การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  กระบวนการวางแผน จัดเตรียม จัดสรร อนุมัติ 

ควบคุม และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ของคณะให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของคณะฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การจัดเตรียมงบประมาณ  2) การอนุมัติ

งบประมาณ  3)  การบริหารงบประมาณ  4)  การควบคุม ติดตามงบประมาณ ได้แก่ 

 1)   การจัดเตรียมงบประมาณ  หมายถึง  การวางแผนงบประมาณ การกําหนด

นโยบายในการใช้งบประมาณ ความรู ้ความเข้าใจในการจัดทํางบประมาณ การทบทวนผล 

การดําเนินงานด้านงบประมาณในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ 

 2)   การอนุมัติงบประมาณ  หมายถึง ระยะเวลาที ่กําหนดในการขออนุมัติ

งบประมาณ การวิเคราะห์ลําดับความสําคัญของการอนุมัติงบประมาณ การเห็นชอบร่างงบประมาณ  

และการพิจารณางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ 

 3)   การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณที่มีอยู่ 

ให้เป็นไปตามแผนงานปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  การควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4)   การควบคุมงบประมาณ  หมายถึง การรายงานแสดงสถานะการเงิน 

เพื่อควบคุมการใช้งบประมาณ การควบคุม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 

ที่กําหนด การควบคุมและตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ การควบคุมการใช้งบประมาณ 

ตามสัดส่วนท่ีกําหนด การควบคุมรายได้และค่าใช้จ่ายงบประมาณ เม่ือส้ินปีงบประมาณ 

 

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  

 1.7.1  ผ ู ้บร ิหาร อาจารย ์ เจ ้าหน้าท ี ่  ได ้ทราบระดับการการบร ิหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถนําผลการวิจัย 

ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้มีประสิทธิภาพ 
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1.7.2  ผู ้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที ่ ทราบผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี จ ําแนก 

ตามประเภทบุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางาน 

1.7.3  ผู ้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที ่ สามารถนําผลการวิจ ัยที ่ได้ร ับมาเป็นข้อมูล 

ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

ให้มีประสิทธิภาพ 
 



 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

การวิจ ัยเรื ่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี วรรณกรรม  

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

2.1   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณภาครัฐ 

2.2   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

2.3   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

2.4   บริบทของแผนยุทธศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2566 – 2570 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

2.5   งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.1     แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณภาครัฐ 

การบริหารงบประมาณ (Public Budgeting Management) มิใช่เพียงกระบวนการทาง

บัญชีหรือการจัดทําเอกสารทางการเงินเท่านั ้น แต่ถือเป็นเครื ่องมือเชิงยุทธศาสตร์ที ่ส ําคัญ 

ในการกําหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในสถาบันอุดมศึกษา 

ที ่มีภารกิจในการผลิตกําลังคนระดับสูง ผู ้วิจัยได้ทําการรวบรวมและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 

ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณภาครัฐ ดังน้ี 
 2.1.1   ทฤษฎีการบริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) 

   ทฤษฎีการบริหารภาครัฐแนวใหม่มีอิทธิพลอย่างสูงต่อการปฏิรูประบบราชการ 

และงบประมาณท่ัวโลกในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมา โดยมีหลักการสําคัญคือการนําเทคนิคการบริหาร

จัดการของภาคเอกชนมาปรับใช้กับหน่วยงานรัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency) และความคุ้มค่า 

(Value for Money) วรเดช จันทรศร (2558) ได้ชี้ให้เห็นว่าแนวคิดนี้มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้าง

การบริหารให้มีความคล่องตัว (Flexibility) และการให้อิสระแก่ผู้จัดการระดับหน่วยงานในการบริหาร

ทรัพยากรเพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ เช ่น การบริหารงานมุ ่งผลสัมฤทธิ ์  และการให้อ ิสระ 

ในการตัดสินใจแก่ผู ้บริหารระดับคณะ อัมพร ธํารงลักษณ์ (2562) ยังได้ระบุเสริมว่าการบริหาร

งบประมาณภายใต้ NPM ต้องให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า (Value for Money) และการสร้าง 

ธรรมาภิบาลในการคลัง เพื ่อให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยืดหยุ ่นภายใต้ 

การกํากับดูแลของรัฐ 
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2.1.2   ระบบงบประมาณมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 

Based Budgeting: SPBB) 

   สํานักงบประมาณ (2562) กล่าวถึงระบบงบประมาณ SPBB เป็นวิว ัฒนาการ 

ขั ้นสําคัญของระบบงบประมาณไทย ซึ ่งเป็นการบูรณาการระหว่าง “แผนงบประมาณ” เข้ากับ  

“แผนยุทธศาสตร์ชาติ” โดยวางกรอบแนวทางที่เน้นให้หน่วยงานภาครัฐแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง

เชิงตรรกะ (Logic Model) ตั ้งแต่ทรัพยากรที่ใช้ (Input) กิจกรรม (Activity) ผลผลิต (Output)  

และผลลัพธ ์ส ุดท ้าย (Outcome) ระบบนี ้สอดคล้องก ับแนวทางของ OECD (2017) ท ี ่ เ น้น 

ว่าการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพต้องมีตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance 

Indicators: KPIs) ท่ีวัดผลได้จริง  

2.1.3   ทฤษฎีการงบประมาณแบบส่วนเพ่ิม (Incrementalism Theory) 

 ทฤษฎีการงบประมาณแบบส่วนเพิ ่มเป็นแนวคิดดั ้งเดิมที ่มีอิทธิพลอย่างมาก 

ต่อพฤติกรรมการจัดทํางบประมาณในอดีตจนถึงปัจจุบัน ตามทัศนะของ Wildavsky และ Dake 

(2018) ซ่ึงได้ขยายความแนวคิดด้ังเดิมของ Wildavsky โดยระบุว่ากระบวนการงบประมาณมีลักษณะ

ของการปรับเพิ ่มหรือลดจากฐานงบประมาณปีที ่ผ ่านมาเพียงเล็กน้อย (Small Increments)  

เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างหน่วยงาน และรักษาเสถียรภาพทางการเมือง อย่างไรก็ตาม ในบริบท

ปัจจุบัน ศิริพร จันทคิต และคณะ (2564) ชี้ให้เห็นว่าแม้ระบบงบประมาณจะมุ่งสู่ผลงานมากข้ึน  

แต่แนวคิดแบบส่วนเพิ่มยังคงปรากฏให้เห็นในการจัดสรรงบประมาณระดับท้องถิ่นและหน่วยงาน 

เนื ่องจากข้อจํากัดด้านระเบียบและภาระรายจ่ายผูกพันที่มีมาอย่างต่อเนื ่อง สําหรับหน่วยงาน  

การบริหารงบประมาณที่ยึดติดกับทฤษฎีส่วนเพิ่มอาจส่งผลให้เกิดข้อจํากัดในการพัฒนา เนื่องจาก

เครื่องจักรและเทคโนโลยีทางการศึกษาเชิงวิศวกรรมมีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด (Disruptive 

Technology) การปรับเพ่ิมงบประมาณทีละน้อยจึงอาจไม่เพียงพอต่อการจัดหาครุภัณฑ์ท่ีทันสมัยได้ 

2.1.4   ทฤษฎีงบประมาณฐานศูนย์ (Zero-Based Budgeting: ZBB) 

  กาสิโน กาซาร์ และคณะ (2566)  ได้วิเคราะห์ว่า  ในสภาวะที่ทรัพยากรมีจํากัด 

แนวคิดงบประมาณฐานศูนย์ (ZBB) เป็นแนวคิดที ่ให้ทุกหน่วยงานเริ ่มพิจารณาความจําเป็น 

ของโครงการใหม่ทั้งหมดจากฐานศูนย์โดยไม่ยึดติดกับฐานเดิม เพื่อกําจัดโครงการที่ไม่ตอบโจทย์

ยุทธศาสตร์ สําหรับหน่วยงาน ต้องใช้งบลงทุนในวัสดุฝึกหัด และเครื่องจักรสูง แนวคิดนี้จะช่วย 

ให้ผ ู ้บร ิหารสามารถประเมินความคุ ้มค่าของแต่ละสาขาวิชาและจัดสรรงบประมาณไปยัง

ห้องปฏิบัติการท่ีมีความสําคัญลําดับสูงได้อย่างเหมาะสม 

2.1.5   การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการศึกษา (Cost-Effectiveness Analysis: CEA) 

  เนื ่องจากการจัดการศึกษาเชิงช่างมีต้นทุนสูงกว่าการศึกษาแนวมนุษยศาสตร์  

Levin และ McEwan (2001) จึงเสนอว่าควรใช้การวิเคราะห์ความคุ ้มค่า (CEA) เป็นเกณฑ์ 
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ในการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากร โดยเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนที ่เป็นตัวเงินกับผลสัมฤทธ์ิ 

ที ่ เป็นผลผลิตทางการศึกษา (Educational Outcomes) เช่น ทักษะฝีมือแรงงาน หรืออัตรา 

การได้งานทํา ซึ่งมีความเหมาะสมกว่าการวิเคราะห์ผลประโยชน์เป็นตัวเงิน (Cost-Benefit Analysis) 

ในระบบการศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพมนุษย์เป็นหลัก 

สรุปได้ว่าการบริหารงบประมาณภาครัฐในภาพรวมมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร 

ตามระบบงบประมาณมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิตามยุทธศาสตร์ (SPBB) ท่ีเช่ือมโยงงบประมาณเข้ากับผลลัพธ์

สุดท้ายตามตัวชี ้ว ัดยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีฐานคิดจาก การบริหารภาครัฐแนวใหม่ (NPM)  

ที่ให้อิสระในการจัดการเพื่อความคุ้มค่าและความโปร่งใส ควบคู่กับการใช้ ทฤษฎีการงบประมาณ 

แบบส่วนเพิ่ม (Incrementalism) เพื่อรักษาเสถียรภาพ หรือ งบประมาณฐานศูนย์ (ZBB) ทั้งนี้ต้อง

อาศัย การวิเคราะห์ความคุ้มค่า (CEA) เพื่อเปรียบเทียบต้นทุน กับผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินงาน 

ที ่ว ัดเป็นตัวเงินได้ยาก เพื ่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตลอดทั ้งวงจร  

การวางแผน การอนุมัติ การบริหาร และการประเมินผล 

 

2.2    แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

  ทฤษฎีการบริหารงบประมาณ (Budgeting Theory) คือกรอบแนวคิดและหลักการที่อธิบาย

กระบวนการวางแผน จัดสรร ควบคุม และประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการเงินขององค์กร 

หรือหน่วยงานภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื ่อให้การใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

และสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม ช่วยกําหนดหลักการพื้นฐาน 

ในการจัดทํางบประมาณ เช่น การคาดการณ์รายรับ–รายจ่าย การกําหนดลําดับความสําคัญ 

ของโครงการ การใช้เครื่องมือวัดผลลัพธ์ ตลอดจนการควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามกรอบที่กําหนด

เป็นเข็มทิศสําคัญสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านการเงิน เพื ่อให้การดําเนินงานอยู่ภายใต้

ทรัพยากรที ่จ ํากัดและสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม ทั ้งทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบาย  

เป ็นรากฐานของระบบงบประมาณในภาคร ัฐ โดยทฤษฎีหารบร ิหารงบประมาณแผ่นดิน 

ของ ดร. ป๋วย อ้ึงภากรณ์  อ้างใน สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ (2565) กล่าวไว้ดังน้ี 

1)   หลักคาดการณ์ไกล (Foresight) หน่วยงานราชการในจะต้องทํางาน และต้องใช้เงิน 

เพ่ือการน้ันเท่าไรจะต้องคิดและคาดคะเนไว้ล่วงหน้า รายได้ก็ต้องคาดคะเนไว้ล่วงหน้าเช่นเดียวกัน 

2)   หลักประชาธิปไตย (Democracy) เงินได้ของรัฐบาลเกิดจากเงินของราษฏรสมควร 

ท่ีจะต้องรู้และเห็นชอบท้ังรายได้และรายจ่าย จึงต้องได้รับอนุมัติจากรัฐสภาก่อน 

3)   หลักดุลยภาพ (Balance) บางปีรายได้น้องกว่ารายจ่าย หรือขาดดุล บางปีรายจ่าย 

น้อยกว่ารายได้ หรือเกินดุล เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดหน้ีสินล้นพ้นตัว 
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4)   หลักสารัตถประโยชน์ (Utilty) ใช้จ่ายอย่างไรจึงจะเป็นประโยชน์จริงๆแก่ประเทศ  

โดยจะต้องมีรายจ่ายลงทุนให้มากพอ และเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับรายได้ประจํา 

5)   หลักยุติธรรม (Equity) มีศีลธรรมและความชอบธรรมท้ังรายจ่ายและรายได้ 

6)   หลักสมรรถภาพ (Efficiency) จะต้องมีการควบคุมงบประมาณทั้งรายได้และรายจ่าย 

โดยกระทรวงการคลังและสํานักงบประมาณมีหน้าท่ีและส่งเสริมให้เกิดสมรรถภาพข้ึน 
 

2.2.1   ความหมายของงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 

สายบัว กล้วยดี (2556)  ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการที่ได้รับ อนุมัติงบประมาณ 

หลังจากงบประมาณได้รับการอนุมัติแล้ว กิจการก็จะแจกจ่ายงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติไปยังหัวหน้า

หน่วยงานทุกหน่วยงานเพือนําไปปฏิบัติในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ  

บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติโชค (2559)  ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ 

หมายถึง การจัดการระบบการใช้จ่ายงบประมาณให้บรรลุเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ที่หน่วยงาน 

ได้กําหนดไว้ อีกทั้งยังต้องแสวงหาแหล่งเงินทุน การจัดสรรเงินทุนและ ตัดสินใจในนโยบายการเงิน

อย่างมีเหตุผลและมีประโยชน์ต่อผู้รับบริการและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

วีระพงษ์ ก้านกิ ่ง (2560)  ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ หมายถึง 

กิจกรรมที ่ผ ู ้บริหารและหน่วยงาน ตลอดจนผู ้ท ี ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องได้ดําเนินการอย่างมีระบบ 

ในการใช้จ ่ายเง ินหรือก่อหนี ้ผ ูกพันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างถูกต้อง  

และมีประสิทธิภาพ 

พรชัย เทพปัญญา (2561) ได้กล่าวว่า งบประมาณของภาครัฐ หมายถึง เงินที่รัฐ

จัดสรรไว้เพื่อใช้ดําเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และภารกิจต่าง ๆ ของประเทศ โดยเน้นระบบ

งบประมาณแบบ มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ต้องเป็นงบประมาณที่เชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 

ผลลัพธ์เข้าด้วยกันการดําเนินงานให้บรรลุตามแผนน้ี ประกอบด้วยการทํางาน 3 ข้ันตอนคือ  

1)   การจัดทํางบประมาณ 

2)   การอนุมัติงบประมาณ 

3)   การบริหารงบประมาณ  

ขนิญฐา ศิริมา (2564) ได้กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง เป็นแผนงานที่จัดทําข้ึน 

เป็นแบบแผนมีลายลักษณ์อักษร และแสดงออกมาในรูปแบบของแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ  

ที ่มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าไว้โดยมีระยะเวลาการใช้จ่ายที ่แน่นอน คือ 1 ปี เรียกว่า 

ปีงบประมาณ ซึ่งจะต้องมีการจัดสรรบริหารทรพยากรที่จําเป็น เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุตามแผน 

ท่ีวางไว้  
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ส ิทธ ิ เดช ศร ีส ุวรรณ (2554)  อ ้างถ ึงใน บ ังอร  ทองต ื ้อ (2557) กล ่าวว่า 

“งบประมาณ” คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดง ออกมาในรูปตัวเงิน แสดงโดยการดําเนินงานทั้งหมด 

ในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการคาด ประมาณการให้บริการ กิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 

ตลอดจนทรัพยากรที ่จ ําเป็นในการสนับสนุน การดําเนินการให้บรรลุตามแผนเบ็ดเสร็จย่อม

ประกอบด้วย การกระทํา 3 ข้ันตอน คือ  

1)   การเตรียมงบประมาณ (Budget Preparation)  

2)   การอนุมัติงบประมาณ (Budget Approval) 

3)   การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)  

สมภพ  ฉิมสุข (2565)  ได้กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง การวางแผนที ่คาด 

ว่าจะต้องจ่ายโดยการคิดไว้ล่วงหน้าและแสดงข้อมูลออกมาเป็นตัวเลข แสดงออกมาในรูปของตัวเงิน 

และรูปโครงการดําเนินงานท้ังหมดในระยะหน่ึง รวมถึง การกะประมาณการบริหารกิจกรรม/โครงการ 

และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากร ที ่จําเป็นในการสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุตามแผน 

ภายในองค์การ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงาน ในอนาคตในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง  

สุนิดา เกียรติวัฒนวิศาล (2565)  กล่าวว่า งบประมาณคือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดง

ออกมาในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการดําเนินงานทั ้งหมดในระยะเวลาหนึ ่งแผนนี ้จะรวมถึง 

การประมาณ บริหารกิจกรรม โครงการ และการใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จําเป็นในการสนับสนุน

การดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานขององค์กร เกี่ยวกับ 

การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จากแหล่ง เงินทุนต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรือเป็นงบประมาณที่ ได้รับการจัดสรร 

จาก องค์กรเอกชนหรือการบริจาคจากแหล่งอื ่น ๆ สถานศึกษาจะต้องมีการ บริหารจัดการ 

อย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการและมีการดําเนินการอย่าง โปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้มีการนํางบประมาณไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามท่ีกําหนด  

2.2.2   ความสําคัญของการบริหารงบประมาณ 

อุไร ส้มเกลี ้ยง (2562) กล่าวว่า งบประมาณมีความสําคัญและเป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหาร หน่วยงานสามารถนําเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน 

ให้เจริญก้าวหน้า ความสําคัญและประโยชน์งบประมาณ มีดังน้ี  

1)   ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานและกําลังเงินที่มีอยู่ 

โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงาน 

ท่ีไม่จําเป็นของหน่วยงานลดลง  
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2)   ให้เป็นเครื ่องมือในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจัดทํางบประมาณ 

การใช้จ่ายเงินอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 

แก่หน่วยงานและสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่าย และจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผล

ไปสู่โครงการท่ีจําเป็น เป็นการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน  

3)   เป็นเครื ่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพ 

เนื ่องจากทรัพยากรหรืองบประมาณของหน่วยงานมีจํากัด ดังนั ้นจึงจําเป็นที ่จะต้องใช้จ่าย 

งบประมาณเป ็นเคร ื ่ องม ือในการจ ัดสรรทร ัพยากรหร ือใช ้จ ่ ายเง ินให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  

โดยมีการวางแผนการใช้ และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติ 

งานในการใช ้จ ่ายทร ัพยากรนั ้น ๆ ด ้วยเพ ื ่อก ่อให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดในเวลาที ่ เร ็วท่ีสุด  

และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด  

4)   เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณที่เป็นธรรม งบประมาณ

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่จุดที่มีความจําเป็น และทั่วถึง  

ท่ีจะทําให้หน่วยงานน้ันสามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สมภพ  ฉิมสุข  (2565)  ได้กล่าวถึงความสําคัญของงบประมาณ คือ เป็นเครื่องมือ 

ในการบริหาร โดยให้มีการปฏิบัต ิงานให้สอดคล้องกับแผนที ่วางไว้เพื ่อป้องกันการรั ่วไหล  

และปฏิบ ัต ิงานที ่ไม ่จ ําเป ็นของหน่วยงานลดลง ใช ้เป ็นเคร ื ่องมือในการจัดสรรทรัพยากร 

ที ่ม ีอยู ่อย่างจํากัดให้มีประสิทธิภาพได้ประโยชน์สูงสุด เป็นเครื ่องมือก่อให้เกิดการพัฒนา 

และเครื ่องมือประชาสัมพันธ์งาน และผลงานที ่ร ัฐบาลดําเนินการให้แก่ผ ู ้ ใช ้บร ิการเข้าใจ 

ถึงกระบวนการ และความก้าวหน้าของการดําเนินงาน  

ซุบรี  ม่วงกุ้ง  (2558)  ให้ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณเป็นเครื่องมือ 

ในการบริหารองค์กรครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหาร

งบประมาณ และกลุ ่มบริหารงานทั ่วไป ผู ้บริหารต้องบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ 

ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่จํากัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผน

ในการใช้ และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด 

ใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติโชค (2559) ให้ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ  

ในการบริหารโรงเร ียนให้ไปสู ่ความสําเร ็จ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด  

และมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า งบประมาณใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารหน่วยงานตามแผนงาน  

ใช้เป็นเครื ่องมือในการพัฒนาหน่วยงานเป็นเครื ่องมือที ่ใช้ควบคุมเป็นเครื ่องมือในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีอยู ่จํากัดให้มีประสิทธิภาพเป็นเครื ่องมือที่กระจายทรัพยากรและเงินงบประมาณ 
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ท ี ่ เป ็นธรรม เป ็นเคร ื ่องม ือประชาส ัมพ ันธ ์งานและผลงานของหน่วยงาน เป ็นเคร ื ่องมือ  

ในการตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิ งานเน ื ่องจากงบประมาณเป ็นท ี ่ รวมท ั ้ งหมดของแผนงาน 

และงานท่ีจะดําเนินการ 

2.2.3   กระบวนการบริหารงบประมาณ 

พรจันทร์ พงศ์ศักดิ ์กุล  (2550) อ้างถึงใน นันทนา ศรีชัยมูล (2559) กล่าวถึง

กระบวนการงบประมาณ มีข้ันตอนสําคัญ 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

1)  การจัดทํางบประมาณ หมายถึง การจัดทําแผนทางการศึกษา การคํานวณ

รายจ่ายที ่ต้องใช้ในการดําเนินงานตามแผน และการคาดคะเนรายได้จากแหล่งต่างๆ ที ่จะนํา 

มาใช้จ่ายในการดําเนินการตามแผน การจัดทํางบประมาณมีข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ 

1.1)   การกําหนดแนวทางจัดทํางบประมาณ เป็นการกําหนดขอบเขต ทิศทาง

ในการจัดทํางบประมาณ คือ การกําหนดนโยบายงบประมาณ เป็นการชี้แนวทางในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับงบประมาณ โดยบอกให้ทราบว่าต้องการให้ทําอะไร เน้นสิ่งใด ส่งเสริมเรื่องใด หรือเสนอ

มาตรการที่เหมาะสมประกอบไว้ด้วย โดยการจัดลําดับความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษา 

เช่น กําหนดแนวทางเกี่ยวกับสัดส่วนของการใช้งบพื้นฐานตามภารกิจ งบพัฒนา และงบสํารองจ่าย 

การกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการคํานวณค่าใช้จ่าย การกําหนดวิธีการที่ให้ผู้บริหารสามารถโอนย้าย

รายการงบประมาณได้ในกรณีที่จําเป็น เพื่อให้ผู้บริหารมีความคล่องตัวในการแก้ปัญหา การกําหนด

วงเงินสํารองจ่าย กําหนดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการงบประมาณทั้งในและนอก

สถานศึกษาการกําหนดนโยบายงบประมาณ ควรดําเนินการ ดังน้ี 

(1)  กําหนดจุดเน้นทิศทางในการจัดทํางบประมาณให้ชัดเจนและ 

ให้ครอบคลุมภารกิจขอของโรงเรียน รวมท้ังจัดลําคับความสําคัญของกิจกรรรมท่ีจะดําเนินการ 

(2)  นโยบายงบประมาณของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาต ้องสอดคล ้อง 

กับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรกําหนดเวลา 

ที่จะแจ้งนโยบายงบประมาณประจําปีให้หน่วยงานทราบ และให้มีเวลามากพอที่จะจัดทํางบประมาณ 

ของหน่วยงาน 

(3)  สื่อสารนโยบายงบประมาณของสถาบันให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง

ได้รับโดยเฉพาะหัวหน้าโครงการและหัวหน้ากิจกรรมสําคัญ 

1.2)   การจัดทําปฏิทินงบประมาณ เป็นการจัดทําใบแจ้งกําหนดเวลา 

ในการจัดทํางบประมาณ โดยมีรายละเอียดเกี ่ยวกับช่วงเวลา และกิจกรรมที ่จะต้องดําเนิน 

การเก่ียวกับงบประมาณต้ังแต่ต้นจนจบ การจัดทําปฏิทินงบประมาณควรดําเนินการ ดังน้ี 
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(1)  จ ัดท ําปฏิท ินกระบวนการจ ัดงบประมาณ โดยกําหนดเวลา 

และกิจกรรมที ่เกี ่ยวกับการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ  

และการประเมินผลงบประมาณ 

(2)  ดําเนินการให้ป็นไปตามปฏิทิน 

(3)  มีการเผยแพร่ปฏิทินให้ทุกคนรับทราบ 

(4)  กําหนดกิจกรรมและเวลาให้เหมาะสม 

(5)  กําหนดผู ้ร ับผิดชอบ และผู ้มีส่วนร่วมแต่ละขั ้นตอนให้ชัดเจน  

เพ่ือทุกคนจะ ได้เตรียมข้อมูลและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ 

1.3)  การทบทวนแผนระยะยาว หลักการจัดทํางบประมาณมีล ักษณะ 

เป็นสามเหลี่ยมด้านเท่าฐานของสามเหลี่ยม คือ แผนงานทางการศึกษา ซึ่งเป็นการวางแผนเพื่อสนอง

ความต้องการของผู้เรียน ด้านข้างอีกด้านหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายทางการศึกษาที่จะสนับสนุนแผนงาน 

และอีกด้านหนึ่ง คือแผนรายได้ (วิธีการหาเงินที่ต้องการใช้) สามเหลี่ยมน้ีช้ีให้เห็นว่า แผนการศึกษา 

จะเป็นตัวชี้วัดงบประมาณที่ใช้จ่าย ดังนั้น การจัดทํางบประมาณจะเริ่มที่การจัดทําแผนการศึกษา 

เนื ่องจากงานด้านการศึกษาเป็นงานที ่ต่อเนื ่อง ไม่สามารถเก็บผลได้ทันทีทันใดภายในปีเดียว  

ดังนั ้น การวางแผนการศึกษา จึงมี 2 ประเภท คือ แผนระยะยาว 5 ปี และแผนระยะสั ้น 1 ปี  

การวางแผนระยะยาวเป็นแผนที่มีระอะเวลา 5 ปีขึ้นไป เป็นแผนที่เขียนกว้างๆ เพื่อกําหนดทิศทาง

ขององค์กร แผนระยะยาวที่องค์การต่างๆ จัดทําอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน คือ แผนกลยุทธ์และแผน

งบประมาณ ระยะปานกลาง ดังนั้นในการจัดทํางบประมาณประจําปีต้องมีการทบทวนแผนระยะยาว 

ดังน้ี 

(1)  การทบทวนแผนกลย ุทธ ์  แผนกลย ุทธ ์  เป ็นแผนระยะยาว 

ที ่ปรับตามสภาพแวดล้อมท่ีเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา จึงเหมาะที่ใช้กับสถานศึกษาที่เป็นองค์กร 

เปิด แผนกลยุทธ์เป็นแผนที ่กําหนดทิศทางขององค์กร และแสดงภาพรวมขององค์กรทั ้งหมด  

ในการทํางบประมาณแต่ละปีจะมีการกําหนดจุดมุ่งหมายประจําปี โดยนํากลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ 

มาจัดลําดับความสําคัญ ดังน้ันจึงต้องทบทวนแผนกลยุทธ์ทุกปีก่อนการทํางบประมาณประจําปี 

(2)  การทบทวนแผนงบประมาณระยะปานกลาง เป็นแผนที่กําหนด

วงเงินค่าใช้จ่ายในช่วง 3 - 5 ปี ข้างหน้า ที่เป็นแผนที่ปรับหมุนไปข้างหน้าอีก 1 ปี (Roling Plan)  

เมื่อได้รับงบประมาณปีปัจจุบัน โดยปรับตามผลการดําเนินงานที่ผ่านมา และสถานการณ์ข้อมูล 

ที ่ได้จากแผนกลยุทธ์ จะนํามาจัดทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง ทําให้สามารถวางแผน 

ให้สอดคล้องกับงบประมาณ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

l  ส่วนที ่กําหนดจากหน่วยงานระดับบน (Top-down) ได้แก่  

กลยุทธ์ และแนวทางดําเนินงาน กรอบวงเงิน และเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน 
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l  ส่วนที่กําหนดจากหน่วยงานระดับล่าง (Bottom up) ได้แก่ 

การจัดทําแผนงาน/โครงการ ตามความต้องการของสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องนโยบาย เป้าหมาย 

และวงเงินที ่ได้ร ับจัดสรร การจัดทําแผนงบประมาณระยะปานกลางของสถาบันอุดมศึกษา  

ควรดําเนินการดังน้ี 

1.  จัดทํางบประมาณรายได้จากแหล่งต่าง ๆ ทั ้งจากเงิน

งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณล่วงหน้า 3 ปี การประมาณการรายได้จากเงินงบประมาณควร

เริ่มจากการประมาณการจํานวนนักศึกษา แล้วคูณด้วยค่าใช้จ่ายต่อหัวที่ได้รับการจัดสรร ส่วนการ

ประมาณการรายได้จากเงินนอกงบประมาณ ให้วิเคราะห์รายได้จากแหล่งต่าง ๆ ย้อนหลัง 3 - 5 ปี 

และใช้เป็นฐานในการประมาณรายได้ในอนาคต 3 ปี ข้างหน้า 

2.  จัดทําประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี 

3.  กําหนดเป้าหมายผลผลิตผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3 ปีล่วงหน้า 

4.  จัดทํากรอบรายได้ให้สมดุลกับกรอบรายจ่าย โดยใช้ข้อมูล

จากการประมาณการรายได้ล่วงหน้า 3 ปี 

5.  จัดทําแผนงบประมาณระยะปานกลางให้สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  

6.  มีการปรับกรอบของเงินในแผนงบประมาณระยะปานกลาง

ให้เป็นปัจจุบันทุกปี 

7.  วางแผนงบประมาณระยะปานกลางให ้สอดคล ้อง 

กับงบประมาณท่ีได้รับ 

8.  ม ีการทบทวนโครงการ เ ป้าหมายผลผล ิต ต ัวช ี ้ วัด 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การจัดสรรงบประมาณประจําปี 

9.  เช ื ่อมโยงนโยบาย แผนและงบประมาณ ไว ้ ในแผน

งบประมาณระยะปานกลาง 

10. ปรับปรุงแผนงบประมาณระยะปานกลางทุกปี เพื ่อให้ 

การจัดทํางบประมาณครอบคลุม 3 ปีงบประมาณล่วงหน้า (Rolling Plan) 

 1.4)  การจัดทําแผนระยะสั ้น หร ือเร ียกว ่า แผนปฏิบ ัต ิการ เป็นแผน 

ที ่มีระยะเวลา 1 ปีแตกย่อยมาจากแผนระยะยาว มีการกําหนดจุดมุ ่งหมายระยะสั ้นที ่ชัดเจน 

และกําหนดกิจกรรมที่จะดําเนินการ แผนปฏิบัติการเป็นการนําแผนกลยุทธ์มาดําเนินการเป็นรายปี  

ตามปีงบประมาณ เป็นแผนที่ดําเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายระยะสั้น ซึ่งจะนําไปสู่การบรรลุ

จุดมุ่งหมายระยะยาวในแผนกลยุทธ์ ข้ันตอนในการทําแผนปฏิบัติการ มีดังน้ี 
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(1)  จัดทําแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ โดยกําหนด

จุดมุ ่งหมายระยะสั ้นที ่จะให้บรรลุใน 1 ปี โดยแปลงจุดมุ ่งหมายระยะยาวในแผนกลยุทธ์ให้มี 

ความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน 

(2)  จัดทําแผนปฏิบัติการโดยการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่ปฏิบัติ 

(3)  กําหนดวัตถุประสงค์ท่ีต้องการบรรลุให้ชัดเจน 

(4)  จัดทําโครงการ/กิจกรรม รองรับวัตถุประสงค์ให้ครบถ้วน 

(5)  กําหนดงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบายงบประมาณและลําดับ

ความสําคัญ 

(6)  กําหนดเวลาในการดําเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ให้ชัดเจน 

(7)  กําหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรม งาน/โครงการ 

 1.5)  การประมาณการรายร ับรายจ่าย การจ ัดทํางบประมาณจะต้อง 

มีการทําแผนทั้งแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การจัดทําแผนระยะยาว คือ แผนกลยุทธ์  

และแผนงบประมาณระยะกลาง และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการ ดังนั้น จึงต้องมีการประมาณ

การรายรับและรายจ่าย โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

(1)  การประมาณการรายได้จากเง ินงบประมาณ ซึ ่งสถานศึกษา 

จะได้ร ับจัดสรรเป็นรายหัว ดังนั ้น จึงต้องคาดคะเนนักเร ียนแล้วคูณด้วยค่าใช้จ ่ายรายหัว  

จะเป็นงบประมาณท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(2)  การประมาณรายได้จากเงินนอกงบประมาณ ได้แก่ เงินค่าเรียน

พิเศษที่เก็บจากผู้เรียน เงินบริจาค ฯลฯ โดยศึกษาข้อมูลจากปีที่ผ่านมา ควรมีการนําเสนอข้อมูล

เปรียบเทียบรายได้จากแหล่งต่าง ๆ ในปีท่ีผ่านมา ปีปัจจุบันและคาดคะเนปีท่ีจะมาถึง 

(3)  การประมาณการรายจ ่าย เป็นการประมาณการค ่าใช ้จ ่าย 

ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เมื่อประมาณการค่าใช้จ่ายเสร็จจะต้องสรุปจําแนกประเภท  

เช่น จําแนกตามหมวดรายจ่าย จําแนกตามแผนงาน การจําแนกประเภทรายจ่ายจะเป็นประโยชน์

สําหรับการกําหนดนโยบาย การวางแผนและการจัดทําโครงการ และบริหารงานของสถานศึกษา 

ในการนําเสนอข้อมูลค่าใช้จ่าย ควรมีข้อมูลค่าใช้จ่ายปีที ่ผ่านมา ปีปัจจุบัน และปีงบประมาณ 

ท่ีจะมาถึง 

2)   การอนุมัติงบประมาณ  

  การพิจารณางบประมาณ เป็นการดําเนินการเกี่ยวกับการพิจารณางบประมาณ

ของสถานศึกษา โดยพิจารณารายรับ-รายจ่าย และรายละเอียดเกี ่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจําปี การประชุมพิจารณางบประมาณควรดําเนินการ ดังน้ี 
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2.1)  ส่งเอกสารงบประมาณให้กรรมการสถานศึกษาล่วงหน้าอย่างน้อย  

2 สัปดาห์ เพื่อจะได้มีเวลาศึกษาทําความเข้าใจงบประมาณของหน่วยงาน พร้อมทั้งเอกสารให้ความรู้

เก่ียวกับงบประมาณของหน่วยงาน 

2.2)  สนับสนุนและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์  

2.3)  พ ิจารณาปร ับเปลี ่ยนแผนงบประมาณที ่ เสนอโดยใช ้เหต ุผลและ 

ความจําเป็นที่เหมาะสม พิจารณาโดยยึดนโยบายและผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นหลัก 

นอกจากจะพิจารณาภาพรวมของงบประมาณทั้งหมดแล้ว ควรพิจารณาแผนงาน โครงการที่นําเสนอ

มาว่าเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนหรือไม่ หากเห็นว่าไม่มีประโยชน์ก็ควรระงับหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

โครงการเพ่ือให้การใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด 

2.4)  ในการพิจารณางบประมาณควรมีข ้อม ูลเพ ิ ่มเต ิม เพ ื ่อประกอบ 

การพิจารณางบประมาณในเร่ืองท่ียังไม่ชัดเจน 

2.5)  พิจารณางบประมาณยึดนโยบายและจุดมุ ่งหมายของแผนปฏิบัติ 

การเป็นหลัก 

2.6)  จัดตั ้งอนุกรรมการพิจารณารายละเอียดของงบประมาณในประเด็น 

ท่ีคณะกรรมการพิจารณาไม่มีความรู้และประสบการณ์น้อย 

2.7)  มีการจัดประชุมทั่วไปเพื่อให้บุคลากรได้ให้ข้อมูลและเสนอความคิดเห็น

ก่อนนําเสนองบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

การจัดทําเอกสารงบประมาณ เป็นการจัดทําเอกสารที่แสดงสาระสําคัญ 

ของงบประมาณและการเผยแพร่เอกสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนได้รับรู้เกี ่ยวกับงบประมาณ 

ท่ีได้อนุมัติเอกสารงบประมาณ ควรมีสาระประกอบด้วย 3 ส่วนใหญ่ คือ 

(1) แผนทางการศึกษา ซึ ่งนําเสนอภาพรวมของแผนและโครงการ 

ต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานจัดทํา 

(2) แผนค่าใช้จ่าย เป็นการแสดงรายการใช้จ่ายตามแผนทางการศึกษา 

เป็นจํานวนเงิน ทําให้มองเห็นงบประมาณท่ีจะใช้ในปีต่อไป 

(3) แผนรายได้ เป็นการวิเคราะห์แยกแยะรายได้จากแหล่งต่างๆ ของ

หน่วยงาน 

  3)   การบริหารงบประมาณ  คือ  กระบวนการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้รับอนุมัติ เมื่องบประมาณได้รับการอนุมัติแล้ว เป็นหน้าท่ี

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องใช้งบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติ โดยมีข้ันตอน 3 ข้ันตอน คือ 
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3.1)   การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไป

ตามแผนท่ีได้รับอนุมัติ โดนควรดําเนินการดังน้ี 

(1)   มีระบบการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณต่อผู้บริหารเป็นระยะๆ 

เช่น รายเดือน รายไตรมาส รายสัปดาห์ 

(2)   มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ/บุคคลติดตามการใช้จ่ายให้เป็น 

ไปตามแผน 

(3)   เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการที่ได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

(4)   มีการเปรียบเทียบรายรับ-รายจ่ายที่ประมาณการไว้กับที่รับจริง 

และท่ีใช้จ่ายจริง 

(5)   มีการจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือน/รายไตรมาส 

(6)   จัดงบประมาณจากเงินนอกงบประมาณไว้สารองจ่ายหากได้รับเงิน

ประจํางวดจากงบประมาณล่าช้า 

3.2)  การเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ เนื ่องจากการจัดทําแผนงบประมาณ 

มีการจัดทําล่วงหน้าเป็นเวลานาน เมื่อนํางบประมาณไปสู่การปฏิบัติบางครั้งมีความจําเป็นต้อง

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ เช่น เปลี่ยนจากงบซื้อวัสดุการเรียนการสอน จากที่ได้รับอนุมัติไว้เดิม 

ไปเป็นค่าซ่อมแซมอาคาร แม้ว่าการเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นสิ่งที่จําเป็นและเป็นที่ยอมรับได้ 

ในการบริหารงบประมาณ แต่ไม่ควรให้เกิดขึ ้นมากเกินไปเพราะเป็นการชี ้ว ่าการจัดทําแผน

งบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ และหากปล่อยให้มีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณมาก ทําให้มีการจัดต้ัง

งบประมาณมากเกินจริง การเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นการปรับการใช้งบประมาณในแผนปฏิบัติ

การ ควรดําเนินการ ดังน้ี 

(1)   ม ีการปร ับเปล ี ่ ยนการใช ้จ ่ ายงบประมาณในแผนปฏ ิบ ั ติ  

การให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ 

(2)   มีหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ สิ่งที ่สําคัญ 

ที่ต้องคํานึงในการเปลี่ยนแปลง คือ ต้องมีการกําหนดหลักเกณฑ์ให้ชัดเจนว่าใครเป็นผู้มีอํานาจ 

ในการเปลี ่ยนแปลง เช่น กําหนดวงเงินที ่หน่วยงานสามารถเปลี ่ยนแปลงงบประมาณได้เอง  

หากเกินวงเงินนี้ จะต้องนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงรายการ 

ท่ีอยู่ในหมวดเดียวกันได้ หากข้ามหมวดต้องเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา 

(3)   มีการรายงานผลการเปล่ียนแปลงให้คณะกรรมการสถานศึกษา 

(4)   มีการแจ้งการเปล่ียนแปลงให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบ 
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(5)   ควบคุมไม่ให้การเปล่ียนแปลงงบประมาณมีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

(6)   การเปลี่ยนแปลงงบประมาณแต่ละครั้งต้องมีเหตุผล ความจําเป็น 

และมีความเหมาะสม 

(7)   มีการนําเสนอปรับเปลี่ยนรายรับ – รายจ่ายต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

3.3)   การจัดทําข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การทําข้อตกลงระหว่าง

หน่วยงานรับผิดชอบงบประมาณของกรมเกี่ยวกับการนําส่งผลผลิตที่ได้จากการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่รับจัดสรรจากกรม การทําข้อตกลงผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่จะเข้าไปควบคุม 

การใช้จ่ายงบประมาณ เป็นการควบคุมก่อนการใช้งบประมาณโดยมุ่งเน้นให้มีความรับผิดชอบ 

ต่อผลงานการจัดทําข้อตกลงผลการปฏิบัติงานควรดําเนินการดังน้ี 

(1)   จัดทําข้อตกลงผลการปฏิบัติ เพื่อให้หน่วยงานมีความตระหนัก 

ในความรับผิดชอบต่อผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(2)   ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานควรกําหนดสิ่งจูงใจทางบวก ที่จูงใจ 

ให้หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย 

(3)   ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานควรกําหนดผลทางลบที ่จะเกิดข้ึน  

หากไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณให้บรรลุเป้าหมายตามข้อตกลง ซึ่งจะเป็นตัวกระตุ้นให้หน่วยงาน 

ใช้งบประมาณอย่างรอบคอบโดยยึดเป้าหมายในข้อตกลงเป็นหลัก 

(4)   ข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ 

ท่ีได้รับผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

4)   การประเมินผลงบประมาณ  การประเมินผลงบประมาณเป็นขั้นตอนสุดท้าย

ของกระบวนการงบประมาณเป็นขั้นตอนที่จะตรวจสอบว่า งบประมาณที่ใช้ไปได้นําไปสู่การบรรลุ

จุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการหรือไม่ การประเมินผลงบประมาณมี 2 ข้ันตอน คือ 

 4.1)   การประเมินผล เป็นการตรวจสอบว่า หน่วยงานได้ใช้จ่ายงบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่  

(1)  การประเมินประสิทธิผลของการใช้จ ่ายงบประมาณเป็นการ

ตรวจสอบว่า ได้ใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดผลผลิต และผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ประสิทธิผล

เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับวัตถุประสงค์ ถ้าผลผลิตที ่ผลิตออกไปนําไปสู ่การบรรลุ

วัตถุประสงค์มากเท่าใดก็แสดงถึงความมีประสิทธิผลมากเท่านั้น การประเมินผลงบประมาณควรเน้น 

ที่ผลผลิต และผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนั้น ควรควบคุมประสิทธิผลโดยเน้นผลผลิต

และผลลัพธ์ การประเมินประสิทธิผลควรดําเนินการ ดังน้ี 
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l  กําหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์การใช้จ่ายงบประมาณ 

l  กําหนดผลผลิต ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 

l  จัดทําตัวช้ีวัดผลผลิต ผลลัพธ์ 

l  กําหนดเป้าหมายของผลผลิต ผลลัพธ์ 

l  สร้างตัวชี้วัด ให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

และวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการ 

l  นิยามตัวช้ีวัดให้ชัดเจน และเข้าใจง่าย 

l  เผยแพร่ตัวช้ีวัดให้เป็นท่ียอมรับ 

l  นําผลการประเมิน ไปใช้ในการทํางบประมาณปีต่อไป 

l  ประเมินผลผลิต-ผลลัพธ์ตามปีการศึกษา โดยระบุแหล่งงบ

งบประมาณ ตามปีงบประมาณ 

 (2)  การประเมินประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นความ

มุ่งหวังที่จะได้ผลผลิต โดยใช้ค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดเป็นการประเมินว่ามีการใช้ปัจจัยอย่างประหยัด

เพียงใดในการผลิตผลผลิต หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณเป็นหน่วยงานที่สามารถ

ใช้บประมาณได้น้อยกว่าในการสร้างผลผลิตอย่างเดียวกันหรือสร้างผลผลิตที่ดีกว่า โดยใช้งบประมาณ

เท่ากัน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพคือ การคํานวณต้นทุนต่อหน่วย การประเมินประสิทธิภาพควรดําเนิน 

การดังน้ี 

l  คําานวณต้นทุนผลผลิตท่ีสําคัญ 

l  เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับหน่วยงานระดับเดียวกัน 

 l  ใช้ต้นทุนต่อหน่วยในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.2)  การรายงานผล เป็นการนําเสนอผลการประเมินต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

การรายงานทําให้เกิดความโปร่งใส และเป็นการแสดงความรับผิดชอบในการใช้งบประมาณ 

ของหน่วยงาน การรายงานผลต้องนําเสนอข้อมูลที่ตรงกับความต้องการของผู้อ่านรายงาน การจัดทํา

รายงานควรนําเสนอใน 2 เร่ือง 

(1)  การรายงานทางการเงิน เป็นการรายงานข้อมูลแหล่งงบประมาณ

และการใช้จ่ายงบประมาณ 

(2)  การรายงานผลการดําเนินงาน เป็นการรายงานผลลัพธ์ที ่ได้จาก 

การดําเนินกิจกรรมขององค์กรรวมทั ้งค่าใช้จ่ายที ่ใช้ข้อมูลนี ้ จะสรุปรายละเอียดของผลผลิต  

ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งข้อมูลเปรียบเทียบการประเมินผลแผนในช่วงระยะเวลา

หนึ่ง หรืออาจเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงาน การรายงานผลการประเมินการใช้จ่ายควรดําเนินการ

ดังน้ี 
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l  รายงานข้อมูลรายรับ – รายจ่าย ให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องทราบ 

l  รายงานผลโดยเชื่อมโยงงบประมาณกับผลผลิต และผลลัพธ์ 

ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

l  รายงานผลโดยเปรียบเทียบแผนท่ีวางไว้ 

l  รายงานเก่ียวกับต้นทุน ผลผลิตท่ีสําคัญ 

วินัย  น้อยเอี่ยม  (2557)  ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก มีข้ันตอนท่ีสําคัญ 4 ข้ันตอน คือ 

 1)  การจัดทํางบประมาณ เป็นขั้นตอนของการดําเนินการเกี่ยวกับของการจัดทํา 

แนวทางการจัดทํางบประมาณ การจัดทําแผนการศึกษา และการประมาณการรายรับ - รายจ่าย 

 2)  การอนุมัติงบประมาณ เป็นขั้นตอนของการพิจารณางบประมาณ การจัดทํา

เอกสารงบประมาณ และการนําเสนอเอกสารงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อบุคลากรทั ้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

3)  การบริหารงบประมาณ เป็นขั ้นตอนของการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้เป็นไปตามแผน 

4) การประเมินผลงบประมาณเป็นขั้นของการตรวจสอบว่าได้ใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้ส่วนรวมในกระบวนการแต่ละขั้นตอนจะทําให้การจัดทําและบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับของบุคลากร นําไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2556)  ได้กล่าวว่า ปัจจุบันการบริหารงบประมาณใช้ระบบ

และวิธีการจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งระบบการบริหารงบประมาณแบบน้ี

จะต้องมีตัวบ่งชี้ หรือการกําหนดผลผลิตและผลลัพธ์ เพื่อจะได้ใช้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ การบริหารงบประมาณโดยหลักจะประกอบด้วย  

4 ขั ้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การจัดเตรียมงบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหาร

งบประมาณ 4) การควบคุมงบประมาณ  

1)  การจัดเตรียมงบประมาณ (Budget Preparation) 

 เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งฝ่ายบริหาร คือ รัฐบาลมีหน้าท่ี 

ในการเสนองบประมาณรายจ่ายประจําปีต่อฝ่ายนิติบัญญัติเพื ่อพิจารณาอนุมัติในทางปฏิบัติ 

ผู้มีบทบาทในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายโดยตรง ได้แก่ ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอ่ืน

ของรัฐผู้ใช้งบประมาณ และสํานักงบประมาณ สํานักงบประมาณมีอํานาจหน้าที่ในการวิเคราะห์ 

คําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ และจัดทํา 



24 

เป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีเสนอต่อนายกรัฐมนตรี เพื่อให้คณะรัฐมนตรี

พิจารณา และเสนอต่อรัฐสภาต่อไป 

2)  การอนุมัติงบประมาณ (Budget Adoption) 

 การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณาอนุมัติร ่างพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจําปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบงบประมาณซึ่งฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลเสนอ 

ต่อฝ่ายนิติบัญญัติ หรือ รัฐสภา  ซึ่งประกอบด้วย 2 สภา คือ สภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา โดยร่าง

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี จะผ่านการพิจารณาจากสภาผู้แทนราษฎรก่อน 3 วาระ 

แล้วจ ึงเสนอวุฒิสภาพิจารณาก่อนนําทูลเกล้าถวายพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่ห ัวทรงลง 

พระปรมาภิไธยประกาศใช้ เป็นกฎหมายต่อไป 

 กระบวนการอนุมัติงบประมาณจะเริ่มขึ้นภายหลังจากที่ร่างพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจําปีผ่านการพิจารณาโดยคณะรัฐมนตรีแล้ว สํานักงบประมาณจะเตรียม

เอกสารงบประมาณเพื ่อให ้นายกร ัฐมนตรีเสนอต่อร ัฐสภาเพื ่อพ ิจารณา ซ ึ ่งการพิจารณา 

ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีของสภาผู้แทนราษฎรประกอบด้วย 3 วาระ 

 วาระที่ 1  เป็นการพิจารณารับหลักการแห่งร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจํารวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 

 วาระที ่ 2  เป็นการพิจารณาในขั ้นกรรมาธิการ และการพิจารณาเต็มสภา 

เรียงตามมาตรา 

 วาระท ี ่  3  เป ็นการพ ิจารณาอน ุม ัต ิ  และประธานสภาผ ู ้แทนราษฎร 

จะเป็นผู้เสนอร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีต่อวุฒิสภาเพ่ือพิจารณาต่อไป 

 วุฒิสภาจะดําเนินการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

โดยตั้งคณะกรรมาธิการขึ้นมาเพื่อศึกษาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีเช่นเดียวกัน 

และต้องพิจารณาให้ความ “เห็นชอบ” หรือ “ไม่เห็นชอบ” ให้แล้วเสร็จภายใน 20 วัน นับแต่ 

วันที่ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี มาถึงวุฒิสภา ทั้งนี้เว้นแต่สภาผู้แทนราษฎร  

ได ้ลงมต ิ ให ้ขยายเวลาออกไปเป ็นกรณีพ ิ เศษ หากว ุฒ ิสภาไม ่สามารถพ ิจารณาให ้ เสร็จ 

ภายในกําหนดเวลา ให้ถือว่าวุฒิสภาได้ให้ความเห็นชอบตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

นั ้นหากร่างพระราชบัญญัต ิงบประมาณรายจ่ายประจําปี ได ้ร ับการเห็นชอบจากวุฒิสภา 

แล้วนายกรัฐมนตรีน ําร ่างพระราชบัญญัต ิงบประมาณรายจ่ายประจําปีข ึ ้นทูลเกล้าถวาย 

เพ่ือ พระมหากษัตริย์ทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายต่อไป 
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3)  การบริหารงบประมาณ (Budget Execution) 

 เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ประกาศเป็นกฎหมายใช้บังคับ

แล้วส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ ผู้ใช้งบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารงบประมาณรายจ่ายจะต้องวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ผลผลิต/ โครงการ ตามวงเงินงบประมาณรายจ่าย 

ที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ซึ่งการบริหารงบประมาณ

เก่ียวข้องกับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ การโอนเปล่ียนแปลงรายการ และการกันเงินเหล่ือมปี 

4)  การติดตามประเมินผลงบประมาณ (Budget Monitoring & Evaluation) 

 การติดตามประเมินผลงบประมาณจะรวมถึงขั ้นตอนการควบคุมติดตาม 

การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ  

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง ผลผลิต / โครงการ ที่ปรากฏ 

ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี และเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจําปี  

และตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี ่ยวกับการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน รวมทั้งการประเมิน 

ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานของหน่วยงานท่ีผ่านมา 

  ศุภกิจ  ภูโอบ (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารด้านงานงบประมาณ หมายถึง 

ขอบข่ายของงานที่เกี่ยวข้องกับการการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้กับผู้เรียนทางสังคม การจัดทํา

และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

ผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร

การเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ จึงกล่าวได้ว่า การบริหารด้านงานงบประมาณ

มีหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานการเงินโดยใช้งบประมาณเป็นเครื ่องมือในการควบคุม 

การดําเนินงานของสถานศึกษาและควบคุมผลการดําเนินงานและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ในแต่ละงบประมาณรวมทั้งจัดหาแหล่ง

รายได้มาใช้บร ิหารจัดการในสถานศึกษา ซ ึ ่งจะต้องมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

โดยยึดหลักการบริหารที ่ มุ่งเน้นผลงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื ่อประโยชน์ 

ทางการศึกษา และส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผู้เรียน ทําให้สถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารงาน 

นุชจร ินทร์  ส ัตย ์ส ุข (2561) ได ้กล ่าวว ่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การที ่สถานศึกษาควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนงาน และโครงการต่าง ๆ  

ตามที่คณะกรรมการได้พิจารณาและอนุมัติงบประมาณในแต่ละปี เพื่อให้ปฏิบัติลุล่วงตามภารกิจ 

ที่กําหนดไว้   ภายในปีงบประมาณนั้น ๆ โดยมีแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ตลอดจนการติดตาม

รายนงานผล เป็นเครื่องมือในการกํากับดูแลการดําเนินงาน และการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได้ 
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อุไร  ส้มเกลี้ยง (2562) ได้กล่าวว่า กระบวนการดําเนินงานในเรื ่องงบประมาณ  

แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน คือ 

1)  การจัดเตรียมงบประมาณ หมายถึง การจัดเตรียมงบประมาณทั้ง 2 ด้าน คือ 

วงเงินงบประมาณรายรับ และวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในขั ้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณ 

ยังสามารถแบ่งข้ันตอนออกได้ดังน้ี 

1.1)  ประมาณการรายรับ และประมาณการายจ่าย ในการจัดทํางบประมาณ

ประจําปีจะต้องมีการประมาณการรายรับไว้ว่า จะสามารถจัดหารายรับเพ่ือใช้เป็นงบประมาณ

รายจ่ายเป็นจํานวนเงินเท่าใด ซ่ึงการกําหนดรายรับ รายจ่าย จะต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและสมดุล 

1.2)  กําหนดแนวนโยบายงบประมาณ คณะผู้บริหารหน่วยงานต้องกําหนด

แนวนโยบายงบประมาณ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องที ่จะมีต ่อนโยบายของหน่วยงาน 

และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากงบประมาณท่ีมีต่อสังคมและด้านอ่ืน ๆ ด้วย 

1.3)  ก ําหนดวงเง ินแต ่ละหน่วยงาน เม ื ่อได ้ร ับนโยบายงบประมาณ 

แล้วจะต้องมีการพิจารณา กําหนดวงเงินและจัดสรรวงเงินตามแนวนโยบายงบประมาณ 

1.4)  หน่วยงานจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ เมื่อหน่วยงานได้รับทราบวงเงิน

งบประมาณของตัวเองแล้ว ต้องจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปี โดยยึดแนวโนบาย

งบประมาณท่ีได้กําหนดไว้แล้ว 

1.5)  คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน พิจารณา รายละเอียด

งบประมาณที่หน่วยงานต่าง ๆ ทําคําขอตั้งงบประมาณรายจ่ายขึ้นมา โดยพิจารณาด้านความเหมาะ

ความสอดคล้องต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ โนบายงบประมาณ ความพร้อมของหน่วยงาน 

ท ี ่จะปฏิบ ัต ิงานอาจมีการปร ับลดงบประมาณได้ตามความเหมาะสม และแก้ไขปร ับปรุง 

คําของบประมาณทําเป็นเอกสารงบประมาณเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ 

1.6)  คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ พิจารณาร่างงบประมาณรายจ่าย

โดยพิจารณารายละเอียดแผนงาน งาน และโครงการต่าง ๆ ว่าเหมาะสมเพียงใด สมควรอนุมัติ 

หรือไม่ 

2)  การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณางบประมาณที่หน่วยงานเสนอ 

ขอมาโดยผู้มีอํานาจในการอนุมัติงบประมาณ มีอํานาจทจะวิเคราะห์ตัด และแก้ไขเปลี่ยนแปลง

งบประมาณได้ แต่ต้องอยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีเสนอมา 

  3)  การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็น 

ไปตามแผนงาน งาน และโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ เพื่อป้องกันการรั่วไหล โดยการควบคุม 

การเบิกจ่ายเงิน การตรวจสอบตามระเบียบท่ีหน่วยงานกําหนด ซ่ึงมีรายละเอียดตามข้ันตอนดังน้ี 
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3.1)  การทําแผนปฏิบัติการ เม่ือหน่วยงานได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว 

ให้ทําแผนปฏิบัติการโดยกําหนดกิจกรรมทจะทําและจํานวนเงินท่ีจะใช้ในช่วงเวลาต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

กับกําลังเงินท่ีประมาณจะได้รับ 

3.2)  ดําเนินการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัต ิการ โดยการขออนุมัติ 

เงินตามระเบียบของหน่วยงาน 

3.3)  การตรวจสอบ เม่ือมีการเบิกจ่ายเงินไปแล้ว ต้องมีการตรวจสอบ 

ว่าได้ใช้จ่ายเงินไปตามจริงที่เบิกไปหรือไม่ การตรวจสอบจึงเป็นวิธีการสําคัญท่ีจะควบคุมการบริหาร 

ด้านการเงินเป็นไปตามแผนปฏิบัติการไม่ร่ัวไหล และให้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบทางการเงิน 

3.4)  การรายงาน เป ็นว ิธ ีการหน่ึงงในการตรวจสอบและประเม ินผล  

ให้มีการรายงานผลงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว เป็นระยะ ๆ เพื ่อสามารถทบทวนผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนปฏิบ ัต ิการท ี ่ก ําหนดไว ้ว ่าม ีความค ืบหน ้าไปประการใด และจะต ้องใช ้ เป ็นผล 

ในการต้ังงบประมาณในปีต่อไปด้วย 

สํานักงานคลังจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2553) อ้างถึงใน วรินทน์วดี ยอดศรี (2561) 

ได้กล่าวว่า กระบวนการงบประมาณ (Budget Preparation) หมายถึง กระบวนการที่เป็นลําดับ

ขั้นตอนเกี่ยวกับการกําหนดแผนความต้องการในเรื่องบุคลากร พัสดุ และเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน 

โดยกําหนดเป็นงบประมาณประจําปีเสนอต่อรัฐสภาพิจารณาอนุมัติ และตราเป็นพระราชบัญญัติ 

ประกาศเป็นกฎหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารและควบคุมงบประมาณประจําปี ประกอบด้วย 

การประมาณการรายรับ และการจัดทํางบประมาณรายจ่าย ซึ่งจะประกอบด้วยขั้นตอนหลักที่สําคัญ 

4 ข้ันตอน ได้แก่ 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดทํางบประมาณ 

รัฐบาลจะกําหนดนโยบายงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็น

นโยบายการจัดทําคําของบประมาณ ส่งให้สํานักงบประมาณจัดทําร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ 

รายจ่ายประจําปี เสนอให้คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ และนําเข้าสู ่กระบวนการอนุมัติงบประมาณ 

ของสภาผู้แทนราษฎร 

ข้ันตอนท่ี 2 การอนุมัติงบประมาณ 

เป็นขั ้นตอนที ่ร ัฐสภา (กรรมาธิการและวุฒิสภา) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

และอนุมัติร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามวาระท่ี 1-3 

ข้ันตอนท่ี 3 การบริหารงบประมาณ 

เป็นขั ้นตอนที ่ส ่วนราชการจะต้องนํางบประมาณรายจ่ายประจําปีไปใช้จ่าย  

โดยจัดทําแผนการปฎิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี และใช้จ่ายงบประมาณ 

ให้เป็นไปตามแผนปฎิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี ภายใต้ผลผลิตที่สอดคล้อง 
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กับเป้าหมายการให้บริการ และต้องรายงานผลการปฎิบัติงาน และการใช้จ ่ายงบประมาณ 

ต่อสํานักงบประมาณ 

ข้ันตอนท่ี 4 การควบคุมงบประมาณ 

เป็นขั้นตอนที่รัฐบาลต้องติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานที่ได้รับ

งบประมาณตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี โดยทุกหน่วยงานจะต้องรายงาน 

ผลการปฎิบัติงานตามแผนการปฎิบัติและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อสํานักงบประมาณตามแบบ

รายงานของสํานักงบประมาณกําหนด (รายงาน สงป.) เป็นรายไตรมาส และให้มีผลการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

ศุภชัย ธนณัฐธัน (2564) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการงบประมาณ เป็นการวาง

แผนการใช้จ่ายเงิน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเลข แสดงโครงการดําเนินงาน

ท้ังหมดในช่ัวระยะเวลาหน่ึง แผนน้ีจะรวมถึงการประมาณการ บริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 

ตลอดจนทรัพยากรที่จําเป็นในการสนับสนุนแผนนั้น ในการดําเนินการให้บรรลุแผนนั้นประกอบด้วย 

4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดเตรียม 2) การอนุมัติ 3) การบริหาร และ 4) การประเมินผล 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงบประมาณ เป็นวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ การบริหารงบประมาณโดยหลักจะประกอบด้วย  

4 ขั ้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การจัดเตรียมงบประมาณ 2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหาร

งบประมาณ 4) การควบคุมงบประมาณ 

 

2.3   แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

สํานักงบประมาณ (2544) อ้างถึงใน ศุภชัย ธนณัฐธัน (2564) ได้พัฒนาระบบงบประมาณ 

จากแบบมุ่งเน้นผลงาน ไปเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยมีแนวคิด 

และหลักการท่ีสําคัญ 3 เร่ือง คือ 

1)  การปรับปรุงให้รัฐบาลสามารถใช้วิธีการและกระบวนการงบประมาณ ให้เป็นเครื่องมือ 

ในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดผลสําเร็จตามนโยบาย และให้เห็นผลท่ีประชาชนได้รับจากรัฐบาล 

2)  การมุ่งเน้นให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณ โดยคํานึงถึงความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

3)  การมอบความคล่องตัวในการจัดทําและบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติ ในขณะเดียวกัน

หน่วยปฏิบ ัต ิจะต้องแสดงถึงความร ับผิดชอบ จากการนํางบประมาณไปใช้ให ้เก ิดผลงาน 

ตามยุทธศาสตร์ และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน โดยผ่านระบบตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติงานและผลทางการเงินท่ีรวดเร็วทันสมัย 
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องค์ประกอบของงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ มี 6 ข้อดังน้ี 

1)   การมุ่งเน้นผลสําเร็จตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยุทธศาสตร์ให้ความสําคัญกับผลสําเร็จตามเป้าหมาย 3 ระดับ คือ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

ระดับชาติ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง และเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน ดังน้ี 

1.1)  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ หมายถึง เป้าหมายที ่รัฐบาลต้องการ

ดําเนินการให้สัมฤทธิ ์ ผลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและประเทศชาติภายในกรอบ

ระยะเวลาตามวาระของรัฐบาล เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาตินี้ จะมีการแปลงเป็นยุทธศาสตร์

การจัดสรรงบประมาณประจําปี ต่อไป 

1.2)  เป้าหมายการให้บริการกระทรวง หมายถึง เป้าหมายที ่ เป ็นผลกระทบ 

หรือผลลัพธ์ที ่ร ัฐบาลต้องการให้เกิดขึ ้นจากการดําเนินงานในระดับกระทรวงซึ ่งต้องเชื ่อมโยง  

และคํานึงถึงผลสําเร็จตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ และอาจดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

ได้โดยกระทรวงใดกระทรวงหนึ่ง หรืออาจดําเนินการร่วมกันโดยหลายกระทรวงในลักษณะบูรณาการ

เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จแก่ชุมชนและสังคม 

1.3)   เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน หมายถึง เป้าหมายที ่เป็นผลผลิต 

หร ือการให ้บร ิการที ่ด ําเน ินการโดยหน่วยงานภาคร ัฐเพ ื ่อให ้ เก ิดประโยชน์แก ่ประชาชน 

อย่างเป็นรูปธรรมสามารถรับรู ้หรือวัดได้และจะต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการให้บริการ 

ของกระทรวงซ่ึงจะเช่ือมโยงไปสู่การบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติได้ 

2)   การเน้นหลักการธรรมภิบาล ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

เป ็นระบบที ่ เน ้นหลักการธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารที ่ด ี  ค ือ หลักความรับผิดชอบ  

หลักความโปร่งใส หลักการคาดการณ์ได้ และหลักการมีส่วนร่วม ดังน้ี 

2.1)  หลักความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบในการจัดการงบประมาณ ตามระบบ

งบประมาณแบบใหม่เป็นความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ ของเป้าหมายในแต่ละระดับ ซึ่งจะต้อง 

มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลโดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในทุกมิติ ทั้งเชิงปริมาณคุณภาพ

เวลา และค่าใช้จ่าย 

2.2)  หลักความโปร่งใส หมายถึ ง การเผยแพร่ ข ้อมูลทางการเง ิน การคลัง  

ถึงสาธารณชนให้ได้รับรู้อย่างครบถ้วน และท่ัวถึง ท้ังในอดีต ปัจจุบัน และท่ีคาดการณ์ในอนาคต 

2.3)  หลักการคาดการณ์ได้ เป็ นผลจากการปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 

ที ่ชัดเจนไม่ต้องตีความ มีการบังคับใช้ และทุกคนรู ้ล่วงหน้าในรูปแบบเดียวกัน การประมาณ

การงบประมาณที่ถูกต้องชัดเจน จะเอื้อประโยชน์ต่อการวางแผนการลงทุนของเอกชน ซึ่งจะส่งผลดี

ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
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2.4)  หลักการมีส่วนร่วม การจัดทํางบประมาณจําเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 

ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะทําให้การจัดทางบประมาณ เป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และสอดคล้อง

กับความต้องการของชุมชน และสังคม 

3)  การมอบอํานาจการบริหารงบประมาณ ระบบงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน 

ตามยุทธศาสตร์จะเน้นให้กระทรวง และหน่วยงานรับผิดชอบกําหนดเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 

ในการให้บริการที ่มีความเชื ่อมโยง และสอดคล้องกันในแต่ละระดับ เพื ่อการบรรลุเป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ และส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานต่างๆ มีบทบาทในการตัดสินใจ 

มากขึ้น เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารการใช้ทรัพยากรให้บรรลุความสําเร็จในผลผลิต  

และผลลัพธ์ มากกว่าการเน้นกฎระเบียบ 

4)  การเพิ่มขอบเขตความครอบคลุมของงบประมาณ ในการพิจารณาจัดทํางบประมาณ 

ของประเทศจะเน้นให้มีการนําทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่างๆ ทั ้งเง ินในงบประมาณ  

และเงินนอกงบประมาณมาพิจารณารวมกันเป็นแผนงบประมาณของประเทศ ซึ่งจะทําให้สามารถ

พิจารณาภาพรวมของการใช้ทรัพยากรการเงินของประเทศได้ถูกต้องเหมาะสมย่ิงข้ึน 

5)  การวางแผนการจัดทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการมุ ่งเน้นการวางแผน 

การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินโดยการจัดทํากรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ ปานกลาง  

ซึ่งได้กําหนดให้มีการจัดทํากรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 3 ปี ในลักษณะของ Rolling 

Plan คือ มีการปรับประมาณรายจ่ายล่วงหน้าในทุกปี เมื่อมีการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี 

ของปี ถัดไป 

6)  การติดตามและประเมินผลความสําเร็จตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระบบงบประมาณ 

แบบมุ ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์จ ําเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

และการใช ้จ ่ายเง ินที ่ช ัดเจนเป็นมาตรฐานเพื ่อตรวจสอบประสิทธ ิผล และประสิทธ ิภาพ 

ของการให้บริการของรัฐ และเป็นการประเมินผลความสําเร็จตามเป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ 

ของรัฐบาลท่ีประสงค์จะให้เกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรของประเทศ 

International Monetary Fund. (n.d.) (2023) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ (Budget Administration Development Theory) เป ็นแนวคิดที ่อธ ิบายถึงการ

ปรับปรุงและการพัฒนากระบวนการจัดทํางบประมาณขององค์กรหรือภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 

โปร ่งใส และตอบสนองต ่อว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์กรได ้ด ีย ิ ่ งข ึ ้น เน ้นการพัฒนาทั ้งในม ิ ติ

ของ กระบวนการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การควบคุมค่าใช้จ่าย และการประเมินผล 

การใช ้จ ่าย เพ ื ่อให ้การใช ้งบประมาณเกิดประสิทธ ิผลสูงส ุดต ่อองค์กรและสังคม รวมถึง 

การนํา เทคโนโลยีและข้อมูลเชิงวิเคราะห์มาช่วยในการจัดทํางบประมาณ การวางแผนระยะยาว 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และการเชื่อมโยงงบประมาณกับผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิ 
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ของโครงการ เน้นการสร้างความสามารถของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการบริหาร

งบประมาณ รวมถึงการสร้างระบบการควบคุมและติดตามที่ทําให้การใช้จ่ายมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบ และปรับปรุงได้อย่างต่อเน่ือง 

1)  การวางแผนงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ การจัดทํางบประมาณต้องเชื่อมโยงกับเป้าหมาย

ระยะยาวขององค์กร โดยกําหนดลําดับความสําคัญของโครงการและแผนงานแต่ละโครงการ 

อย่างชัดเจน เพื่อให้การใช้จ่ายสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์และตอบสนองต่อเป้าหมายหลัก 

ขององค์กร 

2)  การจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรต้องเน้นความคุ้มค่า

และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง โดยการคาดการณ์รายรับ–รายจ่ายของแต่ละโครงการ การวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งระยะสั้น กลาง  

และยาว 

3)  การควบคุมและต ิดตามผลการใช ้จ ่าย การต ิดตามและประเม ินผลงบประมาณ 

ช่วยให้หน่วยงานสามารถตรวจสอบความถูกต้องและความโปร่งใสของการใช้จ่ายได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ปรับปรุงงบประมาณตามผลลัพธ์และสถานการณ์จริง เพื่อให้การบริหาร

งบประมาณมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้ 

4)  การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่และองค์กร การพัฒนาบุคลากรและหน่วยงานให้มีความรู้

ความสามารถด้านการบริหารงบประมาณเป็นสิ่งจําเป็น การฝึกอบรม การสร้างระบบสนับสนุน  

และการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย จะทําให้การจัดทําและบริหารงบประมาณมีความถูกต้อง โปร่งใส 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สรุปได้ว่า การพัฒนาการบริหารงบประมาณยุคใหม่มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ เพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายอย่างโปร่งใส 

และมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการวางแผนระยะยาวที่เชื่อมโยงผลผลิตของหน่วยงาน เข้ากับผลสัมฤทธ์ิ

ของโครงการ และการวิเคราะห์ความคุ้มค่าอย่างเป็นระบบ กระบวนการนี้สร้างความสมดุลระหว่าง

การมอบความคล่องตัวให้ผู ้ปฏิบัติงาน ควบคู ่ไปกับการสร้างความรับผิดชอบ ผ่านการติดตาม

ประเมินผลที่ทันสมัย อีกทั้งยังให้ความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีมาใช้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เพื่อให้การบริหารงบประมาณยืดหยุ่น และพร้อมรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งหมดนี้ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือให้การใช้งบประมาณเกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.4   บริบทของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม (2566) ได้กําหนดแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.  2566 เป ็นกรอบในการด ํา เน ินการการพ ัฒนาและบร ิหารจ ัดการงานตามภารกิจ 

ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมให้บรรลุผล ซึ่งคณะฯ ได้ดําเนินการเชื่อมโยงมาจากนโยบายแผน 

การบริหารจัดการและแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

ที่ได้มีการทบทวนแผนฯ สู่การปฏิบัติในรูปแบบของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยนําประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการที ่ผ่านความเห็นชอบ และได้รับ 

การจัดสรรงบประมาณ มาแจกแจงรายละเอียดเกี ่ยวกับตัวชี ้วัดผลงาน ค่าเป้าหมาย แนวทาง 

การปฏิบัต ิงานกรอบเวลา ในการดําเนินงาน หน่วยงานหลักที ่ร ับผิดชอบ และงบประมาณ 

ที ่ใช้ในการดําเนินงาน เป็นเครื ่องมือและกลไกสําคัญใน การบริหารงาน/โครงการในระดับ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม การสื่อสารและการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ คณะ/หน่วยงาน 

ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

ให้บรรลุถึงซ่ึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วย 

1)  ปรัชญา (Philosophy) 

 “ขับเคล่ือนนวัตกรรมการศึกษา พัฒนาชาติ ด้วยครุศาสตร์อุตสาหกรรม”  

2)  ปณิธาน (Determination) 

 “มุ่งมั่นผลิต พัฒนาครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี และนวัตกร ที่มีสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนา

ประเทศ” 

3)  เอกลักษณ์  (Uniqueness) 

 “เช่ียวชาญศาสตร์การสอน ถ่ายทอดนวัตกรรม ยกระดับชุมชน และสังคม” 

4)  อัตลักษณ์  (Identity) 

 “สู้งาน เช่ียวชาญการปฏิบัติ สร้างสรรค์นวัตกรรม” 

5)  ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

T – Trust & Teamwork    ยอมรับ เช่ือถือ ทํางานเป็นทีม 

 E – Expertise     มุ่งสู่ความเช่ียวชาญวิชาชีพ 

 C – Creativity     สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 H – Health and Happiness    สุขภาพดีและมีความสุข 

E – Ethics      ยึดม่ันจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 D – Digital Technology     ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 



33 

6)  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 

6.1)  รักองค์กร  

6.2)  ส่ือสารอย่างสร้างสรรค์  

6.3)  ก้าวทันเทคโนโลยี  

6.4)  มีจิตสาธารณะ 

6.5)  รักษาจรรยาบรรณ 

7)  วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ผู้นําการผลิต พัฒนาครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี และนวัตกร ที่มีสมรรถนะสูง สู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน” 

8)  พันธกิจ (Mission) 

 8.1)  ผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีความรู้และสมรรถนะทางวิชาชีพครู นักเทคโนโลยี  

และนวัตกร 

 8.2)  สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรม สู่การนําไปใช้ประโยชน์  และสร้างมูลค่าเพ่ิม 

 8.3)  บริการวิชาการ แก่สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน สังคม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 8.4)  บริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

9)  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

 9.1)  Learning to be Innovator : ยกระดับกําลังคนด้านครูวิชาชีพ นักเทคโนโลยี  

และนวัตกร  

 9.2)  Research & Innovation : การวิจ ัยเพื ่อสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่การนําไปใช้

ประโยชน์  และสร้างมูลค่าเพ่ิม 

 9.3)  Social Enhancement : การบริการวิชาการเพื่อการยกระดับชุมชน ด้วยนวัตกรรม

และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 9.4)  Innovative & Technology Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 
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10)   ความเช่ือมโยงของแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม (2566) ความเชื ่อมโยงระหว่าง พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ แนวทางวิธีการ สามารถสรุปได้ดังตาราง 2.1 

ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 
 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

1. ผลิตและพัฒนา

กําลังคนให้มีความรู้

และสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพครู  

นักเทคโนโลยี  

และนวัตกร 

1. Learning to be 

Innovator : 

ยกระดับกําลังคน 

ด้านครูวิชาชีพ  

นักเทคโนโลยี  

และนวัตกร 

1. Innovative & 

Technology 

Management : 

การบริหารจัดการ 

ด้วยนวัตกรรม  

และเทคโนโลย ี

KR 1.1  ผู้สําเร็จ

การศึกษาระดับ

ปริญญาตรีได้ทํางาน 

ในกลุ่มอุตสาหกรรม

เป้าหมาย 

KR 1.2  บัณฑิตคณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

ได้รับการบรรจุใน

สถานศึกษาภาครัฐ/

เอกชน (บัณฑิต 5 ปี 

ย้อนหลัง) 

KR 1.3  ผู้สําเร็จ

การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ได้รับ

ผลตอบแทนเฉลี่ย   

1.5 เท่า ของเงินเดือน

มาตรฐาน 

1. พัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะสูง (High 

Competency) 

2. พัฒนารูปแบบ

กระบวนการเรียน 

การสอน รวมทั้งสร้าง

ความร่วมมือกับภาครัฐ

และเอกชน 

3. พัฒนาหลักสูตร 

ที่รองรับการพัฒนา

กําลังคนเพื่อตอบสนอง

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

และการจัดการศึกษา

ระดับนานาชาต ิ

4. พัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้น Non 

Degree เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Up -skills/Re -

skills/New-skills 

5. พัฒนาสมรรถนะ

นักศึกษาให้สอดคล้อง

กับคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค์ และมี

สมรรถนะที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 



35 

ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 (ต่อ) 
 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

    6. พัฒนานักศึกษา 

ให้มีทักษะสู่ความเป็น 

ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneur)  

7. สร้างระบบนิเวศ 

เพื่อการศึกษาและ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย

ระบบห่วงโซ่คุณค่า  

เช่น ห้องปฏิบัติการ

สร้างต้นแบบนวัตกรรม 

Innovation Zone, 

Fabrication Lab, 

Maker club 

2. สร้างสรรค์งานวิจัย 

และนวัตกรรม สู่การ 

นําไปใช้ประโยชน์  

และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

2. Research & 

Innovation :  

การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรม สู่การ

นําไปใช้ประโยชน์  

และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

2. งานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ส่ง 

ผลกระทบเชิงบวก 

และยกระดับขีด

ความสามารถของ

ชุมชน สังคม และ

ประเทศ 

KR 2.1  มูลค่า

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 

สังคม และคุณภาพชีวิต  

ที่เกิดจากการนํา

ผลงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน ์

KR 2.2  ผลงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์  

องค์ความรู้ ความ

เชี่ยวชาญและ

เทคโนโลยีพร้อมใช้ถูก

นําไปสร้างมูลค่าเชิง

พาณิชย ์

KR 2.3  ผลงานวิจัยที่

ตีพิมพ์ในวารสาร  

1.  พัฒนาอาจารย ์

ของคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมให้เป็น

นักวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์

ชุมชน สังคม  

และประเทศ 

2. ส่งเสริมต่อยอด

งานวิจัยสู่การนําไปใช้

ประโยชน์ และการ

สร้างมูลค่าเพิ่มเชิง

พาณิชย์หรือการพัฒนา

ชุมชนอย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมการ 

จดสิทธิบัตร หรือ 

อนุสิทธิบัตร  
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ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 (ต่อ) 
 

 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

   วิชาการที่เผยแพร่ใน

ระดับนานาชาติบนฐาน 

SCOPUS 

KR 2.4  งบประมาณ

วิจัยจากหน่วยงาน

ภายนอก (PPP, 

Industry, 

Government) 

รวมทั้งต่อยอดทรัพย์สิน

ทางปัญญา งานวิจัย 

และนวัตกรรมสู่การ

สร้างมูลค่าเพิ่มเชิง

พาณิชย ์

4. ส่งเสริมและยกระดับ

งานวิจัยร่วมกับ

เครือข่ายสถาน

ประกอบการ และ

หน่วยงานภาครัฐ/

เอกชน ทั้งระดับชาติ 

และนานาชาต ิ

5. ขับเคลื่อนวารสาร

คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมให้เข้าสู่

ฐานข้อมูลวิจัย

ระดับชาติ /นานาชาติ  

และส่งเสริมและ

ยกระดับงานวิจัยสู่การ

ตีพิมพ์ในวารสาร

นานาชาติที่มีผลกระทบ

สูง 

6. ส่งเสริมการจัดตั้ง 

ทีมวิจัยสู่การแสวงหา

ทุนวิจัยจากหน่วยงาน

ภายนอก 

7. พัฒนาระบบและ

กลไกที่ส่งเสริมการ

สร้างงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 



37 

ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 (ต่อ) 
 

 

 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

3. บริการวิชาการ แก่

สถานศึกษา สถาน

ประกอบการ ชุมชน 

สังคม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

เพื่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน 

3. Social 

Enhancement :  

การบริการวิชาการ 

เพื่อการยกระดับชุมชน 

ด้วยนวัตกรรม  

และเพิ่มคุณค่า 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. เครือข่ายสถาน

ประกอบการ 

สถานศึกษา 

และชุมชน  มีคุณภาพ

ชีวิตและเศรษฐกิจ 

ที่ดีขึ้น 

KR 3.1  กําลังคนใน

ภาคประกอบการ/

ภาคอุตสาหกรรมที่

ได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตร Re-skill, 

Up-skill, New-skill 

หรือมาใช้บริการ  

(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 

LAB, ให้คําปรึกษา) 

KR 3.2  ผลิตภัณฑ์ 

(สินค้าหรือบริการ)  

ในชุมชน/พื้นที่/

หน่วยงานที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน  

สร้างรายได้ หรือสร้าง

มูลค่าเพิ่ม จากงาน

บริการวิชาการ  

หรือ การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

บนฐานศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

KR 3.3  รายได้จากการ

บริการวิชาการ 

       

1. ส่งเสริมการพัฒนา

กําลังคน (Upskill, 

Reskill, New skill)  

ในสถานศึกษา  

สถานประกอบการ 

และตอบโจทย์

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

และ EEC  

ทั้งแบบให้เปล่า  

และก่อให้เกิดรายได้ 

2. พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพครู/บุคลากร

ทางการศึกษา และภาค

ประกอบการ 

3. ส่งเสริมการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของชุมชน

ด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรมทาง

การศึกษา / 

อุตสาหกรรม 

4. ส่งเสริมความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอก

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อพัฒนาสังคม และ

เศรษฐกิจสู่ความยั่งยืน 

(BCG , SDGs)  

ทั้งในและต่างประเทศ 
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ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 (ต่อ) 
 

 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

    5. ส่งเสริมความร่วมมือ 

และการเตรียมความ

พร้อมสู่การเป็น

ผู้ประกอบการธุรกิจ 

Startup , 

Entrepreneur 

6. ส่งเสริมการอนุรักษ์ 

สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วย

นวัตกรรม และพัฒนา

ต่อยอดให้เกิดคุณค่า 

4. บริหารจัดการ

องค์กรด้วยนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ภายใต้

หลักธรรมาภิบาล 

4. Innovative & 

Technology 

Management :  

การบริหารจัดการ 

ด้วยนวัตกรรม  

และเทคโนโลยี 

4. บริหารจัดการด้วย

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

KR 4.1  นวัตกรรม 

ด้านกระบวนการ

ทํางานหรือ การบริหาร

จัดการ (Process 

Innovativeness) 

KR 4.2  ผลสําเร็จ 

ของการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร 

1. ส่งเสริมการบริหาร

จัดการด้วยนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการ

ทํางานเชิงบูรณาการ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ

องค์กร 

2. ส่งเสริมการ

บริหารงานอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรร

มาภิบาล 

3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรตามสาย

วิชาชีพ (PSF , IDP) 

การฝังตัวในสถาน

ประกอบการ และเข้า

ร่วมประกวด แข่งขัน 

แสดงผลงานทาง

วิชาการ 
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ตาราง 2.1 ตารางความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566 (ต่อ) 
 

 

 จากตารางความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปี ไปสู่การจัดทํางบประมาณ เริ่มต้น 

จากการถ่ายทอดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ลงมาสู ่เป้าหมายระดับคณะ  

เพื่อให้การใช้จ่ายทรัพยากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนปฏิบัติราชการจะเป็นตัวกําหนด

โครงการ/ก ิจกรรม ท ี ่ช ัดเจน พร ้อมท ั ้ งระบ ุผลผล ิต (Output) และผลล ัพธ ์  (Outcome)  

ที่ต้องการ เพื่อใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ความคุ้มค่า และประมาณการงบประมาณที่ต้องใช้จริง 

กระบวนการนี้ช่วยเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ จากการเน้นรายการค่าใช้จ่าย มาเป็นการมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของคณะ นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการ 

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ยังทําหน้าที่เป็นกรอบในการควบคุม และติดตามผลการดําเนินงาน 

เพื่อให้การใช้จ่ายเงินมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถปรับปรุงให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ (Mission ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objectives) 

ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ 

(Key Results – 

KR) 

แนวทาง/วิธีการ 

    4. พัฒนาทักษะ

ผู้บริหารให้มีทักษะเชิง

บริหารจัดการเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

ในมิติต่าง ๆ 

5. ส่งเสริมความร่วมมือ

กับมหาวิทยาลัยในการ 

จัดส่งข้อมูลเพื่อ

สนับสนุนการจัดอันดับ

สถาบันอุดมศึกษา 

6. ส่งเสริมการพัฒนา

คณะเข้าสู่ Green 

Faculty 
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2.5   งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  

ปราณี  บําเพ็ญดี (2556) ได ้ศ ึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร 

จัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ด้านการจัดทํางบประมาณ ด้านการอนุมัติ

งบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการติดตามและประเมินผล ผลการวิจัย  

พบว่า การบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้มีการดําเนินการ 

จัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณที่ยึดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  

การบริหารงบประมาณให้แต่ละหน่วยงานบริหารจัดการ ควบคุมการใช้จ่าย และรายงานผล 

การดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ นําเสนอต่อผู ้บริหารมหาวิทยาลัย จากการดําเนิน 

การพบว่า การบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในภาพรวมทุกด้าน 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 

น ้อยกว ่า 5 ป ี ม ีป ัญหาในภาพรวมอยู ่ ในระด ับมาก (μ = 3.53 , σ = 0.65) โดยเฉพาะ 

ด้านการติดตามและประเมินผล รองลงมาคือ การจัดทํางบประมาณ และการอนุมัติงบประมาณ 

ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 5 ปี ขึ้นไป เห็นว่าการบริหารงบประมาณในภาพรวมทุกด้านมีปัญหา 

อยู ่ในระดับปานกลาง (μ = 2.91 , σ = 0.74) โดยเฉพาะด้านการจัดทํางบประมาณมีปัญหา 

ในการนําเอาปัญหา และความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียมาว ิเคราะห์เพ ื ่อประกอบ 

การจัดทํางบประมาณ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ใกล้รุ ่ง  เกตะวัน, สัพพัญญู  ปิ ่นพิทักษ์, กัญญ์ชุลี เยาวพินต์ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดสรรงบประมาณกับการดําเนินงานตามระบบบริหารงบประมาณ 

แบบมุ ่ งเน ้นผลงานและแนวทางการจ ัดสรรงบประมาณมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎเพชรบ ูรณ์  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ พิจารณา

แบบมุ่งเน้นผลงานตามผลผลิต 2) ศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ และการปฏิบัติราชการ 

ตามยุทธศาสตร์ในอนาคต ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

กับผลการดําเนินงานโดยรวมของมหาวิทยาลัยไม่มีความสัมพันธ์กันมากนัก แต่เมื ่อพิจารณา 

ในรายผลผลิต พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรกับผลการดําเนินงาน 

รายผลผลิต มีความสัมพันธ์กันมากขึ้น และมีความสัมพันธ์กันมากที่สุดในผลผลิตผลงานการให้บริการ

วิชาการ ข้อเสนอแนะจากการศึกษาในด้านแนวทางการจัดสรรงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณ 

ในระดับกิจกรรม/โครงการของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเป้าหมายการให้บริการกระทรวงยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนาระบบ 
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การประเมินผลงานเพื่อจูงใจ ทั้งแรงจูงใจระดับหน่วยงานและแรงจูงใจระดับบุคคล เพื่อเพิ่มแรงจูงใจ

ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว้ 

พิชามญชุ ์  กาหลง (2558)  ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง ความผูกพันในองค์การของบุคลากร 

ก ับประส ิทธ ิ ผลการบร ิหารงบประมาณแบบม ุ ่ ง เน ้ นผลงานตามย ุทธศาสตร ์  ( SPBB)  

ของมหาวิทยาลัยมหิดล มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันในองค์การของบุคลากร 

ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับการบร ิหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์ (SPBB)  

ของมหาวิทยาลัยมหิดล 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ตามยุทธศาสตร์ (SPBB) ของมหาวิทยาลัยมหิดล 3) เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล 

ก ับประส ิทธ ิ ผลการบร ิหารงบประมาณแบบม ุ ่ ง เน ้ นผลงานตามย ุทธศาสต ร์  ( SPBB)  

ของมหาวิทยาลัยมหิดลที ่แตกต่างกัน 4) เพื ่อศึกษาปัจจัยความผูกพันในองค์การที ่มีอิทธิผล 

ต ่ อประส ิทธ ิ ผลการบร ิหารงบประมาณแบบม ุ ่ ง เน ้ นผลงานตามย ุทธศาสตร ์  ( SPBB)  

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันในองค์การของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) มหาวิทยาลัยมหิดลในภาพรวม

อยู่ในระดับสูง ประสิทธิผลการบริหารงบประบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) 

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามตามยุทธศาสตร์ (SPBB) ของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยรวมกับปัจจัย

บุคคล ได ้แก่ ต ําแหน่งงงาน อาย ุการทํางาน ฐานเง ินเด ือน ระด ับการศ ึกษา สถานภาพ  

สังกัดหน่วยงาน ที ่แตกต่างกันผลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน 

ตามยุทธศาสตร์ (SPBB) ของมหาวิทธาลัยมหิดล และปัจจัยความผูกพันในองค์การด้านบรรทัดฐาน

ทางสังคม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) 

ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

อินทิรา  ไมตรี  (2560) ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่าย 

จากเง ินรายได ้ของว ิทยาล ัยบร ิหารร ัฐก ิจ มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา ตามกระบวนการบร ิหาร 

จัดการงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาถึงการบริหารจัดการงบประมาณ เงินรายได้ 

ของวิทยาลัย การบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1)  การมีส่วนร่วมในการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 

ตามกระบวนการ บริหารจัดการงบประมาณ พบว่า บุคลากรทั ้งสายอาจารย์และบุคลากร 

สายสนับสนุนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยการบริหาร

รัฐกิจ ตามกระบวนการบริหารจัดการ งบประมาณทุกขั ้นตอน ได้แก่  การจัดทํางบประมาณ    

การอนุมัติงบประมาณ  การบริหารงบประมาณ และการติดตามงบประมาณ 2) ความเสี ่ยง 

ในการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ ตามกระบวน การบริหาร 



42 

จัดการงบประมาณ ได้แก่  ความเสี่ยงการจัดสรรงบประมาณไม่เป็นตามที่วางแผนไว้ความเสี่ยง 

ในการไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ และ ความเสี่ยงการรายงาน

ผลการดําเนินงานที ่ไม ่ตรงตามจริง  3)  การวิเคราะห์ระดับการมีส ่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการงบประมาณ เงินรายได้ของวิทยาลัย การบริหารรัฐกิจ พบว่า ค่าเฉลี ่ยการมีส่วนร่วม 

ด ้านการบร ิหารงบประมาณ ระหว่างอาจารย ์และบุคลากร สายสนับสนุนไม ่แตกต่างกัน   

4)  การวิเคราะห์ความพึงพอใจการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ เงินรายได้ 

ของวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ พบว่า ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณ 

ระหว่าง อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนไม่แตกต่างกัน 

 มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร

งบประมาณของมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 3)  เพ ื ่ อน ํ า เสนอร ูปแบบ 

การบริหารงานงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 

การ บริหารงานงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอยู่ในเกณฑ์ดีทุกด้าน  

ทั ้งทางด้าน 1) ด้านวิธ ีการดําเนินการ 2) ด้านความต้องการของส่วนงาน 3) ด้านขั ้นตอน 

ในการนําเสนอ 4) ด้านการใช้งบประมาณ และ 5) ด้านประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ  

และมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงการพัฒนารูปแบบการบริหารงานงบประมาณ คือ 1) การดําเนิน 

การตามกระบวนการมีความล่าช้าในการดําเนินงาน เนื่องจากมีขั้นตอนในการดําเนินงานที่ซับซ้อน

และมากเก ินไป ควรลดขั ้นตอนในกระบวนการด ําเน ินงาน 2) ควรจ ัดล ําด ับความสําคัญ 

ในการดําเนินงานและขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามระยะเวลาที่กําหนด 

3) ควรมีการจัดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนรวมในการจัดทํางบประมาณ มีบทบาทในกระบวนการเพ่ือ 

ให้ครอบคลุมทั่วถึง 4) การกําหนดระยะเวลาในการใช้งบประมาณที่ชัดเจน และมีมาตรการควบคุม 

การใช้งบประมาณในกรอบระยะเวลาที่จัดสรร 5) การดําเนินงานแผนที่มียุทธศาสตร์เป็นตัวกําหนด

ทิศทางการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณ ตามลําดับ 

รินทน์วดี  ยอดศรี (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ หมวดคุภัณฑ์การแพทย์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ หมวดครุภัณฑ์

การแพทย์ กรณีศึกษา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมหาวิทยาลัยมหิดล และศึกษาแนวทาง 

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ปัญหาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารงบประมาณหมวดครุภ ัณฑ์การแพทย์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ข ั ้นตอน คือ  

ขั้นเตรียมการ ขั้นระหว่างดําเนินการ และขั้นหลังดําเนินการ ซึ่งในขั้นเตรียมการ พบว่า ผู้บริหาร 
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และบุคลากรที ่ปฏิบัติหน้าที ่ด้านงบลงทุนขาดความรู ้และความเข้าใจขั ้นตอนการดําเนินงาน 

ด้านงบประมาณของครุภัณฑ์การแพทย์ที ่ชัดเจนและครบถ้วน รวมถึงปัญหาเรื ่องการทบทวน 

และแก้ไขรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑ์การแพทย์ก่อนการดําเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง  

อันเนื ่องมาจากเทคโนโลยีของครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที ่ถ ูกพัฒนาอย่างรวดเร็ว ประกอบกับ 

ความต้องการที ่ เพ ิ ่มมากขึ ้น ส ่งผลให้ต ้องใช้ระยะเวลาในการทบทวนและแก้ไขหลายคร้ัง  

อีกทั้งผู้กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะมีภารกิจหลายด้าน จึงก่อให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ  

ขั้นระหว่างดําเนินการพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเรื่องระเบียบการบริหาร

งบประมาณ และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐที่ชัดเจน ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการจัดซ้ือ

จัดจ้างใหม่ ทําให้กระบวนการและขั ้นตอนการท างานเพิ ่มมากขึ ้น และต้องใช้ระยะเวลา 

การดําเนินการเพิ่มมากขึ้น ในส่วนของขั้นหลังดําเนินการ พบว่า ผลการดําเนินการด้านงบลงทุน 

ของคณะฯ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ซึ ่งผู ้บริหารและบุคลากรจําเป็นต้องให้ความสําคัญ 

กับประเด็นเรื ่องการใช้จ่ายงบประมาณให้ทันภายในปีงบประมาณ รวมทั ้งต้องมีการเร่งรัด 

การดําเนินการในทุกกระบวนการ โดยให้ความสําคัญและคํานึงถึงผลกระทบต่อส่วนรวม ในส่วน 

ของแนวทางที่จะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาเพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดําเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ จําเป็นต้องรู้ 

กฏ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนความรู้และเพิ่มพูนความรู้ใหม่ รวมทั้งแนวทาง

การปฏิบัติ เพื ่อพัฒนาความสามารถในการดําเนินการได้ดียิ ่งขึ ้น และใช้ความรู้เป็นอาวุธติดตัว 

ให้สามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และแม่นยํา รวมทั้งต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ม ีการควบคุม ต ิดตาม และกําก ับดูแลในทุกขั ้นตอนการดําเน ินงาน และเน้นการรายงาน 

ผลซึ่งจะทําให้ทราบความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรค และสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างทาง 

ได้ทัน รวมทั้งการมีระบบการสื่อสารที่ดีและเข้าใจง่าย โดยมีการกําหนดปฏิทินการทํางาน หรือแผน 

การทํางานที ่ชัดเจน เพื ่อเป็นแนวทางในการดําเนินการได้อย่างถูกต้อง รวมทั ้งมีผู ้เชี ่ยวชาญ 

คอยให้คําปรึกษา มีคู่มือการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแผนการดําเนินงานแต่ละขั้นตอน และตัวอย่าง

ความสําเร็จในการทํางานเพ่ือให้เห็นภาพการดําเนินงานได้ชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่าย

เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ 

ได้แก่ ด้านการจัดทํางบประมาณ ด้านการอนุมัต ิงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ  

และด้านการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ผู ้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  

มีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน มีผลต่อการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ผู้ปฏิบัติการด้านงบประมาณที่มีตําแหน่งแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณ 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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วิไลพอน หล้ายสุดทิส ัก (2561) ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง การบริหารงบประมาณที ่ม ุ ่งเน้น 

ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก มีวัตถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก  

2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

ที่มุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ 

และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณที ่ม ุ ่งเน ้นตามแผนยุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับ

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสักอยู่ในระดับมาก 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก พบว่า บุคลากรที ่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ ต่างกัน  

มีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูม ีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีน ัยสําคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .05  

ในด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการวางแผน

งบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน  ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ให้ผู้บริหารกําหนดนโยบาย แผนงาน

โครงการที่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้ผู้บริหารสามารถกระจายงานให้เท่ากันทุกคน ผู้บริหารสามารถ 

ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจ้างได้ครอบคลุมทุกเรื่อง และควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันที เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงควรวางแผนล่วงหน้า 

ตามแนวปฏิบัติในการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาโดยมีการใช้ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

ภทรวรรณ อักษร  (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร

งบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ ่ งเน ้นผลงานตามย ุทธศาสตร ์ของมหาว ิทยาลัย  

สุโขทัยธรรมาธิราช มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินสภาพแวดล้อมของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) ศึกษาปัจจัยที่อิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ของการบร ิหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบม ุ ่ ง เน ้นผลงานตามย ุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 3) ศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณตามระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 4) เสนอกลยุทธ์

ในการปรับปรุงระบบงบประมาณ ตามระบบงบประมาณ แบบมุ ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ผลการวิจัยพบว่า 1) จุดแข็ง คือเป็นระบบที่ก่อให้เกิดผลสําเร็จ

ในระดับผลผลิต และผลลัพธ์ ที่เป็นเป้าหมายหลักขององค์การ โดยหน่วยงานจะมีการกําหนดกลยุทธ์ 

แผนงานแผนปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ จุดอ่อน คือการถ่ายทอดความรู้ 

ความเข้าใจ เกี ่ยวกับระบบงบประมาณมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ระเบียบด้านการบริหาร

งบประมาณ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน บุคลากรมีความเข้าใจไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โอกาส คือ  
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การเปลี่ยนกระทรวงใหม่ การมีระบบ ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านแผนและงบประมาณใหม่ 

ส ่งผลให้ม ีการปร ับระบบงบประมาณการใหม่ท ี ่สอดคล้องก ับสถานการณ์ เทคโนโลยีท ี ่ มี 

การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทําให้มีการสร้างเครื่องมือ อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที ่มีความทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น อุปสรรค คือ ด้านการเมือง การเปลี ่ยนผู ้บริหาร เปลี ่ยนนโยบาย  

ส่งผลให้แผนการดําเนินงานและการจัดสรรงบประมาณไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ หรือไม่มี 

ความเชื ่อมโยงสอดคล้องกันเกิดความไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 2) กลุ ่มปัจจัยด้านกฎหมาย 

และระเบียบด้านงบประมาณ และ กลุ่มปัจจัยด้านเทคนิคการบริหารภาครัฐแนวใหม่ มีอิทธิพล 

ต่อผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราชอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) ระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ของการบร ิหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบม ุ ่ ง เน ้นผลงานตามย ุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชอยู่ในระดับมาก 4) กลยุทธ์ในการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้แก่ 

ส่งเสริมการปรับระบบงบประมาณในรูปแบบกองทุนตามภารกิจ การปรับปรุงแก้ไขระเบียบเกี่ยวกับ

การบริหารงบประมาณ การนําเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมาณ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในด้านแผนและงบประมาณ กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

อุไร  ส้มเกลี้ยง  (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ 2557 – 2559 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ

งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้มีการดําเนินการจัดทําแผนการใช้จ่าย  

การบร ิหารจ ัดการงบประมาณ การใช ้จ ่ายงบประมาณ และการต ิดตามและ รายงานผล  

โดยการบริหารงบประมาณให้แต่ละหน่วยงานที่บริหารจัดการ ควบคุมค่าใช้จ่าย และรายงานผล 

การดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ นําเสนอต่อมหาวิทยาลัย จากการดําเนินการพบว่า  

การบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื ่อจําแนกรายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยของระดับปัญหามากที ่สุด คือ ปัญหา 

ด้านการจัดการงบประมาณ รองลงมาคือ ปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยที่ได้รับ 

การอนุมัติในแต่ละปี ปัญหาการติดตาม และรายงานผลการใช้จ่ายมหาวิทยาลัยประจําปี และปัญหา

ด้านการจัดทําแผนการใช้จ่าย ตามลําดับซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปี พ.ศ.2557 -

2558 พบว่า มีผลการดําเนินงานที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ซึ่งอาจจะเกิดจากปัญหาด้านการจัดการ

งบประมาณที่ยังขาดความสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งน้ี  

คือ มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ควรจัดให้ม ีการประชุมวางแผนร่วมกัน ระหว่างบุคลากร 

ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานเพ่ือลดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณต่อไป  
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พยุงศักดิ์  ภักดีพล  (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ

การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

2) ศึกษาปัญหา อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม และ 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 

อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือด้านหลักภาระ

รับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี ้ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความคุณธรรม  

และด้านหลักความโปร่งใส ตามลําดับ 2) ปัญหา อุปสรรค ในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมา 

ภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่าด้านหลักความโปร่งใส 

(Transparency) ยังพบปัญหา อุปสรรคด้านระบบการตรวจสอบการทํางานภายในคณะฯ การเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสาร ตามความเหมาะสม และ การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ให้บุคลากร 

ในคณะฯ และบุคคลภายนอกได้ร ับทราบอย่างสมํ ่าเสมอ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของคณะว ิศวกรรมศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัยมหาสารคาม  

ควรมีการสร้างมาตรการตรวจสอบภายในที่มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น และบริหารโดยการกําหนด

บุคลากรท่ีเหมาะสมกับภาระงานของหน่วยงาน 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้วิจัยจึงมุ ่งศึกษาและวิเคราะห์ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี โดยผู้วิจัยได้ใช้งานวิจัยของ ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2566) และ อินทิรา  ไมตรี 

(2560) มาใช้ในการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือพัฒนาแนวทาง

ท่ีเหมาะสมและสามารถนําไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

 

 

 
 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื ่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

2)  เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ  และ 3)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในการวิจัยครั้งน้ี 

โดยผู ้ว ิจ ัยใช ้การวิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั ้งการวิจ ัยเช ิงปริมาณ  

(Quantitative Research) และการวิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยดําเนินการ 

ตามข้ันตอนดังน้ี   

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

3.2  เคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัย  

3.3  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

3.1.1  ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ คือ บุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 146 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์  

และเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม, 2566. ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2566) 

3.1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 108 คน จากการกําหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง 

จากตารางของเครจซี ่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ผ ู ้ว ิจ ัยใช้ 

การสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  ตารางแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน 
ขนาด

ประชา

การ 

ขนาด 

ตัวอย่าง 

ขนาด

ประชา

การ 

ขนาด 

ตัวอย่าง 

ขนาด

ประชา

การ 

ขนาด 

ตัวอย่าง 

ขนาด

ประชา

การ 

ขนาด 

ตัวอย่าง 

ขนาด

ประชา

การ 

ขนาด 

ตัวอย่าง 

10 10 100 80 280 162 800 260 2,800 338 

15 14 110 86 290 165 850 265 3,000 341 

20 19 120 92 300 169 900 269 3,500 346 

25 24 130 97 320 175 950 274 4,000 351 

30 28 140 103 340 181 1,000 278 4,500 354 

35 32 *150 *108 360 186 1,100 285 5,000 357 

40 36 160 113 380 191 1,200 291 6,000 361 

45 40 170 118 400 196 1,300 297 7,000 364 

50 44 180 123 420 201 1,400 302 8,000 367 

55 48 190 127 440 205 1.500 306 9,000 368 

60 52 200 132 460 210 1,600 310 10,000 370 

65 56 210 136 480 214 1,700 313 15,000 375 

70 59 220 140 500 217 1,800 317 20,000 377 

75 63 230 144 550 226 1,900 320 30,000 379 

80 66 240 148 600 234 2,000 322 40,000 380 

85 70 250 152 650 242 2,200 327 50,000 381 

90 73 260 155 700 248 2,400 331 75,000 382 

95 76 270 159 750 254 2,600 335 100,000 384 

(ท่ีมา : Robert V.Krejcie and  & Earyle W.Morgan. 1970) 

 

3.1.3  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จํานวน 5 คน ดังตาราง 3.1 โดยการเลือกแบบเจาะจง 

ประกอบด้วย 

1)  ผู ้บริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จํานวน 2 คน ที่มีบทบาทในการกําหนด

นโยบาย และบริหารจัดการโดยรวม 

2)  หัวหน้าภาควิชา จํานวน 1 คน ท่ีเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านงบประมาณ 

3)  หัวหน้าฝ่าย จํานวน 1 คน ท่ีเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านงบประมาณ  

4)  หัวหน้างาน จํานวน 1 คน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณ  

การค ัดเล ือกกล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลในการส ัมภาษณ์ ด ําเน ินการโดยการพ ิจารณา 

จากประสบการณ์ ความเกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ท่ีสามารถ 

ให้ข้อมูลและแนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการสัมภาษณ์ เได้ข้อมูลที่ครอบคลุม และสะท้อนถึงมุมมอง

ของการบริหารงบประมาณ อันจะนําไปสู่แนวทางการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   
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ตาราง 3.2 ตารางแสดงข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์  

ท่ี ตําแหน่งงาน ประเภท ประสบการณ์ 

การทํางาน (ปี) 

จํานวน 

(คน) 

A1 ผู้บริหาร ข้าราชการ  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

27 ปี 1 

A2 ผู้บริหาร ข้าราชการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

24 ปี 1 

A3 หัวหน้าภาควิชา พนักงานมหาวิทยาลัย 

(ผู้ช่วยศาสตราขารย์) 

9  ปี 1 

A4 หัวหน้าผ่าย พนักงานมหาวิทยาลัย 

( เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(ระดับชํานาญการ) 

15 ปี 1 

A5 หัวหน้างาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

( เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(ระดับชํานาญการ) 

8 ปี 1 

รวม 5 

 

3.2  เคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัย  

 3.2.1   เคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยเชิงประมาณ 

 เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผู ้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที ่ ต่อการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ที่ผู้วิจัยได้มาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี    

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

สํารวจรายการ (Check - List) ได้แก่ ประเภทบุคลากร ตําแหน่งบริหาร (ถ้ามี) ประสบการณ์ทํางาน

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม และประสบการณ์ทํางานด้านงบประมาณ 

 ตอนที ่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร ต่อการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามกระบวนการบริหาร

งบประมาณ 5 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที ่สุด  

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยกําหนดน้ําหนักให้ระดับการปฏิบัติงานดังน้ี  
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 5   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 4   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก  

 3   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง  

 2   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  3.2.2   เคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

  เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ (Interview) ผู ้บริหาร 

หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน ที ่มีความรู ้ความเข้าใจ มีประสบการณ์ และมี 

ความเกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารงบประมาณ สามารถให้ข้อมูลและแนวคิดที่เป็นประโยชน์ 

ในการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางในการแก้ไขปัญหา และเพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

3.3   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ    

      การสร้างเครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัยที ่ เป ็นแบบสอบถาม และการสร้างแบบสัมภาษณ์  

ตามข้ันตอน ดังน้ี    

3.3.1  ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ          

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในด้านต่าง ๆ   

 3.3.2  กําหนดกรอบเครื่องมือในการศึกษาจากข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสารตํารา และงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี  

 3.3.3  จัดทําแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยโดยยึดวัตถุประสงค์หลักมี 2 ตอน ดังน้ี  

   ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

   ตอนท่ี 2 เป ็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

 3.3.4   จัดทําแบบสัมภาษณ์ 

 3.3.5   นําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไข

ปรับปรุง      

3.3.6   นําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ที ่แก้ไขปรับปรุงแล้วให้ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน 

ตรวจสอบพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index  of  Item-

objective  congruence)  
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เกณฑ์การพิจารณาข้อคําถาม พิจารณาจากข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC 

:  Index of Item-objective congruence)  ต ั ้ งแต ่  0.50 ข ึ ้นไป ถ ้าข ้อค ําถามใดม ีค ่าด ัชนี 

ความสอดคล้องตํ่ากว่า 0.50 ต้องนําไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบ

แบบสอบถามความคิดเห ็นเก ี ่ยวก ับการบร ิหารงบประมาณ คณะครุศาสตร ์อ ุตสาหกรรม   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีทั้ง 4 ด้าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item -

objective congruence) เท่ากับ 0.91 และแบบสัมภาษณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index 

of Item-objective congruence) เท่ากับ 1.00 

 3.3.7   นําแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 3.3.8  น ําแบบสอบถามไปทดลองใช ้  (Try-out) ก ับบ ุคลากรท ี ่ ไม ่ ใช ่กล ุ ่มต ัวอย ่าง  

จํานวน 30 คน เพื ่อทดสอบความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธี Conbach’s Alpha Coefficient 

(ชนม์ชนก จันโทริ และอรนุช ลิมตศิริ ,2564) ด้วยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทางสถิติ  

ซ่ึงผลการทดสอบได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ และสามารถ

นําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  

 3.3.9  จัดพิมพ์แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

3.4   การเก็บรวบรวมข้อมูล   

3.4.1   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1)  ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อการวิจัย  เสนอต่อคณบดี 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื ่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง 

2)  ผู ้วิจัยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม 

ให้กับผู ้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพื ่อตอบแบบสอบถามตามที่กําหนด จากกลุ่มตัวอย่าง 

จํานวน 108 คน  

3)  ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื ่อนําไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทางสถิติ 

3.4.2   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

1)  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตสัมภาษณ์ เสนอต่อคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องในกระบวนการบริหารงบประมาณ 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
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2)  ทําการนัดวัน เวลา และสถานที่ กับผู้ให้สัมภาษณ์ เพื ่อดําเนินการสัมภาษณ์ 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

3)  ดําเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา ที่กําหนดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาต

ใช้วิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

4)  นําข้อมูลที ่ได้ร ับจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ และสรุปประเด็นที ่ได้จาก 

การสัมภาษณ์ 

 

3.5   การวิเคราะห์ข้อมูล   

3.5.1    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  

  ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน 

ของคําตอบในแบบสอบถามแต่ละชุด นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

สําเร็จรูป เพ่ือประมวลผล และหาค่าสถิติ โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี   

1)  วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับ ประเภทบุคลากร  

และประสบการณ์ในการทํางาน มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา 

ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนําเสนอรูปตารางประกอบความเรียง  

2)  วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู ้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที ่สายสนับสนุน  

ต่อการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมาย

โดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งแบ่งค่าช่วงคะแนน

เป็นช่วง ๆ โดยมีความหมาย ดังน้ี   

4.51– 5.00  หมายถึง การบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  3.51– 4.50  หมายถึง การบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับมาก    

   2.51– 3.50  หมายถึง การบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับปานกลาง 

1.51– 2.50  หมายถึง การบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับน้อย  

1.00– 1.50  หมายถึง การบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

3.5.2   การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

ทําการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้ร ับจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา 

(Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
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3.6   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6.1   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

1)  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ     

   -   ตรวจสอบความเท่ียงตรงเน้ือหา โดยการหาค่า IOC     

   -   หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)   

2)  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่   

  -   ค่าความถ่ี      

   -   ค่าร้อยละ (Percentage)      

   -   ค่าเฉล่ีย 𝑥̅  

   -   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)    

3)  สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  

 -  การทดสอบค่าที (t - test) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ 

และเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน ต่อการบริหารงานงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามตัวแปร ตามประสบการณ์ในการทํางานด้านงบประมาณ  

เคย และไม่เคยทํางานที่เกี่ยวข้องกับ การของบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การทําโครงการ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยมีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ .05 

 -  การทดสอบค่าเอฟ (F – test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย    

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนรายกลุ่ม (One – Way Analysis of Variance ANOVA) สําหรับ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที ่สายสนับสนุน ต่อการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี จ ําแนก 

ตามตัวแปร ประเภทบุคลากร และระยะเวลาปฏิบัติงาน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติเท่ากับ .05  

กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จะใช้วิธีการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยวิธี Least Significant Difference (LSD) 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวล่และประสบการณ์ 

การทํางานด้านงบประมาณ  และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังน้ี 
 

4.1  การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 4.1.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

𝑥̅          แทน ค่าเฉล่ีย 

 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 df  แทน ช้ันของความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

 MS  แทน ค่าประมาณของความแปรปรวน (Mean of Squares) 

 t  แทน  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน t – Distribution 

 F  แทน  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน F – Distribution 

 LSD  แทน  การเปรียบเทียบพหุคูณ Least – Significant Diffience 

 *  แทน  มีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 

 **  แทน  มีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

 ***  แทน  มีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 
 

 4.1.2  การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

  การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 

 1)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2)  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  3)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ 

 

 1)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการแจกแจงข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ ประเภทบุคลากร ตําแหน่งบริหาร ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้าน

งบประมาณ โดยแจกแจงจํานวน และค่าร้อยละ มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  จํานวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

n = 108 

ข้อมูลท่ัวไป จํานวน ร้อยละ 

1.  ประเภทบุคลากร   

1.  ผู้บริหาร 7 6.48 

2.  อาจารย์ 

3.  เจ้าหน้าท่ี 

69 

32 

63.89 

29.63 

รวม 108 100.00 

2.  ตําแหน่งบริหาร   

1.  คณบดี 1 0.93 

2.  รองคณบดี / หัวหน้าสํานักงานคณบดี 4 3.70 

3.  หัวหน้าภาควิชา / หัวหน้าฝ่าย / หัวหน้างาน 

4.  ไม่มีตําแหน่งบริหาร 

21 

82 

19.44 

75.93 

รวม 108 100.00 

3.  ระยะเวลาปฏิบัติงาน   

1.  น้อยกว่า 5 ปี 11 10.19 

2.  ระหว่าง 5-10 ปี 37 34.26 

3.  11 ปีข้ึนไป 60 55.55 

รวม 108 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

n = 108 

ข้อมูลท่ัวไป จํานวน ร้อยละ 

4.  ประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ (การขอ

งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การทําโครงการ  

การจัดซ้ือจัดจ้าง) 

  

1.  เคย 88 81.50 

2.  ไม่เคย 20 18.50 

รวม 108 100.00 

 

จากตารางที่ 4.1  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ จํานวน 69 คน  

คิดเป็นร้อยละ 63.89 ไม่มีตําแหน่งบริหาร จํานวน 82 คน คิดเป็นรอยละ 75.93 มีระยะเวลา

ปฏิบัติงานคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 11 ปี ขึ้นไป จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 และเคย 

มีประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ (การของบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การทํา

โครงการ การจัดซ้ือจัดจ้าง) จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 81.48 
 

 2)  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 จากการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 - 4.6 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม 

n=108 

การศึกษาความคิดเห็นการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
𝑥̅ S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

1. ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 4.10 0.72 มาก 2 

2. ด้านการอนุมัติงบประมาณ 4.04 0.88 มาก 4 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวม (ต่อ) 

n=108 

การศึกษาความคิดเห็นการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
𝑥̅ S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

3. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.10 0.79 มาก 3 

4. ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 4.12 0.78 มาก 1 

รวม 4.09 0.79 มาก  
 

 จากตาราง 4.2 พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู ่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.09, S.D. = 0.79)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ  

(𝑥̅= 4.12, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ (𝑥̅= 4.10, S.D. = 0.72)  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ ด้านการอนุมัติงบประมาณ (𝑥̅= 4.04, S.D. = 0.88) ตามลําดับ 
 

 จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยภาพรวมแล้ว เพื่อให้ทราบรายละเอียดข้อมูลแต่ละด้าน

มากข้ึน ผู้วิจัยได้แสดงผลการเก็บข้อมูลในแต่ละประเด็นอย่างละเอียด ดังตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ 

n=108 

ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 𝑥!! S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

1. มีการวางแผนการจัดทํางบประมาณท้ัง

ในระยะส้ันและระยะยาว อย่างชัดเจน 

4.20 0.62 มาก 2 

2. มีการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  

ทิศทางการจัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจน 

และเหมาะสม โดยบุคลากรในหน่วยงาน

เข้าใจตรงกัน 

4.10 0.59 มาก 3 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ (ต่อ) 

n=108 

ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 𝑥!! S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

3. ผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ

ของคณะ มีความรู้ ความเข้าใจนโยบายของ

คณะ และการจัดทํางบประมาณเป็นอย่างดี 

4.02 0.74 มาก 6 

4. มีการจัดเตรียมงบประมาณ แผนงาน/

โครงการท่ีสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ 

ตามแผนปฏิบัติราชการของคณะ 

4.06 0.73 มาก 4 

5. มีการทบทวนผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็น

แนวทางในการจัดทํางบประมาณ 

3.95 0.79 มาก 7 

6. มีการจัดทํางบประมาณประจําปีแล้ว

เสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

4.36 0.66 มาก 1 

7. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

วางแผนงบประมาณของคณะ 

4.04 0.87 มาก 5 

รวม 4.10 0.72 มาก  

 

 จากตาราง 4.3 พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.72) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการจัดทํา

งบประมาณประจําปีแล้วเสร็จตามระยะเวลาที ่กําหนด (𝑥̅= 4.36, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ  

การวางแผนการจัดทํางบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อย่างชัดเจน (𝑥̅= 4.20, S.D. = 0.62) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ การทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทํางบประมาณ (𝑥̅= 3.95, S.D. = 0.79) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

n=108 

ด้านการอนุมัติงบประมาณ 𝑥̅ S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

1. การพิจารณาอนุมัติงบประมาณของคณะ 

มีการจัดลําดับความสําคัญ ตามพันธกิจ  

กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ของคณะอย่างเหมาะสม 

3.82 0.91 มาก 6 

2. มีการขออนุมัติงบประมาณโดยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ 

4.24 0.81 มาก 1 

3. มีการกําหนดระยะเวลาในการขออนุมัติ

งบประมาณ อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

4.18 0.70 มาก 2 

4. มีคณะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมพิจารณา

งบประมาณ / โครงการ เหมาะสม สอดคล้อง

ตามโครงสร้างการบริหารงานของคณะ 

4.08 0.83 มาก 4 

5. ข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณ  

มีความชัดเจน เหมาะสม 

4.10 0.88 มาก 3 

6. งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติ มีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4.08 1.02 มาก 5 

7. มีการจัดสรรงบประมาณตามลําดับ

ความสําคัญเร่งด่วน และเพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ 

3.81 0.99 มาก 7 

รวม 4.04 0.88 มาก  

 

 จากตาราง 4.4 พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการอนุมัติงบประมาณ โดยรวมอยู ่ในระดับ มาก (𝑥̅= 4.04,  

S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการขออนุมัติงบประมาณ 

โดยความเห ็นชอบจากคณะกรรมการบร ิหารคณะ (𝑥̅= 4.24, S.D. = 0.81) รองลงมาคือ  

มีการกําหนดระยะเวลาในการขออนุมัติงบประมาณ อย่างชัดเจน และเหมาะสม  (𝑥̅= 4.18,  

S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ การจัดสรรงบประมาณตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน 

และเพียงพอต่อการบริหารจัดการ (𝑥̅= 3.81, S.D. = 0.99) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ 

n=108 

ด้านการบริหารงบประมาณ 𝑥̅ S.D 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

1. มีการบริหารงบประมาณท่ีคํานึงถึงความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4.11 0.82 มาก 4 

2. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และแผนการ 

ใช้จ่ายงบประมาณ ท่ีชัดเจน 

4.16 0.73 มาก 3 

3. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ 

4.21 0.69 มาก 2 

4. มีการควบคุมการเบิก-จ่าย งบประมาณ  

ให้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

4.21 0.67 มาก 1 

5. การเบิกจ่ายงบประมาณ มีความสะดวก 

รวดเร็ว 

4.08 0.83 มาก 6 

6. การเบิกจ่ายงบประมาณ การโอน

งบประมาณการเปล่ียนแปลงงบประมาณ  

และการกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี ได้ปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบของสํานักงานประมาณ  

และของมหาวิทยาลัย 

4.04 0.89 มาก 7 

7. มีการบริหารจัดการระบบการควบคุม

ภายในอย่างครอบคลุมทุกด้านท่ีเก่ียวข้อง 

กับการบริหารงบประมาณ อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาด 

หรือทุจริต 

4.09 0.81 มาก 5 

8. มีกระบวนการการบริหารความเส่ียงท่ีเกิด

จากการปฏิบัติงานด้านการเงิน และ

งบประมาณของคณะ 

4.05 0.75 มาก 8 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ 

(ต่อ) 

n=108 

ด้านการบริหารงบประมาณ 𝑥̅ S.D 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

9. มีฐานข้อมูลเก่ียวกับงบประมาณ ท่ีมีความ

เหมาะสม สามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการ

ตัดสินใจ 

3.93 0.86 มาก 9 

รวม 4.10 0.79 มาก  

  

จากตาราง 4.5 พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.10, S.D. = 0.79)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการควบคุม 

การเบิก-จ่าย งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนที ่กําหนด (𝑥̅= 4.21, S.D = 0.67) รองลงมาคือ  

มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ  (𝑥̅= 4.21,  

S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ ที่ความเหมาะสม 

สามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ (𝑥̅= 3.93, S.D. = 0.86) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการควบคุม ติดตาม

งบประมาณ 

n=108 

ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 𝑥̅ S.D 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

1. มีการจัดทําแผนในการตรวจสอบ และ

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไป 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

4.03 0.82 มาก 7 

2. มีการตรวจสอบและติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ ว่ามีความถูกต้อง และโปร่งใส 

4.09 0.81 มาก 5 
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการควบคุม ติดตาม

งบประมาณ (ต่อ) 

n=108 

ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 𝑥̅ S.D 
ระดับการ

ปฏิบัติงาน 
ลําดับ 

3. มีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

และตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด 

เกณฑ์ คุณลักษณะ ให้เป็นไปตามระเบียบ 

4.16 0.81 มาก 2 

4. มีการควบคุมและตรวจสอบหลักฐานการ

เบิกจ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

4.16 0.71 มาก 3 

5. มีการติดตาม ประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณ เป็นไปตามหลักประหยัด คุ้มค่า 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.08 0.82 มาก 6 

6. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ต่อผู้บริหารทราบราย

ไตรมาส 

4.19 0.71 มาก 1 

7. ข้อมูล และผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

สามารถนํามาใช้วางแผนพัฒนาปรับปรุง

ระบบบริหารงานและการจัดสรรงบประมาณ

ในปีถัดไป 

4.15 0.73 มาก 4 

6. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ต่อผู้บริหารทราบราย

ไตรมาส 

4.19 0.71 มาก 1 

รวม 4.12 0.78 มาก  

 

จากตาราง 4.6 พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.12, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ มีการรายงานผล

การปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ต่อผู้บริหารทราบรายไตรมาส (𝑥̅= 4.19, S.D. = 0.71) 

รองลงมาคือ มีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด 
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เกณฑ์ คุณลักษณะ ให้เป็นไปตามระเบียบ (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุดคือ  

มีการจัดทําแผนในการตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการ (𝑥̅= 4.03, S.D. = 0.82) ตามลําดับ 

 

 3)  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภท

บุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ 
 

 จากการเปร ียบเท ียบการศ ึกษาแนวทางการพ ัฒนาการบร ิหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.7 – 4.10 

 

ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามประเภท

ของบุคลากร 

 

 แหล่งความ

แปรปรวน 

𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 Sig 

ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.161 2 .580 1.779 .174 

ภายในกลุ่ม 34.252 105 .326   

รวม 35.413 107    

ด้านการอนุมัติ

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 5.369 2 2.684 5.047 .008*** 

ภายในกลุ่ม 55.849 105 .532   

รวม 61.217 107    

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.678 2 1.839 4.639 . 012** 

ภายในกลุ่ม 41.624 105 .396   

รวม 45.302 107    

ด้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.161 2 1.581 3.836 . 025** 

ภายในกลุ่ม 43.265 105 .412   

รวม 46.427 107    
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ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามประเภท

ของบุคลากร (ต่อ) 

 

 แหล่งความ

แปรปรวน 

𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 Sig 

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.342 2 1.671 3.825 0. 054* 

ภายในกลุ่ม 43.747 105 .416   

รวม 47.089 107    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01   *** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 

 

จากตารางที่ 4.7 โดยรวมพบว่าประเภทบุคลากรที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

แนวทางการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ

ประเภทบุคลากรท่ีต่างกันส่งผลต่อความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ แบ่งตามด้านดังน้ี 

ด้านที่ 1 การจัดเตรียมงบประมาณ มีค่า Sig เท่ากับ .174 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที ่ .05 แสดงให้เห็นว่า ในด้านการจัดเตรียมงบประมาณความคิดเห็นของบุคลากร 

แต่ละประเภท ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

ด้านที่ 2 การอนุมัติงบประมาณ มีค่า Sig เท่ากับ .008 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ .05 แสดงให้เห็นว่า ในด้านการอนุมัติงบประมาณความคิดเห็นของบุคลากรแต่ละประเภท 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในด้านการอนุมัติงบประมาณ 

ด้านที่ 3 การบริหารงบประมาณ มีค่า Sig เท่ากับ .012 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05 แสดงให้เห็นว่า ในด้านการบริหารงบประมาณความคิดเห็นของบุคลากรแต่ละประเภท 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านที่ 4 การควบคุม ติดตามงบประมาณ มีค่า Sig เท่ากับ .025 ซึ่งน้อยกว่าระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 แสดงให้เห็นว่า ในด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณความคิดเห็นของ

บุคลากรแต่ละประเภท แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 
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จากตารางที่ 4.7 ประเภทบุคลากรที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการ

บริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งหมายความว่าจะต้องมีประเภทของบุคลากร อย่างน้อย 1 คู่ 

ที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี จึงต้องทําการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธี Least Significant Difference (LSD) 

โดยสามารถสรุปผลการเปรียบเทียบดังตารางท่ี 4.8 
 

ตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามประเภท

ของบุคลากรรายคู่ 

 

             ประเภทบุคลากร ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี 

ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ 

 𝑥̅ 4.46 4.05 4.13 

ผู้บริหาร 4.46 - - - 

อาจารย์ 4.05 - - - 

เจ้าหน้าท่ี 4.13 - - - 

ด้านการอนุมัติ

งบประมาณ 

 𝑥̅    4.61     3.89    4.25 

ผู้บริหาร 4.61 - .72* - 

อาจารย์ 3.89 -.72* - -.36* 

เจ้าหน้าท่ี 4.25 - .36* - 

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 𝑥̅ 4.49 3.96 4.30 

ผู้บริหาร 4.49 - .52* - 

อาจารย์ 3.96 -.52* - -.33* 

เจ้าหน้าท่ี 4.30 - .33* - 

ด้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณ 

 𝑥̅ 4.65 4.01 4.23 

ผู้บริหาร 4.65 - .63* - 

อาจารย์ 4.01 -63* - - 

เจ้าหน้าท่ี 4.23 - - - 

     * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทียบรายคู่พบว่าแตกต่างกัน 5 คู่ คือ ด้านการอนุมัติ

งบประมาณ แตกต่างกัน 2 คู่ คือ ผู้บริหารกับอาจารย์ และ อาจารย์กับเจ้าหน้าท่ี มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นสูงกว่าอาจารย์แสดงถึงความเข้าใจในด้านการอนุมัติ

งบประมาณท่ีผู้บริหารเข้าใจมากกว่าอาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีระดับความคิดเห็นสูงกว่าอาจารย์แสดงถึง

ความเข้าใจในด้านการอนุมัติงบประมาณที ่เจ้าหน้าที ่เข้าใจมากกว่าอาจารย์ ด้านการบริหาร

งบประมาณ แตกต่างกัน 2 คู่ คือ ผู้บริหารกับอาจารย์ และ เจ้าหน้าที่กับอาจารย์ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันโดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นสูงกว่าอาจารย์แสดงถึงความเข้าใจในด้านการบริหาร

งบประมาณท่ีผู้บริหารเข้าใจมากกว่าอาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีระดับความคิดเห็นสูงกว่าอาจารย์แสดงถึง

ความเข้าใจในด้านการบริหารงบประมาณ ที่เจ้าหน้าที่เข้าใจมากกว่าอาจารย์ และด้านการควบคุม

ติดตามงบประมาณ แตกต่างกัน 1 คู ่ คือ ผู ้บริหารและอาจารย์  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นสูงกว่าอาจารย์แสดงถึงความเข้าใจในด้านการควบคุมติดตาม

งบประมาณ ที่ผู้บริหารเข้าใจมากกว่าอาจารย์  ผลนี้สะท้อนว่า แม้ว่าโดยภาพรวมบุคลากรจะมีระดับ

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันตามตําแหน่งในบางคู่ แต่ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารซึ่งเป็นผู้กําหนด

นโยบาย กับเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานตามงบประมาณนั้น อาจมีความสอดคล้องหรือใกล้เคียงกัน

มากกว่าเม่ือเทียบกับกลุ่มอาจารย์ 

 

ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามระยะเวลา

ปฏิบัติงาน 
 

 แหล่งความ

แปรปรวน 

𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 Sig 

ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .354 2 .177 .530 .590 

ภายในกลุ่ม 35.059 105 .334   

รวม 35.413 107    

ด้านการอนุมัติ

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 2.021 2 1.010 1.792 .172 

ภายในกลุ่ม 59.197 105 .564   

รวม 61.217 107    

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.170 2 .585 1.392 .253 

ภายในกลุ่ม 44.132 105 .420   

รวม 45.302 107    
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ตารางที่ 4.9  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามระยะเวลา

ปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

 แหล่งความ

แปรปรวน 

𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 Sig 

ด้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณ 

ระหว่าง

กลุ่ม 

1.144 2 .572 1.327 .270 

ภายในกลุ่ม 45.282 105 .431   

รวม 46.427 107    

รวม ระหว่าง

กลุ่ม 

1.172 2 .586 1.260 .321 

ภายในกลุ่ม 45.917 105 .437   

รวม 47.089 107    

* ระดับค่าความเช่ือม่ันร้อยละ 90, **ระดับค่าความเช่ือม่ันร้อยละ 95, ***ระดับค่าความเช่ือม่ันร้อยละ 99 
  

จากตารางท่ี 4.9 โดยรวมพบว่าบุคลากรท่ีมีระยะเวลาปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

ด้านงบประมาณ 
 

การบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ประสบการณ์การทํางาน 

ด้านงบประมาณ 
t Sig 

เคย ไม่เคย 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 4.14 0.51 3.94 0.77 1.398 0.165 

2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 4.09 0.70 3.84 0.95 1.337 0.184 

3)  ด้านการบริหารงบประมาณ 4.13 0.63 3.95 0.71 1.083 0.281 

4)  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ 4.15 0.62 3.97 0.78 1.142 0.256 

รวม 4.12 0.61 3.92 0.80 1.240 0.222 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01   *** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .001 
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 จากตารางที่ 4.10 โดยรวมพบว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ  

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตารางที่ 4.11  จํานวน และร้อยละของความคิดเห็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1.  ควรเพิ่มโครงการที่สร้างรายได้หรือมีการใช้

งบประมาณแบบแบ่งปันกันได้ 

1 0.93 

2.  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีระบบด้านแผน 

งบประมาณที ่ด ีมาก ม ี เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ท ําด ้าน

งบประมาณ มีความรู้ที ่ชัดเจน มีจิตบริการด้าน

การให้บริการเพื ่อช่วยเหลือประธานหลักสุตร 

ระดับ โท-เอก ได้อย่างดีเย่ียม ช่ืนชมความสามารถ 

1 0.93 

3.  ขาดความร ่วมม ือในการจ ัดท ําแผน และ

อาจารย์หลายท่านยังไม่รู ้จักแผนของคณะซึ่งจะ

เชื่อมโยงไปถึงการจัดทํางบประมาณที่สอดคล้อง

กัน 

1 0.93 

รวม 108 100.00 

  

 จากตาราง 4.11 แสดงให้เห็นว่ามีผู้ให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณ อาทิ ควรเพิ่มโครงการที่สร้างรายได้หรือมีการใช้งบประมาณร่วมกันได้ จํานวน 1 คน  

คิดเป็นร้อยละ 0.93  เจ้าหน้าที่ที่ทําด้านงบประมาณ มีความรู้ที่ มีจิตบริการช่วยเหลือหน่วยงาน

ภายในคณะในด้านการจัดทํางบประมาณ จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.93  และปัญหาเรื ่อง 

การขาดความร่วมมือในการจัดทําแผน และอาจารย์หลายท่านยังไม่รู้จักแผนของคณะ ซึ่งจะเชื่อมโยง

ไปสู่การจัดทํางบประมาณ ให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.93  ในขณะ 

ท่ีส่วนใหญ่ 105 คน คิดเป็นร้อยละ 97.21 ไม่แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

 

 



69 

4.2  การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลชิงคุณภาพ 

  4.2.1  ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ส่วนท่ี 1  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์โดยการเลือกแบบเจาะจง จํานวน 5 คนประกอบด้วย

1. ผู้บริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ท่ีมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และบริหารจัดการโดยรวม  

2. หัวหน้าภาควิชา เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านงบประมาณ  3.  หัวหน้าฝ่าย ที่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์

ด้านงบประมาณ  4. หัวหน้างาน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณ 

 การคัดเลือกกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ดําเนินการโดยการพิจารณาจาก

ประสบการณ์ ความเกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ท่ีสามารถให้

ข้อมูลและแนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการสัมภาษณ์ ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม และสะท้อนถึงมุมมอง 

ของการบริหารงบประมาณ อันจะนําไปสู่แนวทางการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สรุปดังตาราง 4.12 

 

ตาราง 4.12 ตารางแสดงข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์  

ท่ี ตําแหน่งงาน ประเภท ประสบการณ์ 

การทํางาน (ปี) 

จํานวน 

(คน) 

A1 ผู้บริหาร ข้าราชการ  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

27 ปี 1 

A2 ผู้บริหาร ข้าราชการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

24 ปี 1 

A3 หัวหน้าภาควิชา พนักงานมหาวิทยาลัย 

(ผู้ช่วยศาสตราขารย์) 

9  ปี 1 

A4 หัวหน้าผ่าย พนักงานมหาวิทยาลัย 

( เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(ระดับชํานาญการ) 

15 ปี 1 

A5 หัวหน้างาน พนักงานมหาวิทยาลัย 

( เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  

(ระดับชํานาญการ) 

8 ปี 1 

รวม 5 
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ส่วนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ผ ู ้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยนํามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา  

(Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง ครอบคลุมการดําเนินงาน 4 ด้าน คือ  

1. ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ  2. ด้านการอนุมัติงบประมาณ  3. ด้านการบริหารงบประมาณ  

4. ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ โดยสามารถสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตามประเด็นคําถามท้ัง 4 ด้าน ดังตาราง 4.13 – 4.16 

 

ตาราง 4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

1.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อ ุตสาหกรรมควรม ีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการจัดเตรียม

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1) ควรมีความสอดสอดคล้องเชื่อมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์ นโยบาย และพันธกิจ 

ของคณะ 

A1 A2 A3 A4 A5 

(ความถ่ี 5 / 

ร้อยละ 100) 

2)  เน้นการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน

ภายในคณะ ในการเสนอแผนงาน -

โคร งการ  งบประมาณท ี ่ เ หมาะสม   

เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด   

A1 A2 A3 A4 A5 

(ความถ่ี 5 / 

ร้อยละ 100) 

 3)  ควรให้ความสําคัญกับการวิเคราะห์ 

ผลการด ํา เน ินงานในอด ีต เพ ื ่ อ เ ป็น

ฐานข้อม ูลในการวางแผนเช ิงกลยุทธ์ิ 

ในการบริหารจัดการงบประมาณ 

A1 A2 A3 A5 

(ความถ่ี 4 / 

ร้อยละ 80) 

 4)  ควรมีการจัดทําคู ่ม ือหรือแนวทาง 

การวางแผนงบประมาณอย่างช ัดเจน  

หรือจัดอบรมเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจ  

A1 A3 A4 A5 

(ความถ่ี 4 /  

ร้อยละ 80 
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ตาราง 4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ (ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

1.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการจัดเตรียม

งบประมาณอย่างไรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (ต่อ) 

และดําเนินการได้ถ ูกต้อง รวมทั ้งงาน

แผนงานและงบประมาณ งานการการเงิน 

งานพัสดุ ควรมีส ่วนช่วยประสานงาน  

และให้คําแนะนํากับคณะการจัดทําคํา

เสนอขอตั ้งงบประมาณ เพื ่อให้เป็นไป 

ต า ม แ น ว ท า ง แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง 

มหาวิทยาลัย ซึ่งช่วยลดข้อ ผิดพลาด และ

ทําให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน 

 

 6)   น ําระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

วิเคราะห์ภาพรวมของการดําเนินการ 

ด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

A2 A4 A5 

(ความถ่ี 3 /  

ร้อยละ 60 

 

สรุป  

แนวทางการพัฒนาการจัดเตรียมงบประมาณที ่ม ีประสิทธิภาพ ควรเร ิ ่มจาก 

การวิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนเชิงกลยุทธ์ ให้สามารถวางแผนงบประมาณให้สอดคล้อง มีความ

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ และพันธกิจหลักของคณะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน

ภายในคณะ ในการเสนอแผนงาน - โครงการงบประมาณที่เหมาะสม  เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 

ที่กําหนด โดยฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณ มีส่วนสําคัญที่จะนําข้อมูลมาการวิเคราะห์ 

การวางแผนด้านงบประมาณของคณะ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหาร

งบประมาณ โดยการอบรม ให้ความรู ้เกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณอย่างต่อเนื ่อง รวมท้ัง 

การประสานงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร งานแผนงานและงบประมาณ  งานการเงิน งานพัสดุ 

กับหน่วยงานภายในคณะ ก็มีส่วนช่วยให้การวางแผนงบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส  

ลดความผิดพลาดในการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของคณะได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตาราง 4.14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการอนุมัติงบประมาณ 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

2.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อ ุตสาหกรรมควรม ีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการอนุมัติ

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1)  ควรมีการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ 

ข ั ้นตอน และกระบวนการท ี ่ ช ัด เจน  

เกิดความโปร่งใส ในกระบวนการอนุมัติ

งบประมาณ 

A1 A2 A3 A5 

(ความถ่ี 4 / 

ร้อยละ 80) 

2) พ ิ จ า รณาจ ั ดล ํ า ด ั บคว ามส ํ า คัญ 

ตามความจําเป็น เหมาะสม ของโครงการ 

และงบประมาณ อีกทั ้งควรตอบสนอง 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

ให้สามารถบรรลุเป้าหมายตาม KR/KPI 

ของคณะ โดยอาจนําฐานข้อมูลการอนุมัติ

จัดสรรงบประมาณย้อนหลัง หรือแนวทาง 

การเขียนโครงการที ่ได้รับอนุมัติในปีท่ี 

ผ่านมาพิจารณาร่วมด้วย 

A1 A2 A3 A4 

(ความถ่ี 4 / 

ร้อยละ 80) 

 3)  เน้นการมีส่วนร่วม เช่น  มีการประชุม

คณะกรรมการในการอนุมัติงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ เพื ่อร ่วมกันพิจารณา 

อย่างรอบคอบ และเป็นธรรม  เพื่อให้เกิด

ความยอมรับในผลการอนุม ัต ิ รวมท้ัง 

ควรมีการประชุมร่วมระหว่างผู ้บริหาร 

งานแผนงานและงบประมาณ กับผู้เสนอ

ของบประมาณก่อนการอนุมัติ เพื่อช่วยลด

ความเข้าใจคลาดเคล่ือน และสามารถปรับ

งบประมาณให ้สอดคล ้องก ับท ิศทาง 

และนโยบายของคณะ 

A2 A4 A5 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 
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ตาราง 4.14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการอนุมัติงบประมาณ  

(ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

2.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้ านการอน ุม ั ติ

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (ต่อ) 

4)  ก า ร ส ร ้ า ง ค ว าม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  

แก ่ บ ุ คลากรท ุ กภาคส ่ วนของคณะ  

เ พ ื ่ อ เ ข ้ า ใ จ ใ นท ิ ศท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร

งบประมาณ ของรัฐบาล ของกระทรวง 

อว. และทิศทางการจัดสรรงบประมาณ

ของมหาว ิทยาล ัย เพ ื ่อเป ็นแนวทาง 

ในเขียนขออนุมัติโครงการ รวมทั้งชี้แจง

แนวทางการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติ 

และการใช้จ ่ายงบประมาณในแต่ละปี  

จะช ่ วยลดความคลาดเคล ื ่ อน  และ

ข้อผิดพลาดได้มาก 

A1 A3 A4 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 

 5)  ม ี ร ะบบสารสน เทศ  มาปร ั บ ใ ช้  

ในกระบวนการงบประมาณ แบบเรียลไทม์ 

เพ่ือเกิดความคล่องตัวย่ิงข้ึน   

A2 A3 A4 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 

 6)  ควรมีการสื่อสารกับผู้เสนอขออนุมัติ

โครงการ เมื ่อมีการอนุม ัต ิ หรือไม่ได้ 

ร ับการอน ุม ัต ิ  รวมท ั ้ งการให ้ เหต ุผล

ประกอบการไม ่อนุม ัต ิ เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เสนอ 

ของบประมาณรับทราบ และสามารถ

นําไปปรับปรุง และพัฒนาการส่งข้อเสนอ

โครงการ และงบประมาณ เพื่อตอบโจทย์

ตามว ั ตถ ุประสงค ์ ในแต ่ ละพ ันธ กิจ 

ของคณะ 

A3 A5 

(ความถ่ี 2 / 

ร้อยละ 40) 
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สรุป  

แนวทางการพัฒนาการอนุมัติงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พบว่าประเด็น

สําคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนา คือ การกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวน การที่ชัดเจน โปร่งใส 

มีการพิจารณาอนุมัติงบประมาณตามลําดับความสําคัญ สอดคล้องกับนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของคณะฯ

และมหาวิทยาลัย รวมทั้งควรมีคณะกรรมการจากหลายฝ่ายร่วมพิจารณางบประมาณอย่างเป็นธรรม

และควรมีการสร้างความเข้าใจในการจัดทํางบประมาณ และการเขียนข้อเสนอโครงการ – 

งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณที่ชัดเจน  เพื่อให้ผู้เสนอโครงการสามารถจัดทําข้อเสนอได้ถูกต้อง

ตามกรอบงบประมาณ และสอดคล้องเป็นไปตามทิศทางการพัฒนาตามพันธกิจของคณะฯ รวมถึง 

การใช้ระบบสารสนเทศในกระบวนการงบประมาณ และแจ้งผลการอนุมัติแบบเรียลไทม์ได้ทันที

นอกจากน้ี ควรมีการแจ้งผลอย่างเป็นทางการพร้อมระบุเหตุผลในกรณีท่ีไม่อนุมัติเพ่ือให้สามารถนําไป

ปรับปรุงข้อเสนอในอนาคต กระบวนการอนุมัติควรเป็นไปอย่างคล่องตัว แต่ยังคงไว้ซึ่งความรัดกุม

และสะท้อนถึงการบริหารงบประมาณท่ีโปร่งใส ทันสมัย และมีประสิทธิภาพในภาพรวมของคณะ 

 

ตาราง 4.15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ  
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

3.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้านการบร ิหาร

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

1)  มีการวางแผนงบประมาณ ระยะกลาง 

ระยะยาว กําหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับนโยบายตามยุทธศาสตร์ 

ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย เพื่อวางแผน 

การใช้จ่ายงบประมาณ ได้อย่างคุ้มต่า  

A1 A2 A3 A4 

(ความถ่ี 4 / 

ร้อยละ 80) 

 2)  มีการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง ในการ

บริหารงบประมาณของคณะ เช่น งบเหลือ

ใช้  งบใช้ผิดหมวด การโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณระหว่างปี  การเบิก-จ ่าย

งบประมาณท ี ่ ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ปต ามแผน   

หร ือโครงการที ่ ไม ่ม ีผลลัพธ ์ท ี ่ช ัดเจน  

และไม่สามารถทําให้บรรลุผลตาม 

A1 A3 A4 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 
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ตาราง 4.15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ 

(ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

3.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้านการบร ิหาร

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามแผน ปฏิบัติ

ราชการของคณะ  เพื ่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการบร ิหารงบประมาณได ้อย ่างมี 

ประส ิทธ ิภาพ ประกอบการจ ัดสรร

งบประมาณตามความส ํ าค ัญอย ่ า ง

เหมาะสมและมีความคุ ้มค่า ลดการใช้

งบประมาณอันจะไม่ก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

ต่อคณะ 

 

 3)  นําเทคโนโลยีเข ้ามาสนับสนุนการ

บริหารงบประมาณ เช่น การใช้ระบบ

สารสนเทศท ี ่ เ ช ื ่ อม โยงข ้ อม ู ลด ้ าน

งบประมาณ แผนยุทธศาสตร์ และระบบ

การเบ ิก-จ ่าย และระบบการรายงาน 

ผลการเบิก-จ่ายงบประมาณไว้ด้วยกัน 

ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณ 

และการการต ัดส ินใจของผ ู ้ บร ิหาร  

ได ้ข ้อม ูลท ี ่ท ันสม ัย  ถ ูกต ้อง  ท ํ า ใ ห้  

การบริหารจัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

A1 A2 A4 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 

 4)  ควรมีระบบการบริหารความเสี ่ยง  

และ การตรวจสอบภายใน ด ้านการ

บริหารงบประมาณ จะช่วยให้ผู ้บริหาร

สามารถตัดสินใจ และวางแผนการบริหาร

จัดการด้านงบประมาณ ป้องกันการใช้ 

A2 A5 

(ความถ่ี 2 / 

ร้อยละ 40) 
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ตาราง 4.15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการบริหารงบประมาณ 

(ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

3.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้านการบร ิหาร

งบประมาณอย ่างไรให ้ เ กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (ต่อ) 

งบประมาณที่ผิดวัตถุประสงค์ ตามแผน 

ที่กําหนด รวมทั้งเกิดความมั่นใจสามารถ

ตรวจสอบการใชง้บประมาณนั/นถูกตอ้ง 

โปร่งใส และคุม้ค่าเป็นไปตามระเบียบ 

ทีAวางไว ้

 

 

สรุป  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในระดับคณะพบว่าควรมีการวางแผน

งบประมาณ ท่ีมีความชัดเจนทั ้งในระยะกลาง และระยะยาว ที ่เชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์   

พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลังด้านการอนุมัติงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจน 

การกํากับ ติดตาม การเบิก-จ่ายงบประมาณ อย่างเป็นระบบ เพื ่อเป็นแนวทางในการบริหาร

งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริหาร

งบประมาณ เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ระบบควรสามารถรายงานผล  

และแสดงสถานะงบประมาณได้แบบเรียลไทม์ และมีการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน

ด้านการบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ และวางแผนการบริหาร

จัดการด้านงบประมาณได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการควบคุม ติดตาม

งบประมาณ 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

4.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณอย่างไรให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

1)  ก ํ า หนดคณะกร รมก า รค วบ คุ ม  

และต ิดตามการบร ิหารงบประมาณ 

ก ําหนดกรอบแนวทางการตรวจสอบ 

ท่ีชัดเจน อย่างเป็นระบบ 

A1 A2 A3 A4 

(ความถ่ี 4 / 

ร้อยละ 80) 

2)  การสร้างความรู้ความเข้าใจ หลักการ

ควบคุมงบประมาณ และการต ิดตาม 

การใช้จ ่ายงบประมาณให้กับบุคลากร

ภายในหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกัน 

A1 A3 A4 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 

 3)  ควรมีระบบตรวจสอบภายในเชิงรุก  

และติดตามการดําเนินโครงการ การเบิก -

จ่ายงบประมาณ อย่างละเอียด พร้อม

แสดงสถานะการเบิก-จ่ายงบประมาณ 

รายเดือน/รายไตรมาส และเปรียบเทียบ

กับแผนการเบิก-จ่ายงบประมาณ ทั้งในแง่

ของความก้าวหน้าในการด ําเน ินงาน  

และผลลัพธ์ ความคุ ้มค่าในการใช้จ่าย

งบประมาณ รายงานต่อผู ้บริหารคณะฯ 

เ พ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข แ ผ น 

การดําเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการ 

ใ ช ้ จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ช ่ ว ง ก ล า ง

ปีงบประมาณ เพ ื ่อให ้สามารถบรรลุ 

ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

A1 A2 A5 

(ความถ่ี 3 / 

ร้อยละ 60) 
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ตาราง 4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด้านการควบคุม ติดตาม

งบประมาณ (ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น ผู้ให้ข้อมูล /  

ความถ่ี / ร้อยละ 

4.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรมควรมีแนวทางใน

การพ ัฒนาด ้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณอย่างไรให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ต่อ) 

 

4)  น ํ าระบบสารสนเทศมาใ ช้ระบบ

สารสนเทศเข ้ามาช ่วยในการควบคุม 

ติดตามงบประมาณ ที ่สามารถแสดงผล

การใช้จ ่ายงบประมาณคงเหลือ ทําให้

ผู ้เกี ่ยวข้องสามารถติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณได้ตลอด 

A2 A4 

(ความถ่ี 2 / 

ร้อยละ 40) 

 

สรุป  

 แนวทางการพัฒนาการควบคุม และติดตามงบประมาณ พบว่าจุดเน้นสําคัญคือ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมและติดตามงบประมาณ มีการสร้างระบบการรายงานผลการใช้

งบประมาณอย่างเป็นระบบ ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การควบคุมงบประมาณให้บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ มีการการตรวจสอบภายในทุกเดือน เพื่อป้องกัน

ความผิดพลาด ในการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์ และควรมีระบบติดตามงบประมาณ  

ที่แสดงสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน เพื่อสามารถติดตามความคืบหน้า สามารถรับทราบ

ปัญหาการใช้จ่ายงบประมาณที ่ไม่เป็นไปตามแผน และวัตถุประสงค์การบริหารงบประมาณ 

ของคณะ และปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งการใช้ระบบสารสนเทศใน

การติดตามงบประมาณ เพ่ือแสดงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
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ภาพท่ี 4.1  แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 



 

 

 

บทที่ 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวลาปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ และ3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยการสรุป

ผลการวิจัยในครั้งนี้เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษา ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งนี้ และ

สําหรับการศึกษาคร้ังต่อไป โดยจะนําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

 5.1   สรุปผลการวิจัย 

  5.2   อภิปรายผลการวิจัย 

 5.3   ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

  

5.1   สรุปผลการวิจัย 

5.1.1)   ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 108 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นอาจารย์ จํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 63.89 ไม่มีตําแหน่งบริหาร จํานวน 82 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 75.93 มีระยะเวลาการปฏิบัติงานคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มากกว่า 11 ปี จํานวน 60 คน  

คิดเป็นร้อยละ 55.55 และเคยมีประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ  จํานวน 88 คน คิดเป็น

ร้อยละ 81.48 

5.1.2)   ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า   

ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการอนุมัติงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดตามลําดับ เมื่อพิจารณา

รายด้าน สรุปได้ดังน้ี 
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(1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่ามีการจัดทํางบประมาณประจําปีแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

มีการวางแผนการจัดทํางบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อย่างชัดเจน และการทบทวนผล 

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทํางบประมาณ  

มีค่าเฉล่ียต่ําสุด 

(2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

มีการขออนุมัติงบประมาณโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 

รองลงมา คือมีคณะกรรมการที่มีส่วนร่วมพิจารณางบประมาณ / โครงการ เหมาะสม สอดคล้อง 

ตามโครงสร้างการบริหารงานของคณะ และมีการจัดสรรงบประมาณตามลําดับความสําคัญเร่งด่วน  

และเพียงพอต่อการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ียต่ําสุด 

(3)  ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า

มีการควบคุมการเบิก-จ่าย งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนที่กําหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ  

มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ และมีฐานข้อมูล

เก่ียวกับงบประมาณ ท่ีความเหมาะสม สามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ มีค่าเฉล่ียต่ําสุด 

(4)  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้อพบว่ามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ต่อผู ้บริหารทราบ 

รายไตรมาส มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือมีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และตรวจสอบ

งบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ คุณลักษณะ ให้เป็นไปตามระเบียบ และมีการจัดทําแผน 

ในการตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ มีค่าเฉล่ีย

ต่ําสุด 
 

5.1.3)   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จําแนกตามประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ พบว่า 

(1)  ประเภทบุคลากรที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

(2)  ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

(3)  ประสบการณ์ทํางานด้านงบประมาณ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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5.1.4)   แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบว่า  ผลการสัมภาษณ์ผู ้บร ิหารคณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม   

หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน โดยการเลือกแบบเจาะจง รวมจํานวน 5 คน ได้แนวทาง 

การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ท้ัง 4 ด้าน ดังน้ี 

(1)  ด้านการพัฒนาการจัดเตรียมงบประมาณ พบว่า คณะควรเริ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูล 

และวางแผนเช ิงกลย ุทธ ์  ให ้สามารถวางแผนงบประมาณให้สอดคล้อง ม ีความเช ื ่อมโยง 

กับแผนยุทธศาสตร์ และพันธกิจหลักของคณะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะ  

ในการเสนอแผนงาน - โครงการงบประมาณที ่ เหมาะสม  เก ิดผลลัพธ ์ตามว ัตถ ุประสงค์ 

ที่กําหนด โดยฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณ มีส่วนสําคัญที่จะนําข้อมูลมาการวิเคราะห์ 

การวางแผนด้านงบประมาณของคณะ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหาร

งบประมาณ โดยการอบรม ให้ความรู ้เกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณอย่างต่อเนื ่อง รวมท้ัง 

การประสานงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร งานแผนงานและงบประมาณ  งานการเงิน งานพัสดุ 

กับหน่วยงานภายในคณะ ก็มีส่วนช่วยให้การวางแผนงบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส  

ลดความผิดพลาดในการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของคณะได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

(2)  ด้านการพัฒนาการอนุมัติงบประมาณ พบว่า ประเด็นสําคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาคือ 

การกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวน การท่ีชัดเจน โปร่งใส มีการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ

ตามลําดับความสําคัญ สอดคล้องกับนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของคณะฯและมหาวิทยาลัย รวมท้ัง 

ควรมีคณะกรรมการจากหลายฝ่ายร่วมพิจารณางบประมาณอย่างเป็นธรรมและควรมีการสร้าง 

ความเข้าใจในการจัดทํางบประมาณ และการเขียนข้อเสนอโครงการ – งบประมาณ การอนุมัติ

งบประมาณที่ชัดเจน  เพื่อให้ผู้เสนอโครงการสามารถจัดทําข้อเสนอได้ถูกต้องตามกรอบงบประมาณ 

และสอดคล้องเป็นไปตามทิศทางการพัฒนาตามพันธกิจของคณะฯ รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศ 

ในกระบวนการงบประมาณ และแจ้งผลการอนุมัติแบบเรียลไทม์ได้ทันทีนอกจากนี้ ควรมีการแจ้งผล

อย่างเป็นทางการพร้อมระบุเหตุผลในกรณีที่ไม่อนุมัติเพื่อให้สามารถนําไปปรับปรุงข้อเสนอในอนาคต 

กระบวนการอนุมัติควรเป็นไปอย่างคล่องตัว แต่ยังคงไว้ซึ่งความรัดกุมและสะท้อนถึงการบริหาร

งบประมาณท่ีโปร่งใส ทันสมัย และมีประสิทธิภาพในภาพรวมของคณะ 

(3)  ด้านการพัฒนาการบริหารงบประมาณ พบว่า การวางแผนงบประมาณควร 

มีการวางแผนงบประมาณ ควรมีความชัดเจนทั้งในระยะกลาง และระยะยาว ที่เชื ่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตร์  พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลังด้านการอนุมัติงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ 
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ตลอดจนการกํากับ ติดตาม การเบิก-จ่ายงบประมาณ อย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริหาร

งบประมาณ เพื ่อให้การบริหารจัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ระบบควรสามารถรายงาน 

ผล และแสดงสถานะงบประมาณได้แบบเรียลไทม์ และมีการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ

ภายในด้านการบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ และวางแผน 

การบริหารจัดการด้านงบประมาณได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

(4)  ด้านการพัฒนาการควบคุม และติดตามงบประมาณ พบว่า จุดเน้นสําคัญ คือ

การแต่งตั ้งคณะกรรมการควบคุมและติดตามงบประมาณ มีการสร้างระบบการรายงานผล 

การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการควบคุมงบประมาณให้บุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ มีการการตรวจสอบภายในทุกเดือน  

เพื่อป้องกันความผิดพลาด ในการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์ และควรมีระบบติดตาม

งบประมาณ ที่แสดงสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน เพื่อสามารถติดตามความคืบหน้า 

สามารถรับทราบปัญหาการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน และวัตถุประสงค์การบริหาร

งบประมาณของคณะ และปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งการใช้ระบบ

สารสนเทศในการติดตามงบประมาณ เพื่อแสดงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เกิดความโปร่งใสในการ

ดําเนินงาน 

 

5.2   อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจ ัยเร ื ่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี  

5.2.1)  ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ความคิดเห็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า 

(1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ จากการวิจัยพบว่า อยู ่ในระดับมาก ทั ้งน้ี 

อาจเป็นเพราะบุคลากรและทีมผู้บริหารมีการจัดเตรียมงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผน

จัดทํางบประมาณในระยะสั ้นและระยะยาวอย่างชัดเจน จัดเตรียมงบประมาณได้สอดคล้อง 

กับนโยบายและบรรลุเป้าหมายได้ในระยะเวลาที ่กําหนด จึงทําให้การจัดเตรียมงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ อินทิรา  ไมตรี  (2560) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่าย
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จากเงินรายได้ของวิทยาลัยบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามกระบวนการบริหารจัดการ

งบประมาณ พบว่า ด้านการจัดเตรียมงบประมาณอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัย 

ของ ปราณี  บ ําเพ ็ญดี (2556) ได ้ศ ึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจ ัดการงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พบว่าด้านการจัดเตรียมงบประมาณอยู ่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า ด้านการจัดเตรียม

งบประมาณอยู่ในระดับมาก 

(2)  ด้านการอนุมัต ิงบประมาณ จากการวิจ ัยพบว่า อยู ่ในระดับมาก ทั ้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการอนุมัติงบประมาณมีประสบการณ์และความเข้าใจ 

ในระเบียบงบประมาณ จึงสามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดําเนินการได้อย่างเป็นระบบ 

ทําให้ลดข้อผิดพลาดเพิ่มความรวดเร็วและเมื่อมีการอนุมัติหรือไม่อนุมัติงบประมาณ จะมีการแจ้ง

เหตุผล ทําให้ผู้เสนอโครงการสามารถเข้าใจอีกทั้งนําไปปรับปรุงได้ จึงทําให้การอนุมัติงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ ปราณี  บําเพ็ญดี (2556) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบ ูลสงคราม พบว่าด ้านการอนุม ัต ิงบประมาณอยู ่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า ด้านการอนุมัติ

งบประมาณอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อินทิรา ไมตรี (2560) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของวิทยาลัยบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัย

บูรพา พบว่า ด้านการอนุมัติงบประมาณอยู่ในระดับมาก  

(3)  ด้านการบริหารงบประมาณ จากการวิจัยพบว่า อยู ่ในระดับมาก ทั ้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ บุคลากรและทีมผู้บริหาร มีการวางแผนงบประมาณที่ชัดเจนควบคุมการเบิก-จ่าย 

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนใช้จ่าย

งบประมาณที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีฐานข้อมูลเก่าที่สามารถใช้เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 

การตัดสินใจ ทําให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทําให้การบริหารงบประมาณ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ รัตติยา สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 

การบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก พบว่า ด้านการบริหาร

งบประมาณอยู่ในระดับมาก 
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(4)  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ จากการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ บุคลากรและทีมผู้บริหารมีความเชี่ยวชาญในการทํางาน มีการจัดทํารายงานผล 

การปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ต่อผู้บริหารให้ทราบเป็นรายไตรมาส มีการจัดทําแผน 

ในการตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ มีข้อมูลผลการใช้จ่ายงบประมาณสามารถ

นํามาใช้วางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงบประมาณได้ มีการตรวจสอบและติดตามความถูกต้อง 

โปร่งใส จึงทําให้การควบคุม ติดตามงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี อยู ่ในระดับมาก ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัตติยา สัจจภิรมย์ (2561) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม พบว่า ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ อุไร  ส้มเกลี้ยง  (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พบว่า ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณอยู่ในระดับมาก 
  

5.2.2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 (1)  ประเภทบุคลากรที ่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 

จากการวิจัยพบว่าโดยรวมพบว่าประเภทบุคลากรที่ต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   ประเภทของบุคลากรที่แตกต่างกัน ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในหลายด้าน ได้แก่ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการควบคุมติดตามงบประมาณ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรแต่ละกลุ่มมีมุมมอง

และประสบการณ์ที่ต่างกันในการมีส่วนร่วมกับกระบวนการบริหารงบประมาณ อันเนื่องมาจาก

บทบาท หน้าที่ และระดับการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เท่ากัน ผู้บริหารมักเกี่ยวข้องกับการกําหนดนโยบาย 

การอนุมัติงบประมาณ และการวางแผนภาพรวมของหน่วยงาน จึงมีแนวโน้มที่จะเห็นภาพกว้าง 

และให้ความสําคัญกับความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ขององค์กร ขณะที่อาจารย์ 

และเจ้าหน้าที ่ซ ึ ่งมีบทบาทในเชิงปฏิบัต ิ จะให้ความสําคัญกับความชัดเจน ความคล่องตัว  

และการสนับสนุนเชิงงบประมาณในการดําเนินโครงการของตนเองมากกว่า ความแตกต่างเหล่าน้ี

ส่งผลให้เกิดมุมมองที ่ไม่สอดคล้องกันในบางเรื ่อง เช่น ขั ้นตอนการอนุมัติ การใช้จ่าย และ 

การตรวจสอบ ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561) ได้ศึกษาวิจัย  

เร่ือง การบริหารงบประมาณท่ีมุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก ผลการวิจัยพบว่า 
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ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสักอยู ่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก พบว่า บุคลากรที่มี

เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ ต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในด้านการบริหารการเงิน และการควบคุมงบประมาณ 

ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการวางแผนงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน  

 นอกจากนี้ ยังอาจสะท้อนถึงการสื่อสารภายในองค์กรที่ยังมีช่องว่าง โดยเฉพาะ 

ในเรื ่องของกระบวนการงบประมาณที ่อาจยังไม่มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างเพียงพอ 

ทําให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมน้อย หรือไม่เข้าใจแนวทางบางประการในการบริหาร

งบประมาณ ความแตกต่างนี้ หากไม่ได้รับการจัดการ อาจนําไปสู่การขาดแรงจูงใจ ความไม่ไว้วางใจ 

หรือความไม่ราบรื่นในการประสานงาน ดังนั้น จากผลการวิจัยควรเป็นแนวทางให้การพัฒนาระบบ

บริหารงบประมาณให้มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลให้รอบด้าน และส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในทุกขั้นตอนทั้งนี้เพื่อให้ทุกกลุ่มบุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงบประมาณร่วมกัน และสามารถ

ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรท่ีได้รับอย่างสูงสุด 
 

 (2)  บุคลากรที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แตกต่างกัน 

  จากการวิจัยโดยรวมพบว่า บุคลากรที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  เมื ่อพิจารณาในเชิงลึกด้านประสบการณ์ของการปฏิบัติงานที่ยาวนานกว่า 

หรือ น้อยกว่า ไม่ได้ส่งผลให้เกิดความแตกต่างทางความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารงบประมาณ 

อย่างมีนัยสําคัญ ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นว่า ระบบการบริหารงบประมาณของคณะมีความเสถียร 

ชัดเจน และมีแนปฏิบัต ิท ี ่ เป ็นระบบในทุกระดับ ผลลัพธ์น ี ้แสดงให้เห ็นว่า ไม่ว ่าบุคลากร 

จะมีประสบการณ์การทํางานยาวนานเพียงใด หรือเพิ่งเริ่มทํางานไม่นาน ก็มีความเข้าใจและทัศนคติ 

ที่ใกล้เคียงกันเกี่ยวกับระบบบริหารงบประมาณ ซึ่งอาจเกิดจากการที่คณะมีการสื่อสารนโยบาย  

และการให้ข้อมูลเกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงบประมาณอย่างทั ่วถึง รวมทั ้งการมีขั ้นตอน 

ที่เป็นมาตรฐาน เช่น แบบฟอร์ม กระบวนการอนุมัติ และแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน การจัดการ

ระบบงบประมาณในลักษณะนี้ ส่งผลให้บุคลากรในทุกช่วงอายุงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้าใจ

ตรงกัน และไม่ทําให้ระยะเวลาการทํางานเป็นปัจจัยที่ทําให้เกิดความแตกต่างทางความคิดเห็นในด้าน

การบริหารงบประมาณของคณะ ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561)  
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ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที ่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ด้านการจัดทํา

งบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณมีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน  

มีผลต่อการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลงานวิจัย 

ของ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นตามแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก 

อยู ่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้น 

ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสัก พบว่า บุคลากรที ่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา  

และรายได้ ต่างกัน มีความเห็นเก่ียวกับการบริหารงบประมาณโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

 (3)  บุคลากรที่มีประสบการณ์ทํางานด้านงบประมาณต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

แตกต่างกัน 

  จากการวิจ ัยโดยภาพรวมพบว่า บุคลากรที ่ม ีประสบการณ์ทํางานด้าน

งบประมาณ เคยทํา กับไม่เคยทํางานด้านงบประมาณ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ในมุมของการมี หรือไม่มีประสบการณ์ในการจัดการงบประมาณ แสดงให้เห็นว่า

ระยะเวลาการทํางาน  หรือประสบการณ์การทํางาน ไม่เป็นปัจจัยที ่ทําให้เกิดความแตกต่าง 

ทางความค ิดเห ็น ต ่อระบบบร ิหารงบประมาณในภาพรวม ผลล ัพธ ์น ี ้สะท ้อนให ้ เห ็นว่า 

คณะมีการดําเนินนโยบายหรือกระบวนการบริหารงบประมาณที่มีลักษณะสอดคล้องและชัดเจน 

ในทุกระดับ บุคลากรได้รับข้อมูล ความเข้าใจ และการสื่อสารที่ใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ไม่ว่าจะมีอายุ

งานมาก หรือน้อย หรือเคยมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณโดยตรงหรือไม่ ก็มีทัศนคติต่อระบบ

งบประมาณในทิศทางเดียวกัน ระบบการบริหารงบประมาณในปัจจุบันของคณะมีความเป็นระบบ 

และมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นทางการอยู่แล้ว เช่น แบบฟอร์ม คู่มือ ขั้นตอนอนุมัติ และกําหนดเวลา

ชัดเจน ซึ่งช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการรับรู้ของบุคลากร และทําให้ระดับประสบการณ์ไม่ได้ส่งผล

โดยตรงต่อการตัดสินใจหรือการแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมหรือประสิทธิภาพ 

ของระบบ ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อินทิรา ไมตรี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทาง 

การบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของวิทยาลัยบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา  

ตามกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมด้านการบริหาร
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งบประมาณ ระหว่างอาจารย์และบุคลากร สายสนับสนุนไม่แตกต่างกัน การวิเคราะห์ความพึงพอใจ

การมีส ่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ เง ินรายได้ของวิทยาลัยการบริหารร ัฐกิจ  

พบว่า ค่าเฉล่ียความพึงพอใจการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณ ระหว่าง อาจารย์และบุคลากร 

สายสนับสนุนไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลงานวิจ ัยของ รัตติยา สัจจภิรมย์ (2561)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที ่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ด้านการจัดทํา

งบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณมีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน  

มีผลต่อการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผู้ปฏิบัติการด้านงบประมาณ 

ท่ีมีตําแหน่งแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

5.2.3)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อ ุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

จากการสัมภาษณ์ผ ู ้บร ิหาร ผ ู ้ม ีประสบการณ์ด ้านการบริหารงบประมาณ  

และผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณจํานวน 5 คน ได้แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท้ัง 4 ด้าน คือ 

(1)  ด้านการจ ัดเตร ียมงบประมาณ คณะควรเร ิ ่มจากการว ิ เคราะห์ข ้อมูล  

และวางแผนเช ิงกลย ุทธ ์  ให ้สามารถวางแผนงบประมาณให้สอดคล้อง ม ีความเช ื ่อมโยง 

กับแผนยุทธศาสตร์ และพันธกิจหลักของคณะ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะ 

ในการเสนอแผนงาน - โครงการงบประมาณที ่ เหมาะสม  เก ิดผลลัพธ ์ตามว ัตถ ุประสงค์ 

ที่กําหนด โดยฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณ มีส่วนสําคัญที่จะนําข้อมูลมาการวิเคราะห์ 

การวางแผนด้านงบประมาณของคณะ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหาร

งบประมาณ โดยการอบรม ให้ความรู ้เกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณอย่างต่อเนื ่อง รวมท้ัง 

การประสานงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร งานแผนงานและงบประมาณ  งานการเงิน งานพัสดุ 

กับหน่วยงานภายในคณะ ก็มีส่วนช่วยให้การวางแผนงบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส  

ลดความผิดพลาดในการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของคณะได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อินทิรา ไมตรี (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง  

แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของวิทยาลัยบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ทุกขั ้นตอนบุคลากรทั ้งอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมีส่วนร่วมในการจัดทํางบประมาณ 

ของวิทยาลัยทุกขั้นตอน ได้แก่ 1) การแจ้งให้หน่วยงานจัดทํางบประมาณประจําปี 2) การกําหนด

นโยบายงบประมาณประจําปี 3) การจัดทํางบประมาณรายรับและคําของบประมาณรายจ่าย 

ของหน่วยงาน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
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การบริหารงบประมาณที่มุ ่งเน้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจําปาสักมีข้อเสนอแนะ 

ให้ผู้บริหารกําหนดนโยบาย แผนงานโครงการท่ีสามารถปฏิบัติงานได้ ให้ผู้บริหารสามารถกระจายงาน

ให้เท่ากันทุกคน ผู้บริหารสามารถให้คําปรึกษาเกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจ้างได้ครอบคลุมทุกเรื่อง 

และควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันที เมื ่อเกิด 

การเปลี ่ยนแปลงควรวางแผนล่วงหน้าตามแนวปฏิบัติในการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา 

โดยมีการใช้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รัตติยา  สัจจภิรมย์ 

(2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม พบว่า 1) ปัญหาที่เกิดขึ ้นในระหว่างขั ้นตอนการจัดทํางบประมาณ ที่ใช้เวลามาก  

การขาดข้อมูลที่เพียงพอในการทํางบประมาณและบุคลากรไม่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

ที ่เพียงพอในการจัดทํางบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 2) ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการใช้งบประมาณ  

การใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้นล่าช้ากว่าช่วงเวลาที่กําหนดความไม่แน่นอนของยอดการผลิตและปัจจัย

ภายนอก ทําให้ไม่สามารถใช้งบประมาณไม่ได้ตามแผน 3) แนวทางการแก้ไขและป้องกันปัญหา 

ที ่เกิดจากการใช้งบประมาณในการบริหารงาน สามารถทําได้โดยการจัดทําแผนและกําหนด

งบประมาณอย่างรัดกุม การนําค่าใช้จ่ายจริงในอดีตมาเป็นแนวทางในการจัดทํางบประมาณ  

(2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ คณะควรมีการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และ

กระบวน การที่ชัดเจน โปร่งใส มีการพิจารณาอนุมัติงบประมาณตามลําดับความสําคัญ สอดคล้อง 

กับนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของคณะฯและมหาวิทยาลัย รวมทั้งควรมีคณะกรรมการจากหลายฝ่าย 

ร่วมพิจารณางบประมาณอย่างเป็นธรรมและควรมีการสร้างความเข้าใจในการจัดทํางบประมาณ  

และการเขียนข้อเสนอโครงการ – งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณที่ชัดเจน  เพื ่อให้ผู ้เสนอ

โครงการสามารถจัดทําข้อเสนอได้ถูกต้องตามกรอบงบประมาณ และสอดคล้องเป็นไปตามทิศทาง 

การพัฒนาตามพันธกิจของคณะฯ รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในกระบวนการงบประมาณ และแจ้ง

ผลการอนุมัติแบบเรียลไทม์ได้ทันทีนอกจากนี้ ควรมีการแจ้งผลอย่างเป็นทางการพร้อมระบุเหตุผล 

ในกรณีที่ไม่อนุมัติเพื่อให้สามารถนําไปปรับปรุงข้อเสนอในอนาคต กระบวนการอนุมัติควรเป็นไป

อย่างคล่องตัว แต่ยังคงไว้ซึ่งความรัดกุมและสะท้อนถึงการบริหารงบประมาณที่โปร่งใส ทันสมัย และ

มีประสิทธิภาพในภาพรวมของคณะ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปราณี  บําเพ็ญดี (2556)  

ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พบว่า 

การบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้มีการดําเนินการจัดทํา

งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณที ่ยึดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  

การบริหารงบประมาณให้แต่ละหน่วยงานบริหารจัดการ ควบคุมการใช้จ่าย และรายงานผลการ

ดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณนําเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ ใกล้รุ ่ง  เกตะวัน , สัพพัญญู  ปิ ่นพิทักษ์, กัญญ์ชุลี เยาวพินต์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดสรรงบประมาณกับการดําเนินงานตามระบบบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานและแนวทางการจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ พบว่า จัดสรร

งบประมาณในระดับกิจกรรม/โครงการของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ

หน่วยงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเป้าหมายการให้บริการกระทรวงยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ อินทิรา  ไมตรี  (2560) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่าย 

จากเงินรายได้ของวิทยาลัยบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามกระบวนการบริหารจัดการ

งบประมาณ พบว่า บุคลากรทั ้งสายอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเข ้ามามีส ่วนร ่วม 

ในการดําเนินการจัดทํางบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ ตามกระบวนการบริหาร

จัดการ งบประมาณทุกขั้นตอน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย (2561) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย พบว่า 

ควรมีการจัดให้ทุกภาคส่วนมีส่วนรวมในการจัดทํางบประมาณ มีบทบาทในกระบวนการเพื่อให้

ครอบคลุมทั่วถึง รวมทั้ง การดําเนินงานแผนที่มียุทธศาสตร์เป็นตัวกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน

บริหารงบประมาณ 

(3)  ด้านการบริหารงบประมาณ คณะควรมีการวางแผนงบประมาณ ท่ีมีความชัดเจน

ทั้งในระยะกลาง และระยะยาว ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง 

ด้านการอนุมัติงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนการกํากับ ติดตาม การเบิก-จ่าย

งบประมาณ อย ่างเป ็นระบบ เพ ื ่อเป ็นแนวทางในการบร ิหารงบประมาณได ้อย ่างค ุ ้มค่า  

และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริหารงบประมาณ เพื่อให้การบริหาร

จัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ระบบควรสามารถรายงานผล และแสดงสถานะงบประมาณได้แบบ

เรียลไทม์ และมีการบริหารความเสี ่ยง และการตรวจสอบภายในด้านการบริหารงบประมาณ 

ที่เป็นระบบ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ และวางแผนการบริหารจัดการด้านงบประมาณได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อุไร  ส้มเกลี้ยง  (2562)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจําปี

งบประมาณ 2557 – 2559 พบว่า มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ควรจัดให้มีการประชุมวางแผนร่วมกัน 

ระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ

งบประมาณ สอดคล้องกับ พยุงศักดิ์  ภักดีพล  (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ให้แนว

ทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ควรมีการสร้างมาตรการตรวจสอบภายในท่ีมีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน 
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(4)  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ คณะควรมีการการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ควบคุมและติดตามงบประมาณ มีการสร้างระบบการรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  

ที ่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมสร้างความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการควบคุมงบประมาณ 

ให้บุคลากรอย่างสมํ ่าเสมอ มีการการตรวจสอบภายในทุกเดือน เพื ่อป้องกันความผิดพลาด  

ในการใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์ และควรมีระบบติดตามงบประมาณ ที่แสดงสถานะ 

การเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน เพื ่อสามารถติดตามความคืบหน้า สามารถรับทราบปัญหา 

การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน และวัตถุประสงค์การบริหารงบประมาณของคณะ และ

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งการใช้ระบบสารสนเทศในการติดตาม

งบประมาณ เพื่อแสดงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ  

รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงิน

รายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีแนวทางการแก้ไขและป้องกันปัญหาที ่เกิดจากการใช้

งบประมาณในการบริหารงาน สามารถทําได้โดย การติดตามการใช้งบประมาณและรายงานผลอย่าง

ต่อเนื่อง การปรับแผนงบประมาณทุกไตรมาส และประเมินผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายของงบประมาณที่กําหนดไว้ และสอดคล้องกับ รินทน์วดี  ยอดศรี (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

ศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ หมวดคุภัณฑ์การแพทย์ คณะแพทยศาสตร์ 

ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า ต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการควบคุม ติดตาม 

และกํากับดูแลในทุกขั้นตอนการดําเนินงาน และเน้นการรายงานผล ซึ่งจะทําให้ทราบความคืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค และสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาระหว่างทางได้ทัน และสอดคล้องกับ  ภทรวรรณ 

อักษร  (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ ์ของการบริหารงบประมาณ 

ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

พบว่า จุดแข็ง คือเป็นระบบที่ก่อให้เกิดผลสําเร็จในระดับผลผลิต และผลลัพธ์ ที่เป็นเป้าหมายหลัก

ขององค์การ โดยหน่วยงานจะมีการกําหนดกลยุทธ์ แผนงานแผนปฏิบัติการ และการติดตาม

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
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ภาพท่ี 5.1  สรุปผลการวิจัย 
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5.3   ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  

 5.3.1) `คณะควรมีการพัฒนากระบวนการจัดทําและวางแผนงบประมาณให้มีความเป็นระบบ 

โปร่งใส และมีการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในคณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านงบประมาณมาประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือคาดการณ์และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.2)  คณะควรกําหนดแนวปฏิบัติและเกณฑ์การอนุมัติงบประมาณท่ีมีความชัดเจนและรัดกุม 

ทั ้งนี ้เพื ่อให้กระบวนการอนุมัติงบประมาณมีความถูกต้อง รวดเร็ว และตรวจสอบได้ รวมถึง 

ควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารงบประมาณ 

ของคณะ 

5.3.3)  จากผลการวิจัยพบว่า คณะควรมีระบบกลไกการติดตาม และควบคุมงบประมาณ 

อย่างเป็นระบบ เช่น การจัดทํารายงานผลการใช้งบประมาณรายเดือน หรือรายไตรมาส ตลอดจน 

การแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่มีหน้าที ่กํากับ ดูแล และประเมินผลการใช้งบประมาณโดยเฉพาะ  

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณมีความต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 

5.4  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 5.4.1)   ควรศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อการมีส่วนร่วมและการให้ความร่วมมือในการพัฒนา 

การบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 5.4.2)   ควรศึกษาปัญหาเกี ่ยวกับการสื ่อสารกันภายในองค์กรในการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

******************************** 

คําช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาการบริหาร

งบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนท่ี  1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่ 2 คําถามเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 

  1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

3)  ด้านการบริหารงบประมาณ 

4) ด้านการการควบคุม ติดตามงบประมาณ 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 3.  แบบสอบถามฉบับน้ีสําหรับผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นผู้ให้ข้อมูล 

 4. การตอบแบบสอบถามขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อด้วย 

จึงจะทําให้ผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการนําไปปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 5. คําตอบของท่าน ผู้ศึกษาค้นคว้าวิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับ และจะใช้สําหรับการศึกษา

ค้นคว้าครั้งนี้เท่านั้น โดยจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อความเสียหาย

แก่ตัวท่านหรือการดําเนินงานในตําแหน่งหน้าท่ีราชการของท่านแต่อย่างใด 

 6. เม่ือท่านตอบแบบสอบถามจนครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาส่งคืนแก่ผู้ศึกษาค้นคว้าวิจัย  
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่าน 

              นางพลาพร  สุขเมือง 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย P หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1. ประเภทบุคลากร 

        q  1. ผู้บริหาร      q  2. อาจารย์      q  3. เจ้าหน้าท่ี 
 

2. ตําแหน่งบริหาร  

q  1.  คณบดี        

q  2.  รองคณบดี 

q  3.  หัวหน้าภาควิชา / หัวหน้าฝ่าย / หัวหน้างาน 

q  4.  ไม่มีตําแหน่งบริหาร 
 

3. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

q  1.  น้อยกว่า 5 ปี        

q  2.  ระหว่าง 5-10 ปี 

q  3.  11 ปี ข้ึนไป 

 

4. ประสบการณ์การทํางานด้านงบประมาณ (การของบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การทํา

โครงการ การจัดซ้ือจัดจ้าง) 

q  1.  เคย        

q  2.  ไม่เคย 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

คําชี ้แจง โปรดเขียนเครื ่องหมาย P ลงในช่องว่างที ่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที ่สุด   

โดยมีเกณฑ์ในการเลือกคําตอบดังน้ี 

 5   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง  การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ข้อ การบริหารงบประมาณ สภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ      

1. มีการวางแผนการจัดทํางบประมาณท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว อย่างชัดเจน 

     

2. มีการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ทิศทางการ

จัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจน และเหมาะสม 

โดยบุคลากรในหน่วยงานเข้าใจตรงกัน 

     

3. ผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณของคณะ มี

ความรู้ ความเข้าใจนโยบายของคณะ และการ

จัดทํางบประมาณเป็นอย่างดี 

     

4. มีการจัดเตรียมงบประมาณ แผนงาน/โครงการ  

ท่ีสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ ตาม

แผนปฏิบัติราชการของคณะ  

     

5. มีการทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

จัดทํางบประมาณ 

     

6. มีการจัดทํางบประมาณประจําปีแล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

     

7. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน

งบประมาณของคณะ 
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ข้อ การบริหารงบประมาณ สภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

ด้านการอนุมัติงบประมาณ      

1. การพิจารณาอนุมัติงบประมาณของคณะ มีการ

จัดลําดับความสําคัญ ตามพันธกิจ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ของคณะอย่างเหมาะสม 

     

2 มีการขออนุมัติงบประมาณโดยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารคณะ 

     

3. มีการกําหนดระยะเวลาในการขออนุมัติ

งบประมาณ อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

     

4. มีคณะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมพิจารณางบประมาณ 

/ โครงการ เหมาะสม สอดคล้องตามโครงสร้างการ

บริหารงานของคณะ 

     

5. ข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณ มีความชัดเจน 

เหมาะสม 

     

6. งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติ มีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

     

7. มีการจัดสรรงบประมาณตามลําดับความสําคัญ

เร่งด่วน และเพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ      

1. มีการบริหารงบประมาณท่ีคํานึงถึงความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

     

2. มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ท่ีชัดเจน 

     

3. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

4. มีการควบคุมการเบิก-จ่าย งบประมาณ ให้เป็นไป

ตามแผนท่ีกําหนด 

     

5 การเบิกจ่ายงบประมาณ มีความสะดวก รวดเร็ว      

6. การเบิกจ่ายงบประมาณ การโอนงบประมาณ 

การเปล่ียนแปลงงบประมาณ  และการกันเงินไว้
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ข้อ การบริหารงบประมาณ สภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

เบิกเหล่ือมปี ได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ

สํานักงานประมาณ และของมหาวิทยาลัย 

7. มีการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในอย่าง

ครอบคลุมทุกด้านท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความ

ผิดพลาดหรือทุจริต 

     

8. มีกระบวนการการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานด้านการเงิน และงบประมาณของคณะ 

     

9. มีฐานขอ้มูลเกี-ยวกบังบประมาณ ที-ความ

เหมาะสมใชเ้ป็นขอ้มูลเพื-อการตดัสินใจ 
     

ด้านการการควบคุม ติดตามงบประมาณ      

1. มีการจัดทําแผนในการตรวจสอบและติดตามการ

ใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

     

2. มีการตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ว่ามีความถูกต้อง และโปร่งใส 

     

3. มีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง และ

ตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ 

คุณลักษณะ ให้ป็นไปตามระเบียบ 

     

4. มีการควบคุมและตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

5. มีการติดตาม ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามหลักประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

     

6. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ต่อผู้บริหารทราบรายไตรมาส 
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ข้อ การบริหารงบประมาณ สภาพปัจจุบัน 

5 4 3 2 1 

7. ข้อมูล และผลการใช้จ่ายงบประมาณ สามารถ

นํามาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงาน

และการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 

     

 

 

ตอนท่ี 3     ข้อเสนอแนะ/แนวทางปรับปรุงแก้ไข 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการหาค่าดรรชนีความสอดคล้องจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เคร่ืองมือ 

ตอนท่ี/ข้อท่ี 

คะแนนความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ N ค่าเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1.  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.  ด้านการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.  ด้านการบริหารงบประมาณ   

1 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

2 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

3 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการหาค่าดรรชนีความสอดคล้องจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ (ต่อ) 

 

เคร่ืองมือ 

ตอนท่ี/ข้อท่ี 

คะแนนความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ N ค่าเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

4.  ด้านการควบคุม ติดตามงบประมาณ   

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

3 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 0 3 0.67 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ค่าดัขนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.91 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

การเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์) 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

******************************** 

คําช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2.  ขอความกรุณาท่านตอบแบบสัมภาษณ์ทุกข้อ 

3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 

  1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

3)  ด้านการบริหารงบประมาณ 

4)  ด้านการการควบคุม ติดตามงบประมาณ 

 4.  ผลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้ จะเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมต่อไป 

 5. ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านท่ีได้อนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสน้ี 

 

นางพลาพร  สุขเมือง 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1.1  ช่ือ........................................................... นามสกุล....................................................................... 

1.2  ตําแหน่ง ....................................................................................................................................... 

1.3  ประสบการณ์การทํางาน............................................................................................................... 

1.4  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

 

ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

คําชี ้แจง  แบบสัมภาษณ์นี ้มุ ่งถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท้ัง 4 ด้าน ประกอบด้วย  

 1)  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 

2)  ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

3)  ด้านการบริหารงบประมาณ 

4)  ด้านการการควบคุม ติดตามงบประมาณ 

 

ประเด็นคําถาม 

 1.  ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ควรมีแนวทางในการพัฒนาด้านการจัดเตรียม

งบประมาณ อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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2. ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ควรมีแนวทางในการพัฒนาด้านการอนุมัติ

งบประมาณอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

3. ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ควรมีแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหาร

งบประมาณ อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

4. ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ควรมีแนวทางในการพัฒนาด้านการควบคุม ติดตาม

งบประมาณ อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

วิจัยขอขอบพระคุณอย่างสูง ในการอนุเคราะห์และให้ข้อมูลของท่าน 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากการประเมินแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการหาค่าดรรชนีความสอดคล้องจากการประเมินแบบสัมภาษณ์แนวทาง 

การพัฒนาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

คําถามเก่ียวกับแนวทาง 

การพัฒนาการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปี 

คะแนนความเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

N ค่าเฉล่ีย 

(IOC) 

สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ควรมีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการ

จัดเตรียมงบประมาณ 

อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ควรมีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการอนุมัติ

งบประมาณอย่างไรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ควรมีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการบริหาร

งบประมาณ อย่างไรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ท่านคิดว่าคณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม ควรมีแนวทาง 

ในการพัฒนาด้านการควบคุม 

ติดตามงบประมาณ อย่างไร 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ค่าเฉล่ีย IOC 1.00 ใช้ได้ 
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การหาค่าดัชนีความเชื่อมั่น 
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การหาค่าความเชื่อมั่น 

นําแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน  

ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .987 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย 

1.1  ช่ือ – นามสกุล (ภาษาไทย)   นางพลาพร  สุขเมือง 

   ช่ือ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mrs.Phalaporn  Sukmung 

1.2  ตําแหน่งปัจจุบัน 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป / หัวหน้างานแผนงาน

และงบประมาณ) 

1.3  สังกัด คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

หมายเลขโทรศัพท์  02-5494703  โทรสาร  02-5775049 

E-Mail : phalaporn_s@rmutt.ac.th 

1.4  ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2540 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) : สาขาวิชาการเลขานุการ   

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 

1.5  สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญ/เช่ียวชาญ งานแผนงานและงบประมาณ 

1.6  ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

พ.ศ. 2564 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลธัญบุรี 

(แหล่งทุน : กองทุนส่งเสริมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ทุนสนับสนุนการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย ประจําปี พ.ศ. 2564)  
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