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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบ 

มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 351 คน โดยการสุมแบบกลุม มีผูเชี่ยวชาญ 5 คน ยืนยันรูปแบบ และ

ผูบริหารสถานศึกษา 20 คน เปนผูประเมินรูปแบบ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม

ท่ีมีลักษณะเปนรูปแบบการตอบสนองคู มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน 0.96 แบบ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิยืนยันรางรูปแบบ และแบบประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบ 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การจัดลำดับความตองการจำเปน (PNIModified) การวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถ่ี 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีคาสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการปฏิบัติการ ดานการตัดสินใจ และดานการวางแผน

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล สวนท่ี 2 วัตถุประสงค สวนท่ี 3 องคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 ดาน คือ (1) ดานการปฏิบัติการ (2) ดานการตัดสินใจ (3) ดานการ

วางแผน (4) ดานผลประโยชน (5) ดานการใหคำปรึกษา และ สวนท่ี 4 การวัดและการประเมินผล และ 

3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

คำสำคัญ:   การพัฒนา  ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษา   
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to:  1)  study the current and desirable 

conditions of participative leadership of school administrators, 2) create a participatory 
leadership development model for school administrators, and 3)  assess the 
participative leadership development model for school administrators. 

 The sample consisted of 351 teachers under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office using a cluster sampling method, 5 experts to verify the 
model and 20 school administrators were assessors of the model.  The research 

instruments were a dual-response format questionnaire using a 5-level rating scale with 
a reliability value of 0. 96,  an expert interview form for model verification, and an 
evaluation form for suitability and feasibility. The data were analyzed using statistical 

devices, including frequency value,  percentage, mean, standard deviation, Modified 
Priority Needs Index and content analysis.  
 The research results showed that: 1) the overall current state of participative 

leadership of school administrators was at the high level.  The overall of desirable 
condition of participative leadership was at the highest level and the Priority Needs 
Index for participative leadership development of school administrators with the 

highest value in the top 3 was operational, decision-making and planning. 2) Model for 
the development of participative leadership of school administrators consisted of 4 
parts:  Part 1 principles and reasons, Part 2 objectives, Part 3 participative leadership 

components of school administrators consisting of 5 aspects:  (1) operations, (2) 
decision-making, (3) planning, (4) benefits, (5) consulting, and Part 4 measurement and 
evaluation.  3)  Evaluation results of the suitability and feasibility of the participative 

leadership development model of school administrators was at the highest level. 
 

Keywords:  development, participative leadership, school administrators   
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1  ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 การขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดับ

พ้ืนท่ีใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีเอกภาพและสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจในเรื่อง

การศึกษา โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใหสอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพ่ือ

ประโยชนในการปฏิรูปการศึกษาอยางแทจริง อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน (สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 2563) ซ่ึงผูนำท่ีมีภาวะผูนำจึงความสำคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศึกษาและการบริหารงานดานตางๆ  

 ภาวะผูนำเปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีความสัมพันธ และมีอิทธิพลระหวางผูนำหรือผูตาม 

เพ่ือทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน โดยมีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ท่ี

เผชิญซ่ึงไดอาศัยอำนาจหนาท่ี หรือการกระทำของผูนำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลใหปฏิบัติงานสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว (ไพฑูรย สินลารัตน, 2560) และยังพบอีกวา ภาวะผูนำ คือ การท่ีบุคคลหนึ่งมี

บุคลิกภาพ และทักษะสำคัญในดานการโนมนาวจิตใจ และการติดตอสื่อสารท่ีมีอิทธิพลตอกลุมคนหรือ            

ผูตาม จนสามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2564) นอกจากภาวะผูนำแลว 

สถานศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จไดนั้น สวนท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งคือ ผูบริหารสถานศึกษา 

 ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งท่ีจะนำไปสูความมีประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาและบรรลุจุดมุงหมาย ท้ังยังเปนผูท่ีมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกรอยางมาก ท้ังในแง

การสรางพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีภาวะผูนำและ

มีพฤติกรรมผูนำท่ีเหมาะสมท่ีถือไดวาเปนท้ังศาสตรและศิลป โนมนาวใหผูตามมีความเต็มใจ รวมท้ังมี

ความกระตือรือรนในการรวมกันปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผล ถือไดวาเปนผลแหงความสำเร็จและความ

มีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนผลท่ีสืบเนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนำท่ีมีความสามารถ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา                  

จนบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไว ดังนั้น สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือท่ีประสบ

ความสำเร็จนั้น ตองอาศัยภาวะความเปนผูนำของผูบริหาร ตองอาศัยบรรยากาศแหงการยอมรับนับถือ

และไววางใจซ่ึงกันและกัน ตองอาศัยความทุมเทพยายามในทุกดานจากบุคคลท่ีเก่ียวของ ตองอาศัย

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ตองอาศัยเปาหมายท่ีชัดเจนและทาทาย ตองอาศัยทรัพยากรท่ีเพียงพอ

และมีคุณภาพ ตองอาศัยความมีวิสัยทัศนเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
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เทคโนโลยี และหลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของเปนทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกตอง อันเปนบทบาท                

ท่ีสำคัญของผูบริหาร (ศราวุธ กางสำโรง, 2559) ซ่ึงพบวา ภาวะผูนำดานภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(รัตนบงกช นิพัฒนศิริผล, 2563) 

 ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง ผูนำท่ีใหความสำคัญตอแนวคิดของครูทุกคน หลอมรวม

แนวคิดของคณะครูใหเปนหนึ่งเดียว กระตุนใหคณะครูแสดงความคิดเห็นในการประชุมปรึกษาหารือ

วางแผนปฏิบัติงานรวมกัน ตัดสินใจตามมติของท่ีประชุม ยึดถือและปฏิบัติตามขอตกลงตามมติท่ีประชุม 

เม่ือมีปญหาในการปฏิบัติงานจะใชวิธีการประชุมกับคณะครูเพ่ือหาวิธีแกไข กำหนดเปาหมายของ

สถานศึกษาโดยใหทุกฝายมีสวนรวม ชื่นชมและยอมรับความคิดเห็นของคณะบุคคล ตลอดจนการรวมกัน

ชื่นชมผลสำเร็จในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความสำเร็จรวมกัน (จิตราวดี วังกานนท, 2564) และ

ความสำคัญของการมีภาวะผูนำแบบมีสวนรวม พฤติกรรมของผูนำท่ีแสดงออกมาและสงผลใหทุกคน               

ไดมีสวนรวมในการวางแผน และปฏิบัติงานรวมกัน ผูนำมีความสัมพันธกับผูรวมงานอยางเปนมิตร มีการ

สื่อสารท่ีดีระหวางกันสงเสริมกระกระตุนใหผูรวมกลาคิด กลาแสดงออก มีการยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร และประสานงานท่ีดี และการเปนท่ีรูจักและนาเชื่อถือใน

สังคม กอใหเกิดการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ (วิรัช คุมกลาง, 

2560)  

 จากการศึกษาขอมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา โรงเรียน

ท้ังหมดในสังกัด มีความแตกตางทางดานสภาพภูมิศาสตรสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทำให

คุณภาพของแตละสถานศึกษามีความแตกตางกัน ปจจุบันยังพบปญหาสภาพผูบริหารยังขาดทักษะใน

การสรางบรรยากาศและแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน ท้ังยังขาดกิจกรรมท่ีจะรวมสรางสัมพันธอันดี

ระหวางบุคลากร อันจะสงผลไปถึงการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงควรจะใหความสำคัญเปนอยางยิ่ง 

และในการพัฒนาบุคลากร ดานการเขารับการอบรมและพัฒนาทางการศึกษาของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอตอความตองการในเรื่องของนโยบายทางการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงท้ังผูบริหารสถานศึกษา ตลอดขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำเปนจะตองมีท้ังความรูและ

ความเขาใจในศาสตรตางๆ เหลานี้ เพ่ือนำมาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียน เพ่ือ

สงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 

2563) และจากรายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                 

ท้ังเขต 1 และ เขต 2 จำนวน 169 แหง ยังพบอีกวา ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ตั้งแตปการศึกษา 2562-2564 จำนวน 3 ปการศึกษา พบวา มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ

โดยรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 3 ปการศึกษา มีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงไมแนนอน และมีคะแนนเฉลี่ย                
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ต่ำกวาระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู จากปญหาท่ีกลาวไวขางตน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา เปนการบริหารท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ

เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีดี มีการวางแผนงานอยางชัดเจน                 

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน มีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอและ

ตอเนื่อง โดยผูบริหารมีการใชภาวะผูนำแบบมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็น มีการสงเสริมการแกปญหา

อยางสรางสรรคในการพัฒนาและสงเสริมสถานศึกษา (จันทิมา ทรัพยจันทร, 2560) และการมีภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวม เปนพฤติกรรมของผูนำท่ีแสดงออกมาและสงผลใหทุกคนไดมีสวนรวมในการวางแผน 

และปฏิบัติงานรวมกัน ผูนำมีความสัมพันธกับผูรวมงานอยางเปนมิตร มีการสื่อสารท่ีดีระหวางกัน

สงเสริมกระกระตุนใหผูรวมงานกลาคิด กลาแสดงออก มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน                       

มีความสามารถในการติดตอสื่อสารและประสานงานท่ีดี และการเปนท่ีรูจักและนาเชื่อถือในสังคม 

กอใหเกิดการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ (วิรัช คุมกลาง, 2560) ซ่ึง

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธในเชิงบวกอยางสมบูรณ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (สมเดช เรืองขจร, 2559) 

 จากสภาพปญหาและความสำคัญดังท่ีกลาวมา สะทอนใหเห็นคุณภาพของการบริหาร

สถานศึกษา ท่ียังไมประสบความสำเร็จตามเปาหมายเทาท่ีควร ซ่ึงการดำเนินงานในการขับเคลื่อน

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองเรงดำเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ซ่ึงนับวาเปน

กลไกสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนผลักดันให มีการพัฒนาท้ังทางดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษา ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบ

มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำผลวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาตอไป 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา  

1.2.2 เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

1.2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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1.3  คำถามของการวิจัย 

1.3.1 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับใด 

1.3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนอยางไร 

1.3.3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูใน

ระดับใด 

 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ มีดังนี้ 

1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางดานภาวะผูนำแบบมีสวนรวม โดยใช

เกณฑการสังเคราะหท่ีได ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานการวางแผน 

2) ดานการตัดสินใจ 

3) ดานปฏิบัติการ 

4)  ดานผลประโยชน 

5) ดานการใหคำปรึกษา 

 1.4.2 ขอบเขตประชากร และกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม ไดแก ครู จำนวน 3,653 คน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปการศึกษา 2565  

  กลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 351 คน โดยผูวิจัยไดดำเนินจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางของ เคร็จซ่ี และ มอรแกน และใชวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster sampling) และกลุมตัวอยางใน

การทำแบบประเมิน ไดแก ผูอำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 
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1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดสังเคราะหแนวคิดของ กัญญา เพ็ชรนอก (2558); วิรัช คุมกลาง 

(2560); ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561); กิตติพงค ทาปง (2563); Flippo 

(1966); House and Mitchell (1974); Blake and Mouton (1989) และ Hoy and Miskel (1991)  

เพ่ือนำมาจัดทำกรอบแนวคิดในการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดังภาพท่ี 1.1 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.6  นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.6.1 ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความสามารถในการใชทักษะ การโนมนาว

จิตใจ การติดตอสื่อสาร และการจูงใจท่ีมีอิทธิพลตอกลุมคน หรือผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ จนสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีองคกรไดตั้งเปาหมายไว 

 1.6.2 ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง ผูนำท่ีเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในทุกข้ันตอน

การทำงาน ตั้งแตการวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติงาน และรวมกันประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ตลอดจนการรวมกันชื่นชมความสำเร็จใน

การปฏิบัติงานโดยยึดหลักการของการมีสวนรวมกันของทุกภาคสวน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

  1) ดานการวางแผน หมายถึง การดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน 

กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการ 

ศึกษา เพ่ือลดและแกไขปญหาพรอมกับการใชในการติดตามและประเมินผล 

รปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าแบบมสีว่นร่วม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

1) ดานการวางแผน 

2) ดานการตัดสินใจ 

3) ดานปฏิบัติการ 

4) ดานผลประโยชน 

5) ดานการใหคำปรึกษา 

 

ประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้า              

แบบมสีว่นร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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  2) ดานการตัดสินใจ หมายถึง การสนับสนุนสงเสริมจัดใหมีโอกาส มีสวนรวมตัดสินใจ

ในการวางแผน ตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย และตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดย

ใชความคิดเห็นของกลุมเพ่ือแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับ

รวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

  3)  ดานการปฏิบัติการ หมายถึง การดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน                  

ในการปฏิบัติการหรือดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว โดยสงเสริมใหครูสามารถใชทักษะและความสามารถ

อยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ โดยผูบริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู เพ่ือใหเกิด

ความรูความเขาใจ และการรับรูเรียนรูรวมกันเพ่ือใหเกิดประโยชนตอทุกฝาย 

  4)  ดานผลประโยชน หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน การสรางความสุขในการทำงาน 

ยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน จัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงาน เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจแกครู

ผูปฏิบัติงาน และสงผลตอความตั้งใจในการทำงาน 

5)  ดานการใหคำปรึกษา หมายถึง การดำเนินการใหความชวยเหลือตอครูท่ีตองการ

ใหชวยคิดหาสาเหตุปญหา และวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสม รวมท้ังการแสดงออกใหรูถึงความรูสึก

ของครูในการไดรับการดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร เพ่ือใหมีความสามารถในการฝกปฏิบัติตามหนาท่ี

รับผิดชอบของตนเองได และจัดกระบวนการตางๆ    

 1.6.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือครูท่ี

ปฏิบัติหนาท่ีรักษาการผูบริหารสถานศึกษา และรองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือผูชวยผูอำนวยการ

สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประจำปการศึกษา 2565 

 1.6.4  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือสถานท่ีจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยถึงระดับ

ประถมศึกษา และรวมถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาของสังกัดรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประจำปการศึกษา 2565 

 1.6.5 รูปแบบ หมายถึง แบบแผน แบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งท่ีผูเสนอรูปแบบไดศึกษา

และพัฒนาข้ึน เพ่ือแสดงถึงองคประกอบตางๆ หรือตัวแปรตางๆ ท่ีกำหนดข้ึน โดยใชเปนแนวทางในการ

สรางหรือใชเปนแนวทางในดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค ภายใตกรอบแนวคิด ทฤษฏีและ

หลักการเพ่ือใชในการพัฒนารปูแบบนั้นๆ 
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1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1 ผูบริหารสถานศึกษา ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ไปใชใหเกิดประโยชน

ภายในสถานศึกษา 

1.7.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือไปใชในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปทุมธานี ใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 

1.7.3 เปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารในหนวยงานอ่ืนๆ ใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูวิจัยจึงไดศึกษาเอกสารตำราและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนแนวทางการศึกษา 

ตามลำดับตอไปนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำ 

      2.1.1  ทฤษฎีเก่ียวภาวะผูนำ 

      2.1.2  ความหมายของภาวะผูนำ 

     2.1.3  ความสำคัญของภาวะผูนำ 

      2.1.4  แบบภาวะผูนำ 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

      2.2.1  ทฤษฎีเก่ียวภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

      2.2.2  ความหมายของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

      2.2.3  ความสำคัญของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

      2.2.4  องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 2.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ 

      2.3.1  ความหมายของรูปแบบ 

      2.3.2  ประเภทของรูปแบบ 

      2.3.3  องคประกอบของรูปแบบ 

 2.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

      2.4.1  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

      2.4.2  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

      2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 

      2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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มุงงาน 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 2.1.1 ทฤษฎีเก่ียวภาวะผูนำ 

นักวิชาการหลายทานไดศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ มีดังนี ้

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ไดศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำ ดังนี้ 

  1) ทฤษฎีตาขายการจัดการของ เบลค และ มูตัน แนวคิด ไดแขงประเมินพฤติกรรม

การจัดการออกเปนสองดาน คือ ดานความสนใจ การผลิต หรือมุงงาน และดานความสนใจบุคคล หรือ

มุงคน แตละดานมีระดับคะแนน 1 ถึง 9 เม่ือนำมาเขียนเปนกราฟโดยมุงคนเปนแกนตั้งและมุงงานเปน

แกนนอนจะไดตาขายการจัดการหรือการบริหารของพฤติกรรมของการบริหารของผูนำได 81 แบบ                 

ตาขายนี้สรางข้ึนเพ่ือเปนกรอบใหผูบริหารหรือผูจัดการซ่ึงเปนแบบภาวะผูนำ (Leadership Styles) วา

ปฏิบัติงานท่ีมีผลหรืออิทธิพลตอแบบภาวะผูนำแบบใด แลวจึงเลือกใชแบบภาวะผูนำของตนให

สอดคลองกับความตองการของผูปฏิบัติงาน หรือผูใตบังคับบัญชาแบบภาวะผูนำจะมีท้ังหมด 81 แบบ 

แตท่ีเบลคและมูตันสนใจ และกลายเปนทฤษฎีมี 5 แบบ ดังภาพท่ี 2.1 ตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1  แบบภาวะผูนำตามทฤษฎีตาขายภาวะผูนำของ เบลค และ มูตัน 

ท่ีมา:  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

(1) ภาวะผูนำแบบ 9, 1 แบบอำนาจหนาท่ีและความเชื่อฟง 

(2) ภาวะผูนำแบบ 1, 9 แบบการจัดการสนามกอลฟ 

(3) ภาวะผูนำแบบ 1, 1 แบบการจัดการไมสนใจใยดี 

(4) ภาวะผูนำแบบ 5, 5 แบบการจัดการคนองคกร 

(5) ภาวะผูนำแบบ 9, 9 แบบการจัดการทีม 

อนึ่ง ตาขายการจัดการท่ีสรางข้ึนนี้เพ่ือเปนกรอบใหผูจัดการรูจักแบบภาวะผูนำของตนเอง และใหเขาใจ

วาผูตามมีอิทธิพลตอภาวะผูนำของตนอยางไร และใหสำรวจขอดีขอดอยของแบบท่ีตนเลือกใชให

เหมาะสมสอดคลองกับพฤติกรรมของผูตาม 

มุงคน 
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2) ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณของ ฟดเลอร มีแนวคิดวา ผูนำใชภาวะผูนำหลาย

แบบข้ึนอยูกับสถานการณ ซ่ึงสถานการณท่ีไมแนนอนและคาดการณลางหนาไมได บางสถานการณเปน

แบบภารกิจจูงใจ 

  ฟดเลอร เห็นวา สถานการณทำใหเกิดสิ่งท่ีกำหนดภาวะผูนำ หรือ “ตัวแปร” วาภาวะ

ผูนำแบบใดมีประสิทธิภาพมากกวากัน ตัวแปรท้ังสาม ไดแก  

  1) ความสัมพันธระหวางผูนำกับสมาชิก 

2) โครงสรางภารกิจ 

3) อำนาจตามตำแหนง 

ซ่ึงโครงสรางภารกิจเปนระบบงานท่ีตองทำมีการกำหนดไวชัดเจน และอำนาจโดยตำแหนงเปนขอบเขต                   

ท่ีผูนำมีอำนาจใหรางวัลหรือลงโทษ ดังภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2  ตัวแปรภาวะผูนำตามสถานการณของ ฟดเลอร 

ท่ีมา:  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

 ตามแนวคิดของฟดเลอร ดังกลาวแลวในตอนตน ผูนำใชภาวะผูนำหลายแบบ ซ่ึงข้ึนอยูกับ

สถานการณท่ีไมแนนอนและคาดการณลางหนาไมได บางสถานการณเปนภาวะผูนำแบบมุงความ 

สัมพันธหรือมีความสัมพันธจูงใจ และบางสถานการณใชภาวะผูนำแบบมุงภารกิจหรือมีภารกิจจูงใจ

ดังนั้น แบบภาวะผูนำตามสถานการณของฟดเลอร เม่ือรวมความสัมพันธระหวางผูนำกับสมาชิก 

โครงสรางภารกิจ และอำนาจตามตำแหนงของผูนำ จะไดแบบภาวะผูนำ 8 แบบ ดังภาพท่ี 2.3  

 

 

 

 

 

1 ความสัมพันธระหวางผูนำกับสมาชิก  

 

2  โครงสรางภารกิจ  3 อำนาจตามตำแหนงของผูนำ   
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สงู                      ปานกลาง                  ต่ํา 

ความสัมพันธระหวางผูนำสมาชิก ด ี ด ี ด ี ด ี ไมดี ไมดี ไมดี ไมดี 

โครงสรางภารกิจ มี มี ไมมี ไมมี มี มี ไมมี ไมมี 

อำนาจโดยตำแหนง สูง ต่ำ สูง ต่ำ สูง ต่ำ สูง ต่ำ 

สถานการณ 1 2 3 4 5 6 7 8 

 

 
 

ภาพท่ี 2.3 ตัวแปรกำหนดแบบภาวะผูนำของ ฟดเลอร 

ท่ีมา: สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

(1) แบบท่ี 1 (สถานการณท่ี 1)  

ความสัมพันธ ดี โครงสรางภารกิจ มี อำนาจ สูง 

(2) แบบท่ี 2 (สถานการณท่ี 2) 

ความสัมพันธ ดี โครงสรางภารกิจ มี อำนาจ ต่ำ 

(3) แบบท่ี 3 (สถานการณท่ี 3) 

ความสัมพันธ ดี โครงสรางภารกิจ ไมมี อำนาจ สูง 

(4) แบบท่ี 4 (สถานการณท่ี 4) 

ความสัมพันธ ดี โครงสรางภารกิจ ไมมี อำนาจ ต่ำ 

(5) แบบท่ี 5 (สถานการณท่ี 5) 

ความสัมพันธ ไมดี โครงสรางภารกิจ มี อำนาจ สูง 

(6) แบบท่ี 6 (สถานการณท่ี 6) 

ความสัมพันธ ไมดี โครงสรางภารกิจ มี อำนาจ ต่ำ 

(7) แบบท่ี 7 (สถานการณท่ี 7) 

ความสัมพันธ ไมดี โครงสรางภารกิจ ไมมี อำนาจ สูง 

(8) แบบท่ี 8 (สถานการณท่ี 8) 

ความสัมพันธ ไมดี โครงสรางภารกิจ ไมมี อำนาจ ต่ำ 

ฟดเลอร ต้ังสมมติฐานวา สถานการณท่ีเหมาะสมกับแบบภาวะผูนำเปนตัวกำหนดประสิทธิผล และ

พบวา ผูนำมุงภารกิจ มีประสิทธิผลมากท่ีสุดในสถานการณท่ีผูนำมีอำนาจสู.สุดและต่ำสุดสวนผูนำท่ีมุง

สัมพันธมีประสิทธิผลมากท่ีสุด เม่ือผูนำมีอำนาจปานกลาง (สถานการณ 4, 5, 6 และ 7) 

1) ภาวะผูนำตามสถานการณของเฮอรเซย และบลันดชารด แนวคิดนี้เปนท่ีนิยมมาก  

ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณของบลันดชารด อาศัยความสัมพันธระหวางสามองคประกอบ คือ  
 

    ความเหมาะสมของสถานการณ์ 
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(1) วุฒิภาวะของผูตาม 

(2) พฤติกรรมมุงภารกิจของผูนำ 

(3) พฤติกรรมมุงสัมพันธของผูนำ ดังภาพท่ี 2.4  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 2.4  องคประกอบภาวะผูนำตามสถานการณของ เฮอรเซย และ บลันดชารด 

ท่ีมา: สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

  ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณของเฮอรเซย และบลันดชารด มีอยูวา แบบภาวะ

ผูนำจะใชไดผลดีหรือมีประสิทธิภาพ ตอเม่ือภาวะผูนำนั้นเหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะของผูตามเทานั้น 

และเฮอรเซย และบลันดชารด เห็นวา วุฒิภาวะของผูตามมีความสำคัญเปนพิเศษอยู 2 ดาน คือ  

(1) วุฒิภาวะการทำงาน  

(2) วุฒิภาวะทางจิตวิทยา 

วุฒิภาวการณทำงาน เปนวุฒิภาวะในการปฏิบัติงานของบุคลากรผูปฏิบัติงาน สวนวุฒิภาวะทางจิตวิทยา

เปนระดับแรงจูงใจของบุคลากรผูปฏิบัติงานซ่ึงแสดงใหเห็นในความตองการใฝสัมฤทธิ์ และความเต็มใจ

รับเอาความรับผิดชอบ วุฒิภาวะของผูปฏิบัติของผูตามมี 4 ระดับตั้งแตมีประสบการณนอยไปจนถึง                   

มีประสบการณมาก คือ ระดับต่ำมาก ระดับต่ำ ระดับสูง และ ระดับสูงมาก ดังนั้น จึงไดภาวะผูนำตาม

สถานการณ (วุฒิภาวะของผูตาม) 4 แบบ ดังภาพท่ี 2.5  
 

 

 

 

 

 

 

วุฒภาวะผูตาม 

1 

 

พฤติกรรมมุงสัมพันธของผูนำ  3 2  พฤติกรรมมุงภารกิจของผูนำ 
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ภาพท่ี 2.5 ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณ (วุฒิภาวะผูตาม) ของ เฮอรเซย และ บลันดชารด 

ท่ีมา: สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

   ตามภาพประกอบขางตนจะไดภาวะผูนำ 4 แบบ คือ 

(1) แบบ M1Q1 ภาวะผูนำแบบชี้นำ 

(2) แบบ M2Q2 ภาวะผูนำแบบครูฝก 

(3) แบบ M3Q3 ภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน 

(4) แบบ M4Q4 ภาวะผูนำแบบมอบหมายงาน 

  2) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง แนวคิด แบสส ไดศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำธุรกรรม

และภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงไดขยายความวา ภาวะผูนำธุรกรรมกระทำอยู 4 ประการ ในการจัดการ

หรือบริหารใชภาวะผูนำ คือ กำหนดสิ่งท่ีผูตามตองปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของตนเองและองคการ แบง

ประเภทสิ่งท่ีตองปฏิบัติตามคุณลักษณะของงาน ชวยใหผูตามไปถึงเปาหมาย และใหรางวัลตอบแทน

เม่ือเสร็จงาน ในทางตรงกันขามผูนำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาแรงจูงใจ ใหผูตามปฏิบัติงานไดเกินความ

คาดหวังไวเดิม โดย 3 วิธี ดังนี้ 

(1) โดยการยกระดับความตระหนัก ของผูตามใหเห็นถึงความสำคัญและคุณคา

ของเปาหมายท่ีระบุไวแลวอยางชัดเจน และแนวทางไปถึงเปาหมายนั้น 

(2) โดยการทำใหผูตามไปเกินไปไกลเกินกวาความสนใจของตนในปจจุบัน เพ่ือเห็น 

แกหมูคณะและองคการโดยรวม 

(3) โดยยกระดับความตองการผูตามสูงข้ึนถึงข้ันสัจการแหงตน ดังภาพท่ี 2.6 

 

 

มุง 

สัมพันธ 

มุงภารกิจ 

 

วุฒิภาวะของผูตาม 

 

Q4 

Q3 Q2 

Q1 

M4 M3 M2 M1 
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ภาพท่ี 2.6 ทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในการสรางแรงจูงใจผูตามของ แบสส 

ท่ีมา: สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

2) ทฤษฎีเสนทางและเปาหมายของ อีฟวอนส และ เฮาส ประกอบดวยภาวะผูนำ 4 แบบ

ดังนี้   

(1) ภาวะผูนำแบบชี้นำ ผูนำชี้นำใหผูใตบังคับบัญชาทราบวาผูนำคาดหวังอะไร 

กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และตามมาตรฐาน 

กำหนดการประสานงานการทำงาน และอธิบายบทบาทของตนในฐานะผูนำกลุม 

(2) ภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน ผูนำมีความเปนกันเอง เขาพบไดงาย และหวงใย

ความตองการ สถานภาพ และความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา จะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยาง            

เทาเทียมกัน และทำใหสภาพแวดลอมการทำงานนาอยู และนาทำงานอยูเสมอ 

(3) ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูนำมีสวนรวมปรึกษาหารือ กับผูใตบังคับบัญชาใน

เรื่องงาน รับฟงความคิดเห็น และพยายามใชแนวคิดของผูใตบังคับบัญชาประกอบการตัดสินใจ 

(4) ภาวะผู น ำแบบ มุ งผลสัมฤทธิ์  ผู น ำ ท่ีตั้ ง เป าหมาย ท่ีท าทายสำหรับ

ผูใตบังคับบัญชา เนนความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และเชื่อม่ันในตัวผูใตบังคับบัญชาในการบรรลุ

มาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง 

ดังรายละเอียดในภาพท่ี 2.7 เปนการสรุปทฤษฎีเสนทางและเปาหมายเก่ียวกับประสิทธิผลของภาวะ

ผูนำ ในภาพจะเห็นวา พฤติกรรมภาวะผูนำซ่ึงมีคุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชากำกับสงผลตอแรงจูงใจ 

ความพึงพอใจ ความพยายาม และการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ดังตอไปนี้ 

 

 

 

1 ยกระดับจติสำนึก  
 

2  ยกระดับความสนใจ 3 ยกระดับความตองการ   
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ภาพท่ี 2.7  ความสัมพันธระหวางปจจัยเสนทางกับเปาหมายของ อีฟวอนส และ เฮาส 

ท่ีมา: สุนทร โคตรบรรเทา (2560) 

  ทฤษฎีเสนทางและเปาหมาย มีความสำคัญท้ังตอผูนำและนักวิจัย เนื่องจากจะชวยให

เขาภาวะผูนำดียิ่งข้ึน และมีงานวิจัยหลายชิ้นเสนอแนะวา ผูนำคนเดียวสามารถแสดงภาวะผูนำท้ังสี่แบบ

ในสถานการณตางกัน ซ่ึงไมเหมือนทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณของฟดเลอรท่ีถือวา พฤติกรรมภาวะ

ผูนำมีแบบเดียว แตทฤษฎีเสนทางและเปาหมายมองวาพฤติกรรมผูนำปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ 

 Lewin (1939) ไดแบงผูนำออกเปน 3 แบบ คือ  

1) ผูนำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา จะตัดสินใจดวยตนเอง เปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ข้ึนอยูกับตัวผูนำเอง คิดถึงผลงานไมคิดถึงคน บางครั้งทำใหเกิดศัตรูได ผูนำลักษณะนี้จะใชไดดีในชวง

ภาวะวิกฤตเทานั้น ผลของการมีผูนำลักษณะนี้จะทำใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความเชื่อม่ันในตัวเอง และ

ไมเกิดความคิดสรางสรรค   

2) ผูนำแบบประชาธิปไตย ใชการตัดสินใจของกลุมหรือใหผูตามมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทำงานเปนทีมมีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำใหเพ่ิมผลผลิตและ

ความพึงพอใจการทำงานบางครั้งการอิงกลุมทำใหใชเวลาในการตัดสินใจนานข้ึน  

 

ปจจัยตนเหต ุ

พฤติกรรมภาวะผูนำ 

1. แบบชี้นำ 

2. แบบเก้ือหนุน 

3. แบบมีสวนรวม 

4. แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

ปจจัยควบคุม 

ปจจัยดานสถานการณ 

1. คุณลักษณะของ

ผูใตบังคับบัญชา 

1.1 ความสามารถ 

1.2 แหลงการควบคุม 

1.3 ความตองการ 

และแรงจูงใจ 

2. แรงสภาพแวดลอม 

2.1 ภารกิจของ 

ผูใตบังคับบัญชา 

2.2 กลุมทำงานหนัก 

2.3 ระบบอำนาจ 

หนาท่ีเปนทางการ 

ปจจัยผลผลิต 

1. ความพึงพอใจ 

2. แรงจูงใจ 

3. ความพยายาม 

4. การปฏิบัติงาน 
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3) ผูนำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม จะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มท่ีในการ

ตัดสินใจแกปญหา จะไมมีการกำหนดเปาหมายท่ีแนนนอน หรือไมมีระเบียบแนชัดในการทำงาน      

ผูนำลักษณะนี้จะเปนการกระจายงานไปท่ีกลุม หากกกลุมความรับผิดชอบ และมีแรงจูงใจในการทำงานสูง 

งานก็จะสำเร็จลุลวง ลักษณะผูนำแตละแบบจะสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ

ท่ีแตกตางกัน ดังนั้น การเลือกใชลักษณะผูนำแบบใดยอมข้ึนอยูกับความเหมาะสมของสถานการณและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 Likert (1967) ลิเคิรทและสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดทำการวิจัยดาน

ภาวะผูนำโดยใชเครื่องมื อและคิดข้ึนประกอบดวย ความคิดรวบยอดเรื่อง ภาวะผูนำแรงจูงใจ การ

ติดตอสื่อสาร การปฏิสัมพันธและการใชอิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การควบคุมคุณภาพและ

สมรรถนะของเปาหมาย โดยแบงลักษณะผูนำเปน 4 แบบ คือ 

1) แบบใชอำนาจ (exploitative-authoritative) ผูบริหารใชอำนาจเผด็จการสูง                    

ไววางใจผูใตบังคับบัญชาเล็กนอย บังคับแบบขมขูมากกวาการชมเชย การติดตอสื่อสารเปนแบบทาง

เดียวจากบนลงลาง  

  2) แบบใชอำนาจเชิงเมตตา (benelovent-authoritative) ปกครองแบบพอปกครองลูก 

ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชาจูงใจโดยการใหรางวัล แตบางครั้งขูลงโทษ ยอมใหการสื่อสารจากเบื้อง

ลางสูเบื้องบนไดบาง รับฟงความคิดเห็นบาง และบางครั้งยอมใหตัดสินใจ แตอยูภายใตการควบคุมของ

ผูใตบังคับบัญชา 

  3) แบบปรึกษาหารือ (consultative) ผูบริหารจะใหความไววางใจ และการตัดสินใจ

แตไมท้ังหมดจะใชความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ ใหรางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ 

ครั้ง และใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับลางข้ึนบน และจาก

ระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบนขณะเดียวกันก็ยอมให การตัดสินใจ

บางอยางอยูในระดับลาง ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาในทุกดาน 

4) แบบมีสวนรวมอยางแทจริง (participative) ผูบริหารใหความไววางใจและเชื่อถือ

ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลเปนการตอบแทน  

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ มีการบริหารแบบมีสวนรวม ในการตั้งจัดประสงครวมกัน มีการประเมิน 

ความกาวหนา มีการติดตอสื่อสาร 2 ทาง ท้ังจากระดับบนและระดับลาง ในระดับเดียวกันหรือ ในกลุม

ผูรวมงาน สามารถตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารไดท้ังในกลุมผูบริหารและกลุมผูรวมงาน ลิเคิรท พบวา 

การบริหารแบบมีสวนรวมอยางแทจริงจะทำใหผูนำประสบผลสำเร็จ และเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ                

ซ่ึงความสำเร็จข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชา 
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 Robbins (1989) ไดแบงพฤติกรรมการบริหารงานของผูนำออกเปน 4 แบบ คือ 

  1) ผูนำท่ีใช (directive leader) จะบอกผูปฏิบั ติงานวาผูนำคาดหวังอะไรจาก

ผูปฏิบัติงาน ผูนำจะกำหนดแผนการทำงาน ข้ันตอนการทำงาน เวลาท่ีงานสำเร็จ และจะชี้แนะวิธีการ

ทำงานเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย รวมท้ังผลตอบแทนท่ีจะไดรับจากการทำงาน จึงเปนผูนำท่ีอยูใน

ประเภทเนนงาน 

  2) ผูนำท่ีใหการสนับสนุนผูปฏิบัติ (supportive leader) พฤติกรรมผูนำแบบนี้จะมี

ความเปนมิตร แสดงความหวงใยตอผูใตบังคับบัญชาท้ังเรื่องงาน และสวัสดิภาพความเปนอยูของ

พนักงานจึงจัดไดวาเปนผูนำประเภทเนนความสัมพันธ 

  3) ผูนำท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม (participative leader) จะปรึกษาหารือกับ

ผูใตบังคับบัญชาใหโอกาสพนักงานแสดงความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ แลวนำมาพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจ 

  4) ผูนำท่ีมุงความสำเร็จของงาน (achievement-oriented leader) คือ ผูนำแบบ

กำหนดเปาหมายของงาน และคาดหวังตอพนักงานไวสูง และเนนการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานให

ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 Leithwood & Jantzi (1996) พบวา ภาวะผูนำทางการศึกษา ประกอบดวย 

1) ภาวะผูนำทางการสอน (instructional leadership) หมายถึง การมีอิทธิพลตอครู

ไปสูทิศทางท่ีชวยปรับปรุงระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใหสูงข้ึน จะเนนพฤติกรรมของครูในการจัด

กิจกรรมท่ีเปนผลโดยตรงตอความเจริญเติบโตของผูเรียน ความเปนผูนำทางการสอน ผูบริหารจะมี

อำนาจหนาท่ี และอิทธิพลตามบทบาทท่ีเปนทางการ แตผูบริหารไมสามารถทำใหความตองการของทุกคน

บรรลุผลได ครูควรมีความเปนผูนำทางการสอนรูปแบบความเปนผูนำทางการสอนจะเนนพฤติกรรม

ความเปนผูนำท่ีจะทำใหนักเรียนประสบผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและความสำคัญท่ีผลสำเร็จของ

สถานศึกษา 

2) ภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) หมายถึง การ

เพ่ิมขีดความสามารถและความเอาใจใสตอผลงานของคณะครูในโรงเรียนใหสูงข้ึน รวมไปถึงผูนำท่ีมี

ความสามารถพิเศษ ผูนำท่ีมีลักษณะเพอฝน ผูนำท่ีเนนวัฒนธรรม และผูนำท่ีมีการมอบอำนาจ ความ

เปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงจะเนนท่ีการมอบอำนาจหนาท่ี และความสามารถของสมาชิกในองคกร 

โดยผูนำจะยกระดับการมอบหมายหนาท่ีของสมาชิกในองคกรใหสามารถปฏิบัติการ ใหเปาหมายของ

องคกรประสบความสำเร็จ อันเปนผลสำเร็จในดานการผลิต อำนาจหนาท่ี และอิทธิพลท่ีไมจำเปน

จะตองมาจากตำแหนงท่ีเปนทางการ ผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงเนนท่ีคุณธรรม และจริยธรรมท่ีนำไปสู

การพัฒนา และความสามารถท่ีจะนำไปสูเปาหมายขององคกร 
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  3) ภาวะผูนำทางจริยธรรม (moral leadership) หมายถึง การมีอิทธิพลตอครูใน

ประเด็นท่ีเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม จนทำใหทุกคนสามารถแยกแยะประเด็น 

ใดถูกหรือผิด ควรปฏิบัติหรือควรละเวน จะเปนผูนำแหงคุณธรรมและคานิยมในสังคมประชาธิปไตยท่ีจะ

สงเสริมความเสมอภาค ความยุติธรรม และประชาธิปไตยในชุมชน  

  4) ภาวะผูนำการมีสวนรวม (participative leadership) หมายถึง การไดเขามารวม

ในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนโดยสมาชิกท่ีประกอบดวยชุมชน โรงเรียนจะเนนกระบวนการตัดสินใจ

ของกลุมอันจะทำใหเกิดประสิทธิภาพขององคกร และการบริหารโรงเรียนเปนฐานท่ีจะนำไปสู

ความสำเร็จของเปาหมาย 

  5) ภาวะผูนำทางดานการจัดการ (managerial leadership) จะเนนหนาท่ีภารกิจจะ

นำไปสูความสามารถ ในการทำงานกับผูอ่ืนในองคกร ซ่ึงจะเนนความรับผิดชอบท่ีจะนำนโยบายสูการ

ปฏิบัติ การรักษาเสถียรภาพขององคกร และการปฏิบัติงานในแตละวัน เชน การจัดการเก่ียวกับเงินและ

พัสดุ การอำนวยความสะดวกในสถานศึกษาเก่ียวกับนักเรียน การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับผูมีสวน

รวมท่ีเก่ียวของทางการศึกษา การแกปญหาความขัดแยง การนำนโยบายของสถานศึกษาและนโยบาย

ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามาสูการปฏิบัติ ความเปนผูนำจะนำมาสูความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย 

การเปลี่ยนแปลงองคกร และกระบวนการทำงาน 

  6) ภาวะผูนำทีตองการแกปญหา (contingency leadership) หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการท่ีจะแสดงออกถึงสถานการณขององคท่ีมีลักษณะ 

เฉพาะหรือแกปญหาเฉพาะหนา ความเปนผูนำท่ีตองการแกปญหาจะเกิดข้ึนจากผูรวมงาน สภาพการทำงาน 

และภาระงานท่ีสมบูรณ ความเปนผูนำท่ีตองการแกปญหาจะเกิดจากบริบทความเปนผูนำท่ีหลากหลาย 

ซ่ึงตองการรูปแบบความเปนผูนำท่ีแตกตางกัน 

 2.1.2 ความหมายของภาวะผูนำ 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำ คือ พฤติกรรมของผูบริหาร ท่ีมี 

ความสัมพันธ หรือมีอิทธิพลระหวางผูนำหรือผูตาม เพ่ือทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุ

จุดมุงหมายรวมกัน โดยมีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ท่ีเผชิญซ่ึงไดอาศัยอำนาจหนาท่ี หรือการ

กระทำของผูนำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลใหปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

  วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง คุณลักษณะสวนตัว พฤติกรรม

สวนตัวและความสามารถในตัวของบุคคลตามบทบาทหนาท่ีท่ีจะสรางพลังใหบุคคลอ่ืนรวมมือในการ

ทำงานกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทิศทางท่ีดีข้ึน 

ซ่ึงผูนำจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณอยางหลากหลายท่ีจะทำใหเกิดความ 
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สำเร็จไดตามเปาหมายท่ีกำหนด โดยอาศัยความรวมมือของบุคคลในกลุมหรือองคกรนั้นเปนเครื่องมือใน

การขับเคลื่อนไปสูความสำเร็จขององคกร 

กมลทิพย บุญโพธิ์ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการ

ของผูนำหรือผูบริหารท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหการดำเนินงานของ

องคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวรวมกัน 

ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง

ความสามารถของบุคคลท่ีใชอิทธิพลจูงใจใหผูรวมงานรวมมือรวมใจกับตนในทุกสถานการณ โดยใช

กระบวนการติดตอสื่อสารหรือความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาใหการดำเนินงาน

บรรลุเปาหมาย 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง การท่ีบุคคลท่ีไดรับ

การยกยองไดรับการคัดเลือกหรือ แตงตั้งใหเปนผูนำมีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือคนอ่ืนในองคกร ไดรับ

การยอมรับ ศรัทธา หรือไดรับความไววางใจใหนำ สวนภาวะผูนำเปนความสามารถดานอิทธิพลตอบุคคล 

ในกลุมเพ่ือนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ใชกระบวนการสั่งการตามสถานการณ การมีปฏิสัมพันธ 

โดยถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ 

เสาวนีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ภาวะผูนำ หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนใน

กลุม เปนผูท่ีมีความสามารถในการจูงใจ มีการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม มีความรับผิดชอบใน

หนาท่ีชวยเหลือสงเสริม เห็นอกเห็นใจผูรวมงาน รวมแรงรวมใจกันทำงาน มีความพากเพียร อดทน กลา

ตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขสิ่งบกพรองตางๆ อยูเสมอ 

จิตราวดี วังกานนท (2564) กลาวไววา ภาวะผูนำ หมายถึง ความสามารถในการใช

อิทธิพล อำนาจและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพ่ือนำไปสูความสำเร็จตาม

เปาหมายขององคการ 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) กลาวไววา ภาวะผูนำ คือ การท่ีบุคคลหนึ่งมีบุคลิกภาพ 

และทักษะสำคัญในดานการโนมนาวจิตใจ และการติดตอสื่อสารท่ีมีอิทธิพลตอกลุมคนหรือผูตามจน

สามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ  

สุธิกานต บริเอก (2564) ไดกลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ี

สามารถใชอิทธิพลโนมนาว จูงใจ หรือสรางแรงบันดาลใจใหกับผูตาม ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาให

รวมมือดวยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใชกระบวนการตางๆ หนาท่ี ความสัมพันธและสถานการณ

ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุม ใหสามารถรวมพลังชวยกันทำงานเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ  
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 Daft (1999) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำ เปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนำ

(Leadership) และผูติดตามซ่ึงทำใหเกิดการเปลี่ยนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน  

 Dubrin (1998) ไดกลาววา ภาวะผูนำ เปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและ

การใหสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

  Gibson; Ivancevich and Donnelly (1997) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำในเชิงปฏิสัมพันธ

ระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยผูนำเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคล

อ่ืนๆ ในกลุมภาวะผูนำจึงเก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เปนตัวแทนของ              

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ท้ังนี้การ

เปลี่ยนแปลงตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย 

 Kouzes & Posner (1995) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำ คือ ศิลปะการระคมความชวยเหลือให 

ผูตามเกิดความอยากทำงานดวยความอุตสาห พยายาม เพ่ือใหเกิดความปรารถนาอยางแรงกลาของ

ความสำเร็จรวมกัน 

 Robbin (1989) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำ วากระบวนการสรางเสริมอำนาจและการสอน

ผูอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่ออันจำกัดของบุคคลใหเปยมไปดวยพลัง 

  Schermerhorn (2003) ไดกลาวถึง ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการในการดลบันดาลใจ 

ใหบุคคลอ่ืนทำงานใหสำเร็จ 

 YukI (1998) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล

หนึ่งท่ีจะชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

จากความหมายดังกลาว ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรมของ

บุคคลท่ีมีความสามารถในการใชทักษะ การโนมนาวจิตใจ การติดตอสื่อสาร และการจูงใจท่ีมีอิทธิพลตอ

กลุมคน หรือผูใตบังคับบัญชา ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานดานตางๆ จนสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ี

องคกรไดตั้งเปาหมายไว 

 2.1.3 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

  นักวิชาการ นักการศึกษาไดเสนอความสำคัญของภาวะผูนำไว ดังนี ้

  นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนศาสตรและศิลปในการเปน

สวนท่ีดึงดูดความรู ความสามารถตางๆ ของบุคลากรในสถานศึกษาออกมาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

พรอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลภายในองคการ โนมนาวชักจูงบุคลากรใหมีทัศนคติในทิศทาง

เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถชวยประสานความขัดแยงตางๆ ภายใน

หนวยงาน 
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  อภิชาติ ครองยศ (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำมีความสำคัญยิ่งตอผูบริหารทุกคน

เพราะเปนแนวทางไปสูการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหสำเร็จผลตามเปาหมาย เปนผูนำองคการ

ใหกาวหนาโดยใชศิลปะในการโนมนำใหบุคคลคลอยตาม เพ่ือใหความรวมมือและชวยปฏิบัติงาน ผูนำ

เพียงคนเดียวจะไมสามารถทำงานใหสำเร็จได แตความสามารถของผูนำในการชักจูงใหบุคคลคลอยตาม

และยินยอมปฏิบัติตามดวยความเต็มใจเปนสวนสำคัญใหงานสำเร็จ ในภาพรวมผูนำชวยใหบุคคลได

ปฏิบัติงานตามภารกิจ ในขณะเดียวกันจะชวยสรางพลังและแรงยึดเหนียวของกลุมใหม่ันคง 

  อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญในการบริหาร 

ผูบริหารทางการศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชภาวะผูนำในการ

บริหารงานรวมกับผูอ่ืน หรือผูใตบังคับบัญชา โดยผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและไดผลท่ี

ออกมาอยางมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

  กมลทิพย บุญโพธิ์ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำมีความสำคัญตอการพัฒนาองคการ

เปนอยางยิ่ง ผูนำในสถานศึกษาเปนผู ท่ีมีบทบาทตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ

ผูใตบังคับบัญชาและตอผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวมท้ังหมดขององคการ ท้ังนี้เพราะผูนำหรือผูบริหารนั้น

เปนผูควบคุมดูแล และมีอิทธิพลตอการดำเนินงาน ซ่ึงทำใหผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคขององคการ 

  ภัสราภรณ ผอมทอง (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญอยางยิ่งตอความ

เจริญกาวหนาขององคการอยางชัดเจนภายใตภาวะความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก และเปน

คุณสมบัติสำคัญท่ีผูบริหารพึงควรมี ซ่ึงมีผลกระทบตอผูรวมงาน องคกรสิ่งแวดลอม เพราะในยุคของการ

แขงขันจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองมีคุณลักษณะภาวะผูนำเพ่ือนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำมีความสำคัญ เปนผูมีอิทธิพล

ไดรับการยอมรับจากสมาชิกเปนแรงขับเคลื่อนสำคัญท่ีชวยในการจูงใจและการประสานงานขององคการ 

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด เพ่ือท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและแสวงหาโอกาสใน

อนาคต โดยพยายามพัฒนาองคกรในทุกๆ มิต ิ

  จิตราวดี วังกานนท (2564) กลาวไววา ภาวะผูนำมีความสำคัญในการเปนจุดศูนยรวม

กับการทำงานกลุม การแสวงหาความรวมมือของบุคคล เพ่ือนำพากลุมไปสูเปาหมายของความสำเร็จ     

ซ่ึงเปนแรงขับเคลื่อนสำคัญท่ีชวยในการจูงใจ และการประสานงานขององคการเพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกำหนดทำใหระบบการตัดสินใจตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

ตามโครงสรางทางการบริหารจัดการขององคการ   
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  สุธิกานต บริเอก (2564) กลาวไววา ผูนำเปนบุคคลสำคัญอยางยิ่งองคการทุกประเภท

ไมวา องคการ ธุรกิจเอกชน ราชการหรือองคการเพ่ือสาธารณประโยชน บทบาทของผูนำเปนสิ่งสำคัญ

ท่ีสุดท่ีจะกำหนดทิศทางการเคลื่อนไหวของทรัพยากรท้ังหลายภายในองคการ ท้ังนี้เพราะผูนำอาจทำ

หนาท่ีชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกำหนดทิศทาง เปาหมายขององคการโดยสวนรวม 

จึงอาจกลาวไดวาประสิทธิภาพขององคการนั้น สวนหนึ่งข้ึนอยูกับผูนำในองคการ ภาวะผูนำเปน

สิ่งจำเปนท่ีจะชวยใหการบริหารจัดกิจกรรมตางๆ ในองคการสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดังนั้น ประสิทธิผล

ของการบริหารการศึกษา ยอมมีความสัมพันธกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

  Yukl (1998) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำเปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคล คนหนึ่งท่ีจะ 

ชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  

 Daft (1999) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนำและผูตาม

ซ่ึงทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

  จากความสำคัญของภาวะผูนำดังกลาว ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ภาวะผูนำมีความสำคัญ

อยางยิ่งตอความเจริญกาวหนาขององคกรตางๆ และเปนคุณสมบัติสำคัญท่ีผูบริหารพึงควรมี จะตองใช

ภาวะผูนำในการบริหารงานรวมกับผูอ่ืน หรือผูใตบังคับบัญชา โดยผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ

และไดผลท่ีออกมาอยางมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด และในยุคของการแขงขัน

จำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองมีภาวะผูนำเพ่ือนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

 2.1.4 แบบภาวะผูนำ 

  ภาวะผูนำ เปนเรื่องท่ีสำคัญตอการบริหารงานท่ีนำพาองคกรไปสูความสำเร็จบรรลุ

เปาหมายตามท่ีไดวางไวเปนอยางมาก จนมีนักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำ 

จนเกิดเปนแนวคิดแบบภาวะผูนำดานตางๆ ดังนี้ 

 สุปรัชญา ประดา (2558) ไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ ไดแก 

1) ภาวะผูนำตนเอง (Self leadership) มีพ้ืนฐานอางอิงมาจากแนวคิด "ตนเปนผูนำ

ตนเอง" การนำตนเองของบุคคล ประกอบดวย การเริ่มตนดวยตนเอง การกำหนดทิศทางและแรงจูงใจ

ดวยตนเอง การใหรางวัลผลความสำเร็จสวนตัว และการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความลมเหลว 

  2) ภาวะผูนำแบบทีมงาน (Team' leadership) ตัวอยางของภาวะผูนำแบบเกิดจาก

การยุบรวมกิจการของบริษัทประกอบธุรกิจขนาดใหญเขาดวยกัน แลวจัดรูปแบบการบริหารจัดการใหม 

เชน กรณีเกิดข้ึนท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ. 1998 เม่ือบริษัทประกันภัยเทรเวลเลอร (Travelers 

insurance) ยุบรวมเขากับสถาบันดานการเงินขนาดใหญชื่อ Citicorp ภายใตการนำของผูนำรวมจาก

บริษัทเดิมท้ังสอง ในลักษณะภาวะผูนำแบบทีมงานท่ีบริหารรวมกันในฐานะประธานกรรมการบริหาร 

โดยมีแนวคิดของภาวะผูนำแบบทีมงาน ไดแก ประการแรก คณะผูนำในทีมจะยึดม่ันตอเปาหมายและ
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พันธกิจท่ีผูนำกำหนดรวมกัน ประการท่ีสอง คณะผูนำในทีมตางมีความรับผิดชอบรวมกันท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ประการท่ีสาม คณะผูนำในทีมตองไวใจซ่ึงกันและกัน และทีมบริหารของคณะผูนำจะตอง

สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน ประการท่ีสี่ คณะผูนำในทีมจะใชภาวะผูนำรวมกันในดานตางๆ และ

สุดทายเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากภาวะผูนำแบบทีมงาน คือ การไดผลงานมากข้ึนจากท่ีควรจะเปนตามปกติ 

 3) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ (Strategic leadership) ผูนำหรือกลุมผูนำระดับสูงท่ีมี

ความสามารถในการคาดการณ มีมุมมองระยะยาวและสรางความยืดหยุนใหองคการบรรลุเปาหมาย 

โดยมีขอบขายการรับผิดชอบงานท้ังองคการ 

 4) ภาวะผูนำเชิงสัญลักษณ (Symbolic leadership) โดย Smircich and Morgan

ไดต้ังขอสังเกตวา สัญลักษณศาสนพิธีคำขวัญหรือภาษิตตางๆ ประวัติหรือคำสอนนิยามหรือตำนาน               

หรือชาดก สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนเปนเครื่องมือสำคัญของภาวะผูนำท้ังสิ้น ปรากฏวาหลังจากผานการใช

เครื่องมือในการถายทอดสืบตอกันมายาวนานนับรอยปนับพันป สิ่งเหลานั้นคอยเปลี่ยนสภาพจากความ

เปนเครื่องมือมีความเปนเสมือนสถาบันท่ีสามารถแสดงบทบาทภาวะผูนำข้ึนมาไดในท่ีสุด บุคคลสำคัญ

ของโลกปจจุบันท้ังท่ีทานเหลานั้นลวงลับไปนับพันปแลว แตยังคงความเปนผูนำเชิงสัญลักษณของโลก

โดยแสดงบทบาทภาวะผูนำของทานผานกระบวนการของเครื่องมือดังกลาวมาแลวนั่นเอง 

  แบบภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa State University Leadership 

Style) ศึกษาโดย Kurt Lewin และคณะ (ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ซ่ึงจำแนก 

ออกเปน 3 แบบ คือ 

  1) ผูนำแบบอำนาจนิยม (autocratic leadership style) ตัดสินใจดวยตนเอง ไมมี

เปาหมายหรือวัตถุประสงคแนนอนข้ึนอยูกับตัวผูนำเอง คิดถึงผลงานไมคิดถึงคน บางครั้งทำใหเกิดศัตรู 

ผูนำลักษณะนี้จะใชไดดีในชวงภาวะวิกฤตเทานั้น ผลของการมีผูนำลักษณะนี้จะทำใหผูใตบังคับบัญชา 

ไมมีความเชื่อม่ันในตัวเอง และไมเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  2) ผูนำแบบประชาธิปไตย (democratic leadership style) ใชการตัดสินใจของ

กลุม หรือใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทำงานเปนทีม มีการสื่อสาร

แบบสองทาง ทำใหเพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน บางครั้งการอิงกลุมทำใหใชเวลานานใน

การตัดสินใจ ระยะเวลาทีเรงดวน ผูนำลักษณะนี้ไมเกิดผลดี  

  3) ผูนำแบบอิสรเสรีนิยม (laissez-Faire leadership style) ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชา

เต็มท่ีในการตัดสินใจแกปญหา ไมมีกำหนดเปาหมายท่ีแนนอน ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบจะทำใหเกิด

ความขับของใจหรือความไมพอใจของผูรวมงานได และไดผลผลิตต่ำ การทำงานของผูนำลักษณะนี้เปน

การกระจายงานไปท่ีกลุม ถากลุมมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูงก็จะสามารถควบคุม

กลุมไดดีมีผลงาน และความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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  แบบภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan leadership 

style) (ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

  1) แบบใชอำนาจ (exploitive - authoritative) ผูบริหารใชอำนาจเผด็จการสูง 

ไววางใจผูใตบังคับบัญชา บัญชาขูเข็ญมากกวาชมเชย การติดตอสื่อสารเปนแบบทางเดียวจากบนลงลาง 

การตัดสินใจอยูในระดับเบื้องบนมาก  

  2) แบบใชอำนาจเชิงเมตตา (benevolent - authoritative) ปกครองแบบพอปกครองลูก

ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจโดยการใหรางวัล แตบางครั้งขูลงโทษ ยอมใหการติดตอสื่อสาร

จากเบื้องลางสูเบื้องบนไดบาง รับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครั้งยอมใหการ

ตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา  

  3) แบบปรึกษาหารือ (consultative - democratic) ผูบริหารจะใหความไววางใจ

และการตัดสินใจแตไมท้ังหมด จะใชความคิดและความเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ ใหรางวัลเพ่ือ 

สรางแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆ ครั้ง และใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการติดตอสื่อสารแบบสองทาง 

จากระดับลางข้ึนบนและจากระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 

ขณะเดียวกันก็ยอมใหการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลาง ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาในทุกดาน 

  4) แบบมีสวนรวมอยางแทจริง (participative - democratic) ผูบริหารใหความ

ไววางใจ และเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัล 

ตอบแทนเปนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกกลุม มีการบริหารแบบมีสวนรวม ตั้งจุดประสงครวมกัน มีการ

ประเมินความกาวหนา มีการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางท้ังจากระดับบนและระดับลางในระดับเดียวกัน

หรือในกลุมผูรวมงานสามารถตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารไดท้ังในกลุมผูบริหารและกลุมผูรวมงาน 

  Hoy & Miskel (1991) ไดแบงแบบของภาวะผูนำออกเปน 4 แบบ ดังนี้  

1) ภาวะผูนำดานการศึกษา (Education Leadership)  

(1) กำหนดจุดหมายการสอน  

(2) ออกแบบหนวยการเรียน  

(3) พัฒนาและนำหลักสูตรไปปฏิบัติ  

(4) ประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร  

(5) ประเมินการใชประโยชนของทรัพยากรการเรียนการสอน  

(6) ผลิตสื่อการเรียนการสอน  

(7) การนิเทศแบบคลินิก  

(8) การวางแผนเพ่ือความกาวหนาบุคลกร  
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 2) ภาวะผูนำดานการนิเทศ (Supervisory Leadership)  

     (1) สรางบรรยากาศ  

     (2) สรางทีมงาน  

     (3) แกปญหาความขัดแยง  

     (4) ตัดสินใจ  

     (5) วางแผนและจัดการประชุม  

     (6) คัดเลือกและสรรหาบุคลากร  

     (7) วางตัวบุคคล  

     (8)  สรางสิ่งใหม นำมาเปลี่ยนแปลง  

 3) ภาวะผูนำดานองคการ (Organization Leadership)  

     (1)  ทบทวนโครงสรางองคการใหทันสมัย  

     (2)  เขาใจรายละเอียดโครงการตางๆ  

     (3)  กำกับติดตาม  

     (4)  พัฒนาปรับปรุง  

     (5)  ประชาสัมพันธตอสาธารณะ 

     (6)  ระเบียบวินัยของนักเรียน  

     (7)  นโยบายข้ันตอนการปฏิบัติตางๆ  

 4) ภาวะผูนำดานบริหาร (Administrative Leadership)  

  (1)  ใชการวางแผนและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือในการบริหารองคการ  

  (2)  สามารถจัดดำเนินการนิเทศ และบริหารจัดการดานการเงิน งบประมาณ  

 (3)  เขาใจการจัดงบประมาณใหสอดคลองกับความจำเปนของโรงเรียน รวมท้ัง

ระบบคาจาง เงินเดือน การบำรุงรักษา คาใชจายตางๆ  

  (4)  เขาใจสถานการณการเงินของโรงเรยีน สามารถวิเคราะห ตนทุน กำไร (Cost-

benefit Effectiveness)  

   (5) สามารถวางแผนการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของสิ่งอำนวยความสะดวกท่ี

จัดหาได  

    (6)  การตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีรูปแบการตัดสินใจ  

    (7)  มีการบันทึกเก็บสถิติขอมูลทุกๆ ดาน 
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 Hersey and Blanchard (1996) แบงแบบ ภาวะผูนำออกเปน 4 แบบ คือ  

  1) ผูนำแบบบงการ (Directing style) เปนผูนำท่ีมุงงานสูง มุงคนต่ำ จะมีประสิทธิผล 

เม่ือผูใตบังคับบัญชามีแรงจูงใจและความสามารถต่ำ  

  2) ผูนำแบบสอนแนะ (Coaching style) เปนผูนำท่ีมุงงานสูงและมุงความสัมพันธสูง 

จะมีประสิทธิผลเม่ือผูใตบังคับบัญชามีแรงจูงใจท่ีเพียงพอแตมีความสามารถต่ำ  

  3) ผูนำแบบสนับสนุน (Supportive style) เปนแบบท่ีมุงงานต่ำและมุงความสัมพันธสูง

จะมีประสิทธิผลเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความสามารถเพียงพอแตมีแรงจูงใจต่ำ  

  4) ผูนำแบบมอบอำนาจ (Delegating style) เปนแบบท่ีมุงงานและมุงความสัมพันธต่ำ

จะมีประสิทธิภาพเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความสามารถสูงและแรงจูงใจสูงมาก 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแบบผูนำท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจภาวะผูนำแบบมีสวนรวม เพราะผูวิจัยมีความเห็นวาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมนั้น เปนภาวะผูนำท่ี

ผูบริหารใหความไววางใจ และเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ               

มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกกลุม มีการบริหารแบบมีสวนรวม ต้ังจุดประสงค

รวมกัน มีการประเมินความกาวหนา มีการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางท้ังจากระดับบนและระดับลางใน

ระดับเดียวกัน หรือในกลุมผูรวมงาน สามารถตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารไดท้ังในกลุมผูบริหารและกลุม

ผูรวมงาน 

 

2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

  นักวิชาการหลายทาน ไดศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม            

มีดังนี้ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กลาวเก่ียวกับทฤษฎีภาวะเสนทางและเปาหมายพยายาม

อธิบายผลกระทบของพฤติกรรมท่ีจูงใจ ความพึงพอใจ ความพยายาม และการปฏบิัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

ของ อีฟวอนส และ เฮาส ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูนำแบบมีสวนรวมปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชา

ในเรื่องงาน รับฟงความคิดเห็น และพยายามใชแนวคิดของผูใตบังคับบัญชาประกอบการตัดสินใจ 

ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีเก่ียวกับ

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมเกิดข้ึนครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ของผูนำองคการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององคการ หรือผลักดันภายใตคุณลักษณะของผูนำท่ีตองการ

บริหารสถานศึกษาใหองคการดำเนินการจนบรรลุตามเปาหมาย ตั้งแตป ค.ศ. 1920 หลังจากนั้นมี
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การศึกษาคุณลักษณะผูนำแบบมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพของผูนำ โดยมีจุดประสงคเพ่ือเพ่ิมความ

พอใจ ผลผลิต และผลลัพธท่ีตั้งเปาหมายไว  

 Likert (1967) ไดศึกษารูปแบบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม โดยการตั้งเปาหมายและ

การตัดสินใจของผูใตบังกับบัญชาภายใตกระบวนการกลุม โดยมีแนวคิดในเรื่องของแรงจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมาเปนพ้ืนฐานของการศึกษา จากผลการศึกษาของ Likert 
พบวา การท่ีผูใตบังคับบัญชาการมีสวนรวมจะทำใหพวกเขารูสึกมีคุณคาในตัวเอง ซ่ึงจะเกิดผูกพัน

ระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาแบบตรงไปตรงมาดวยความเปนมิตร มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

การสรางแรงจูงใจในการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการบริหาร สามารถสรุปเปนสาระสำคัญในการ

บริหาร ดังนี ้

1) การยอมรับนับถือ การไววางใจ การรับฟงขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาสู

ผูบังคับบัญชา 

2) การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทำใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจในเปาหมายของ

องคการเพ่ือจะนำองคไปสูเปาหมายท่ีวางไว 

  3) การสื่อสารอยางเปนอิสระ มีความเชื่อถือได มีความถูกตองและเพียงพอของขอมูล

ในองคการ 

  4) การอภิปรายปญหาระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังกับบัญชาอยางเปดเผย และมี

ความตรงไปตรงมา 

  5) เกิดการตัดสินใจเปนกระบวนการกลุม ตั้งแตผูใตบังคับบัญชาจนถึงผูบริหารระดับสูง 

  6) เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ ใหเขามามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย และ

วิธีการดำเนินงาน 

 7) มีการควบคุมการดำเนินงานในองคการ และมุงเนนการแกปญหามากกวาการตำหนิ 

ติเตียน 

 8) ผูบังคับบัญชาสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพของผูใตบังคับบัญชา 

 จากท่ีกลาวไวขางตนจะเห็นไดวา พฤติกรรมของผูนำสงผลกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา

มีใจในการทำงาน โดยผูนำแบบมีสวนรวม มีสวนชวยใหผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการตัดสินใจ               

มีสวนรวมในการบริหาร และสามารถท่ีจะแนะนำการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ 

 2.2.2 ความหมายของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 ความหมายของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายไว ดังนี้ 
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 วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม คือ ความสามารถของผูนำ

ท่ีจะดึงศักยภาพในตัวของผูตามแตละคนออกมาใชใหมากท่ีสุด เพ่ือความสำเร็จของงาน โดยท่ีผูนำนั้น

ตองมีลักษณะท่ีเอ้ือตอการใหความรวมมือของผูใตบังคับบัญชา เชน มีความเปนมิตรเปนกันเองเขาพบ

งาย มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปนตน การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจใน

การบริหารงาน มีการปรึกษาหารือรวมกัน จนเกิดความพอใจรวมกันท้ังสองฝาย สงผลใหเกิดการยอมรับ

นับถือซ่ึงกันและกัน มีการแสวงหาวิธีการรวมกันท่ีจะทำงานใหประสบผล 

 ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน ตัดสินใจโดยใชความคิดเห็นของกลุมครูใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น แกไขปญหา 

ตัดสินใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ผูบริหารลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียน

รวมกับครู  

 กิตติพงค ทาปง (2563) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง ความสามารถ

ในการสั่งการ อำนวยการ สรางแรงจูงใจใหกลุมปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรน เกิดความรูสึก

รับผิดชอบในหนาท่ีของตนเองโดยการสนับสนุนท้ังทางตรงและทางออม มีการเปดโอกาสใหตัดสินใจ 

ปรึกษาหารือแบงปนขอมูลขาวสารในการดำเนินการรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุมสำเร็จ 

 จิตราวดี วังกานนท (2564) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง ผูนำท่ีให

ความสำคัญตอแนวคิดของครูทุกคนหลอมรวมแนวคิดของคณะครูใหเปนหนึ่งเดียว กระตุนใหคณะครู

แสดงความคิดเห็นในการประชุมปรึกษาหารือวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน ตัดสินใจตามมติของท่ีประชุม 

ยึดถือและปฏิบัติตามขอตกลงตามมติท่ีประชุม เม่ือมีปญหาในการปฏิบัติงานจะใชวิธีการประชุมกับคณะครู

เพ่ือหาวิธีแกไข กำหนดเปาหมายของสถานศึกษาโดยใหทุกฝายมีสวนรวม ชื่นชมและยอมรับความ

คิดเห็นของคณะบุคคล ตลอดจนการรวมกันชื่นชมผลสำเร็จในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความสำเร็จ

รวมกัน 

 Arnstien (1969) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง การเขาไปมีสวนรวม

โดยไมมีบทบาทอะไรเลย ยอมไมไดผลการมีสวนรวมท่ีมีคุณภาพนั้น ผูเขารวมจะตองรูจักใชอำนาจและ

สามารถควบคุมกิจกรรมนั้นไดจึงจะทำใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ 

 William Erwin (1976) กลาวไววา การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการใหประชาชน

เขามามีสวนเก่ียวของในการดเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจ แกปญหาของตนเอง 
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 Cohen & Uphoff (1980) กลาวไววา การมีสวนรวม หมายถึง สมาชิกของชุมชนตอง

เขามามีสวนเก่ียวของใน 4 มิติ ไดแก 1) การมีสวนรวมการตัดสินใจวาควรทำอะไรและทำอยางไร               

2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 3) การมีสวนรวมในการ

แบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

 United Nations (1981) กลาวไววา การมีสวนรวม หมายถึง การเขารวมอยาง

กระตือรือรนและมีพลังของประชาชนในดานตางๆ ไดแก ในการตัดสินใจเพ่ือกำหนดเปาหมายของสังคม

และการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการตางๆ ดวยความ

เต็มใจ 

 Putti (1987) กลาวไววา การมีสวนรวม หมายถึง พ้ืนฐานของกิจกรรมตางๆ ท่ีจะ

สงผลใหการบริหารจัดการมีลักษณะกวาง ซ่ึงเปนทางหนึ่งท่ีจะทำใหการมีสวนรวมขยายไปสูการ

ปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ 

 Tjosvold and Sun (2006) กลาวไววา ผูนำแบบมีสวนรวม เปนผูนำท่ีมีสวนรวม

ปรึกษาพนักงาน ขอคำแนะนำ และพิจารณาความคิดเห็นของพนักงาน 

 Somech and Oplatka (2009) กลาวไววา ผูนำแบบมีสวนรวม เปนผูนำท่ีมีสวนรวม

สนับสนุนใหครูแสวงหาโอกาสใหมๆ และเรียนรูโดยการไดมาแบงปน และขอมูลการเชื่อมตอ 

  Sagnak and Kuruoz (2017) กลาวไววา การมีสวนรวมหรือความเปนผูนำแบบมี

สวนรวม หมายถึง การตัดสินใจรวมกันหรือเปนอิทธิพลรวมกันในการตัดสินใจระหวางผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา 

  จากท่ีกลาวมาขางตนถึงความหมายของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูวิจัยสามารถสรุป

ความหมายของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในทางการศึกษาไดวา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม หมายถึง ผูนำ

ท่ีเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในทุกข้ันตอนการทำงาน ต้ังแตการวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน การตัดสินใจ 

การลงมือปฏิบัติงาน และรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

ตลอดจนการรวมกันชื่นชมความสำเร็จในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการของการมีสวนรวมกันของ               

ทุกภาคสวน 

 2.2.3 ความสำคัญของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา ความสำคัญของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม พฤติกรรม

ของผูนำท่ีแสดงออกมาและสงผลใหทุกคนไดมีสวนรวมในการวางแผน และปฏิบัติงานรวมกัน ผูนำมี

ความสัมพันธกับผูรวมงานอยางเปนมิตร มีการสื่อสารท่ีดีระหวางกันสงเสริมกระตุนใหผูรวมงานกลาคิด 

กลาแสดงออก มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร และประสานงานท่ีดี 
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และการเปนท่ีรูจักและนาเชื่อถือในสังคม กอใหเกิดการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และ

มีประสิทธิภาพ 

 Mitchell (1982) กลาวไววา ไดเสนอแนวคิดท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

โดยการเสริมแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชาไว 4 แนวทาง คือ  

  1) บรรยากาศของการมีสวนรวมมีลักษณะแนวโนม ไมเปนทางการ ผูบริหารควรจะ 

ตองทำใหแนวทางท่ีจะไปสูเปาหมายมีความชัดเจน อธิบายใหเขาใจถึง กระบวนการทำงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย  

  2) ผูใตบังคับบัญชามีแนวโนมท่ีสามารถเลือกเปาหมายท่ีมีคุณคา ภายใตการบริหาร

แบบมีสวนรวม เชน การเลือกเปาหมายจากสิ่งท่ีตนเองไดรวมตัดสินใจซ่ึงเปน ผลสะทอนโดยตรงของ

พวกเขา  

  3) ผูใตบังคับบัญชาดำเนินงานภายใตสภาพแวดลอมของการมีสวนรวมจะมีแนวโนม 

ท่ีจะเลือกเปาหมายโดยยึดกับบุคลิกภาพของตนมากกวา ดังนั้น เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีดี

ของพวกเขาอาจจะใหทำงานแบบมีสวนรวมโดยใหความเปนอิสระในการทำงาน  

  4) การมีสวนรวมของแตละบุคคลจะเพ่ิมการทำงานท่ีมากข้ึนภายใตพฤติการณของ

ตนเอง เนื่องจากรับรูถึงผลท่ีตามมาข้ึนอยูกับความพยายามของตนเองมากกวาสิ่งอ่ืนหรือปจจัยจากภายนอก 

 Smylie (1992) กลาวไววา การมีสวนรวมของครูในกระบวนการตัดสินใจชวยให

ผูจัดการสามารถเขาถึงขอมูลเก่ียวกับท่ีมาของปญหาท่ีเก่ียวของกับการสอนและปรับปรุงคุณภาพของ

การตัดสินใจสอน สิ่งนี้จะเพ่ิมความภักดีของครูตอการจัดการการตัดสินใจและความเต็มใจท่ีจะนำไปใช 

  Tjosvold and Sun (2006) กลาวไววา ผูนำแบบมีสวนรวมมีบทบาทในการสราง

โอกาสในการเรียนรูขององคกรและการสงเสริมนวัตกรรม 

  Somech and Oplatka (2009) กลาวไววา การตัดสินใจแบบมีสวนรวมเพ่ิมระดับ

แรงจูงใจของครู และดวยเหตุนี้สงผลตอผลลัพธของบุคคลและองคกร 

  จากท่ีกลาวมาขางตนถึงความสำคัญของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูวิจัยสามารถสรุป

ความสำคัญของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมไดวา การแสดงออกของผูนำท่ีสงผลใหทุกคนไดมีสวนรวมใน

การวางแผน และปฏิบัติงานรวมกัน มีการสื่อสารท่ีดีระหวางกันสงเสริมกระกระตุนใหผูรวมกลาคิด กลา

แสดงออก มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร ประสานงานท่ีดี 

เปนท่ีรูจักและนาเชื่อถือในสังคม มีการสรางโอกาสในการเรียนรูขององคกรและการสงเสริมนวัตกรรม 

กอใหเกิดการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ 
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 2.2.4 องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 

 กัญญา เพ็ชรนอก (2558) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมประกอบดวย 4 ดาน คือ  

 1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 2)  การมีสวนรวมใน การปฏิบัติการ  

 3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน  

 4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 วิรัช คุมกลาง (2560) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมมี 5 ดาน ไดแก  

  1) ดานมีการวางแผน 

  2) ดานการแกไขปญหา 

3) การใหคำปรึกษา 

4) การยอมรับความคิดเห็น 

5) ดานการสรางขวัญและกำลังใจ 

 ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

คนหาปญหา และสาเหตุของปญหา ตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของปญหา ครูมีสวนรวมในการ

กำหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียนตัดสินใจ โดยใชความคิดเห็นของกลุม 

  2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน โดยครูสามารถใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ ผูบริหารลงมือปฏิบัติงาน 

และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู 

  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็น แกไขปญหา ตัดสินใจ เพ่ือผลประโยชนกับโรงเรียน ครูมีสวนรวมในการนำการ

ปฏิบัติงานนั้นมาใชใหเกิดประโยชนท้ังดานวัตถุและจิตใจ โดยอยูบนพ้ืนฐานความเทาเทียมกัน 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน นำผลการประเมินมาแกไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน 

 กิตติพงค ทาปง (2563) กลาวไววา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ  

 1)  การมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศขององคการ  

 2)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 3)  การมีสวนรวมดานจิตใจ  
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 4)  การมีสวนรวมในการรับรูถึงผลตอบแทนจากการทำงาน 

 Flippo (1966) กลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนมี 6 องคประกอบ ไดแก 

  1) มีการกำหนดเปาหมายรวมกัน 

  2) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  3) มีการปรึกษาหารือในการทำงาน 

  4) มีการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

  5) ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงาน 

6) สงเสริมใหทุกคนเกิดความภูมิใจในผลงานของตน 

 House and Mitchell (1974) กลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารมี 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการปรึกษาหารือรวมกัน 

  2) เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 

  3) สงเสริมใหมีสวนรวมในการคนหาขอเสนอแนะจากผูรวมงานกอนตัดสินใจ 

  4) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแกปญหา 

 Blake and Mouton (1989) กลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารมี 6 องคประกอบ ไดแก  

1) มีการพ่ึงพากันในการปฏิบัติงาน 

2) มีการวางเปาหมายท่ีชัดเจน 

3) มีความไววางใจกัน 

4) สงเสริมใหสมาชิกพ่ึงตนเอง 

5) ใหความสำคัญแกผูปฏิบัติงาน 

6) สงเสริมความเชื่อม่ันในการมีสวนรวมในการทำงาน 

 Hoy and Miskel (1991) กลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารมี 3 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) การใหโอกาสผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย เปนองคประกอบท่ี

สำคัญในดานขวัญและกำลังใจ 

  2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทำใหความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับ

ผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน และไดรับการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชา 

  3) การปฏิบัติงาน ผูบริหารท่ีหยอนประสิทธิภาพมักจะขาดการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชา 
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  จากองคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ผูวิจัยสามารถนำมาสังเคราะหเปน            

ตัวแปรท่ีศึกษาในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดังตารางท่ี 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 
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1. มีสวนรวมในการปฏิบัติการ         3 

2. มีสวนรวมในผลประโยชน         3 

3. มีสวนรวมในการประเมินผล         2 

4. มีสวนรวมในการตัดสินใจ         6 

5. มีการวางแผน กำหนดเปาหมายรวมกัน         3 

6. มีการแกไขปญหา         2 

7. ใหคำปรึกษา         3 

8. ยอมรับความคดิเห็น         1 

9. การสรางขวัญและกำลังใจ         2 

10. มีสวนรวมดานจิตใจ         1 

11. การสรางบรรยากาศ         1 

12. เช่ือมั่นและไววางใจผูใตบังคับบัญชา         1 

13. ใหความสำคัญผูใตบังคับบัญชา         1 

14. มีสวนรวมในการบริหารงานอ่ืนๆ         1 

15. สงเสริมใหกลาคิดกลาแสดงออก         1 

16. ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงาน         1 

17. สงเสริมใหเกิดความภูมิใจในผลงาน         1 

18. สงเสริมพ่ึงตนเอง         1 

19. กำหนดนโยบาย         1 
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 จากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำแบบรวมมือ ผูวิจัยไดเลือกนำเอาการใช

ท่ีมีความถ่ีตั้งแต 3 ข้ึนไป มาใชในการศึกษา มี 5 ดาน ไดแก  

1) ดานการวางแผน 

2) ดานการตัดสินใจ 

3) ดานปฏิบัติการ 

4)  ดานผลประโยชน 

5) ดานคำปรึกษา 

ซ่ึงท้ัง 5 ดานมีความสอดคลองกับการบริหารของผูนำแบบมีสวนรวมท่ีจะตองเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาหรือสมาชิกในองคกร ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนำองคประกอบของภาวะผูนำแบบรวมมือใน

แตละองคประกอบโดยมีนักวิชาการ นักศึกษาไดใหความหมายและมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ดานการวางแผน 

   มนตรา ผลศรัทธา (2557) กลาวไววา การวางแผน หมายถึง การท่ีชุมชนเขามามี

สวนรวมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค วางแผนการ

ดำเนินงานโครงการหรือการจัดกิจกรรม วางแผนจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมถึงการรวมวางแผนในการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

   กานดา สิทธิแกว (2559) กลาวไววา การวางแผนดำเนินกิจกรรม หมายถึง การ

รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เก่ียวกับสถานการณปญหา สภาพสิ่งแวดลอม

ทางกายภาพ สภาพแวดลอมทางสังคม กฎระเบียบ และทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการบริหารงาน กฎระเบียบและ

เกณฑมาตรฐาน และทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการบริหารงานสงเสริมสุขภาพ จัดทำแผนการปฏิบัติโดยการกำหนด

นโยบาย โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล กลไกลการประสานความรวมมือ 

และระบบการรายงานผลใหชัดเจน จัดระบบการรายงานโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสูระดับเพชรให

ชัดเจน 

   พระมหาชายนอย บัวชมนา (2559) กลาวไววา การวางแผน หมายถึง การมีสวนรวม

ของคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยมีการ

กำหนดบทบาท หนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของทุกฝายอยางเปนระบบ รวมท้ังการวางแนวนโยบาย วัตถุประสงค 

วิธีการ กระบวนการ แนวทางดำเนินงานตางๆ ท่ีจะใชในการดำเนินงานโครงการ 

   สถาพร บริบูรณวัฒน และ ทรัพยอนันต พละบุตร (2560) กลาวไววา การวางแผน 

หมายถึง การกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน วิธีการและข้ันตอนท่ีจำเปน เพ่ือใหการ

ดำเนินการประกันคุณภาพบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 
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   พรเทพ นามกร (2562) กลาวไววา การวางแผน หมายถึง การท่ีประชาชนไดมีสวนรวม

ในการวางแผน บริหารจัดการ วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ และวางแผนพัฒนาแกไขปญหา ไดแก  

   1) รวมกันวางแผนบริหารจัดการนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม หมายถึง 

ประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการ และวางนโยบาย แผนงาน โครงการ และ กิจกรรม 

   2) รวมวิเคราะหปญหา จัดลำดับความสำคัญของปญหา และวางแผนพัฒนา แกไข

ปญหา หมายถึง ประชาชนมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา จัดลำดับความสำคัญ และรวมวางแผนพัฒนา 

แกไขปญหา 

   วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา ดานการวางแผน หมายถึง การดำเนินการสราง

ความรวมมือ กับทุกภาคสวนรวมกันคิดเพ่ือกำหนดประเด็น หลักการดำเนินงาน พิจารณา คัดเลือก 

จัดสรรโครงการกิจกรรมตางๆ รวมถึงจัดการประชุมและกำหนดตัวชี้วัด เพ่ือลดและแกไขปญหา พรอม

กับใชในการติดตามและประเมินผล 

  Delbecq and Andrew (1971) กลาวไววา การวางแผน 5 รูปแบบ ไดแก 1) การ

รวบรวมขอมูลรายละเอียดของโครงการตางๆ 2) การวิเคราะหหรือสรุปปญหา 3) การจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหา 4) การดำเนินการแกไขปญหา และ 5) ติดตามและประเมินผลความสำเร็จของ

โครงการเพ่ือนำไปสูการพัฒนาและปรับปรุง การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  United Nation (1981) กลาวไววา การวางแผนดำเนินกิจกรรมเปนข้ันตอนท่ีขาด

ไมได เพราะหากเจาหนาท่ีหรือนักพัฒนาท่ีตองการเพียงแตผลงานการพัฒนาวัตถุประสงคใหเสร็จสิ้น ก็

จะดำเนินกิจกรรมการวางแผนงานดวยตนเอง ผลท่ีตามมาคือ ผูท่ีมีสวนรวมก็จะไมสามารถดำเนินการ

วางแผนไดดวยตนเอง หรืออาจจะกลาวไดวา การรวมวางแผนเปนการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาการ

จัดลำดับความสำคัญของปญหา และการพิจารณาทางเลือกในการแกไขปญหานี้ ซ่ึงจะเปนไปแนว

เดียวกับลักษณะท่ีวา การมีสวนรวมในการวางแผนจะทำใหรูจัก วิธีการคิด การตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

รูจักการนำเอาปจจัยขอมูลขาวสารมาใชในการวางแผน 

    จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ดานการวางแผน หมายถึง การ

ดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการ

ดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือลดและแกไขปญหาพรอมกับการใชในการติดตาม

และประเมินผล  

  2) ดานการตัดสินใจ 

  ปยธิดา อำภาพันธ (2560) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ เพ่ือวางแผนงาน โดยประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก 1) การตัดสินใจตั้งแตระยะเริ่มตน 2) การ

ตัดสินใจในชวงของกิจกรรม 3) การตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม 
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  ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ

หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา ตลอดจนจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหา ครูมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียนตัดสินใจ โดย

ใชความคิดเห็นของกลุม 

   คมกฤช ประการะสังข (2560) กลาวไววา การดานการตัดสินใจ หมายถึง การท่ี

บุคลากรไดมีสวนเก่ียวของกับการรวมประชุมปรึกษาหารือโดยใหมีสวนรวมตัดสินใจในการวางแผนและรวม

ตัดสินใจในการกำหนดเปาหมายของการทำงาน 

  พรเทพ นามกร (2562) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีประชาชนไดมี

สวนรวมในการตัดสินใจ กำหนดความตองการ เปาหมาย และวิธีการรวมกัน 

   วิศรุต เพ็ชรสีมวง (2564) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การใหความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ การแสวงหาทางเลือกประเมินทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจ และตัดสินใจเลือกแนวทางใน 

การปฏิบัติ โดยจะตองเขารวมกิจกรรมดวยความเต็มใจ เต็มกำลังความรูความสามารถของตนเอง 

   Cohen and Uphoff (1980) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีประชาชน

มีสวนรวมในการคิดริเริ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปญหาและความตองการ มีการจัดลำดับความสำคัญ

ของปญหา การกำหนดทางเลือกวาควรจะจัดทำโครงการหรือ กิจกรรมใดบาง และการตัดสินใจวาจะทำ

โครงการหรือกิจกรรมใด และการมีสวนรวมในการ ตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหวางการ

ดำเนินงานโครงการ 

   Who & Unicef (1978) กลาววา ดานการตัดสินใจ เปนการวางแผนจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติ ประชาชนตองมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา ความสำคัญ ต้ังเปาหมาย กำหนดการใชทรัพยากร 

กำหนดวิธีติดตามประเมินผลและปญหาสำคัญ คือ ตองตัดสินใจดวยตัวเอง 

  Fornaroff (1980) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมการวางแผน 

รวมถึง การกำหนดเปาหมาย กลวิธี ทรัพยากรท่ีตองใชตลอดจนการติดตามประเมินผล 

  Sashkin (1982) กลาวไววา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผูนำใหสมาชิกรวม

ปรึกษาหารือ รวมในการรับผิดชอบ รวมในการตัดสินใจ ตลอดจนรวมในการตรวจสอบและประเมินผล

ทางเลือกของการตัดสนิใจ 

   จากขอมูลขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ดานการตัดสินใจ หมายถึง การสนับสนุน

สงเสริมจัดใหมีโอกาส มีสวนรวมตัดสินใจในการวางแผน ตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย และตัดสินใจ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจ

ตางๆ ท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
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  3) ดานการปฏิบัติการ 

   พระมหาชายนอย บัวชมนา (2559) กลาวไววา ดานการปฏิบัติการ หรือการ

ดำเนินการ หมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหความชวยเหลือ และสนับสนุนใน

ดานทรัพยากรแกสถานศึกษา รวมท้ังการประชาสัมพันธและการประสานงานของสถานศึกษาในระหวาง

ดำเนินงานดวย 

   คมกฤช ประการะสังข (2560) กลาวไววา ดานการดำเนินงาน หมายถึง การท่ี

บุคคลไดมีสวนเก่ียวของกับการสนับสนุนในดานทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานท่ี                

ในการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศึกษา และตั้งใจในการสนับสนุนการดำเนินงานดวยความ

เต็มใจ มีความตระหนัก ความผูกพันกับโครงการงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา 

   ปยธิดา อำภาพันธ (2560) กลาวไววา ดานการปฏิบัติการ หมายถึง การมีสวนรวม

ในการดำเนินงานตามแผนท่ีวางไวท้ังในการเขารวมโครงการ การเขารวมบริหาร การรวมมือ การรวม

เสนอขอคิดเห็น 

   สิริกัญญา กลาทอง (2560) กลาวไววา ดานการปฏิบัติการ หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ครูไดมีสวนเก่ียวของกับการสนับสนุนในดานทรัพยากรงบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานท่ีใน

การดำเนินงาน  โครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา และมีความต้ังใจในการใหการสนับสนุนการ

ดำเนินงานดวย ความเต็มใจ มีความตระหนัก ความผูกพันกับโครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา 

   ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ดานการปฏิบัติการ

หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการดำเนินงาน โดยครูสามารถใชทักษะและความสามารถ

อยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ ผูบริหารลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู 

   พรเทพ นามกร (2562) กลาวไววา ดานการดำเนินการ/ ปฏิบัติการ หมายถึง การท่ี

ประชาชนไดมีสวนรวมในการดำเนินการ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามแผนงาน 

   บุศราภรณ คำปะละ (2563) กลาวไววา ดานการดำเนินงาน หมายถึง การท่ี

ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ ไดมีสวนเก่ียวของในการสนับสนุนดานงบประมาณ แรงงาน ทรัพยากร 

สถานท่ี ในการดำเนินงาน โครงการของโรงเรียน มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ท้ังดานการแสดงความ

คิดเห็น การลงมือปฏิบัติ การประสานงาน 

   Cohen and Uphoff (1980) กลาวไววา ดานการปฏิบัติ หมายถึง การท่ีประชาชน 

มีสวนในการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหกับโครงการท้ังในดานเงิน แรงงาน วัสดุ อุปกรณ และการมี

สวนรวมในการบริหารและประสานงานโครงการ รวมท้ังความตั้งใจของบุคคลท่ีตอบสนองในเชิงบวก            

ตอโครงการยอยท่ีแตกแขนงมาจากโครงการใหญ การมีสวนรวม ในการปฏิบัติเปนเง่ือนไขสำคัญท่ีทำให

โครงการประสบความสำเร็จ โครงการพัฒนาท้ังการพัฒนาชุมชนชนบท หรือการพัฒนาชุมชนเมือง             
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อาจตองการกำลังแรงงานและปญญาจากประชาชนในทองถ่ินในการปฏิบัติเพ่ือใหโครงการเหลานั้น

ดำเนินไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน สิ่งท่ีผูจัดการการมีสวนรวมควรตระหนักและวิเคราะห คือ กลุมท่ี

เขารวมเปนไปอยางสมัครใจ หรือไมสมัครใจ เปนการเขารวมแบบชั่วคราวหรือตอเนื่อง และเปนการเขา

รวมในฐานะท่ีเปนปจเจกบุคคลหรือเปนกลุม นอกจากนี้การมีสวนรวมของชุมชนในการสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีจำเปนตอโครงการก็เปนสิ่งท่ีมีความสำคัญ และสงเสริมใหประชาชนเกิดความผูกพันกับ 

โครงการมากข้ึน 

   จากขอมูลขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ดานการปฏิบัติการ หมายถึง การ

ดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน ในการปฏิบัติการหรือดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว โดย

สงเสริมใหครูสามารถใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ โดยผูบริหารลงมือปฏิบัติงาน 

และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ และการรับรูเรียนรูรวมกันเพ่ือใหเกิด

ประโยชนตอทุกฝาย 

  4) ดานผลประโยชน 

   คมกฤช ประการะสังข (2560) กลาวไววา ดานการรับผลประโยชน หมายถึง การท่ี

บุคลากรไดมีสวนเก่ียวของในการไดรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของโครงการ งาน กิจกรรมของ

สถานศึกษา ท้ังในดานบวกและในดานลบ ดานบวก ไดแก การไดรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ การยกยอง

ชมเชย เปนตน ดานลบ ไดแก เม่ือการดำเนินงานมีการเกิดขอผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝายใหการ

ยอมรับพรอมชวยกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

   ปยธิดา อำภาพันธ (2560) กลาวไววา ดานผลประโยชน หมายถึง การมีสวนรวมรับ

ผลประโยชนท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามแผนและเปาหมายท่ีกำหนด ไมวาจะเปนประโยชนทางดานวัตถุ 

ผลประโยชนทางดานสังคม หรือประโยชนสวนบุคคล 

   สิริกัญญา กลาทอง (2560) กลาวไววา ดานผลประโยชน หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ครูไดมีสวนเก่ียวของในการไดรับรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานของโครงการ งานกิจกรรม

ของสถานศึกษา ท้ังในดานบวกและดานลบ ดานบวก ไดแก การไดรับการสนับสนุน การยกยองชมเชย 

เปนตน ดานลบ ไดแก เม่ือเกิดขอผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝายใหการยอมรับพรอมชวยกันแกปญหา

ท่ีเกิดข้ึน ท้ังในดานการมีหนี้สิน การแตกแยก การขัดแยง เปนตน 

  ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาวไววา ดานการรับ

ผลประโยชน หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น แกไขปญหา ตัดสินใจ 

เพ่ือผลประ โยชนกับโรงเรียน ครูมีสวนรวมในการนำการปฏิบัติงานนั้นมาใชใหเกิดประโยชนท้ังดานวัตถุ

และจิตใจ โดยอยูบนพ้ืนฐานความเทาเทียมกัน 
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  ดวงเดือน วินิจฉัย (2562) กลาวไววา ดานผลประโยชน หมายถึง การรวมกันเผยแพร

ประชาสัมพันธผลงาน และมีความพึงพอใจตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  บุศราภรณ คำปะละ (2563) กลาวไววา ดานการรับผลประโยชน หมายถึง การท่ี

ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของมีสวนในการไดรับทราบและรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับบุตรหลาน            

จากการดำเนินงาน โครงการตางๆ ท่ีโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน การลงมือปฏิบัติและการรับ

ผลตอบแทนในดานของคำชมเชย หรือผลประโยชนอ่ืนๆ 

   วิศรุต เพช็รสีมวง (2564) กลาวไววา ดานผลประโยชน หมายถึง ผลตอบแทนหรือ

ผลประโยชนท่ีเกิดจากการทำงานรวมกัน ไมวาจะเปนผลประโยชนทางวัตถุ ทางสังคม หรือผลประโยชน

สวนตัว ซ่ึงเปนผลประโยชนทางเศรษฐกิจ เชน ทรัพยสิน วัตถุ และผลประโยชนทางจิตวิทยา เชน                 

คำชมเชย การเปนท่ียอมรับ 

   Cohen and Uphoff (1980) กลาวไววา ดานผลประโยชน การมีสวนรวมประเภทนี้ 

มีสองนัยคือ เปนท้ังการรวมรับประโยชนหรือรวมรับผลสืบเนื่องใดๆ จากโครงการพัฒนา ผลประโยชนท่ี

ไดรับ ไดแก 1) ผลประโยชนดานวัตถุคือ การมีรายไดและทรัพยสินเพ่ิมข้ึนและม่ันคงมากข้ึน หรือการมี

สาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ มีประสิทธิภาพหรือคุณภาพดี 2) ผลประโยชนดานสังคม ไดแก การไดรับ

การศึกษาหรือมีความรูมากข้ึน 3) ผลประโยชน สวนบุคคล ไดแก การมีความนับถือตนเองเพ่ิมข้ึน มีพลัง

อำนาจทางการเมืองมากข้ึน และมีความรูสึกถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 

   จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ดานผลประโยชน หมายถึง การสงเสริม 

สนับสนุน การสรางความสุขในการทำงาน ยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน จัดสรรสิ่งจูงใจในการ

ทำงาน เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจแกครผููปฏิบัติงาน และสงผลตอความตั้งใจในการทำงาน 

  5) ดานการใหคำปรึกษา 

  วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา ดานการใหคำปรึกษา หมายถึง การดำเนินการให

ความชวยเหลือกับบุคคลท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุ และวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสม และ

ไดผลดี เพ่ือใหมีความสามารถในการฝกปฏิบัติตามหนาท่ีรับผิดชอบของตนเองได จัดกระบวนการตางๆ 

เชน การสอน การทำกิจกรรมและเลือกเอาวิธีการท่ีไดรับการใหคำปรึกษาไปแกไขปญหาของตนเองได 

   อาทิตยา ศักด์ิจันทร (2560) กลาวไววา การใหคำปรึกษา หมายถึง พฤติกรรมท่ี

ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ในการแสดงออกใหรูถึงความรูสึก

ของบุคลากรในการไดรับการดูแล เอาใจใสจากผูบริหารดวยการใชการนิเทศสงเสริมใหบุคลากรคิดเปน

ระบบจากงานท่ีทำ การนำกรณีศึกษาเขามาใชกับบุคลากรเพ่ือเปนการคิดหาสาเหตุของปญหา การสนับสนุน

ใหบุคลากรสามารถคิดวิธีการ และข้ันตอนการทำงานไดเปนอยางด ี
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   Burks and Shefflre (1979) กลาวไววา การใหคำปรึกษา เปนความรวมมืออันดี

สำหรับผูใหคำปรึกษาและผูรับคำปรึกษาในอันท่ีจะชวยกันคนหาปญหา หรือทางออกท่ีเหมาะสมแทจริง

ท้ังนี้โดยท่ีตางฝายอาจจะไมเขาใจมากอนวา “แทท่ีจริงแลวความยากลำบากหรือปญหาของสิ่งนั้นคือ

อะไร ซ่ึงแตกตางไปจากการสอนซ่ึงผูสอนรูขอเท็จจริงมากอนหนานี้แลว” 

 จากขอมูลขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ดานการใหคำปรึกษา หมายถึง การดำเนินการ

ใหความชวยเหลือตอครูท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหา และวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสม

รวมท้ังการแสดงออกใหรูถึงความรูสึกของครูในการไดรับการดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร เพ่ือใหมี

ความสามารถในการฝกปฏิบัติตามหนาท่ีรับผิดชอบของตนเองได และจัดกระบวนการตางๆ    
 

2.3  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

 2.3.1 ความหมายของรูปแบบ  

 นักวิชาการ นักการศึกษา ไดใหความหมายของรูปแบบ ดังนี ้

 วิรัตน ปานแมน (2558) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสรางทาง

ความคิด องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีแสดง หรืออธิบาย

ปรากฏการณตางๆ ใหเขาใจงายยิ่งข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

  วินัย สุขราช (2560) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองปรากฏการณท่ีเปน

ความจริงเพ่ือแสดงใหเห็นถึงโครงสรางทางความคิด เพ่ือสรางความเขาใจความสัมพันธของปรากฏการณ

นั้นไดงายข้ึน 

 วิรัช คุมกลาง (2560) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง เปนรูปแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำสิ่งท่ีตองการ โดยการอธิบายโครงสรางของความเก่ียวของของ

หนวยงานตางๆ ท่ีเปนรูปธรรมของความคิดท่ีเปนนามธรรมในการอธิบายสภาพการณหรือปรากฏการณ

ดวยภาษาหรือสัญลักษณตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และการใชประโยชน

ในการทำนายปรากฏการณท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางมีหลักการ 

  สุชาติ ทองมา (2560) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดท่ีอธิบายถึงโครงสราง

ของระบบท่ีมีความเชื่อมโยงกันขององคประกอบท่ีบงบอกถึงความสัมพันธของภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

  ศศิศ ศิริพรหมมา (2560) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง โครงสราง โปรแกรม แบบ 

จำลอง หรือตัวแบบท่ีจำลองสภาพความเปนจริงท่ีสรางข้ึน หรือไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมยิ่งข้ึนเพ่ือ

อธิบายหรือแสดงใหเห็นองคประกอบสำคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเขาใจงายข้ึน และใชเปนแนวทาง

ในการดำเนินการในเรื่องนั้นๆ ใหบรรลุตามจุดประสงคท่ีตั้งไว  
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  จันทรธิมา รัตนโกสุม (2561) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง โครงสราง โปรแกรม 

แบบจำลองหรือตัวแบบท่ีจำลองสภาพความจริงท่ีสรางข้ึนจากการลดทอนเวลา พิจารณาวามีสิ่งใดบาง 

ท่ีตองนำมาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวคิดหรือปรากฏการณหนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบ

ตางๆ ของรูปแบบนั้นๆ 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง แบบแผน

แบบอยางหรือตัวอยางของ สิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีผูเสนอรูปแบบไดศึกษาและพัฒนาข้ึน เพ่ือแสดงความสัมพันธ

ระหวางองคประกอบตางๆ หรือตัวแปรตางๆ ท่ีกำหนดข้ึน หรือใชเปนแนวทางในการสรางใชเปนแนวทาง

ดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

 ธราธร ตันวิพงษตระกูล (2562) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางหรือแบบ 

จำลองท่ีใชแทนกระบวนการดำเนินงาน หรือความสัมพันธขององคการ ภายใตกรอบแนวคิด ทฤษฏีและ

หลักการเพ่ือใชในการพัฒนารูปแบบนั้น 

  Willer (1967) กลาวไววา รูปแบบเปนการสรางมโนทัศนเก่ียวกับชุดของปรากฏการณ 

โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัย ท้ังนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือทำใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความ 

สัมพันธและประพจนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป 

Good (1973) กลาวไววา ความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ  

1) เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ 

2) เปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศ

เพ่ือใหผูเรียนไดเลียนแบบเปนตน 

3) เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 

4) เปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ซ่ึงรวมตัวกันเปนตัว

ประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขียนเปนสูตรทางคณิตศาสตร หรือบรรยายเปน

ภาษาก็ได 

 Keeves (1988) กลาวไววา รูปแบบ หมายถึง เปนสิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความเก่ียวของ

ระหวางชุดของปจจัยหรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบท่ีสำคัญในเชิงความสัมพันธ หรือเหตุผลซ่ึงกัน

และกัน เพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเรื่องในเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

  จากความหมายของรูปแบบดังกลาวผูวิจัยสามารถสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง แบบแผน 

แบบอยางหรือตัวอยางของ สิ่งท่ีผูเสนอรูปแบบไดศึกษาและพัฒนาข้ึน เพ่ือแสดงถึงองคประกอบตางๆ 

หรือตัวแปรตางๆ ท่ีกำหนดข้ึน โดยใชเปนแนวทางในการสรางหรือใชเปนแนวทางในดำเนินงานเพ่ือให

บรรลุตามวัตถุประสงค ภายใตกรอบแนวคิด ทฤษฏีและหลักการเพ่ือใชในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ 
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 2.3.2 ประเภทของรูปแบบ  

  Smith (1980) ไดแบงประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ จำแนกเปน

รูปแบบรูปปนท่ีมีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบินจำลอง และรูปแบบอุปมาท่ีมีลักษณะคลาย

ปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนทำการทดลองจริง และ 2) รูปแบบเชิง

สัญลักษณ จำแนกเปนรูปแบบขอความ ซ่ึงเปนการใชขอความในการอธิบายยอ เชน พรรณนาลักษณะงาน 

และรูปแบบทางคณิตศาสตร เปนตน 

  Joyce and Well (1985) ไดจัดแบงประเภทของรูปแบบเอาไว 4 รูปแบบ ไดแก  

  1) รูปแบบกระบวนการทางสมองในการประมวลขอมูล เปนรูปแบบการสอนท่ียึดดาน

ความสามารถในกระบวนการประมวลขอมูลของผูเรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับ

ขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  2) รูปแบบสวนบุคคล เปนรูปแบบการสอนท่ีจัดไวในกลุมนี้ใหความสำคัญกับปจเจก

บุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการท่ีแตละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติตอ     

สรรสิ่งท้ังหลาย 

  3) รูปแบบปฏิสัมพันธทางสังคม เปนรูปแบบของการสอนท่ีใหองคความรูดาน

พฤติกรรมศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนท่ีสำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตได

ของผูเรียนมากกวาการพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยา และพฤติกรรมท่ีไมสามารถสังเกตได 

  4) รูปแบบพฤติกรรม เปนรูปแบบการสอนท่ีใหองคความรูดานพฤติกรรมศาสตรเปน

หลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนท่ีสำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตไดของผูเรียนมากกวา

การพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยา และพฤติกรรมท่ีไมสามารถสังเกตได 

 Keeves (1988) ไดจำแนกรูปแบบออกเปน 5 ประเภท ไดแก  

  1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปนรูปแบบท่ีใชในการอุปมาอุปมัย

เทียบเคียงในการอธิบายปรากฏการณท่ีเปนนามธรรมเพ่ือสรางความเขาใจเชิงรูปธรรม สรางรูปแบบโดย

ใชหลักเทียบเคียงโครงสรางของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกัน และสอดคลองกับ

ลักษณะของขอมูลหรือความรูท่ีมีอยูโดยตองมี องคประกอบของรูปแบบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบ

ขอมูลเชิงประจักษและสามารถ นำไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 

  2) รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการ

บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทาง

ความคิดองคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น และใชขอความในการ

อธิบายเพ่ือใหเกิดความกระจางมากข้ึน แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้คือ ขาดความชัดเจนแนนอน 
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ทำใหยากแกการทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตามไดมีการนำรูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก เชน 

รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน 

  3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบท่ีใชแสดงความ 

สัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปร โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะนำไปใช

ในดานพฤติกรรมศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้

สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 

  4) รูปแบบเชิงสัมพันธ (Schematic Model) เปนรูปแบบท่ีเปนแผนภูมิแสดงใหเห็น

ถึงความสัมพันธขององคประกอบสำคัญเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีมีผลตอกัน เชน การเขียนรูปแบบโครงสราง

องคการการบริหารงาน 

  5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบท่ีเริ่มจากการนำเทคนิคการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทำใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้ คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี            

ท่ีเก่ียวของหรืองานวิจัยท่ีมีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละสมการแสดง

ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร 

 2.3.3 องคประกอบของรูปแบบ 

  ศศิศ ศิริพรหมมา (2560) กลาวไววา องคประกอบของรูปแบบจะตองประกอบดวย

อะไรบาง มีโครงสรางอยางไร มีจำนวนเทาใด และมีความสัมพันธกันอยางไรนั้นข้ึนอยูกับสิ่งท่ีเรากำลัง

ศึกษาอยูดวยวา เรามีจุดประสงคในการออกแบบรูปแบบนั้นเพ่ืออะไร แลวจึงศึกษาหรือออกแบบตาม

แนวคิด ทฤษฎีและหลักพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบในแตละรูปแบบนั้นเปนหลัก 

  จันทรธิมา รัตนโกสุม (2561) กลาวไววา องคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวย

อะไร จำนวนเทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับปรากฏการณ ปจจัยหรือตัวแปร

ตางๆ ท่ีกำลังศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการกำหนด 

รูปแบบนั้นๆ เปนหลัก 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561) กลาวไววา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย     

4 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 วิธีดำเนินการหรือองคประกอบ สวนท่ี 3 

กระบวนการพัฒนา สวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการ  

  Bertaianffy (1968) กลาวไววา องคประกอบของรูปแบบ 4 ประการ ไดแก 1) ปจจัย

นำเขา (Inputs) หรือตัวรับเขา (Receptors) 2) กระบวนการ (Process) หรือวิธีดำเนินการ 3) ผลผลิต 

(Output) หรือตัวแสดงผล (Effectors) 4) กระบวนการในลักษณะการปองกัน และควบคุมตนเอง 
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  Keeves (1988) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบ สรุปไดวา ประกอบดวยสวนตางๆ 

ดังนี้  

  1) สวนนำ ไดแก สภาพแวดลอม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค ผลลัพธ ตลอดจน

การรวบรวมปญหา ซ่ึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนาเปนอันดับแรก นำไปสูการทำนาย (Prediction) และ

การทดสอบ      

  2) การจัดรางโครงสราง ตองมีความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal Relationship) ซ่ึง

สามารถใชอธิบายปรากฏการณนั้นๆ ได 

  3) การนำไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการนำไปใช ทำใหมีการปรับปรุงคุณภาพ              

ในการปฏิบัติงานซ่ึงมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลังโดยใชขอมูลยอนกลับ และการทดลองใชใน

ปจจุบัน 

  4) มีเง่ือนไข หรือมองเห็นภาพแหงความสำเร็จ 

  จากองคประกอบของรูปแบบดังกลาวผูวิจัยสามารถสรุปไดวา องคประกอบของ

รูปแบบ ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล สวนท่ี 2 วัตถุประสงค สวนท่ี 3 

องคประกอบ และสวนท่ี 4 การประเมินผลการดำเนินการ เนื่องจากงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไมไดนำรูปแบบไปทดลองใชจริง 

 

2.4  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดปทุมธานีแบงโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ท้ัง 2 เขต จำนวน 169 โรงเรียน โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (สพป.ปทุมธานี เขต 1) และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 (สพป.ปทุมธานี เขต 2) มีรายละเอียดดังนี ้

 2.4.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1)  สภาพท่ัวไป เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ตั้งอยู ณ เลขท่ี 99/4 ถนนปทุมธานีเฉลิมพระเกียรติ ตำบลบางปรอก อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ป ทุ มธานี  รหั ส ไป รษ ณี ย  12000 โท ร ศัพ ท  02 593 4413 โท รส าร  02 581 3313 Website: 

http:www. pathum1.go.th มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 4 อำเภอทางตอนกลางและตะวันตกของจังหวัด ไดแก

อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุมแกว และ อำเภอสามโคก มีโรงเรียนในความ

รับผิดชอบจำนวน 102 โรงเรียน โดยแบงเปนอำเภอคลองหลวง 33 โรงเรียน อำเภอเมืองปทุมธานี                  

25 โรงเรียน อำเภอลาดหลุมแกว 22 โรงเรียน และอำเภอสามโคก 22 โรงเรียน ดังภาพท่ี 2.7  
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ภาพท่ี 2.8  แผนท่ีพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ท่ีมา:  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี (2563)   

  2) วิสัยทัศน (Vision) คือ เปนองคกรแหงความเปนเลิศ ผูเรียนมีทักษะในศตวรรษ              

ท่ี 21 นอมนำศาสตรพระราชา ภายใตการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  3) พันธกิจ (Mission) ไดแก 1) สงเสริมผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ                     

มีคุณธรรม และดำรงชีวิตบนพ้ืนฐานความเปนไทยดวยศาสตรพระราชา 2) พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศ 

มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 3) เสริมสรางโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 4) สงเสริมพัฒนา

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 5) สงเสริมการ

จัดการศึกษาท่ีมุงเนนการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหาร

จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

  4) เปาประสงค (Objective) ไดแก 1) ผูเรียนมีความจงรักภักดีในสถาบันหลักของ

ชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ผูเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิตบนพ้ืนฐานความเปนไทยตามศาสตรพระราชา 3) ผูเรียนมีความเปน

เลิศ และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 4) ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค         

5) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 6) สถานศึกษา

จัดการศึกษาท่ีสงเสริมการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 7) สถานศึกษาและสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความเปนเลิศตามหลักธรรมาภิบาล 

5) คานิยมองคกร (Share Values) คือ มุงผลสัมฤทธิ ์บริการดี มีจิตสาธารณะ  

6) อัตลักษณ (Identity) คือ สรางคนดี มีปญญา จิตอาสา พัฒนาสังคม 
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  7) กลยุทธ (Strategy) ไดแก 1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงสถาบันหลัก

ของชาติ 2) จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูเรียนสูความเปนเลิศ 3) พัฒนา

และสงเสริมศักยภาพทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 4) สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 5) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ 

  8) ขอมูลพ้ืนฐาน จำนวนโรงเรียน แยกตามขนาดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 

    โรงเรียนขนาดเล็ก  30 โรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดกลาง  51  โรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดใหญ  19 โรงเรียน 

    โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 2 โรงเรียน 

 2.4.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
  1) สภาพท่ัวไป เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้น

พ้ืนฐาน ตั้งอยูภายในโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร เลขท่ี 99 หมูท่ี 16 ถนนวิภาวดีรังสิต 

ตำบลคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี สำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

เปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 3 อำเภอทางตะวันออกของจังหวัด ไดแก อำเภอธัญบุรี 

อำเภอลำลูกกา และอำเภอหนองเสือ มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจำนวน 67 โรงเรียน โดยแบงเปน

อำเภอลำลูกกา 30 โรงเรียน อำเภอหนองเสือ 26 โรงเรียน และอำเภอธัญบุรี 11 โรงเรียน ดังภาพท่ี 2.9  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.9  แผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ท่ีมา:  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี (2563)   
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  1) วิสัยทัศน คือ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทยอยางมีความสุข 

   2) พันธกิจ ไดแก 1) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหประชากรวัยเรียนทุกคน

ไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง 2) สงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตรและคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 3) สงเสริมและพัฒนา ครู บุคลากรทาง 

การศึกษาใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณและ

มาตรฐานวิชาชีพ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม บนหลักการกระจายอำนาจตามหลัก

ธรรมาภิบาล และ 5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพ 

   3) คานิยมขององคกร คือ พัฒนางาน บริการดี มีคุณธรรม นำสังคม 

  4) เปาประสงค ไดแก 1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา และระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21         

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค               

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ และ 4) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเปนกลไก

ขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล

และ 5) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหารจัดการ บริหาร

แบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา และกระจายอำนาจความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 

  5) กลยุทธ กำหนดยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ดังนี้ 1) จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 2) พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการแขงขัน 3) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4)

ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 5) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

  6) ขอมูลพ้ืนฐาน มีโรงเรียนภาครัฐในสังกัดแยกตามเขตพ้ืนท่ีอำเภอ  

 (1) อำเภอลำลูกกา มีจำนวน 30 โรงเรียน แบงออกเปน 3 ขนาด คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก  4  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง  24  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ  2  โรงเรียน 
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  (2)  อำเภอธัญบุรี มีจำนวน 11 โรงเรียน แบงออกเปน 4 ขนาด คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก  1  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง  4  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ  2  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4  โรงเรียน 

 (3)  อำเภอหนองเสือ มีจำนวน 26 โรงเรียน แบงออกเปน 4 ขนาด คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก  9  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง  16  โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ  1  โรงเรียน 

 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วิรัช คุมกลาง (2560) ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา 1) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือ

ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวมท่ีเปนอยูจริงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใน

จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 

พฤติกรรมแบบมีสวนรวมท่ีพึงประสงค 5 ดาน คือ ดานการวางแผนมี 10 พฤติกรรม ดานการแกไขปญหามี 

11 พฤติกรรม ดานการใหคำปรึกษามี 9 พฤติกรรม ดานการยอมรับความคิดเห็นมี 6 พฤติกรรม และ

ดานการสรางขวัญและกำลังใจมี 9 พฤติกรรม 2) พฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดาน โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เรียงจากคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

คือ ดานการแกไขปญหา ดานการยอมรับความคิดเห็น ดานการวางแผน ดานการใหคำปรึกษา คาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุดคือ การการสรางขวัญและกำลังใจ ตามลำดับ 3) การสรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา มี 2 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 คือ แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงค (3) กลุม 

เปาหมาย (4) การดำเนินการพัฒนา สวนท่ี 2 คือ กระบวนการพัฒนา มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ (1) การเตรียม 

การวางแผนงาน (2) การพัฒนา (3) การปฏิบัติ (4) การประเมินผล และ (5) การมีสวนรวมในการรับ
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ผลประโยชน 4) การประเมินรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบท่ีสรางข้ึนมี

ความเหมาะสม อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X=3.77-4.88, S.D.=.33-.88) และความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากถึงมากท่ีสุด (X=4.00-4.88, S.D.= .33-.88) 

  ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำแบบมีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

2) ระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำแบบมีสวนรวมกับงานประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี            

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยูในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและ            

รายดาน 2) ระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเด็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยูในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำแบบมีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุริ เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธกัน

ในทางบวก และอยูในระดับสูง (r = 0.80) 

  กิตติพงค ปาทง  (2563) ศึกษาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารท่ีสงผลตอความ

ผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีวัตถุประสงค

เพ่ือทราบ 1) ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 8 2) ความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน 3) ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารท่ี

สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 

ดังนี้ การมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศขององคการ การมีสวนรวมในการรับรูถึงผลตอบแทนจากการ

ทำงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และการมีสวนรวมดานจิตใจ 2) ความผูกพันตอองคการของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ความผูกพันดานการคงอยูกับองคการ ความผูกพัน

ดานจิตใจ และความผูกพันดานบรรทัดฐาน 3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจและการมีสวนรวมในการ
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รับรูถึงผลตอบแทนจากการทำงาน สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

  รัตนบงกช นิพัฒนศิริผล (2563) ศึกษาความสัมพันธภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

2) เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม รองลงมาคือ ดานภาวะผูนำแบบประชาธิปไตย และภาวะผูนำแบบเนนความสำเร็จ ตามลำดับ 

สวนคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานภาวะผูนำแบบบงการ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ปจจัยค้ำจุน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ปจจัยจูงใจ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ       

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เปนไปตามกับสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว 

  จิตราวดี วังกานนท (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนำของผูบริหาร 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 

และ 3) ศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะ

ผูนำของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ดังนี้ ดานผูนำแบบมีสวนรวม ดานภาวะผูนำแบบชี้นำ ดานภาวะผูนำแบบมุงสำเร็จ และดานภาวะผูนำ

แบบสนับสนุน 2) ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานความสามารถในการแกปญหาโรงเรียน ดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ภาวะ

ผูนำแบบมุงความสำเร็จ (X4) แบบมีสวนรวม (X3) และแบบชี้นำ (X1) สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร 
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งานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 โดยสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนไดรอยละ 64.00 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Banjarnahor (2017) ไดศึกษาเรื่อง สมาคมท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการเปนผูนำแบบมี

สวนรวมเก่ียวกับความพึงพอใจในการทำงาน และความผูกพันดานจิตใจและความผูกพันดานการคงอยู 

กับองคการของผูอำนวยการโรงเรียนมัธยมตนในเมืองเมดาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

และความพึงพอใจในงานบางสวนสงผลโดยตรงตอความผูกพันดานจิตใจและความผูกพันดานการคงอยู

กับองคการ อยางมีนัยสำคัญและตอเนื่อง พรอมกันนี้ความพึงพอใจในงานไมไดทำหนาท่ีเปนสื่อกลางใน

เชิงบวกบนภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ซ่ึงไดรับอิทธิพลจากความผูกพันดานจิตใจและความผูกพันดานการ

คงอยูกับองคการท่ีมีผูอำนวยการในเมืองเมดาน อิทธิพลโดยตรงท้ังหมดมีอิทธิพลตอภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม ความผูกพันดานจิตใจและความผูกพันดานการคงอยูกับองคการท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมตนเมือง 

เมดาน ตามลำดับคือ 11.69%, 11.15% 

  Purwanto (2019) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในการดำเนินงานของ

บุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูอำนวยการประยุกตใชภาวะผูนำแบบมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจ การประสานงาน การสรางแรงจูงใจ การสื่อสาร และการแกปญหาความขัดแยงสำหรับ 

บุคลากรทางการศึกษา สรุปไดวา การมีสวนรวมของทีมใชเปนความพยายามในการประสานงานการ 

สื่อสารแรงจูงใจ และการตัดสินใจแกปญหาความขัดแยงและนวัตกรรม 

  Bashori (2021) ไดศึกษาเรื่อง การจัดการโรงเรียนประจำอิสลาม Adiwiyata (การ 

ศึกษาของรูปแบบความเปนผูนำแบบมีสวนรวม) ในจังหวัดอาเจะห Dayah Perbatasan Darul Amin 

เปนสถาบันโรงเรียนประจำอิสลาม ความสำเร็จในฐานะโรงเรียนประจำท่ีสะอาดและดีตอสุขภาพ            

มากท่ีสุด สวนหนึ่งของแนวคิดสถาบันการศึกษาตามอดิวิยาต เชน ความสำเร็จของโรงเรียนประจำ

อิสลามสามารถสรางแรงบันดาลใจและเปลี่ยนแปลงหอพักเปนท่ีทรุดโทรมสกปรกไมแข็งแรง นอกจากนี้

ยังสามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนของประชาชนไดวาโรงเรียนประจำเปนสถานท่ีเรียนท่ีดี การวิจัย

วิเคราะหการจัดการโรงเรยีนกินนอนอิสลามแบบอยางในการนำแนวคิดอดิวิยาตไปปฏิบัติ โดยผานความ

เปนผูนำแบบมีสวนรวม มีแนวทางการวิจัยคือใชวิธีไดอารี่ (DM) บทความเปนประสบการณของโรงเรียน

ประจำอิสลามดารุลอามิน ในการดำเนินโปรแกรมอดิวิยาตโดยการนำไปปฏิบัติโรงเรียนประจำอิสลาม              

ท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การจัดการโปรแกรมอดิวิยาต โดยดำเนินการผานภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวม คือ 1) การกำหนดของโรงเรียนประจำอิสลามอดิวิยาต 2) อาคารฝกงานการควบรวม

กิจการ 3) การดำเนินการจัดการความสะอาด 4)การจัดซ้ือโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปน 5) การประเมินผล
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โครงการ และ 6) การพัฒนาองคกร เปดใชงานองคประกอบท้ังหมด การมีสวนรวมในการสรางโรงเรียน

ประจำอิสลามอดิวิยาตสามารถปรับปรุงคุณลักษณะของนักเรียนใหอยูอยางสะอาดและรักสิ่งแวดลอม

ความเปนผูนำแบบมีสวนรวม ไดรับการพิสูจนแลววาสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของอดิวิยาตอิสลาม

การจดัการโรงเรียนประจำ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีกลาวมาท้ังหมด ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ภาวะผูนำ

แบบรวมมือ ผูนำนั้นจะตองมีการดำเนินการตางๆ มีการสงเสริม พรอมท้ังสนับสนุนในดานการวางแผน 

ดานการตัดสินใจ ดานปฏิบัติการ ดานผลประโยชน และดานการใหคำปรึกษา เพ่ือท่ีครูและผูบริหารจะ

ดำเนินการกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้จะเปน

ประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาภาวะผูนำแบบสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีประสบปญหาการ

บริหารงานจากสาเหตุหลายปจจัย ดังนั้น ถาหากผูบริหารมีภาวะผูนำโดยเฉพาะการบริหารท่ีผูบริหารมีภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมกับครูในทุกดาน ยอมสงผลถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงานอยางแทจริง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยใช

ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยออกเปน 

3 ระยะ ดังนี้  

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา  

 ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

แสดงดังภาพท่ี 3.1 
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ภาพท่ี 3.1  ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

. 

 

 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงคภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

2. สรางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค ของภาวะผูนำแบบมสีวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

3. เก็บขอมูลจากลุมตัวอยาง  

4. วิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานสภาพ ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

มาวิเคราะหหาคาดัชนีความ ตองการจำเปนและ

จัดลำดับความตองการ (PNImodified) 

ทราบสภาพ

ปจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงค และ

ความตองการ 

จำเปนของผูนำ

แบบมีสวนรวม

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 
ระยะท่ี 2 การสราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบมสีวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

1. ยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบ               

มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเปนไปได

ของรางรูปแบบโดยการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

 

 

 

ไดรางรูปแบบ

การพัฒนา             

ภาวะผูนำแบบ             

มีสวนรวมของ

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

 

ระยะท่ี 3 ประเมินรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำแบบ

มีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. สรางเครื่องมือประเมินรูปแบบฯ 

2. นำรางรูปแบบฯ ไปใหผูอำนวยการสถานศึกษา 

จำนวน 20 คนประเมิน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

3. ประเมินรูปแบบความเหมาะสมและความ

เปนไปได 

ไดรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวม 

ของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มี

ความเหมาะสม

และความเปนไปได

ของรปูแบบ 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามลำดับดังนี ้

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี จำนวน 3,653 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                            

ปการศึกษา 2565  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีจำนวน 351 คน โดยผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามข้ันตอน ดังนี้  

  กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตารางสำเร็จรูปของ 

เคร็จซ่ี และ มอรแกน (Krejcie and Morgan) (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 

351 คน และคำนวณหาคาจำนวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรท่ีไดมาจากการสุมกลุมตัวอยาง                

แบบกลุม (Cluster sampling) ดังตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในงานวิจัย 

ผูตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุมตัวอยาง (n) 

ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 1,992 192 

ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 1,661 159 

รวม 3,653 351 
 

ท่ีมา: สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี (2563)   

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ี                

พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สำรวจรายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

แบบสอบถามมีลักษณะคำถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
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 5 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพปจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพปจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพปจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ประเภทของเครื่องมือ  

 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

  (1)  ศึกษาคนควาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับศึกษาสภาพปจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา รวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบ

หรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  (2)  สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว                 

ตามกรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  (3)  เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  (4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธแลว 

จึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเท่ียงตรงของเนื้อหาดวยวิธีการ

หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC : index of item-objective congruence) 

โดยมีคาเฉลี่ยท้ังฉบับอยูระหวาง 0.60 – 1.00 และไดกำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ 

ใหคะแนน +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

ใหคะแนน  0  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคาถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

ใหคะแนน -1  ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคาถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

 โดยใชสูตร คา IOC ดังนี้ 
 

n
R

  IOC ∑=  

 

เม่ือ  IOC   แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

 ∑R   แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

 n      แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
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  (5) ปรับปรุงขอคำถามตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนี

ความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือ

ตรวจความถูกตองชัดเจน ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางในงานวิจัย แลวนำมาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbark’s Alpha Coefficient) ท้ัง

ฉบับไดเทากับ 0.96  

  (6) ปรับปรุงแบบสอบถาม แลวนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอคำแนะนำ         

กอนนำไปใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 3) การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 3.1 ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูอำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี และผูอำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                      

ท่ีเปนกลุมผูใหขอมูล เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล จำนวนท้ังสิ้น 351 ฉบับ พรอมกำหนดวัน เวลา 

ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน โดยผูวิจัยสงทางไปรษณียแนบพรอมซอง                     

สีน้ำตาล ติดแสตมปเพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับโรงเรยีนในการสงแบบสอบถามคืน 

 3.2 กลุมตัวอยางสงแบบสอบถามคืน โดยทางไปรษณีย จำนวน 351 ฉบับ คิดเปน             

รอยละ 100.00 

  3.3 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงกลับมาตรวจสอบความถูกตองครบถวนและสมบูรณ 

จำนวนท้ังสิ้น 351 ฉบับ หลังจากนั้นนำกลับมาตรวจสอบความครบถามขอมูลของแบบสอบถามแลวจึง

นำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 4) การวิเคราะหขอมูล  

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปน

แบบถามถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) นำมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรายขอ 

โดยใชการคำนวณหาคารอยละ (Percentage) และนำมาเสนอในรปูแบบตารางประกอบความเรียง 

 4.2 นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกับศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ำหนัก 5 ระดับ แลวนำไปบันทึกและวิเคราะหคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) 
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และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยนำคาเฉลี่ยท่ีไดไปเทียบกับเกณฑ กำหนดเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 

  คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ มากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ มาก 

  คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 4.3 วิเคราะหความตองการจำเปน (Needs Assessment) โดยนำขอมูลผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค มาหาคาดัชนีความตองการจำเปน (Priority Needs Index) เพ่ือจัดลำดับ

ความตองการจำเปน 

 5) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  เชิงปริมาณ 
 การวิจัยนี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณ โดยใชสถิติดังนี้ 

 5.1 สถิติพ้ืนฐาน 

 5.1.1  คารอยละ (Percentage) 

 5.1.2  คาความถ่ี (Frequency) 

 5.1.3  คาเฉลี่ย (Mean) 

 5.1.4  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 5.2.1  คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

 5.2.2  คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) 

 5.3 สถิติท่ีใชในการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน Priority Needs Index 

(PNI) ใชสูตรของ สุวิมล วองวาณิช (2555) ดังนี้ 
    

PNImodified = 
(𝐼𝐼−𝐷𝐷)
𝐷𝐷

 
 

   เม่ือ PNI หมายถึง  ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

    I หมายถึง  คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีควรจะเปน 

    D หมายถึง  คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีเปนอยู 
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ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามลำดับแบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

1) ข้ันตอนการดำเนินการ  

  ตอนท่ี 1 ยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 1.1 วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดและหลักการในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 1.2 วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 1.3 นำขอมูลท่ีไดจากขอ 3.1.1 และ 3.1.2 ยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

กรอบแนวคิดรูปแบบภาวะผูนำ โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

  1.4 นำรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สงให

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดยใชวิธีการสัมภาษณ 

2) กลุมผูใหขอมูลสำคัญ  

     กลุมผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง   

(Purposive Sampling) จำแนกเปนนักวิชาการดานการบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

   2.1 นักวิชาการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้  

   1) สำเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาการศึกษา  

   2) ปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

   3) มีผลงานทางวิชาการหนังสือตำราและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา  

  2.2 ผูบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้  

 1) สำเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต/ดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษา  

  2) มีประสบการณเปนผูบริหารการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป  

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติ ดังนี้  

  1) สำเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป สาขาการบริหารการศึกษา  

  2) มีประสบการณเปนผูบริหารสถานศึกษา ไมนอยกวา 10 ป 
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 3) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

  3.1 ประเภทของเครื่องมือ  

    แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) แบบสอบถามมี

ลักษณะเปนประเภทปลายปด (Closed-ended Questions) 

 3.2 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

    1) ศึกษาคนควาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา รวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม 

    2) สรางรูปแบบใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม       

กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

    3) เสนอรูปแบบฉบับรางตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง และความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

    4) นำเครื่องมือท่ีได ไปปรับปรุงแกไข แลวนำเสนอตอผู เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 

ตรวจสอบเพ่ือหาคาความเท่ียงตรงดานเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามซ่ึง

กำหนดคาตั้งแต 0.60 ข้ึนไป  

    5) ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ  

   6) จัดพิมพแบบบันทึกฉบับสมบูรณ เพ่ือดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  

    4) การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  4.1 ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนกลุมผูใหขอมูล เพ่ือขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

   4.2  ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ท่ี เปนกลุมผูใหขอมูล จำนวน 5 คน 

ดำเนินการขับเคลื่อนผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนัดหมายวัน เวลา เขาพบเพ่ือเก็บขอมูล  

   4.3  ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้นจึงนำแบบ

สัมภาษณท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 5) การจัดกระทำและวิเคราะหขอมูล  

  ในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา

(Content Analysis) เพ่ือนำมายืนยันรางรูปแบบฯ โดยดำเนินการ ดังนี้  
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 5.1 การจัดกระทำผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ตามคำแนะนำ

และขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

  5.2 การวิเคราะหขอมูล โดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามลำดับ ดังนี้  

1) กลุมเปาหมาย  

 กลุมเปาหมาย ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 20 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ

การคัดเลือก ดังนี้ เปนผูจบการศึกษาสาขาท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาหรือสาขาภาวะผูนำ

ทางการบริหารการศึกษา มีประสบการณดานการบริหารไมต่ำกวา 10 ป สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

หรือระดับปริญญาเอก  

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 ประเภทของเครื่องมือ  

   แบบประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 2.2 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

   1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ในการสรางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

จากรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

   2) นำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง สำนวน ภาษา

และความครอบคลุมรายละเอียดความเหมาะสมและความเปนไปได 

            3) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

แลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบเพ่ือหาคาความเท่ียงตรงดานเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความ

สอดคลองของขอคำถาม ซ่ึงกำหนดคาตั้งแต 0.60 ข้ึนไป    

    4) ปรับปรุงแบบสอบถาม แลวนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือใหคำแนะนำ 

กอนนำไปใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป  
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 3) การเก็บรวบรวมขอมูล  

      3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี เพ่ือขอความรวมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

     3.2 นัดหมายวัน เวลา ในการสงแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวน

รวมของผูบริหารสถานศึกษา ใหกับผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี โดยผานชองทางออนไลน Google Form 

     3.3 ดำเนินการสงแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได พรอมท้ังรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาใหกับผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

  3.4 ผูวิจัยรวบรวมแบบประเมินท่ีสงกลับมาตรวจสอบความถูกตองครบถวนและ

สมบูรณ โดยผานชองทางออนไลน Google Form จำนวนท้ังสิ้น 20 ฉบับ หลังจากนั้นนำกลับมา

ตรวจสอบความครบถามขอมูลของแบบประเมินแลวจึงนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 4) การวิเคราะหขอมูล  

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดมาวิเคราะหขอมูล หาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายตามเกณฑโดยใชคาเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

  คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากท่ีสุด  

  คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดปานกลาง  

  คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมากนอย  

  คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

เกณฑการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของ รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา พิจารณาคาเฉลี่ยในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ข้ึนไป ถือวามีความ

เหมาะสม และมีความเปนไปได 

 5) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      สถิติพ้ืนฐาน 

5.1  คาเฉลี่ย (Mean) 

5.2  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา และเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา                 

ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณทางสถิติเพ่ือใชในความหมายของการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

 ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชสัญลักษณและอักษรยอ ดังตอไปนี้ 

 N   แทน ประชากร 

    แทน คาเฉลี่ย 

 S.D.   แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified  แทน คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

     Priority Needs Index (PNI) 

 

4.2  การเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 

ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูลตามลำดับ โดยแบง

ออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา มี 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานปฏิบัติการ ดาน

ผลประโยชน และดานการใหคำปรึกษา 

 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ     

คารอยละ (Percentage) แสดงดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และ 

 ประสบการณในการทำงาน  

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา สวนใหญผูตอบแบบสอบถามเปนหญิง จำนวน 207 คน คิดเปนรอยละ 

58.97 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 244 คน คิดเปนรอยละ 69.52 และมีประสบการณ              

ในการทำงาน ระหวาง 5-10 ป จำนวน 159 คน คิดเปนรอยละ 45.30  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานปฏิบัติการ ดาน

ผลประโยชน และดานการใหคำปรึกษา 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) รอยละ 

เพศ ชาย 144 41.03 

หญิง 207 58.97 

รวม 351 100.00 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 244 69.52 

ปริญญาโท 98 27.92 

ปริญญาเอก 9 2.56 

รวม 351 100.00 

       ประสบการณ 

 

นอยกวา 5 ป 102 29.06 

5-10 ป 159 45.30 

10 ป ข้ึนไป 90 25.64 

รวม 351 100.00 
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สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน (คาดัชนี PNImodified) 

แสดงดังตารางท่ี 4.2 - 4.7 

 

ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม 

 

 

 

ภาวะผูนำแบบ 

มีสวนรวมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ดานการวางแผน 3.67 0.87 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 0.33 3 

2 ดานการตัดสินใจ 3.66 0.97 มาก 4.89 0.34 มากท่ีสุด 0.34 2 

3. ดานการปฏิบัติการ 3.61 1.03 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 0.35 1 

4. ดานผลประโยชน 3.69 1.00 มาก 4.86 0.36 มากท่ีสุด 0.32 4 

5. ดานการใหคำปรึกษา 3.78 0.97 มาก 4.92 0.33 มากท่ีสุด 0.30 5 

 โดยรวม 3.68  0.97  มาก 4.88  0.35  มากท่ีสุด 0.33  

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.68, S.D.=0.97) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใหคำปรึกษา 

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.78, S.D.=0.97) รองลงมาคือ ดานผลประโยชน ( =3.69, S.D.=1.00) และดาน

การปฏิบัติการ ( =3.61, S.D.=1.03) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.88, S.D.=0.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการให

คำปรึกษา ( =4.92, S.D.=0.33) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ ( =4.89, S.D.=0.34) 

และดานผลประโยชน ( =4.86, S.D.=0.36) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ความตองการจำเปนดานการปฏิบัติการ มีคาดัชนี                  

สูงท่ีสุด (PNImodified=0.35) รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ มีคาดัชนี (PNImodified=0.34) และดานการ

ใหคำปรึกษา มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNImodified=0.30) 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา ดานการวางแผน 

 

 
ดานการวางแผน  

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการ

ดำเนินการสรางความ

รวมมือกับทุกภาคสวน

ในการกำหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงคในการ

ดำเนินงาน หลักการ

ดำเนินงาน รวมถึงการ

ใชทรัพยากรทาง

การศึกษา 3.75 0.74 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 0.30 5 

2. ผูบริหารมีวัตถุประสงคใน

การดำเนินงานท่ีชัดเจน 3.70 0.86 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 0.32 3 

3. ผูบริหารมีหลักการในการ

ดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน 3.52 0.92 มาก 4.93 0.37 มากท่ีสุด 0.40 1 

4.   ผูบริหารมีการกำหนดการ

ใชทรัพยากรทาง

การศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด 3.72 0.88 มาก 4.87 0.37 มากท่ีสุด 0.31 4 

5.    ผูบริหารมีการวางแผน

เพ่ือลดและแกไขปญหา 

พรอมท้ังมีการนำแผนมา

ใชในการติดตามและ

ประเมินผล 3.65 0.95 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสุด 0.33 2 

 โดยรวม 3.67 0.87 มาก 4.88 0.36 มากท่ีสุด 0.33  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการวางแผน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.67, S.D.=0.87) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการ

ดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.75, 

S.D.=0.74) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการกำหนดการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

( =3.72, S.D.=0.88) และผูบริหารมีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน ( =3.52, S.D.=0.88)                 

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การวางแผน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.88, S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ผูบริหารมีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผู อ่ืน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.93, S.D.=0.37) รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการ

ดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา ( =4.88, S.D.=0.35) และผูบริหาร      

มีวัตถุประสงคในการดำเนินงานท่ีชัดเจน ( =4.87, S.D.=0.36) ผูบริหารมีการกำหนดการใชทรัพยากร

ทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด ( =4.87, S.D.=0.37) รวมท้ังผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือลดและ

แกไขปญหา พรอมท้ังมีการนำแผนมาใชในการติดตามและประเมินผล ( =4.87, S.D.=0.36) มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด  

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ความตองการจำเปน ผูบริหารมีหลักการในการ

ดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน มีคาดัชนีสูงท่ีสุด (PNImodified=0.40) รองลงมา ผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือ                  

ลดและแก ไขปญหา พรอม ท้ั งมีการนำแผนมาใช ในการติดตามและประเมินผล มีค าดัชนี                              

(PNImodified=0.33) และผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนด

เปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา              

มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNI modified=0.30) 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา ดานการตัดสินใจ 

 

 
ดานการตัดสินใจ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมใหทานมีโอกาส

รวมตัดสินใจในการ

วางแผน 3.67 0.94 มาก 4.92 0.33 มากท่ีสุด 0.34 2 

2. ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมจัดใหทานมี

โอกาสรวมตัดสินใจใน

การกำหนดเปาหมาย 3.47 1.16 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 0.41 1 

3. ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมจัดใหทานมี

โอกาสรวมตัดสินใจ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 3.75 0.88 มาก 4.87 0.35 มากท่ีสุด 0.30 5 

4. ผูบริหารมีการใช

ความเห็นของกลุมใน

การตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจกรรมตางๆ 

ของโรงเรียน 3.68 0.91 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 0.33 3 

5. ผูบริหารใชความคิดเห็น

ของกลุม เพ่ือแสวงหา

ทางเลือกและการ

ตัดสินใจตางๆ ท่ี

เหมาะสม และเปนท่ี

ยอมรับรวมกันกับ               

ทุกฝายท่ีเก่ียวของ 3.73 0.98 มาก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 0.31 4 

 โดยรวม 3.66 0.97 มาก 4.89 0.34 มากท่ีสุด 0.34  
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการตัดสินใจ โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.66, S.D.=0.97) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน                  

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.75, S.D.=0.88) รองลงมาคือ ผูบริหารใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหา

ทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ ( =3.73, 

S.D.=0.98) และผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย 

( =3.47, S.D.=1.16) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา                

ดานการตัดสินใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.89, S.D.=0.34) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการวางแผน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.92, 

S.D.=0.33) รองลงมาคือ ผูบริหารใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ท่ี

เหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ ( =4.89, S.D.=0.32) และผูบริหารมีการ

สนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( =4.87, 

S.D.=0.35) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ความตองการจำเปน ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริม

จัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย มีคาดัชนีสูงท่ีสุด (PNImodified=0.41) รองลงมา 

ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการวางแผน มีคาดัชนี (PNImodified =0.34) 

และผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNImodified=0.30) 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิบัติการ 

 
ดานการปฏิบัติการ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1 . ผูบริหารมีการดำเนิน 

การสรางความรวมมือ

กับทุกภาคสวนตามท่ี    

ไดแผนท่ีวางไว 3.56 1.08 มาก 4.89 0.32 มากท่ีสุด 0.37 1 

2. ผูบริหารมีการสงเสริม

ใหทานใชทักษะและ

ความสามารถอยาง

เต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 3.63 0.97 มาก 4.87 0.35 มากท่ีสุด 0.34 2 

3. ผูบริหารมีการลงมือ

ปฏิบัติงาน และกิจกรรม

ตางๆ ของทางโรงเรียน

รวมกับครูอยางสม่ำเสมอ 

เพ่ือใหเกิดความรูความ

เขาใจรวมกัน 3.64 1.03 มาก 4.84 0.41 มากท่ีสุด 0.33 3 

          โดยรวม 3.61 1.03 มาก 4.87 0.36 มากท่ีสดุ 0.35  
  

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการปฏิบัติการ โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.61, S.D.=1.03) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียนรวมกับครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิด

ความรูความเขาใจรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.64, S.D.=1.03) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการสงเสริม

ใหทานใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน ( =3.63, S.D.=0.97) และผูบริหารมี

การดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว ( =3.56, S.D.=1.08) มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด  

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.89, S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
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ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.89, 

S.D.=0.32) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหทานใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

( =4.87, S.D.=0.35) และผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียนรวมกับครู

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจรวมกัน ( =4.84, S.D.=0.41) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับ                

ทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว มีคาดัชนีสูงท่ีสุด (PNImodified=0.37) รองลงมา ผูบริหารมีการสงเสริม

ใหทานใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี (PNImodified=0.34) และ

ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียน

รวมกับครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจรวมกัน มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNImodified=0.33) 

 

ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา ดานผลประโยชน 

 
ดานผลประโยชน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการสงเสริม 

สนับสนุน ในการสราง

ความสุขในการทำงาน

ภายในสถานศึกษา 3.75 0.96 มาก 4.85 0.38 มากท่ีสุด 0.29 3 

2. ผูบริหารมีการยกยอง

ชมเชยสำหรับครูท่ีมี

ผลงาน 3.63 1.05 มาก 4.87 0.34 มากท่ีสุด 0.34 1 

3. ผูบริหารมีการจัดสรร

สิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือ

กอใหเกิดความพึงพอใจ

แกครูผูปฏิบัติงาน สงผล

ใหเกิดความตั้งใจในการ

ทำงานเขาใจรวมกัน 3.70 1.00 มาก 4.86 0.37 มากท่ีสุด 0.31 2 

          โดยรวม 3.69 1.00 มาก 4.86 0.36 มากท่ีสุด 0.32  
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานผลประโยชน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.69, S.D.=1.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนในการสรางความสุขในการทำงานภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

( =3.75, S.D.=0.96) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจ

แกครูผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความต้ังใจในการทำงานเขาใจรวมกัน ( =3.70, S.D.=1.00) และ

ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน ( =3.63, S.D.=1.05) มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา              

ดานผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.85, S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.87, S.D.=0.34) รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิด

ความต้ังใจในการทำงานเขาใจรวมกัน ( =4.86, S.D.=0.37) และผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน            

ในการสรางความสุขในการทำงานภายในสถานศึกษา ( =4.85, S.D.=0.38) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน               

มีคาดัชนีสูงท่ีสุด (PNImodified=0.34) รองลงมา ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอให        

เกิดความพึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความตั้งใจในการทำงานเขาใจรวมกัน มีคาดัชนี              

(PNImodified=0.31) และผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนในการสรางความสุขในการทำงานภายใน

สถานศึกษา มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNImodified=0.29) 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา ดานการใหคำปรึกษา 

 
ดานการใหคำปรึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 
อันดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารมีการดำเนิน 

การใหความชวยเหลอื

ตอครู ท่ีตองการใหชวย

คิดหาสาเหตุปญหาใน

การปฏิบัติงาน 3.82 0.89 มาก 4.95 0.34 มากท่ีสุด 0.30 2 

2. ผูบริหารมักมีวิธีแกไข

ปญหาท่ีถูกตองเหมาะสม

อยูเสมอ 3.61 1.10 มาก 4.90 0.35 มากท่ีสุด 0.36 1 

3. บอยครั้งท่ีทานรูสึกถึงการ

ดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร 3.78 1.00 มาก 4.89 0.35 มากท่ีสุด 0.29 3 

4. เม่ือทานไดรับคำปรึกษา 

จากผูบริหาร ทานมีความ 

สามารถในการปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

พรอมท้ังสามารถจัดการ

กระบวนการตางๆ ได 

ดวยตนเอง 

3.88    0.88 มาก 4.92 0.28 มากท่ีสุด 0.27 4 

          โดยรวม 3.78 0.97 มาก 4.92 0.33 มากท่ีสุด 0.30  

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการใหคำปรึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.78, S.D.=0.97) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

เม่ือทานไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร ทานมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

พรอมท้ังสามารถจัดการกระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.88, S.D.=0.88) 

รองลงมาคือ ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครูท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหา              
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ในการปฏิบัติงาน ( =3.82, S.D.=0.89) และผูบริหารมักมีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยูเสมอ 

( =3.61, S.D.=1.10) มีคาเฉลี่ยต่ำสุด  

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา                    

ดานการใหคำปรึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.92, S.D.=0.33) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครู ท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหาในการ

ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.95, S.D.=0.34) รองลงมาคือ เม่ือทานไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร ทานมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถจัดการกระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง 

( =4.92, S.D.=0.28) และบอยครั้งท่ีทานรูสึกถึงการดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร ( =4.89, S.D.=0.35)                

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 เม่ือพิจารณาคาดัชนี PNImodified พบวา ผูบริหารมักมีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยู

เสมอ มีคาดัชนีสูงท่ีสุด (PNImodified=0.36) รองลงมา ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครู 

ท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี (PNImodified=0.30) และเม่ือทานไดรับ

คำปรึกษาจากผูบริหาร ทานมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถ

จัดการกระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง มีคาดัชนีต่ำท่ีสุด (PNImodified=0.27) 

 ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา

 จากการศึกษาในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ผูวิจัยดำเนินการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา แสดงดังภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาไดจากการศึกษา 

 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

แสดงดังตารางท่ี 4.8  

 

 

 

 

 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค 

องคประกอบภาวะผูนำ    

แบบมีสวนรวมของ          

ผูบริหารสถานศึกษา 

การดำเนินงานตางๆ เพ่ือใหบรรลผุลสำเร็จ เปนความรับผดิชอบ

โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองเรงดำเนินการและพัฒนา

สถานศึกษาอยางมสีวนรวมกับบุคลากรทุกภาคสวน เพ่ือวางแผน          

ในการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรมภีาวะผูนำแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลไกสำคญัยิ่ง

ในการขับเคลื่อนผลักดันใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา 

เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนำแบบมสีวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา      

5 ดาน ไดแก 1) ดานการปฏิบัติการ 2) ดานการตดัสินใจ 3) ดาน

การวางแผน 4) ดานผลประโยชน และ 5) ดานการใหคำปรึกษา 

ภาวะผูนำแบบมสีวนรวม มี 5 องคประกอบหลัก ไดแก  

1) ดานการปฏิบัติการ 3 องคประกอบยอย 2) ดานการตัดสินใจ  

5) องคประกอบ ยอย 3) ดานการวางแผน 5 องคประกอบยอย                   

4) ดานผลประโยชน 3 องคประกอบยอย 5) ดานการใหคำปรึกษา 

4 องคประกอบยอย   

การวัดและการประเมินผล 1. ผูรับการพัฒนาประเมินตนเอง จากความรูและความเขาใจท่ี

ไดรับจากการพัฒนาท้ังกอนและหลังการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ประเมินพฤติกรรมจากการเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบมสีวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.8 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา จากองคประกอบ 

 หลักและองคประกอบยอย 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

1. ดานการปฏิบัติการ 1.1 มีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน

ตามท่ีไดแผนท่ีวางไว 

 1.2 มีการสงเสริมใหครใูชทักษะและความสามารถอยาง

เต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

 1.3 มีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทาง

โรงเรียนรวมกับครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรู               

ความเขาใจรวมกัน 

2. ดานการตัดสินใจ 2.1 มีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหครูมีโอกาสรวมตัดสินใจ

ในการกำหนดเปาหมาย 

 2.2 มีการสนับสนุนสงเสริมใหครูมีโอกาสรวมตัดสินใจ         

ในการวางแผน 

 2.3 มีการใชความเห็นของกลุมในการตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

 2.4 ใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือกและ

การตัดสินใจตางๆ ท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกัน

กับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

 2.5 มีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหครูมี 

โอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

3. ดานการวางแผน 3.1 มีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน 

 3.2 มีการวางแผนเพ่ือลดและแกไขปญหา พรอมท้ังมีการ 

นำแผนมาใชในการติดตามและประเมินผล 

3.3 มีวัตถุประสงคในการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

 3.4 มีการกำหนดการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 3.5 มีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน   

ในการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน 

หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.8 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา จากองคประกอบ 

 หลักและองคประกอบยอย (ตอ) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

4. ดานผลประโยชน 4.1 มีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน 

 4.2 มีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอใหเกิด          

ความพึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความตั้งใจ    

ในการทำงานเขาใจรวมกัน 

 4.3 มีการสงเสริม สนับสนุน ในการสรางความสุขในการ

ทำงานภายในสถานศึกษา 

5. ดานการใหคำปรึกษา 5.1 มีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยูเสมอ 

 5.2 มีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครู ท่ีตองการ 

ใหชวยคิดหาสาเหตุปญหาในการปฏิบัติงาน 

 5.3 บอยครัง้ท่ีครรููสึกถึงการดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร 

 5.4 เม่ือครูไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร ครูมีความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถ

จัดการกระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง 

 

 จากตารางท่ี 4.8 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

พบวามี 5 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานการปฏิบัติการ 3 องคประกอบยอย  2) ดานการตัดสินใจ             

5 องคประกอบยอย 3) ดานการวางแผน 5 องคประกอบยอย 4) ดานผลประโยชน 3 องคประกอบยอย  

5) ดานการใหคำปรึกษา 4 องคประกอบยอย สามารถสรุปจำแนกของแตละองคประกอบ มีดังนี้  

 1) ดานการปฏิบัติการ มี 3 องคประกอบยอย ประกอบดวย 

 (1.1)  ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว 

 (1.2)  ผูบริหารมีการสงเสริมใหทานใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีในการ

ปฏิบัติงาน 

 (1.3)  ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียนรวมกับครู

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจรวมกัน 

2) ดานการตัดสินใจ มี 5 องคประกอบยอย ประกอบดวย 

 (2.1) ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการกำหนด

เปาหมาย 
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 (2.2) ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการวางแผน 

 (2.3) ผูบริหารมีการใชความเห็นของกลุมในการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ 

ของโรงเรียน 

 (2.4) ผูบริหารใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ท่ี

เหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

 (2.5) ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 3) ดานการวางแผน มี 5 องคประกอบยอย ประกอบดวย 

 (3.1) ผูบริหารมีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน 

 (3.2) ผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือลดและแกไขปญหา พรอมท้ังมีการนำแผนมาใชในการ

ติดตามและประเมินผล 

 (3.3) ผูบริหารมีวัตถุประสงคในการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

(3.4) ผูบริหารมีการกำหนดการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3.5) ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนดเปาหมาย  

วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา  

  4) ดานผลประโยชน มี 3 องคประกอบยอย ประกอบดวย  

                (4.1) ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน 

                (4.2) ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจแกครู

ผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความตั้งใจในการทำงานเขาใจรวมกัน 

                (4.3) ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนในการสรางความสุขในการทำงานภายใน

สถานศึกษา 

      5) ดานการใหคำปรึกษา มี 4 องคประกอบยอย ประกอบดวย 

                (5.1) ผูบริหารมักมีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยูเสมอ 

                (5.2) ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครูท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุ

ปญหาในการปฏิบัติงาน 

               (5.3) บอยครั้งท่ีครูรูสึกถึงการดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร 

               (5.4) เม่ือครูไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

ท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถจัดการกระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง 
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 ระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

            ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา แสดงดังตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ชื่อเรื่อง                                 4.60 0.80 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

1.1 มีความชัดเจน และกระชับ 4.60 0.80 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

1.2 ครอบคลุม 4.60 0.80 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

2. หลักการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

2.1 ความเปนมาและความสำคัญ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

2.2 ความจำเปนในการพัฒนา

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

3. วัตถุประสงค 4.67 0.67 มากท่ีสดุ 4.67 0.67 มากท่ีสุด 

3.1 มีความชัดเจน 4.60 0.80 มากท่ีสุด  4.60 0.80 มากท่ีสุด 

3.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา 4.60 0.80 มากท่ีสุด 4.60 0.80 มากท่ีสุด 

3.3 สามารถบรรลุผลได 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4. องคประกอบภาวะผูนำแบบ 

มีสวนรวม          4.71 0.32 มากท่ีสุด 4.67 0.40 มากท่ีสุด 

4.1 ดานการปฏิบัติการ 4.40 0.40 มาก 4.47 0.49 มาก 

4.1.1 ผูบริหารมีการดำเนินการ

สรางความรวมมือกับทุกภาคสวน

ตามท่ีไดแผนท่ีวางไว 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.1.2 ผูบริหารมีการสงเสริมให

ทานใชทักษะและความสามารถ

อยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 4.20 0.40 มาก 4.40 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา (ตอ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.1.3 ผูบริหารมีการลงมือ

ปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ 

ของทางโรงเรียนรวมกับครูอยาง

สม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรู 

ความเขาใจรวมกัน 4.20 0.40 มาก 4.40 0.49 มาก 

4.2 ดานการตัดสินใจ 4.84 0.26 มากท่ีสุด 4.76 0.28 มากท่ีสุด 

4.2.1 ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวม

ตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.40 0.49 มาก 

4.2.2 ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมใหทานมีโอกาสรวม

ตัดสินใจในการวางแผน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.2.3 ผูบริหารมีการใชความเห็น

ของกลุมในการตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.2.4 ผูบริหารใชความคิดเห็น

ของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือก

และการตัดสินใจตางๆ ท่ี

เหมาะสม และเปนท่ียอมรับ

รวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4.2.5 ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวม

ตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.9 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา (ตอ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.3 ดานการวางแผน 4.76 0.24 มากท่ีสุด 4.64 0.46 มากท่ีสุด 

4.3.1 ผูบริหารมีหลักการในการ

ดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.3.2 ผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือ

ลดและแกไขปญหา พรอมท้ังมี

การนำแผนมาใชในการติดตาม

และประเมินผล 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.3.3 ผูบริหารมีวัตถุประสงคใน

การดำเนินงานท่ีชัดเจน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.3.4 ผูบริหารมีการกำหนดการ

ใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 4.20 0.40 มาก 4.40 0.49 มาก 

4.3.5 ผูบริหารมีการดำเนินการ

สรางความรวมมือกับทุกภาคสวน

ในการกำหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงคในการดำเนินงาน 

หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใช

ทรัพยากรทางการศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.4 ดานผลประโยชน 4.73 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.30 มากท่ีสุด 

4.4.1 ผูบริหารมีการยกยอง

ชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน 4.40 0.80 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.4.2 ผูบริหารมีการจัดสรร

สิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือ

กอใหเกิดความพึงพอใจแกครู

ผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความ

ตั้งใจในการทำงานเขาใจรวมกัน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.9 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา (ตอ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.4.3 ผูบริหารมีการสงเสริม 

สนับสนุน ในการสรางความสุขใน

การทำงานภายในสถานศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4.5 ดานการใหคำปรึกษา 4080 0.32 มากท่ีสุด 4.70 0.45 มากท่ีสุด 

4.5.1 ผูบริหารมักมีวิธีแกไข

ปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยูเสมอ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.5.2 ผูบริหารมีการดำเนินการ 

ใหความชวยเหลือตอครู ท่ี

ตองการใหชวยคิดหาสาเหตุ

ปญหาในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.5.3 บอยครั้งท่ีครูรูสึกถึงการ

ดูแลเอาใจใสจากผูบริหาร 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4.6 เม่ือครูไดรับคำปรึกษาจาก

ผูบริหาร ครูมีความสามารถใน

การปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถ

จัดการกระบวนการตางๆ ได          

ดวยตนเอง 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

5. การประเมินผลการดำเนินการ 4.40 0.80 มาก 4.60 0.80 มากท่ีสุด 

5.1 ตรงตามวัตถุประสงคของ

รูปแบบ 4.40 0.80 มาก 4.60 0.80 มากท่ีสุด 

5.2 ครอบคลุมในสิ่งท่ีตองการวัด

และประเมินผล 4.40 0.80 มาก 4.60 0.80 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.64 0.43 มากท่ีสุด 4.69 0.45 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม             

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.64, S.D.=0.43) เม่ือพิจารณาแตละ

องคประกอบของรูปแบบ พบวา องคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.71, 

S.D.=0.32) รองลงมาคือ วัตถุประสงค ( =4.67, S.D.=0.67) และการประเมินผลการดำเนินการ    
( =4.40, S.D.=0.80) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 เม่ือพิจารณาความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( =4.69, S.D.=0.45) เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบของ

รูปแบบ พบวา ชื่อเรื่อง ( =4.80, S.D.=0.40) และหลักการ ( =4.80, S.D.=0.40) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค ( =4.67, S.D.=0.67) และองคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ( =4.67, 

S.D.=0.40) และการประเมินผลการดำเนินการ ( =4.60, S.D.=0.80) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจยั การอภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มีวัตถุ 

ประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 3) ประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบ

ผสานวิธี (Mixed Methods Research) แบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวจิัย

ครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีประชากรท้ังสิ้น 3,653 คน 

และกลุมตัวอยาง จำนวน 351 คน ไดดำเนินจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เคร็จซ่ี 

และ มอรแกน และใชวิธีการสุมแบบกลุม (Cluster sampling) เครื่องมือที่ใชวิจัย ไดแก แบบสอบถาม

เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

เปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนรูปแบบการตอบสนองคู (Dual-Response Format) โดยใชมาตรา

สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี ่ย (X�) สวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และหาคาดัชนีความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNImodified)  

 ระยะท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณ โดยนำขอมูลที่ไดจากการศึกษา

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มายกราง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดการวิจยัรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา และสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิยืนยัน                    

รางรูปแบบ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) 

 ระยะที่ 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

โดยเก็บขอมูลจาก ผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

จำนวน 20 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปน

รูปแบบการตอบสนองคู (Dual-Response Format) โดยใชมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)             

5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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5.1  สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยเสนอ

ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยได ดังนี้ 

 5.1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่มี  

คาสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการปฏิบัติการ ดานการตัดสินใจ และ ดานการวางแผน 

 5.1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย               

4 สวน ไดแก สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล สวนท่ี 2 วัตถุประสงค สวนท่ี 3 องคประกอบภาวะผูนำแบบ

มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 ดาน คือ (1) ดานการปฏิบัติการ (2) ดานการตัดสินใจ (3) ดาน

การวางแผน (4) ดานผลประโยชน (5) ดานการใหคำปรึกษา และ สวนท่ี 4 การวัดและการประเมินผล  

 5.1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

5.2  การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยที่คนพบจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้  

5.2.1 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใหคำปรึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดาน

ผลประโยชน และดานการวางแผน สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใหคำปรึกษา                    

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ และดานการวางแผน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอการบริหารสถานศึกษา โดยภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม จะมีผูนำที่เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนการทำงาน ตั้งแตการวางแผนปฏิบัติงาน

รวมกัน การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติงาน และรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อให

บรรลุเปาหมายที่วางไว ตลอดจนการรวมกันชื่นชมความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการของ

การมีสวนรวมกันของทุกภาคสวน ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการใหคำปรึกษา คือ การท่ี

ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครูที่ตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหา และวิธีแกไข

ปญหาท่ีถูกตองเหมาะสม รวมท้ังการแสดงออกใหรูถึงความรูสึกของครูในการไดรับการดูแลเอาใจใสจาก
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ผูบริหาร เพ่ือใหมีความสามารถในการฝกปฏิบัติตามหนาท่ีรับผิดชอบของตนเองได และจัดกระบวนการ

ตางๆ 2) ดานการตัดสินใจ คือ การท่ีผูบริหารสนับสนุน สงเสริมจัดใหมีโอกาสมีสวนรวมตัดสินใจในการ

วางแผน ตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย และตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยใชความ

คิดเห็นของกลุม เพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรับรวมกันกับ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 3) ดานการวางแผน คือ การที่ผูบริหารดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน 

กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการ 

ศึกษา เพื่อลดและแกไขปญหาพรอมกับการใชในการติดตามและประเมินผล 4) ดานการปฏิบัติการ คือ 

การที่ผูบริหารดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน ในการปฏิบัติการหรือดำเนินงานตามแผนท่ี

วางไว โดยสงเสริมใหครูสามารถใชทักษะและความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติ โดยผูบริหารลงมือ

ปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ และการรับรูเรียนรูรวมกัน

เพื่อใหเกิดประโยชนตอทุกฝาย และ 5) ดานผลประโยชน คือ การที่ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน การสราง

ความสุขในการทำงาน ยกยองชมเชยสำหรับครูที่มีผลงาน จัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงาน เพื่อกอใหเกิด

ความพึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน และสงผลตอความตั้งใจในการทำงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ลัดดาวัลย สมตน และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำแบบ

มีสวนรวมกับงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวา ระดับภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยูในระดับมากทั้งโดย

ภาพรวมและรายดาน สอดคลองกับ วิรัช คุมกลาง (2560) กลาววา ความสำคัญของภาวะผูนำแบบมี

สวนรวม คือ พฤติกรรมของผูนำที่แสดงออกมาและสงผลใหทุกคนไดมีสวนรวมในการวางแผน และ

ปฏิบัติงานรวมกัน ผูนำมีความสัมพันธกับผูรวมงานอยางเปนมิตร มีการสื่อสารที่ดีระหวางกัน สงเสริม

กระตุนใหผูรวมงานกลาคิด กลาแสดงออก มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถในการ

ติดตอสื่อสารและประสานงานที่ดี และการเปนที่รูจักและนาเชื่อถือในสังคม กอใหเกิดการดำเนินงาน

บรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เม่ือการบริหารสถานศึกษาเปนงานท่ีสำคัญ 

ทำใหมีขอมูลที่ตองการมากตามไปดวย จึงทำใหสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด รวมทั้งสอดคลองกับ จันทิมา ทรัพยจันทร (2560) 

ศึกษาเรื ่อง การบริหารที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพของสถานสถานศึกษาในจังหวัดระยอง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เปนการบริหารที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพ เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ดี มีการวางแผนงาน 

อยางชัดเจน มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนใหนักเรียน มีการจัดบรรยากาศ
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สถานศึกษาในทางบวกเหมาะตอการเรียนรูของนักเรียน มีการสงเสริมการปฏิสัมพันธตอกันแบบกลุม

รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน มีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดยผูบริหารมีการใชภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวม รับฟงความคิดเห็น มีการสงเสริมการแกปญหาอยางสรางสรรค และผูปกครอง 

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสงเสริมสถานศึกษา และสอดคลองกับ รัตนบงกช นิพัฒนศิริผล 

(2563) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ภาวะผูนำเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานภาวะผูนำแบบมีสวนรวม และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีคาสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการปฏิบัติการ ดานการตัดสินใจ 

และดานการวางแผน ซ่ึงมีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 

  ดานการปฏิบัติการ มีความตองการจำเปนสูงสุด เนื่องจากตองการใหผูบริหารมีการ

ดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว ผูบริหารมีการสงเสริมใหทานใชทักษะ

และความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของ

ทางโรงเรียนรวมกับครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจรวมกัน สอดคลองกับ ลัดดาวัลย สมตน 

และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) กลาววา ดานการปฏิบัติการ หมายถึง ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวม

ในการดำเนินงาน โดยครูสามารถใชทักษะและความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติ ผูบริหารลงมือ

ปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับครู และสอดคลองกับ คมกฤช ประการะสังข (2560) กลาว

ไววา ดานการดำเนินงาน หมายถึง การที่บุคคลไดมีสวนเกี่ยวของกับการสนับสนุนในดานทรัพยากร 

งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ ในการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรมของสถานศึกษาและตั้งใจ

ในการสนับสนุนการดำเนินงานดวยความเต็มใจ มีความตระหนัก ความผูกพันกับโครงการ งานหรือ

กิจกรรมของสถานศึกษา รวมทั้งสอดคลองกับ สิริกัญญา กลาทอง (2560) กลาวไววา ดานการปฏิบัติการ 

หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูไดมีสวนเก่ียวของกับการสนับสนุนในดานทรัพยากร งบประมาณ 

แรงงาน บุคลากร สถานที่ในการดำเนินงาน โครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา และมีความตั้งใจ  

ในการใหการสนับสนุนการดำเนินงานดวยความเต็มใจ มีความตระหนัก ความผูกพันกับโครงการ งาน

กิจกรรมของสถานศึกษา 

ดานการตัดสินใจ มีความตองการจำเปน เปนอันดับสอง เนื่องจากตองการใหผูบริหาร

มีการสนับสนุน สงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย ผูบริหารมีการสนับสนุน

สงเสริมใหทานมีโอกาสรวมตัดสินใจในการวางแผน ผูบริหารมีการใชความเห็นของกลุมในการตัดสินใจ

ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน และผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทานมีโอกาสรวม

ตัดสินใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน สอดคลองกับ กิตติพงค ปาทง (2563) กลาววา การมีสวนรวม
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ในการตัดสินใจ สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคลองกับ คมกฤช ประการะสังข (2560) 

กลาวไววา การดานการตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคลากรไดมีสวนเกี่ยวของกับการรวมประชุมปรึกษาหารือ

โดยใหมีสวนรวมตัดสินใจในการวางแผนและรวมตัดสินใจในการกำหนดเปาหมายของการทำงาน  

ดานการวางแผน มีความตองการจำเปน เปนอันดับสาม เนื่องจากตองการใหผูบริหาร

มีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผูอื่น ผูบริหารมีการวางแผนเพื่อลดและแกไขปญหา พรอมทั้งมีการ

นำแผนมาใชในการติดตามและประเมินผล ผูบริหารมีวัตถุประสงคในการดำเนินงานที่ชัดเจน และ

ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการ

ดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา สอดคลองกับ วิรัช คุมกลาง 

(2560) กลาววา ดานการวางแผน หมายถึง การดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน รวมกันคิด

เพื่อกำหนดประเด็น หลักการดำเนินงาน พิจารณา คัดเลือก จัดสรรโครงการกิจกรรมตางๆ รวมถึง

จัดการประชุมและกำหนดตัวชี้วัด เพื่อลดและแกไขปญหา พรอมกับใชในการติดตามและประเมินผล 

และสอดคลองกับ สถาพร บริบูรณวัฒน และ ทรัพยอนันต พละบุตร (2560) กลาวไววา การวางแผน 

หมายถึง การกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จำเปน เพื่อให

การดำเนินการประกันคุณภาพบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว 

5.2.2 การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 4 สวน ไดแก สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล สวนท่ี 2 วัตถุประสงค สวนท่ี 3 องคประกอบ

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 ดาน คือ 1) ดานการปฏิบัติการ 2) ดานการ

ตัดสินใจ 3) ดานการวางแผน 4) ดานผลประโยชน และ 5) ดานการใหคำปรึกษา และ สวนที่ 4 การวัด

และการประเมินผล ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูวิจัยไดยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา แตยังไมไดดำเนินการนำไปใชหรือทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา จึงประกอบไปดวย 4 สวนท่ีไดกลาวไวแลวขางตน ซ่ึงถามีการนำไปใช

หรือทดลองใช จะสอดคลองกับ วิรัช คุมกลาง (2560) กลาววา การสรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา มี 2 สวน 

ไดแก สวนที่ 1 คือ แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) กลุม 

เปาหมาย 4) การดำเนินการพัฒนา สวนที่ 2 คือ กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเตรียม 

การวางแผนงาน 2) การพัฒนา 3) การปฏิบัติ 4) การประเมินผล และ 5) การมีสวนรวมในการรับผล 

ประโยชน 
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5.2.3 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดใน

การนำไปปฏิบัติใชจริง รางรูปแบบมีความนาเชื่อถือ และเนื้อหามีความครอบคลุมถึงการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวม และศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผู บริหารสถานศึกษา แลวนำมายกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำแบบมีสวนรวมของผู บริหาร

สถานศึกษา จึงทำใหมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา องคประกอบภาวะผูนำแบบ

มีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และการประเมินผลการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด สวนเมื่อพิจารณา

ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ชื่อเรื่อง 

และหลักการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด สวนการประเมินผลการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด เชนเดียวกับความ

เหมาะสม ท้ังนี้อาจมีสาเหตุมาจากรูปแบบท่ียกรางข้ึนมายังไมไดนำไปใชหรือทดลองใชจริง ซ่ึงสอดคลอง

กับ วิรัช คุมกลาง (2560) กลาววา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา รูปแบบที่สรางขึ้นมีความเหมาะสมและความ

เปนไปได อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 5.3.1.1 สำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารโรงเรียนท่ีจะเขารวมพัฒนาภาวะผูนำ

แบบมีสวนรวม จะตองมีความตระหนักและเห็นความสำคัญถึงการพัฒนาตามรูปแบบภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สิ่งสำคัญคือ ควรมีการวิเคราะหความตองการในการพัฒนา ศึกษา

วิธีการพัฒนา ขั ้นตอนการพัฒนาใหเขาใจ เพ่ือจะไดรูปแบบไปใชไดอยางเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

5.3.1.2 สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา ควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

ไปพัฒนาภาวะผู นำของผู บริหารและผสมผสานบูรณาการในการพัฒนา เชน ไปสรางชุดฝกอบรม

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการบริหารการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีน

ตอไป 
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  5.3.1.3 หนวยงานพัฒนาที่นำ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมไปใชนั้น 

อาจจะตองสรางคูมือการพัฒนาดวยตนเอง และตองเนนใหผูรับการพัฒนาศึกษาจากคูมือการพัฒนาดวย

ตนเอง 

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  5.3.2.1 ควรนำไปใชหรือทดลองใชในสถานศึกษา และจัดทำคูมือรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือหาประสิทธิภาพ และพัฒนาคูมือใหมีคุณภาพ

ยิ่งข้ึน 

 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที ่สงผลตอภาวะผู นำแบบมีสวนรวมของผู บริหาร

สถานศึกษา เพ่ือใหหนวยงานนำขอมูลท่ีไดไปใชหรือประยุกตกับการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

คำช้ีแจง 

                1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา (2) สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา และ (3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

               ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

               ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานปฏิบัติการ ดาน

ผลประโยชน และ ดานการใหคำปรึกษา 

 3. ขอความกรุณาตอบคำถามใหครบทุกขอ ท้ังนี้คำตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ

การวิจัย เพื่อใหการบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว การตอบคำถามของทานถือเปนความลับ ซึ่งจะไมมี

ผลกระทบตอทานและหนวยงานของทานแตอยางใด 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งท่ีทานไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

  
 

 

 

 

 

      

      ผูวิจัย นางสาวอริยาภรณ ขุนปกษี 

      ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยอนนัต ม่ันคง 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม   

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับขอมูลของทาน  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

( ) ชาย 

    ( ) หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

    ( ) ปริญญาตรี  

    ( ) ปริญญาโท  

    ( ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ  

    ( ) ต่ำกวา 5 ป 

    ( ) 5 – 10 ป  

    ( ) 10 ป ข้ึนไป 

 

ตอนท่ี 2  ขอคำถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอคำถาม และทำเครื่องหมาย ลงในชองท่ีทานเห็นวามีความสอดคลอง 

มากท่ีสุดตามความเปนจริง ตามสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค โดยกำหนดคะแนน ดังนี ้

5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคฯ อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานการวางแผน 

1.1 ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความ

รวมมือกับทุกภาคสวนในการกำหนด

เปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน 

หลักการดำเนินงาน รวมถึงการใชทรัพยากร

ทางการศึกษา 

          

1.2 ผูบริหารมีวัตถุประสงคในการดำเนินงาน

ท่ีชัดเจน 

          

1.3 ผูบริหารมีหลักการในการดำเนินงาน

รวมกับผูอ่ืน 

          

1.4 ผูบริหารมีการกำหนดการใชทรัพยากร

ทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

          

1.5 ผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือลดและแกไข

ปญหา พรอมท้ังมีการนำแผนมาใชในการ

ติดตามและประเมินผล 

          

2. ดานการตัดสินใจ 

2.1 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมใหทาน          

มีโอกาสรวมตัดสินใจในการวางแผน 

          

2.2 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทาน

มีโอกาสรวมตัดสินใจในการกำหนดเปาหมาย 

          

2.3 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหทาน

มีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

          

2.4 ผูบริหารมีการใชความเห็นของกลุมในการ

ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียน 
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ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ดานการตัดสินใจ (ตอ) 

2.5 ผูบริหารใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือ

แสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ ท่ี

เหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝาย

ท่ีเก่ียวของ 

          

3. ดานการปฏิบัติการ 

3.1 ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความ

รวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีไดแผนท่ีวางไว 

          

3.2 ผูบริหารมีการสงเสริมใหทานใชทักษะและ

ความสามารถอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 

          

3.3 ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และ

กิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียนรวมกับครู

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ

รวมกัน 

          

4. ดานผลประโยชน           

4.1 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน ในการ

สรางความสุขในการทำงานภายในสถานศึกษา 

          

4.2 ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมี

ผลงาน 

          

4.3 ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงาน 

เพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน 

สงผลใหเกิดความตั้งใจในการทำงาน 

          

5. ดานการใหคำปรึกษา 

5.1 ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือ

ตอครูท่ีตองการใหชวยคิดหาสาเหตุปญหาใน 

การปฏิบัติงาน 

          

5.2 ผูบริหารมักมีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตอง

เหมาะสมอยูเสมอ 
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ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ดานการใหคำปรึกษา (ตอ) 

5.3 บอยครั้งท่ีทานรูสึกถึงการดูแลเอาใจใส

จากผูบริหาร 

          

5.4 เม่ือทานไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร 

ทานมีความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถจัดการ

กระบวนการตางๆ ไดดวยตนเอง 

          

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 

 เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอท่ี ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ รวม IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี4  คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1.1 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

1.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1.3 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชได 

1.4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1.5 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

2.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.5 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

3.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3.3 1 1 1 0 0 3 0.6 ใชได 

3.4 0 1 1 -1 0 1 0.2 ใชไมได 

4.1 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชได 

4.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.3 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชได 

5.1 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชได 

5.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5.3 0 1 1 1 0 3 0.6 ใชได 

5.4 0 1 1 0 1 3 0.6 ใชได 
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แบบประเมินรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC ความหมาย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี4  คนท่ี 5 

1.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

1.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3.3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.1.1 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.1.2 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.1.3 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.2.1 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.2.2 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.2.3 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.3.1 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.3.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.3.3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.3.4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.3.5 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.4.1 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.4.2 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.4.3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.5.1 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

4.5.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.5.3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4.5.4 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

5.1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5.2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 

หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันนี้ประเทศไทยมีความเจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน

สังคม การเมือง การคมนาคม การทองเที่ยว เศรษฐกิจ และการศึกษา มนุษยทุกคนจึงจำเปนจะตองมี

การปรับตัวเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษา 

ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการ

จัดการศึกษาเพื่อปวงชน หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ที่มีความมุงหมายและหลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุย

ท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงการท่ีจะปฏิบัติใหไดเพ่ือบรรลุความมุงหมายได จะตองเริ่ม

จากโรงเรียน และสวนท่ีสำคัญท่ีจะดำเนินงานและมีบทบาทท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา  

 ผูบริหารสถานศึกษา เปนบทบาทและพฤติกรรมของแตละบุคคลที่มีอิทธิพล และอำนาจ 

สงผลกระทบตอสถานศึกษาได และสามารถทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยอำนาจหนาที่ หรือการ

กระทำของผูนำในการชักจูง หรือชี้นำบุคคล ใหปฏิบัติงานจนสำเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว ดังนั้น 

ความสำคัญของภาวะผูนำในการบริหารสถานศึกษา จึงสงผลใหการดำเนินงานในสถานศึกษาใหมีความ

เจริญกาวหนาประสบผลสำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผูนำสถานศึกษาที่ดีตองมี

ภาวะผูนำ มีศิลปะในการบริหารงาน สรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานภายใต

บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อนำองคกรใหมีความเจริญกาวหนาไดโดยไมมีปญหาบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2564) โดย

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำแบบมีสวนรวมจะไดรับความมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการดำเนิน

กิจกรรมตางๆของสถานศึกษา  

 ภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เปนภาวะผูนำที่ผูนำเปดโอกาสใหครูไดมีสวน

รวมในทุกขั้นตอนการทำงาน ตั้งแตการวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติงาน 

และรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ตลอดจนการรวมกัน

ชื่นชมความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการของการมีสวนรวมกันของทุกภาคสวน ประกอบดวย 

5 ดาน ไดแก 1) ดานการปฏิบัติการ 2) ดานการตัดสินใจ 3) ดานการวางแผน 4) ดานผลประโยชน และ 

5) ดานการใหคำปรึกษา  
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 จากความสำคัญดังท่ีกลาวมา จะเห็นวาการดำเนินงานตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จ เปนความ

รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองเรงดำเนินการและพัฒนาสถานศึกษาอยางมีสวน

รวมกับบุคลากรทุกภาคสวน เพ่ือวางแผนในการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูนำแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนกลไกสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนผลักดันใหมีการ

พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

วัตถุประสงค  

 เพื่อการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน ไดแก 1) ดานการ

ปฏิบัติการ 2) ดานการตัดสินใจ 3) ดานการวางแผน 4) ดานผลประโยชน และ 5) ดานการใหคำปรึกษา 

องคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

 องคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ

หลัก 20 องคประกอบยอย ดังนี้ 

 

องคประกอบภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

1. ดานการปฏิบัติการ 1.1 ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนตามท่ีได

แผนท่ีวางไว 

1.2 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ีใน

การปฏิบัติงาน 

1.3 ผูบริหารมีการลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมตางๆ ของทางโรงเรียน

รวมกับครูอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจรวมกัน 

2. ดานการตัดสินใจ 2.1 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหครูมีโอกาสรวมตัดสินใจในการ

กำหนดเปาหมาย 

2.2 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมใหครูมีโอกาสรวมตัดสินใจในการ

วางแผน 

2.3 ผูบริหารมีการใชความเห็นของกลุมในการตัดสินใจในการดำเนิน

กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

2.4 ผูบริหารใชความคิดเห็นของกลุม เพ่ือแสวงหาทางเลือกและการ

ตัดสินใจตางๆ ท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับรวมกันกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

2.5 ผูบริหารมีการสนับสนุนสงเสริมจัดใหครูมีโอกาสรวมตัดสินใจข้ันตอน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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3. ดานการวางแผน 3.1 ผูบริหารมีหลักการในการดำเนินงานรวมกับผูอ่ืน 

3.2 ผูบริหารมีการวางแผนเพ่ือลดและแกไขปญหา พรอมท้ังมีการนำแผน

มาใชในการติดตามและประเมินผล 

3.3 ผูบริหารมีวัตถุประสงคในการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

3.4 ผูบริหารมีการกำหนดการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

3.5 ผูบริหารมีการดำเนินการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวนในการ

กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน หลักการดำเนินงาน 

รวมถึงการใชทรัพยากรทางการศึกษา 

4. ดานผลประโยชน 4.1 ผูบริหารมีการยกยองชมเชยสำหรับครูท่ีมีผลงาน 

4.2 ผูบริหารมีการจัดสรรสิ่งจูงใจในการทำงานเพ่ือกอใหเกิดความ            

พึงพอใจแกครูผูปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความตั้งใจในการทำงานเขาใจ

รวมกัน 

4.3 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน ในการสรางความสุขในการทำงาน

ภายในสถานศึกษา 

5. ดานการให

คำปรึกษา 

5.1 ผูบริหารมักมีวิธีแกไขปญหาท่ีถูกตองเหมาะสมอยูเสมอ 

5.2 ผูบริหารมีการดำเนินการใหความชวยเหลือตอครูท่ีตองการให            

ชวยคิดหาสาเหตุปญหาในการปฏิบัติงาน 

5.3 ครูรูสึกถึงการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารบอยครั้ง 

5.4 เม่ือครูไดรับคำปรึกษาจากผูบริหาร ครูมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอมท้ังสามารถจัดการกระบวนการ

ตางๆ ไดดวยตนเอง 

 

การวัดและการประเมินผล 

1. ผูรับการพัฒนาประเมินตนเองความรูและความเขาใจที่ไดรับจากการพัฒนาทั้งกอนและ

หลังการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ประเมินพฤติกรรมจากการเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

 



 
 

ประวัติผูเขียน 

ช่ือ - นามสกุล  นางสาวอริยาภรณ  ขุนปกษี 

วัน เดือน ปเกิด วันท่ี  16  ตุลาคม  2531 

ท่ีอยู 53  หมู 3 ตำบลคลองนอย อำเภอเมือง 

 จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 

การศึกษา 1) วิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.) สาขา ชีววิทยา 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 2) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.)   

  สาขา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 3) ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  

  สาขา หลักสูตรและการสอน 

  วิทยาลัยครุศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ประสบการณทำงาน ขาราชการครู โรงเรียนลิ้นจี่อุทิศ ตำบลคลองหก  

 อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 

โทรศัพทหมายเลข 089-913-8018 

อีเมล ariyaporn_k@mail.rmutt.ac.th 
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