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ABSTRACT 
 

 This research aimed to:  1)  investigate super leadership, and 2)  propose a 
practical approach to super-leadership development of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani. 
 The research samples consisted of 322 teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Pathum Thani.  The key informants in an interview included five school 
administrators from the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani. The research 
instruments were a questionnaire and an interview form.  The data were analyzed using 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The findings were as follows: 1) the overall school administrators' super leadership 
was at the high level.  2)  The proposed approach to super- leadership development                         
of school administrators included the following:  (1)  regarding self- leadership, school 
administrators should encourage teachers to exercise self- leadership and adjust their 
administrative behavior in school administration appropriately. (2) In terms of a role model of 
self- leadership, school administrators should serve as a role model of self- leadership for the 
personnel and encourage them to apply the model in their work. (3) With respect to self-set 
goals, school administrators should encourage and assist the personnel to realize their schools’ 
goals. (4) As regards a positive mindset,  school administrators should encourage  positive work 
attitudes and  a rational approach to problem solving.  (5) In terms of facilitation of self-
leadership development, school administrators should mentor the personnel supportively 
and build rapport.  (6) Regarding encouragement of self- leadership through team building, 
school administrators should foster cooperation among the personnel, encourage them to 
develop themselves and their teams, and provide advice and consultation.  (7) In regard to 
promotion of self-leadership culture, school administrators should exhibit executive behaviors 
that assist the personnel in various aspects.  
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            Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 
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จำนวน 22 โรงเรียน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 จากสถานการณโลกที ่เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความเชื ่อมโยงกันอยางมากข้ึน                    

จึงทำใหสังคมโลกมีความใกลชิดกันเปนสภาพไรพรมแดน สงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูในสังคม 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นเปนสภาพแวดลอมในการดำเนินชีวิต ดังนั้น จึงตองมีการพัฒนาในทุกๆ ดาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาการเรียนรูใหท่ัวถึงในทุกพ้ืนท่ี

ในการรับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โลกของการทำงานการบริหารงานก็เปลี่ยนแปลงไปใหสอดรับกับ

การพัฒนา โดยเริ่มตนจากครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา และสังคมโลก    

 กระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท

สำคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศ เพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัตประเทศตางๆ ท่ัวโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา

เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม 

ของประเทศ ภูมิภาคและของโลก การจัดการศึกษาไทยในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับ 

ทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ                

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจำเปนตองใชในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาจึง

จำเปนตองมีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางหมาะสม เพื่อการสงเสริม

คุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเกิดการ

เรียนรูตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.1)     

 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการทำงานดวยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการ

เรียนรูเพื่อใหผูเรียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถายทอดความรูการฝกการอบรม การสืบสวน

ทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการ

จัดการสิ่งแวดลอมสังคมการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียบรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (วิโรจน 

สารรัตนะ, 2548, น.10) โดยการบริหารสถานศึกษามีขอบขายและภารกิจการบริหารงานที่ตองปฏิบัติ            

4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ มีขอบขายงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษากระบวนการการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ

บริหารงานงบประมาณ มีขอบขายงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนการใชงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ
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การใชจายเงิน การอนุมัติการใชจายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดาน

การบริหารงานบุคคล มีขอบขายงานเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงข้ึน การซ้ำขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดาน

การบริหารงานท่ัวไป มีขอบขายงานเก่ียวกับการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร งานธุรการ การ

ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม งานกิจการนักเรียน การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวน

ทองถ่ิน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2556, น.41)   

 ลักษณะที่ดีของผูนำจะตองเปนผูที่มีคุณลักษณะบุคลิกภาพที่พิเศษกวาคนทั่วไป ซึ่งไดแก

ลักษณะทางกาย ภูมิหลังทางสังคม มีสติปญญา มีบุคลิกภาพท่ีดี เปนผูมีความมุงม่ัน เปนผูมีความสามารถ

ในการประสานงานจากคุณลักษณะผูบริหารที่ไดกลาวมาแลว ยอมชี้ใหเห็นวาเปนคุณสมบัติที่จำเปน

สำหรับผูบริหาร ซึ่งจะเปนสวนสนับสนุนใหหนวยงานประสบความสำเร็จ ซึ่งจะมีผลโดยตรงตอคุณภาพ

และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตางๆ หนวยงานใดผูบริหารมีลักษณะของผูบริหารอยางครบถวน

หนวยงานนั้นจะประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานในทุกๆ ดานอยางแนนอน (ปรารภ หลงสมบุญ, 

2552, น.30) รวมถึงจะตองเปนบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได                 

ไมจำเปนตองเปนหัวหนาแตสมาชิกใหการยอมรับ รูจักโนมนาวจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตองการหรือคำสั่งของตน มีการใชอิทธิพลในการตัดสินใจ มีการประสานงานรวมกันกับสมาชิกใน

กลุม เปนผูที่มีศิลปะที่สามารถมีอิทธิพลตอคนอื่นและนำบุคคลเหลานั้นใหรับความไววางใจและความ

เชื่อใจอยางเต็มท่ี อีกทั้งยังไดรับความเคารพนับถือ ความรวมมือ และความมั่นใจจากผูใตบังคับบัญชา

เหลานั้นอยางจริงใจ ซึ่งคุณลักษณะของผูนำที่ดีจะตองมีหลายประการรวมกันอยูในตัวบุคคลเดียวกัน             

มีความสามารถรอบดาน รางกายมีความสมบูรณแข็งแรง มีน้ำเสียงและทาทีเปนมิตร มีความสงางาม 

ทางดานอารมณ สังคม สติปญญา เปนผูมีวิสัยทัศน คิดเปนระบบ ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มีความคิด

สรางสรรค มีไหวพริบและพรอมที่จะแกปญหา มีมนุษยสัมพันธ มีความสามารถในการสื่อสาร และสื่อ

ความหมาย สามารถสรางผูนำรุนใหมโดยสงเสริมใหผูตามมีคุณลักษณะของความเปนผูนำ มีความคิดเชิง

ระบบอันจะสงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานขององคการที่ตนรับผิดชอบเพื่อใหการดำเนินงาน

บรรลุเปาหมายขององคกร (จารุวรรณ กึกกอง, 2558, น.19)  

 ผู บริหารสถานศึกษาเปนผู ที ่มีบทบาทสำคัญและมีสวนรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา              

เพราะในการจัดการศึกษา นโยบาย หลักสูตร ความมุงหมายทางการศึกษาหรือวิธีการสอนตางๆ นั้น

สถานศึกษาจะนำไปใชหรือไมยอมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น และยุคปจจุบันซ่ึงเปนยคุแหงการ

เปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ตองสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 

โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทำงาน ไมสกัดก้ันความคิด และตองมีการเปลี่ยนปลงพฤติกรรม

ทางการบริหารและพฤติกรรมภาวะผูนำ เพ่ือใหสามารถเปนผูนำในการปฏิรูปการศึกษาไดอยางสมบูรณ 
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บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่นเปน

ผูทำใหบุคคลอ่ืนวางใจและใหความรวมมือความเปนผูนำหรือเปนผูมีหนาท่ีในการอำนวยการหรือสั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอำนาจหนาท่ี เพื่อใหกิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 

และเปาหมายนั ้น เปนภาวะผู นำซึ ่ง Manz and Sims (1991, p.33) ผู บริหารสถานศึกษาควรใช

พฤติกรรมผูนำแบบผูนำเหนือผูนำ (Superleadership โดยนำกระบวนการของภาวะผูนำเหนือผูนำท่ีจะ

ทำใหบุคลากรเปนผูนำคนเอง มาใชในการบริหารงาน ซ่ึงมี 7 ดาน ไดแก 1) การทำใหบุคลากรเปนผูนำ

ตนเอง 2) การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 3) การกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวย

ตนเอง 4) การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเองโดย

ใหรางวัลและตำหนิอยางสรางสรรค 6) การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเองโดยการสรางคณะทำงาน 

และ 7) การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง หากผูบริหารใชพฤติกรรมภาวะผูนำ

แบบผูนำเหนือผูนำดังกลาวไดอยางเหมาะสม เชื่อวาการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงค

เปนอยางดี 

 การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดดำเนินการขยาย

โอกาสทางการศึกษาใหทั ่วถึงและครอบคลุมตอความตองการ เพื่อใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับ

โอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมืคุณภาพทั่วถึง และเสมอภาค มีการกําหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจ มีการสงเสริมและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เปนกรอบการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ และการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวยวิสัยทัศน “องคกรคุณธรรม 

นวัตกรรมกาวหนา นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งการจะเปนผูนําแหงพัฒนาไดนั้น

ตองมาจากการขับเคลื่อนของสถานศึกษา โดยมีผู บริหารสถานศึกษาเปนผูที ่สงเสริม สนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาสามารถเปนผูนําตนเองและเปนผูนําในทุกมิติอยางตอเนื่อง ครูผูสอนสามารถนำตนเอง

ไดตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ เต็มความสามารถ ผูบริหาร

จะตองมีการพัฒนาครูอยูตลอดเวลา และสงเสริมครูในดานตางๆ เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ ทำงานเปนทีม มีวิสัยทัศนรวม มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค และเพ่ิมพูนความรูและทักษะการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารนั้นจะตองมีการ

ถายทอดความรู ความเขาใจ ความสามารถใหกับผูที่อยูใตบังคับบัญชา เพื่อใหสามารถนำไปปรับใช

เพื่อใหมีการบริหารงานในสถานศึกษาไดอยามีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนเรื ่องที ่เกี ่ยวของกับการ

บริหารงานตางๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาสามารถเปนผูนำมีศักยภาพสามารถ

นำความรูและประสบการณไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ สงผล
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ตอการบริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเหมาะสม (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาปทุมธานี) 

 จากสภาพปญหาและความจำเปนดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำ                 

ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือศึกษาเปนแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู นําเหนือผู นําของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสงเสริมภาวะผูนําเหนือ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูบริหารมืออาชีพตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธาน ีสังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 1.2.2 เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

1.3 คำถามการวิจัย 

 1.3.1 การบริหารสถานศึกษาตามภาวะผูนำเหนือผูนำสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษาปทุมธานี อยูในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี มีลักษณะเปนอยางไร 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการบริหารภาวะผูนำเหนือผูนำ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

 1.4.1 ขอบเขตการวิจัยดานกลุมประชากร  

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีปการศึกษา 2565 จำนวน 22 แหง มีจำนวนประชากร 1,942 คน 

 1.4.2 ขอบเขตการวิจัยดานกลุมตัวอยาง   

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 1,942 คน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางของ 
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Krejcie & Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยางเปนครู จำนวน 322 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบกลุม 

(Cluster sampling) เพื่อใหกลุมตัวอยางกระจายไปทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี           

 1.4.3 ขอบเขตการวิจัยดานตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา คือ ภาวะผูนำเหนือผูนำ สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธาน ีมีดังนี้ 

  1) การทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

  2) การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

  3) การกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

  4) การสรางรูปแบบความคิดทางบวก 

  5) การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตบเอง 

  6) การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน 

  7) การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง 

 

1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการภาวะผูนำเหนือผูนำในสถานศึกษา สังกัดสำนัก

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จึงไดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาการภาวะผูนำ

เหนือผูนำ สังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

ภาวะผูนำเหนือผูนำ 

1. การทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

2. การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

3. การกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

4. การสรางรูปแบบความคิดทางบวก 

5. การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตัวเอง 

6. การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสราง 

   ทีมงาน 

7. การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ
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1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.6.1 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาตั้งแต 2 คนขึ้นไป

ที่มีหลักเกณฑ แบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หมายที่สถานศึกษากำหนดไว โดยการบริหารสถานศึกษาตองคำนึงการพัฒนาความรูและทักษะผูเรียน

เปนสำคัญ 

 1.6.2 ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการผลักดันใหผูอื่นเห็นพรอมในการทำกิจกรรมตางๆ

ดวยความเต็มใจและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนสิ่งตางๆ ใหสำเร็จเปนไปตามความเปาหมายที่ตั้งไวได

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดสัมพันธภาพท่ีดีตอผูทำงานรวมกัน 

 1.6.3 ภาวะผูนำเหนือผูนำ หมายถึง ผูนำที่นำคนอื่นเพื่อใหคนอื่นสามารถนำตนเองไดโดย

ผูนำทำตนเปนผูสอนและแนะนำใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล จนไดคนพบความ 

สามารถของตนเอง และใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยการสรางแรงบันดาลใจ

ผูอ่ืนใหสามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได ประกอบดวย 7 ข้ันตอน    

  1.6.3.1 การทำใหครูเปนผูนำตนเอง หมายถึง ที่ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการ 

บริหารในการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม กำหนด

ขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ใหมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน มีการมอบหมายงาน

และอำนาจหนาที่อยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจงาน เพิ่มความรับผิดชอบ และ

เปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่ม สามารถนำขอมูลประกอบการตัดสินใจไดถูกตอง รวมทั้งกำหนดจุดมุงหมาย

และแนวทางการปฏิบัติงานดวยตนเองได                                                                                                   

  1.6.3.2 การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผู นำตนเอง หมายถึง ที ่ผู บริหาร

โรงเรียนมีพฤติกรรมเปนแบบอยางที ่ดีในการที ่จะสงเสริมบุคลากรใหนำไปเปนแบบฉบับในการ

ปฏิบัติงานสงเสริมใหเปนผูมีวินัย เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และมีบุคลิกภาพที่ดี 

รวมท้ังเปนผูท่ีมีความรูความสามารถเปนผูท่ีมีทักษะเปนผูเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงการกระตุนพัฒนา

และสงเสริมใหครูนำมาเปนแบบอยางเพ่ือใหผูตามเปนผูนำและนำตนเองได   

  1.6.3.3 การกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง หมายถึง ที่ผูบริหารโรงเรียน 

มีพฤติกรรมการบริหารในการกระตุน สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือใหบุดลากรในหนวยงานเกิด

ความตระหนักตอเปาหมายของโรงเรียน สามารถกำหนดวิสัยทัศนและตั้งเปาหมายดวยตนเอง สามารถ

สรางความคาดหวังใหแกตนเองและหนวยงาน สงเสริมการทำงานอยางมีทิศทางและเปนระบบ ทำให

บุคลากรมีความเชื่อม่ันตอตนเองและงาน มุงม่ันสูความสำเร็จ     

  1.6.3.4 การสรางรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที่ผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริม  

และใหขอเสนอแนะ มีเจตคติท่ีดีตอการทำงาน มีวิธีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล ปลูกฝงนิสัยใหเกิดข้ึน
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แกบุคลากร เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น ปรับตัวใหเขากับผูอื่นได ตระหนักถึงปญหา

อยางเปนระบบ สามารถนำความคิดและเทคนิคใหมๆ มาปฏิบัติงาน เพื่อที่จะทำใหบุคลากรสามารถ

ปรับตัวใหเขากับผูอื่นไดดี กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ เพื่อการแกไขปญหาที่ดี เพื่อสรางสรรค

การปฏิบัติงาน มีวิธีการประนีประนอมหรือไกลเกลี่ยความขัดแยงไดอยางราบรื่น แนะนำแนวคิด ทฤษฎี

ในการปฏิบัติงานอันกอใหเกิดประ โยชนและความกาวหนาของบุคลากร สรางความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน 

  1.6.3.5 การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรม 

ในการชวยเหลือ สนับสนุนใหคำปรึกษา สรางความสัมพันธที ่ดี ใหเกียรติ ใหรางวัล ยกยองชมเชย                 

ไมแยงเอาผลงานของบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ พัฒนาตนเองตามความสนใจ สราง

ผูนำรุนใหม พรอมจะเดินเคียงคูบุคลากร ฟนฝาอุปสรรคไปอยางไมหยุดนิ่ง สรางบรรยากาศท่ีเต็มไปดวย

มิตรภาพ เพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงานรวมกัน ชวยเหลือใหประสบความสำเร็จท้ังในดานอาชีพและสวนตัว 

และสุขภาพพลานามัยความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน                                                          

  1.6.3.6 การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเอง โดยการสรางทีมงาน หมายถึง ผูบริหารสรางสรรค

ใหเกิดความรวมมือรวมใจในบรรดาผูปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน               

ใหคำแนะนำและปรึกษาหารือ เปนกัลยาณมิตร สรางความเขาใจและยอมรับความคิดที่แตกตาง มีการ

ประสานงานท่ีดี แกไขปญหาความขัดแยง เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

เพื่อระดมความคิดระหวางผูรวมงานสรางระบบปฏิสัมพันธที ่ดีตอกัน สามารถสรางคณะทำงานดวย

กระบวนการกลุม ยอมรับความคิดท่ีแตกตาง มีการประสานงานท่ีดี ยึดแนวทางการปฏิบัติตามความรูสึก

นึกคิดและมติของกลุม แกไขปญหาความขัดแยงรวมกันเปนอยางดี    

  1.6.3.7 การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง หมายถึง ผูบริหารมี

พฤติกรรมของผูบริหารที่จะอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรในดานตางๆ สรางความพึงพอใจ สราง

ระบบความคิด การใหกำลังใจ การเสริมแรงกระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน เพื่อให

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันตอหนวยงาน ตลอดจนระเบียบ

วินัย ประเพณี ความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานการทำงานท่ีพึงประสงคในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหเอ้ือตอ

การปฏิบัติงานปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประเพณี และคานิยมท่ีดีงาม 
 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ        

 1.7.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำขอมูลการวิจัยมาใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาได 

 1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษานำไปพิจารณาในการพัฒนาปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี ้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

  2.1.1  ความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  2.1.2  ขอบขายการบริหารสถานศึกษา  

 2.2 แนวคิดเก่ียวกับผูนำและภาวะผูนำ 

  2.2.1  ความหมายของผูนำ 

  2.2.2  ความหมายของภาวะผูนำ 

  2.2.3  ทฤษฎีภาวะผูนำ 

 2.3 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำเหนือผูนำ 

  2.3.1  ความหมายของภาวะผูนำเหนือผูนำ 

  2.3.2  กระบวนการของภาวะผูนำเหนือผูนำ 

 2.4 บริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   

 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 

  2.5.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 2.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารงานสถานศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่มีความสำคัญ               

อยางยิ่งสำหรับการจัดระบบการศึกษา เพราะเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

และบุคคลที่เกี่ยวของในองคกรที่มุงไปสูความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 

เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษา เปนการ

บริหารจัดการที่มีเปาหมายสำคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหไดรับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคลองกับความตองการของ
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ทองถิ่นเปนที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ทั้งนี้ไดมีผูใหความหมายและความ 

สำคัญของการบริหารงานสถานศึกษาหรือการบริหารงานสถานศึกษาไวหลายทาน ดังนี้  

  Hersey; Blanchard and Johnson (2001) ไดใหความหมายและความสำคัญของ

การบริหารไววา เปนกระบวนการทำงานรวมกับบุคคลและกลุมบุคคลซ่ึงพรอมดวยปจจยัทางการบริหาร

ไดแก เครื่องมือตางๆ งบประมาณ และเทคโนโลย ีเพ่ือท่ีจะนำองคการไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 

  Sergiovanni (1987) กลาววา การบริหาร เปนกระบวนการของการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545) มาตรา 16 วาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบดวย

การศึกษาซึ่งจัดไมนอยกวาสิบสองปกอนระดับอุดมศึกษา การแบงระดับและประเภทของการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

  นพพงษ บุญจิตราดุล (2557, น.3) ไดใหความหมายและความสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษาไววา เปนกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม

ในทุกๆ ดาน นับตั้งแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมของคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยม

ตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอ

บุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมาย

ของสังคมที่ดำเนินอยู หนาที่หลักของผูบริหาร คือ การประสานงานใหบุคคลตางๆ ปฏิบัติงานไปดวยดี 

บำรุงรักษาหนวยงานใหดำรงอยูอยางมั่นคงและมีความเจริญกาวหนายิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งโดยทั่วไปแลวการ

บริหารสถานศึกษาเก่ียวของกับหลักการกวางๆ ประกอบดวย 

  1) มีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป 

  2) กลุมบุคคลดังกลาวรวมมือกัน 

  3) จัดทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางดวยความประสานสัมพันธ และมี

ระบบระเบียบกฎเกณฑ 

  4) รูจักใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม 

   5) ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งหรือสองอยาง ท่ีกำหนดไวลวงหนาอยางชัดเจน 

  6) วัตถุประสงคดังกลาวไดชวยกันกำหนดข้ึน โดยทุกคนรับรูและเห็นดวยตรงกัน 

  จารุณี เกาเอี้ยน (2557, น.5-12) ไดกลาวถึง ความหมายและความสำคัญของการ

บริหารงานสถานศึกษา วางานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา สวนงาน

ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป เปนองคประกอบท่ีจะ

ทำใหหนวยงานทางการศึกษาดำเนินไปดวยความราบรื่น ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบ

เปนผูนำของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง 
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คือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทำงานรวมกับครู กระตุนเตือนครู ใหคำแนะนำครู

และประสานงานใหกับครูทุกคนทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเปนงานหลัก

ของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษามี ดังนี้ 

  การบริหารงานสถานศึกษาเปนงานท่ีมีความสำคัญในการบริหารและตองจัดระบบงาน

ใหรัดกุมมีการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ 

ไมวาจะเปนระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับสถานศึกษา การที่จะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักจะเอา

ผลงานทางวิชาการเปนสำคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะ

เอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด มาตรฐานและคุณภาพจะพิจารณาไดจากผลงานดาน

วิชาการที่เกี ่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการเรียนการสอน การบริหารงาน

วิชาการจึงเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา ที่ตองคำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษาหาก

ผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารตองใสใจและตระหนักในภารกิจนั้นๆ รูจัก

ปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจงานวิชาการอยางทองแท รวมท้ังพัฒนางานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัด

การศึกษาในยุคปจจุบันแลวสถานศึกษานั้นจะไดรับความไววางใจ การยอบรับนับถือจากชุมชน สังคม 

อันจะนำมาซ่ึงความภาคภูมิใจตอความสำเร็จตอไป 

  นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงหลกัการบริหารงานสถานศึกษาและวิธีการดำเนินงาน เพื่อให

เกิดความคลองตัวในการบริหารซ่ึงจะตองมีความชัดเจน ดังตอไปนี้ 

  1) ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม

อยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน เขามามีสวนรวม 

  2) มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด 

  3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู

รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

  4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีวัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น ท้ังระดับ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

  5) มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ

จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  จากภาระงานดังกลาวของสถานศึกษา ผูบริหารจะตองยึดหลักในการทำงาน โดยเฉพาะ

หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสูความสำเร็จในการบริหารงานวิซาการ จำเปนตอง

มีหลักการท่ีสำคัญ 4 ประการ ดังนี ้

  1) หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารงานเพื่อนำไปสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ องคประกอบของคุณภาพที่เปนตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและกระบวนการเปน

ปจจัยสำคัญที่ทำใหบุคคลและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เปนที่ยอมรับของสังคม

ในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก การควบคุมคุณภาพ การ

ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

  2) หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบรหิาร 

ไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมเสนอแนะและปรับปรุง

และพัฒนา หลักการมีสวนรวมตองการใหทุกคนไดรวมกันทำงาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการตองอาศัย

ความรวมมือจากหลายฝาย อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเปาหมายการทำงาน

รวมกันนำไปสูคุณภาพมากยิ่งขึ้น การมีสวนรวมตองเริ่มจากการรวมคิด รวมทำ และรวมประเมินผล

เพราะในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารไมสามารถทำคนเดียวไดตองอาศัยความรูความสามารถของ

บุคลากร นั่นคือ ผูบริหารตองใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากร ทั้งในการรวมคิดรวมวางแผน 

การทำงาน รวมปฏิบัติเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน เชน 

   (2.1) การรวมคิด รวมคิดในกระบวนการทำงานของฝายตางๆ วาจะมีการดำเนิน 

การอยางไร มอบหมายงานใหแกใคร ตองการผลลัพธแบบใด ใครเขามามีสวนเก่ียวของบาง 

   (2.1) รวมทำในการทำงานผูบริหารตองใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร เพราะ

การทำงานในสถานศึกษาผูบริหารไมสามารถทำคนเดียวไดตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรทุกคน 

   (2.1) รวมแกปญหา ผูบริหารตองมีความชัดเจนในการทำงาน และเมื่อเกิดปญหา

บุคลากรทุกคนตองรับรูรวมกันในปญหา และหาวิธีแกไขปญหารวมกัน เพราะการทำงานทุกที่ตองมี

ปญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

  3) หลักการ 3 องคประกอบ (3 - Es) ไดแก 

   (3.1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว

เปนไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในขณะดำเนินการก็สามารถปรับปรุง

แกไขได มีประสิทธิภาพเนนไปที่กระบวนการ (Process) การใชกลยุทธ และเทคนิควิธีตางๆ ที่ทำให

บรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด 

   (3.2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผลผลิต (Outputs) ตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไวตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ มีทักษะเพิ่มข้ึน 
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รวมทั้งการคำนึงถึงประโยชนที่ไดรับ อยางไรก็ตามมักใชคำสองคำนี้ควบคูกันคือ ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

   (3.3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเวลานอย การลงทุนนอย การใช

กำลังหรือแรงงานนอยโดยไมตองเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แตไดผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น การ

ลงทุนในทางวิชาการจึงตองคำนึงถึงความประหยัดเชนเดียวกัน ผูบริหารจะใชกลยุทธวิธีอยางไรในการ

บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ โดยอาศัยความประหยัดของบุคลากร งบประมาณ วัสดุ และเทคโนโลย ีและ

ใชเวลานอยอีกดวย 

   จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปความหมายและความสำคัญของการบริหารงาน

สถานศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาไดวา เปนกิจกรรมตางๆ ท่ีสถานศึกษาไดดำเนินการภายใต

ภารกิจหลักของผูบริหาร โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เทคนิควิธี 

และกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และมี

ความสำคัญเปนอยางยิ่งสำหรับประเทศไทย เพราะการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการบมเพาะและเสริมสราง

พลเมืองของประเทศใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคในอนาคต ซึ่งการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานเปน

ปจจัยสำคัญสูความสำเร็จ เปนการทำงานของผูบริหารในสถานศึกษาที่ปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสถานศึกษาไดกำหนดไว โดยใชศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานบริหาร

ตามแผนที่กำหนดไว ที่มีผูรวมกันดำเนินการตั้งแตสองคนขึ้นไปในการทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง

ภายใตระเบียบและกฎเกณฑ โดยการใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางคุมคาและเหมาะสม

ความสำคัญของการบริหารงานโรงเรียน การบริหารงานโรงเรียนเปนกระบวนการที่มีความสำคัญโดย

ตองใชความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญในการแกปญหา โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของแนวคิดจาก

ขอมูลความสำคัญของการบริหารโรงเรียน ในการบริหารงานโรงเรียนนั้นผูบริหารตองคำนึงถึงหลัก

ประสิทธิภาพที่มีการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว หากมีปญหาก็สามารถที่จะดำเนินการแกไขได 

นอกจากนี้ยังตองใชความรูความสามารถของบุคลากรในการบริหารจัดการ และตองคำนึงถึงประสิทธิภาพ

ในการทำงาน คือ ตองประหยัดทรัพยากรทุกอยางใหมากที่สุด โดยใหงานนั้นบรรลุผลตามเปาหมายท่ี

กำหนดไว 

 2.1.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับขอบขายการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญมากใน

การจัดการ สงเสริมชวยเหลือกันของผูเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหการบริหารจัดการของโรงเรียนบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว ซ่ึงผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิดและทฤษฎีไว ดังนี้ 

  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 

พ.ศ. 2545) และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดกำหนดสาระสำคัญไวในมาตรา 39 วา ใหกระทรวงกระจาย
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อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, น.14) คือ 

  1) ดานการบริหารงานวิชาการ 

  2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 

  3) ดานการบริหารงานบุคคล 

  4) ดานการบริหารงานท่ัวไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.30-32) ไดกำหนดวา การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชน และเปนสถานศึกษาของรัฐ จึงนำหลักการวาดวยการบริหาร

กิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกทั่วไปวา ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา

เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง ใหกับโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล หลักการดังกลาว ไดแก 

  1) หลักนิติธรรม 

  2) หลักคุณธรรม 

  3) หลักความโปรงใส 

  4) หลักการมีสวนรวม 

  5) หลักความรับผิดชอบ 

  6) หลักความคุมคา 

  Kimbrough and Nunnery, (1976, p.164) ไดแบงงานบริหารสถานศึกษาออกเปน 

8 งานดวยกัน คือ 

  1) งานบริหารหลักสูตรและการสอน 

  2) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 

  3) งานธุรการ 

  4) งานบริหารบุคคล 

  5) งานกิจการนักเรียน 

  6) งานสภาวะผูนำในดานความสัมพันธกับชุมชน 

  7) งานดานการประเมินผลการวิจัย 

  8) งานสรางความนาเชื่อถือจากประชาชน 

  Campbell and Others (1970) ไดทำการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวและให

ความเห็นวา งานการบริหารสถานศึกษามีงานสำคัญๆ อยู 6 ประการ คือ 

  1) งานหลักสูตรและการสอน 

  2) งานบริหารบุคลากร 
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  3) งานกิจกรรมนักเรียน 

  4) งานอาคารสถานท่ี 

  5) งานงบประมาณและธุรการ 

  6) งานสัมพันธชุมชน 

  Sergiovanni and Others (1980, p.260) ไดเสนอแนะวางานบริหารสถานศึกษาควร

ประกอบไปดวยงานสำคัญ 8 ประการ คือ 

  1) งานสัมพันธชุมชน 

  2) งานกิจกรรมนักเรยีน 

  3) งานหลักสูตรการสอน 

  4) งานบริหารบุคลากร 

  5) งานอาคารสถานท่ี 

  6) งานธุรการ 

  7) งานพัฒนาบุคลากร 

  8) งานประเมินผล 

  จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับขอบขายการบริหารโรงเรียนที่กลาวมาขางตน 

ผูวิจัยไดแสดงการเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎกีารบริหารโรงเรียน ดังตารางท่ี 2.1  

 

ตารางท่ี 2.1  การเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎีขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด/ทฤษฎ ี ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

 

1) ดานการบริหารงานวิชาการ 

2) ดานการบริหารงานงบประมาณ 

3) ดานการบริหารงานบุคคล 

4) ดานการบริหารงานท่ัวไป 

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 1) หลักนิติธรรม 

2) หลักคุณธรรม 

3) หลักความโปรงใส 

4) หลักการมีสวนรวม 

5) หลักความรับผิดชอบ 

6) หลักความคุมคา 
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ตารางท่ี 2.1  การเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎีขอบขายการบริหารสถานศึกษา (ตอ) 

แนวคิด/ทฤษฎ ี ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

Campbell and Others (1970) 1) งานหลักสูตรและการสอน 

2) งานบริหารบุคลากร 

3) งานกิจกรรมนักเรียน 

4) งานอาคารสถานท่ี 

5) งานงบประมาณและธุรการ 

6) งานสัมพันธชุมชน 

Sergiovanni and Others (1980) 1) งานสัมพันธชุมชน 

2) งานกิจกรรมนักเรียน 

3) งานหลักสูตรการสอน 

4) งานบริหารบุคลากร 

5) งานอาคารสถานท่ี 

6) งานธุรการ 

7) งานพัฒนาบุคลากร 

8) งานประเมินผล 

 

  จากแนวคิดท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยไดศึกษาและใชแนวคิดตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ               

(2556, น.31-14) ไดกำหนดไววา ตามกฎของกระทรวงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีในการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการ พ.ศ. 2550 (2559, น.1-2) ซ่ึงไดอาศัยอำนาจความในมาตราท่ี 5 และ

มาตราท่ี 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 โดยไดออกกฎกระทรวงไววาใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา ในดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ี

การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในอำนาจหนาที่ของตนแลวแตกรณี ในเรื่อง 

ดังตอไปนี้ ขอบขายภาระหนาท่ีการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝาย  

  1) ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี 17 อยางดวยกัน คือ 

     (1.1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

     (1.2) การวางแผนงานดานวิชาการ 
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     (1.3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     (1.4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     (1.5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

     (1.6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     (1.7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     (1.8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

     (1.9) การนิเทศการศึกษา 

     (1.10) การแนะแนว 

     (1.11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     (1.12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

     (1.13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

     (1.14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

     (1.15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

     (1.16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

     (1.17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  2) ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี 22 อยางดวยกัน คือ 

     (2.1) การจ ัดทำแผนงบประมาณและคำขอต ั ้ งงบประมาณเพ ื ่อเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

     (2.2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

     (2.3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

     (2.4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     (2.5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

     (2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

     (2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

     (2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

     (2.9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

     (2.10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

     (2.11) การวางแผนพัสดุ 



27 

 

     (2.12)) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

     (2.13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทาและจัดหาพัสดุ 

     (2.14) การจัดหาพัสดุ 

     (2.15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ 

     (2.16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

     (2.17) การเบิกเงินจากคลัง 

     (2.18) การรับเงิน กรเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

     (2.19) การนำเงินสงคลัง 

     (2.20) การจัดทำบัญชีการเงิน 

     (2.21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     (2.22) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  3) ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยางดวยกัน คือ 

      (3.1) การวางแผนอัตรากำลัง 

     (3.2) การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     (3.3) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

     (3.4) การเปลี่ยนตำแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

     (3.5) การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

     (3.6) การลาทุกประเภท 

     (3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     (3.8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     (3.9) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

     (3.10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     (3.11)  การอุทธรณและการรองทุกข 

     (3.12)  การออกจากราชการ 

     (3.13)  การจดัระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     (3.14)  การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

     (3.15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



28 

 

     (3.16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

     (3.17) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     (3.18) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     (3.19) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตการศึกษา 

     (3.20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

  4) ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยางดวยกัน คือ 

     (4.1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

     (4.2) การประสานงานและพัฒนาเครือขายกรศึกษา 

     (4.3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

     (4.4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

     (4.5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

     (4.6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     (4.7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     (4.8) การดำเนินงานธุรการ 

     (4.9) การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม 

     (4.10) การจัดทำสำมะโนผูเรียน 

     (4.11) การรับนักเรียน 

     (4.12) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 

     (4.13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

     (4.14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

     (4.15) การทัศนศึกษา 

     (4.16) งานกิจการนักเรียน 

     (4.17) การประชาสัมพันธงานกรศึกษา 

     (4.18) การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกรหนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     (4.19) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น (ท) การรายงานผล

การปฏิบัติงาน 

     (4.20) การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
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   (4.21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ใหคำนึงถึงหลักการ ดังตอไปนี้ 

    1) ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ี

การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตามขีด

ความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    2) ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ

กับเรื่องท่ีจะกระจายอำนาจ 

    3)  ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา 

    4)  ความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 

    5)  มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสียในพ้ืนท่ี 

    6) มุงใหเกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอำนาจใหแกสถานศึกษาให

มากท่ีสุด เพ่ือใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัว 

    7) เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 

    8)  เพ่ือใหผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผูนำและภาวะผูนำ 

 2.2.1 ความหมายของผูนำ 

  ผูนำและภาวะผูนำ มีความสำคัญอยางยิ่งท่ีผูนำองคกรตองใชในการนำพาองคกรนั้นๆ

สูเปาหมายความสำเร็จ โดยผูนำมีหลากหลายรูปแบบเพื่อปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่แตกตางกัน 

โดยมีความหมายและทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกับผูนำและภาวะผูนำ ดังนี้ 

  ความหมายของผูนำ 

  ผูนำ (Leader) มีความหมายแตกตางกัน โดยมีนักวิชาการไดอธิบายและใหความหมาย

ของผูนำไว ดังนี้ 

  ประเวศ วะสี (2555, น.1-3) ไดใหทัศนะเก่ียวกับผูนำไววา ผูนำ คือ ผูท่ีสามารถกอให

สังคมมีจุดหมายรวมกัน และรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบความสำเร็จตามจุดมุงหมาย ผูนำตองเฉลียวฉลาด 

เห็นแกประโยชนสวนรวม และมีความสามารถในการประสานงานกับทุกคนใหสามารถทำงานรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพ 

  กระแส ชนะวงศ (2556, น.1) ไดใหความหมายเกี่ยวกับผูนำไววา ผูนำที่ดีจะตองมี

หนาที่ในการสรางผูนำ และสรางกาวะผูนำใหกับคนอื่นๆ เสมือนวาผูนำตองเปนผูสรางนาิกา ไมใชแค

เพียงคอยบอกเวลาอยางเดียว และไดกำหนดคุณลักษณะของผูนำที่มีภาวะผูนำไววาจะตองประกอบ                
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ไปดวย 5F คือ 1) มีเปาหมายที่ชัดเจน (Focus) 2) มีความยืดหยุน (Flexibility) 3) มีความรวดเร็ว

(Fast) 4) มีความเปนกัลยาณมิตร (Friend9) และ 5) มีความสนุกสนาน (Fun) ทำใหการปฏิบัติงานของ

กลุมบรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี โดยมีความสำเร็จของกลุมหรือองคการเปนเปาหมายรวมกัน 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2561, น.1) ไดใหความหมายเกี่ยวกับผูนำไววา คือ ผูนำ

ไมใชผูที่ตั้งขึ้นมาเพื่อคอยออกคำสั่ง แตตองเปนผูที่นำทิศทางและสรางคนใหกาวไปสูเปาหมาย เราควร

พัฒนาภาวะผูนำในตัวใหพรอมกอนกาวขึ้นสูตำแหนงที่ตองนำ เริ่มตนตั้งแตกาวที่หนึ่ง เตรียมตัวเตรียมใจ 

กอนนำกาวที่สอง ตระหนักชัดตองนำคน กาวที่สาม เปนเรื่องของอำนาจที่มีมากขึ้น แตตองใชใหเปน 

กาวท่ีสี่ การใชทักษะกาวะผูนำเพ่ือนำคนสูเปาหมาย และกาวท่ีท่ีหา ซ่ึงเปนกาวท่ีสำคัญท่ีสุดนั่นคือ การ

พัฒนาตนเองในการนำ เพ่ือเปนผูนำท่ีประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

  Halpin (1966, pp.27-28) กลาววา ผูนำ คือ บุคคลที่มีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 

5 อยาง ตอไปนี้ 1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในองคการมากกวาผูอื่น 2) มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน  

3) มีบทบาทสำคัญที่สุดที่ทำใหองคการบรรลุเปาหมาย 4) ไดรับเลือกจากผูอื่นใหเปนผูนำ และ 5) เปน

หัวหนาของกลุม 

  Bennis & Nanus (1985, pp.215) ไดกลาววา ผูนำ คือ บุคคลที่มีบทบาทสำคัญใน

การเสริมสรางความคิดสรางสรรค เปนสัญลักษณของความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม ผูนำเปนผูท่ี

จะนำกลุมใหพนจากความทุกขยาก ขจัดปญหา ขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นในกลุม และฟนฝาอุปสรรค

ตางๆ จนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  DuBrin (1998, p.29) ไดกลาวถึง ผูนำวาเปนบุคคลท่ีทำใหองคการเจริญกาวหนาและ

บรรลุผลสำเร็จ โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือเปน

บุคคลท่ีกอใหเกิดความม่ันคง และชวยเหลือผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

  กลาวโดยสรุป ผู นำ หมายถึง ผู ที ่สามารถนำทิศนำทางผู อื ่นใหกาวไปขางหนาสู

จุดมุงหมายตามท่ีตั้งเปาหมายไว รวมมือรวมใจและรวมพลังกันในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบความสำเร็จ

ตามจุดมุงหมาย โดยผูนำท่ีดีจะตองมีหนาท่ีในการสรางผูนำและสรางภาวะผูนำใหกับคนอ่ืนได 

 2.2.2 ความหมายของภาวะผูนำ 

  ภาวะผูนำเปนตัวกำหนดที่สำคัญในการพัฒนาองคการ สูจุดมุงหมายที่ตั ้งไว จึงมี

นักวิชาการ และนักการศึกษาไดใหความหมายของภาวะผูนำไวหลากหลาย ดังนี้ 

  สมาแอ็น ปาละวัล (2557, น.13) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนำ หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีผูนำแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

บุคคลอื่นโดยท่ีบุคคลอื่นจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนำ เพื่อใหการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคใน
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สถานการณใดสถานการณหนึ่ง หรือเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว ภาวะผูนำจะมีมากหรือนอยข้ึนอยู

กับประสบการณ และการฝกฝนของแตละบุคคล                                                     

  Stogdill (1974, p.4) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรม

ตางๆ ของกลุม เพ่ือการตั้งเปาหมายและการบรรลุเปาหมาย                                             

  Yuk (1989, p.2) กลาววา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการโดยการอาศัยการใชอิทธิพล

และการใชอำนาจหนาท่ีโดยบุคคลเหนือผูอ่ืน    

  Davis & Thomas (1999, p.124) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา ภาวะผูนำ หมายถึง 

ความสามารถในการชักจูง หรือกระตุนใหผูอ่ืนดำเนินการไปตามเปาหมายขององคการได 

   Schein (2000 , p 229) ไดใหความหมายของภาวะผู นำวา ภาวะผู นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะกาวออกมาจากวัฒนธรรมเดิม เพื่อเริ่มกระบวนการวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่จะทำ

ใหมีการปรับตัวไดมากข้ึน 

  Katz & Kahn (2004, p.207) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา ภาวะผูนำ หมายถึง

การใชอิทธิพลเพ่ิมท่ีสูงกวาและมากกวากลไกการทำงานปกติท่ีกำกับงานประจำขององคการ  

  Dubrin (2004, p.334) ไดใหความหมายของภาวะผู นำวา ภาวะผู นำเปนความ 

สามารถในการบันดาลใจใหเกิดความเชื่อม่ัน และสนับสนุนบุคคลท่ีมีความปรารถนาจะทำงานใหประสบ

ผลสำเร็จตามเปาหมายขององคการ 

  Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005, p.241) ไดใหความหมายของภาวะผูนำ

วาเปนลักษณะเฉพาะของการใชอิทธิพลระหวางบุคคล (Interpersonal Influence) เพื่อใหบุคคลหรือ

กลุมทำในสิ่งท่ีผูนำตองการ  

  Yukl (2006, p.5) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา ภาวะผูนำ คือ พฤติกรรมของ

เอกัตบุคคลท่ีสามารถสั่งการและชี้นำกลุมใหปฏิบตัิตามจุดมุงหมายของกลุมได   

  กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการผลักดันใหผูอื่นเห็นพรอมในการ

ทำกิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนสิ่งตางๆ ใหความสำเร็จเปนไปตาม

ความเปาหมายท่ีตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเกิดความสัมพันธท่ีดีตอคณะผูทำงานรวมกัน 

 2.2.3 ทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนำ 

  ภาวะผูนำเปนเรื่องสำคัญตอการบริหารองคกร และการแขงขันทางธุรกิจอยางมาก

นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุมเทศึกษาเรื่องภาวะผูนำกันเปนจำนวนมาก จนกอเกิดเปนทฤษฎี

และแนวคิดในมุมมองที่แตกตางกันมากมาย ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากงานวจิัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ

ท่ีหลากหลายและไดสรุปเก่ียวกับภาวะผูนำ ดังตอไปนี้         
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  ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560) ไดศึกษาทฤษฎีภาวะผูนำ สามารถแบงได 3 ยุค คือ          

  ยุคท่ี 1 เปนการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำจะยึดแนวทางการศึกษาดานคุณลักษณะ               

เปนหลัก ซึ่งมีความเชื่อวาคนที่จะขึ้นสูตำแหนงผูนำไดนั้น จะตองมีคุณลักษณะและความชำนาญพิเศษ 

เชน ตองเปนคนที่มีบุคลิกดี ตองมีอารมณดี คือ สามารถควบคุมอารมณได ตองมีความอดทน อดกลั้น 

ตองมีความสามารถในการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ ในระหวางป ค.ศ. 1904-1948 ไดรวบรวมผล

การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนำ จำนวน 124 เรื่อง พบวา มีคุณลักษณะที่สอดคลองกับ

ความหมายของผูนำในฐานะผูใชความสามารถของตนชวยใหผู อื ่นปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมาย 

คุณลักษณะที่ตรงตามสมมติฐานดังกลาว ไดแก ผูนำจะตองมีความเฉลียวฉลาด (Intelligent) ผูนำ

จะตองมีความรูสึกไวตอการรับรู ความตองการของผูอ่ืน (Alertness to the Needs of Others) ความ

เขาใจในงาน (Understanding of the Tasks) มีความริเริ่มมีความอดทนตอการแกปญหาตางๆ มีความ

ม่ันใจตนเอง (Self Confidence) ตองการแสวงหางานรับผิดชอบ (Desire to Accept Responsibility) 

และตองการอยู ในฐานะที ่ม ีอำนาจและการควบคุม (A Position of Dominance and Control) 

อยางไรก็ตามความจำเปนใชคุณลักษณะแตละชนิดมากนอยข้ึนอยูกับสถานการณ      

  โดยสรุปในชวงแรกของการศึกษานักวิจัยสวนใหญจะใหความเชื ่อมั ่นในเร ื ่อง

คุณลักษณะตอภาวะผูนำคอนขางนอยมากจนถึงระดับที่ปฏิเสธโดยสิ้นเชิง อยางไรก็ตามจากผลการ

สังเคราะหงานวิจัยครั้งหลังสรางความชัดเจนและใหการยอมรับตอคุณลักษณะที่มีความสอดคลองกับ

ผูนำมากขึ้น กลาวคือ การมีคุณลักษณะที่เหมาะสม และสอดคลองจะชวยใหผูนำมีแนวโนมที่จะเกิด

ประสิทธิผลมากข้ึน แตไมอาจประกันไดแนนอนวาจะตองมีประสิทธิผล     

   ยุคท่ี 2 การศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approaches to leadership) 

ในระหวางชวงปลายทศวรรษ 1940 นักวิจัยสวนใหญหันเหการศึกษาภาวะผูนำท่ีมุงเนนดานคุณลักษณะ

ไปสูการศึกษาภาวะผูนำในเชิงกระบวนการ หรือกิจกรรมของผูนำท่ีสามารถมองเห็นไดชัดเจน ซ่ึงเรียกวา 

การศึกษาภาวะผูนำในเชิงพฤติกรรม โดยมีการพิจารณาวาพฤติกรรมใดบางที่ทำใหผูนำประสบความสำเร็จ

แตกตางจากผูนำท่ีไมประสบความสำเร็จ และยึดเอาพฤติกรรมท่ีทำใหผูนำท่ีประสบความสำเร็จไปใชใน

สถานการณตางๆ แลวบรรลุผลไดเทากันการศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม ที่ถือเปนกลุมริเริ่มบุกเบิก 

ไดแก การศึกษาภาวะผู นำท่ี The Ohio State University Studies และการศึกษาท่ี University of 

Michigan Research studies ไดรูปแบบผูนำใน 2 แบบที่สอดคลองกัน คือ ผูนำที่ใหความสำคัญกับ

งาน และผูนำที่ใหความสำคัญกับคน Redden ไดศึกษารูปแบบผูนำตางๆ และไดพัฒนาโดยบูรณาการ

แนวคิดตาขายการบริหารของ Blake and Mouton ซึ่งเรียกวา ตาขายการบริหาร (Managerial Grid) 

หรือปจจุบันเรียกวา ตาขายภาวะผู นำ (Leadership Grid ) โดยทั ้งสามแนวคิดมีความคลายคลึง

เกี่ยวของกัน และเปนทฤษฎีภาวะผูนำแบบ 2 มิติ (Two-Dimensional Model) เหมือนกัน คือ มิติมุงงาน
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กับมิติมุ งคน แตไดเพิ่ม มิติท่ี 3 คือ ประสิทธิภาพ และใหชื ่อวา ทฤษฎี 3 มิติ (3-D Model or 3-D 

Management)     

  ทฤษฎ ี3 มิติ (3-D Model or 3-D Management)                      

  1) มิติมุงงาน (Task-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนำที่ใหความสำคัญกับงาน

มากกวาปจจัยอื่นๆ บรรยากาศในการทำงานคอนขางจะใชหลักการไปในทางวิชาการ เปนตนวา มีการ

วางนโยบาย การบังคับบัญชาที่เขมงวด การประสานงาน ตลอดจนการควบคุมติดตามอยางตอเนื่อง 

ผูนำแบบนี้จะใหความใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชานอย แตมุงหวังผลงานท่ีเปนเลิศ       

  2) มิติมุงสัมพันธ (People-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนำที่ใหความสำคัญกับ

ผูใตบังคับบัญชา ดวยมีความเชื่อวาถาผูรวมงานมีกำลังใจ มีการแนะนำ ใหความรู และสรางบรรยากาศ

ใหเปนกันเองจะทำใหเกิดการมีสวนรวมและสงผลใหงานสำเร็จในภายหลัง    

  3) มิติมุงประสิทธิผล (Effectiveness-Orientation) เปนพฤติกรรมที่ผูนำเห็นวางาน

จะสำเร็จอยางมีประสิทธิผลไดนั้นขึ้นอยูกับสถานการณเปนสำคัญ กลาวคือ ผูนำจะตองเกงและรูจักใช

ภาวการณเปนผูนำใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น แนวคิดของ Redden ไดสรางแบบผูนำพื้นฐาน

ข้ึนมา 4 แบบ จากมิติมุงงาน และ มิติมุงสัมพันธ ดังนี้  

       1) แบบผสมผสาน (Integrated) เปนลักษณะของผูนำที่ใหความสำคัญแกงาน และคน

ไปพรอมกัน โดยถือวาคนเรามีมิตรสัมพันธที่ดีตอกัน มีความสามัคคี รวมมือรวมใจกันทำงานก็จะได       

ผลงานที่ดี มีประสิทธิภาพสูง ผูนำประเภทนี้จะมีศิลปะการจูงใจสูง พยายามใหทุกคนมีสวนรวมในงาน

ทำใหผูใตบังคับบัญชารักและใหความรวมมือเปนอยางดี จัดเปนผูนำแบบอุดมคติ  

       2) แบบมิตรสัมพันธ (Related) เปนลักษณะของผูนำที่เนนมนุษยสัมพันธเปนหลัก               

ในการทำงาน เอาใจคนทุกระดับไมตองการใหใครเกลียด จึงมีนิสัยเปนกันเองและเปนมิตรกับทุกคน

ยอมรับผูอื่นเห็นใจคนอื่น ไมอวดตัวทำอะไรไมอยากใหกระทบกระเทือนใจใคร ใหความสำคัญเรื ่อง

สัมพันธภาพกับบุคคลมากกวาเรื่องการงาน นั่นก็คือ บุคคลประเภทที่เนนที่คนมากกวางานถาจะตอง

เลือกระหวางคนกับงาน ผูนำประเภทนี้จะเลือกเอาคนไวกอนงานมาทีหลัง  

      3) แบบแยกตัว (Separated) เปนลักษณะของผู นำที ่มีพฤติกรรมหลบหลีกงาน          

ไมคอยอยูท่ีทำงาน ไมมีเปาหมายของการทำงาน มีความระมัดระวังในการทำงานมาก เนื่องจากกลวัผิด

ไมอยากทำงานรวมกับผูอื่นเพราะกลัววาถาคนอื่นทำผิด ตัวเองจะตองผิดดวย เพื่อไมใหมีความผิดก็เลย

ไมทำงานหรือทำงานใหนอยที่สุดเทาที่จำเปนเทานั้น และยังเปนคนที่ไมเอาเพื่อนเอาฝูงหรือจัดวาเปน

คนท่ีไมเอาไหน เพราะไมเอาท้ังงานและคนนับเปนลักษณะผูนำท่ีต่ำท่ีสุด 

        4) แบบอุทิศตน (Dedicated) เปนแบบของผูนำที่ทุมเท เสียสละ และอุทิศตนใหกับงาน 

เปนคนท่ีเอาการเอางาน ยึดถืองานเปนหลัก ขยัน ม่ันใจ กลาทำ มีความคิดริเริ่ม ชอบกำหนดงานใหผูอ่ืน 
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ไมคิดถึงจิตใจของผูอื่นจึงไมเอาใคร สรุปวาเปนคนเอาการเอางานแตไมมีมนุษยสัมพันธ นั่นก็คือเนนท่ี

งานมากกวาคน ซึ่งงานวิจัยของ Ohio State Research Team โดยแบงมิติดานภาวะผูนำเปน 2 แบบ 

คือ มุงมิตรสัมพันธ (Consideration) และมุงกิจสัมพันธ (Initiating Structure) ซึ่งกลุมนี้มองผลสำเร็จ 

ตามเปาหมายเปนสำคัญ กลุมที่ศึกษาเปนกลุมทหารและกลุมพลเรือน โดยหาความสัมพันธของการใช 

ภาวะผูนำ 2 แบบและประสิทธิพลของผูนำผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลที่สุดที่มีการมุง

มิตรสัมพันธ และมุงงานสูงท้ัง 2 อยาง  

          โดยสรุปแลวยังพบวา ทฤษฎีภาวะผูนำท่ีมุงศึกษาพฤติกรรมนั้นยังขาดความลึกซ่ึงเปน

2 มิติ (มุงคน และมุงงานเทานั้น) แตอิทธิพลของสถานการณไมนำมาพิจารณา ดวยเหตุผลนี้กลุมทฤษฎ ี

อันที่เกิดขึ้นมามุงที่จะนำเอาปจจัยสถานการณเขามาเกี่ยวของ จึงเกิดเปนกลุมทฤษฎีสถานการณหรือ 

ทฤษฎีเง่ือนไข (Situational or Contingency Theories)  

           ยุคที่ 3 การศึกษาพฤติกรรมของผูนำโดยมีพื้นฐานจากสถานการณงานวิจัยในระยะ

หลัง ตอมาไดศึกษาพฤติกรรมของผูนำ โดยมีพื้นฐานจากสถานการณการศึกษาในทฤษฎีเหลานี้จะมี 

แนวคิด วาปจจัยสถานการณหรือปจจัยแทรกซอนนั้นมีผลตอความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนำความ

พึง พอใจในงาน ผลการปฏิบัติงานและขวัญกำลังใจของผูตาม ทฤษฎีตามสถานการณเปนทฤษฎีที่นำ

ปจจัยสิ่งแวดลอมของผูนำมาพิจารณาวามีความสำคัญตอความสำเร็จของผูบริหาร ข้ึนอยูกับสิ่งแวดลอม

หรือสถานการณท่ีอำนวย 

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงคุณลักษณะ (Traits Theory)                          

  กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2560, น.27) กลาวเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผูนำเชิงคุณลักษณะวา

การศึกษาภาวะผูนำยุคแรกๆ จะมองดานคุณลักษณะเปนสำคัญ ซ่ึงมีความหลากหลายมิติและกวางขวาง

มากถึงขนาดมีการศึกษาคุณลักษณะผู นำที่พึงประสงคในองคกรตางๆ และมีความเชื่อวาผูนำที ่มี

คุณลักษณะท่ีจะนำองคกรไปสูความสำเร็จ ผูนำที่ดีเพราะมีคุณลักษณะที่พิเศษ คือ มีความสามารถ            

ในการนำ มีความกลาหาญ มีวิสัยทัศน และเชื่อวาภาวะผูนำมีมาตั้งแตกำเนิดไมสามารถสรางได โดย

สามารถสรุปทฤษฎีภาวะผูนำเชิงคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 1) มีความมุงมั ่นทะเยอทะยาน 2) มีความ

นาเชื่อถือและไวใจได 3) มีความซื่อสัตย สุจริต 4) มีความยุติธรรม 5) มีความสามารถในการตัดสินใจ                 

6) มีวินัยในตนเองและผูอ่ืน 7) มีความรับผิดชอบ 8) ชอบนำคนอ่ืน และ 9) มีความยืดหยุน                                                                             

  Lussicr & Achua (2007, p.137-140) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะของกาวะผูนำ พบวา 

คุณลักษณะท่ีสำคัญหลายประการท่ีเก่ียวกับการเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

  1) ความสามารถในการบังคับบัญชา (Supervisory Ability) ผู นำสามารถปฏิบัติ

หนาที่การจัดการขั้นพื้นฐานทั้ง 4 อยาง ไดแก ความฉลาด วุฒิภาวะทางสังคม แรงขับเคลื่อนสูความสำเร็จ
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และทัศนคติเกี ่ยวกับมนุษยสัมพันธ โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำและการควบคุมผู ใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ                                         

  2) ความตองการในการบรรลุเปาหมายในอาชีพ (Need for Occupational Achievements) 

ผูนำมุงเนนท่ีจะคนหาความกาวหนาในอาชีพการทำงานและตองการประสบความสำเร็จ 

  3) ความฉลาด (Intelligence) ผูนำมีความคิดมีความสามารถในการทำงานกลาที่จะ

ตัดสินใจ 

  4) การกลาตัดสินใจ (Decisiveness) ผูนำตองมีความกลาที่จะตัดสินใจบนพื้นฐาน

ของขอมูลและความเหมาะสม                                        

  5) ความแนนอน (Self-assurance) ผู นำตองมีความหนักแนนทางอารมณแสดง

ตนเองใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา และสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูตามได นอกจากนี้ยัง

ตองมีความสามารถในการรับมือกับปญหาไดเปนอยางดี             

  6) ความคิดริเริ ่ม (initiative) ผู นำตองคิดคนหรือหาแนวทางในการทำงาน หรือ

แกปญหาดวยวิธีการหรือรูปแบบใหมท่ียังไมมีใครเคยทำมากอน และสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเอง      

  Daff & Marcic (2009) ผูนำที่เปนที่รู จักหรือมีชื ่อเสียงในระดับโลก เชน ลินคอลน 

(Lincoin) นโปเลีย (Napolcon) แมชีเทเรซา (Mother Theresa) หรือ มหาตมะ คานที่ (Gandhi)              

มีอะไรที่เปนจุดเดน หรือสาเหตุที่ทำใหบุคคลเหลานี้กลายเปนผูนำที่โดดเดน งานวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการ

เปนผูนำท่ีผานมาชี้ใหเห็นวา ผูนำแบบท่ีกลาวขางตนมีเอกลักษณเฉพาะของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ี

สรางความแตกตางระหวางตนเองกับบุคคลอื่น และคุณลักษณะเหลานี้จะมีความมั่นคงและติดตัว

ยาวนาน กลาวคือ งานวิจัยมุงเนนที่จะคนหากลุมคุณลักษณะของการเปนผูนำที่เปนคุณสมบัติตอผูนำท่ี

ประสบความสำเร็จ โดยคุณลักษณะท่ีไดทำการศึกษา ไดแก สติปญญา คำนิยมความเชื่อม่ันหรือลักษณะ

ทางดานกายภาพ เชน ความสูงและน้ำหนัก หรือคุณลักษณะทางสังคม เชน ทักษะและสถานภาพ

ระหวางบุคคล รวมถึงคุณลักษณะของบุคลิกภาพ เปนตน การมุงความสนใจไปที่ความยิ่งใหญของผูนำ

ทำใหแนวคิดนี้ถูกเรียกวา แนวคิดมหาบุรุษ (Great Man Aprea) ซึ่งมองหาวาอะไรที่ทำใหผูนำมีความ

ยิ่งใหญและเลือกผูนำในอนาคตจากคุณลักษณะเหลานี ้                                                                                            

  กลาวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงคุณลักษณะ หมายถึง ผูท่ีมีคุณลักษณะของการเปน

ผูนำจนสามารถนำองคกรไปสูความสำเร็จ โดยมีคุณลักษณะที่พิเศษ ความรูความสามารถ ความฉลาด

วุฒิภาวะทางสงัคม กลาที่จะตัดสินใจมีความนาเชื่อถือและไวใจได ที่ชวยสงเสริมคุณลักษณะในการเปน

ผูนำของบุคคลนั้น 
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  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม (Behavior Theory) 

  กิตติ ์กาญจน ปฏิพันธ (2560, น.27) กลาววา การที ่ผ ู นำมีคุณลักษณะที ่ด ีมิได

รับประกันความสำเร็จในการบริหารองคกรเสมอไป การศึกษากาวะผูนำเชิงพฤติกรรมเปนการพัฒนาข้ึน

อีกขั้นดวยการมองวาผูนำที่ดี นอกจากมีคุณลักษณะที่ดีแลวจะตองมีพฤติกรรมที่ดีดวย จะมองในดาน

ผูนำท่ีมุงคน มุงงาน และมีความเชื่อวาผูนำสามารถสรางไดอยางมีคุณภาพ โดยสรุปกาวะผูนำเชิงพฤดิกรรม 

มีดังนี้ 1) ภาวะผูนำที่เอาใจใสทั้งคนและงานอยางสมดุล 2) ภาวะผูนำที่เดินสายกลางมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค และมีความยืดหยุน 

   Blake & Mouton (1985) ไดเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับผู นำเช ิงพฤติกรรมรูปแบบ 

Leadership Grid ซ่ึงรูปแบบของการเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ เปนวิธีการท่ีประเมินพฤติกรรมของผูนำ

จาก 2 ประเด็นดวยกัน ไดแก ความเอาใจใสตอผลผลิต (Concern for Production) และความเอาใจใส

ตอบุคคล (Concern for People) ระดับของพฤติกรรมที่แสดงออกทั้ง 2 ดานในตารางความเปนผูนำ 

ไดแยกแบบของผูนำออกเปน 5 ประเภท โดยกำหนดพฤติกรรมของผูนำตกอยูในสวนไหนของตารางแลว

ก็ทำการฝกอบรมใหเหมาะสมกับแตละแบบ ดังรายละเอียด ดังตอไปนี้     

  1) ผูจัดการรีสอรท (The Country Club Manager) มีความใสใจตอความตองการ

ของคนอ่ืน เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีนาพึงพอใจ นำไปสูความสุขและบรรยากาศในการทำงานท่ีเปนกันเอง

และสะดวกสบาย เปนแบบการทำงานที่ผูปฏิบัติงานมีขวัญกำลังใจและความพอใจในงานสูงสุดแตได

ผลงานต่ำ ผูนำใหความสนใจตอความตองการของคนและสรางสัมพันธอันดีมีความเปนมิตร และมี

บรรยากาศในการทำงานท่ีดี      

  2) ผูจัดการทีม (The Team Manager) ความสำเร็จในงานมาจากความผูกพันของ

สมาชิกในทีม สรางบรรยากาศการทำงานที่มีจุดหมายรวมกันในการบรรลุเปาหมายขององคการที่นำ 

ไปสูการสรางความไวใจ และความเคารพซึ่งกันและกัน เปนแบบผูนำที่ตองการมากที่สุด ซึ่งกอใหเกิด

ผลงานสูง ขณะเดียวกันผูปฏิบัติงานก็มีความพอใจในงานสูง การทำงานใชวิธีการใหทุกคนมีความผูกพัน

ตอความสำเร็จของงาน โดยใหมีสวนรวมกันที่เปาหมายขององคการ ในขณะเดียวกันก็สรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล ดวยความไววางใจกันและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน                                              

  3) ผูจัดการแบบสายกลาง (The Organize-man Manager) การสรางผลการปฏิบัติ 

งานขององคการที่ดีเพียงพอ โดยการสรางสมดุลระหวางความจำเปนในการทำงานและรักษาขวัญและ

กำลังใจของพนักงานไวในระดับท่ีพึงพอใจได เปนรูปแบบการทำงานท่ีสมดุลท่ีทำใหงานสำเร็จปานกลาง

และขณะเดียวกันรักษาระดับขวัญกำลังใจและความพอใจในการทำงาน                                                                      

  4) ผูจัดการที่ดอยคุณภาพ (The Impoverished Manager) มีความพยายามนอยมาก

ในการทำงาน ไมใสใจทั้งเรื่องคนและงาน หนาที่สำคัญเพียงแคทำงานที่จำเปนใหเสร็จลุลวงไปเพื่อที่จะ
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คงสภาพการเปนสวนหนึ่งของสมาชิกในองคการไวเปนพฤติกรรมการทำงานที่อยูในระดับต่ำที ่สุด                   

ท้ังผลงานและความพอใจในการทำงาน                                                                                                                

   5) ผูจัดการแบบบังคับใชแรงงาน (The Sweatshop Manager) มุงความเอาใจใสตอ

งานสูง แตมีความเอาใจใสตอคนต่ำ โดยจะใชอำนาจหนาที่ของตนบังคับพนักงานใหทำงานเพื่อบรรลุ

เปาหมายขององคการ โดยไมสนใจในความตองการของพนักงาน ทำใหพนักงานมีความรูสึกวาตนถูก

ปฏิบัติเหมือนกับเครื่องจักร เปนแบบผูนำที่เนั้นการทำงานใหสำเร็จ แตผูปฏิบัติงานมีขวัญและความ

พอใจในการทำงานต่ำสุด  

  Phillips & Gully (2012, p.117) ไดกลาวถึงทฤษฎีรูปแบบภาวะผูนำของมหาวิทยาลัย

ไอโอวา วารูปแบบภาวะผูนำ คือ การผสมผสานของคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมท่ีผูนำใชในการมี

ปฏิสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูตาม ซึ่งสามารถแบงรูปแบบของผูนำได 

3 ประเภท ไดแก 

  1) รูปแบบผู นำแบบเผด็จการ (Alcaics Leadership Style) ผู นำรวบอำนาจการ

ตัดสินใจเพียงลำพัง สั่งการผูใตบังคับบัญชาวาตองทำอะไร และควบคุมการทำงานของผูใตบังคับบัญชา

อยางใกลชิด 

  2) รูปแบบผูนำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership Style) ผูนำกระตุน                    

ผูใตบังคับบัญชาใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ กระตุนใหผู ใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

เปาหมาย และปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการทำงาน ไมเขาไปควบคุมใกลชิด 

  3) รูปแบบผูนำแบบปลอยตามสบาย (Leissner-faire Leadership Style) ผูนำปลอย

ใหผูใตบังคับบัญชาทำงานตามลำพัง ใหผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจและกำหนดวาจะทำอะไร และไมมี

การติดตามผลการทำงานแตอยางใดถึงแมวาผูใตบังคับบัญชา มีความพึงพอใจในระดับสูงเมื่อทำงาน

รวมกับผูนำที่ใชรูปแบบผูนำแบบประชาธิปไตยมากกวาผูนำแบบเผด็จการ แตงานวิจัยที่เปรียบเทียบ

รูปแบบภาวะผูนำทั้งสองนี้ยังไมไดขอสรุปชัดเจน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับพนักงานเองดวย เพราะพนักงานท่ี

มุงเนนเรื่องการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีแนวโนมที่จะสรางแรงจูงใจที่มากขึ้น ตัดสินใจไดอยางมี

คุณภาพมีขวัญและกำลังใจและนำไปสูการทำงานเปนทีม ทำใหไมสามารถชี้ไดอยางชัดเจนวารูปแบบ

ถึงแมวาผูใดบังคับบัญชามีความพึงพอใจในระดับสูงเมื ่อทำงานรวมกับผู นำที่ใชรูปแบบผู นำแบบ

ประชาธิปไตยมากกวาผูนำแบบผด็จการ แตงานวิจัยที่เปรียบเทียบรูปแบบภาวะผูนำทั้งสองนี้ยังไมได

ขอสรุปชัดเจน ทั้งนี ้ขึ ้นอยูกับพนักงานเองดวย เพราะพนักงานที่มุ งเนนเรื ่องการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจมีแนวโนมท่ีจะสรางแรงจูงใจท่ีมากข้ึน ตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพมีขวัญและกำลังใจและนำไปสู

การทำงานเปนทีม ทำใหไมสามารถชี้ไดอยางชัดเจนวารูปแบบภาวะผูนำแบบใดเปนรูปแบบท่ีดีท่ีสุด 
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  กลาวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม หมายถึง ผูนำลักษณะแสดงออกในเชิง

พฤติกรรมความเอาใจใสในผลลัพธ ความเอาใจใสตอบุคค สรางบรรยากาศการทำงานท่ีมีจุดหมายรวมกัน

องคกรโดยใชการผสมผสานรูปแบบท่ีหลากหลายในการบริหารงานในการนำพาองคกรความสำเร็จ                                  

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณ (Situation Theory)   

  สัมฤทธิ์กางเพ็ง และ ประยุทธ ชูสอน (2557, น.31) กลาววา ภาวะผูนำตามสถานการณ

เริ ่มตนประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิดที ่เช ื ่อวาประสิทธิผลในการทำงานของผู นำขึ ้นอยู กับ

สถานการณ ซึ่งนักวิจัยภาวะผูนำยอมรับกันวาทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำมีขอจำกัด ในการท่ี

จะอธิบายวา ภาวะผูนำแบบไหนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวากันเพราะบางสถานกรณ

พฤติกรรมของผูนำบางอยางอาจมีประสิทธิผลแตในบางสถานการณอาจใชแลวไมเกิดประสิทธิผลดังนั้น

ผูนำจะตองปรับ เปลี่ยนแบบของผูนำใหเหมาะสมหรือสอดคลองกับสถานการณนั้น                                                         

  กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2560, น.28) กลาววาจากทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ และทฤษฎี

เชิงพฤติกรรมการแสดงออกที่ดีเลิศ ไมสามารถตอบโจทยแหงความสำเร็จขององคกรได จึงมีการศึกษา

กาวะผูนำเชิงสถานการณขึ้นอีกขั้นหนึ่ง และศึกษาในเชิงของสติปญญา วุฒิภาวะทางอารมณของบุคคล

เพื่อตอบสนองการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูงมีการศึกษากาวะผูนำตามสถานการณวาขึ้นกับวุฒิภาะของ               

ผูตามทั้งในเชิงความรู ความสามารถ สติปญญาและมีความเชื่อกันวาหาก ผูตามมีวุฒิภาวะ มีศักยภาพ 

ผูนำจะไมมุงคนหรือมุงงานมากนัก แตจะเปนสวนหนึ่งในการเรียนรูหรือการเปนทีมงานที่กาวเดินไป

พรอมๆ กันดวยขอจำกัดที่วา 1) ผูนำที่มีคุณลักษณะที่ดีไมไดรับประกันความสำเร็จในการบริหารงาน

เสมอไป 2) ผูนำที่มีพฤดิกรรมที่ดีเยี ่ยมทำงานหนักอาจจะไมทันกับโลกสมัยใหม 3) สถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงตองอาศัยภาวะผูนำตามสถานการณผูนำท่ีมีภาวะผูนำเปนจุดแข็งในตอนแรก

แตกลับเปนจุดออนในตอนหลังในขณะที่ลักษณะและพฤติกรรมของบางคนที่เคยเปนจุดออนแตกลับ

กลายเปนจุดแข็ง ท้ังนี้ท้ังนั้นข้ึนอยูกับแตละสถานการณ 

  Dubrin (2010, pp.55-57) ไดกลาวถึง ทฤษฎีผู นำตามสถานการณของ ฟลดเดอร 

(Fiddler) ไวดังนี้ ฟลดเดอร และคณะ (Fiddler et al.) ไดศึกษาแบบของพฤติกรรมของภาวะผูนำท่ี

สอดคลองกับสถานการณตางๆ ซ่ึงประกอบดวยหลักสำคัญ ดังนี้       

  1) แบบภาวะผูนำเกิดจากแรงจูงใจของผูนำ     

  2) การควบคุมสถานการณข้ึนอยูกับปจจัย 3 ประการ ไดแก บรรยากาศของกลุมโครงสราง

ของงาน และอำนาจในตำแหนงผูนำ        

  3) ประสิทธิภาพของกลุมข้ึนอยูกับการจับคูท่ีเหมาะสมระหวางแบบของภาวะผูนำกับ

การควบคุมสถานการณ ซ่ึงแนวคิดของ ฟลดเดอร (Fiedler) ไดมาจากการศึกษาวิจัยแบบของกาวะผูนำ           

จำนวนมากที่อยูในสภาพแวดลอมขององคการที่แตกตางกัน จากการประเมินภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล
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และไมมีประสิทธิผล จากสถานการณตางๆ จนไดขอสรุปวาประสิทธิผลของผูนำข้ึนอยูกับความสอดคลอง

เหมาะสามารถแบบของผูนำกับสถานการณ                                                                                

  กลาวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงสถานการณ หมายถึง ผูนำที่ปรับเปลี่ยนแบบของ

ผูนำใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ เพื่อใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารงาน ใหเขา

กับบริบทสถานการณที่แตกตางกันไป อาศัยความรู ความสามารถ และสติปญญา ประกอบกับการ

ตัดสินใจกับบริบทสถานการณที ่แตกตางกัน โดยอาศัยเชิงความรู ความสามารถ และสติปญญา

ประกอบการตัดสินใจ             

  ทฤษฎีภาวะผูนำเชิงบูรณาการ (Integrate Theory) 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ ประยุทธ ชูสอน (2557, น.95) กลาววา ภาวะผูนำเชิงบูรณาการ

มีความสำคัญในการบริหารจัดการองคการ และทรัพยากรบุคคลชั้นนำของโลกระบุถึงแนวโนมท่ีสำคัญท่ี

จะมีผลตอองคการบุคลากรและผูบริหารในอีก 2 ทศวรรษขางหนา รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถ

ของผูนำยุคใหมที่ตองการประสบความสำเร็จในอนาคต แนวโนมการเปลี่ยนแปลงแสดงใหเห็นวา ผูนำ

รุนตอไปจะตองมีแนวความคิดและมีกลยุทธในการที่จะสรางสรรคผลงาน รวมถึงสามารถสรางความ

สอดคลอง (Congruence) ในการทำงาน การเปดกวางทางความคิดและคนหาแนวทางใหมๆ ในการ

สรางความผูกพันในองคการ การทำความเขาใจเกี่ยวกับผูนำยุคใหมนั้นจำเปนตองเขาใจสภาพแวดลอม

ของสิ่งที่จะเกิดในอนาคตดวย แมวาสิ ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้นไมสามารถทำนายลวงหนาไดแตก็

สามารถดูแนวโนมที่อาจสงผลถึงลักษณะกาวะผูนำในระยะยาว ซึ่งสามารถคาดการณอนาคตไดอยาง

นอย 15 ป ในการปรับตัวใหเทาทันในการบริหาร  

      กิตติกาญจน ปฏิพันธ (2560, น.28) ไดกลาวถึง กาวะผูนำเชิงบูรณาการวาในโลกและ

ภาวะการณที่ซับซอนซอนเงื ่อน บุคลิกลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ ยังไมเพียงพอสำหรับ

การศึกษาดานภาวะผูนำ เพราะสังคมโลกมีความคลุมเครือ ไมชัดเจน จึงมีการหลอมรวมทฤษฎีดาน

คุณลักษณะพฤติกรรม และสถานการณเปนทฤษฎีภาวะผูนำเชิงบูรณาการ เพื่อใหสอดคลองกับยุคแหง

การแขงขันและยุคแหงการเปลี ่ยนแปลง อีกทั้งยังมีภาวะผูนำอีกจำนวนมากที่ควรศึกษาทั้งในเชิง

แนวความคิด ทฤษฎี บทความและงานวิจัยตอไป                           

  วรวิทย จินดาพล (2561, น.2) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับแนวคิดเชิงบูรณาการ (Integrative 

Approach) วาเปนแนวคิดการวิจัยที่มุงเนนการบูรณาการกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำที่มีการประสม

ประสานคุณลักษณะตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอยาง

รวดเร็ว การวิจัยภาวะผูนำตามแนวคิดเชิงบูรณาการจึงประกอบดวย กรอบแนวคิด (Conceptual 

Framework) ในลักษณะการบูรณาการดานคุณลักษณะ (Traits) พฤติกรรม (Behavior) อำนาจและ

อิทธิพล (Power and influent) และสถานการณ (Situational)    



40 

 

  กลาวโดยสรุป ทฤษฎีกาวะผูนำเชิงบูรณาการ หมายถึง การท่ีผูนำที่ใชการผสมผสาน

รูปแบบที่หลากหลายในการเปนผูนำโดยการปรับตัวใหเทาทันในการบริหาร เพื่อสอดคลองกับสภาพ

สังคมยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม โคยอาศัยคุณลักษณะพฤติกรรม อำนาจและอิทธิพล

ตลอดจนสถานการณ มาประสานรวมกันเปนผูนำเชิงบูรณาการใหเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ    

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำเหนือผูนำ          

 2.3.1 ความหมายของภาวะผูนำเหนือผูนำภาวะผูนำเหนือผูนำ    

  เปนกระบวนการซ่ึงผูนำเปนผูสงเสริมใหผูตามเปนผูนำตนเองได โดยผูนำเปนผูสงเสริม

ใหเกิดกาวะผูนำเหนือผูนำในองคกร ซ่ึงความหมายแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการของภาวะผูนำเหนือผูนำ 

มีดังนี้ ความหมายของภาวะผูนำเหนือผูนำ ภาวะผูนำเหนือผูนำ (Super Leadership) ไดมีนักวิชาการ 

ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเหนือผูนำ ไวดังนี้         

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2561, น.1) ไดใหความหมายเกี่ยวกับภาวะผูนำ หรือ

Super Leadership วาภาวะผูนำเกิดจากเราไมไดขาดแคลนคนที่นั่งอยูในตำแหนงผูนำ แตขาคแคลน

คนที่มีภาวะผูนำในตำแหนงที่ตองนำมากกวา หนาที่ของผูนำคือ การสรางคน ไมเพียงแตสรางงานที่ทำ 

ตองสรางคนดวย ตองทำใหเขาเติบโตอยางมีศักยภาพเพื่อใหองคกรกาวหนาแขงขันไดอยางมั่นคงใน

อนาคต 

   วิโรจน สารัตนะ (2557, น.42-43) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเหนือผูนำหรือภาวะ

ผูนำสรางผูนำ (Super-leadership) วาเปนการนำที่เนนการนำคนอื่น เพื่อใหคนอื่นนั้นนำตนเองไดเปน

ภาวะผูนำแบบใหมสำหรับองคกรยุคความรูที่คำนึงถึงโครงสรางองคกร และเนนการเสริมพลังอำนาจ

ใหกับการทำงานเกี่ยวกับการนำคนอื่นใหนำตนเองได โดยออกแบบระบบและใหมีการปฏิบัติตามระบบ 

เพ่ือสอนและเพ่ือยอมใหเปนผูนำตนเองไหมีประสิทธิผล ผูนำจะตองมีอิทธิพลในแนวทางท่ีทำใหคนอ่ืนมี

อิทธิพลตอหนาท่ี  

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, น.23-36) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเหนือผูนำ วา

เปนภาวะผูนำของผูนำที่นำคนอื่นเพื่อใหคนอื่นสามารถนำตนเองได โดยผูนำทำตนเปนผูสอนและ

แนะนำใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนา

ตนเองจนมีความมั่นใจ มีความเปนอิสระในตน จนมีความเปนผูนำเกิดขึ้นในตนเอง โดยการสรางแรง

บันดาลใจผูอ่ืน (Inspiration) ใหสามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได    

  Manz & Sims (2001) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเหนือผูนำ คือ การใหผูตาม

สามารถเปนผูนำตนเองได โดยตัวผูนำเองจะชวยใหผูตามหรือบุคลากรในองคการไดคนพบความสามารถ

ของตน และใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน ผูนำจะใชอำนาจผูตามทำงานใหแก
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หนวยงานหรือองคการไดอยางเต็มความสามารถ โดยเนนการปฏิบัติทางพฤติกรรม ทางดานความรู

ความเขาใจในการทำงาน         

   กลาวโดยสรุป ภาวะผูนำเหนือผูนำ หมายถึง ผูนำท่ีนำคนอ่ืนเพ่ือใหคนอ่ืนสามารถ

นำตนเองไดโดยผูนำทำตนเปนผูสอน พรอมทั้งแนะนำใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล

จนไดคนพบในความสามารถของตน และใชความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดย

การสรางแรงบันดาลใจเพ่ือผูอ่ืนใหสามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได   

 2.3.2 กระบวนการของภาวะผูนำเหนือผูนำ     

  ผูนำเหนือผูนำจะเนนการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเอง เพื่อใหผู ตามหรือ

บุคลากรสามารถเปนผูนำตนเองไดโดยเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรม จากการตั้งเปาหมายดวยบุคคลอ่ืน 

การใชแรงจูงใจภายนอก การวิพากษวิจารณจากบุคลากรภายนอก และการมอบหมายงานใหเปนการ

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง ใชพฤติกรรมการจูงใจภายใน วิพากษวิจารณตนเอง และเปนผูคิดทำงานดวย

ตนเอง ซ่ึงกระบวนการของภาวะผูนำท่ีจะทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2561, น.1-2) ไดกลาวถึง สุดยอดภาวะผูนำหรือ Super 

Leadership วามีกระบวนการ 4 ข้ันตอน ดังนี้      

  1) ขั้นแรกคือ “ชี้ทิศทาง” บทบาทของหัวหนางานในชั้นนี้ ควรเลนบทบาทในการให

ทิศทาง เพ่ือใหทุกคนรูวางานท่ีทำนั้นจะกาวหนาไปอยางไร     

  2) ขั้นที่สอง “สานสัมพันธ” เมื่อทุกคนในทีมรูทิศทางแลววาจะตองรับผิดชอบอะไร 

หนาท่ีตอไปของผูนำ คือ การสนับสนุนใหแตละคนในทีมทำความรูจักกันและกันใหดียิ่งข้ึน เพราะจะชวย

ใหสัมพันธภาพภายในกลุมเขมแข็ง มีความสามัคคี เปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน   

  3) ขั้นที่สาม “สรางพันธะผูกพัน” ผูนำจะตองเนนใหสมาชิกทุกคนภายในทีมเห็น

ความสำคัญของการทำงานรวมกันใหดีท่ีสุด โดยการแบงปนความรับผิดชอบและพูดคุยเก่ียวกับเปาหมาย

ของงานท่ีตองทำรวมกันวาตองการทำอะไรบาง เพ่ือใหทุกคนรูสึกเปนเจาของรวมกัน มีความรูสึกวาตอง

รับผิดชอบรวมกัน    

  4) ขั้นที่สี่ “แนะนำและทำใหดู” ผูนำตองทำหนาที่เหมือนมัคคุเทศก และเปนเหมือน

โคชใหกับทุกคนในทีมพาไป ทำใหดู ใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษา เพื่อใหทุกคนในทีมเกิดความมั่นใจใน 

การเริ่มตนคิดงานเหลานั้นดวยทีมของเขาเอง เมื่อผูนำนำครบทั้งสี่ขั้นตอนนี้แลวผลที่เห็นได คือ จะเกิด

ทีมงานท่ีมีวุฒภิาวะและเม่ือทีมงานมีวุฒิภาวะแลวการขับเคลื่อนงานขององคกรราบรื่นข้ึนอยางแนนอน

  Manz & Sims (2001, p.33) ไดกลาวถึง กระบวนการของภาวะผูนำเหนือผูนำเปน

ผูนำที่นำคนอื่นเพื่อใหคนอื่นสามารถนำตนเองได โดยผูนำทำตนเปนผูสอนและแนะนำใหผูตามเกิดการ

พัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล โดยการสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืนใหสามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได 
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ประกอบดวย กระบวนการ 7 ข้ันตอน ดังนี ้       

  1) การทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง (Become a Self-leader) เปนการสงเสริมให

บุคลากรเปนผูนำตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย       

   (1.1) การที ่ผู นำหรือผูบริหารสถานศึกษามีพฤดิกรรมการบริหารที ่จะแนะนำ

สงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม 

   (1.2) สามารถเปนผูนำตนเองและผูอ่ืนได เปนกระบวนการของผูนำหรือผูบริหารท่ี

ตองการใหบุคลากรในหนวยงานไดศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของตนเอง โดยการสังเกตดวยตนเองในการ

เก็บขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี ทำใหบุคลากรคนพบและ

สามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองไดผูนำหรือผูบริหารได    

   (1.3) แสดงพฤติกรรมการบริหารของตนเอง เพื ่อเปนการแนะนำกระตุ นและ

สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานนำขอมูลท่ีสังเกตไดไปปฏิบัติ และปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมสำหรับตนเอง

กลาวคือ ผูนำหรือผูบริหาร         

   (1.4) ควรมีพฤติกรรมการบริหาร โดยแนะนำและสงเสริมบุคลากรใหมีการแบง

งานกันทำอยางเปนระบบและมีสัดสวนท่ีแนนอน การบังคับบัญชาเปนไปตามลำดับข้ันจัดใหแตละบุคคล

ไดทำงานและมีความรับผิดชอบอยางเต็มท่ี บุคลากรเปนผู ดำเนินงานตามบทบาทหนาที ่ที ่ไดรับ

มอบหมาย หรือแตงตั้งไดรับมอบหมายงานท่ีทาทาย      

   (1.5) เพิ่มความรับผิดชอบเปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรค              

ในการทำงาน สามารถควบคุมตนเองกลาที่จะตัดสินใจ สามารถกำหนดนโยบายและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของตนเองได         

   กลาวโดยสรุป การทำใหบุคลากรเปนผู นำตนเอง หมายถึง การที ่ผ ู บริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรม การบริหารในการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปใน

ทิศทางที่เหมาะสม กำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ใหมีสวนรวมในการกำหนด

วิสัยทัศน มีการมอบหมายงานและอำนาจหนาที่อยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจงาน

เพิ่มความรับผิดชอบ และเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ ่ม สามารถนำขอมูลประกอบการตัดสินใจได

ถูกตอง รวมท้ังกำหนดจุดมุงหมายและแนวทางการปฏิบัติงานดวยตนเองได    

  2) การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง (Model self-leadership) 

การที ่ผ ู นำแสดงแบบอยางการเปนผู นำใหบ ุคลากรไดเห็นเปนตัวอยางแบบของการนำตนเอง

ประกอบดวย 
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    (2.1) การที่ผู นำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดี ที ่จะสงเสริมให

บุคลากรนำไปเปนแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตนเอง สามารถเปนตัวอยางและเปนผู นำ

บุคคลอ่ืนตอไป 

    (2.2) กระบวนการที่ผูนำหรือผูบริหารใชอิทธิพลตอบุคลากรดวยแสดงพฤติกรรม

ของตนเองใหบุคลากรสามารถเปนผูนำตนเองได ซึ่งบุคลากรหรือผูตามจะเปลี่ยนพฤติกรรม โดยการ

ตั้งเปาหมายจากผูนำหรือผูบริหาร ซ่ึงผูนำหรือผูบริหารตองแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม

ท้ังดานรางกาย และจิตใจ          

   (2.3) ผู นำหรือผู บริหารตองแสดงพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรใน

หนวยงานและสาธารณชนท่ัวไป โดยการแสดงออกและกระตุ นแนะนำสงเสริมใหบุคกากรเปนผูมี

บุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไมเห็นแกตัว มีระเบียบวินัย รูจักเสียสละ

   (2.4) สงเสริมใหบุคลากรแสดงออกถึงการเปนผูมีความรูความสามารถ มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค เปนผูมีความเชี่ยวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน      

   กลาวโดยสรุป การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง หมายถึง การท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดีในการที่จะสงเสริมบุคลากรใหนำไปเปนแบบฉบับ              

ในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหเปนผูมีวินัย เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และมีบุคลิกภาพที่ดี 

รวมท้ังเปนผูท่ีมีความรูความสามารถเปนผูท่ีมีทักษะเปนผูเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงการกระตุนพัฒนา

และสงเสริมใหครูนำมาเปนแบบอยาง เพ่ือใหผูตามเปนผูนำและนำตนเองได    

  3) การกระตุนใหผู ตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง (Self-sect Goals) เปนการที่ผู นำ

กระตุนและสงเสริมใหผูตามสามารถกำหนดเปาหมายไดดวยตนเอง ประกอบดวย    

   (3.1) การที่ผูนำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่กระตุน สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือ 

ใหบุคลากรในหนวยงานสามารถกำหนดเปาหมายไดดวยตนเอง    

   (3.2) สรางความมั่นใจใหบุคลากร เพิ่มความตระหนักและความเขาใจเกี่ยวกับ

เปาหมายของตนเองและหนวยงาน เปนการสรางความคาดหวังความตองการและความสำเร็จของ

บุคลากร 

   (3.3) เกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพของหนวยงาน ทำใหบุคลากรสามารถ

ตั้งเปาหมายดวยตนเองได สรางความเชื่อ ความศรัทธา และความสามารถของบุคลากร  

   กลาวโดยสรุป การกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง หมายถึง การท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารในการกระตุน สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือใหบุคลากร

ในหนวยงานเกิดความตระหนักตอเปาหมายของโรงเรียน สามารถกำหนดวิสัยทัศนและตั้งเปาหมายดวย

ตนเอง สามารถสรางความคาดหวังใหแกตนเองและหนวยงาน สงเสริมการทำงานอยางมีทิศทางและเปน
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ระบบทำใหบุคลากรมีความเชื่อม่ันตอตนเองและงาน มุงม่ันสูความสำเร็จ   

  4) การสรางรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought Patters) เปนการ

ท่ีผูนำกระตุนใหบุคลากรมีการเสนอแนวคิดท่ีดีในการทำงานอยางสรางสรรค ประกอบดวย 

   (4.1) การที่ผูนำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่จะกระตุน และใหขอเสนอแนะในการ

แสดงความคิดเห็นที่สรางสรรค มีเจตคติที่ดีตอการทำงาน ตระหนักถึงปญหาและวิธีแกไขปญหาอยางมี

เหตุผล สามารถตัดสินใจ และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใชอยางเปนระบบ   

   (4.2) ผูนำหรือผูบริหารมีกระบวนการสรางรูปแบบความคิดที่ดี และปลูกฝงนิสัย

ใหเกิดขึ้นแกบุคลากร โดยกรกระตุนและใหขอเสนอแนะ เพื่อใหบุคลากรเขามามีสวนรวมแสดงความ

คิดเห็นและแงคิดในทางท่ีดี ปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนไดตระหนักถึงปญหา    

   (4.3) สามารถเรียนรูถึงวิธีการแกไขปญหาอยางเปนระบบและสรางสรรค ผูนำหรือ

ผูบริหารเปนผูกระตุนใหขอเสนอแนะและสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและแงคิดตางๆ 

สามารถนำความคิดและเทคนิคใหมๆ มาปฏิบัติงาน      

   (4.4) บุคลากรสามารถปรับตัวใหเขากับผูอื่นไดดี แสดงออกถึงความเปนผู นำท่ี

มั่นคงทางอารมณ คิดกำหนดโครงการใหมๆ และพรอมที่จะทำใหสำเร็จเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ เปนวิธีที่ยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดี มีความละเอียดรอบคอบ และ

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม          

   (4.5) สามารถคนหาทางเลือกไดหลากหลาย เพื่อการแกไขปญหาที่ดีและถูกตอง

ตลอดท้ังการศึกษาวิเคราะหปญหาอยางละเอียดรอบคอบ     

   (4.6) เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสรางสรรคไมใชเพื่อตอตานการปฏิบัติงาน

หรือนโยบาย ตองคิดวาไมมีวิธีใดที่ถูกตองที่สุดเพียงวิธีเดียว แตยังมีวิธีอื่นทางเลือกอื่นทางอื่นที่ดีกวา

และถูกกวาเสมอ พยายามทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการตัดสินใจ     

   กลาวโดยสรุปการสรางรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที่ผูบริหารมีพฤติกรรม

สงเสริม และใหขอเสนอแนะ มีเจตคติท่ีดีตอการทำงาน มีวิธีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล ปลูกฝงนิสัย

ใหเกิดขึ้นแกบุคลากร เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น ปรับตัวใหเขากับผูอื่นไดตระหนักถึง

ปญหาอยางเปนระบบ สามารถนำความคิดและเทคนิคใหมๆ มาปฏิบัติงาน เพื่อที่จะทำใหบุคลากร

สามารถปรับตัวใหเขากับผูอื่นไดดี กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในองคการ เพื่อการแกไขปญหาที่ดี เพ่ือ

สรางสรรคการปฏิบัติงาน มีวิธีการประนีประนอมหรือไกลเกลี่ยดวามขัดแยงไดอยางราบรื่น แนะนำ

แนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบัติงานอันกอใหเกิดประโยชนและความกาวหนาของบุคลากร สรางความ                

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน   
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  5) การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง (Facilitate Self-leadership 

through Reward and Constructive Reprimand) เปนการที ่ผ ู นำม ีพฤติกรรมในการชวยเหลือ 

สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจในการปฏิบัติงาน มุงพัฒนาบุคลากร สรางความพึงพอใจ

เปนผูที่มีศิลปะในการชมบุคลากร การสรางขวัญและกำลังใจ ประกอบดวย การใหรางวัลและตำหนิ

อยางสรางสรรค    

   (5.1) การที่ผูนำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการชวยเหลือ สงเสริมใหบุคลากรมี

ความสามารถเพื่อจูงใจหรือใชอิทธิพลตอผูรวมงานในการปฏิบัติงานรวมกันนั้น ตองมุงพัฒนาบุคลากร

ตามความตองการและความสนใจสนับสนุนใหไดรับโอกาสพัฒนางาน    

   (5.2) ผูนำหรือผูบริหารพยายามสรางผูนำรุนใหม เพราะเปนการชวยเหลือให

บุคลากรจัดการบริหารตนเอง พัฒนาตนเองตามความตองการและความสนใจ สรางความพึงพอใจ                  

เปนผูท่ีมีศิลปะในการตำหนิหรือติชมบุคลากร      

   (5.3) ผูบริหารพรอมจะเดินเคียงคูบุคลากร ฟนฝาอุปสรรคไปอยางไมหยุดนิ่ง

จนกวาจะบรรลุเปาหมาย และเมื่อถึงเสนชัยแลวก็ควรใหรางวัลแกบุคลากรเพื่อเปนการสรางขวัญและ

กำลังใจ    

   (5.4) ผูนำหรือผูบริหารดำเนินการโดยอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรดวย

ความชวยเหลือ สนับสนุนใหคำปรึกษา สรางความสัมพันธท่ีดี ใหเกียรติและรางวัลยกยองชมเชยอยาง

สมศักดิ์ศรี ไมแบงเอาผลงานของบุคลากรมาเปนของผูนำ     

   (5.5) ผูนำหรือผูบริหารรูวางานท่ีสำเร็จไดนั้นเปนผลงานของใคร การใหคุณใหโทษ

จะตองทำดวยยุติธรรม ไมใชอารมณหรือความสนิทสนมสวนตัวเปนที่ตั้ง ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาใน

การปรับปรุงงาน  

   (5.6) สงเสริมสมาชิกในองคการมีโอกาสไดรับการพัฒนา หรือการศึกษาเพ่ิมเติมใน

ระหวางการทำงาน ตลอดจนการเชิญผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคการมาใหคำปรึกษา แนะนำ เพ่ือการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำพยายามสงเสริมใหผูรวมงานมีความเจริญเติบโตในอาชีพ และชี้แนะ

วิธีการใหมแกผูรวมงานอยูเสมอ        

   (5.7) สนับสนุนเพื ่อใหเกิดความคิดที ่สรางสรรคและยอมรับนับถือเมื ่อบุคคล

ทำงานประสบความสำเร็จ ตองแสดงถึงความหวงใย เปนท่ีปรึกษาและชักนำในการปฏิบัติงาน ชวยเหลือ

ใหประสบความสำเร็จท้ังในดานอาชีพและสวนตัว      

   (5.8) สรางบรรยากาศใหเกิดองคความรู ทามกลางสิ ่งแวดลอมท่ีเต็มไปดวย

มิตรภาพปราศจากการขมขูหรือบังคับ กอใหเกิดความสวัสดิภาพทั้งดานสุขภาพพลานามัย ความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
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   กลาวโดยสรุป การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง หมายถึง ผูบริหารมี

พฤติกรรมในการชวยเหลือ สนับสนุน ใหคำปรึกษา สรางความสัมพันธที่ดี ใหเกียรติ ใหรางวัล ยกยอง

ชมเชย ไมแยงเอาผลงานของบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ พัฒนาตนเองตามความสนใจ 

สรางผูนำรุนใหม พรอมจะเดินเคียงคูบุคลากร ฟนฝาอุปสรรคไปอยางไมหยุดนิ่ง สรางบรรยากาศที่เต็ม

ไปดวยมิตรภาพ เพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงานรวมกัน ชวยเหลือใหประสบความสำเร็จท้ังในดานอาชีพและ

สวนตัว และสุขภาพพลานามัยความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน     

  6) การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน (Promote self-leadership 

through team work) เปนการที่ผูนำสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง สามารถสรางคณะทำงาน

สรางระบบปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน สรางความคุนเคยและความเปนกัลยามิตร ประกอบดวย 

   (6.1) การที่ผูนำหรือผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน สามารถสรางคณะทำงานไดเปนอยางดี      

   (6.2) ผูนำหรือผูบริหารใหคำแนะนำและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวาง

ผูรวมงาน เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น สรางระบบปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ตลอดทั้งสราง

ความคุนเคยและความเปนกัลยามิตรเปนกระบวนการกลุม     

   (6.3) ผูบริหารสามารถสรางทีมงาน มีการปรึกษาหารือระหวางผูรวมงาน และยึด

แนวทางการปฏิบัติตามความรูสึกนึกคิดและมติของกลุม เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ   

   (6.4) ผูนำหรือผูบริหารพยายามสรางสรรคใหเกิดความรวมมือรวมใจในบรรดา

ผูปฏิบัติงาน สรางทาทีในการเปนพวกพองเดียวกัน      

   (6.5) สงเสริมสรางทีมงานและความคิดหาวิธีท่ีจะใหผูรวมงานไดรวมคิดรวมปฏิบัติ 

รวมประเมินผล พัฒนางานไปสูเปาหมาย และมองหาแนวการแกไขรวมกัน พรอมสรางความสัมพันธท่ี

นาเชื่อถือระหวางกัน  

   (6.6) ผูนำหรือผูบริหารสนับสนุนการสรางสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกในทีมงาน                      

จัดบรรยากาศองคการเปนแบบรับผิดชอบรวมกันและเปดเผย     

   (6.7) ผูนำหรือผูบริหารตองเปนกัลยาณมิตร สรางความเขาใจและยอมรับความคิด

ที่แตกตาง มีการประสานงานที่ดี แกไขปญหาความขัดแยง นำวิธีการสื่อความหมายที่ดีมาใชกับสมาชิก

ในกลุม สรางความสามัคคีตลอดจนแนวทางการแกไขปญหาและการตัดสินใจภายในทีมงานไดเปนอยางด ี

  กลาวโดยสรุป การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเอง โดยการสรางทีมงาน หมายถึง ผูบริหาร

สรางสรรคใหเกิดความรวมมือรวมใจในบรรดาผูปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน ใหคำแนะนำและปรึกษาหารือ เปนกัลยาณมิตร สรางความเขาใจและยอมรับความคิดท่ีแตกตาง 
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มีการประสานงานที่ดี แกไขปญหาความขัดแยง เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพื่อระดมความคิดระหวางผูรวมงาน สรางระบบปฏิสัมพันธที ่ดีตอกัน สามารถสราง

คณะทำงานดวยกระบวนการกลุม ยอมรับความคิดที่แตกตาง มีการประสานงานที่ดี ยึดแนวทางการ

ปฏิบัติตามความรูสึกนึกคิดและมติของกลุม แกไขปญหาความขัดแยงรวมกันเปนอยางดี  

  7) การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผู นำตนเอง (Facilitated self-

leadership culture) เปนการที ่ผู นำพฤดิกรรมในการสรางความพึงพอใจ สรางระบบความคิดให

บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา สรางแรงจูงใจใหกำลังใจ ใหการเสริมแรงแกบุคลากร เพื่อใหเกิด

ความรูสึกในการเปนเจาของรวมพัฒนาหนวยงานรวมกัน ประกอบดวย   

   (7.1) ผูนำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการสรางความพึงพอใจ สรางระบบความคิด

ใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันตอหนวยงาน  

   (7.2) ผูนำหรือผูบริหารมีกระบวนการสรางแรงใจใหกำลังใจใหัการเสริมแรงแก

บุคลากร เพ่ือใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของ และการมีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

   (7.3) กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน และในทุกคนในหนวยงาน 

รูหนาที่ของตนเอง มีการทำงานรวมกันเสมือนญาติ ปลูกฝงใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและความ 

สามารถ ตลอดจนระเบียบวินัย ประเพณี ความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานการทำงานท่ีพึงประสงคใน

รูปแบบตางๆ   

   (7.4) ผูนำหรือผูบริหารมีพฤติกรรมที่จะอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรในดาน

ตางๆ เพ่ือใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน        

   (7.5) สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประเพณี และคานิยมที่ดีงาม              

อันจะกอใหเกิดความรักและความศรัทธาตอหนวยงาน ทำใหเปนผูท่ีมีวัฒนธรรมท่ีดีสรางศักยภาพในการ

เปนผูนำของบุคลากร  กลาวโดยสรุป การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง หมายถึง

ผูบริหารมีพฤติกรรมของผูบริหารที่จะอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรในดานตางๆ สรางความ                     

พึงพอใจ สรางระบบความคิด การใหกำลังใจ การเสริมแรงกระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอันดีตอกัน

เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันตอหนวยงาน ตลอดจน

ระเบียบวินัย ประเพณี ความเชื่อ คานิยม และบรรทัดฐานการทำงานที่พึงประสงคในรูปแบบตางๆ 

เพ่ือใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประเพณี และคานิยมท่ีดีงาม 

 



48 

 

2.4 บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตั้งอยูเลขที่ 13-14/17 ถนนปทุมสัมพันธ 

ตำบลบางปรอก อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย 12000  

 วิสัยทัศน (VISION) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนองคกรคุณภาพ 

มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ (MISSION) 

 1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมี

คุณภาพ 

 2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3) สงเสริมพัฒนาขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

 4) พัฒนาองคกรใหทันสมัยบริหารจัดการแบบมีสวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล สรางความ

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

 5) สรางภาคีเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษาคานิยม “ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ 

ทำงานเปนทีม” 

 เปาประสงค (GOAL) 

 1) นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ 

 2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและ     

เสมอภาค 

 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงาน

ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

 4) สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขาย

การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและความรับผิดชอบ

สูสถานศึกษา 

 การบริหารจัดการ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีภารกิจหลักในการสงเสริมสนับสนุนการ

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงสวนราชการภายใน เปน 6 กลุม และ 1 หนวย 

 1) กลุมอำนวยการ 
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 2) กลุมบริหารงานบุคคล 

 3) กลุมนโยบายและแผน 

 4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

 5) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

 6) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 7) หนวยตรวจสอบภายใน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ตามภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ใหเด็กไทย

ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศึกษา 

เพื่อใหการปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนจำแนกตามเครือขายการบรหิารสถานศึกษา สหวิทยาเขต จำนวน 22 โรงเรียน ดงันี้ 

 1) สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประกอบดวย 

  (1.1) โรงเรียนปทุมวิไล 

  (1.2)  โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” 

  (1.3)  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

  (1.4)  โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 

  (1.5)  โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค 

  (1.6) โรงเรียนบัวแกวเกษร 

 2)  สหวิทยาเขตปทุมเบญจา ประกอบดวย 

  (2.1) โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 

  (2.2)  โรงเรียนคณะราษฎรบำรงุปทุมธานี 

  (2.3)  โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 

  (2.4)  โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒนสายบำรุง” 

  (2.5)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธาน ี

  3) สหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไท ประกอบดวย 

  (3.1)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

  (3.2)  โรงเรียนธัญรัตน 

  (3.3)  โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี 

  (3.4)  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
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      (3.5)  โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ 

  (3.6)  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 

 4) สหวิทยาเขตปยมิตร ประกอบดวย 

  (4.1)  โรงเรียนธัญบุรี 

  (4.2)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 

  (4.3)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 

  (4.4) โรงเรียนสายปญญารังสิต 

  (4.5)  โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 

 

ตารางท่ี 2.2 จำนวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  ปทุมธานี จำแนกตามโรงเรียน ท้ังหมด 22 โรงเรียน 

ลำดับท่ี โรงเรียน 
จำนวน/คน 

ผูบริหาร คร ู

1. โรงเรียนปทุมวิไล 5 148 

2. โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง" 3 42 

3. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 5 55 

4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 5 99 

5. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค 2 11 

6. โรงเรียนบัวแกวเกสร 3 35 

7. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 5 189 

8. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี 5 125 

9. โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 5 118 

10. โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒนสายบำรุง” 1 18 

11. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธาน ี 4 56 

12. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 5 167 

13. โรงเรียนธัญรัตน 5 161 

14. โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี 1 45 

15. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 5 89 

16. โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒน ฯ 5 93 

17. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 2 12 
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ตารางท่ี 2.2 จำนวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  ปทุมธานี จำแนกตามโรงเรียน ท้ังหมด 22 โรงเรียน (ตอ) 

ลำดับท่ี โรงเรียน 
จำนวน/คน 

ผูบริหาร คร ู

18. โรงเรียนธัญบุรี 4 132 

19. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธาน ี 5 107 

20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธาน ี 5 105 

21. โรงเรียนสายปญญารังสิต 5 105 

22. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 2 30 

รวม 87 1,942 

 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ        

 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ    

           งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีผู ไดศึกษาไวดังนี้

  พนิดา สุวรรถมาลา (2557, น.60-62) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษา อำเภอโปงน้ำรอน สังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17              

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อำเภอโปงน้ำรอน สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 2) เพ่ือเปรียบเทียบกาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

อำเภอโปงน้ำรอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณของครู  

3) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อำเภอโปงน้ำรอน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหาร 

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเหนือผูนำ จำแนกตาม

ประสบการณไมแตกตางกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาขนาดกลางม ีภาวะผูนำเหน ือผ ู นำมากกว าสถานศ ึกษาขนาดเล็ก                                                             

   วรรณดี ชายสมุทร (2559, น.69-70) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี ตราด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี ตราด กลุมตัวอยางท่ี

ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำหนือผูนำของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัด

ระของ จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นำเหนือผู นำของ 

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณทำงาน 
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โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามเขตจังหวัด โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

   สุกัญญา สุวรรณดี (2559, น.72-74) ไดศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู นำเหนือผู นำของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวัตถุประสงค               

1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศ ประสบการณการทำงาน

และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก จำแนกตามเพศโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการทำให

บุคลากรเปนผูนำตนเอง และดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ี

ระดับ .05 พบวา เพศหญิงสูงกวาเพศชาย เมื่อจำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดาน               

ไมแตกตางกัน และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 โดยขนาดเล็กอยูในระดับมาก ขนาดกลางอยูในระดับปานกลาง และ

ขนาดใหญอยูใบระดับมาก     

  สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, น.79-80) ไดศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                    

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของ

โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง              

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวม 

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบจำแนกดามที่ตั้ง

ของโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  ณรงคศักดิ์ วะโร (2559, น.84-86) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี                        

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของ
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ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน           

ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณทำงาน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวน ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผู นำตนเอง

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                                   

  อนุวัตร ศรีพระนาม (2560, น.256-264) ไดศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนำ

เหนือผูนำของบริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผู บริหาร

สถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการสรางวัฒนธรรมการ

นำตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และการนำการสนับสนุนและการเสริมแรงบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด                

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารควรศึกษาจุดบกพรอง

ตนเอง สรางตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี ใหโอกาส

ผูอ่ืนปฏิบัติงานจนมีความกาวหนา สรางขวัญกำลังใจ และใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน ท้ังยังมอบความเชื่อใจ

ในการทำงาน ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงลบ สรางความตระหนักตอสิ่งที่สรางสรรคองคกรใหดีงาม 

ปฏิบัติงานดวยเปาหมายแหงอุดมการณท่ีมุงม่ัน สามารถสรางแรงบันดาลใจตอเพ่ือนรวมงาน 

  ณัฐธภา เหลาตระกูล (2557) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3               

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4

อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 3) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 4) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) 

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรยีนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 
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ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา                   

ในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

จำแนกตามประสบการณของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ                    

4) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนศรีราชา 4 อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    

  พรอมกูรณ อนิสสิต (2557) ไดศึกษาเรื่อง อิทธิพลภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา        

เขต 18 มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขด

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ         

รายดานอยูในระดับมาก 2) ระดับคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนำหนือผูนำของผูบริหารกับคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05                                                           

  อุทิศ พรมดี (2557) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 1 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 4) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนำเหนือ
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ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีภาวะผูนำเหนือผูนำ                

สูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี สวนการจำแนกตามประสบการณการบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก 

มีภาวะผู นำเหนือผู นำสูงกวาผู บริหารที ่มีประสบการณนอย 3) ภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาคลองหาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 05 โดยผูบริหารสถานสึกษาประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา                      

มีภาวะผูนำเหนือผูนำสูงกวาผูบริหารท่ีอยูในสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา    

  อุบลวรรณ สัจจาสัย (2557) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี และตราด)   

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 2) เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาภาวะ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม

ประสบการณการบริหารงาน 3) เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา  

1) ความตองการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ซ่ึงดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเองโดย

การสรางคณะทำงาน และการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก อยูในระดับมากที่สุด 2) เปรียบเทียบ

ความตองการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณการบริหาร 

งานมากกับประสบการณการบริหารงานนอย โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 3) เปรียบเทียบความตองการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา จำแนก

ตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05         

  กนกรักษ สุวรรณ (2557) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารสตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 33 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสตรีกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 33 พบวา ภาวะ

ผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและ
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รายดานอยูในระดับมาก สำหรับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม

และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามเขตท่ีตั้งในภาพรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สำหรับประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวม

และรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตามเขตท่ีตั้งในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สำหรับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน                 

มีความสัมพันธกันทั้งโดยรวมและรายดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหาร สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนไดเรียงตามลำดับพยากรณท่ีดีท่ีสุด คือ การ

อำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 

และการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก  

  เตือนใจ สมคิด (2560) ไดศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษา

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

ระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามตำแหนง อายุราชการ และ

ขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามตำแหนงงาน อายุราชการ และขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของพวกทหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามตำแหนงงาน อายุราชการ และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน              

ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูตำแหนงหัวหนางานและหัวหนากลุม

สาระ ครูที่มีอายุราชการตั้งแต 10 ปขึ้นไป และครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ จะรับรูภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารโรงเรียนมากกวาครูผูสอน ครูท่ีมีอายุราชการนอยกวา 10 ป และครูท่ีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก    

  พรอมกูรณ อนิสสิต (2559, น.83-84) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 คุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และเพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่มีผลตอคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา               

เขต 18 พบวา 1) ระดับภาวะผู นำเหนือผูนำของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ระดับคุณภาพผู เรียนของ
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สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 3) 

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารกับคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .054 จากสมการพยากรณ                 

ที่ดีที่สุด พบวา ตัวแปรพยากรณของภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร ดานการกระตุนบุคลากรใหตั้ง 

เปาหมายดวยตนเอง ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยใหรางวัล และตำหนิทาง

สรางสรรค ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิด

ในทางบวก และดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง สามารถพยากรณคุณภาพผูเรียน                 

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมไดรอยละ 55.1         

และสามารถรวมกันพยากรณคุณภาพผูเรียน ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
   

  สายใจ ชูฤทธิ์ (2560, น.132) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผู บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่               

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของครู จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน   

พบวา 1) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ การอำนวยความ

สะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยใหรางวัล และการตำหนิอยางสรางสรรค การแสดงเปนแบบฉบับให

บุคลากรเปนผูนำตนเอง การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง การสรางรูปแบบ

ความคิดในทางบวก และการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง และ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวาไมแตกตางกัน                                                                                                              

  กฤติยา มามีชัย (2562, น.64) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือ

ศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา พบวา 1) ภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู

ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.5 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 เนื่องจากภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารมีบทบาทใน

การเปนผูกระตุนความเปนผูนำใหเกิดขึ้น โดยทำใหบุคลากรไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให

เปนไปในทิศทางที่เหมาะสม และเปนแนวทางปฏิบัติงานดวยตนเองกัน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรพัฒนาตนเอง จัดระบบในการบริหารงานดานการวางแผน การกระจายอำนาจ การติดตอ 

สื่อสาร การนิเทศภายใน และการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำตนเอง 

 2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

   Flavia (2004) ไดศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารกับการศึกษาของรัฐ ตาม

แนวคิดของ Manz and Sims พบวา พฤติกรรมการบรหิารของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน นอกจากนี้ยังพบวา ผูนำที่มีความเขาใจและรูจักเสริมศักยภาพของผูบังคับบัญชา

ทำใหคาใชจายในองคกรลดลง และงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  Shah (2012, p.388) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำ : แนวทางในการเพ่ิม

ความคิดใหเกิดประโยชนสูงสุด และศักยภาพเชิงสรางสรรคสำหรับวัฒนธรรมความคิดสรางสรรค พบวา

การวิจัยครั้งนี้ไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารกับวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค เพื่อตรวจสอบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารกับวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค โดยมีพื้นฐานของแนวคิดตามยุคสมัยและความคิดสรางสรรคของบุคลากร โมเดลสมการ

โครงสรางไดแสดงใหเห็นนัยสำคัญเชิงบวกของความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

และวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคในการบริหารจัดการ สามารถสรุปไดวา การคิดสรางสรรคในแตละบุคคล

จะตองใหความสำคัญกับวัฒนธรรมเชิงสรางสรรคในการบริหารจัดการเปนแบบภาพรวม 

  Mappaenre (2013, p.93) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารท่ีมีผล

ตอการจัดระเบียบวัฒนธรรมและความพึงพอใจในการทำงาน เพ่ือพัฒนาการทำงานของครู (กรณีศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเมืองมากันซาร) พบวา 1) ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารมี

นัยสำคัญท่ีสงผลตอการทำงานของครู โดยไมมีผลโดยตรงกับความพึงพอใจในการทำงานของครู แตมีผล

ทางออมกับการทำงานของครูโดยผานทางวัฒนธรรมการบริหารจัดการองคกร และ 2) วัฒนธรรมการ

บริหารจัดการองคกรไมสงผลโดยตรงตอการทำงานของครู แตสงผลทางออมตอความพึงพอใจในการ

ทำงานของครูอยางมีนัยสำคัญ 
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 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ จะเห็นไดวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอสถานศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งผูนำเหนือผูนำจะตองมีพฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพและสิทธิผลของงาน ซ่ึงการท่ีจะเปนผูนำไดนั้น

จะตองมีการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง และเสริมสรางขวัญและกำลังใจใหการสนับสนุน

อยางสม่ำเสมอ ซึ่งผูบริหารควรมีภาวะผูนำเหนือผูนำทั้ง 7 ดาน คือ การทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง การกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง การ

สรางรูปแบบความคิดเชิงบวก การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยใหรางวัล และตำหนิ

อยางสรางสรรค การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 

ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใชแบบสอบถามระดับภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         ประชากรในการวิจัย ไดแก ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี            

ปการศึกษา 2565 สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 22 แหง โดยมีจำนวนประชากรท้ังหมด 1,942 คน  

          กลุ มตัวอยาง คือ ครู โดยกำหนดกลุ มตัวอยางตามตารางของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดกลุมตัวอยางเปนครู 322 คน และวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling) มีหลักการใน

การหากลุมตัวอยาง 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การคำนวณหากลุมตัวอยางระดับสหวิทยาเขต ใชหลักการเทียบบัญญัติ 

ไตรยางศ ตัวอยาง เชน สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประชากรทั้งหมด 1,942 คน จะไดกลุมตัวอยาง 322 คน       

ถาสหวิทยาเขตสัตตบงกชมีประชากร 390 คน จะไดกลุมตัวอยาง  
 

     390 × 322       

                                             1,942 
   

  ข้ันตอนท่ี 2 การคำนวณหากลุมตัวอยางระดับโรงเรียนในแตละสหวิทยาเขต ใชหลักการ

เทียบบัญญัติไตรยางศ ตัวอยาง เชน โรงเรียนโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” สหวิทยาเขตสัตตบงกช 

ประชากรทั้งหมด 390 คน จะไดกลุมตัวอยาง 65 คน ถาโรงเรียนปทุมธาน ี“นันทมุนีบำรุง” มีประชากร 

42 คน จะไดกลุมตัวอยาง  

 
 

     42 × 65       

                                             390 

=   65 

=   7 
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 ขั้นตอนที่ 3 ใชการสุมอยางงายเพื่อใหไดกลุมตัวอยางครบตามสัดสวนที่กำหนดในแตละ

โรงเรียน ของแตละสหวิทยาเขต สามารถสรุป ดังตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1  จำนวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ช่ือโรงเรียน จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช                 

1. โรงเรียนปทุมวิไล                                           148 25 

2. โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง"                         42 7 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี                     55 9 

4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา                                                  99 16 

5. โรงเรียนสนุทโรเมตตาประชาสรรค                                             11 2 

6. โรงเรียนบัวแกวเกสร                                                        35 6 

รวม 390 65 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 

1. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม            189 31 

2. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี                                             125   21 

3. โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี                                                            118 20 

4. โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒน สายบำรุง                    18                           3 

5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธานี                                  56     9 

รวม 506 84 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันทีปไท 

1. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต                     167 28 

2. โรงเรียนธัญรัตน                                           161 27 

3. โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี              45 7 

4. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม                    89 15 

5. โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ                         93 15 

6. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา            12 2 

รวม 567 94 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตปยมติร 

1. โรงเรียนธัญบุรี     132 22 

2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี  107 18 

3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 

4. โรงเรียนสายปญญารังสิต    105 17 

5. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  30 5 

     รวม  479 79 
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 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

จำนวน 1 ฉบับ ท่ีผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

โดยโครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี้  

      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) แบงเปน 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.112) โดยเกณฑการใหคะแนนแตละระดับ

มีความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบสอบถาม 

โดยแบงเปน 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1 ศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

  ข้ันท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว             

ตามกรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  ข้ันท่ี 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  ข้ันท่ี 4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว 

จึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรง
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ของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) กำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ 

     ใหคะแนน +1  ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน   0  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน -1   ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

     โดยใชสูตรคา IOC ดังนี้ 
 

      
n

R
  IOC
∑=  

  

    เม่ือ IOC แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

    ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

    n  แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

เกณฑการเลือกขอคำถาม โดยพิจารณาจากขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ข้ึนไป จาก

การหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยผูเชียวชาญ 5 ทาน มีคาเทากับ 1.00 

 ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามทั้งฉบับเปนครั ้งสุดทาย ภายใตคำแนะนำของ

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  

  ข้ันท่ี 6 นำเครื่องมือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของปญหา และหลังจากนั้นนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา       

คาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.161 อางถึงใน     

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2558, น.42) จากการนำเครื่องมือไปทดลองใชกับครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน ไดคาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) มีคาเทากับ 0.990 

 ข้ันท่ี 7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

แลวนำไปใชในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 4)  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

โดยมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
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  (4.1) ติดตองานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี              

ราชมงคลธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 

  (4.2) ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังสถานศึกษาที่เปน

กลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาตในการเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยกำหนดวัน เวลา

ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

  (4.3) รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี แลวผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามทุกชุดภายหลัง

จากการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนมาจำนวน 322 ฉบับ คิดเปน 100%  

  (4.4) ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณ จากนั้นจึงนำ

แบบสอบถามที่มีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล แยกขอมูลและตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว 

แลวนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 5)  การวิเคราะหขอมูล 

  เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

แลวทำการวิเคราะหขอมูล คือ ระดับภาวะผูนำผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามขอมูลในสวนท่ี

เปนมาตราสวนประมาณคา โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดการแปลความหมาย

ของระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 5 ระดับ ไวดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง ระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี ้ผู วิจัยนำแบบสอบถาม ตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ที ่เก็บ

รวบรวมได นำไปวิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ โดยดำเนินการตาม

ข้ันตอน ดังนี้ 

  (1) แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหขอมูล

โดยใชการแจกแจงหาความถ่ี หาคารอยละจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน 
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  (2) แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลเกี ่ยวกับระดับภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปน

ภาพรวมและรายขอ ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่เปนมาตราสวนประมาณคา 

โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท่ีคำนวณได 

ดังนี้  

  คาเฉลี่ยตั้งแต 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเหนือผูนำ อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเหนือผูนำ อยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ยตั้งแต 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเหนือผูนำ อยูในระดับปานกลาง  

  คาเฉลี่ยตั้งแต 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเหนือผูนำ อยูในระดับ  

  คาเฉลี่ยตั้งแต 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเหนือผูนำ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   (6.1) คาเฉลี่ย (Mean)  
 

        �̄�𝑋 = 
∑𝑥𝑥
𝑛𝑛

  
 

  เม่ือ  X  แทน คาเฉลี่ย 

     x แทน คะแนนแตละคน 

      n แทน จำนวนคะแนนในกลุม 

      Σ แทน ผลรวม 

      (6.2) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

       S.D.  = 
)1n(

)Xx( 2

−
−∑  

 

  เม่ือ  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       x แทน คะแนนแตละตัว 

               �̄�𝑋 แทน คาเฉลี่ย 

      n แทน จำนวนคะแนนของกลุมตัวอยาง 

      Σ แทน ผลรวม 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 มีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1) ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ 

  ผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมผูใหขอมูล ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยใชหลักเกณฑที่เหมาะสมในการเลือก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในระดับเขตพื้นท่ีหรือประเทศ วาเปนผูที่ดีเดนในดาน      

เกียรติบัตรรางวัล (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภทผูอำนวยการสถานศึกษายอดเยี ่ยม    

ดานบริหารจัดการ  เกียรติบัตรรางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภท

ผูอำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม เปนตน และมีประสบการณบริหารงาน 10 ปขึ ้น เพื่อใหไดกลุม

ตัวอยางท่ีเหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนแบบสัมภาษณ 

แบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview)  

 3) การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การสรางแบบสัมภาษณ โดยนำหัวขอที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม      

ในตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผูนำเหนือผูนำ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยนำหัวขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดในแตละดานมาสรางเปน แบบสัมภาษณ

แบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เปนผูพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตองของเนื ้อหา และสำนวนภาษาที ่ใช เพื ่อใหขอเสนอแนะ ปรับแกใหถูกตอง

เหมาะสม ตามจุดมุงหมายของการวิจัย แลวนำแบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูล เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธาน ี  

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ตามลำดับ ดังนี้  

  (4.1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีเปนกลุมผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณ 
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  (4.2) ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน ตามวัน เวลาท่ีไดนัดหมายไว  

            (4.3) ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณที่ไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้นจึงนำแบบ

สัมภาษณท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 5) การวิเคราะหขอมูล 

  ในการวิเคราะหท่ีไดจากแบบสัมภาษณนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในบทนี้กลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลโดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้

การวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา                   

2)เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยกำหนดเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลในรูปแบบตารางและแบบบรรยาย เพ่ือความสะดวกและความกระชับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษาปทุมธานี ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยการวิเคราะหความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนำเหนือผู นำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมทั้งรายดานและรายขอ โดยการหา

คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการแจก

แจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา   

                และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

                 (n=322) 

รายการ จำนวน  รอยละ 

1. เพศ  

1.1  ชาย                                      

1.2  หญิง 

 

140 

182 

 

43.50 

56.50 

รวม 322 100.00 

2. ระดับการศึกษา 

2.1  ปริญญาตรี 

2.2  ปริญญาโท 

2.3  ปริญญาเอก 

 

176 

146 

- 

 

53.01 

46.99 

- 

รวม 322 100.00 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3.1  นอยกวา 5 ป 

3.2  5 - 10 ป 

3.3  11 - 15 ป 

3.4  16 ปข้ึนไป 

 

122 

134 

  58 

   8 

 

36.89 

41.61 

18.02 

  2.48 

รวม 322 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 182 คน คิดเปน

รอยละ 56.50 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 176 คน คิดเปนร อยละ 54.70 และมี

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 5-10 ป จำนวน 134 คน คิดเปนรอยละ 41.60  
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ตอนที่ 2 ผลวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมรายดานและรายขอ โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกตามขอบขายตัวแปรท่ีศึกษาท้ัง 7 ดาน ไดแก การทำใหครู

เปนผูนำตนเอง การแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ การกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง การ

สรางรูปแบบความคิดทางบวก การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง การสนับสนุนใหเกิดผูนำ

ตนเองโดยการสรางทีมงาน การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ ปรากฏดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายดาน 

            (n=322) 

ดานท่ี ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. การทำใหครูเปนผูนำตนเอง 4.29 0.79 มาก 7 

2. การแสดงเปนแบบฉบับใหครเูปนผูนำ 4.34 0.76 มาก 4 

3. การกระตุนใหครตูั้งเปาหมายดวยตนเอง 4.39 0.77 มาก 1 

4. การสรางรูปแบบความคิดทางบวก 4.30 0.73 มาก 6 

5. การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 4.37 0.73 มาก 3 

6. การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน 4.33 0.74 มาก 5 

7. การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ 4.38 0.78 มาก 2 

รวม 4.35 0.76 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.2 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.35 S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนใหครูตั ้งเปาหมายดวยตนเอง                     

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.39, S.D.=0.77) รองลงมา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ ( X =4.38, S.D.=0.78) และภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.29, S.D.=0.74) 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการทำใหครเูปนผูนำตนเอง   

 (n=322) 

การทำใหครูเปนผูนำตนเอง X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสรมิใหบุคลากร

ปรับเปลีย่นพฤติกรรมในทางท่ีเหมาะสม 4.52 0.76 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบริหารมีการกำหนดขอบขายและมาตรฐานของ 

การปฏิบัตติิงาน 4.00 0.71 มาก 8 

3. ผูบริหารมสีวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน 4.35 0.83 มาก 3 

4. ผูบริหารมีการมอบหมายงานและอำนาจหนาท่ี 

อยางเปนระบบ 4.29 0.83 มาก 6 

5. ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจ 

เพ่ิมความรบัผิดชอบ 4.36 0.73 มาก 2 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหใชความคดิรเิริ่มสรางสรรค 4.25 0.88 มาก 7 

7. ผูบริหารสามารถนำขอมลูดานตางๆประกอบการ

ตัดสินใจไดถูกตอง 4.30 0.84 มาก 4 

8. ผูบริหารมีการกำหนดจดุมุงหมายและแนวทางการ

ปฏิบัติงานดวยตนเอง 4.30 0.81 มาก 5 

รวม 4.29 0.79 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.3 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการทำใหครูเปนผู นำตนเอง โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก             

( X =4.29, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาพบวา ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในทางที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.52, S.D.=0.76) รองลงมา ผูบริหารมีการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ เพิ ่มความรับผิดชอบ ( X =4.36, S.D.=0.73) และผู บริหารมีการ

กำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติติงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.25, S.D.=0.88) 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ดานการแสดงเปนแบบฉบับ 

  ใหครูเปนผูนำ 
                  (n=322) 

ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีการประพฤติปฏิบัติติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกคร ู 4.48 0.73 มาก 1 

2. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มทัีกษะเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงาน 
4.24 0.79 

มาก 7 

3. ผูบริหารกระตุนพัฒนา สงเสริมครใูนการปฏิบัติงาน 4.37 0.77 มาก 3 

4. ผูบริหารปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีในการแกปญหา 

การปฏิบัติงาน 
4.31 0.71 

มาก 5 

5. ผูบริหารเปนผูหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 4.33 0.76 มาก 4 

6. ผูบริหารกระตุน สนับสนุน สงเสรมิ ชวยเหลือครมูีการ

กำหนดเปาหมาย 
4.40 0.72 

มาก 2 

7. ผูบริหารสงเสรมิการทำงานอยางมทิีศทางเปนระบบ 4.30 0.81 มาก 6 

รวม 4.34 0.76 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.4 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X =4.34, S.D.=0.76) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการประพฤติปฏิบัติติตนเปนแบบอยางท่ีดี

แกครู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( X =4.48, S.D.=0.73) รองลงมา ผูบริหารกระตุน สนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือครู 

มีการกำหนดเปาหมาย ( X =4.40, S.D.=0.72) และผูบริหารมีความรู ความสามารถ มีทักษะเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.24, S.D.=0.79) 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการกระตุนใหครู 

  ตั้งเปาหมายดวยตนเอง 
                  (n=322) 

ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารสรางความตระหนัก การกระตุนใหครู

ปฏิบัติงานโดยการยดึ เปาหมายของโรงเรียน 4.29 0.78 มาก 8 

2. ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน ตัง้เปาหมาย  

โดยยดึเปาหมายของโรงเรียน 4.28 0.79 มาก 12 

3. ผูบริหารใหเวลาครเูพ่ือแนะนำแนวทาง การปฏิบัต ิ

ท่ีชัดเจน 4.21 0.85 มาก 14 

4. ผูบริหารแนะนำใหครูเห็นคณุคาและประโยชนของ

งานท่ีปฏิบัต ิ 4.58 0.76 มากท่ีสุด 3 

5. ผูบริหารมีความเช่ือมั่นใหครูในตนเองในการทำงาน 

สูความสำเรจ็ 4.33 0.70 มาก 5 

6. ผูบริหารสงเสรมิ เสนอแนะ และมเีจตคติท่ีดีตอการ

ทำงาน 4.79 0.75 มากท่ีสุด 1 

7. ผูบริหารมีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล 4.29 0.75 มาก 8 

8. ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 4.28 0.85 มาก 10 

9. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได 4.50 0.73 มากท่ีสุด 4 

10. ผูบริหารมีการคิด ตระหนักถึงปญหาอยางเปนระบบ 4.29 0.73 มาก 9 

11. ผูบริหารมีการความคดิสรางสรรคและเทคนิคใหมๆ 

มาใชในการปฏิบัติงาน 4.30 0.77 มาก 6 

12. ผูบริหารมีการแกไขปญหาท่ีดี เพ่ือสรางสรรคการ

ปฏิบัติงาน 4.68 0.79 มากท่ีสุด 2 

13. ผูบริหารมีการประนีประนอม ไกลเกลี่ยความขัดแยง

ไดอยางราบรื่น 4.30 0.77 มาก 7 

14. ผูบริหารมีความพึงพอในการปฏิบัติงาน 4.27 0.83 มาก 13 

รวม 4.39 0.77 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.5 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                   

( X =4.39, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริม เสนอแนะ และมีเจตคติที่ดีตอการ
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ทำงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.79, S.D.=0.75) รองลงมา ผูบริหารสรางสัมพันธที่ดีกับครู ( X =4.68, 

S.D.=0.72) และผูบริหารใหเวลาครูเพื่อแนะนำแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X =4.21, 

S.D.=0.85) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสรางรูปแบบความคิด 

  ทางบวก 
                  (n=322) 

 

 จากตารางท่ี 4.6 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                  

( X =4.30, S.D.=0.73) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการแสดงความคิดในทางท่ีสรางสรรคและ

เกิดประโยชนตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด ( X =4.58, S.D.=0.68) รองลงมา ผูบริหารแนะนำ

บุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคในทางที่ดีอยูเสมอ ( X =4.48, S.D.=0.63) และผูบริหารมีวิธีการพูดให

เกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.16, S.D.=0.73) 

 

 

 

 

ดานการสรางรูปแบบความคดิทางบวก X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. มีการแสดงความคดิในทางท่ีสรางสรรคและเกิดประโยชน

ตอสถานศึกษา 4.58 0.68 มากท่ีสุด 1 

2. แนะนำบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคในทางท่ีดี 

อยูเสมอ 4.48 0.63 มาก 2 

3. สงเสริมใหมีการใชเหตผุลในการแกปญหาตางๆ 4.27 0.64 มาก 3 

4. มีวิธีการพูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ 4.16 0.73 มาก 6 

5. แนะนำหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงานเพ่ือให 

บรรลเุปาหมายของสถานศึกษา 4.19 0.66 มาก 5 

6. สงเสริมใหบุคลากรใชวิธีการคิดอยางรอบคอบ เพ่ือให 

มีความมั่นคงทางอารมณในการปฏิบัติงาน 4.19 0.64 มาก 4 

รวม 4.30 0.73 มาก  
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวก 

  ใหเกิดภาวะผูนำตนเอง        

    (n=322) 
ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีการแนะนำแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกาวหนาแก

บุคลากร 4.39 0.7 มาก 3 

2. ผูบริหารชวยเหลือ สนับสนุนและใหคำปรึกษาแกบุคลากร 4.37 0.73 มาก 5 

3. ผูบริหารสรางสัมพันธท่ีดีกับคร ู 4.39 0.72 มาก 4 

4. ผูบริหารยกยองชมเชย มอบรางวัล ใหเกียรติบุคลากร 4.35 0.73 มาก 8 

5. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมีความสามารถพัฒนาตนเอง

ตามความสนใจ 4.39 0.69 มาก 2 

6. ผูบริหารมีการสรางบรรยายกาศท่ีดีในการทำงานเพ่ือ

ประสิทธิภาพของผลงงาน 4.45 0.73 มากท่ีสุด 1 

7. ผูบริหารใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขเพ่ือปรับปรุง  

การปฏิบัติงานของครูอยางตอเน่ือง 4.37 0.73 มาก 6 

8. ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจาย

อำนาจในการปฏิบัตติิหนาท่ีลงไปในระดับตางๆ 4.34 0.77 มาก 9 

9. ผูบริหารใหความชวยเหลือท้ังดานอาชีพและดานสวนตัว

ใหประสบผลสำเร็จ 4.36 0.76 มาก 7 

รวม 4.37 0.73 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.7 ภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธาน ีดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X =4.37, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการ

กระจายอำนาจในการปฏิบัติติหนาที ่ลงไปในระดับตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.45, S.D.=0.73) 

รองลงมา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถพัฒนาตนเองตามความสนใจ ( X =4.39, S.D.=0.69)  

และผูบริหารใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด ( X =4.34, S.D.=0.77) 

 

 

 



76 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำ 

  ตนเองโดยการสรางทีมงาน        
(n=322) 

ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีการสรางสรรคใหเกิดความรวมมือ รวมใจ 

ในการปฏิบัติงาน 4.42 0.76 มาก 4 

2. ผูบริหารสงเสรมิบุคลากรในการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน 4.30 0.75 มาก 8 

3. ผูบริหารใหคำแนะนำ ปรึกษาหารอืเปนกัลยาณมิตร

กับคร ู 4.34 0.78 มาก 6 

4. ผูบริหารสรางความเขาใจและยอมรับความคดิท่ี

แตกตาง 4.54 0.65 มากท่ีสุด 2 

5. ผูบริหารมีการประสานงานท่ีดี แกไขปญหาความ

ขัดแยงไดด ี 4.55 0.70 มากท่ีสุด 1 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ 4.53 0.69 มากท่ีสุด 3 

7. ผูบริหารมีการระดมความคิดระหวางผูรวมงาน 

สรางปฏสิัมพันธท่ีดตีอกัน 4.31 0.71 มาก 7 

8. ผูบริหารสรางคณะทำงานดวยกระบวนการกลุม 

ยอมรับความคิดท่ีแตกตางกัน 4.36 0.74 มาก 5 

รวม 4.33 0.74 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.8 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X =4.33, S.D.=0.74) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการประสานงานท่ีดีแกไข

ปญหาความขัดแยงไดดี มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.70) รองลงมา ผูบริหารสรางความเขาใจ

และยอมรับความคิดที่แตกตาง ( X =4.54, S.D.=0.65) และผูบริหารสงเสริมบุคลากรในการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.30, S.D.=0.75) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวก 

  ใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง         

 (n=322) 

ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 
1. ผูบริหารมีการอำนวยความสะดวกใหกับครูในดานตางๆ 

ในการปฏิบัติงาน 4.33 0.86 มาก 4 
2. ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน 4.27 0.79 มาก 7 
3. ผูบริหารมีการกระตุนใหครสูรางความสัมพันธอันดตีอกัน 4.40 0.79 มาก 3 
4. ผูบริหารใหแนวคิดแนะนำสำหรับครู ใหเกิดความรัก 

ความศรัทธาและผูกพันตอองคกร 4.30 0.80 มาก 5 
5. ผูบริหารกำหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือ 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในโรงเรียน 4.30 0.78 มาก 6 
6. ผูบริหารเอ้ืออำนวยความสะดวกตอปฏิบัติงานใหถูกตอง

ตามระเบียบวินัย 4.55 0.65 มากท่ีสุด 1 
7. ผูบริหารพัฒนางานของตนเองและสวนรวมในหนวยงาน

ใหเกิดความพึงพอใจ 4.52 0.78 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.38 0.78 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.9 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.38, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเอื้ออำนวยความ

สะดวกตอปฏิบัติงานใหถูกตองตามระเบียบวินัย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.65) รองลงมา 

ผูบริหารพัฒนางานของตนเองและสวนรวมในหนวยงานใหเกิดความพึงพอใจ ( X =4.52, S.D.=0.78)  

และผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.27, S.D.=0.79) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานีดานการพัฒนาภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดดังนี้  

 1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง  

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีการกำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

จากการสัมภาษณผู บริหาร 5 ทาน พบวา ผู บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้          

  (1.1) มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน อธิบายเปาหมายในการปฏิบัติงานของทางโรงเรียน 

ในลักษณะที่เปนหนาที่เฉพาะเจาะจงในแตละฝายงาน หรือมีลักษณะที่เปนงานที่ตองทำเปนประจำ                 

วันตอวัน การวางแผนปฏิบัติการเปนหนาที่ของผูบริหารลงสูครูผูสอนที่จะตองกระทำตามเปาหมาย

ปฏิบัติการ และใหสอดคลองกับแผนยุทธวิธี และแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ จึงมีลักษณะการวางแผน

ระยะสั้น ซ่ึงมักเก่ียวของกับปจจัยตางๆ ภายในโรงเรียน ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีผูบริหารสามารถควบคุมได 

  (1.2) มีระเบียบวิธีปฏิบัติ ซึ่งเปนขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานท่ีผูบริหารไดเลือกหรือกำหนดไว

เปนมาตรฐานสำหรับการดำเนินงานในอนาคต เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค ระเบียบ

ปฏิบัติสำหรับการดำเนินงานในโรงเรียนซ่ึงครมีูหนาท่ีในทางปฏิบัติโดยตรง 

  (1.3) มีการสรางแรงจูงใจ มีมาตรฐานการในการปฏิบัติงานปนสิ่งเราใหเกิดความมุงม่ัน

ไปสูมาตรฐาน สำหรับครูซ่ึงเปนปฏิบัติงานท่ีมีความสามารถจะเกิดความรูสึกทาทาย มีมุงความสําเร็จจะ

เกิดความมานะพยายาม ปฏิบัติงานดีจะเกิดความภาคภูมิใจและสนุกกับงาน 

  (1.4) การเปดโอกาสใหครูเปนผูนำไดมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา ฝายบริหาร 

ไมสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดเพียงลำพัง จึงจำเปนตองไดรับความรวมมือและความรับผิดชอบ

ในภารกิจตางๆ จากทุกฝาย โดยครูเปนปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยตอการนำวิสัยทัศนและนโยบายของ

โรงเรียนไปสูการปฏิบัติ 

  (1.5) การเปนตนแบบครูเปนผูนำแบบประชาธิปไตยใหกับผูเรียน ครูเปนศูนยกลาง

บริหารจัดการศึกษายอมทำใหผู เรียนไดเห็นเปนตนแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียนที ่เนน                

การมีสวนรวม เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสูการนำไปสูเปาหมายเดียวกัน รวมคิดรวมปฏิบัติภารกิจแบบ

กัลยาณมิตรระหวางผูบริหารและครู 
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 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ 

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีการพัฒนาใหความรูความสามารถ มีทักษะเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงาน จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ

ปฏิบัติ ดังนี้  

  (2.1) การท่ีผูบริหารการมีกระบวนการที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน มีการสราง

องคความรู เสริมทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรอยาสม่ำเสมอใหเปนไปทางที่ดีข้ึน

เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาแลวสามารถนำมาปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  (2.2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ บางครั้ง

เรียกวา ทักษะในการครองคน (ยึดหลักพรหมวิหาร 4) มีความเขาใจ ผูอื่น มีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใส 

เขากับคนไดงาย โดยผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำ มีความสามารถในการจูงใจ มีการสรางขวัญและ

กำลังใจในการทำงาน อันจะชวยใหผูบริหารทำงานกับบุคคล หรือกลุมคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ ไดอยางมีประสิทธิผล 

  (2.3) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการถายทอด แนะนำใหผูใตบังคับบัญชา

เกิดความเขาใจในการเรียนการสอน และความสามารถในการบริหารหลักสูตร เปนทักษะที่จำเปน

สำหรับผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจในดานการเรียน        

การสอน ตองเปนผูมีภูมิรูและเปนนักวิชาการท่ีดี 

  (2.4) ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการที่จะสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนให

นำไปเปนแบบฉบับในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน สงเสริมใหเปนผูมีวินัยมีความเสียสละซื่อสัตยสจุริต 

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีบุคลิกภาพที่ดี เปนผูที่มีความรูความสามารถพัฒนาและสงเสริมใหครูนำมา

เปนแบบอยางเพ่ือใหเปนผูตามและผูนำตนเองได 

 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารใหมีเวลาสำหรับครูเพื่อแนะนำแนวทางการปฏิบัติท่ี

ชัดเจนในการปฏิบัติงาน จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางใน

การปฏิบัติ ดังนี้  
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  (3.1) ดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถสื่อสารความคิดและ

ขอมูลของตนสูผูอื่น สามารถสื่อความในรูปแบบตางๆ เชน การพูด การนำเสนอ การฟง การอาน และ

การเขียน เปนตน เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจและทราบถึงสิ่งท่ีเปนท่ีคาดหวังจากผูรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (3.2) ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่สามารถทำางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

มีความเขาใจผูอื่น มีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใสเขากับคนไดงาย โดยผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำ มีความ 

สามารถในการจูงใจทำงาน อันจะชวยใหผู บริหารทำงานกับบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิผล 

  (3.3) ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารในการกระตุนสงเสริมสนับสนุนและ

ชวยเหลือใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักตอเปาหมายของโรงเรียน สามารถตั้งเปาหมาย และ

กำหนดวิสัยทัศนดวยตนเอง และสรางความคาดหวังใหแกตนเองและหนวยงาน สงเสริมการทำงานใหมี

ทิศทางและเปาหมายเดียวกัน ทำใหเกิดความเชื่อม่ันตอตนเองและงานมุงม่ันสูความสำเร็จ 

 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก 

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีมีวิธีการพูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ      
ในการปฏิบัติงาน จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ

ปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารควรใหกำลังใจเพื่อนรวมงานทำงานดวยความละเอียดรอบคอบ มีความสุขุมเปน

พื้นฐานการทำงาน และการแกไขปญหามองวาทุกอยางสามารถเปนไปไดอยูเสมอ ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน 

เชื่อในความสามารถของเพื่อนรวมงานวามีศักยภาพอยางสูงในการทำงาน สรางระบบการทำงานที่มี

ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ สรางความตระหนักในการไมยอทอตอการแกไขปญหา 

 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจาย

อำนาจในการปฏิบัติหนาที่ลงไปในระดับตางๆ ของการปฏิบัติงาน จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  

  (5.1) บริหารท่ีเนนการกระจายอำนาจในโรงเรียน ดวยการกระจายอำนาจในแตละดาน 

ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไป โดยมีหลักการกระจาย

อำนาจ 8 หลัก คือ หลักการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกโรงเรียนมากที่สุด มุงใหเกิดสำเร็จแก

สถานศึกษา หลักของความการมุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสีย หลักของความอิสระ
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และความคลองตัวในการบริหาร และการจัดการศึกษา หลักเอกภาพดานมาตรฐาน และนโยบายดาน 

การศึกษา หลักของความพรอมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ 

  (5.2) แนวทางการบริหารสถานศึกษา ในการกระจายอำนาจลงในระดับตางๆ จะตอง

ประกอบดวย การวางแผน ไดแก การกำหนดนโยบาย เปาหมายและวิธีดำเนินการ เพื่อใหบรรลุผลตาม

เปาหมายของโรงเรียน ไดแก การกำหนดภาระงาน แบงงาน มอบหมายงานหรือการจัดคนเขาทำงาน 

รวมท้ังการจัดโครงสรางการบริหารจัดการ  

  (5.3) ผูบริหารตองมีการนำองคกร ไดแก ภาวะผูนำ การสื่อสาร การประสานงานท้ัง 

ภายในและภายนอกองคกร การกระตุ นและสรางแรงจูงใจ การควบคุม ไดแก การนิเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการ การประเมินผล ไดแก การนำขอมูลสารสนเทศที่วัดไดมาทำ

การตัดสินใจหรือหาขอสรุปผลของการดำเนินการ การรายงาน ไดแก การสรุปผลการดำเนินการ เผยแพร

และรายงานผลการดำเนินการใหแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝายไดรับทราบ 

  (5.4) สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองตามความตองการและความสนใจ สนับสนุน

ใหไดรับโอกาสในการพัฒนา พิจารณาความดีความชอบและความเปนธรรมเพื่อสรางขวัญกำลังใจ

กระจายอำนาจในการทำงาน ใหการยกยองชมเชยอยางเหมาะสม ใหคำปรึกษาแกไขปรับปรุงการปฏิบัติ 

งานของตนเองใหดีข้ึน เปดโอกาสใหเปนผูนำในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน 

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีในการสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองและ

ทีมงานในการปฏิบัติงาน จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง

ในการปฏิบัติ ดังนี้  

  (6.1) ผูบริหารควรมีกระบวนการทำงาน ทุกคนตองเคารพกติการวมกัน ซึ่งเปนกรอบ

สำคัญทำใหทุกคนทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงการแบงหนาที่ชัดเจนในกระบวนการ

ทำงานไมทับซอน ตองมีแนวทางปฏิบัติรวมกัน เพื่อยึดถือและปฏิบัติในกรอบเดียวกัน กระบวนการ

ทำงานมีความชัดเจน เพื่อใหผูปฏิบัติสามารถทำงานไดตามเปาหมาย และมีประสิทธิภาพผานขั้นตอน 

กระบวนการทำงานที่วางไว สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เหมาะสม และทีมควรมีความ

ยืดหยุนและปรับตัวเองใหไวตามสถานการณ ซ่ึงระบบและกติกาตางๆ ก็ควรจะปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม

กับสถานการณตางๆ ดวย เพ่ือใหกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ    

  (6.2) ผูบริหารสามารถมอบหมายงานและแบงภาระงานใหผูอื่นดำเนินการ โดยทำงาน

เปนทีม และผูนำจำเปนตองมีทักษะในงานที่รับผิดชอบ การขจัดปญหาความขัดแยง และการสราง
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แรงจูงใจ ผูบริหารและทีมกำหนดเปาหมายรวมกัน เพ่ือดำเนินการตามนโยบาย และติดตามประเมินผล

การทำงานตามแผนท่ีวางไว โดยพิจารณาตามระยะเวลา ปริมาณ และคุณภาพ 

  (6.3) ผูบริหารและทีมตองมีความสามัคคี เพราะทำใหทุกคนรูสึกเปนพวกเดียวกัน 

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ผูนำตองสรางมนุษยสัมพันธที่ดีภายในทีม ชวยใหการทำงานของทีมมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น ผูนำและทีมตองมีความคิดสรางสรรค ไดแก ความคิดแปลกใหมและสามารถนำไปสูการปฏิบัติ

ไดจริง              

  (6.4) สงเสร ิมแนะนำใหบ ุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงานสามารถสราง

คณะทำงานไดดี มีการปรึกษาหารือระดมความคิดระหวางผูรวมงาน กระตุนใหเกิดความรูสึกเปนเจาของ

รวมกันสรางบรรยากาศที่ดี รวมมือรวมใจในหมูคณะ สงผลใหเกิดความพึงพอใจและมิตรภาพที่ดี สราง

ความคุนเคยและเปนกัลยาณมิตรที่ดี เขาใจยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลภายในกลุม สามารถ

แกไขขอขัดแยงไดอยางสรางสรรค 

 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ    

  ประเด็นในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คือ ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานการปฏิบัติงาน

จากการสัมภาษณผูบริหาร 5 ทาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

  (7.1) สรางเจตคติใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานกอใหเกิดขวัญและกำลังใจ การเสริมสรางขวัญและกำลังใจนั้น ควรเริ่มตันท่ีการเปลี่ยนแปลง

เจตตติของผูปฏิบัติงานตอสภาพการตางๆ มีเจตคติที่ดีแลวก็ยอมที่จะนำไปสูความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในท่ีสุต  

  (7.2) ผูบริหารควรกำหนดมาตรฐานและสรางเครื่องมือวัดผลสำเร็จของการปฏิบัตงิาน 

เชน จัดระบบการประเมินผลงาน เพื่อประโยชนในการพิจารณาเลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือน การสับเปลี่ยน

โยกยาย แลวดำเนินการใหเปนไปตามระบบระเบียบนั้นอยางเปนธรรม เพื่อปองกันความลำเอียงและ  

ขอครหา อันจะเปนทางนำไปสูการเสื่อมขวัญในการปฏิบัติงานในองคการได 

  (7.3) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูทำงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือปรึกษาหารือ 

หรือระบายความอัดอั้นตันใจของเขาไดบาง เพราะการทำงานในคนหมูมากมักมีปญหาเกิดขึ้นเสมอ               

จึงควรละเวนการกระทำในลักษณะเผด็จการ เพราะนอกจากจะไมเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีโอกาส

หรือมีสวนรวมในการแกปญหาหรือไดรับการปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนความดับของใจแลว ผลงานท่ีไดยังไมทรง 

คุณคาในทางบริหาร และไมกอประโยชนอนุกูลแกขวัญและกำลังใจของผูรวมงานดวย 
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  (7.4) ผูบริหารควรมีการชมเชยใหรางวัล แตตองทำดวยใจจริงและระมัดระวังมิใหเหลิง            

การชมเชย การใหรางวัลจะทำใหเกิดแรงจูงใจ การจัดสวัสดิการท่ีดี ใหประโยชนเก้ือกูลในการจูงใจ การ

ใหสวัสดิการจะชวยใหการปฏิบัติงานใหมีความรูสึกม่ันคงปลอดภัยยิ่งข้ึน 

  (7.5) สรางเสริมความพึงพอใจ โนมนาวใหบุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความ

ประทับใจความผูกพันตอโรงเรียน กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธท่ีดีตอกันใหความชวยเหลือดูแล

ทุกขสุข รวมท้ังสรางสวัสดิการจัดสรรสวัสดิการ และสภาพบรรยากาศท่ีดีตอการทำงาน กำหนดระเบียบ

หรือแนวปฏิบัติรวมกันเพ่ือสรางสรรควัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื ่อง ภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปไดดังนี้ 

 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม    

สวนใหญเปนเพศหญิง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 5-10 ป  

 5.1.2 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

   ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำ

เหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนใหครูตั ้งเปาหมายดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด 

รองลงมา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม

ของผูนำและภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง มีคาเฉลี่ย 

ต่ำท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอธิบายได ดังนี้ 

  5.1.2.1 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก             

เมื ่อพิจารณาพบวา ผู บริหารมีการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางท่ี

เหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เพิ่มความ

รับผิดชอบ และผูบริหารมีการกำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติติงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

  5.1.2.2 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ โดยภาพรวมอยูใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารมีการประพฤติปฏิบัติติตนเปนแบบอยางที่ดีแกครู               

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารกระตุน สนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือครูมีการกำหนดเปาหมาย  

และผูบริหารมีความรูความสามารถ มีทักษะเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด    
  5.1.2.3 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริม เสนอแนะ และมีเจตคติที่ดีตอการทำงาน               

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารสรางสัมพันธท่ีดีกับครู และผูบริหารใหเวลาครูเพ่ือแนะนำแนวทาง 

การปฏิบัติท่ีชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

  5.1.2.4 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ผูบริหารมีการแสดงความคิดในทางที่สรางสรรคและเกิดประโยชนตอสถานศึกษามีคาเฉลี่ย  

สูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารแนะนำบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคในทางที่ดีอยูเสมอ และผูบริหารมี

วิธีการพูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด                  

  5.1.2.5 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจาย

อำนาจในการปฏิบัติติหนาท่ีลงไปในระดับตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร

มีความสามารถพัฒนาตนเองตามความสนใจ และผูบริหารใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขเพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
  5.1.2.6 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน                         

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการประสานงานที่ดี แกไขปญหา

ความขัดแยงไดดี มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารสรางความเขาใจและยอมรับความคิดที่แตกตาง 

และผูบริหารสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองและทีมงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด                         

  5.1.2.7 ผลการศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเอ้ืออำนวยความสะดวกตอปฏิบัติงาน

ใหถูกตองตามระเบียบวินัย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารพัฒนางานของตนเองและสวนรวมใน

หนวยงานใหเกิดความพึงพอใจ และผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด             
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 5.1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ผลจากการศึกษา เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน อธิบายเปาหมายในการปฏิบัติงานของ

ทางโรงเรียน ในลักษณะที่เปนหนาที่เฉพาะเจาะจงในแตละฝายงาน หรือมีลักษณะที่เปนงานที่ตองทำ         

เปนประจำวันตอวัน การวางแผนปฏิบัติการเปนหนาท่ี การเปดโอกาสใหครูเปนผูนำไดมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษา ฝายบริหารไมสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดเพียงลำพังจึงจำเปนตองไดรับความ

รวมมือและความรับผิดชอบในภารกิจตางๆ จากทุกฝาย โดยครูเปนปจจัยเกื้อหนุนและปจจัยตอการนำ

วิสัยทัศนและนโยบายของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติ และการเปนตนแบบครูเปนผูนำแบบประชาธิปไตย

ใหกับผูเรียน ครูเปนศูนยกลางบริหารจัดการศึกษายอมทำใหผู เรียนไดเห็นเปนตนแบบของสังคม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ที่เนนการมีสวนรวมเพื่อการปฏิบัติติภารกิจไปสูการนำไปสูเปาหมายเดียวกัน 

รวมคิดรวมปฏิบัติติภารกิจแบบกัลยาณิมิตรระหวางผูบริหารและครูเพ่ือประสิทธิภาพในการทำงาน 

   2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ การท่ีผูบริหารการมีกระบวนที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ทำงาน มีการสรางองคความรู เสริมทักษะความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรอยาสมำเสมอ                  

ใหเปนไปทางที่ดี สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการถายทอด 

แนะนำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเขาใจใน การเรียนการสอนและความสามารถในการบริหารหลักสูตร 

เปนทักษะท่ีจำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางการศึกษา ซ่ึงจะตองมีความรูความเขาใจ

ในดานการเรียนการสอนตองเปนผูมีภูมิรูและเปนนักวิชาการท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการที่จะสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหนำไปเปนแบบฉบับในการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงานสงเสริมใหเปนผูมีวินัยมีความเสียสละซื่อสัตยสุจริตมีคุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภาพที่ดี 

เปนผูที่มีความรูความสามารถพัฒนาและสงเสริมใหครูนำมาเปนแบบอยางเพ่ือใหเปนผูตามและผูนำ

ตนเองได 

   3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีพฤติกรรมการบริหารการสื่อสาร
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ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถสื่อสารความคิดและขอมูลของตนสูผูอื่น สามารถสื่อความใน

รูปแบบตางๆ เชน การพูด การนำเสนอ การฟง การอาน และการเขียน ตองมีมนุษยสัมพันธ ที่สามารถ

ทำางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความเขาใจผูอื่น มีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใสเขากับคนไดงาย 

โดยผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำ มีความสามารถในการจูงใจ ในการกระตุนสงเสริมสนับสนุนและชวยเหลือ 

ใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักตอเปาหมายของโรงเรียน สามารถตั้งเปาหมาย และกำหนด

วิสัยทัศนดวยตนเอง และสรางความคาดหวังใหแกตนเองและหนวยงาน สงเสริมการทำงานใหมีทิศทาง

และเปาหมายเดียวกันทำใหเกิดความเชื่อม่ันตอตนเองและงาน มุงม่ันสูความสำเร็จ 

  4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก พบวา ผูบริหารมีวิธีการ

พูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอผู บริหารควรใหกำลังใจเพื่อนรวมงานทำงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบมีความสุขุมเปนพื้นฐานการทำงานและการแกไขปญหา มองวาทุกอยางสามารถเปน 

ไปไดอยูเสมอ ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน เชื่อในความสามารถของเพื่อนรวมงานวามีศักยภาพอยางสูงใน

การทำงาน สรางระบบการทำงานที่มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ สรางความตระหนักในการไมยอทอตอการ

แกไขปญหา 

  5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหารที่เนน               

การกระจายอำนาจในโรงเรียนดวยกระจายอำนาจในแตละดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดาน 

งบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไป โดยมีหลักการกระจายอำนาจ 8 หลัก หลักการเพ่ิม

คุณภาพและประสิทธิภาพใหแกโรงเรียนมากที่สุด มีการวางแผน ไดแก การกำหนดนโยบาย เปาหมาย

และวิธีดำเนินการ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายของโรงเรียน สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองตาม

ความตองการ และความสนใจสนับสนุนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาจารณาความดีความชอบและความ

เปนธรรมเพื่อสรางขวัญกำลังใจ กระจายอำนาจในการทำงานใหการยกยองชมเชยอยางเหมาะสม               

ใหคำปรึกษาแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองใหดีข้ึน เปดโอกาสใหเปนผูนำในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

  6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีกระบวนการทำงาน            

ทุกคนตองเคารพกติการวมกัน ซึ่งเปนกรอบสำคัญทำใหทุกคนทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

คำนึงถึงการแบงหนาที่ชัดเจนในกระบวนการทำงาน ไมทับซอน สามารถมอบหมายงานและแบงภาระงาน 

ใหผูอื่นดำเนินการโดยทำงานเปนทีม และผูนำจำเปนตองมีทักษะในงานที่รับผิดชอบ การขจัดปญหา
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ความขัดแยง และการสรางแรงจูงใจ ตองมีแนวทางปฏิบัติรวมกัน เพื ่อยึดถือและปฏิบัติในกรอบ

เดียวกัน กระบวนการทำงานมีความชัดเจน เพื่อใหผู ปฏิบัติสามารถทำงานไดตามเปาหมาย และมี

ประสิทธิภาพผานขั้นตอน กระบวนการทำงานที่วางไว สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เหมาะสม 

สงเสริมแนะนำใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงานสามารถสรางคณะทำงานไดดี มีการปรึกษา 

หารือระดมความคิดระหวางผูรวมงาน กระตุนใหเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกัน สรางบรรยากาศที่ดี 

รวมมือรวมใจในหมู คณะ สงผลใหเกิดความพึงพอใจและมิตรภาพที่ดี สรางความคุ นเคยและเปน

กัลยาณมิตรที่ดี เขาใจยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลภายในกลุม สามารถแกไขขอขัดแยงไดอยาง

สรางสรรค 

     7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางเจตคติใหเกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานกอใหเกิดขวัญและกำลังใจ การเสริมสราง

ขวัญและกำลังใจนั้น ควรเริ่มตันที่การเปลี่ยนแปลงเจตตติของผูปฏิบัติงานตอสภาพการตางๆ มีเจตคติ               

ที่ดีแลวก็ยอมที่จะนำไปสูความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล เปดโอกาสใหผูทำงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือปรึกษาหารือ หรือระบายความอัดอั้นตนัใจ

ของเขาไดบาง เพราะการงานในคนหมูมากมักมีปญหาเกิดขึ้นเสมอ จึงควรละเวนการกระทำในลักษณะ

เผด็จการ เพราะนอกจากจะไมเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสหรือมีสวนรวมในการแกปญหาหรือ

ไดรับการปฏิบัติในสิ่งที่เปนความคับของใจแลว ผลงานที่ไดยังไมทรงคุณคาในทางบริหาร และไมกอ

ประโยชนอนุกูลแกขวัญและกำลังใจของผูรวมงานดวย สรางเสริมความพึงพอใจ โนมนาวใหบุคลากรเกิด

ความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความผูกพันตอโรงเรียน กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธ               

ที่ดีตอกัน ใหความชวยเหลือดูแลทุกขสุข รวมทั้งสรางสวัสดิการจัดสรรสวัสดิการ และสภาพบรรยากาศ

ที่ดีตอการทำงาน กำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติรวมกันเพื่อสรางสรรควัฒนธรรมและคานิยมที่ดีใน

โรงเรียน 

 

5.2 การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการดำเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นสำคัญท่ีผูวิจัยสามารถนำมาอภิปราย 

ดังนี้ 

         5.2.1 ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี  
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  ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จากการสังเคราะหไดองคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำท้ัง 7 ดาน ไดแก การทำให

บุคลากรเปนผูนำตนเอง การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง การกระตุนใหบุคลากร

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำ

ตนเองโดยใหรางวัลและตำหนิอยางสรางสรรค การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเองโดยการสราง

คณะทำงาน การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำให

ครูเปนผูนำตนเอง ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวย

ตนเอง ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการ

สรางทีมงาน และดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งที่ผูบริหารซึ่งเปนผูนำในองคกร

จะตองมีคุณลักษณะตามองคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำดังกลาวที่เหมาะสม และกอใหเกิดประโยชน

ตอการบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งภาวะผูนำเหนือผูนำ หมายถึง ผูนำที่นำคนอ่ืน

เพื่อใหคนอื่นสามารถนำตนเองได โดยผูนำทำตนเปนผูสอนพรอมทั้งแนะนำใหผู ตามเกิดการพัฒนา

กรอบความคิดเชิงเหตุผลจนไดกันคนพบในความสามารถของตนและใชความสามารถใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยการสรางแรงบันดาลใจเพื่อผูอื่นใหสามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได              

จากองคประกอบของภาวะผูนำเหนือผูนำดังกลาวขางตน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการ

กระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ ดานการ

อำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง ดานการแสดงเปนนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ ดานการ

สนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการรูปแบบความคิดทางบวก ดานการทำใหครูเปน

ผูนำ ซึ่งองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ เทพรัตน ศรีคราม (2562) ที่ไดศึกษางานวิจัย 

เรื ่อง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                

เขต 32 และไดสรุปองคประกอบหลักของภาวะผูนำเหนือผูนำ โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

สนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน ทั้งนี้อาจมาจากการบริหารงานผูบริหารสถานศึกษามี

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ มีการดแูล เอาใจใสในการทำงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางใกลชิด ตลอดจนอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหสามารถทำงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากร (วิโรจน สารรัตนะ, 2558, น.10) ซึ่งสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของ พนิดา สุวรรณมาลา (2557, น.60-62) ไดศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา อำเภอโปงน้ำรอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ     
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วรรณดี ชายสมุทร (2559, น.69-70) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระของ จันทบุรี ตราด ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหาร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดระของ จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณดี (2559, น.72-74) ไดศึกษามาเกี่ยวกับภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงคศักดิ์ วะโร (2559, น.84–86) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำเหนือ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขดพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขด 17 จังหวัดจันทบุรี

การศึกษาพบวา ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษ าโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 5.2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  คุณลักษณะตามองคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 7 ดาน

ไดแก ดานการทำใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง 

ดานการกระตุนใหบุคลากรตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก ดานการ

อำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำตนเอง ดานการอำนวย

ความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง สามารถนำมาเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของผูบริหาร การท่ีจะทำใหองคกรคุณภาพไดตองมาจากการปฏิบัติท่ีมีคุณภาพวัฒนธรรมการทำงานท่ีมี

คุณภาพการที่ผูบริหารมีอุดมการณในการทำงานที่ชัดเจน พรอมทั้งใชการประชุมเพื่อใหครูไดรวมแสดง

ความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรูสรางเปาหมายการทำงานรวมกันสรางบรรยากาศใหเกิดการมีสวนรวม 

ท้ังโรงเรียนการยอมรับฟงซ่ึงกันและกัน สอดคลองกับแนวคิดของ Cardona (2000) สรางวัฒนธรรมการ

นำตนเองวาการสรางแรงจูงใจท่ีจะทำสิ่งตางๆ เพ่ือผูอ่ืนการมอบหมายงานท่ีตรงตามศักยภาพ กระตุนให

ผู อื ่นสามารถนำตนเองและสรางสรรคงานใหกับองคการ สวนดานการสนับสนุนและการเสริมแรง

บุคลากร ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาแตละแหงลวนมีภาระงานที่ตองบริหาร

จัดการตามฝายงานเหมือนกันทุกโรงเรียน มีการมอบหมายใหแกบุคลากรไดรับผิดชอบงานอื ่นท่ี

นอกเหนือจากการสอน ซึ ่งก็เปนการสรางโอกาสให โดยเปนผู ตระหนักรู ดวยตนเอง และมีความ

กระตือรือรัน ซึ่งยังสอดคลองกับ ประพรทิพย คุณากรพิทักษ (2554) ทำการศึกษาการสรางภาวะผูนำ

ตนเอง พบวา การพัฒนาตนเองอยูเสมอ การรูตนเองจะสงผลตอการมีคุณธรรมและความศรัทธาของ

ผูนำจะสูงขึ้นตาม และผูบริหารสามารถวิเคราะหจุดดี จุดดอย ตัวเอง และเพื่อนรวมงาน วามีความ 

สามารถดานใด รูความสามารถของบุคลากร เพื่อการกระจายการทำงานใหสอดคลองกับบริบทของ

หนวยงานตนเอง สอดคลองกับขอมูลเชิงปริมาณ ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ผูบริหารตรวจสอบ
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พฤติกรรมของตนเองโดยการคนหาจุดแข็ง จุดออน และแกไขพฤดิกรรมการทำงานไดอยางเหมาะสม  

ยังสอดคลองกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2554) ที่กลาววา การสรางผูนำตนเองเปนการเรียนรูที่จะ

พัฒนาตนเองจึงเปนเรื่องที่สำคัญตองศึกษาพฤติกรรมของตนเองที่ทำอยู บุคลิกลักษณะที่เจาะจงอาจ

เริ่มตนสำรวจตนเองแลวนำมาเปรียบเทียบกันผูนำ ตองสรางภาวะผูนำทุกโอกาสใหบุคลากรมีศักยภาพ 

ผูบริหารตองมีคุณธรรมในเรื่องความซ่ือสัตยเปนสำคัญ และตองอยูในระดับข้ันท่ีสูง พรอมท้ังการปฏิบัติตัว

ในการครองตน ครองคน ครองงาน สอดคลองกับ Manz & Sims (1989)ที่กลาววา การเปนแบบอยาง

การนำตนเอง ผูนำเหนือผูนำแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมความเปนผูนำตนเองการประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ี              

ดีงาม ทั้งทางดานรางกาย และจิตใจตอบุคลากรในหนวยงานและสาธารณชนทั่วไป และกระตุนแนะนำ 

สงเสริมใหบุคลากรเปนผูที ่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไมเห็นแกตัว                      

มีระเบียบวินัย รู จักเสียสละ สงเสริมใหบุคลากรแสดงออกถึงการเปนผู ที ่มีความรู ความสามารถ                       

มีความคิดริเริ่มและเฉลียวฉลาด เปนผูมีความเชี่ยวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน ยังสอดคลองกับ

สมชาย เทพแสง (2552) ที่กลาววา พฤติกรรมการเปนแบบอยางที่ดีไดรับการยอมรับและไววางใจ ตองเปน                  

ผูมีความกระตือรือรนในการทำงาน มีความเพียรพยายามและมุงม่ันตั้งใจในการทำงาน ตองตรงตอเวลา 

มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส 

  

5.3 ขอเสนอแนะ  

 5.3.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัยเพ่ือนำไปใช 

   ผูวิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัย เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

  1) ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการกระตุนและ

สงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่เหมาะสม ดังนั้น ผูบริหารควรมีการกำหนดขอปฏบิตัิ

ไปในทิศทางที่เหมาะสม กำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ใหมีสวนรวมในการกำหนด

วิสัยทัศนมีการมอบหมายงานและอำนาจหนาที่อยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจงาน

เพ่ิมความรับผิดชอบ 

  2) ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนำตนเอง จากผลการวิจัยพบวา

ผูบริหารมีพฤติกรรมเปนแบบอยางที่ดี ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมบุคลากรใหนำไปเปนแบบฉบับ

ในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหเปนผูมีวินัย เสียสละ ซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภาพท่ีดี 

  3) ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการ

สงเสริม เสนอแนะ ดังนั้น ผูบริหารควรมีเจตคติท่ีดีตอการทำงานเปนจุดท่ีสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาครู 

มีการในการกระตุน สนับสนุน สงเสริมมุงม่ันสูความสำเร็จ   
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    4) ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการแสดง

ความคิดในทางที่สรางสรรคและเกิดประโยชนตอสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารควรมีเจตคติที่ดีตอการ

ทำงาน มีวิธีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นปรับตัวใหเขากับผูอื่นได ตระหนัก

ถึงปญหาอยางเปนระบบ สามารถนำความคิดและเทคนิคใหมๆ มาปฏิบัติงาน  

  5) ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร 

มีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจายอำนาจในการปฏิบัติติหนาท่ีลงไปในระดับตางๆ ดังนั้น

ผูบริหารควรสรางความสัมพันธที่ดี ใหเกียรติ ใหรางวัล ยกยองชมเชย สงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ 

พัฒนาตนเองตามความตองการ เพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงานรวมกัน  

  6) ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน จากผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารมีการประสานงานที่ดีแกไขปญหาความขัดแยงไดดี ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีวิธีการประนีประนอม

หรือไกลเกลี่ยความขัดแยงไดอยางราบรื่นแนะนำแนวคิด บุคลากรสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  7) ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง จากผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารเอื้ออำนวยความสะดวกตอปฏิบัติงานใหถูกตองตามระเบียบวินัย ดังนั้น ผูบริหารควร             

มีการอำนวยความสะดวกใหแกบุคลากรในดานตางๆ สรางความพึงพอใจ สรางระบบความคิด การให

กำลังใจ เพื่อใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา คานิยม ในการทำงานที่พึงประสงคในรูปแบบตางๆ 

เพ่ือใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประเพณีและคานิยมท่ีดีงาม 
 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

         5.3.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา 

         5.3.2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ

ในการทำงานของครู         
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรื่อง  ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยขอมูลที่ไดจะใชประโยชนเพื่อการศึกษา

คนควาวิจัย จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกับสภาพท่ีเปนจริงท่ีสุด 

 แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

 โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอน และทุกขอ ตามความคิดเห็นของทาน เพื่อความ

สมบูรณในการวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผู ตอบทุกขอจึงมีคุณคา และถือวาเปนความลับ           

เฉพาะบุคคล ท่ีผูวิจัยจะนำ ไปใชสำหรับการวิจัยเทานั้น 

  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                      นางสาววลัยลักษณ  โคสุวรรณ 

                                            นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                          คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงธัญบุรี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม และสถานะของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงใน (   ) ใหตรงกับความเปนจริง 

  1. เพศ          

  (   ) ชาย                        

  (   ) หญิง 

            2. ระดับการศึกษา         

    (   ) ปริญญาตรี     

    (   ) ปริญญาโท                           

  (   ) ปริญญาเอก  

   3. ประสบการณทำงาน 

    (   ) นอยกวา 5 ป     

    (   ) 5 - 10  ป                       

  (   ) 11 – 15 ป 

              (   ) 16  ปข้ึนไป 

    

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองวางทางขวามือใหตรงกับสภาพจริงและสอดคลองกับความ

คิดเห็นของทานมากท่ีสุด เพียงคำตอบเดียว โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ท่ี ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบัิติ 

5 4 3 2 1 

 การทำใหผูบริหารเปนผูนำตนเอง      

1. ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในทางท่ีเหมาะสม 

     

2. ผูบริหารมีการกำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัตติิงาน

อยางชัดเจน 

     

3. ผูบริหารมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน      

4. ผูบริหารมีการมอบหมายงานและอำนาจหนาท่ีอยางเปนระบบ      

5. ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เพ่ิมความ

รับผิดชอบในงาน 

     

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหใชความคิดริเริ่มสรางสรรค      

7. ผูบริหารสามารถนำขอมูลดานตางๆประกอบการตัดสินใจไดถูกตอง      

8. ผูบริหารมีการกำหนดจุดมุงหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ดวยตนเอง 

     

 การแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ 5 4 3 2 1 

9. ผูบริหารมีการประพฤติปฏิบัตติิตนเปนแบบอยางท่ีดีแกครู      

10. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีทักษะเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน      

11. ผูบริหารกระตุนพัฒนา สงเสริมครูในการปฏิบัติงาน      

12. ผูบริหารปฏบิัติตัวเปนแบบอยางท่ีในการแกปญหาการปฏิบัติงาน      

13. ผูบริหารเปนผูหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยางตอเนื่อง      

14. ผูบริหารกระตุน สนับสนุน สงเสริม ชวยเหลือครูมีการกำหนด

เปาหมาย 

     

15. ผูบริหารสงเสริมการทำงานอยางมีทิศทางเปนระบบ      

 การกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง 5 4 3 2 1 

16. ผูบริหารสรางความตระหนัก การกระตุนใหครปูฏิบัติงานโดยการ 

ยึด เปาหมายของโรงเรียน 

     

17. ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน ตั้งเปาหมาย โดยยึดเปาหมาย 

ของโรงเรียน 
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ท่ี ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบัิติ 

5 4 3 2 1 

 การกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง (ตอ)      

18. ผูบริหารใหเวลาครเูพ่ือแนะนำแนวทาง การปฏิบัติท่ีชัดเจน      

19. ผูบริหารแนะนำใหครเูห็นคุณคาและประโยชนของงานท่ีปฏิบัติ      

20. ผูบริหารมีความเชื่อม่ันใหครูในตนเองในการทำงานสูความสำเร็จ      

21. ผูบริหารสงเสริม เสนอแนะ และมีเจตคติท่ีดีตอการทำงาน      

22. ผูบริหารมีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล      

23. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น      

24. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได      

25. ผูบริหารมีการคิด ตระหนักถึงปญหาอยางเปนระบบ      

26. ผูบริหารมีการความคิดสรางสรรคและเทคนิคใหมๆ มาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

     

27. ผูบริหารมีการแกไขปญหาท่ีดี เพ่ือสรางสรรคการปฏิบัติงาน      

28. ผูบริหารมีการประนีประนอม ไกลเกลี่ยความขัดแยงไดอยางราบรื่น      

29. ผูบริหารมีความพึงพอในการปฏิบัตงิาน      

 การสรางรูปแบบความคิดทางบวก 5 4 3 2 1 

30. มีการแสดงความคิดในทางท่ีสรางสรรคและเกิดประโยชนตอ

สถานศึกษา 

     

31. แนะนำบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคในทางท่ีดีอยูเสมอ      

32. สงเสริมใหมีการใชเหตุผลในการแกปญหาตาง ๆ      

33. มีวิธีการพูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ      

34. แนะนำหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ของสถานศึกษา 

     

35. สงเสริมใหบุคลากรใชวิธีการคิดอยางรอบคอบเพ่ือใหมีความม่ันคง

ทางอารมณในการปฏิบัติงาน 

     

 การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 5 4 3 2 1 

36. ผูบริหารมีการแนะนำแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกาวหนาแกบุคลากร      

37. ผูบริหารชวยเหลือ สนับสนุนและใหคำปรึกษาแกบุคลากร      
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ท่ี ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบัิติ 

5 4 3 2 1 

 การอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง (ตอ)      

38. ผูบริหารสรางสัมพันธท่ีดีกับครู      

39. ผูบริหารมีการยกยองชมเชย มอบรางวัล ใหเกียรติบุคลากร      

40. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีความสามารถ พัฒนาตนเองตาม 

ความสนใจ 

     

41. ผูบริหารมีการสรางบรรยายกาศท่ีดีในการทำงานเพ่ือประสิทธิภาพ

ของผลงงาน 

     

42 ผูบริหารใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขเพ่ือปรับปรุงการปฏิบตัิงาน

ของครอูยางตอเนื่อง 

     

43 ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจายอำนาจ 

ในการปฏิบัติติหนาท่ีลงไปในระดับตางๆ 

     

44. ผูบริหารใหความชวยเหลือท้ังดานอาชีพและดานสวนตัวใหประสบ

ผลสำเร็จ 

     

 การสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน 5 4 3 2 1 

45. ผูบริหารมีการสรางสรรคใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน      

46. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองและทีมงาน      

47. ผูบริหารใหคำแนะนำ ปรึกษาหารือเปนกัลยาณมิตรกับครู      

48. ผูบริหารสรางความเขาใจและยอมรับความคิดท่ีแตกตาง      

49. ผูบริหารมีการประสานงานท่ีดี แกไขปญหาความขัดแยงไดด ี      

50. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ      

51. ผูบริหารมีการระดมความคิดระหวางผูรวมงานสรางปฏิสัมพันธ 

ท่ีดีตอกัน 

     

52. ผูบริหารสรางคณะทำงานดวยกระบวนการกลุม ยอมรับความคิด 

ท่ีแตกตางกัน 
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ท่ี ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏบัิติ 

5 4 3 2 1 

 การอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำตนเอง      

53. ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน      

54. ผูบริหารมีการกระตุนใหครูสรางความสัมพันธอันดีตอกัน      

55. ผูบริหารใหแนวคิดแนะนำสำหรับครู ใหเกิดความรัก ความศรัทธา

และผูกพันตอองคกร 

     

56. ผูบริหารกำหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัตเิพ่ือ สรางวัฒนธรรม

และคานิยมท่ีดีในโรงเรียน 

     

57. ผูบริหารเอ้ืออำนวยความสะดวกตอปฏิบัติงานใหถูกตองตาม

ระเบียบวินัย 

     

58. ผูบริหารพัฒนางานของตนเองและสวนรวมในหนวยงานใหเกิด 

ความพึงพอใจ 

     

59. ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน      
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แบบสมัภาษณ เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  ภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

......................................................................................... 

คำช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยแบบสัมภาษณ 

แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานะผูใหขอมูลสำคัญ 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำ    

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยแบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง 

2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ 

3. ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

4. ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง 

5. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน 

6. ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ      

 แบบสัมภาษณในศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา      

นี้ผูวิจัยจะนำขอมูลไปใชสำหรับการวิจัยเทานั้น ไมมีผลตอการบริหารงาน และการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ของทานแตอยางใด 

   ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           นางสาววลัยลักษณ  โคสุวรรณ 

     นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  สถานะผูใหขอมูลสำคัญ 

ชื่อ - นามสกุล (นาย,นาง,นางสาว / อ่ืนๆ.......) ..................................................................................... 
 

ประวัติการศึกษา  

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

สถานท่ีในการทำงาน 

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

รางวัลเชิดชูเกียรติในระดับเขตหรือระดับประเทศวาเปนผูท่ีดีเดน ในดานผูนำ 

   (  )   ผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไดรับรางวัล 

เชิดชูเกียรติในระดับเขตพ้ืนท่ี 

   (  )   รางวัล (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภทผูอำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม  

ดานบริหารจัดการ      

   (  )  รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภทผูอำนวยการสถานศึกษา   

 ยอดเยี่ยม 

ประสบการณบริหารงาน  

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเหนือผู นำของผู บริหารสถานศึกษา          

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเหนือของผูบริหารสถานศึกษา โดยแบงออกเปน     

6 ดาน ดังนี้ 

  

1. ดานการทำใหครูเปนผูนำตนเอง 

   ทานมีแนวทางการกำหนดขอบขายและมาตรฐานของการปฏิบัติติงานไดอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหครูเปนผูนำ 

   ทานมีแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

ไดอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ดานการกระตุนใหครูตั้งเปาหมายดวยตนเอง 

    ทานมีแนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหมีเวลาสำหรับครูเพ่ือแนะนำแนวทาง การปฏิบัติท่ีชัดเจน 

ไดอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนำตนเอง    

    ทานมีแนวทางในมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชการกระจายอำนาจในการปฏิบัติหนาท่ีลงไป

ในระดับตางๆ ไดอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนำตนเองโดยการสรางทีมงาน                                                                                                            

    ทานมีแนวทางในการสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองและทีมงานอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

6. ดานการอำนวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนำ    

    ทานมีแนวทางในการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                         ขอขอบพระคุณท่ีทานใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

การประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

เรื่อง  ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาปทุมธาน ี

  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนำเหนือผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  

                   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ขอ องคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

IOC 

 

 

แปล

ผล 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

1. ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสรมิใหบุคลากร

ปรับเปลีย่นพฤติกรรมในทางท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. ผูบริหารมีการกำหนดขอบขายและมาตรฐาน

ของการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. ผูบริหารมสีวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. ผูบริหารมีการมอบหมายงานและอำนาจหนาท่ี

อยางเปนระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความ

เขาใจ เพ่ิมความรับผิดชอบในงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหใชความคดิรเิริ่มสรางสรรค +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. ผูบริหารสามารถนำขอมลูดานตาง ๆ

ประกอบการตัดสินใจไดถูกตอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. ผูบริหารมีการกำหนดจดุมุงหมายและแนวทาง 

การปฏิบัติงานดวยตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9. ผูบริหารมีการประพฤติปฏิบัติติตนเปนแบบอยาง

ท่ีดีแกคร ู
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มทัีกษะ

เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

11. ผูบริหารกระตุนพัฒนา สงเสริมครใูนการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ องคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

IOC 

 

 

แปล

ผล 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

12. ผูบริหารปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีในการ

แกปญหา การปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

13. ผูบริหารเปนผูหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

อยางตอเน่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

14. ผูบริหารกระตุน สนับสนุน สงเสรมิ ชวยเหลือครู

มีการกำหนดเปาหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

15. ผูบริหารสงเสรมิการทำงานอยางมทิีศทางเปน

ระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

16. ผูบริหารสรางความตระหนัก การกระตุนใหครู

ปฏิบัติงานโดยการยดึ เปาหมายของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

17. ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน ตัง้เปาหมาย 

โดยยดึเปาหมายของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

18. ผูบริหารใหเวลาครเูพ่ือแนะนำแนวทางการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. ผูบริหารแนะนำใหครูเห็นคณุคาและประโยชน

ของงานท่ีปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

20. ผูบริหารมีความเช่ือมั่นใหครูในตนเองในการ

ทำงานสูความสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

21. ผูบริหารสงเสรมิ เสนอแนะ และมเีจตคติท่ีด ี

ตอการทำงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

22. ผูบริหารมีการแกไขปญหาอยางมีเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

23. ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

24. ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

25. ผูบริหารมีการคิด ตระหนักถึงปญหาอยางเปน

ระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

26. ผูบริหารมีการความคดิสรางสรรคและเทคนิค

ใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ องคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

IOC 

 

 

แปล

ผล 

ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 ผูเ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

27. ผูบริหารมีการแกไขปญหาท่ีดี เพ่ือสรางสรรค

การปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

28. ผูบริหารมีการประนีประนอม ไกลเกลี่ยความ

ขัดแยงไดอยางราบรื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

29. ผูบริหารมีความพึงพอในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

30. มีการแสดงความคดิในทางท่ีสรางสรรคและ          

เกิดประโยชนตอสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

31. แนะนำบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคในทาง 

ท่ีดีอยูเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

32. สงเสริมใหมีการใชเหตผุลในการแกปญหาตางๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

33. มีวิธีการพูดใหเกิดความสรางสรรคในเชิงบวกเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

34. แนะนำหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

35. สงเสริมใหบุคลากรใชวิธีการคิดอยางรอบคอบ

เพ่ือใหมีความมั่นคงทางอารมณในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

36. ผูบริหารมีการแนะนำแนวทางการปฏิบัติงาน 

ท่ีกาวหนาแกบุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

37. ผูบริหารชวยเหลือ สนับสนุนและใหคำปรึกษา

แกบุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

38. ผูบริหารสรางสัมพันธท่ีดีกับคร ู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

39. ผูบริหารมีการยกยองชมเชย มอบรางวัล  

ใหเกียรติบุคลากร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

40. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมีความสามารถ 

พัฒนาตนเองตามความสนใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

41. ผูบริหารมีการสรางบรรยายกาศท่ีดีในการทำงาน

เพ่ือประสิทธิภาพของผลงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

42. ผูบริหารใหคำปรึกษาและแนวทางแกไขเพ่ือ

ปรับปรุง การปฏิบัติงานของครูอยางตอเน่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ องคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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43 ผูบริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช

การกระจายอำนาจในการปฏิบัตติหินาท่ีลงไป 

ในระดับตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

44. ผูบริหารใหความชวยเหลือท้ังดานอาชีพและ  

ดานสวนตัวใหประสบผลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

45. ผูบริหารมีการสรางสรรคใหเกิดความรวมมือ 

รวมใจในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

46. ผูบริหารสงเสรมิบุคลากรในการพัฒนาตนเอง

และทีมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

47. ผูบริหารใหคำแนะนำ ปรึกษาหารอืเปน

กัลยาณมิตรกับคร ู
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

41. ผูบริหารมีการสรางบรรยายกาศท่ีดีในการทำงาน

เพ่ือประสิทธิภาพของผลงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

48. ผูบริหารสรางความเขาใจและยอมรับความคิด 

ท่ีแตกตาง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

49. ผูบริหารมีการประสานงานท่ีดี แกไขปญหา 

ความขัดแยงไดดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

50. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

51. ผูบริหารมีการระดมความคิดระหวางผูรวมงาน

สรางปฏสิัมพันธท่ีดตีอกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

52. ผูบริหารสรางคณะทำงานดวยกระบวนการกลุม 

ยอมรับความคิดท่ีแตกตางกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

53. ผูบริหารมีการอำนวยความสะดวกใหกับคร ู

ในดานตาง ๆในการปฏบัิติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

54. ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

55. ผูบริหารมีการกระตุนใหครสูรางความสัมพันธ 

อันดีตอกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ องคประกอบภาวะผูนำเหนือผูนำ 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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56. ผูบริหารใหแนวคิดแนะนำสำหรับครู ใหเกิด

ความรัก ความศรัทธาและผูกพันตอองคกร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

57. ผูบริหารกำหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติ

เพ่ือ สรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในโรงเรยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

58. ผูบริหารเอ้ืออำนวยความสะดวกตอปฏิบัติงาน 

ใหถูกตองตามระเบียบวินัย 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

59. ผูบริหารพัฒนางานของตนเองและสวนรวม 

ในหนวยงานใหเกิดความพึงพอใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายช่ือสถานศึกษาท่ีใชเก็บขอมูลในการวิจัย 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใชเก็บขอมูล 

 

ลำดับ 

ท่ี 

รายช่ือสถานศึกษา จำนวน 

ประชากร 

กลุม 

ตัวอยาง 

1. โรงเรียนปทุมวิไล                                     148 25 

2. โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง"                   42 7 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธาน ี           55 9 

4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา                       99 16 

5. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค                   11 2 

6. โรงเรียนบัวแกวเกสร                                   35 6 

7. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม            189 31 

8. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี                       125 21 

9. โรงเรียนหอวัง ปทุมธาน ี                                  118 20 

10. โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒน สายบำรุง                            18 3 

11. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธาน ี                    56 9 

12. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต           167 28 

13. โรงเรียนธัญรัตน                                           161 27 

14. โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธาน ี                     45 7 

15 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม                    89 15 

16. โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ                         93 15 

17. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 12 2 

18. โรงเรียนธัญบุรี 132 22 

19. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 107 18 

20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 

21. โรงเรียนสายปญญารังสิต  105 17 

22. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  30 5 

 รวม 1,942 322 

 



ประวัติผูเขียน 

 
ช่ือ – นามสกุล นางสาววลัยลักษณ  โคสุวรรณ 

วัน เดือน ปเกิด วันท่ี  2  กุมภาพันธ  พ.ศ. 2534 

ท่ีอยู 38 หมู 7 ตำบลนาเมือง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 45120 

การศึกษา ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาคณิตศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

การทำงาน 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน  ตำแหนง ขาราชการครู โรงเรียนธัญรัตน จังหวัดปทุมธานี             

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

อีเมล walailak_k@mail.rmutt.ac.th 
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