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หัวขอวิทยานิพนธ  แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
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ปการศึกษา  2564 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) เพ่ือศึกษาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  

ไดขนาดกลุมตัวอยางคือ ครูผูสอน จำนวน 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

จาก 20 โรงเรียน และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม โดยใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

แบบสัมภาษณใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก 2) แนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา 

ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ดานการมี

สวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีแนวทางดังตอไปนี้ (1) ผูบริหารตองมีความพรอมให

คำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ (2) ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา (3) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเปาหมาย

ในการดำเนินงานของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือขจัดความขัดแยง (4) ผูใตบังคับบัญชาควรมี

สวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ ของสถานศึกษา 

คำสำคัญ : แนวทางการบริหาร  การบริหารแบบมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to:  1)  study the current and desirable conditions of the 

participatory administration in educational institutions under the Office of the Secondary 

Education Service Area 10 and 2) study guidelines for the administration of participation in 

educational institutions under the Office of the Secondary Education Service Area 10. 

 The sample group used in this research was teachers in educational institutes under 

the Office of the Secondary Education Service Area 10, the sample size was determined from 

the ready-made table of Krejcie & Morgan out of 20 schools and the respondents in this 

interview were 5 school administrators. The research instruments were a 5-point rating scale 

questionnaire and a structured interview. The statistics used in this research were percentage, 

frequency, mean, standard deviation, and interview forms using content analysis. 

 The results of the research were: 1) the current and desirable conditions of the 

participatory administration in the educational institution under the Office of the Secondary 

Education Service Area 10, overall, it was at a high level.  2)  Guidelines for participatory 

administration in educational institutions under the Office of the Secondary Education Service 

Area 10, it was found that participation in planning and setting goals had the highest necessary 

index of demand.  Participation in planning and setting goals the guidelines are as follows:                  

1) management must be ready to give advice accept comments, 2) the subordinates should 

always be involved in the improvement develop goals of the school, 3)  executives and 

subordinates should jointly set operational goals of the school in the same direction to 

eliminate conflicts and 4) subordinates should be involved in planning objectives setting goals, 

strategies of school. 

Keywords: administration guidelines, participatory administration, administrator 
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จลุลวงอยางสมบูรณไดดวยดี โดยไดรับความเมตตากรุณาเปนอยางสูง

จาก ดร.ชัยอนันต ม่ันคง อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีกรุณาใหคำปรึกษาแนะนำ และขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง จนสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง

ไว ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ ท่ีกรุณาเปนประธานกรรมการ

การสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพร บุญสง รองศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาเปนกรรมการสอบรวมพิจารณาตลอดจนใหคำแนะนำ ซ่ึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอ

การปรับปรุงวิทยานิพนธ เพ่ือใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน รวมท้ัง ผูเชี่ยวชาญ ไดแก รองศาสตราจารย 

ดร.วิไลวรรณ ศรีสงคราม ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร ดร.สุกัญญา บุญศรี ดร.สุรัตน ขวัญบุญจันทร และ          

ทานผูอวยการ เพ็ญศิริ คีมทอง อดีตผูอำนวยการโรงเรียนวัดราษฎรรังสรรค (ขันมาอนุราษฎร) จังหวัด

สมุทรสาคร ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณบุคลากรงาน

บัณฑิตศึกษาทุกคนท่ีใหความชวยเหลือตลอดชวงเวลาของการศึกษาและการวิจัย 

สุดทายนี้ขอขอบพระคุณผูเขียนเอกสาร บทความ ตำราหนังสือของทุกทาน ท่ีผูวิจัยไดศึกษา

ขอมูล และท่ีไมไดกลาวนามไว ณ ท่ีนี้ ผูวิจัยขอนอมรำลึกถึงพระคุณบูรพาจารยท่ีใหความเมตตาประสิทธ

ประสาทวิชาความรู อำนาจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท้ังหลายในสากลโลก อันเปนสิ่งท่ีพึงให

ผูวิจัยไดสติปญญาในการจัดทำวิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จได 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10      55     

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ                       56  

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย      59   

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน      61   

ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล      63      

ตารางท่ี 4.7 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมการตัดสินใจ      67  

ตารางท่ี 4.8 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

      พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการวางแผน และการตั้งเปาหมาย      68     

ตารางท่ี 4.9 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

      พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน      69 

ตารางท่ี 4.10  ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

  พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมการประเมินผล      70 
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สารบัญภาพ 

 
     หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย    14  

 
 



  

บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1  ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 การศึกษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 อยูในชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอม 

ท่ีประเทศตางๆ มีความเชื่อมโยงกันมากข้ึนเรื่อยๆ และระบบการศึกษาจำเปนตองปรับตัวโดยไมใชแค

การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แตตองเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน

สังคมและตลาดแรงงานท้ังในปจจุบันและอนาคต ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาเปนอีกเรื่องท่ีสำคัญเพราะ

หลักสูตรการศึกษา คือ กรอบท่ีกำหนดวิสัยทัศนและแนวทางในการกำหนดเปาหมายการเรียนรูและ

ผลลัพธท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนกับนักเรียนท่ัวประเทศ กระบวนการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาจึงควรจะนำ 

ไปสูการปลูกฝงความรู ทักษะ ทัศนคติ และคานิยมตางๆ ท่ีเยาวชนจำเปนตองมีเพ่ือใหพวกเขาเติบโตได

ไมใชแคในโลกปจจุบันแตรวมถึงอนาคต กระบวนการดังกลาวควรเปนกระบวนการท่ีทุกคนมีสวนรวม 

เพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน และสามารถพัฒนาทักษะท่ีพวกเขาตองการใหเกิดข้ึนไดโดย

อาศัยวิธีการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ท้ังนี้ภาคเอกชนควรมีสวนรวมในกระบวนการ 

นี้ดวย เพ่ือใหการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษานำไปสูการพัฒนาทักษะท่ีเปนท่ีตองการของนายจางไดอยาง

แทจริง ดังนั้น จึงตองเปดโอกาสใหบุคลากรทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในกระบวนการปฏิรูปหลักสูตร

ตั้งแตตน เพ่ือใหพวกเขาพรอมท่ีจะเดินตามในข้ันตอนการปฏิบัติ (ฮิวจ เดลานี, 2562) 

ดังนั้น การบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงมีแนวทางท่ีชัดเจนเก่ียวกับการ

กระจายอำนาจการจัดการศึกษา เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของหรือหนวยงานระดับปฏิบัติมีอำนาจในการ

ตัดสินใจ และสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทำใหทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู 

และคุณธรรม ท้ังการอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตอไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเนน

การกระจายอำนาจจากหนวยงานสวนกลางไปยังสถานศึกษา และใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษาอยางแทจริง ความสำคัญของการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ไปสูสถานศึกษาเพ่ือใหมีอิสระในการบริหารจัดการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรูท่ีนำไปสูกระบวนการ 

พัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผูเรียนและเต็มตามศักยภาพ โดยกำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาไวครบทุกดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล                  

และดานการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) สอดคลองกับ
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พระราชบัญญัติใหสถานศึกษาเปน “นิติบุคคล” ในกฎหมายวาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการ โดยมีจุดมุงหมายสำคัญท่ีจะทำใหสถานศึกษามีอิสระ มีความเขมแข็งในการบริหาร ผูบริหาร

สถานศึกษาควรคำนึงถึงแนวทาง ขอท่ี 4 การบริหารและการตัดสินใจโดยองคคณะบุคคล วาดวยการศึกษา

เปนบริการกิจการสาธารณะท่ีมีผูเก่ียวของและไดรับผลจากการบริการจำนวนมาก ดังนั้น เพ่ือใหการ

บริหารและการตัดสินใจมีความถูกตองและกอประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการมากท่ีสุด ผูบริหารควร

ดำเนินการโดยใชองคคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการพิจารณาตัดสินใจใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทำได 

(คูมือแนวทางบริหารจัดการสถานศึกษานิติบุคคล, ออนไลน) และสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยมี

แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ คือ การปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัด

การศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ

จัดการศึกษา เปนตน  

 ปญหาของการบริหารแบบมีสวนรวมมักเกิดจากปญหาการขาดเทคนิคในการบริหารแบบมี                  

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาไมเห็นความสำคัญ รวมท้ังไมเขาใจบทบาทหนาท่ี

ของฝายบริหาร การขาดความสัมพันธกัน ไมใหความสำคัญของการเขามามีสวนรวม ทำงานโดยไมมีการ

ปรึกษาหารือ ไมกำหนดบทบาทท่ีเหมาะสมแกผูท่ีเขามารวมสถานศึกษา ปญหาจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่อาจเกิดปญหาทางเศรษฐกิจ ระบบบางประการของสังคมไทย เชน ระบบอุปถัมภ ระบบ

ผูใหญ ผูนอย (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 

 ท้ังนี้ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสำคัญและปญหาของการมีสวนรวมในการทำงาน เนื่องจากการ

มีสวนรวมของบุคลากรท่ีมีสวนรวมในการทำงานจะชวยลดการตอตาน รวมท้ังชวยลดความขัดแยงและ

ความเครียดจากการทำงาน ทำใหบุคลากรไดรวมกันพิจารณาแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือมุงไปสูเปาหมาย

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เกิดความมุงม่ันในการสรางความสำเร็จใหกับองคกรรูสึกพึงพอใจ

ในผลงานท่ีเกิดข้ึน และเกิดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง เกิดความรูสึกเปนเจาของและผูกพันกับองคกร

โดยบุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมในการทำงาน เชน การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล การมีสวนรวมในการรับประโยชน (Cohen, J. M., & 

Uphoff, N. T., 1986) ตลอดจนการมีสวนรวมรับผิดชอบ (Davis & Newstrom, 1989) เพ่ือใหเกิดเปน

กระบวนการเรียนรูรวมกัน และทำใหเปนการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืนตอไป เพราะเม่ือบุคลากรมี

ความรวมมือกันแลวก็จะทำใหงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง ผูวิจัยไดมีความสนใจท่ี

จะทำการศึกษาหาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ตอไป 
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1.2  วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 

1.3  คำถามการวิจัย 

 1.3.1 การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 อยูในระดับใด 

 1.3.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 เปนอยางไร 

 

1.4  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ซ่ึงมีท้ังวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยไดกำหนดขอบเขตดานตางๆ ไว ดังนี้ 

 1.4.1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 3,389 คน  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

  ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  ผูใหสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือกโดยมีเกณฑ

ในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประเมินคุณภาพการจัดการ 

ศึกษาของสถานศึกษาจากหนวยงานภายนอก ระดับดีมาก  

  2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีเคยไดรับรางวัลในดานการบริหารสถานศึกษา 
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  3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป 

 1.4.2 ขอบเขตเนื้อหา 

  ผูวิจัยไดสังเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของ Anthony (1978); Cohen, J. M., & 

Uphoff, N. T. (1980); Sashkin (1982); Hoy and Miskel (1991); Swansburg (1996); สันติ  บุญภิรมย  

(2553); เมตต เมตตการุณจิต (2553); ชาติ พวงจิตร (2555); จีระพงษ หอมสุวรรณ และคณะ (2556); 

วิโรจน ผลแยม และ ศักดา สถาพรวจนา (2557); ประภาสิริ คูนาคำ (2558); นิเวศน วงศสุวรรณ และ อินถา 

ศิริวรรณ (2563) ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  2) การมีสวนรวมในการวางแผน การตั้งเปาหมาย  

  3) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

1.5  นิยามศัพทเฉพาะ 

 นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดความหมายเพ่ือความเขาใจเก่ียวกับ

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ดังตอไปนี้ 

 1.5.1 การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารงานของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

หรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทในการตัดสินใจและมีสวนรวมในข้ันตอนกระบวนการการบริหารงานตางๆ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการบริหารองคกรท่ีเกิดข้ึนใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

ประกอบดวย 

 1.5.2 การมีสวนรวมในการตดัสินใจ หมายถึง การมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในกระบวนการ

ศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา การเสนอแนวคิดเพ่ือประเมินทางเลือกในการจัดกิจกรรม รวมไปถึงการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชา แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน การใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ และการ

ประสานความรวมมือในการบริหารงาน  

 1.5.3 การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย หมายถึง การตั้งเปาหมายและ 

วัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงและพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี 

ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลงานท่ีดี 
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 1.5.4 การมีสวนรวมในการดำเนินงาน หมายถึง เปนกระบวนการกำหนดบทบาทหนาท่ีของ

บุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว การรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของผูมีสวนรวม 

 1.5.5 การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง เปนกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงาน การประเมินความสำเร็จ การติดตามประเมินผลความกาวหนา และสามารถสรุปผลการ

ติดตามประเมินผล และผลท่ีไดรับจากการบริหารงานรวมรับผิดชอบ 

 

1.6  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1 ผูวิจัยไดทราบถึงสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.7.2 ผูวิจัยไดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาสามารถนำแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษาไปใชเปนแนวทางในการการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

และเขตพ้ืนท่ีของตนเองได 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

2. การมีสวนรวมในการวางแผน/ตั้งเปาหมาย 

วัตถุประสงคสูสีสูสี 

3. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

 
แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม                        

ในสถานศึกษาสูสสีังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขตสูส1ี0สูส ี

 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.3 แนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.1.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม   

 2.2 บริบททางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 2.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

 2.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม  

  นิรันดร จงวุฒิเวศน (อางถึงใน กองบริการศึกษา สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

รามคำแหง, 2557, น.18) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเขาไปเก่ียวของทางความคิด จิตใจ อารมณ

และทางกาย การมีสวนรวมมีความหมายมากกวาการเปนสวนหนึ่ง การมีสวนรวมมีความหมายท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ การมีสวนรวมครอบคลุมท้ังมิติดานความสามารถ เวลา และโอกาสท่ีจะมีสวนรวม 

การมีสวนรวมเปนการกระทำจึงมีท้ังผูกระทำ ผูถูกกระทำหรือผูรับผล และสาธารณชนผูเปนบริบทของ

การกระทำ 

  ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป (อางถึงใน วชิรวัชร งามละมอม, 2550, น.3) กลาวไววา การมี

สวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทรวมใจในกิจกรรม

ทุกประการตามกำลังความสามารถของสมาชิก ไมวาจะเปนการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตาม

ตรวจสอบ และการประเมินผลรวมกัน นำผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไขพัฒนางานในกลุมใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

  วินัย ติสสงค และ ดวัลย มาศจรัส (2550, น.3)กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม

หมายถึง การท่ีบุคคลผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ีเก่ียวของไดมีโอกาสมีสวนรวม 

ในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานท่ีปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด 
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  สัญญา เคณาภูมิ (อางถึงใน วชิรวัชร งามละมอม, 2550, น.3) กลาววา การมีสวนรวม

หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติตามโครงการ รวมติดตาม

ประเมินผลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงค ท้ังนี้ การมีสวนรวมจะตองมาจากความสมัครใจ ความ

พึงพอใจ และไดรับผลประโยชนท่ีเกิดจากชุมชนโดยสวนรวมรวมกัน 

  สันติ เอ้ือจงประสิทธิ์ (อางถึงใน สัมฤทธิ์ ชวาลวิวัฒน, 2551, น.9) กลาววา การบริหาร

แบบมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การท่ีจะสามารถ

ทำใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาและนำมาซ่ึงสภาพความเปนอยูของ

บุคลากรใหดีข้ึนนั้น ผูนำจะตองยอมรับในปรัชญาการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู

รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนและพรอมท่ีจะอุทิศตน

เพ่ือกิจกรรมของสวนรวมในองคกร 

  สันติ บุญภิรมย (2552, น.2) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การดำเนินงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมองเห็นวาบุคลากรทุกคนมีความสามารถท่ีแตกตางกัน โดยนำความสามารถ

ของแตละบุคคลมาใชประโยชนใหคุณคาภายใตบริบทของสถานศึกษานั้นๆ ท้ังนี้โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานวา 

ตามลำพังเพียงแตผูบริหารผูเดียวยอมมีขอจำกัดภายใตขอจำกัดดังกลาวสามารถแกไขไดโดยการบรหิาร

แบบมีสวนรวม ซ่ึงมีศักยภาพทางการบริหารเปนทวีคูณ 

  นันทกิตติ แกวกลา (2553, น.16) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ

บริหารโดยใหบุคคลในองคกรหรือบุคคลท่ีเก่ียวของในกระบวนการการตัดสินใจใชความคิดสรางสรรค

ความเชี่ยวชาญในการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงาน                

มีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีสวนรวมกอใหเกิดความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุงหวัง

และกระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคกรไดอยางกวางขวางและเกิด

การยอมรับได เปนหลักการของการบริหารงานท่ีมีผลตอการดำเนินงานเชิงวิเคราะห ซ่ึงนำไปสูการ

ตัดสินใจได ลดชองวางของระบบการสื่อสารในองคกรและขจัดปญหาความขัดแยง 

  ประสาน พรหมณา (2553, น.68) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหาร

ท่ีเปดโอกาสใหบุคคลผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ไดเขามามีสวนรวมคิดตัดสินใจ รวมวางแผน

รวมทำงานท จึงกอใหเกิดความรูสึกผูกพันผูกมัดและตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการบริหารแบบมีสวนรวม จึงทำใหเกิดประโยชน ไดแก 

  1) การมีสวนรวมกอใหเกิดอารมณความคิดทำใหเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย                

ซ่ึงดีกวาการคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลเดียว 

  2) การมีสวนรวมในการบริหารเปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากข้ึน 
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  3) การมีสวนรวมเปดโอกาสใหมีการสื่อสารท่ีดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณใน

การทำงานรวมกันเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  4) การมีสวนรวมทำใหเกิดการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ และทำใหเกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานมากข้ึนดวย 

  เมตต เมตตการุณจิต (2553, น.10) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรม ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะ

ของการรวมรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมติดตามผล 

  จันทนี สงวนนาม (2553, น.69) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมถือไดวาเปนปจจัย

ท่ีสำคัญอยางหนึ่งสำหรับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารสวนรวมสงผลใหเกิดความรวมมือทำงาน

เปนทีม เปนกลุม มีการสนับสนุนการทำงาน บุคลากรมีขวัญกำลังใจท่ีไดมีสวนรวมทำงานเต็มความ 

สามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานใหสูงข้ึน การมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันชวยใหเกิดบรรยากาศท่ีดี

ในการทำงาน ลดความขัดแยง นอกจากนี้การบริหารแบบมีสวนรวมยังทำใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบ

รวมกันทุกคน เปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา แสดงถึงการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

  สมยศ นาวีการ (2554, น.1) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง เปน

กระบวนการของการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเก่ียวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเก่ียวของ

อยางแขงขันของบุคคล ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการ

บริหารท่ีสำคัญท่ีสุด ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอำนาจหนาท่ีท่ีถือวาผูบริหารแบบอำนาจ

หนาท่ีการบริหารของพวกเขาใหเขากับผูใตบังคับบัญชาของพวกเขา และตองการใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมเก่ียวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญขององคกร ไมใชเพียงแตสำหรับปญหา

หรือแสดงความหวงใย 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (อางถึงใน เพ็ญพิศ ผาพองยุน และ ชานน เศรษฐแสงศรี, 

2554, น.124) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ

ไดมีสวนรวมตามความเหมาะสม นับตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมสนับสนุน 

รวมติดตามประเมินผล รวมแกไขปญหา รวมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา รวมภาคภูมิใจในผลงานหรือ 

รับขอตำหนิท่ีเกิดข้ึนนั้น 

  ชูชาติ พวงสมจิตร (2555, น.209) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวา

หมายถึง กระบวนการท่ีผูมีสวนเก่ียวของหรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่อง

ท่ีสำคัญตอการบริหารหนวยงาน 

  นาฏพิมล คุณเผือก (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.42) กลาววา การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาไดมีสวนเก่ียวของในกระบวนการตัดสินใจท่ีเก่ียวกับเรื่อง
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ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ วิธีการดำเนินการท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ โดยการ

รวมมือหรือสนับสนุนดานทรัพยากร การไดรับผลประโยชน การทำหนาท่ีในการประเมินผล การดำเนินงาน 

  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น.123) กลาววา การบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมตามความเหมาะสม ตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติ

รวมสนับสนุน รวมติดตามประเมินผล รวมแกไขปญหา รวมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา นั่นคือ รวมรับ

ท้ังผิดและชอบ การบริหารแบบมีสวนรวมเกิดข้ึนโดยการท่ีผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการใช

อำนาจหนาท่ี เนื่องจากอำนาจหนาท่ีและขอบเขตอำนาจหนาท่ีท่ีมีขอบเขตกวางขวางมาก ผูบริหารท่ี

สนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวมจะมีอำนาจหนาท่ีและอิทธิพลตอกลุมมากกวาผูบริหารท่ีใชอำนาจตาม

ลำพัง เพราะผูบริหารและเพ่ือนรวมงานจะทำงานกันเปนทีมยิ่งผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมีสวนรวม

มากเทาใด ผูบริหารจะยิ่งเพ่ิมพูนอำนาจหนาท่ีและอิทธิพลตอกลุมมากข้ึนเทานั้น 

  โศภิดา คลายหนองสรวง (2558, น.9) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ

กระบวนการท่ีผูมีสวนเก่ียวของ หรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญ

ตอการบริหารหนวยงานอยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดของการแบงอำนาจหนาท่ี จัดใหมีการตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และใหความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 

  ทับทิม แสงอินทร (2559, น.15) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ

บริหารงานท่ีเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและ

รวมมือในการดำเนินกิจกรรมตางๆ อยางมีอิสระ โดยกระทำดวยความเต็มใจเพ่ือใหงานนั้นดำเนินไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

  Cohen & Uphoff (1977) (อางถึงใน สุธน โบราณประสิทธิ์, น.88) ใหความหมาย

ของการบริหารแบบมีสวนรวมในทัศนะของการพัฒนาวา การมีสวนรวมจะตองประกอบดวยการมีสวน

เก่ียวของ 4 ประการ ไดแก การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจวาจะทำอะไร และทำดวยวิธีการ

อยางไร มีสวนในการดำเนินโครงการการตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือ

กับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปนการเฉพาะ มีสวนในการแบงปนผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา

และมีสวนในการประเมินโครงการ 

  Anthony (1978, p.3) ใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไวอยางชัดเจนวา

การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีผูใตบังคับบัญชาท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนใน

กระบวนการตัดสินใจ โดยเนนใหผูมีสวนเก่ียวของไดใชความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคมาชวย

แกปญหาทางการบริหาร โดยผูบริหารยอมแบงอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ท่ีสำคัญคือ

ตองพยายามใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมตัดสินใจอยางแทจริงในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร ไมใชเพียง

การรับรูและสัมผัสปญหาเพียงผิวเผิน 
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  Yukl (1981, pp.208-209) การเสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมวา

การบริหารแบบมีสวนรวมเปนลักษณะการบริหารท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิ์ในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมแกไขปญหา ซ่ึงลักษณะ

ดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจ และมีผลปฏิบัติงานสูงข้ึน 

  Swansburg (1996, pp.391-394) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมคือ การบริหาร

ท่ีมีการกระจายการตัดสินใจโดยการมอบหมายอำนาจจากผูจัดการระดับสูงลงไปสูพนักงาน โดยมีการ

กำหนดวัตถุประสงคและหนาท่ี การมอบอำนาจรวมถึงความรับผิดชอบตางๆ ซ่ึงพนักงานตองยอมรับ

และรับผิดชอบตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึน 

  จากการท่ีผูวิจัยศึกษาความหมายและความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม              

สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารงานของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับ 

บัญชาหรือผู ท่ี เก่ียวของเขามามีบทบาทในการตัดสินใจและมีสวนรวมในข้ันตอน กระบวนการ                   

การบริหารงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และการบริหารองคกรท่ีเกิดข้ึนใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีวางไว 

 2.1.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545, น.10-14) ไดเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมไว                   

4รูปแบบ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1) รูปแบบการปรึกษาหารือ (consultative management) เปนการบริหารแบบเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานและผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ เชน

คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือคณะกรรมการท่ีเรียกชื่อ

อยางอ่ืน อันนี้เปนการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจ เหมาะสำหรับใชกับผูบริหารระดับตน

ข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทำหนาท่ีเปนหัวหนาคณะทำงานหรือประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ 

หรือกรรมการ เปนตน 

 2) รูปแบบกลุมคุณภาพ (Q.C.circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน

ในรูปของกลุมบุคคล 3-10 คน ท่ีอยูหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสำหรับใชกับ

ผูปฏิบัติงานระดับปฏิบัติหรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน              

มีโอกาสทำงานรวมกัน เพ่ือคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนคิดหาแนวทาง

แกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกลุมสรางคุณภาพ 4 ข้ันตอน คือ P(Plan) การ

วางแผน D(Do) การปฏิบัติ C(Check) การตรวจสอบ และ A(Action) การปรับปรุงแกไข หรือ PDCA

นั่นเอง อยางไรก็ตามระบบกลุมคุณภาพจะใชไดผลดีก็ตอเม่ือมีการฝกอบรมเก่ียวกับเทคนิคกลุมคุณภาพ 
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และการใชกระบวนการกลุมใหแกผูท่ีเก่ียวของ และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูง จึงจะสามารถนำระบบกลุมคุณภาพนี้มาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3) รูปแบบระบบขอเสนอแนะ (suggestion system) เปนรูปแบบหนึ่งของการบริหาร

แบบมีสวนรวมท่ีไดผลมาในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกตางจากขอเสนอและท่ีมักพบเห็นท่ัวๆ ไปท่ีมี

ลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรมขอเสนอแนะให

ผูปฏิบัติงานหรือผูเก่ียวของกรอกตามแบบท่ีกำหนด เชน ปญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของปญหามาจาก

อะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นเปนอยางไร สำหรับแบบฟอรมท่ีกำหนดนี้อาจแตกตางกันไปตาม

ความตองการของแตละหนวยงาน แตมีหลักปฏิบัติเดียวกัน คือ จะตองมีคณะกรรมการพิจารณา

ขอเสนอแนะ ซ่ึงมีหนาท่ีในการประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตางๆ นั้นวาเปนความคิดริเริ่ม

สรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดในทางปฏิบัติมีมากนอยแคไหน และสมควรดำเนินการตามขอเสนอแนะ

หรือไม แลวนำมาเสนอผูมีอำนาจพิจารณาดำเนินการตอไป และถาขอเสนอแนะใดมีการนำไปปฏิบัติ

ควรมีการประชาสัมพันธและพิจารณาใหผลตอบแทนเปนรางวัลหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตามท่ีหนวยงาน

กำหนด ซ่ึงรูปแบบนี้เหมาะสำหรับใชกับผูปฏิบัติงานหรือผูเก่ียวของทุกระดับ อาจจะเสนอความคิดเห็น

คนเดียวหรือมากกวาก็ได ซ่ึงรูปแบบนี้จะไดผลดีก็ตอเม่ือมีองคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบท่ี 1 นโยบาย เปาหมายขององคกรตองชัดเจน 

   องคประกอบท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตองอยูในระดับสูง 

   องคประกอบท่ี 3 การกำหนดผลตอบแทนท่ีจะใหแกผูเสนอความคิดซ่ึงจะตอง

สรางความรูสึกคุมคาและมีผลทางจิตใจ ระบบและข้ันตอนการพิจารณาแลวจะตองรวดเร็ว มีหลักเกณฑ

โดยการพิจารณาแนนอนชัดเจน ตลอดจนการแจงผลการพิจารณาใหผูเสนอความคิดไดทราบอยาง

รวดเร็วพรอมเหตุผล 

   องคประกอบท่ี 4 การประชาสัมพันธหรือใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาดานความคิด 

สรางสรรค และการใชแบบฟอรมขอเสนอแนะใหผูเก่ียวของทราบ อยางไรก็ตามแมวารูปแบบนี้จะชวยให

ผูบริหารไดความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบัติหรือปรับปรุงงาน 

4) รูปแบบระบบสงเสริมใหมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ (employee ownership 

plan) รูปแบบนี้พบมากในการบริหารกิจการของบริษัท หนวยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ โดยการสงเสริม

ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีสวนเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซ้ือหุนของบริษัท หรือบริษัทจายโบนัส

สวนหนึ่งเปนทุนเรือนหุนในแตละปจะชวยใหผูปฏิบัติมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเอง และมีความรูสึก

ผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน ดังนั้น ในรูปแบบผูบริหารอาจจะนำมาประยุกตโดยการ

สรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายพึงพอใจท่ีจะ

มีสวนรวมใหมากข้ึน 



21 

  สันติ บุญภิรมย (2553, น.62-63) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการเปด

โอกาสใหผูรวมงานหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรู ความสามารถไดเขามารวมงานกับผูบริหาร การบริหาร

แบบมีสวนรวมโดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบ คือ 

 1) รูปแบบคณะกรรมการ สำหรับคณะกรรมการท่ีมารวมงานกับผูบริหารเปนบุคคลท่ี

ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ ท้ังท่ีมีการแตงตั้งเปนการถาวรตามวาระ หรืออาจจะแตงตั้งเปนการ

ชั่วคราวตามภาระหนาท่ี คณะกรรมการสามารถชวยเหลือผูบริหารไดมาก เนื่องดวยคณะกรรมการได

ชวยกันกลั่นกรองอยางรอบคอบในการดำเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่ งโดยเฉพาะมาในรูปของ

คณะกรรมการ ผูบริหารตองเปนนักประชาธิปไตยท่ีแทจริง พรอมท้ังมีไหวพริบในการจับประเด็นของ

กรรมการแตละทานท่ีใหความเห็น ซ่ึงมีคุณคายิ่งตอการวินิจฉัยในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะตอการเลือกสรร

กรรมการท่ีมีคุณภาพ 

 2) รูปแบบบุคคล สำหรับการเชิญบุคคลเขามามีสวนรวมในการบริหารงานของ

ผูบริหารก็สามารถกระทำได เปนลักษณะของผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เนื่องดวยผูบริหารมีภาระมากตอง

ทำงานรอบดานหาไดมีผูชวยเหลือกลั่นกรองงาน ชี้แนะในรายละเอียด หรือเปนท่ีปรึกษาบรรยายสรุปใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงคในความชัดเจนในเรื่องนั้นๆ 

  Keith Davis (1981) (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.12) โดยสรุปรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

1) การบริหารแบบปรึกษาหารือ (consultative management) เปนการบริหารท่ี

ฝายบริหารปรึกษาหารือกับผู ใตบั งคับบัญชากอนท่ีจะตัดสินใจ โดยฝายบริหารจะกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาคิดในประเด็นท่ีตนเองตองการปรึกษา แตโดยท่ัวไปมักกระตุนใหคิดในแงมุมท่ีสนับสนุน

ความคิดของตนเองหลังจากนั้นจึงตัดสินใจ การบริหารแบบนี้ผูบริหารมักจะไมนำทุกเรื่องมาปรึกษาหารือ

กับลูกนอง แตจะสรางบรรยากาศใหเปนบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซ่ึงสิ่งท่ีจำเปนสำหรับการ

บริหารลักษณะนี้คือ การท่ีฝายบริหารควรยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง และ

ผูใตบังคับบัญชาจะไดเห็นวาความคิดของพวกเขาเปนสิ่งท่ีมีประโยชน 

 2) การบริหารแบบประชาธิปไตย (democracy management) เปนการบริหารท่ีใช

ความคิดจากกลุมใหเปนประโยชน โดยใหทุกคนในกลุมมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น แตละคนมีเสียง

หนึ่งเสียงเทากัน การตัดสินใจมาจากมติของกลุมโดยสมาชิกทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและ

โนมนาวคนอ่ืนๆ อยางไรก็ตามผูบริหารแบบประชาธิปไตยใชสิทธิ์ท่ีจะไมปฏิบัติตามความคิดเห็นของ

กลุมได กรณีท่ีความเห็นไมสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน 

 3) การบริหารแบบคณะทำ (work committees) เปนการบริหารท่ีนำมาใชในการ

แกปญหาและพัฒนางาน บริษัทตองการเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึน ตองการลดคาใชจายในการผลิตลง              
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เปนตน ปญหาและความตองการเหลานี้สามารถใชการบริหารแบบคณะทำงานเขามาปรับปรุงแกไขได

โดยการตั้งคณะทำงานใหมีหนาท่ีศึกษาหาวิธีการในการแกไขปรับปรุง โดยปกติคณะทำงานจะประกอบ 

ดวยฝายบริหารและพนักงานแตก็อาจเปนฝายใดฝายหนึ่งก็ได โดยคณะทำงานอาจเปนคณะทำงานกลุม

เล็กๆ หรือคณะทำงานคณะใหญท่ีใหคนงานทุกคนรวมเปนคณะทำงานก็ได ท้ังนี้แลวแตเรื่องท่ีตองการ

แกไขปรับปรุงตัวอยางของคณะทำงาน ไดแก คณะทำงานเพ่ือปรับปรุงการทำงาน คณะทำงานกลุม

ควบคุมคุณภาพ เปนตน 

 4) การบริหารแบบใหขอเสนอแนะ (suggestion programs) เปนการบริหารท่ีมุงใช

ความเห็นของแตละบุคคลใหเปนประโยชนตอการพัฒนางาน โดยคนงานเขียนขอเสนอแนะลงใน

แบบฟอรมและสงใหฝายบริหาร วิธีการนี้หนวยงานจะไดความคิดและวิธีการตางๆ ท่ีสามารถนำมา

แกปญหาและพัฒนางานของหนวยงานได โดยผูเปนเจาของความคิดจะไดรับรางวัลตอบแทน 

 5) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (middle management 

committees) เปนการบริหารท่ีใชพลังความรวมมือจากกลุมผูบริหารระดับกลาง โดยผูบริหาร

ระดับกลางฝายตางๆ มารวมกันศึกษาปญหาและเสนอแนวทางเพ่ือการแกปญหานั้น วิธีการนี้จำเปน

จะตองใหกลุมของผูศึกษาไดรับขอมูลตางๆ อยางเต็มท่ี และไมถูกควบคุมจากผูบริหารท่ีสูงกวา

การศึกษาปญหาก็ตองกระทำอยางจริงจัง รอบคอบ ระมัดระวัง กอนท่ีจะเสนอความคิดไปสูการปฏิบัติ 

การบริหารลักษณะนี้จัดเปนการบริหารแบบมีสวนรวมประเภทหนึ่ง ซ่ึงมีประโยชนในการชวยพัฒนา

ทักษะของผูบริหารรุนเยาวใหกาวไปเปนผูบริหารระดับสูงตอไป นอกจากนี้ยังชวยปรับปรุงความรวมมือ

ในกลุมผูบริหารท่ีดีข้ึน มีทักษะในการบริหารเพ่ิมข้ึนและเปนสิ่งกระตุนพัฒนาการทางการบริหารท่ีดี 

โดยผลท่ีไดคือ ความคิดสรางสรรคหรือความคิดใหมท่ีจะนำเสนอตอผูบริหารระดับสูง 

 6) การบริหารแบบรวมเปนกรรมการบริหาร (codetermination) เปนการบริหารท่ี

ยินยอมใหตัวแทนของฝายคนงานเขามารวมเปนคณะกรรมการบริหารดว วิธีการนี้เริ่มมีครั้งแรกใน

เยอรมันตะวันตก ในทศวรรษท่ี 1940 และตอมาไดกระจายไปยังประเทศอ่ืนๆ สำหรับอัตราสวนของ

ตัวแทนจากฝายคนงานนั้นไมตายตัว บางประเทศอาจกำหนดใหมีอัตราสวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

บริหารบางประเทศก็กำหนดจำนวนไวไมแนนอนใหมีตัวแทนเพียง 2 คนเทานั้น แตบางประเทศก็กำหนด

ไวถึงก่ึงหนึ่งของการบริหาร การบริหารลักษณะนี้มีผลดีท่ีชวยใหฝายบริหารและฝายคนงานมีความเขาใจ

ปญหาของแตละฝายไดดีข้ึน แตมีขอจำกัด เชน ทำใหการตัดสินใจลาชา มีการประชุมใชเวลาในการประชุม

มากเกินไป 
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 2.1.3 แนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  Anthony (1978) (อางถึงใน นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทรรักษ, 2561, น.119)

ไดระบุถึงแนวทางของการบริหารแบบมีสวนรวม 3 ประการ ดังนี้ 

  1) ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบ

ดวยความรอบคอบ มีเหตุผล และคำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

  2) สิ่งท่ีตัดสินใจตองเปนเรื่องสำคัญ การบริหารแบบมีสวนรวมจะตองเปดโอกาส              

ใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ โดยความสำคัญดังกลาวเปน

ความสำคัญของท้ังองคกรและผูใตบังคับบัญชา การท่ีผูบริหารเลือกเฉพาะเรื่องท่ีไมสำคัญ หรือไม

เก่ียวของมาใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ไมใชลักษณะท่ีถูกตองของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  3) มีการแบงอำนาจใหแกผูใตบังคับบัญชา ตามหลักการแลวการแบงอำนาจการ

ตัดสินใจของผูบริหารใหแกผูใตบังคับบัญชาไมไดทำใหอำนาจของผูบริหารลดลง แตการแบงอำนาจของ

การตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชากลับทำใหผูใตบังคับบัญชาเขามารวมรับผิดชอบงานมากข้ึน ถาผูบริหาร

กลัวการเสียอำนาจสวนนี้และไมยอมแบงอำนาจการตัดสินใจไปใหผูใตบังคับบัญชา การบริหารแบบมี

สวนรวมก็ไมอาจเกิดข้ึนได 

  Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980) (อางถึงใน อนงค อาจจงทอง, 2555, น.213-

222) ไดประมวลแนวทางและไดจำแนกแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้นประการแรกสุด

ท่ีตองกระทำคือ การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจนี้เปนกระบวนการ

ตอเนื่องท่ีตองดำเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดำเนินการ

วางแผน และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

  2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการดำเนินงาน

โครงการนั้นไดมาจากคำถามวา ใครทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด

เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารการงาน และการประสานงานและการขอความชวยเหลือ 

  3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชนนอกจากความ 

สำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว ยังตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน

ภายในกลุมดวย 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นสิ่งสำคัญ

จะตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมได 
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  Sashkin (1982) (อางถึงใน นุชนาถ สอนสง และ สงวน อินทรรักษ, 2561, น.119) 

ไดเสนอแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมไว 4 ประการ ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย มีความหมายถึง การท่ีผูปฏิบัติงานท้ังในระดับ

บุคคล ระดับผูบังคับบัญชาหรือระดับกลุมไดมีสวนรวมในงานในการกำหนดเปาหมายของงาน เพ่ือท่ี

พวกเขาจะไดพยายามทำใหงานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปาหมายท่ีวางไว และเกิดผลงานท่ีดี 

  2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในการมี                 

สวนรวมใหคำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการกำหนดเปาหมายของงาน มีสวนรวม

รับผิดชอบในทางเลือกของการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจตางๆ 

  3) การมีสวนรวมในการแกปญหา เปนความตองการผูใตบังคับบัญชา เปนผูมีความ 

สามารถในการวิเคราะหขอมูล พัฒนาแนวคิดใหมๆ ในการทำงานโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลนั้นและ

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 

  4) การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมในรูปแบบนี้จะมีความยากและ

ซับซอนและถือเปนจุดท่ีสำคัญท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีสวนรวมการแกปญหาโดยทาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชานั้นไดเขามามีสวนรวมในการสราง วิเคราะหเพ่ือท่ีจะทำใหเกิด

นวัตกรรมใหมๆ ในการแกปญหาขององคกรเพ่ือนำไปสูความสำเร็จในการพัฒนาองคกร 

  Hoy and Miskel (1991, pp.389) ไดกำหนดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ประกอบดวย 5 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1) การกำหนดนโยบายและการวางแผน 

2) การตัดสินใจ 

3) การดำเนินการ 

4) การติดตามและประเมินผล 

5) รวมรับผิดชอบและรับผลประโยชน 

  Swansburg (1996, p.914) ศาสตราจารยแหงวิทยาลัยการแพทยจอรเจียไดแบง

องคประกอบสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมไว สรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 

  1) การไวใจกัน (Trust) การไววางใจกันถือวาเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบ

มีสวนรวม ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณหากไดรับความไววางใจ

ใหดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลสุดทายของงานก็เพียงพอแลว

ฝายบริหารจึงควรมอบอำนาจการตัดสินใจเทาท่ีจะสามารถทำไดแกผูปฏิบัติงาน 

  2) ความผูกพัน (commitment) การท่ีแตละคนท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาได 

มาปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความผูกพันตอกัน และ
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การท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายขององคกรจะกอใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่ง

ขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

  3) เปาหมายและวัตถุประสงค (Goals and Objectives) การตั้ งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมขจัดความขัดแยงท่ี

เกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 

  4) ความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได (Autonomy) หมายถึง

ผูปฏิบัติงานมีความเปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  5) คุณลักษณะอ่ืนๆ การบริหารแบบมีสวนรวมควรเปนเรื่องของการใหทุกฝายเขามา

มีสวนรวม ไมใชการกีดกันคุณออกไปจากการมีสวนรวม และการมีสวนรวมนั้นตองไปเปนดวยความ

สมัครใจไมใชการบังคับ 

  สันติ บุญภิรมย (2553, น.62-63) ไดใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผูบริหารจะตองใชศิลปะในการบริหาร มากกวาใชศาสตร 

สำหรับการมีสวนรวมของผูรวมงานใหเขามีสวนรวมปริมาณเทาใด เปนคำถามท่ีตอบไดยากมากซ่ึงไมมี

สูตรสำเร็จ ข้ึนอยูกับทักษะ ประสบการณ รวมถึงความสามารถในการจัดการของผูบริหารแตละคน

ดังนั้น แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม อาจจำแนกไดดังนี้ 

  1) การรวมคิด หมายถึง ผูบริหารเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานบางคน บางกลุมหรือ

ท้ังหมดรวมคิด เปนท้ังทางตรงและทางออม การรวมคิดมีประโยชนหลายประการตอองคกร โดยท่ัวไป

กอใหเกิดการยอมรับซ่ึงกันและกัน เปนการเปดใจของผูบริหาร อยางไรก็ตามการคิดเปนกระบวนการ

ข้ันตอนของการดำเนินการเริ่มตนดวยการคิดก็คือ การแสดงความเปนเจาของตั้งแตเริ่มตนเพ่ือการ

กำหนดเปาวัตถุประสงครวมกัน 

2) การรวมทำ หมายถึง ผูบริหารจะตองนำผลของการรวมคิดท่ีไดตกผลึกแลวนำไปสู

การปฏิบัติในระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลองกับความรูความสามารถของผูรวมงานแตละคนในความ

แตกตางท่ีกอใหเกิดประโยชนอยางสูงตอองคกร ดังนั้น การรวมทำจะตองคำนึงถึงทีมงานท่ีมีศักยภาพ

เปนสำคัญ 

3) รวมประเมินผลงาน หมายถึง งานตองไมมอบหมายใหฝายใดฝายหนึ่งโดยเฉพาะท่ี

เรียกวา ประเมินผล แตการประเมินผลงานท่ีดีจะตองเปนผลมาจากการกำหนดเครื่องมือวัดผลท่ีมี

คุณภาพ โดยผูรวมงานในแตละฝายไดมีโอกาสรวมกันเสนอประเด็นท่ีตองการวัดผล พรอมท้ังกำหนด             

คาคะแนนท่ีเหมาะสม เม่ือไดคะแนนจากการวัดผลแลวนำคะแนนดังกลาวไปใชประเมินผล 
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 4) รวมยอมรับในการประเมิน หมายถึง ผลของการประเมินท่ีเกิดข้ึนจากเครื่องมือ

วัดผลท่ีมีคุณภาพ ผลของการประเมินจะปรากฏออกมาในรูปแบบลักษณะใดก็ตองยอมรับ และไมควร

โยนความผิดอันเกิดจากการปฏิบัติใหบุคคลใด หรือฝายใดฝายโดยเฉพาะ ท้ังนี้จะตองรับผิดชอบรวมกัน

ท้ังทีมงาน 

 5) รวมปรับปรุงวิธีการทำงานใหม หมายถึง การปฏิบัติในองคกร วงจรการปฏิบัติงาน

จบลง ผลของงานท้ังผานเกณฑหรือไมผานเกณฑ มีความจำเปนจะตองเสนอแนะปรับปรุงการทำงาน

เพ่ือแกไขปญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึน โดยใชวิธีการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทท่ี

เปลี่ยนไป ปรับปรุงตามความเหมาะสม เพ่ือยกระดับวิธีการบริหารของตนเองตอไป 

  เมตต มตตการุณจิต (2553, น.25-29) ไดกลาวถึงกระบวนการการมีสวนรวมในการ

บริหารงาน ดังนี้ 

  1) การมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุ และความตองการ 

  2) การมีสวนรวมในการวางแผน 

  3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  4) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

  5) การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

  6) มีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธ 

  ชูชาติ พวงจิตร (2555, น.209-211) ไดกลาวถึงแนวทางสำคัญของการบริหารแบบมี

สวนรวมไว 6 ประการ ดังนี้ 

  1) การกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ คือ การท่ีผูบริหารเปดโอกาส

ใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร มีการแบงอำนาจ

ในการตัดสินใจใหแกผูใตบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และการตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบดวยความมีเหตุมีผล และ

คำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

  2) ความไววางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีสวนรวม

ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ หากไดรับความไววางใจให

ดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลคลายของงานก็เพียงพอแลว 

  3) การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และรวมรับผิดชอบดำเนินการ คือ การตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกรยอมขจัด

ความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 
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  4) มีความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได คือ ผูปฏิบัติงานมีความ

เปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  5) ความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน คือ การท่ีแตละคนท้ัง

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาไดมาปฏิบัติรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ี

กอใหเกิดความผูกพันตอกัน และการท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายของ

องคกร มีความรูสึกเปนเจาของกิจการรวมกัน และรวมมือกันอยางเต็มท่ีตามกระบวนการมีสวนรวม               

ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

  6) การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

คือ การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอผูใตบังคับบัญชา เนื่องจากผูใตบังคับบัญชา

เปนผูมีบทบาทในการรวมตัดสินใจ ดังนั้น ขอมูลขาวสารจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีจะทำใหการตัดสินใจนั้น

ถูกตองเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

  จีระพงษ หอมสุวรรณ และคณะ (2556, น.38) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา พบวา มีองคประกอบ 4 องคประกอบ ดังนี้ 

  1) ความไววางใจกัน 

  2) การติดตอสื่อสารกัน 

  3) การทำงานเปนทีม 

  4) การตัดสินใจรวมกัน 

  5) การกระจายอำนาจ 

  วิโรจน ผลแยม และ ศักดา สถาพรวจนา (2557, น.177) ไดศึกษาวิธีการพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1) การกำหนดนโยบายและการวางแผนโดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (1.1) การมีสวนรวมในการศึกษา วิเคราะหขอมูล เพ่ือกำหนดนโยบายและการ

วางแผน-- 

   (1.2) การมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (1.3) การมีสวนรวมในการวางแผนเพ่ือแกปญหาและพัฒนาในการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (1.4) การมีสวนรวมกำหนดข้ันตอนและปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือใหการดำเนินการ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายในการบริหารงาน 
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  2) การตัดสินใจ โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (2.1) การศึกษา/วิเคราะหปญหา ขอจำกัดของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (2.2) การศึกษาขอมูลและกระบวนการปฏิบัติงานทุกครั้งท่ีจะตัดสินใจการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (2.3) การเสนอแนวคิดเพ่ือประเมินทางเลือกในการจัดกิจกรรมการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม 

   (2.4) การตัดสินใจกำหนดจุดเนนของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

  3) การดำเนินการ 

   (3.1) การประสานความรวมมือกันเก่ียวของในการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (3.2) การแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการบริหารงาน 

แบบมีสวนรวม 

   (3.3) การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

การดำเนินการในการบรหิารแบบมีสวนรวม 

   (3.4) การดำเนินการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

   (3.5) การดำเนินการบริหารงานตามแผนงานตามท่ีไดวางไว 

   (3.6) การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของผูมีสวนรวมไดเสียในองคกร

ในการดำเนินการบริหารแบบมีสวนรวม 

  4) การติดตามและประเมิน โดยมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

   (4.1) การกำหนดวัตถุประสงคข้ันตอนในการติดตามประเมินผล 

   (4.2) การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการติดตามและการประเมินผลการ

ดำเนินงานการบริหารแบบมีสวนรวม 

   (4.3) การกำหนดบุคลากรและผูรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 

   (4.4) การทำความเขาใจกับผูทำหนาท่ีติดตามประเมินผลเพ่ือใหการติดตาม

ประเมินผล มีประสิทธิภาพในการบรหิารงานแบบมีสวนรวม 

   (4.5) การรวมเสนอความคิดเห็นในการติดตามและการประเมินผลการบริหารงาน

ตามแผนงานในโครงการ 

   (4.6) การปรับเปลี่ยนกิจกรรมการติดตามและการประเมินผลตามแผนงาน โครงการ

การบริหารงาน 
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   (4.7) การประสานความรวมมือกับผูเก่ียวของเพ่ือแกปญหาการติดตามและการ

ประเมินผลการบริหารงาน 

   (4.8) การประเมินความสำเร็จของกิจกรรมท่ีใชในการบริหาร 

   (4.9) การติดตามประเมินผลความกาวหนาของการบริหารตามแผนงานโครงการ 

   (4.10) การสรุปผลการติดตามประเมินผลและผลท่ีไดรับจากการบริหารงาน รวม

รับผิดชอบและรับประโยชน 

  5) รวมรับผิดชอบละรับผลประโยชนรวมกัน 

   ประภาสิริ คูนาคำ (อางถึง ปาริชาต สุนทร, 2558, น.14) ไดศึกษาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวม และสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

  (5.1) มีสวนรวมในการปรึกษา เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครู 

ผูสอนเขามามีสวนรวมในการปรึกษาหารือเพ่ือคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายในโรงเรียน

ตลอดจนกำหนดความตองการและลำดับความตองการของโรงเรียน 

  (5.2) การมีสวนรวมวางแผน เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน

เขามามีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงาน กำหนดกลยุทธ และเปาหมายการดำเนินงาน 

  (5.3) มีสวนรวมตัดสินใจ เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน   

เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจในการทำกิจกรรม ดำเนินการและแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

  (5.4) มีสวนรวมปฏิบัติ เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน                 

เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวรวมกัน 

  (5.5) มีสวนรวมติดตามและประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน

และครูผูสอน เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

  (5.6) การมีสวนรวมปรับปรุงและพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมงาน

และครผููสอน เขามามีสวนรวมปรับปรุงและพัฒนา 

  นิเวศน วงศสุวรรณ และ อินถา ศิริวรรณ (2563, น.180) ไดเสนอแนะในการแบงข้ันตอน

การมีสวนรวม 4 ข้ันตอน คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ริเริ่ม

ตัดสินใจ และปฏิบัติการ 

  2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ดาน

ทรัพยากร การบริหาร และประสานความรวมมือ 

  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) 
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  4) การมีสวนรวมในการประเมิน (Evaluation) 

 จากการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมโดยสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 12 ทาน โดยนำแนวคิดมาสราง

ตารางสังเคราะหหาคาความถ่ีของแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยไดนำไปสรางเปนกรอบ

แนวคิดในการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 
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การมีสวนรวมในการตัดสินใจ             9 

การมีการกระจายอำนาจใหแก 

ผูใตบังคับบัญชส 

            3 

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน             7 

การมีสวนรวมในการับผลประโยชนรวมกัน             4 

การมีสวนรวมในการประเมินผล             7 

การมีสวนรวมในการวางแผน/ต้ังเปาหมาย 

วัตถุประสงครวมกัน 
            8 

การมสีวนรวมในการแกปญหา             1 

การมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงองคกร             1 

การมีความไวใจกัน             3 

การมีความผูกพัน             2 

การมีอิสระในการทำงาน             2 

การมีสวนรวมในการคิด วเิคราะหปญหา             2 

การยอมรับผลการประเมินรวมกัน             1 

การมีสวนรวมในการใหขอมูล ขาวสาร             2 

การติดตอส่ือสารกัน             1 

การทำงานเปนทีม             1 

การมีสวนรวมในการแกไข ปรับปรุง             2 
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  จากการสังเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ท่ีมีความถ่ีตั้งแต 

5 ข้ึนไป ผูวิจัยนำมาใชเปนตัวแปรในการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในครั้งนี้ 

 2.1.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม  

  จันทรานี สงนวนาม (2553, น.168) ไดกลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 

ไวดังนี้ 

  1) กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูหมวดทำทุกระดับในองคกร 

  2) ลดความขัดแยงในการทำงาน และเพ่ิมความไววางใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน 

  3) สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

  4) ชวยใหผูรวมงานสุขภาพจิตดีทุกคนมีงานทำ 

  5) สรางความเปนประชาธิปไตยในองคกร 

  6) ลดคาใชจายและใชทรัพยากรอยางทะนุถนอม 

  7) ชวยใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  8) ชวยใหพนักงานรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคกร 

  ชูชาติ พวงสมจิตร (2555, น.197) ไดสรุปประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมได 

3 สวน คือ 

 1) ประโยชนท่ีเกิดกับหนวยงาน โดยการบริหารแบบมีสวนรวมชวยใหบรรยากาศและ

การสื่อสารในหนวยดีข้ึน ลดความขัดแยง ตนทุนลดลขณะท่ีผลผลิตเพ่ิมข้ึน และหนวยงานพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงไดดีข้ึน เปนตน 

 2) ประโยชนท่ีเกิดกับฝายผูบริหาร โดยฝายบริหารสามารถบริหารพนักงานไดงายข้ึน

การตัดสินใจของฝายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เนื่องจากไดขอมูลและความคิดจาก

ทุกฝาย และแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

 3) ประโยชนท่ีเกิดกับพนักงาน โดยความสัมพันธระหวางพนักงานกับฝายบริหาร และ

ระหวางพนักงานดวยกันเองดีข้ึน พนักงานมีความไววางใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ

ไดดีข้ึน มีความรับผิดชอบและผูกพันกับหนวยงานมากข้ึน รวมท้ังมีความเขาใจในกฎระเบียบและ

ขอจำกัดตางๆ ไดดีข้ึน เปนตน 

  Anthony (1978, pp.27-29) สรุปประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมไว                  

8 ประการ ซ่ึงมีสาระสำคัญดังตอไปนี้ 

1) ใหเกิดความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยปกติแลวบุคคลยอมมี

ธรรมชาติท่ีตอตานการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงทำใหตองปรับตัวจากสภาพท่ีเคยชิน แตการ
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บริหารแบบมีสวนรวมทำใหทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมตัดสินใจ และรวมดำเนินการในเรื่อง

ตางๆ ดังนั้น เม่ือหนวยงานมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลง บุคลากรในหนวยงานก็สามารถรับการ

เปลี่ยนแปลงนั้นไดดีกวาหนวยงานท่ีไมไดบริหารงานในลักษณะนี้ 

 2) ทำใหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับพนักงานราบรื่นข้ึน เนื่องจากการบริหาร

แบบมีสวนรวมทำใหกลุมตางๆ กลาเปดเผยความไมพอใจตางๆ ออกมา ทำใหลดความสูญเสียตางๆ                 

อันเนื่องมาจากการขาดงาน การนัดหยุดงาน หรือการทำงานไมเต็มประสิทธิภาพ 

 3) ทำใหพนักงานมีความผูกพันตอหนวยงานมากข้ึน การบริหารแบบมีสวนรวมทำให

พนักงานไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ของหนวยงาน ทำใหพนักงานเกิดความนับถือตนเอง

และรูวาตนเองมีคุณคาตอหนวยงาน ผลงานตางๆ ของหนวยงานมาจากความรวมมือของทุกคนใน

หนวยงาน สงผลใหเกิดความรักความผูกพันตอหนวยงาน 

 4) ทำใหมีความไววางใจตอฝายบริหารมากข้ึน เม่ือพนักงานไดมีสวนรวมตัดสินใจกับ

ฝายบริหารพนักงานจะเขาใจถึงเหตุผลและความจำเปนของฝายบริหารไดดีข้ึน และการบริหารลกัษณะนี้

ก็ชวยใหตางฝายตางมีความเคารพซ่ึงกันและกัน ดังนั้น เม่ือมีปญหาใดๆ เกิดข้ึนตางฝายก็จะมีความรูสึก

ไววางใจกันมากข้ึน การแกปญหาก็สามารถดำเนินไปอยางตรงไปตรงมา 

 5) ทำใหการบริหารพนักงานงายข้ึน เนื่องจากการบริหารแบบมีสวนรวมทำใหพนักงาน

ยอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีความผูกพันตอหนวยงานและมีความไววางใจตอฝายบริหารมากข้ึน 

สงผลใหสามารถลดจำนวนฝายบริหารลงได เนื่องจากไมตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและไดมีสวนรวม

ก็ชวยใหเขามีความรับผิดชอบมากข้ึน รวมท้ังชวยใหยอมรับในอำนาจหนาท่ีของฝายบริหารมากข้ึน 

 6) ทำใหการตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพท่ีดีข้ึน เนื่องจากมีหลายคนมาชวยกัน

คิดในเรื่องเดียวกันทำใหคิดไดรอบคอบยิ่งข้ึน ดังคำวา สองหัวดีกวาหัวเดียว และการท่ีมีฝายพนักงานมา

ชวยตัดสินใจทำใหฝายบริหารไดขอมูลในการตัดสินใจมากข้ึน 

 7) ทำใหการติดตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนดีข้ึน โดยปกติในหนวยงานท่ัวไปมัก

สื่อสารจากบนลงลางมากกวาจากลางข้ึนบน การบริหารแบบมีสวนรวมเปนชองทางใหเกิดการสื่อสาร

จากลางข้ึนบนไดดีข้ึน 

 8) ทำใหทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน การบริหารงานแบบมีสวนรวมทำใหพนักงาน

เขาใจเปาหมายไดตรงกันและมีทิศทางการดำเนินงานไปในทางเดียวกัน ทำใหลดความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงานสงผลใหทีมงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
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2.2 บริบททางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 สำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จัดตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กำหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวยทองท่ี

จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร ใหสำนักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ตั้งอยู ท่ีอำเภอเมืองเพชรบุรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 10

รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ีเปดสอน ท้ังระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ท่ีมีสถานศึกษาตั้งอยูในจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สมุทรสาคร

และ สมุทรสงคราม รวมท้ังสิ้น 60 โรง ดังนี้ 

 จังหวัดเพชรบุรี  จำนวน 22 โรง 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 18 โรง 

 จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน   9  โรง 

 จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 11  โรง 

    รวม จำนวน 60  โรง 

 2.2.1 วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาหมาย 

  วิสัยทัศน 

  “เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยการมีสวนรวมของทุก

เครือขาย สูมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย 

  พันธกิจ 

  1) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานระดับสากล 

  2) สงเสริมสนับสนุนเครือขายใหมีคุณภาพเขมแข็ง 

  3) สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

  4) สงเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการและเสริมสรางการมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

  5) สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีความรูและทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษาสูมาตรฐาน

ระดับสากล 
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  6) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ยึดแนวทางศาสตรพระราชา 

  เปาหมาย 

  1) นักเรียนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

  2) นักเรียนกลุมดอยโอกาสกลุมขาดแคลนและกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลชวยเหลืออยาง

ท่ัวถึง ใหสามารถเรียนจนจบหลักสูตรไดตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

  3) นักเรียนทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

  4) นักเรียนไดรับการพัฒนาและฝกทักษะดานอาชีพ เพ่ือรองรับกำลังงานตามความ

ตองการของตลาดมากข้ึน 

  5) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสูสากล มีความ

สอดคลองกับความตองการและบริบทของทองถ่ินชุมชนมากข้ึน 

  6) นักเรียนกลุมท่ีมีความสามารถและศักยภาพพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนา 

เพ่ือเขาสูเวทีการประกวดแขงขันเพ่ิมมากข้ึน 

  7) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

มากข้ึน เนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

ในการจัดการศึกษา 

  8) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการ

ทำงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

  9) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและระบบขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

  10) สถานศึกษามีผลประเมินจากการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

จากตนสังกัด อยูในระดับดีข้ึนไป 

  11) สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานการประเมินและรับรองการประกัน

คุณภาพการศึกษา ในระดับดีมาก 

  12) ครูมีความสามารถจัดการเรียนการสอนตามแนวทางศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีคุณภาพ

มากข้ึน 

  13) นักเรียนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามและดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขตาม

หลักศาสตรพระราชา 
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  14) นักเรียนไดรับการพัฒนาและฝกทักษะดานอาชีพ เพ่ือรองรับกำลังงานตามความ

ตองการของตลาดมากข้ึน 

 

โครงสรางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 
 

 2.2.2 บทบาทหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี

อำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

  1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลอง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของ

ทองถ่ิน 

  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกำกับ

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 
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  4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  9) ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  10) ประสาน สงเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะ 

ทำงานดานการศึกษา 

  11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  12) ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  วารสารศึกษาศาสตร ฉบับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน (2557) ไดศึกษา 

วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

วัตถุประสงคการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 2) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยเรียงตาม 
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ลำดับดังนี้ 1) ดานความผูกพันตอการรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน 2) ดานการกระจายอำนาจและ

การใหอำนาจในการตัดสินใจ 3) ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และความรับผิดชอบ

ดำเนินการ 4) ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ               

5) ดานความมีอิสระท่ีจะรับผิดชอบและความสามารถดูแลตนเองได และ 6) ดานความไววางใจกัน

ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาท่ี

มีคุณภาพ ควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารการจัดการองคกรใหมีความทันสมัย และ

สอดคลองกับความตองการของสังคม 

  อนงค อาจจงทอง และ ปริญญา มีสุข (2558) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

การบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก ผูวิจัยเห็นวาการท่ีผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ไดใหความสำคัญกับครูผูสอนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการ การไววางใจกัน มีการตั้ง 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน มีความม่ันผูกพันตอกัน และความเปนอิสระตอกัน ความรับผิดชอบ

ในงาน เปนไปตามแนวคิดของ สวอนสเบิรก (swansburg, 1996) ท่ีกลาววาการมีสวนรวมเปนการไดรับ

การยอมรับไวใจชวยเหลือสนับสนุนผูกพัน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ควรตั้งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน ใหอิสระใหอำนาจตอการตัดสินใจและรับผิดชอบในงาน จะทำใหผูรวมงานมีความ

ทุมเทและทำงานอยางเต็มศักยภาพ จึงอาจเปนเหตุผลท่ีทำใหการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ

ลิเคิรท (Likert, 1991) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการตั้งเปาหมายและการตัดสินใจเรื่อง

ตางๆ รวมกัน โดยเก่ียวของกับกระบวนการกลุม โดยมีการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขา              

มีคุณคาและมีความสำคัญ มีความผูกมิตรและมีความไววางใจกัน 

  กัญญาพัชร พงษดี; ไพรภ รัตนชูวงศ; สุชาติ ลี้ตระกูล และ ประเวศ เวชชะ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนไปโรงเรียน
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พ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวม

ของไตรภาคีในการยกระดับคุณไปโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 2) นำเสนอกลยุทธการบริหารแบบ

มีสวนรวมของภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

  ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวมของภาคีในการยก 

ระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ในภาพรวมพบวา ครู ผูปกครอง และประธาน

กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับมาก 2) กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ไดมาจากการสังเคราะห

กลยุทธ ท้ัง 4 สวน ซ่ึงประกอบดวย การวิเคราะหแบบสอบถาม การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ

เชิงลึก โดยใช swot analysis และการสนทนากลุม จากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย กลยุทธหลัก 5 กลยุทธ 

กลยุทธรอง 10 กลยุทธ และ โครงการ 18 โครงการ 

  ทับทิม แสงอินทร (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน

สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวม

ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบรุี 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบ

มีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล การวจิัย

ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารจำนวน 2 คน ครูจำนวน 22 คน

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำนวน 13 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 37 คน เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมตามความคิดของ ชูชาติ พวงสมจิตร สถิติท่ีใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับดีมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย

ดังนี้ ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความ

ผูกพันและความรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวม

รับผิดชอบดำเนินการดานการกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ ดานความเปนอิสระท่ีจะ

รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และดานความไววางใจ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณในการทำงาน

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี              

ท้ังภาพรวมและรายดานตางกัน 

  จารุวรรณ รากเงิน และคณะ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของครูและ                   

บุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 
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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับ

ความคิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน 3) เพ่ือ

รวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกไขการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด กลุมเปาหมายท่ีใชในการ

วิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำนวน                  

4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนโพธิ์ทองพิทยาคมโรงเรียนทุงกุลาประชานุสรณ โรงเรียนข้ีเหล็กพิทยาคม 

โรงเรียนกีฬาองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ปการศึกษา 2559 ท้ังหมดจำนวน 81 คน เครื่องมือท่ีใช

เปนแบบสอบถาม มีคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 

0.81 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบคา T-test คา F-testและวิเคราะหเพ่ือหาความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีการของ Bonferroni 

  ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมมีคาอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวามีคาระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด 

โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการ

บริหารท่ัวไป ดานการบริหารงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล 2) การเปรียบเทียบระดับความ

คิดเห็นการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ท่ีมีเพศตางกัน โดยรวมและรายดานมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน                     

แตพบวา เม่ือเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานทุกดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการมีสวนรวม

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

และผลการทดสอบความแตกตางรายคูปรากฏวา ดานการบริหารวิชาการประสบการณทำงานมากกวา 

10 ป สูงกวาประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป สวนผู อ่ืนไมแตกตางกัน และดานการบริหารท่ัวไป

ประสบการณทำงานมากกวา 10 ป สูงกวาประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สวนผูอ่ืนไมแตกตางกัน สวนดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหารบุคคลไมแตกตางกัน 
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  ฤทัยรัตน ปญญาสิม และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

แบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 9 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวม 2) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา และ 3) การบริหารงานแบบมี

สวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 346 คน โดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยผูวิจัย การวิเคราะหขอมูลใชความถ่ี รอยละ

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูระดับมากท้ัง

ในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากท่ีสุดในภาพรวม 3) การมี

สวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันทำนายไดรอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  พรรณี มนพัทธปริพตร และ พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัย

การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการบริหารรวมของสถานศึกษา 

ระดับการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการจัด 

การเรียนรูในสถานศึกษา และปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

  ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เม่ือพิจารณา

โดยรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสนับสนุนของ

ผูบริหาร การรับรูเปาหมายรวมกัน การรวมวางแผน การรวมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรวม

ปฏิบัติงาน และการรวมรับผิดชอบ ตามลำดับ 

  ฟารีดะ โตะหนู และ ไพบูลย แจมพงษ (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระนอง ในภาพรวมการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูในระดับมาก



41 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดำเนินงาน อยูระดับมากท่ีสุด สวนดานการรับผลประโยชน

การการติดตามและการประเมินผล และดานการตัดสินใจอยูในระดับมาก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ

พบวา ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ในดานการตัดสินใจในภาพรวมอยูในระดับมาก การมี

สวนรวมในการดำเนินการ พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานดำเนินการในภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด การมีสวนรวมในดานการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาระนอง ในดานการรับผลประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมาก การมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผล พบวา ความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาระนองในดานการประเมินผลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  ตอศักดิ์ บุญเสือ; นันทิยา นอยจันทร และ บัณฑิตา อินสมบัติ (2562) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมี

สวนรวมสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

  ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา การบริหาร

วิชาการระดับปญหาและความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับมาก การบริหารงานบุคคล

ระดับปญหาและความตองการรายการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย การบริหารงบประมาณ

ระดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูใน

ระดับนอย ถึงระดับไมตองการมีสวนรวม การบริหารงานท่ัวไประดับปญหาการมีสวนรวมสวนใหญอยูใน

ระดับนอยถึงระดับไมมีปญหา ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสุด              

2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 3 สวน ไดแก สวนท่ี 1 สวนนำ ประกอบดวยบริบทหรือ

สภาพแวดลอม วัตถุประสงคโครงสรางการบริหารและภาพวาดความสำเร็จ สวนท่ี 2 หลักการกระจาย

อำนาจ หลักการทำงานเปนทีม หลักความรับผิดชอบและหลักการสื่อสาร สวนท่ี 3 การบริหารแบบมี

สวนรวม ประกอบดวย 1) บุคคลท่ีมีสวนรวม ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา

ผูปกครองและนักเรียน 2) ภาระงานท่ีมีสวนรวม ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 3) วิธีการมีสวนรวม ไดแก (1) ผูบริหารรวมอนุมัติ

เห็นชอบ นิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผล สนับสนุน อำนวยความสะดวก สรุปแนวทางการพัฒนา                
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(2) ครูผูสอนรวมเสนอขอมูลและแนวทางดำเนินงาน จัดกิจกรรมตามแผน ประเมินผล เสนอแนะวิธี

ปรับปรุงแกไข 

  เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย 1) เพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและตัวแทนผูปกครองนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 การวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ

คือ ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และตัวแทนผูปกครองนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 กลุมตัวอยางจำนวน 396 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย โดยการจับฉลาก

เครื่องมือท่ีใชวิจัยไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ระยะท่ี 2 สัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาตนแบบท่ีมีการ

ปฏิบัติดี ไดรับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน โดยมีผูบริหาร ครู และผูปกครองนักเรียน จำนวน 9 คน 

ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับดีมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ดานการดำเนินงาน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดาน

การวางแผน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และตัวแทน

ผูปกครองนักเรียน ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ดลนภา ฐิตะวรรณ และ ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีสวนรวมท่ีสงผลกตอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 3) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
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ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 3 

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน 

  สิทธิชัย อุตทาสา และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวม

ของครใูนการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 วัตถุประสงคของ

การวิจัยครั้งนี้ 1) เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยม เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของ

อยูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 4 1) ดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจำเปน

ในการพัฒนาองคกร 2) ดานการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

จุดประสงค เปาหมาย นโยบายจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ

3) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนนุใหครูมีสวนรวมในผลประโยชนจาก

กิจกรรมโครงการตางๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการมีสวนรวม

ในการประเมิน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกำหนดขอบขายการประเมินผลการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา เปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ-- 

  Rahman (1986) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย ในประเทศซาอุดิอาระเบีย ทำการศึกษาการตัดสินใจสั่งการเก่ียวกับงาน 3 ประการ ไดแก

การตัดสินใจเม่ือผูบังคับบัญชาเสนอใหตัดสินใจ การตัดสินใจเก่ียวกับงานประจำและการตัดสินใจ             

ท่ีผูบริหารมีความคิดสรางสรรคข้ึนมาเอง ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของ

ผูบริหารเก่ียวกับงานท้ัง 3 ประเภท แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ สรุปวาผูบริหารระดับสูงมี                

สวนรวมในการตัดสินใจสั่งการมากกวาผูบริหารระดับต่ำกวา 

  Person (1994) ไดศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

รับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชน ในนอรทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน
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ผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลตอการรับรู

ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย 

  Elliont (1994) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

การรับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชน ในนอรทแคโรไลนาโดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน

ผูบริหาร คณะครู และเจาหนาท่ีในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลการรับรูใน

ประสิทธิผลของวิทยาลัย 

  Baksh (1995) ไดศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และ

เจตคติในการทำงาน พบวา ความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติถูกพบระหวางโปรแกรมการมีสวนรวม

และความพึงพอใจในคาตอบแทน ความผูกพันขององคกร และความพึงพอใจในการมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามความสัมพันธระหวางโปรแกรมการมีสวนรวมและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

การมีสวนรวมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสท่ีจะเติบโต ความพึงพอใจในหัวหนางาน การคนพบ                 

สิ่งเหลานี้ชี้ใหเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน 

  Porter (1995) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของบรรณารักษของวิทยาลัยชุมชน เม่ือบรรณารักษของวิทยาลัยชุมชเผชิญกับความ

ตองการการบริการท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปฏิบัติเทคโนโลยขีอมูล พวกเขายังตองเผชิญกับความกดดันดานการ

ใหบริการภายใตขอจำกัดของงบประมาณและโอกาสความกาวหนาท่ีจำกัดการศึกษาครั้งนี้ เปนการแสดง

บทบาทการมีสวนรวมในการบริหารงานท่ัวไป ความพึงพอใจทางจิตวิทยา สังคม และอธิบายความตองการ

บรรลุความตองการดวย ทฤษฎีของมาสโลว และ เฮอรซเบอรก ในทฤษฎีมนุษยสัมพันธของการบริหารงาน

ตามทฤษฎ ีY ทฤษฎีสถานการณ 

  Gayatri, R. Kottennavar (2016) ไดศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของครูในการบริหาร

โรงเรียนและเจตคติตอวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงจุดมุงหมายหลักของการศึกษาครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนและเจตคติตอ

วิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษาท่ีทำงานในโรงเรียนมัธยมท่ีแตกตางกันของอำเภอ Belagavi kanataka

ท้ังหมดจำนวน 200 คน โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยาง สำหรับการวิเคราะหขอมูลใชเทคนิคสหสัมพันธ

การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนระดับมาตรฐาน โดย ดร.ฮาซีน ทัจ และระดับเจตคติตอ

วิชาชีพครูท่ีพัฒนา โดย อารลูวาเลีย เอส พี ตามลำดับ วิธีการบริหารจัดการในการเก็บรวบขอมูลท่ีจำเปน

และวัตถุประสงคท่ีเหมาะสมอยูในกรอบและสมุดท่ีผานถูกตอง เพ่ือทดสอบวัตถุประสงคและยังเปน
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วิธีการสำรวจเชิงบรรทัดฐานซ่ึงถูกนำมาใชสำหรับการวิเคราะหของเทคนิคสหสัมพันธอยางงาย ซ่ึงพบวา 

มีความสัมพันธในเชิงบวกและมีสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานของโรงเรียนและ

เจตคติตอวิชาชีพครูของชายและหญิงในเมืองและชนบท ภาครัฐและเอกชน ระดับบัณฑิตศึกษาและจบ

ปริญญาตรีแลว ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคะแนนเฉลี่ยของการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนมากกวา

เจตคติตอวิชาชีพครูของครู 

  

 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยแบงออกเปน 2 ระยะ ดังตอไปนี้ 

 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ 

 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) ประชากร 

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

5) การวิเคราะหขอมูล 

6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

5) การวิเคราะหขอมูล 

6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
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 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ 

 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซ่ึงมีท้ังเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยมีประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ดังนี้ 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 3,389 คน  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จำนวน 285 คน เลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ครูผูสอน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 1,086 72 

จังหวัดเพชรบุรี 1,162 73 

จังหวัดสมุทรสงคราม 411 70 

จังหวัดสมุทรสาคร 730 70 

รวม 3,389 285 

  

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนคำถาม

เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และตำแหนงหนาที่ในสถานศึกษา 

แบบสอบถามลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยใชมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

 3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  ผูวิจัยดำเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

  (3.1) ศึกษาคนควาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวการบริหารแบบ

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวบรวมขอมูลมาใช

เปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  (3.2) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม

กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  (3.3) เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอง และความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  (3.4) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ               

แลวจึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเท่ียงตรง

ของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC : index of item 

objective congruence) โดยมีคาเฉลี่ยท้ังฉบับอยูระหวาง 0.60 – 1.00 และไดกำหนดเกณฑในการ

ตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ 

    ใหคะแนน  +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน  0  ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคาถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    ใหคะแนน  -1 ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคาถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

    โดยใชสูตร คา IOC ดังนี้ 
 

n
R

  IOC ∑=  

 

    เม่ือ  IOC  แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

      ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

     n  แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
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  (3.5) ปรับปรุงขอคำถามตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนี

ความสอดคลองตั้งแต 0.8 - 1.00 แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) เพ่ือตรวจความถูกตอง

ชัดเจนซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางในงานวิจัย แลวนำมาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธี

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbark’s Alpha Coefficient) ท้ังฉบับไดเทากับ 0.91 แบงเปน

สภาพปจจุบันไดเทากับ 0.85 และสภาพท่ีพึงประสงค 0.80 

  (3.6) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ             

แลวนำไปใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  (4.1) ผูวจิัยกำหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie &  

Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน และเลือกดวยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

  (4.2) ผูวิจัยนำแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 

285 ฉบับ โดยสงใหสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนตอบแบบสอบถาม พรอมกำหนดวันและเวลาในการ

ตอบแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืน 

  (4.3) ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยสภาพสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ท่ีสงกลับมาตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนและสมบูรณ เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 

 5) การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 (5.1) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปน

แบบถามถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check list) นำมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรายขอ โดยใช

การคำนวณหาคารอยละ (Percentage) และนำมาเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 (5.2) นำขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค

ในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงเปน 

แบบสอบถามแบบวัดประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale) มาตรวจใหคะแนนตามเกณฑน้ำหนัก 5 ระดับ 

แลวนำไปบันทึกและวิเคราะหคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยนำคาเฉลี่ยท่ีไดไปเทียบ

กับเกณฑตามกำหนดเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 



50 

  สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กำหนดการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท่ีคำนวณได 

ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด  

  4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับมาก  

  3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับนอย  

  1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคมีการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 (5.3) เรียงลำดับความสำคัญความตองการจำเปน (Priority Needs Index (PNI): PNIModified) 

จากมากไปนอยของการประเมินสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา 

 6) สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  เชิงปริมาณ 

 การวิจัยนี้ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณ โดยใชสถิติดังนี้ 

 (6.1) สถิติพ้ืนฐาน 

 (6.1.1) คารอยละ (Percentage) 

 (6.1.2) คาความถ่ี (Frequency) 

 (6.1.3) คาเฉลี่ย (Mean) 

 (6.1.4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 (6.2) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 (6.2.1) คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

 (6.2.2) คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) 
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 (6.3) สถิติท่ีใชในการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 คาดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index 

(PNI): PNI
Modified

) โดยใชสูตรของ สุวิมล วองวาณิช (2555, น.277) ดังนี้ 
    

PNIModified =  

 

 เม่ือ PNI หมายถึง ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

  I หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีควรจะเปน 

  D หมายถึง คาเฉลี่ยน้ำหนักของสภาพท่ีเปนอยู 

 ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ 

 การศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

 1) ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

  แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือก 

โดยมีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  (1.1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก ระดับดีมาก  

  (1.2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

  (1.3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา10 ป 

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structure interview) แบบสอบถามมีลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question)  

แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสัมภาษณ 

  ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
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3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

 แบบสัมภาษณมีข้ันตอนและวิธีการสราง ดังนี้ 

  (3.1) นำขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหในการหาความตองการจำเปนในการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต10 ในดานท่ีมีความตองการ

จำเปนในการพัฒนาในดานท่ีต่ำท่ีสุดมาสรางเปนแบบสัมภาษณ  

  (3.1) ราง แบบสัมภาษณเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาตรวจแกไข

เนื้อหา ใหขอเสนอแนะและสำนวนภาษาท่ีใช ตลอดจนความถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของการวิจัย 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล  

 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 

  (4.1) ผูวิจัยดำเนินการเลือกผู ใหสัมภาษณแบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือก โดยมีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

ดังนี้  

 1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก ระดับดีมาก  

 2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

 3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป 

 (4.2) ผูวิจัยสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยผูวิจัย

เปนผูสัมภาษณโดยตรง 

 (4.3) ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) การตอบคำถามจากการสัมภาษณ 

แลวดำเนินการสรุปประเด็นเพ่ือใหไดแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 5) การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ของแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 

 6) สถิติท่ีใชในการวิจัย  

  เชิงคุณภาพ ในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) สังเคราะหขอมูลเปนความเรียง  



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบ                 

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และเพ่ือศึกษาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงผล 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดสัญลักษณทางสถิติเพ่ือใชในความหมายของการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชสัญลักษณและอักษรยอในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้คือ 

  แทน คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 PNI แทน ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

 

4.2  การนำเสนอผลการวเิคราะหขอมูลทีนีทีนี 

 ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ  

 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

 ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูลตามลำดับข้ันตอน                 

โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ที 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ

(Check list) 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 
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 4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูล 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (Check list) 

ประกอบดวยคำถามเก่ียวกับ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณดำรงตำแหนงครู มีลักษณะเปนแบบตัวเลือก 

ท่ีกำหนดคำตอบไวให จำนวน 285 คน ของกลุมตัวอยางท้ังหมด ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี คารอยละ 

ผลการวิเคราะหปรากฏ ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถามของแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

สถานภาพสวนบุคคล จำนวน รอยละ 

เพศ ชาย 57 20% 

หญิง 228 80% 

รวม 285 100% 

 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตร ี 200 70.2% 

ปริญญาโท 83 29.1% 

ปริญญาเอก 2 0.7% 

รวม 285 100% 

ประสบการณการทำงาน ต่ำกวา 5 ป 38 13.33% 

5 - 9 ป 146 51.23% 

10 – 14 ป 36 12.63% 

 15 – 29 ป 10 3.51% 

30 ป ข้ึนไป 55 19.30% 

รวม 285 100% 

 

  จากตารางท่ี 4.1 แสดงถึงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามสวนบุคคลของ

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 

จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และนอยท่ีสุดเปนเพศชาย จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

ระดับการศึกษา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี จำนวน 200 คน คิดเปนรอยละ 70.2 รองลงมาเปน ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 29.1 และนอยท่ีสุดเปนปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเปน

รอยละ 0.7 ประสบการณในการทำงานสวนใหญอยูท่ี 5 - 9 ป จำนวน 146 คน คิดเปนรอยละ 51.23 

รองลงมาเปน 20 ป ข้ึนไป จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 19.30 ถัดมาเปน ต่ำกวา 5 ป จำนวน 38 คน 
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คิดเปนรอยละ 13.33 ระดับ 10-14 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 12.63 และนอยท่ีสุด 15-19 ป 

จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.51 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบ               

มีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 แบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ชนิด 5 ระดับ 

    ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหาร 

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงเปนขอมูลจาก

การตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ดาน โดยใชผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และจัดอันดับคาดัชนีความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNIModified) ผลการวิเคราะห

ขอมูลปรากฏ ดังตารางท่ี 4.2 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

   ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

การบริหารแบบมสีวนรวม                           

ในสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI ลำดับ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

ดานการมสีวนรวมใน

การตัดสินใจ (Decision 

making) 

3.80 0.74 มาก 3 4.12 0.67 มาก 4 0.08 4 

ดานการมสีวนรวมใน

การวางแผนและการ

ตั้งเปาหมาย (Planning 

and setting goals) 

3.79 0.81 มาก 4 4.22 0.69 มาก 1 011 1 

ดานการมสีวนรวมใน

การดำเนินงาน

(Operation)  

3.85 0.73 มาก 2 4.19 0.66 มาก 3 0.08 3 

ดานการมสีวนรวมใน

การประเมินผล

(Evaluation) 

3.86 0.70 มาก 1 4.21 0.62 มาก 2 0.11 2 

เฉลี่ย 3.82 0.74 มาก - 4.18 0.66 มาก -   
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  จากตารางท่ี 4.2 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.82, 

S.D.=0.74) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.86, 

S.D.=0.70) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ( =3.85, S.D.=0.73) ดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ ( =3.80, S.D.=0.74) และดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมายมี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( =3.79, S.D.=0.81) 

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =4.18, S.D.=0.66) เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการจำเปน

สูงท่ีสุด ( =4.22, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( =4.21, S.D.=0.62) 

ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ( =4.19, S.D.=0.66) และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ                

มีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด ( =4.12, S.D.=0.67)ที 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)ที 

1. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในกระบวนการ

ศึกษาขอมูลวิเคราะห

ปญหา กอนการดำเนินงาน

ทุกคร้ัง 

3.76 0.76 มาก 5 4.12 0.65 มาก 4 0.095 1 

2. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการเสนอ

แนวคิดการตดัสินใจ 

เพ่ือประเมินทางเลือก       

ในเรื่องตางๆ อยาง

สม่ำเสมอ 

3.79 0.75 มาก 4 4.09 0.68 มาก 5 0.079 5 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) (ตอ) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)ทีนีทีนี 

3. ผูบริหารมีการกระจาย

อำนาจในการตัดสินใจ                    

ในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขาย

งานที่ไดรับมอบหมาย                

ทุกโครงการ 

3.84 0.74 มาก 1 4.15 0.65 มาก 2 0.080 3 

4. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือ

รวมกันกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติงานตางๆๆ 

3.80 0.76 มาก 3 4.15 0.67 มาก 1 0.092 2 

5. ผูบริหารใหอิสระใน

การดำเนินงานของการ

บริหารงานฝายตางๆ  

ในการตัดสินใจและการ

ประสานความรวมมือ               

ในการบริหารงาน 

3.82 0.71 มาก 2 4.13 0.70 มาก 3 0.081 4 

เฉลี่ย 3.80 0.74 มาก - 4.12 0.67 มาก - 0.084 - 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

(Decision making) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.80, S.D.=0.74) มีการพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมี

การกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมาย

ทุกโครงการ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.84, S.D.=0.74) รองลงมา ผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการ 

บริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน ( =3.82, S.D.=0.71) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนด



58 

แนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ ( =3.80, S.D.=0.76) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพื่อประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ ( =3.79, 

S.D.=0.75) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.76, S.D.=0.76) 

 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ในภาพรวม 

อยูระดับมาก ( =4.12, S.D.=0.67) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

( =4.15, S.D.=0.67) รองลงมา ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ ( =4.15, S.D.=0.65) ผูบริหารใหอิสระใน

การดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน 

( =4.13, S.D.=0.70) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล

วิเคราะหปญหากอนการดำเนินงานทุกครั้ง ( =4.12, S.D.=0.65) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ( =3.09, S.D.=0.68) 

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมีคา PN=0.084 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษา

ขอมูล วิเคราะหปญหา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน

สูงท่ีสุด (PNI=0.095) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน (PNI=0.092) ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน (PNI=0.080) ผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการตัดสินใจ 

และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

(PNI=0.081) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

(PNI=0.079) 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการวางแผนและการตั้งเปาหมาย (Planning and setting goals) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการวางแผนและการตั้งเปาหมาย (Planning and setting goals) 

6. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการกำหนด

เปาหมาย นโยบาย

วิสัยทัศน และวัตถุ 

ประสงคของสถานศึกษา 

3.74 0.84 มาก 4 4.12 0.71 มาก 5 0.10 4 

7. ผูบริหารยอมรับฟง

ความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา               

และเปนผูฟงท่ีด ี

3.71 0.85 มาก 5 4.20 0.73 มาก 4 0.13 1 

8. ผูบริหารใหการ

สนับสนุนใหคำปรึกษา

แกผูใตบังคับบัญชา             

อยูเสมอ 

3.83 0.83 มาก 2 4.28 0.70 มาก 1 0.11 3 

9. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการปรับปรุง

พัฒนาเปาหมายของ

สถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน 

3.76 0.80 มาก 3 4.22 0.70 มาก 3 0.12 2 

10. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการรับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานเพ่ือ 

ใหผลการปฏิบัตติิงาน

บรรลเุปาหมายท่ีวางไว

และเกิดผลท่ีด ี

3.94 0.73 มาก 1 4.28 0.64 มาก 2 0.086 5 

เฉลี่ย 3.79 0.81 มาก - 4.22 0.69 มาก - 0.11 - 
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  จากตารางท่ี 4.4 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.79, S.D.=0.81) 

มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.91, S.D.=0.73) 

รองลงมา ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ( =3.83, S.D.=0.83) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมี

ทิศทางเดียวกัน ( =3.76, S.D.=0.80) ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

เปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของสถานศึกษา ( =3.74, S.D.=0.84) และผูบริหารยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.71, S.D.=0.85)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย

(Planning and setting goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =4.22, S.D.=0.69) เม่ือพิจารณารายดาน

พบวา ผูบริหารใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.28, 

S.D.=0.70) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงานเพ่ือ 

ใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีด ี( =4.28, S.D.=0.64) ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทางเดียวกัน               

( =4.22, S.D.=0.70) ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี ( =4.20, 

S.D.=0.73) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน 

และวัตถุประสงคของสถานศึกษา คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.12, S.D.=0.71)  

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : 

PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมี

คา PNI=0.11 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และ

เปนผูฟงท่ีดี มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNI=0.13) รองลงมาคือ ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทาง

เดียวกัน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.12) ผูบริหารใหการสนับสนุนให

คำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.11) 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุ 

ประสงคของสถานศึกษา มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.10) และผูบริหาร
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และผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI=0.086) 

 

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

11. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการกำหนด

บทบาทหนาท่ีของ

บุคลากรในการดำเนิน 

งานหรือการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือ

กำหนดแนวทางในการ

บริหารงานรวมกัน 

3.75 0.75 มาก 3 4.18 0.70 มาก 3 0.11 1 

12. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการปฏิบัติ 

งานเพ่ือใหการดำเนิน 

งานตามแผนงานท่ีวางไว 

3.94 0.72 มาก 1 4.21 0.64 มาก 1 0.07 3 

13. ผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแก 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนบน

พ้ืนฐานประโยชนของ

ทุกฝาย 

3.87 0.73 มาก 2 4.19 0.65 มาก 2 0.08 2 

เฉลี่ย 3.85 0.73 มาก - 4.19 0.66 มาก - 0.088 - 
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  จากตารางท่ี 4.5 การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

(Operation) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.85, S.D.=0.73) มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว 

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.94, S.D.=0.72) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย ( =3.87, S.D.=0.73) และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้ง 

คณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.75, S.D.=0.75)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ในภาพรวม 

อยูระดับมาก ( =4.19, S.D.=0.66) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.21, S.D.=0.64) 

รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของทุกฝาย ( =4.19, S.D.=0.65) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนด

แนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.18, S.D.=0.70) เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมใน

การดำเนินงาน ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมีคา PNI=0.088 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน 

หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญ

ของความตองการจำเปน สูงท่ีสุด (PNI=0.11) รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปน (PNI=0.08) และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนนอยท่ีสุด 

(PNI=0.07) 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมสีวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

14. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในกระบวนการ

ตรวจสอบวิเคราะห

สังเคราะห ติดตาม             

และประเมินผลการ

ดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอและตอเน่ือง 

3.81 0.69 มาก 5 4.19 0.60 มาก 4 0.1 1 

15. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามี               

สวนรวมในการติดตาม 

วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน 

และการประเมินผล                 

การดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอ 

3.85 0.70 มาก 4 4.18 0.63 มาก 5 0.085 4 

16. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการประเมิน

ความสำเร็จ และการ

ติดตามประเมินผล

ความกาวหนาในการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.87 0.71 มาก 3 4.23 0.62 มาก 2 0.093 2 

17. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามสีวน

รวมในการประเมิน

ความสำเร็จในการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

3.88 0.70 มาก 2 4.21 0.62 มาก 3 0.085 3 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวม 

 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) (ตอ) 

รายการขอความเห็น 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNI ลำดับ 
 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 

การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

18. ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามี                

สวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนา

ในการดำเนินงานอยาง

ตอเน่ือง 

3.92 0.71 มาก 1 4.25 0.66 มาก 1 0.084 5 

เฉลี่ย 3.86 0.70 มาก - 4.21 0.62 มาก - 0.09 - 

  

  จากตารางท่ี 4.6 พบวา การวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล 

(Evaluation) ในภาพรวมอยูระดับมาก ( =3.86, S.D.=0.70) มีการพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

และผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =3.92, S.D.=0.71) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมิน

ความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =3.88, S.D.=0.70) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง        

( =3.87, S.D.=0.71) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ ( =3.85, S.D.=0.70) และ

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =3.81, S.D.=0.69)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล (Evaluation) ในภาพรวม

อยูระดับมาก ( =4.21, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( =4.25, 

S.D.=0.66) รองลงมา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการ

ติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =4.23, S.D.=0.62) ผูบริหารและ
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ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ( =4.21, S.D.=0.62) 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง ( =4.19, S.D.=0.60) และผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมิน 

ผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ( =4.18, S.D.=0.63) 

  เมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs  

Index: PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมอยูระดับมาก โดยคาเฉลี่ยมี

คา PNI=0.09 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการ

ตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง มีคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNI=0.1) รองลงมาคือ ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา               

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยาง

ตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.093) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปน (PNI=0.085) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหา

ท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีคาดัชนีลำดับความ 

สำคัญของความตองการจำเปน (PNI=0.085) และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนนอยท่ีสุด (PNI=0.084) 

  ระยะท่ี 2 เชิงคุณภาพ  

  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structure interview) แบบสอบถามมีลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question) การ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1) ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหขอมูล เชิงปริมาณ โดยเลือกประเด็นการสัมภาษณจากคา

ความตองการจำเปนของจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 เลือกเอาดานและขอท่ีมี

ความตองการจำเปนสูงสุดใน 3 อันดับแรก มาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
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เพ่ือเปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ไดมาจากการเลือกโดยมีเกณฑ

ในการเลือกผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ดังนี้  

  (1.1) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการ 

ศึกษาภายนอกระดับดีมาก 

  (1.2) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา 

  (1.3) เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษามา              

ไมนอยกวา 10 ป 

 2) ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยนำแบบสัมภาษณเชิง

โครงสราง (Structured Interview) นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ดวยตนเอง จากนั้นทำการ

บันทึกเทป และจดประเด็นสำคัญ 

 3) การวิเคราะหประเด็นการสัมภาษณ เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางในการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 

  (3.1) ผูวิจัยทำการถอดเทปบันทึกเสียง และถอดประเด็นการสัมภาษณ 

  (3.2) ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดมาใสรหัส และจัดเปน Category 

  (3.3) สรุปเนื้อหา จัดกลุมขอมูล และแจกแจงความถ่ี 

  (3.4) สรุปเปนแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 4) ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีดังนี้ 

  แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยการนำผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงคการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

มาสรางเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง เพ่ือเก็บขอมูลการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑการคัดเลือก คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาผานการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับดีมาก เปนผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานการบริหารสถานศึกษา และเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณดาน

การบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป  
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ตารางท่ี 4.7 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการตดัสินใจในการดำเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือใหการดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

การกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนา

ฝายงานตางๆ ในการดำเนินงาน 
     5 

การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตหนาท่ี

ตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงานในการแตงตั้ง

คณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 

     5 

มีการกระจายอำนาจการตดัสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชา                

ในงานท่ีไดรับมอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและ                  

บนผลประโยชนของสวนรวม 

     5 

ใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงานเพ่ือ                  

แก ปญหาและพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย 
     5 

การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเปนปจจุบันอยางครบถวน

ตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา 

ความตองการของสถานศึกษา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

     5 

การมีสวนรวมของผูใตบังตับบัญชาในการตัดสินใจใช               

ทรัพยากร ท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการ                  

ตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

     5 

 

 จากตารางท่ี 4.7 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making)

มีแนวทาง ดังนี้ 

 1) ผูบริหารควรใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอผูใตบังคับบัญชา 

เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษากอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

   2) ผูบริหารควรใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือใชในการแกปญหา 

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายของผูใตบังคับบัญชา 
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   3) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ 

ในการดำเนินงาน 

   4) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและบนผลประโยชนของสวนรวม 

   5) ผูบริหารมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตหนาท่ีตามความ

เหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 

   6) การมีสวนรวมของผูใตบังตับบัญชาในการตัดสินใจใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษา

ในการสนับสนุนโครงการตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

 

ตารางท่ี 4.8 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย

(Planning and setting goals) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมายในการดำเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือใหการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษามีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือใหผลลัพธมีประสิทธิภาพ 

การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน                

การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย กลยุทธ               

ของสถานศึกษา 
     4 

ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรบัฟงความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 
     5 

การมีเปาหมายในการดำเนินงานของสถานศึกษาในทิศทาง

เดียวกัน ขจัดความขัดแยง 
     5 

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมาย

ของสถานศึกษา 
     5 

 

 จากตารางท่ี 4.8 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

(Planning and setting goals) มีแนวทางดังนี้ 
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   1) ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

   2) ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา 

   3) การมีเปาหมายในการดำเนินงานของสถานศึกษาในทิศทางเดียวกันขจัดความขัดแยง 

   4) การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 4.9 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

ประเด็นคำถาม ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการดำเนินงานของใตบังคับบัญชา เพ่ือใหการดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของ

ผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
     5 

ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเช่ือใจ                 

ตอผูใตบังคับบัญชา 
     5 

ผูบริหารมีการนิเทศตดิตามความกาวหนาในการดำเนินงาน

เปนระยะ 
     5 

ผูบริหารใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสรมิในการดำเนินงาน

ของผูใตบังคับบัญชา 
     3 

ผูบริหารสงเสรมิการทำงานเปนทีมหรือคณะกรรมการ                        

การทำงานที 
     4 

 

  จากตารางท่ี 4.9 สามารถสรุปแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation)                

มีแนวทางดังนี้ 

  1) ผูบริหารใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

  2) ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอผูใตบังคับบัญชา 

  3) ผูบริหารมีการนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ 

  4) ผูบริหารสงเสริมการทำงานเปนทีม หรือคณะกรรมการการทำงาน 

  5) ผูบริหารใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 
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ตารางท่ี 4.10 ขอมูลการสัมภาษณการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 

ประเด็นคำถาม  ผูใหสัมภาษณ 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 1

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 2

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 3

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 4

 

ผูใ
หส

ัมภ
าษ

ณ
ทา

นที่
 5

 

สรุป

ความถ่ี 

ดานการมสีวนรวมในการวัดผล ประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา เพ่ือใหการ

ดำเนินงานน้ันดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผลในการ

ดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา 
     5 

มีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน      4 

ผูบรหิารกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงาน

โครงการ กิจกรรมตางๆ อยางสม่ำเสมอ 
     5 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชารวมกันรับผิดชอบผลการ

ประเมินเพ่ือนำผลน้ันไปปรับปรุง 
     2 

ผูบริหารตดิตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนิน

โครงการ กิจกรรมตางๆ 
     5 

มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนิน

โครงการ กิจกรรมตางๆ ทุกๆ โครงการ 
     5 

 

 จากตารางท่ี 4.10 สามารถสรุปแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)   

มีแนวทางดังนี้ 

 1) มีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรม

ตางๆ ในสถานศึกษา 

 2) ผูบริหารกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ

อยางสม่ำเสมอ 

 3) ผูบริหารติดตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ 

 4) มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ

ทุกๆ โครงการ 

 5) มีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน 



บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 การวิจัยนี้เปนการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ท้ังเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 และเพ่ือหาแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประชากร 

ท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำนวน 60 โรงเรียน 

จำนวน 3,389 คน ปการศึกษา 2563 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejecie & 

Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน เลือกโดยวิธีแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดเลือกผูบริหาร ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ศึกษาความตองการจำเปนเพ่ือใหไดแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 4 ดาน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) แบบสัมภาษณมี

ลักษณะเปนประเภทปลายเปด (Open-ended question) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ วิเคราะห

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ (Reliability) คาดัชนี

การเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน Priority Needs Index (PNI) การวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 มีผลการวิจัย 2 สวน คือ 1) สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 2) แนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 สรุป

ผลการวิจัยได ดังนี้ 
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 5.1.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 80 มีระดับ 

การศึกษา ระดับปริญญาตรี 200 คน คิดเปนรอยละ 70.2 และมีประสบการณในการทำงาน 5 - 9 ป 

จำนวน 146 คน คิดเปนรอยละ 51.23 

 5.1.2 ผลการวิเคราะห สภาพปจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคของแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและจำแนก

เปนรายดาน ดังตอไปนี้ 

  1) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยสภาพปจจุบันของแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก (𝑥̅𝑥=3.82, S.D.=0.74) เม่ือ

พิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥̅𝑥=3.86, S.D.=0.70) 

รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (𝑥̅𝑥=3.85, S.D.=0.73) ดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ (𝑥̅𝑥=3.80, S.D.=0.74) และดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด (𝑥̅𝑥=3.79, S.D.=0.81)  

  เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.18, S.D.=0.66) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการ

จำเปน สูงท่ีสุด (𝑥̅𝑥=4.22, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (𝑥̅𝑥=4.21, 

S.D.=0.62) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (𝑥̅𝑥=4.19, S.D.=0.66) และดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ความตองการจำเปน ต่ำท่ีสุด (𝑥̅𝑥=4.12, S.D.=0.67)  

  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 พบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย ดานการมีสวนรวม

ในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตามลำดับ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในแนวทาง 

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำแนก

เปนรายดาน ดังนี้ 
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  2) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา 

กอนการดำเนินงานทุกครั้ง และผูบริหารใหอิสระในการดำเนินงานของการบริหารงานฝายตางๆ ในการ

ตัดสินใจ และการประสานความรวมมือในการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision 

making) ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมา ผูบริหารมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานใหแกผูใตบังคับบัญชาใน

ขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมายทุกโครงการ และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

เสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified ) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษา 

ขอมูล วิเคราะหปญหากอนการดำเนินงานทุกครั้ง มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสให 

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ตางๆ มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา             

มีสวนรวมในการเสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือประเมินทางเลือกในเรื่องตางๆ อยางสม่ำเสมอ มีคา PNI

ต่ำท่ีสุด 

  3) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting- 

goals) สภาพท่ีเปนอยูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเปนผูฟงท่ีดี สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผล

การปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
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   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้ง 

เปาหมาย (Planning and setting-goals) ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหาร

ใหการสนับสนุนใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย 

นโยบาย วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของสถานศึกษา คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified ) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-goals) โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

และเปนผูฟงท่ีดี มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาใหมีทิศทางเดียวกัน และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการรับผิดชอบในการดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติติงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดีมี             

คา PNI ต่ำท่ีสุด 

  4) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการ

บริหารงานรวมกัน สภาพท่ีเปนอยูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) 

ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

ในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย และ

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน 

หรือการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  
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   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index : PNIModified) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาท

หนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหาร 

งานรวมกัน มีคา PNI สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแก 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

และผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนงานท่ี

วางไว มีคา PNI ต่ำท่ีสุด 

 5) แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สภาพท่ีเปนอยู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง สภาพท่ีเปนอยู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา 

ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความ 

กาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการ

ตรวจสอบ วิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง                  

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

   เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมการประเมินผล (Evaluation) 

ในภาพรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการ

ดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ี

เกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  

   เม่ือพิจารณาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index: 

PNIModified) แนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบ

วิเคราะห สังเคราะห ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ และตอเนื่อง มีคา PNI สูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ และการติดตามประเมินผล
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ความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีคา PNI ต่ำท่ีสุด  

 5.1.3 ผลการวิเคราะหแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10    

  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 สามารถสรุปแนวทางแนวการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ดังนี้ 

  1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) มีแนวทางการพัฒนาดังนี้              

    (1.1) ผูบริหารตองใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอ

ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชานำไปใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษา 

กอนการดำเนินงานทุกครั้ง 

    (1.2) ผูบริหารควรใหอิสระในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหา 

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย 

    (1.3) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝาย

งานตางๆ ในการดำเนินงาน 

    (1.4) ผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจใหกับผูใตบังคับบัญชาในงาน

ท่ีไดรับมอบหมาย บนพ้ืนฐานของความถูกตองและบนผลประโยชนของสวนรวม 

    (1.5) ผูบริหารตองมีการแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตละ

หนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ใน

สถานศึกษา 

    (1.6) ผูใตบังตับบัญชาควรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจใชทรัพยากรท่ีมีของ

สถานศึกษา เชน งบประมาณ หรือการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณตางๆ ในการสนับสนุนโครงการท่ีสถานศึกษา

ดำเนินการ 

             2) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-goals) 

มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

                    (2.1) ผูบริหารตองมีความพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับ 

บัญชาเสมอ     

    (2.2) ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษา 

    (2.3) ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเปาหมายในการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาไปในทิศทางทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยง 
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    (2.4)  ผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษา 

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    (3.1)  ผูบริหารควรใหความเปนอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการดำเนินงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

    (3.2)  ผูบริหารควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอผูใตบังคับบัญชา 

    (3.3)  ผูบริหารควรมีการนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ

    (3.4)  ผูบริหารตองสงเสริมการทำงานเปนทีมหรือคณะกรรมการการทำงาน 

    (3.5)  ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของ

ผูใตบังคับบัญชา 

   4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 (4.1)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรรวมกันกำหนดเครื่องมือวัดผลในการ

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา 

 (4.2)  ผูบริหารควรกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานโครงการ

กิจกรรมตางๆ อยางสม่ำเสมอ 

 (4.3)  ผูบริหารควรติดตามวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ 

กิจกรรมตางๆ 

   (4.4)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาตองมีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผล

จากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ และทุกๆ โครงการ        

   (4.5)  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาควรมีการตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังรวมกัน 

 

5.2  การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 มีประเด็นสำคัญสามารถนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
 5.2.1 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จากผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวม 

ในการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาในการรวมกันในเรื่องการตัดสินใจ การวางแผน การตั้งเปาหมาย 

การดำเนินงาน และการประเมินผล เนื่องจากการดำเนินงานในสถานศึกษาผูบริหารเล็งเห็นถึงความ 

สามารถของผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความหลากหลาย ดังนั้น ผูบริหารจึงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชารวม
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เสนอแนวคิด วิเคราะหถึงปญหาในดานตางๆ เพ่ือใหไดแนวทางในการดำเนินงานในหลายมุมมอง และนำ

ขอมูลเหลานั้นมากำหนดเปาหมายของสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดปญหาการขัดแยง

ในสถานศึกษา และเพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ 

กัญญาพัชร พงษดี; ไพรภ รัตนชูวงศ; สุชาติ ลี้ตระกูล และ ประเวศ เวชชะ (2559) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง 

กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนไปโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง

ภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวมของภาคีในการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน ในภาพรวมพบวา ครู ผูปกครอง และประธาน

กรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม 

และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษา อยูระดับมากในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยูระดับ

มากท่ีสุดในภาพรวม 3) ในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล รวมในการดำเนินการ การมี 

สวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันไดรอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง 

การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4

ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของอยูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 4 1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจำเปนในการพัฒนาองคกร        

2) ดานการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกำหนดจุดประสงค เปาหมาย 

นโยบาย จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานการมีสวนรวม

ในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในผลประโยชนจากกิจกรรม โครงการ

ตางๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ 4) ดานการมีสวนรวมในการประเมิน 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกำหนดขอบขายการประเมินผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาเปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 5.2.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม 

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยผูบริหารเปดโอกาส
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ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในกระบวนการศึกษาขอมูล วิเคราะหปญหา รวมถึงการมีสวนรวมในการ

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการทำงาน เพ่ือรวมกันกำหนดแนวทาง

ในการปฏิบัติติงานตางๆ ของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร (2559) ไดศึกษา 

วิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมและรายดานอยู

ระดับดีมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน

และทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความผูกพันและความรูสึกเปนเจาของหนวยงาน

รวมกัน ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายและรวมรับผิดชอบดำเนินการดานการกระจายอำนาจ

และการใหอำนาจในการตัดสินใจ ดานความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได และ

ดานความไววางใจ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

ท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบ

มีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกัน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรชา บุญสิงห และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเปอยนอย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีคาเฉลี่ยเรียงตามลำดับดังนี้ (1) ดาน

ความผูกพันตอการและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน (2) ดานการกระจายอำนาจและการใหอำนาจ 

ในการตัดสินใจ (3) ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และความรับผิดชอบดำเนินการ (4) ดานการ

ใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ (5) ดานความมีอิสระท่ีจะ

รับผิดชอบและความสามารถดูแลตนเองได และ (6) ดานความไววางใจกัน ตามลำดับ 2) แนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ควรมีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารการจัดการองคกรใหมีความทันสมัย และสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม  

 5.2.3 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการต้ังเปาหมาย (Planning and setting-goal) 

จากผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมใน
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การวางแผน และการตั้งเปาหมาย โดยผูบริหารเปนผูฟงท่ีดี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

รวมถึงการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย 

กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน

เพ่ือใหผลลัพธมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ อนงค อาจจงทอง และ ปริญญา มีสุข (2558) 

ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก ผูวิจัยเห็นวา

การท่ีผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ไดใหความสำคัญ

กับครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการ

การไววางใจกัน มีการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน มีความผูกพันตอกัน และความเปนอิสระตอกัน 

ความรับผิดชอบในงานเปนไปตามแนวคิดของ Swansburg (1996) ท่ีกลาววา การมีสวนรวมเปนการไดรับ

การยอมรับไวใจ ชวยเหลือสนับสนุนผูกพัน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ควรตั้งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน ใหอิสระใหอำนาจตอการตัดสินใจและรับผิดชอบในงาน จะทำใหผูรวมงานมีความ

ทุมเทและทำงานอยางเต็มศักยภาพ จึงอาจเปนเหตุผลท่ีทำใหการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ 

Likert (1991) ไดกลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการตั้งเปาหมายและการตัดสินใจเรื่องตางๆ 

รวมกัน โดยเก่ียวของกับกระบวนการกลุม โดยมีการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขามีคุณคา

และมีความสำคัญ มีความผูกมิตรและมีความไววางใจกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณี มนพัทธปริพตร 

และ พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 

การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดานพบวา อยูในระดับมาก 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การสนับสนุนของผูบริหาร การรับรูเปาหมายรวมกัน การรวม

วางแผน การรวมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรวมปฏิบัติงาน และการรวมรับผิดชอบ ตาม 

ลำดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดลนภา ฐิตะวรรณ และ ปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการ

มีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และ

ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
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 5.2.4 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน โดยผูบริหารเปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดำเนินงาน หรือการ

แตงตั้งคณะกรรมการการทำงานเพ่ือกำหนดแนวทางในการบริหารงานรวมกัน และผูบริหารเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานประโยชนของทุกฝาย สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ฟารีดะ โตะหนู และ ไพบูลย แจมพงษ (2561) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ในภาพรวมการ

บริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการดำเนินงาน 

อยูระดับมากท่ีสุด สวนดานการรับผลประโยชน การติดตามและการประเมินผล และดานการตัดสินใจ

อยูในระดับมาก 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับ

การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานการ

ตัดสินใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การมีสวนรวมในการดำเนินการ พบวา ความคิดเห็นของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง ดานดำเนินการ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 3) การมีสวนรวมในดานการรับ

ผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ดานการรับผลประโยชนในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก 4) การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล พบวา ความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษา

เก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาระนอง ดานการ

ประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ตอศักดิ์ บุญเสือ; นันทิยา นอยจันทร 

และ บัณฑิตา อินสมบัติ (2562) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการ 

ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา การบริหารวิชาการระดับปญหาและความตองการในการมี

สวนรวม สวนใหญอยูในระดับมาก การบริหารงานบุคคลระดับปญหาและความตองการรายการมีสวนรวม 

สวนใหญอยูในระดับนอย การบริหารงบประมาณระดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอย 

ความตองการในการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงระดับไมตองการมีสวนรวม การบริหารงาน

ท่ัวไประดับปญหาการมีสวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงระดับไมมีปญหา ความตองการในการมี
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สวนรวม สวนใหญอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสุด 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีองคประกอบ 3 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 สวนนำ ประกอบดวย บริบทหรือสภาพแวดลอม วัตถุประสงคโครงสรางการบริหาร และภาพวาด

ความสำเร็จ สวนท่ี 2 หลักการกระจายอำนาจหลักการทำงานเปนทีม หลักความรับผิดชอบและหลักการ

สื่อสาร สวนท่ี 3 การบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) บุคคลท่ีมีสวนรวม ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน 2) ภาระงานท่ีมีสวนรวม ไดแก การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 3) วิธีการมีสวนรวม ไดแก (1) 

ผูบริหารรวมอนุมัติเห็นชอบ นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สนับสนุน อำนวยความสะดวก สรุปแนวทาง 

การพัฒนา และ (2) ครูผูสอนรวมเสนอขอมูลและแนวทางดำเนินงาน จัดกิจกรรมตามแผน ประเมินผล 

เสนอแนะ วิธีปรับปรุงแกไข ตามลำดับ 

 5.2.5 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) จากผลการวิจัยพบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 10 ใหความสำคัญกับการบริหารมีสวนรวมในดานการประเมินผล โดยผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมในการติดตามประเมินผลความกาวหนาในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และมีสวนรวมใน

กระบวนการตรวจสอบวิเคราะห สังเคราะห ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม และ ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารรวม 

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา อยูระดับมากในภาพรวมและรายดาน 

2) ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อยูระดับมากท่ีสุดในภาพรวม 3) ในการรับผลประโยชน การมี 

สวนรวมในการประเมินผล รวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมกันได

รอยละ 15.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ ยลไชย 

(2562) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับดีมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ดานการดำเนินงาน สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการวางแผน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู

วิชาการ และตัวแทนผูปกครองนักเรียน ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5.2.6 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

(Planning and setting-goal) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ดานการมีสวนรวม

ในการประเมินผล (Evaluation) ผูบริหารใหความสำคัญและมีแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

  1) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูล

ขาวสารท่ีถูกตอง และเปนปจจุบันอยางครบถวนตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา 

ความตองการของสถานศึกษา กอนการดำเนินงาน และผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับ

หัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ ในการดำเนินงานบนพ้ืนฐานของความถูกตอง และผลประโยชนของ

สวนรวม การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงานในแตละหนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคล

ในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา ใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชา

ในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหาและพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงเรื่อง

การใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 

             2) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (Planning and setting-

goals) ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน ท้ังนี้ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา

อยางสม่ำเสมอ และผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือ 

ใหเกิดผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน (Operation) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหเกียรติ 

ใหความไววางใจและความเชื ่อใจตอผู ใตบังคับบัญชาในการดำเนินงาน ใหความเปนอิสระตอการ

ดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานที่ไดรับมอบหมาย ท้ังนี้ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปน             

แรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา และควรนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน

เปนระยะ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีม หรือคณะกรรมการการทำงานในการดำเนินงาน 

  4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ผูบริหารสถานศึกษาและ                 

ผูใตบังคับบัญชามีการกำหนดเครื่องมือวัดผลในการประเมินผล การตั้งผลลัพธท่ีคาดหวังในการดำเนินงาน

โครงการ กิจกรรมตางๆ รวมกัน มีการติดตาม วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงานโครงการ 
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กิจกรรมตางๆ และกำกับ ติดตามในการประเมินผลในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการ

ดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ ทุกๆโครงการ เพ่ือนำผลนั้นไปปรับปรุง   

  การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน สามารถใชเปนแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาได โดยการที่สมาชิกไดมีโอกาสรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมดำเนินงาน

ตามโครงการ รวมติดตามประเมินผลเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่รวมกันกำหนดไว และใหเกิดผลลัพธใน

การดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ Cohen, J. M., & Uphoff, N. T. (1980) (อางถึงใน

อนงค อาจจงทอง, 2555) ไดประมวลแนวทางและไดจำแนกแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

   1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น ประการแรกสุด

ท่ีตองกระทำคือ การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจนี้เปนกระบวนการ

ตอเนื่องท่ีตองดำเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดำเนินการวางแผน 

และการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

   2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการดำเนินงานโครงการ

นั้นไดมาจากคำถามวา ใครทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด เชน การ

ชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารการงานและการประสานงาน และการขอความชวยเหลือ 

   3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชนนอกจากความ 

สำคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว ยังตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน

ภายในกลุมดวย 

   4) การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้นสิ่งสำคัญ

จะตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคลในกลุมได และสอดคลองกับ ชูชาติ พวงจิตร (2555) ไดกลาวถึงแนวทางสำคัญของการบริหาร

แบบมีสวนรวมไว 6 ประการ ดังนี้ 

    (4.1) การกระจายอำนาจและการใหอำนาจในการตัดสินใจ คือ การท่ีผูบริหารเปด

โอกาสใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญขององคกร มีการแบง

อำนาจในการตัดสินใจใหแกผูใตบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาจะตองเกิดความตระหนักถึงความสำคัญ

ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของตน และการตัดสินใจอยางมีความรับผิดชอบดวยความมีเหตุมีผล 

และคำนึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก 

    (4.2) ความไววางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมี

สวนรวมผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ หากไดรับความไววางใจให

ดำเนินงาน ฝายบริหารเพียงดูแลความกาวหนาเปนระยะๆ และดูแลผลคลายของงานก็เพียงพอแลว 
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    (4.3) การรวมกำหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และรวมรับผิดชอบดำเนินการ คือ 

การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันของผูบริหาร รวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมขจัด

ความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนได เพราะทุกคนมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยางมีประสิทธิภาพ 

    (4.4) มีความเปนอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตัวเองได คือ ผูปฏิบัติงาน

มีความเปนอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ 

   (4.5) ความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน คือ การท่ีแตละคน

ท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาไดมาปฏิบัติงานรวมกัน มีสวนชวยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเปนสิ่งท่ี

กอใหเกิดความผูกพันตอกัน และการท่ีบุคคลในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รูเปาหมายขององคกร              

มีความรูสึกเปนเจาของกิจการรวมกัน และรวมมือกันอยางเต็มท่ีตามกระบวนการมีสวนรวมซ่ึงกอใหเกิด

ความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร และพรอมท่ีจะทำผลประโยชนใหกับองคกร 

    (4.6) การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนท่ีมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

คือ การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอผูใตบังคับบัญชา เนื่องจากผูใตบังคับบัญชา

เปนผูมีบทบาทในการรวมตัดสินใจ ดังนั้น ขอมูลขาวสารจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีจะทำใหการตัดสินใจนั้น

ถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช  

  จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา สภาพความตองการจำเปนของแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ในภาพรวมอยูระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการ

จำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด ตามลำดับ ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 

 1) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย มีความตองการจำเปน                

สูงท่ีสุด ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาให

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย ดังนี้ ผูบริหาร

สถานศึกษา การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนด

เปาหมาย กลยุทธของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือขจัดความขัดแยงท่ีจะเกิดข้ึนระหวางการ
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ดำเนินงาน ท้ังนี้ผูบริหารพรอมใหคำปรึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอ 

และผูใตบังคับบัญชาควรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลลัพธ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการประเมินผล ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาและผูใตบังคับบัญชามีการกำหนดเครื่องมือวัดผล

ในการประเมินผล การต้ังผลลัพธท่ีคาดหวังในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตางๆ รวมกัน มีการติดตาม 

วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ และกำกับติดตามในการประเมินผล

ในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจากการดำเนินโครงการ 

กิจกรรมตางๆ ทุกๆโครงการ เพ่ือนำผลนั้นไปปรับปรุง   

  3) ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการดำเนินงาน ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหเกียรติ ใหความไววางใจและความเชื่อใจตอ

ผูใตบังคับบัญชาในการดำเนินงาน ใหความเปนอิสระตอการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาในงานท่ีไดรับ

มอบหมาย ท้ังนี้ผูบริหารตองใหขวัญกำลังใจเพ่ือเปนแรงเสริมในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 

และควรนิเทศติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานเปนระยะ ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีม 

หรือคณะกรรมการการทำงานในการดำเนินงาน 

  4) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารจะตองนำไปพัฒนาในการบริหาร

สถานศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาใหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมในดานการมี

สวนรวมในการตัดสินใจ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเปนปจจุบันอยางครบถวน

ตอผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใชในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษากอนการดำเนินงาน 

และผูบริหารควรมีการกระจายอำนาจการบริหารใหกับหัวหนางาน หัวหนาฝายงานตางๆ ในการดำเนินงาน

บนพ้ืนฐานของความถูกตอง และผลประโยชนของสวนรวม การแบงหนาท่ีของคณะกรรมการการดำเนินงาน

ในแตละหนาท่ีตามความเหมาะสมของบุคคลในคณะทำงาน ในการแตงตั้งคณะกรรมการการดำเนินงาน

ตางๆ ในสถานศึกษา ใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการคิด การตัดสินใจในการดำเนินงาน เพ่ือแกปญหา

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงเรื่องการใชทรัพยากรท่ีมีของสถานศึกษาในการสนับสนุนโครงการ

ตางๆ ท่ีสถานศึกษาดำเนินการ 
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 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือทำการวิจัยครั้งตอไป   

  1) ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน                 

  2) ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

  3) ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในบริบทอ่ืนๆ เชน การมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษา การมีสวนรวมขององคกรเอกชน เปนตน  
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เรียน   นางเพ็ญศิริ   คีมทอง 

เนื่องดวย นางสาวอรอนงค แจมจำรัส นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ไดรับอนุมัติใหจัดทำวิทยานิพนธ เรื่อง แนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยมี ดร.ชัยอนันต ม่ันคง เปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ฯ พิจารณาแลวเห็นวา ทานเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู ความสามารถ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมจึงเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยใหแก นางสาวอรอนงค แจมจำรัส เพ่ือนำไปใชประโยชนทางการศึกษาวิจัยตอไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จะเปนพระคุณยิ่ง 

 ขอแสดงความนับถือ 

       
 
 

 (ผูชวยศาสตราจารยอานนท   นิยมผล) 
 คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 

 

 

 
 

ท่ี อว 0649.02/1471.1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
39 หมู 1 ตำบลคลองหก  อำเภอคลองหลวง   
จังหวัดปทุมธานี  12110 

งานบัณฑิตศึกษา  
โทร  02 5493205 
โทรสาร  02 5775049 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 

คำช้ีแจง แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 

 แบบประเมินสำหรับการวิจัยฉบับนี้กำหนดไว  2  ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีขอคำถาม 

จำนวน 3 ขอ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 แบบสอบถามฉบับนี้สรางข้ึนเพ่ือใชในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผูวิจัยจึงขอความกรุณาให

ทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอคำถามตามความจริง เพราะคำตอบของทานมีคุณคาตอวิทยานิพนธ

ครั้งนี้เปนอยางยิ่ง ขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถามจะใชสำหรับงานวิจัยเทานั้น ซ่ึงไมมีผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทาน ผลการตอบแบบสอบถามของทานผูวิจัยจะถือเปนความลับ 

   

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                 อรอนงค  แจมจำรัส 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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คำช้ีแจง โปรดทำเครือ่งหมาย () หนาขอความท่ีเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 1 แบบตอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบถอบถาม 

ขอท่ี ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ 

1 เพศ 

 1.  ชาย    2.  หญิง  

 

2 ระดับการศึกษา 

  ต่ำกวาปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท                  

  ปริญญาเอก 

 

3 ประสบการณในการทำงาน (เศษเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป) 

  ต่ำกวา 5 ป 

  5 – 9 ป 

  10 – 14 ป                  

  15 – 19 ป 

  20 ป ข้ึนไป 
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ตอนท่ี2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการความขัดแยง 

 

คำช้ีแจง   แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 องคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ                 

2. การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 3. การประนีประนอม (Compromising) 4. การ

หลีกเลี่ยง (Avoiding) 5. การโอนออนผอนตาม (Accommodating) โดยมีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

 ในการตอบคำถามโปรดทำเครื่องหมาย () ตามท่ีทานไดพิจารณา ในชองขวามือ คือ ชอง

ระดับคะแนนท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง หรือความเปนจริงมากท่ีสุด เก่ียวกับการบริหารจัดการความ

ขัดแยง มีท้ังหมด 30 ขอ 

                

ความหมายของระดับคะแนน คือ 

5 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับมาก 

3 หมายถึง การริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง การบริหารจัดการความขัดแยงอยูในระดับนอยท่ีสดุ 

 

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

1. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมใน

กระบวนการศึกษาขอมลู วิเคราะห

ปญหา กอนการดำเนินงานทุกครั้ง                                                    

2. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

เสนอแนวคิด การตัดสินใจเพ่ือ

ประเมินทางเลือกในเรื่องตาง ๆ 

อยางสม่ำเสมอ                     
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

3. ผูบริหารมีการกระจายอำนาจใน

การตัดสินใจในการดำเนินงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชาในขอบขายงานท่ี

ไดรับมอบหมายทุกโครงการ                     

4. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตาง ๆ                     

5. ผูบริหารใหอิสระในการ

ดำเนินงานของการบริหารงาน                     

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

6. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

กำหนดเปาหมาย นโยบาย วิสัยทัศน 

และวัตถุประสงคของสถานศึกษา                     

7. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเหน็

ของผูใตบังคับบัญชา และเปน                

ผูฟงท่ีด ี                     

8. ผูบริหารใหการสนับสนุนให

คำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา                 

อยูเสมอ                     

9. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

ปรับปรุง พัฒนาเปาหมายของ

สถานศึกษาใหมีทิศทางเดยีวกัน                     
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย 

10. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                   

มีสวนรวมในการรับผิดชอบในการ

ดำเนินงาน เพ่ือใหผลการปฏิบัติงาน

บรรลเุปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลท่ีดี                     

การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 

11. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

กำหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร               

ในการดำเนินงาน หรือการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือกำหนดแนวทาง   

ในการบริหารงานรวมกัน           

12. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงาน               

ตามแผนงานท่ีวางไว           

13. ผูบริหารเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐาน

ประโยชนของทุกฝาย           

การมีสวนรวมในการประเมินผล 

14. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                   

มีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบ

วิเคราะห สังเคราะห ตดิตามและ

ประเมินผล การดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอ และตอเน่ือง           
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แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

ระดับสภาพปจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
นอย 

นอย 

ท่ีสุด 

การมีสวนรวมในการวางแผน และการตั้งเปาหมาย (ตอ) 

15. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                 

มีสวนรวมในการตดิตาม วิเคราะห

ปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ

ดำเนินงาน และการประเมินผล                     

การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ                     

16. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา               

มีสวนรวมในการประเมินความสำเร็จ

ในการดำเนินงานอยางตอเน่ือง           

17. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                  

มีสวนรวมในการตดิตามประเมินผล

ความกาวหนาในการดำเนินงานอยาง

ตอเน่ือง           

18. ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา                  

มีสวนรวมในการสรุปผลการติดตาม 

และรายงานผลการดำเนินงานทุกครั้ง           

 

 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

อรอนงค แจมจำรัส 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของเครือ่งมอืท่ีใชในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

2 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

3 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

4 1 1 0 1 1 4 08 สอดคลอง 

5 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

6 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

7 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

8 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

9 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

10 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

11 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

12 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

13 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

14 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

15 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

16 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

17 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

18 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอง 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลในการวิจัย 
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รายนามผูใหสัมภาษณขอมูลในการวิจัย 

 

ลำดับที ่ รายนามผูใหสัมภาษณ หนวยงาน 

1 นายสมเกียรติ รั้วม่ัน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนศรัทธาสมุทร  จังหวัดสมุทรสงคราม 

2 นายสาโรจน ระหวางบาน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวัดจันทราวาส(ศุขประสารราษฎร) 

จังหวัดเพชรบุรี 

3 นายชลิต ระหวางบาน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุรี 

4 ดร.สมชัย  ชวลิตธาดา 

อดีตผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนเอกชัย  จังหวัดสมุทรสาคร 

5 นางเพ็ญศิริ คีมทอง 

อดีตผูอำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนวัดราษฎรรังสรรค  จงัหวัดสมุทรสาคร 

 

 

 

 

 



ประวัติผูเขียน 

 
ช่ือ - นามสกุล    นางสาวอรอนงค  แจมจำรัส  

วัน เดือน ปเกิด   31  สิงหาคม  2528 

ท่ีอยู  บานเลขท่ี  124/1 หมู 8  ตำบลทับสะแก อำเภอทับสะแก  

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

การศึกษา   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรประมง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณทำงาน 

   พ.ศ.2559 - 2560   ครูผูชวย  โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย สพม.เขต 10 

   พ.ศ.2561 - ปจจุบัน   คร ูคศ.1  โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชัย สพม.เขต 10 

โทรศัพท 087-1713730 

อีเมล ornanong_j@mail.rmutt.ac.th 
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