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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ 2) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 322 คน และผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ การวิเคราะหข อมูลโดยการหาคาความถี ่ ร อยละ คาเฉลี่ย                      
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไดแก (1) 

การมีสวนรวมในการวางแผน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหครูไดมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากร
ในการดำเนินงานตางๆ ใหครูเห็นความสำคัญของการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและความคุมคามาก
ที่สุด (2) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาควรใหครูไดมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย

และกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ จนเกิดความเขาใจและนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน (3) 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจประเมินผล 
การตรวจสอบการดำเนินงานตางๆ และสิ่งจำเปนตางๆ ขององคกร (4) การมีสวนรวมในการปฏิบัตกิาร 

ผูบริหารสถานศึกษาควรใหครูไดรวมแรงรวมใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ รวมกันกับชุมชน และ
ผูปกครอง (5) การมีสวนรวมในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมแสดงความยินดีเมื่อผลการ
ดำเนินงานออกมามีผลสำเร็จ เพื่อเปนขวัญกำลังใจใหกับครู (6) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลจากการปฏิบัติงานตางๆ และสังเกตวัฒนธรรมองคกร 
เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานตางๆ              
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to: 1) investigate the participative administration of school 

administrators under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani,                   

and 2)  propose the practical approach of the participative administration of school 

administrators.  

 The research samples consisted of 322 teachers under the Secondary 

Education Service Area Office Pathum Thani.  The key informants included five school 

administrators from the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani.  The 

instruments were questionnaires and interview forms.  To analyze the data, the 

researcher conducted statistics consisting of frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis for the qualitative study.  

 The findings revealed that: 1) the overall participative administration of school 

administrators under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani demonstrated 

a high level. 2) The practical approach of school administrators to participatory administration 

included six dimensions. (1) Participation in planning: School administrators should allow 

teachers to participate in determining the resources for various operations and give 

precedence to resources with the greatest benefit and value.  ( 2)  Participation in goal-

setting:  School administrators should allow teachers to participate in determining goals 

and directions for operations to understand and implement in the same direction.  (3) 

Participation in decision- making:  School administrators should engage teachers in 

evaluation decisions, examination of the various operations and necessities of the 

organization. (4) Participation in operations: School administrators should involve teachers 

in activities with the community and parents. (5) Participation in advantage: As a morale 
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booster for teachers, school administrators should congratulate teachers on successful 

performance. (6) Participation in assessment: Administrators should support teachers in 

performance evaluation, observe corporate culture for delightful living, and use 

technology for teachers expecting results from performance. 

 

Keywords: participative administration, administrator,  

 Secondary Education Service Area Office Pathum Thani 



(6) 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธฉบับนี ้สำเร็จลุลวงอยางสมบูรณไดดวยความเมตตากรุณาเปนอยางสูงจาก                

รองศาสตราจารย ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ อาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคำปรึกษา 

คำแนะนำ และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ จนสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูวิจัย    

ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต มั่นคง อาจารยประจำหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย              

ดร.ธีระวัฒน มอนไธสง อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผูทรงคุณวุฒิ และ ทานอาจารย ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร กรรมการสอบ ท่ีให

เกียรติมาเปนคณะกรรมการสอบพิจารณาใหคำแนะนำ ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ ่งตอการปรับปรุง

วิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ผูเชี่ยวชาญตรวจประเมินเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก ผู ชวยศาสตราจารย ดร.พัชรา เดชโฮม ดร.อนุสรณ นามประดิษฐ ดร.อธิคุณ สินธนาปญญา                  

ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม และ นายนฤนาท ผองศรีนวล ผูอำนวยโรงเรียนธัญรัตน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณทานผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ที่ไดใหความกรุณาในการเขาเก็บรวบรวมขอมูล และขอขอบพระคุณครูทุกทานที่ไดใหขอมูล

กับผูวิจัย จำนวน 22 โรงเรียน 

 ขอขอบคุณคณาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีมิใดกลาวนามไว ณ ท่ีนี้ ท่ีได

ใหความรู ขอเสนอแนะที่เปนประโยชน ขอขอบคุณครอบครัว ฐิติธนภูมิ อันเปนที่รัก และกัลยาณมิตร        

ท่ีทำใหผูวิจัยประสบความสำเร็จ และภาคภูมิใจในวันนี้ 

 

 

                                                                                         ณษธัศ  ฐิติธนภูมิ 



(7) 
 

สารบัญ 

 
      หนา 

บทคัดยอภาษาไทย      (3) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ     (4) 

กิตติกรรมประกาศ      (6) 

สารบัญ         (7) 

สารบัญตาราง       (8) 

สารบัญภาพ       (12) 

บทท่ี 1 บทนำ       13 

 1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา     13 

 1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย    14 

 1.3  คำถามการวิจัย    14 

 1.4 ขอบเขตของการวิจัย     15 

 1.5  กรอบแนวคิดของการวิจัย    15 

 1.6 นิยามศัพทเฉพาะ    16 

 1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ    17 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ     18 

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร    18 

 2.2  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม     27 

 2.3 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี     38 

 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ     42 

บทท่ี 3 วิธีดำเนินการวิจัย     49 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี        49 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง     49 

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย    51 

    3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย     51 

    4. การเก็บรวบรวมขอมูล     52 

    5. การวิเคราะหขอมูล     53 



(8) 
 

 สารบัญ (ตอ) 

 
      หนา 

   6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล     54 

ข้ันตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี        55 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล         57 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม     57 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี       58 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี      66 

บทท่ี 5 สรปุผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ     74 

 5.1 สรุปผลการวิจัย     74 

 5.2 การอภิปรายผล     78 

 5.3 ขอเสนอแนะ     80 

บรรณานุกรม        82 

ภาคผนวก        88 

 ภาคผนวก ก - รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย     90 

   - หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย     91 

   - หนังสือขอความอนุเคราะหเขาเก็บขอมูลวิจัย     96 

 ภาคผนวก ข เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย     99 

 ภาคผนวก ค การประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)      111 

 ภาคผนวก ง รายชื่อสถานศึกษาท่ีใชเก็บขอมูล      117 

ประวัติผูเขียน      118 

 

 

 

 



(9) 
 

สารบัญตาราง 

 
หนา 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา     32 

ตารางท่ี 2.2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี        41 

ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย       50 

ตารางท่ี 4.1 คาความถ่ี คารอยละของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ  

 ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน       58 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 โดยภาพรวมและรายดาน         59 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน        60 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย        61 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ        62 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ        63 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน        64 

 

 



(10) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 
หนา 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของ 

 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล     65 
ตารางท่ี 4.9 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

 ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทรัพยากรของ 

 สถานศึกษา          66 
ตารางท่ี 4.10 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการตั้งเปาหมาย ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด 

 วัตถุประสงคของสถานศึกษา        67 

ตารางท่ี 4.11 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการตั้งเปาหมาย ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด 

 ทิศทางในการดำเนินงานตางๆ        68 

ตารางท่ี 4.12 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการตัดสินใจ ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 ในการตรวจสอบและประเมินผล        69 
ตารางท่ี 4.13 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการปฏิบัติการ ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกิจกรรม 

 ของชมุชนและผูปกครอง         70 
ตารางท่ี 4.14 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมใน 

 ผลประโยชน ในประเด็น ผูบริหารมีการรวมแสงความยินดีเม่ือการบริหารจัดการ 

 รวมกันออกมามีผลสำเร็จ         71 



(11) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 
หนา 

ตารางท่ี 4.15 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการมีสวนรวมในการประเมินผล ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมิน 

 คุณคาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน        72 
ตารางท่ี 4.16 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวม 

 ในการประเมินผล ในประเด็น ผูบริหารใหครสูังเกตถึงความเห็น ความชอบและ 

  ความหวังท่ีมีอิทธพิลตอการเปลีย่นแปลงของทุกฝาย       73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(12) 
 

สารบัญภาพ 

 
  หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย                  16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนใหมี

คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุข ประเทศไทยไดใหความสำคัญกับ

การจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ 

และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดัน

ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ 

เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขาม

กับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งใน

ปจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.1) สาเหตุสำคัญของการขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา คือ การรวมศูนยอำนาจในสวนกลางมากเกินไป ขาดการมีสวนรวมและ

การตรวจสอบการใชงบประมาณเพื่อการศึกษาอยางไมมีประสิทธิภาพ มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระบบขอมูลและสารสนเทศไมทันสมัย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น.28) ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนำทางการศึกษา เปนผูที่มีบทบาทหนาที่สำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา

ใหบรรลุตามเปาหมาย ผูบริหารจึงจำเปนตองมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถ

นำไปใชปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสำเร็จขององคกร 

การปฏิรูปการศึกษาจึงจำเปนตองใชผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนำ

โรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนาที่ของโรงเรียน การเปนผูบริหารมืออาชีพตอง

อาศัยความรู ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวม

ของบุคลากรทุกฝาย ทุกสถาบัน ทุกองคกรที่เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษา และและการบริหารโดยใช

องคคณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2546, น.1) 

 การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกลวิธีหนึ ่งในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเร ียน              

ที่สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนใหประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ

ผู บริหารควรไดนำหลักการมีสวนรวมที่เปดโอกาสใหผู เกี ่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะครูผู สอนรวม

รับผิดชอบตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพื่อสรางความรูสึกในความเปนเจาของ และเขามีสวนรวมใน
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การจัดการศึกษามากข้ึน ซ่ึงจะสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลท่ีเก่ียวของสรางความเขมแข็ง

ในการบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่อง (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, น.8) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 22 แหง 

ประกอบดวย โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ และมีบุคลากร

ประกอบดวย ผูบริหาร ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แตละสถานศึกษามีความแตกตางกัน

ในบริบท ทั้งในดานวัฒนธรรม การบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานีหลายแหง มีจำนวนขาราชการและบุคลากรมากกวา 100 คน การบริหารงานแบบ

มีสวนรวมถือไดวาเปนปจจัยท่ีสำคัญปจจัยหนึ่ง ท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรใชเปนแนวทางในการบริหาร 

เนื่องจากการทำงานในชีวิตจริงงานบางงานไมสามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จ จะตองไดรับความ

รวมมือจากหลายฝายหลายหนวยงาน ซึ่งการมีสวนรวมในการทำงานไมจำเปนตองเปนผูที่ลงมือกระทำ

งานโดยตรง สามารถเปนผูที่ใหขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นในการดำเนินงาน เปนตน การบริหารงาน

แบบมีสวนรวมจะใหความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคูกันไป สถานศึกษาตองไดรับความรวมมือ

จากทุกฝาย การเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานไดทราบขอมูลขาวสารตางๆ รวมกันแสดงความคิดเห็น 

รวมกันวางแผน รวมกันทำ ผูบริหารควรใชหลักในการบริหารงานแบบมีสวนรวมในการทำงานเพ่ือ

เสริมสรางบรรยากาศความรวมมือในการทำงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี) 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อศึกษาและพัฒนาแนวทางการการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา อันจะสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1.2.1 เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

1.3 คำถามการวิจัย 

 1.3.1 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี อยูในระดับใด 
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 1.3.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนอยางไร 

 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

 ขอบเขตการวิจัยดานกลุมประชากร  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ปการศึกษา 2565 จำนวน 22 แหง มีจำนวนประชากร 1,942 คน  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 1,942 คน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie & Morgan 

(1970) ไดขนาดกลุ มตัวอยางเปนขาราชการครู จำนวน 322 คน และใชวิธีสุ มตัวอยางแบบกลุม 

(Cluster sampling)  

 ขอบเขตการวิจัยดานตัวแปร 

 ตัวแปรที่ศึกษา คือ การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 6 ดาน ที่ไดจากการ

สังเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

 1)  การมีสวนรวมในการวางแผน 

 2)  การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

 3)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 4)  การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

 5)  การมีสวนรวมในผลประโยชน 

 6)  การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยไดสังเคราะหเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1980); พิณสุดา สิริธรังศรี 

(2558); เสาวนีย เดือนเดน และคณะ (2558); กนกวรรณ บุราณสาร (2560) และ สุภัททา อินทรศักดิ์ 

(2561) ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 
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             ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 

 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการสถานศึกษา ใหดำเนินการเปนไปตามแนวทาง          

ท่ีพึงประสงค มีการกำหนดเปาหมาย นโยบาย การวางแผน ท้ังการจัดการบุคลากร และทรัพยากรอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนา และมีประสิทธิภาพอันจะสงผลดีตอผูเรียนอยางสูงสุด 

 การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูมี

สวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยการบริหารแบบมีสวนรวม

เปนหัวใจสำคัญในการเสริมสรางพลังการทำงานรวมกันที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให

ผูเก่ียวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและอุทิศตนมากยิ่งข้ึน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของ

องคกร ประกอบดวย 

 1) การมีสวนรวมในการวางแผน หมายถึง การมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายตางๆ                  

การจัดทำโครงการตางๆ การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดเปาหมาย การกำหนดการใชทรัพยากร 

การกำหนดวิธีติดตามและประเมินผล การจัดลำดับความสำคัญ การวิเคราะหแนวทางในการดำเนินงาน 

การวิเคราะหปญหาตางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือรับรูรวมกันในองคกร 

 2) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย หมายถึง การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การกำหนด

วัตถุประสงค การตั้งเปาความสำเร็จ การกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ การกำหนดขอบเขต         

ของงาน การกำหนดขอตกลงรวมกันในองคกร การหาแนวทางแกไขปญหาตางๆ ของสถานศึกษา 

เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

การบริหารแบบมีสวนรวมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

1. การมีสวนรวมในการวางแผน 

2. การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

3. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

4. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

5. การมีสวนรวมในผลประโยชน 

6. การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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 3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกแนวทาง

ดำเนินงาน การตัดสินใจแกปญหาและเลือกแนวทางแกไขปญหา การตัดสินใจในความตองการตางๆ 

การตัดสินใจรับผิดชอบที่มีผลตอการบริหารจัดการ การตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล                 

การตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนา ไปสูการดำเนินงานในองคกร 

 4) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ หมายถึง การมีสวนรวมในการดำเนินการโครงการและ

กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งของภาครัฐ ของนักเรียน ในกิจกรรมตางๆ การดำเนินงานที่เกี่ยวของ

กับชุมชน ผูปกครอง โดยใหครูดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ รับผิดชอบอยางอิสระ                  

ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ตามท่ีไดวางแผนและตั้งเปาหมายไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 5) การมีสวนรวมในผลประโยชน หมายถึง การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน หรือ                      

การไดรับรางวัลเมื่อการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จ การมีความพึงพอใจตอผลดำเนินงาน 

การรวมแสดงความยินดี การไดรับการยกยองชื่นชมจากผลดำเนินงาน การใหกำลังใจ การสนับสนุนดาน

สวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพของตนเอง การไดรับผลประโยชนรวมกัน สงผลตอความกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 6) การมีสวนรวมในการประเมินผล หมายถึง การมีสวนรวมในการประเมินผลท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลระหวางดำเนินงาน การติดตามประเมินผลหลังการดำเนินงาน ตัดสิน

คุณภาพของงาน ประเมินคุณคา ประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานหรือภารกิจรวมกัน มีการรวม

ประชุมเพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ สังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความ

คาดหวังที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของทุกฝาย มีสวนรวมนำผลการประเมินโครงการมาใชในการ

พิจารณารวมกัน เพ่ือจัดทำโครงการกิจกรรมในการดำเนินงานครั้งตอไป 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธาน ี

 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.7.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำขอมูลการวิจัยมาใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาได 

 1.7.2 ผูบริหารสถานศึกษานำขอมูลการวิจัยไปพิจารณาในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

แบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ เพ่ือนำมาใชเปนแนวทางในการดำเนินการ

วิจัย นำเสนอผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

  2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

  2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  2.1.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  2.1.4 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 2.2 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.2.2 ความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  2.2.3 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

 2.3 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

              2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหาร 

 2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

    สมพงษ เกษมสิน (2556) ไดใหความเห็นวา การบริหาร เปนการใชศาสตรและศิลป 

การนำเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ 

  1) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค  

  2)  การบริหารอาศัยปจจัยบคุคลเปนองคประกอบสำคัญ  

   3)  การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน  

  4)  การบริหารมีลักษณะการดำเนินการเปนกระบวนการ  
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  5)  การบริหารเปนการดำเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 

  6)  การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล ฉะนั้นจึงตองอาศัยความรวมใจ 

(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนำไปสูพลังรวม 

กลุม (Group Effort) ในอันท่ีจะทำใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

  7)  การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดำเนินการอยางมีเหตุผล  

  8)  การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

  9) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 

  ศิริ ถีอาสนา (2557) ไดใหความหมายของการบริหารไววา เปนกิจกรรมกลุมตั ้งแต 

สองคนขั้นไปรวมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อไหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยใชทั้งศาสตร

และศิลปจัดการกระบวนการบริหารหรือหนาที่การบริหาร ซึ่งประกอบดวย การวางแผน (Planning) 

การจัดองคการ (Organizing) การจัดคณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสาน 

งาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ การงบประมาณ (Budgeting) 

  Harold koontz (2001, p.131) ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ การดำเนินงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เปนปจจัยในการปฏิบัติงาน 

  Herbert A. simon (2002, p.13) ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ กิจกรรมท่ี

บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันดาเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง

รวมกัน 

  จากที่นักวิชาการตางๆ ไดกลาวมาขางตน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง วิชาสาขาหนึ่ง

ซ่ึงมีลักษณะเปนศาสตรโดยสมบูรณเชนเดียวกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ มีหลักการ ทฤษฎี ความรู และการจัด

ระเบียบเพื่อนำมาใชในการบริหารมนุษยและองคกรในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

โดยการปฏิบัตินั ้นตองเหมาะสมกับสถาการณและสิ่งแวดลอมแวดลอม ซึ่งขึ ้นอยูกับความสามารถ 

ประสบการณและบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหารแตละคน 

 2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2545, น.11-12) ใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา คือ การ

จัดการศึกษาที่มีความจำเปนตองอาศัยบุคลากรทางการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะ

ทำใหการบริหาร และการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงคในการปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จำเปนตองอาศัยองคกรในการปฏิบัติ คือ สถานศึกษา

ซ่ึงหมายถึง การปฏิบัติภารกิจของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูกระทำการปฏิรูปไดอยางท่ีมีประสิทธิภาพ 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.18) ไดใหความหมายของ               

คำวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารสามารถกำหนดเปาหมายในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนไดอยางเดนชัดเปนรูปธรรมและมีความเปนไปไดอยางชัดเจน ซึ่งใชความพยายามตางๆ ในการ

จัดสรรทรัพยากรตางๆ ไดแก คน เงิน วัสดุ สิ่งของ การประเมินผลและการจัดการใหเกิดประโยชนตอ

การเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร และนักเรียนมีคุณภาพอันพึงประสงคของสังคม 

  Frederick Taylor (1916, p.8) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การดำเนินงานที่มีหลักเกณฑเพื่อใหไดวิธีที่ดีที่สุด อันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิต

มากยิ่งข้ึน ซ่ึงหลักการท่ีทำใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยูกับ สิ่งสำคัญ 3 อยาง 

คือ 1) เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี (Training) 3) หาสิ่ง 

จูงใจใหเกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

  Henri Fayol (1916, pp.5-6) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ไดเสนอแนวคิดในเรื ่องหลักเกี ่ยวกับการบริหาร มีดังนี ้ การบริหารจะตองประกอบดวย                      

การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน การอำนวยการ ไดกลาวเกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารมี 7 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองคการ การติดตอสื่อสาร การใช

อิทธิพล การประสานงาน การประเมินผลงาน 

  สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการสถานศึกษาใหดำเนินการ

เปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค มีการกำหนดเปาหมาย นโยบาย การวางแผน ทั้งการจัดการบุคลากร 

และทรัพยากรอยางเหมาะสม เพื่อใหสถานศึกษามีการพัฒนา และมีประสิทธิภาพอันจะสงผลดีตอ

ผูเรียนอยางสูงสุด 

 2.1.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  วิทยากร เชียงกูล (2551, น.19) ไดกลาวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาวา 

การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการกระจายอำนาจโดยตรงสูสถานศึกษา เปนรูปแบบการบริหาร               

จัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึนใหม ตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 2) ไดใหความสำคัญของการ

บริหารสถานศึกษาวา เปนการบริหารแบบนิติบุคคลโดยมีรูปแบบการกระจายอำนาจและไดกำหนด

หลักเกณฑรูปแบบการกระจายอำนาจ ดังนี้  

  1) กำหนดการกระจายอำนาจไวในกฎหมาย  

  2) มอบอำนาจจากผูมีอำนาจตามกฎหมายจากสวนกลางไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา  

  3) แบงอำนาจโดยการแบงอำนาจใหผูปฏิบัติราชการแทน 
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  ปรัชญา เวสารัชช (2554, น.3) กลาววา ความสำคัญของการบริหารการศึกษาเปน 

การบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวม

ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได  

  ครรชิต มาลัยวงศ (2561, น.1) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสำคัญมากเพราะ

การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทำใหคนในประเทศแขงขันกับคนในประเทศ

อื่นๆ ไดดีหรือไมขึ้นอยูกับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ขึ้นอยูกับผูบริหารการศึกษาของ

บานเมืองนั่นเอง หากประเทศใดไดนักบริหารการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถอยางแทจริง มีวิสัยทัศน

ที่กวางไกล มีความเขาใจงานดานการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาตอความกาวหนาของประชาชน

และประเทศชาติแลว ประเทศนั้นก็จะมีความรุงเรืองในทุกๆ ทางในทางตรงกันขาม หากประเทศใดไมมี

นักบริหารการศึกษาที่เกง และทำงานโดยกำหนดเอาความกาวหนาและความรุงเรืองของประเทศชาติ

เปนธงชัยแลว ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุงเรืองได 

  จากท่ีนักวิชาการตางๆ ไดกลาวมานั้น สรุปไดวา ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งการบริหารตองมีการ

บริหารจัดการอยางมีระบบ เปนขั้นเปนตอนและอยางตอเนื่อง โดยนักบริหารที่มีความรู ความสามารถ 

มีวิสัยทัศน มีความเขาใจในดานการศึกษา มีทรัพยากรสนับสนุน และมีการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.1.4 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

  ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management) หรือทฤษฎีองคการ

แบบราชการ เปนทฤษฎีท่ี Max Weber นักสังคมวิทยาและนักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมันเปนผูคิดคนข้ึน

ตั้งแตคริสตศตวรรษที่ 19 โดย Max Weber มีความเชื่อเกี่ยวกับทฤษฎีนี้วา มนุษยทุกคนมีพฤติกรรมท่ี 

ขี้เกียจและขยัน การที่ในองคกรมีผูบริหารจะทำใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค           

ไดดียิ่งขึ้น และจะตองมีองคกรหรือหนวยงานแบบ “ระบบราชการ” การจัดองคการใหมีการลดหลั่นใน

การบังคับบัญชา มีกฎเกณฑกำหนดการปฏิบัติงาน มีการกำหนดตำแหนงหนาท่ีตัวบุคคลผูดำรงตำแหนง

และมีการเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณวุฒิและความสามารถเปนสำคัญ แนวคิดของ                 

Max Weber จึงไดกลายเปนทฤษฎีองคการหรือการบริหารแบบระบบราชการข้ึน การบริหารราชการใน

ปจจุบันมีรากฐานมาจากทฤษฎีองคการขนาดใหญซึ่งมีลักษณะที่สำคัญ ดังตอไปนี้ (วิโรจน สารรัตนะ, 

2548) 

  1)  การแบงงานตามแนวราบเพ่ือใหเกิดความชำนาญเฉพาะอยาง  
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  2)  การแบงงานตามแนวตั้งหรือสายการบังคับบัญชาเพื่อควบคุมงานตามแนวราบ               

ใหถูกตอง และมีผูบังคับบัญชาสูงสุดคอยควบคุมใหการปฏิบัติงานไดประโยชนตรงตามเปาหมายหลัก

ขององคการ  

  3) การปฏิบัติงานโดยยึดลายลักษณอักษรเพ่ือการปฏิบัติท่ีแนนอนชัดเจน แมจะมีการ 

เปลี่ยนแปลงตัวผูปฏิบัติงานก็สามารถปฏิบัติงานไดทันที 

  4) ยึดม่ันในกฎระเบียบเพ่ือการปฏิบัติในแบบแผนเดียวกัน 

  5) การเลื่อนตำแหนงยึดหลักความอาวุโสและความสามารถเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ 

รวมท้ังเปนหลักประกันแกผูปฏิบัติงานวาจะไดเลื่อนระดับสูงข้ึน เม่ือเปนผูอาวุโสและมีความสามารถ  

  6) แยกผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชนองคการ 

  ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) ทฤษฎีการบริหาร

แบบวิทยาศาสตรของ Taylor เปนทฤษฎีดั้งเดิมหรือท่ีเรียกวา ทฤษฎีคลาสสิค (Classical Theory) ท่ีมี 

ความสำคัญและเปนแนวความคิดในการบริหารงานที ่นิยมใชกันอยู ทั ่วโลก โดยเฉพาะในวงการ 

อุตสาหกรรม เนื่องจากเปนแนวคิดที่กำหนดหลักเกณฑการทำงานอยางเปนระบบ โดยใชหลักการทาง

วิทยาศาสตรท่ีสามารถวัดและอธิบายไดจึงทำใหทฤษฎีนี้ถูกนำไปประยุกตใชอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม

ทฤษฎีนี้มีขอวิจารณที่ไมใหความสำคัญกับ “คน” ในองคการ Taylor พยายามสรางความเปนธรรมให

เกิดขึ้นในการทำงานอยางเปนรูปธรรมขึ้นมาเปนครั้งแรกอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน (นพปฎล สุนทรนนท, 

2547) นอกจากนี้ Taylor ยังแสดงใหเห็นถึงธรรมชาติของคนงานอยางตรงไปตรงมา โดยเห็นวาหาก

ปลอยใหทุกคนทำงานตามสบายแลวคนงานมักจะไมทำงาน จึงไดใชหลักการจายคาจางตามผลงานเขา

มาแกไขปญหา หากเราจะนำเอาทฤษฎีนี้มาใชเราตองนำมาประยุกตใหเหมาะสมกับสภาพการณของ

องคการนั้นๆ เปนสำคัญ และควรนำหลักการบริหารเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงเปนแนวความคิดท่ีใชแพรหลาย

ไปทั่วโลก ซึ่งไดอาศัยหลักการของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตรเปนพื้นฐานในการอธิบาย และเปน

เทคนิคที่สำคัญในการผลักดันการเพิ่มผลผลิตควบคูไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดท้ัง

คุณภาพของงานและคุณภาพชีวิตการทำงานไปพรอมๆ กัน ดังนั้น จึงเชื่อไดวา ทฤษฎีการจัดการเชิง

วิทยาศาสตรของ Taylor เปนหนึ่งในทฤษฎีองคการยุคดั้งเดิมท่ียังคงความเปนอมตะมาจนถึงปจจุบันนี้ 

  ทฤษฎีการบริหารการจัดการ (Administrative Management) ทฤษฎีการบริหาร

การจัดการเปนทฤษฎีของ Fayol ท่ีเปนนักบริหารและเปนนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ไดคิดทฤษฎีการ

บริหารการจัดการขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1916 โดยเนนถึงเกณฑการบริหารที่เปนสากลจะนำไปใชกับการบริหาร

ทุกอยางไดอยางกวางขวาง เริ่มแรกเขาไดตีความหมายของการบริหารวา มีสวนประกอบของปจจัย                  

5 ประการ คือ การวางแผน เปนการคาดการณถึงเหตุการณตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการผลิตขององคการ

จึงตองมีการวางแนวทางการปฏิบัติไวลวงหนา เชน การกำหนด การผลิตงาน ปริมาณ ตนทุน เวลา
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คุณภาพ เปนตน การจัดองคการเปนการจัดโครงสรางของงานและมีการกำหนดอำนาจหนาที่ความ

รับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติในแผนกตาง ๆ การบังคับบัญชาเปนการกำหนดหรือวางหลักเกณฑในการบังคับ

บัญชา ไดแก นโยบายกฎระเบียบใหผู ปฏิบัติไดยึดถือเพื่อใหการผลิตเปนไปตามดวยความราบรื่น      

การประสานงานเปนการกำหนดภาระหนาที่แผนกตางๆ ใหเชื่อมโยงกับงานของทุกคนใหประสานและ

เขาก็ไดและการควบคุมเปนกิจกรรมในการกำกับกิจกรรมการผลิตหรือใหบริการ ท่ีทำใหเปนไปตามแผน

ที่กำหนดไว (วรพจน บุษราคัมวดี, 2551) หลักการทฤษฎีการบริหารการจัดการคลายคลึงกับหลักการ

บริหารแบบวิทยาศาสตร คือ เนนถึงวิธีการทำงานที่ดีที่สุดและเอาใจใสในการทำงานของผูใตบังคับบัญชา 

ตางกันตรงการบริหารงานแบบการบริหารการจัดการเนนการทำงานของผูบังคับบัญชา สวนการบริหาร 

งานแบบวิทยาศาสตรเนนที่การทำงานของผูใตบังคับบัญชา ถาผูบริหารนำเอาทฤษฎีทั้งสองประเภทมา

ใชควบคูกัน โดยเนนการทำงานทั้งของผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา จะชวยใหการบริหารงาน

บรรลุเปาหมายไดราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

  ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ (Human Relation Management) 

การบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การบริหารงานตามหลักพฤติกรรมไดรับ

ความสนใจอยางจริงจัง เมื่อปลายคริสตศตวรรษที่ 19 เปนตนมา บรรดานักจิตวิทยานักมานุษยวิทยา

และนักสังคมวิทยาไดใหความสนใจในการทำงานของคนงานในดานตางๆ และเชื่อวาคนเปนองคประกอบ

สำคัญของการบริหารงานกวาวิธีการจัดการเพราะคนมีชีวิตจิตใจ เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงไดตาม

ตองการ ขวัญและกำลังใจในการทำงานการที่คนจะทำงานมีประสิทธิภาพหรือไมขึ้นอยูกับสิ่งเหลานั้น          

นักทฤษฎีกลุมนี้จึงไดศึกษาคนมากกวาการจัดการการบริหารตามหลักมนุษยสัมพันธที่ไดรับการยกยอง

มาก และเปนตนกำเนิดของทฤษฎีนี้ชื่อวา การศึกษาฮอธอรน (Hawtorn Studies) ผูทำการศึกษา คือ

Mayo และคณะ ซึ ่งทำการศึกษาที ่โรงงานฮอธอรน (Hawthorn Plant) ใกลเมืองชิคาโก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา การศึกษาทดลองครั้งนี้แบงออกเปน 3 ประเภท คือ การศึกษาสภาพการทำงาน การ

สัมภาษณ และการสังเกต แตการศึกษาที่เกิดประโยชนมาก ไดแก การศึกษาสภาพการทำงานเพราะ              

ทำใหทราบความจริงเกี่ยวกับคนงาน 5 ประการ คือ (ปราชญา กลาผจญ และ สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2557 

(ออนไลน) 

  1)  คนเปนสิ่งมีชีวิตมีจิตใจและตองการขวัญในการทำงาน  

  2) ปริมาณการทำงานของคนมิไดข้ึนอยูกับสภาพทางกายเพียงอยางเดียว แตยังข้ึนอยู

กับความสามารถทางสังคมดวย  

  3) รางวัลทางจิตใจมีผลกระตุนในการทำงานและใหความสุขในการทำงานมากกวา 

รางวัลทางเศรษฐทรัพย โดยเฉพาะพนักงานชั้นสูง 

  4) การแบงการทำงานตามลักษณะเฉพาะ มิใชวาจะทำใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเสมอ  
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  5)  คนงานจะไมมีปฏิกิริยาสนองตอบเปนสวนบุคคล หากแตจะสนองตอบในลักษณะท่ี 

เปนสวนหนึ่งของกลุม 

  ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Theory) นักพฤติกรรมศาสตร (Behavioral 

Scientists) ไดพิจารณาวา ทั้งรูปแบบทางเหตุผลและเชิงเศรษฐกิจของนักทฤษฎีแบบเกาและรูปแบบ

ทางสังคมของนักมนุษยสัมพันธใหภาพรวมของผูปฏิบัติในสถานที่ทำงานยังไมสมบูรณ นักเขียนตำรา

หลายเลมพยายามแสดงใหเห็นวามีผลเกิดขัดแยงระหวางทฤษฎีแบบเกากับทฤษฎีมนุษยสัมพนัธ ดังนั้น 

ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรจึงเกิดขึ้น แบงไดเปนสองสวน คือ ทฤษฎีเกี่ยวกับแตละบุคคลกับองคการ และ

ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนำ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1)  ทฤษฎีเกี่ยวกับแตละบุคคลกับองคการ นักพฤติกรรมศาสตรใหความสนใจแตละคน 

หรือเอกัตบุคคล (Individuals) และวิธีการที ่แตละคนมีความสัมพันธกับองคการผู บุกเบิกทฤษฎี 

พฤติกรรมศาสตรเก่ียวกับเอกัตบุคคลกับองคการท่ีสำคัญ มีดังตอไปนี้  

   (1.1)  แชสเตอรไอบารนารด (Barnard) เปนผูบุกเบิกทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร 

เปนคนแรก Barnard เคยทำงานในตำแหนง ประธานบริษัท นิวเจอรซี เบลล เทเลโฟน (New Jersey 

Bell Telephone Company) อยูนานหลายป จากประสบการณเปนผูบริหารระดับสูงและมีผลงาน

เขียนดานสังคมวิทยาและจิตวิทยาองคการ จึงทำใหเกิดตำราอมตะ (Classic Textbook) ทางการบริหาร

จัดการเลมหนึ่งในไมก่ีเลมของโลก คือ หนังสือหนาท่ีของผูบริหาร (The Functions of the Executive) 

ซ่ึงเปนหนึ่งในตำราอมตะท่ีมีไมก่ีเลม แนวคิดสำคัญของ Barnard คือระบบความรวมมือ (Cooperative 

System) ซึ่งเปนความพยายามที่จะบูรณาการหลักการมนุษยสัมพันธกับการบริหารแบบเกาเขาดวยกัน 

ใหเปนกรอบแนวคิดเดียว Barnard เห็นวา ผูบริหาร/ผูจัดการ ตองมีเงื่อนไขอยู 2 ประการ ถาตองการ 

ใหไดทั้งความรวมมือและความสำเร็จทางการเงินขององคการ เงื่อนไขทั้ง 2 ประการ คือ ประสิทธิผล 

(Effectiveness) ผูบริหาร/จัดการ ตองเนนความสำคัญของประสิทธิผล ซ่ึงหมายถึง ระดับของการบรรลุ

เปาหมายทั ่วไปขององคการและประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู บริหาร/จัดการ ตองเขาใจเกี ่ยวกับ

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความพึงพอใจของแรงขับแตละบุคคล (Individual Motives) ของพนักงานใน

องคการนั้นๆ ประเด็นที่สำคัญของทฤษฎีความรวมมือของ Barnard มีอยูวาองคการจะทำงานและอยู

รอดไดตอไป เมื่อเปาหมายขององคการและเปาหมายของแตละบุคคลมีความสมดุลกันเทานั้น ดังนั้น 

ผูบริหาร/จัดการ จึงจำเปนตองมีทั้งทักษะดานมนุษย และทักษะดานเทคนิควิชาการ (Human and 

Technical Skills) 

   (1.2) Bakke เปนผูมีสวนสำคัญตอทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรอีกคน Bakke ประจำ

อยูท่ี ศูนยแรงงานและการจัดการ (Labour and Management Center) แหงมหาวิทยาลัยเยล (Yale 

University) Bakke มีทัศนะวาองคการเปนที ่ซึ ่งมีกระบวนการหลอมรวม (Fusion Process) ฝงอยู 
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Bakke อธิบายวาแตละบุคคล (Individual) พยายามอาศัยองคการเปนเครื่องมือไปสูเปาหมายของ 

ตนเอง ทำนองเดียวกันองคการอาศัยแตละบุคคลเพื่อไปสูเปาหมายขององคการเองในกระบวนการ 

หลอมรวมนี้ องคการนำแตละบุคคลขึ้นมาใหมในระดับหนึ่ง และแตละบุคคลทำองคการขึ้นมาใหมระดับหนึ่ง

การหลอมรวมของกระบวนการสวนบุคคล (Fusion of Personalized Process) ของแตละบุคคลกับ

กระบวนการทางสังคม (Socializing Process) ขององคการจะเกิดขึ้นไดโดยพันธกรณีขององคการ

(Bonds of Organization) เชน องคการรูปนัยองคการอรูปนัยการเลื ่อนไหลของงาน (Workflow) 

ภารกิจ (Tasks) ท่ีตองทำใหสำเร็จและระบบการใหรางวัลและการลงโทษ เปนตน 

   (1.3) Argyris มีแนวคิดคลายกับ Bakke ซ่ึง Argyris ใหเหตุผลวา มีความขัดแยง

ที ่เกี ่ยวของ (Inherent Conflicts) ระหวางแตละบุคคลกับองคการ ความขัดแยงนี ้เกิดมาจากการ                

สวนทางกันหรือเขากันไมได (Incompatibility) ระหวางความเจริญงอกงาม (Growth) และพัฒนาการ 

(Development) ของบุคลิกภาพท่ีมีวุฒิภาวะ (Maturing Personality) ของแตละบุคคลกับธรรมชาติท่ี

กดดัน (Repressive Nature) องคการรูปนัย (Formal Organization) Argyris มีความเชื ่อวาบุคคล

ท้ังหลายกาวหนาไปจากสภาวะ (State) ของวุฒิภาวะทางจิตวิทยา (Psychological Immaturity) และ

การพึ่งพาผูอื่น (Dependence) ไปสูวุฒิภาวะ (Maturity) และการมีอิสรภาพ (Independence) และ

ยังเชื่ออีกวา องคการหลายแหงฉุดผูทำงานใหอยูในสภาวะการพึ่งพาผูอื่น (Dependent State) โดยกีดกัน

บุคคลเหลานี้ไมใหบรรลุศักยภาพสูงสุด นอกจากนี้ Argyris ยังเชื่ออีกวาหลักการบริหารจัดการเบื้องตน

ยังไมสอดคลองกับบุคลิกภาพผูใหญท่ีมีวุฒิภาวะ (Mature Adult Personality) ความไมสอดคลองหรือ

ลงรอยกันที่เกิดขึ้น ระหวางบุคลิกภาพสวนบุคคลกับองคการ ทำใหเกิดความขัดแยงความไมสบายใจ

และความลมเหลวแกบุคคลในที่ทำงานบุคคลเรียนรูการปรับตัวใหเขากัน โดยการออกไปจากสายการ

บังคับบัญชาลดหลั่นขององคการ โดยการใชการแกตัว (Defense Mechanisms) หรือโดยการทำเปน 

ไมสนใจใยดี (Apathetic Indifferent Orientation) ตองานที่ตนทำ ซึ่งในที่สุดจะนำไปสูการไมบรรลุ

หนาที่ (Dysfunction) ของเปาหมายองคการแนวโนมของการปรับตัวใหเขากันนั้น มีเขียนไวในหนังสือ

คนองคการ (The Organization Man) Whyte และชีวิตในวังแกวผลึก (The Life in the Crystal Palace) 

   (1.4) Getzals and Guba ไดสรางทฤษฎีที ่มีประโยชนในการศึกษาพฤติกรรม 

การบริหาร (Administrative Behavior) คือ การวิเคราะหระบบสังคม (Social Systems Analysis)  

ซึ ่งพัฒนาสำหรับใหนักการศึกษานำไปใช Getzals and Guba มองระบบสังคม (Social System)                 

วาเกี ่ยวของกับปรากฏการณสองชั ้น ซึ ่งเปนอิสระกันและมีปฏิสัมพันธกัน ชั ้นแรก คือ สถาบัน 

(Institutions) ซึ่งมีบทบาท (Roles) และความคาดหวังเฉพาะ (Expectation) ซึ่งรวมกันเปนสถาบัน 

มิติ (Nomothetic Dimension) แฝงอยูในระบบซึ่งรวมกันเปนบุคลามิติ (Idiographic Dimension)

ของกิจกรรมในระบบสังคม ดั้งนั้น พฤติกรรมในระบบสังคมใดสามารถเปนผลของปฏิสัมพันธระหวาง
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ความตองการสวนบุคคล (Personal Needs) กับเปาหมายของสถาบันการปรับตัวใหเขากับสถาบัน

บทบาทและความคาดหวังของสถาบัน ทำใหเกิดประสิทธิผลของแตละบุคคล (Individual Efficiency)

ซ่ึงกรอบแนวคิดของ Getzals and Guba มีคลายคลึงกันกับแนวคิดของ Barnard Bakke และ Argyris 

  2) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ ภาวะผูนำตอนนี้จะกลาวถึงภาวะผูนำที่มีสวนเกี่ยวของ

กับทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรเทานั้น ผูมีสวนในทฤษฎีภาวะผูนำ มีดังตอไปนี้  

   (2.1) Blake and Mouton ไดประเมินพฤติกรรมบริหารออกเปนสองมิติหรือ

สองดาน คือ ดานมุงการผลิต (Concern for Production) กับ ดานมุงบุคคล (Concern for People) 

ผูบริหารสามารถเขียนคะแนนในตาขาย (Grid) เปน 81 ชวงของตาขายการบริหาร (Managerial Grid) 

ตาขายนี้สรางขึ้นเพื่อเปนกรอบใหผู บริหารรูจักแบบภาวะผูนำ (Leadership Styles) ของตนเองให

เขาใจวา ผูใตบังคับบัญชามีผลกระทบตอภาวะผูนำของผูบริหารอยางไร และใหสำรวจขอดี ขอเสียของ

แบบภาวะผูนำท่ีตนเลือกใชใหสอดคลองกับความตองการของผูทำงานหรือผูใตบังคับบัญชา 

   (2.2) Fiedler ไดคิดทฤษฎีภาวะผู นำหลายแบบ (Contingency Theory of 

Leadership) ซึ่งเปนทฤษฎีเกิดขึ้นไมนานมานี้แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีภาวะผูนำหลายแบบอยูวาผูนำ

ใชภาวะผูนำหลายแบบข้ึนกับสถานการณ (Situations) ตางๆ บางสถานการณผูนำใชภาวะผูนำโดยแรงจูงใจ 

ดานมุงสัมพันธจึงเรียกผูนำแบบนี้วา ผูนำมีแรงจูงใจดานมุงสัมพันธ (Relationship-motivated Leaders) 

ในสภาพการณอ่ืนผูนำจะใชภาวะผูนำโดยมีแรงจูงใจดานมุงภารกิจ เรียกผูนำแบบนี้วา ผูนำมีแรงจูงใจมุง

ภารกิจ (พรชัย เจดามาน, ออนไลน) 

  ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ (Situational Management Theory) ทฤษฎีการ

บริหารเชิงสถานการณนั้น เปนแนวคิดการบริหารจัดการที่ผูบริหารจะปฏิบัติซึ่งขึ้นอยูกับสถานการณ

หรือเปนแนวคิดซึ ่งเปนทางเลือกของผู บริหารในการกำหนดโครงสรางและระบบควบคุมองคการ               

โดยข้ึนอยูกับสถานการณและลักษณะตางๆ ของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินงาน 

ขององคการหรือเปนวิธีการที่กลาวถึงองคการที่มีลักษณะแตกตางกัน ซึ่งตองเผชิญกับสถานการณท่ี 

แตกตางกันและตองใชวิธีการบริหารจัดการท่ีแตกตางกันดวย ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ เปนการ

ประสมประสานแนวคิดในการบริหารจัดการที่สำคัญ 4 ประการ คือ 1) แนวคิดแบบดั้งเดิม 2) แนวคิด

เชิงพฤติกรรม 3) แนวคิดเชิงปริมาณ และ 4) แนวคิดเชิงระบบ 

  สรุปไดว า ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาเปนหลักการการทำงาน เพื ่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตอตัวองคการ ผูบริหารซึ่งเปนผูที ่มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาจึง

จำเปนที่ตองเรียนรูเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารงานและการบริหารคนและสามารถนำไปประยุกตใชกับ

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

 



27 
 

2.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารที่มีนักวิชาการตางๆ ไดศึกษาคนควา และ

อธิบายความหมายของการบริหารแบบมีสวน และไดใหความหมายไว ดังนี้ 

  รัตนฐาภัทร ธนโชติสุขสบาย (2557, น.21) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมี

สวนรวม หมายถึง การบริหารงานท่ีผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม

ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการบริหาร รวมในการวางแผน 

กำหนดเปาหมาย รวมในการดำเนินงาน (Implementation) รวมรับผิดชอบและรวมในการรับผลประโยชน 

(Benefits) รวมดำเนินการตลอดจนรวมประเมินผล (Evaluation) ตลอดจนการจัดดกิจกรรมตางๆ 

รวมกันโดยความรวมมือและชวยเหลือกันอยางเปนกัลยาณมิตร 

  รวีววรณ หงสกิตติยานนท (2557, น.24) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปน

กระบวนการทำงานที่มีสวนเกี่ยวของกันเขารวมพิจารณารวมตัดสินใจแนวทางการปฏิบัติขององคกร               

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ตอบสนองความพึงพอใจใหกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

  อมรภัค ปนกำลัง (2562, น.16) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการวางแผน รวมตัดสินใจแกปญหา รวม

กำหนดเปาหมายและยุทธศาสตรขององคการ พรอมทั ้งร วมดำเนินการตามเปาหมายที ่กำหนด                       

ซ่ึงประกอบดวย การไววางใจกัน ความยึดม่ันผูกพัน การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และความ

มีอิสระในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคการ 

  จิตรา แกวมะ (2563, น.27) การบริหารที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศึกษา ไดเขามามีสวนคิด ตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำงาน จนกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัด และ

ตกลงใจรวมกัน ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย 

  Likert (1961, p.223) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมวา เปนเรื่องที่เกี่ยวของ

กับเปาหมาย และการตัดสินใจ กระทำโดยกลุมผูบริหารมีความเชื่อมั่นและไววางใจผูใตบังคับบัญชา

อยางเต็มท่ี การติดตอสื่อสารไมเพียงแตจากบนลงลาง (downward communication) และจากลางข้ึนบน 

(upward communication) แตยังมีการติดตอสื่อสารตามแนวนอน (horizontal communication) 

ระหวางเพื่อนรวมงานที่อยูในระดับเดียวกัน ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารไมเพียงแตให

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเทานั้น แตจะพยายามใหผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขามีความสำคัญ 

ความเก่ียวพันระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชาจะเปนอยางตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความ

เปนมิตรภาพ องคกรท่ีเปนทางการและองคกรท่ีไมเปนทางการ จะเขากันไดเปนอยางดี 
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  Anthony (1978, p.3) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ี 

ผูใตบังคับบัญชาที่มีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของ

ไดใชความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคมาชวยแกปญหาทางการบริหาร โดยผูบริหารยอมแบง

อำนาจการตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชา 

  Cohen and Uphoff (1980, p.222) ไดใหความหมายไวว า การบริหารแบบมี                

สวนรวม หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมวาเปนการเกี่ยวของกันของแตละบุคคล เพื่อการปรับปรุง

สถานะความเปนอยูในสถานการเดียวกันซ่ึงไดอธิบายไว 4 ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมี

สวนรวมในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล 

  Putti (1987, p.304) ไดใหความหมายไววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การ

บริหารแบบมีสวนรวมเปนพ้ืนฐานของกิจกรรมตางๆ ท่ีจะสงผลใหการบริหารจัดการมีลักษณะกวางขวาง 

ซ่ึงเปนทางหนึ่งท่ีจะทำใหการมีสวนรวมขยายไปสูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ 

  จากแนวคิดตางๆ ที่กลาวมานั้น สามารถสรุปความหมายไดวา การบริหารที่ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ เชน การมี

สวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม

ในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคโดยการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญในการเสริมสรางพลังการทำงานรวมกันที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมเขาใจสถานการณและอุทิศตนมาก

ยิ่งข้ึน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขององคกร 

 2.2.2 ความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 

  การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสำคัญตอการบริหารไดมีนักวิชาการที่ไดทำการ 

ศึกษาคนควา ไดอธิบายถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมไว ดังนี้ 

  จันทรานี สงวนนาม (2553, น.166-167) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบ

มีสวนรวมวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบัติงานในโครงการไดมีสวนรวม และมี

ความสำคัญในการตัดสินใจรวมรับผิดชอบและรวมมือในการพัฒนาองคการที่ปฏิบัติอยูดวยความเตม็ใจ 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคการ 3 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งสมาชิกขององคการยอมมีความผูกพัน

กับองคการท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู และมีความปรารถนาท่ีจะไดมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการ 

แมเพียงไดรับฟงความคิดเห็น ก็ทำใหรูสึกวาไดมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการ 

  2) การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย เพราะนอกจากจะชวยกระตุนให

สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว ยังชวยใหเกิดความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหวางกลุมสมาชิก 
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และความรวมมือนั้นจะแพรขยายไปทั้งองคการ ทำใหสมาชิกทั้งองคการมีเปาหมายเดียวกัน การมี                

สวนรวมเปนการยินยอมและพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ ซึ่งมีผลทั้งทางใจการยอมรับ           

การสนับสนุนและผลตอการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

  3) การมีสวนรวมชวยใหเกิดความสำนึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลไดแสดง

ความคิดเห็นและยอมรับในเปาหมายเดียวกัน จะชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความสำนึกในหนาที่ความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคการ 

  เมตต เมตตการุณจิต (2553, น.10) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมี                 

สวนรวมวา หลักการสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม คือ การสรางบรรยากาศในการทำงานแบบ

ประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ   

สิ่งเหลานี้จะทำใหผูรวมงานเกิดความเขาใจในปญหาของหนวยงาน สำหรับการเพิ่มคาจางนั้นอาจมิใช

เปนสิ่งจูงใจใหทำงานไดอยางเต็มที่เสมอไป แตการใหรางวัลดวยการชมเชย ยกยอง ใหเกียรติ อาจเปน

แรงกระตุนสำคัญท่ีทำใหผูปฏิบัติงานเกิดพลังตางๆ ในการทำงาน เม่ือประสบความสำเร็จผูปฏิบัติยอมมี

ความภาคภูมิใจ แมจะมิไดรับเปนเงินหรือคาจางเปนการตอบแทนก็ตาม 

  สุรินทร แกวมณี (2558, น.20) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมีสวนรวม

วากอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคการ ชวยลดความขัดแยง             

ในการทำงาน เพิ่มพูนความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ชวยให

ผูรวมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถสงเสริมความเปนประชาธิปไตย

ในองคการ อีกท้ังยังชวยใหและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  Townsend. (1994, p.157) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารแบบมีสวนรวมวา                

ในการท่ีตองใหชุมชนหรือบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการศึกษากับโรงเรียน คือ 

  1) บุคคลในชุมชนตระหนักดีกวา การที่พวกเขาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

กับทางโรงเรียน มีความสัมพันธตอผลผลิต (output) ทางการศึกษาของโรงเรียน 

  2) บุคลากรในชุมชนเชื่อวา ชุมชนจะไดรับผลกระทบโดยตรงตอการตัดสินใจหรือการ

เขามามีสวนรวมของพวกเขา 

  3) บางครั้งพวกเขาอาจไดรับการขอรองหรือไดรับมอบหมายใหแสดงความคิดเห็น

หรือเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน 

  Hack; Candoli & Ray (1995, p.261) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารแบบมี            

สวนรวมวา ความตองการมีสวนรวมในปจจุบันมีมากข้ึนเรื่อยๆ และมากกวาในอดีตท่ีผานมาจะเปนพลัง

สำคัญที่ขับเคลื่อนมาสูระบบบริหารในโรงเรียนอยางรวดเร็ว โดยการวางแผนใหผูปกครอง ประชาชน 

นักเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการโรงเรียน เขามามีสวนรวมไดอยางงายและสะดวกยิ่งข้ึน 
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  จากแนวคิดตางๆ ที ่กลาวมานั ้น สามารถสรุปความสำคัญของการบริหารแบบมี                 

สวนรวมไดวา เปนการสรางบรรยากาศ สรางแรงจูงใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดแรงกระตุนในการดำเนิน

กิจกรรม เกิดความสามัคคี เขาใจเปาหมายขององคกร ซ่ึงสงผลตอความสำเร็จขององคกร 

 2.2.3 แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 

  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม มีนักวิชาการตางๆ ไดศึกษาคนควาและ

เสนอแนวคิด ทฤษฎีไว ดังนี้ 

  รัตนฐาภัทร ธนโชติสุขสบาย (2557, น.214–218) ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมี

สวนรวมไว 7 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

   2) การสื่อสารภายในองคกร 

  3) บรรยากาศภายในองคกร 

  4) การทำงานเปนทีม 

  5) การมีสวนรวมของผูรวมงาน 

  6) การมีสวนรวมของผูบริหาร 

   7) ดานการมีสวนรวมโดยวิธีวิจัยเพ่ือพัฒนา 

  พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น.44-45) ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมไว                            

8 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมคิด 

  2) การมีสวนรวมตัดสินใจ 

  3) การมีสวนรวมวางแผน 

  4) การมีสวนรวมดำเนินการ 

  5) การมีสวนรวมรับผิดชอบ 

  6) การมีสวนรวมแกปญหา 

  7) การมีสวนรวมติดตามประเมินผล 

  8) การมีสวนรวมชื่นชมผลสำเร็จ 

  เสาวนีย เดือนเดน และคณะ (2558, น.8) ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม

ไว 5 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมในดานการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของปญหา 

  2) การมีสวนรวมในการวางแผน 

  3) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
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  4) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล 

   5) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

  กนกวรรณ บุราณสาร (2560, น.33) ไดสังเคราะหทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

องคประกอบของการมีสวนรวมสรุปไดวา การมีสวนรวมที่เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาเปนหลักสำคัญๆ มี      

5 ดาน ดังนี้  

  1) ดานการมีสวนรวมตัดสินใจ  

  2) ดานการมีสวนรวมในการวางแผน  

  3) ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการ  

  4) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล  

  5) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

  สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561, น.27) ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมไว 5 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมคิด 

  2) การมีสวนรวมวางแผน 

  3) การมีสวนรวมดำเนินการ 

   4) การมีสวนรวมประเมินผล 

  5) การมีสวนรวมรับผลประโยชน 

  Cohen & Uphoff (1980, pp.213-218) ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม

ไว 4 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมเพื่อใหไดแนวคิดการสรางและ

ประเมินทางเลือกตางๆ การคัดเลือกการตัดสินใจเปนศูนยกลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย

รวมถึงการวางแผนเพ่ือใหสิ่งท่ีตัดสินใจเลือกบังเกิดผล 

  2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ เปนองคประกอบการดำเนินงานโครงการท่ีไดจาก

คำถามท่ีวาใครทำประโยชนใหโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีการใด 

  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน สวนที ่เกี ่ยวของกับผลประโยชนนั ้น นอกจาก

ความสำคัญการไดรับประโยชนในเชิงปริมาณและคุณภาพแลว ตองพิจารณาถึงการกระจายประโยชนใน

กลุมดวย 

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล สิ่งสำคัญที่ตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ 

และความคาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ มีการรายงาน

เกี่ยวกับความสำเร็จในการประเมินผลไวนอย เนื่องจากเปนสิ่งที่เขาใจยากวาจะมีสวนรวมในการ

ประเมินผลอยางไรจึงจะดีท่ีสุด จะทำการวิเคราะหหรือวัดผลไดตอเม่ือทำกิจกรรมได 3 อยางมาแลว 
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  Sashkin (1982, pp.110-113) ไดเสนอไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมไว 

4 ประการ คือ 

  1) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

  2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  3) การมีสวนรวมในการแกปญหา 

  4) การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง 

  Swanaburg (1996, pp.391-394) ไดเสนอไดเสนอกระบวนการบริหารแบบมี                 

สวนรวมไว 4 ประการ คือ 

  1) การไววางใจกัน ซ่ึงเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการมีสวนรวม 

  2) ความยึดม่ันผูกพัน 

  3) การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 

  4) ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 

  จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนำมาวิเคราะหเพื่อใหไดขอสรุป

เปนตัวแปรการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
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1. การมีสวนรวมในการตดัสินใจ         5 

2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ         5 

3. การมีสวนรวมในผลประโยชน         3 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล         5 

5. การมีสวนรวมในการวางแผน         4 

6. การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย         3 

7. การไววางใจกัน         1 

8. ความยึดมั่น ผูกพัน         1 
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ตารางท่ี 2.1  สังเคราะหองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา (ตอ) 

การบริหารแบบมสีวนรวม 

รัต
นฐ

าภ
ัทร

 ธ
นโ

ชต
ิสุข

สบ
าย

 (2
55

7)
 

พิณ
สุด

า 
สิร

ิธร
ังศ

รี 
(2

55
8)

 

เส
าว

นีย
 เด

ือน
เด

น 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

55
8)

 

กน
กว

รร
ณ

 บุ
รา

ณ
สา

ร 
(2

56
0)

 

สุภ
ัทท

า 
อิน

ทร
ศัก

ดิ์ 
(2

56
1)

 

Co
he

n 
& 

Up
ho

ff 
(1

98
0)

 

Sa
sh

kin
 (1

98
2)

 

Sw
an

ab
ur

g 
(1

99
6)

 

สร
ุป 

9. ความเปนอิสระในงาน         1 

10. การมีสวนรวมในการแกปญหา         2 

11. การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง         1 

12. การมีสวนรวมคิด         2 

13. มีสวนรวมในดานการวิเคราะหปญหา

และสาเหตุของปญหา 

        1 

14. การมีสวนรวมรับผดิชอบ         1 

15. การมีสวนรวมช่ืนชมผลสำเร็จ         1 

16. การสื่อสารภายในองคกร         1 

17. บรรยากาศภายในองคกร         1 

18. การทำงานเปนทีม         1 

19. การมีสวนรวมของผูรวมงาน         1 

20. การมีสวนรวมของผูบริหาร         1 

21. การมีสวนรวมโดยวิธีวิจยัเพ่ือพัฒนา         1 

   

  จากตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา

จากแนวคิดนักวิชาการ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามี 21 ตัวแปร เม่ือ

พิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปไดวา มีตัวแปร 6 ดาน ท่ีมีความถ่ีสูงจำนวน 3 - 6 ความถ่ี คือ 1) การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน 4) การมี

สวนรวมในการประเมินผล 5) การมีสวนรวมในการวางแผน 6) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย  

  ดังนั้น การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผูวิจัยจึงไดสรุปตัวแปรออกมาท้ัง 6 ดาน คือ 1) การมีสวนรวม

ในการวางแผน 2) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4) การมีสวนรวม
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ในการปฏิบัติการ 5) การมีสวนรวมในผลประโยชน และ 6) การมีสวนรวมในการการประเมินผล มาเปน

แนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ 

1) การมีสวนรวมในการวางแผน 

   นิฮานานี วาบา (2556, น.19) ไดเสนอรูปแบบกระบวนการมีสวนรวม ไดกลาววา 

การวางแผน หมายถึง ประชาชนตองมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหาจัดดับความสำคัญ ตั้งเปาหมาย 

กำหนดการใชทรัพยากร กำหนดวิธีติดตามประเมินผล และประการสำคัญคือ ตองตัดสินใจดวยตนเอง 

   สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561, น.8) ไดกลาววา การมีสวนรวมวางแผน หมายถึง การมี

สวนรวมในการกำหนดนโยบายในการบริหารงานของการหนวยงานหรือองคกร เพื่อใหการดำเนินการ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   นิอัสมีรา นิมะมิง (2563) ไดกลาววา การมีสวนรวมวางแผน หมายถึง มีสวนรวม

ในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการแกปญหา ติดตาม

ประเมินผลโดยมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  จากแนวคิดตางๆ ที่กลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในการวางแผน 

หมายถึง การมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายตางๆ การจัดทำโครงการตางๆ การกำหนดวัตถุประสงค 

การกำหนดเปาหมาย การกำหนดการใชทรัพยากร การกำหนดวิธีติดตามและประเมินผล การจัดลำดับ

ความสำคัญ การวิเคราะหแนวทางในการดำเนินงาน การวิเคราะหปญหาตางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือรับรู

รวมกันในองคกร 

2) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

   บรรชา บุญสิงห (2556, น.23) ไดสรุปวา การรวมกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

และรวมรับผิดชอบดำเนินการ หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานท่ีจะทำใหงานสำเร็จตามเปาหมาย

ที่วางไว เปนการสรางขอตกลงรวมกันในองคกร มีทิศทางในการทำงาน และทำใหการวางแผนงาน

ควบคุมงายข้ึน 

   Sashkin (1982, pp.110-113) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

(Participation in Goal Setting) ม ีความหมายถึง การที ่ผ ู ปฏิบ ัต ิงานทั ้งในระดับบุคคล ระดับ

ผูบังคับบัญชา หรือระดับกลุม ไดมีสวนรวมในงานในการกำหนดเปาหมายของงานเพื่อที่พวกเขาจะได

พยายามทำใหงานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปาหมายท่ีวางไวและเกิดผลงานท่ีดี 

   Swanburg (1996, pp.391-394) กลาววา การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคของ

งาน (goals and objectives) หมายถึง การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคของงานรวมกัน ระหวาง

ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมถึงการรวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายขององคการ ยอมขจัดความขัดแยง
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ที่เกิดขึ้นถาทุกคนมีเปาหมายและวัตถุประสงคของงานรวมกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบรวมกัน 

   จากแนวคิดตางๆ ที ่กลาวมานั ้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในการตั้ง 

เปาหมาย หมายถึง การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การกำหนดวัตถุประสงค การตั้งเปาความสำเร็จ 

การกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ การกำหนดขอบเขตของงาน การกำหนดขอตกลงรวมกันใน

องคกร การหาแนวทางแกไขปญหาตางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

   รัตนฐาภัทร ธนโชติสุขสบาย (2557, น.214–218) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจไว ประเด็นสำคัญๆ กลาวคือ การมีสวนรวมของบุคลากร หรือผูใตบังคับบัญชา ในการแกปญหา

การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการใหคำปรึกษา การรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา การเปน

อิสระในการปฏิบัติงาน และความไววางใจตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

   พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น.44-45) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจไววา 

เมื่อมีกิจกรรมใดที่ตองฟงความเห็นและตัดสินใจรวมกันที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการ และสวนได

สวนเสียของผูเรียนและประชาชน ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียจะมีการ

ตัดสินใจรวมกันบนพ้ืนฐานของขอมูลของสถานศึกษาและชุมชน 

   Cohen and Uphoff (1980, pp.213-218) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจไววา เปนการมีสวนรวมเพ่ือใหไดแนวคิดการสรางและประเมินทางเลือกตางๆ การคัดเลือกการ

ตัดสินใจเปนศูนยกลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย รวมถึงการวางแผนเพื่อใหสิ่งที่ตัดสินใจเลือก

บังเกิดผล 

   Sashkin (1982, pp.110-113) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจไววา เปน

การมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในการมีสวนรวมใหคำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลใน

การกำหนดเปาหมายของงาน มีสวนรวมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสนิใจ ตลอดจนตรวจสอบ

และประเมินทางเลือกในการตัดสินใจตางๆ 

   จากแนวคิดตางๆ ที่กลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

หมายถึง การมีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกแนวทางดำเนินงาน การตัดสินใจแกปญหาและเลือกแนวทาง 

แกไขปญหา การตัดสินใจในความตองการตางๆ การตัดสินใจรับผิดชอบท่ีมีผลตอการบริหารจัดการ การ

ตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล การตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนาไปสูการดำเนินงานในองคกร 
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4) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

   ธร สุนทรายุทธ (2551, น.541-542) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการดำเนินงานไว 

ในสวนนี้ไดมาจากคำถามท่ีวา ใครจะทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด 

เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร และการประสานงาน เปนตน 

   เสาวนีย เดือนเดน และคณะ (2558 : 8) ไดกลาวถึงการมีส วนรวมในการ

ดำเนินงานไวการมีสวนรวมในการจัดโครงการกิจกรรมตาง ๆ รวมถึงไดเขารวมโครงการกิจกรรมตาง ๆ 

ขององคกร ไดดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวและมีสวนรวมในการปรับปรุงกระบวนการทำงานใหดีข้ึน 

   Shadid (1982 : 122) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการดำเนินงานไวในสวนของ

องคประกอบในการดำเนินงานโครงการนั้นจะไดมาจากคำถามที่วาใครทำประโยชนใหกับโครงการได

บาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหาร การประสานงาน 

และการขอความชวยเหลือ เปนตน 

   จากแนวคิดตางๆ ท่ีกลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

หมายถึง การมีสวนรวมในการดำเนินการโครงการและกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา รวมท้ังของภาครัฐ 

ของนักเรียน ในกิจกรรมตางๆ การดำเนินงานที่เกี่ยวของกับชุมชน ผูปกครอง โดยใหครูดำเนินงานตามท่ี

ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ รับผิดชอบอยางอิสระในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ตามที่ไดวางแผนและ

ตั้งเปาหมายไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  5) การมีสวนรวมในผลประโยชน 

   ภิญโญ มนูศิลป (2551, น.59) กลาววา การมีสวนรวมในผลประโยชนเปน

ผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่ไดรับจากการทำงานเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจ และความรวมมือ             

ในการทำงาน การจัดระบบรางวัลขององคการควรใหความสำคัญและสอดคลองกับการทำงานของทีม  

ซ่ึงถือเปนสวนยอยขององคการ  

   จันถาวร แกวสุดา (2556, น.8) กลาววา การมีสวนรวมในผลประโยชน หมายถึง 

การไดรับคาตอบแทนของสมาชิกทุกคนซ่ึงอาจอยูในรูปผลประโยชนทางวัตถุ ผลตอบแทนทางสังคมหรือ

ผลประโยชนสวนตัว ซ่ึงอันเปนผลท่ีเกิดจากการรวมมือกันปฏิบัติงาน 

   เสาวนีย เดือนเดน และคณะ (2558, น.8) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนไววา ทานไดรับประโยชนจากการนำแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จ ไดรับการ

ฝกอบรมตามความตองการ เพื่อนำความรูและทักษะมาใชในการสรางผลงานที่ดี ไดรับการถายทอด

ความรูเพื่อนำความรูมาใชในการสรางผลงานที่ดี และทำกิจกรรมรวมกัน และเพื่อใหทานมีสัมพนัธภาพ

ท่ีดีกับบุคลากรในองคกร 
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   สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561, น.27) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน               

ไววา ความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการรวมกันมีความพึงพอใจและชื่นชมในผลสำเร็จนั้นๆ 

รวมกัน เชน การรวมแสดงความยินดี การยกยองใหเกียรติ การมอบรางวัล เปนตน 

   Cohen and Uphoff (1980, pp.213-218) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการรับ

ผลประโยชนไววา สวนที่เกี่ยวของกับผลประโยชนนั้น นอกจากความสำคัญการไดรับประโยชนในเชิง

ปริมาณและคุณภาพแลว ตองพิจารณาถึงการกระจายประโยชนในกลุมดวย 

   จากแนวคิดตางๆ ที่กลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในผลประโยชน 

หมายถึง การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน หรือการไดรับรางวัลเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมา

มีผลสำเร็จ การมีความพึงพอใจตอผลดำเนินงาน การรวมแสดงความยินดี การไดรับการยกยองชื่นชม

จากผลดำเนินงาน การใหกำลังใจ การสนับสนุนดานสวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพของตนเอง การไดรับ

ผลประโยชนรวมกัน สงผลตอความกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  6) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

   จันถาวร แกวสุดา (2556, น.8) ไดกลาววา การมีสวนรวมในการประเมินผล 

หมายถึง การรวมมือกันของสมาชิกในการวัดผลและวิเคราะหผลของการดำเนินงานเพื่อจุดดีและ

จุดบกพรอง รวมทั ้งความสำเร็จและความลมเหลวเพื ่อหาแนวทางปรับปรุงแกไขการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพตอไป 

   พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น.44-45) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการประเมินผล

ไววา ระหวางการดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนได

สวนเสีย มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกันในกิจกรรมการประเมินผล 

การเรียน พอแม ผูปกครอง หรือภูมิปญญา สามารถเขามามีสวนในการประเมินผูเรียนดวย 

   เสาวนีย เดือนเดน และคณะ (2558, น.8) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการ

ประเมินผลไววา ทานไดติดตามผลการดำเนินงานขององคกรอยูเสมอ มีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดำเนินงานขององคกร และหากพบปญหาทานจะนำปญหานั้นไปปรับปรุงและมีสวนรวมในการติดตาม

ผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมตางๆ ขององคกร 

   สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561, น.27) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการประเมินผล               

ไววา มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

   Cohen and Uphoff (1980, pp.213-218) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมในการ

ประเมินผลไววา สิ่งสำคัญที่ตองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพล 

สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ มีการรายงานเกี่ยวกับความสำเร็จในการประเมินผล
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ไวนอย เนื่องจากเปนสิ่งที่เขาใจยากวาจะมีสวนรวมในการประเมินผลอยางไรจึงจะดีที่สุด จะทำการ

วิเคราะหหรือวัดผลไดตอเม่ือทำกิจกรรมได 3 อยางมาแลว 

  จากแนวคิดตางๆ ที่กลาวมานั้น สามารถสรุปไดวา การมีสวนรวมในการประเมินผล 

หมายถึง การมีสวนรวมในการประเมินผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลระหวาง

ดำเนินงาน การติดตามประเมินผลหลังการดำเนินงาน ตัดสินคุณภาพของงาน ประเมินคุณคา 

ประเมินผลเพื ่อปรับปรุงและพัฒนางานหรือภารกิจรวมกัน มีการรวมประชุมเพื ่อตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ สังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความคาดหวังท่ีมีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของทุกฝาย มีสวนรวมนำผลการประเมินโครงการมาใชในการพิจารณารวมกัน เพื่อจัดทำ

โครงการกิจกรรมในการดำเนินงานครั้งตอไป 

 

2.3 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตั้งอยูเลขที่ 13-14/17 ถนนปทุมสัมพันธ 

ตำบลบางปรอก อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย 12000  

 วิสัยทัศน (VISION) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนองคกรคุณภาพ 

มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ (MISSION) 

 1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมี

คุณภาพ 

 2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3) สงเสริมพัฒนาขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

 4) พัฒนาองคกรใหทันสมัยบริหารจัดการแบบมีสวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล สรางความ

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

 5) สรางภาคีเครือขายรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษาคานิยม “ยึดหลักธรรมาภิบาล มีจิตบริการ 

ทำงานเปนทีม” 

 เปาประสงค (GOAL) 

 1) นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ 

 2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและ     

เสมอภาค 
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 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงาน

ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

 4) สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขาย

การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและความรับผิดชอบ

สูสถานศึกษา 

 การบริหารจัดการ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีภารกิจหลักในการสงเสริมสนับสนุนการ

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงสวนราชการภายใน เปน 6 กลุม และ 1 หนวย 

 1) กลุมอำนวยการ 

 2) กลุมบริหารงานบุคคล 

 3) กลุมนโยบายและแผน 

 4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

 5) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

 6) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 7) หนวยตรวจสอบภายใน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน ตามภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา      

ใหเด็กไทยไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหไดตาม

มาตรฐานการศึกษา เพื่อใหการปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนจำแนกตามเครือขายการบรหิาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขต จำนวน 22 โรงเรียน ดังนี้ 

 1) สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประกอบดวย 

  (1.1) โรงเรียนปทุมวิไล 

  (1.2)  โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง" 

  (1.3)  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 

  (1.4)  โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 

  (1.5)  โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค 
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  (1.6) โรงเรียนบัวแกวเกษร 

 2)  สหวิทยาเขตปทุมเบญจา ประกอบดวย 

  (2.1) โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 

  (2.2)  โรงเรียนคณะราษฎรบำรงุปทุมธานี 

  (2.3)  โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 

  (2.4)  โรงเรียนชัยสิทธาวาส “พัฒนสายบำรุง” 

  (2.5)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธานี 

  3) สหวิทยาเขตสวนเทพรัตนทีปไท ประกอบดวย 

  (3.1)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

  (3.2)  โรงเรียนธัญรัตน 

  (3.3)  โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี 

  (3.4)  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 

      (3.5)  โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ 

  (3.6)  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 

 4) สหวิทยาเขตปยมิตร ประกอบดวย 

  (4.1)  โรงเรียนธัญบุรี 

  (4.2)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 

  (4.3)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 

  (4.4) โรงเรียนสายปญญารังสิต 

  (4.5)  โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 

 จำนวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

จำแนกตามโรงเรียน ท้ังหมด 22 โรงเรียน ดังตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ลำดับท่ี โรงเรียน 
จำนวน/คน 

ผูบริหาร คร ู

1 โรงเรียนปทุมวิไล 5 148 

2 โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง" 3 42 

3 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 5 55 

4 โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา 5 99 

5 โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค 2 11 

6 โรงเรียนบัวแกวเกสร 3 35 

7 โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 5 189 

8 โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี 5 125 

9 โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 5 118 

10 โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒนสายบำรุง" 1 18 

11 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธาน ี 4 56 

12 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 5 167 

13 โรงเรียนธัญรัตน 5 161 

14 โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี 1 45 

15 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 5 89 

16 โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ 5 93 

17 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 2 12 

18 โรงเรียนธัญบุรี 4 132 

19 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธาน ี 5 107 

20 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธาน ี 5 105 

21 โรงเรียนสายปญญารังสิต 5 105 

22 โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 2 30 

รวม 87 1,942 
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2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ทินกร ประเสริฐหลา (2553, น.158-159) ท่ีไดศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามการรับรู

ของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก              

ทุกดาน โดยเรียงจากลำดับมากไปหานอย คือ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวม

ในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  จักกฤษณ ปลัดเซ็นต (2555, น.71) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 กลุมจังหวัดจันทบุรี 

พบวา การมีสวนรวมของครูโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก การปรับปรุง

แผนงาน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และการวางแผนงาน ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบการมี

สวนรวมของครู โดยรวมรายดานจำแนกตามเพศ ประสบการณสอน ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา 

และสถานท่ีตั้ง แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ณัฐวดี ทรัพยธนาศิริ และคณะ (2556) ไดศึกษา การมีสวนรวมของครูในการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวม

ในการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 1) ทุกดานอยูในระดับมาก 

โดยดานการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ตามความคิดเห็นของครู 2) ขอเสนอแนะในการบริหาร

โรงเรียนเรียงตามลำดับ 5 อันดับแรก ไดแก 1) ควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการบริหารงานงาน 

พิจารณาตัดสินใจในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ 2) ควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการ

ติดตาม ตรวจสอบวางแผนการใชเงินใหถูกตองตามระเบียบ 3) ควรใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

นโยบาย/แผนงาน/โครงการของฝายบริหารงบประมาณ 4) ควรใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ ติดตาม 

และประมวลผลงานของฝายบริหารงบประมาณ 5) ควรใหครูมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเก่ียวกับ

งบประมาณของโครงการตางๆ 

  ชิตพล สุวรรณผา (2556) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ดานผูเรียนในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ดานผูเรียนในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานความไววางใจ ดานการกระจายอำนาจและการให

อำนาจในการตัดสินใจ ดานความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเจาของหนวยงานรวมกัน ดานการใหขอมูลท่ี
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ถูกตองครบถวนและทันสมัยตอทุกคนที่มีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการรวมกำหนดวัตถุประสงค 

เปาหมาย และรวมรับผิดชอบดำเนินการ และดานความมีอิสระที่จะรับผิดชอบ และความสามารถดูแล

ตนเองได ตามลำดับ 

  ชุติพนธ นามวงค (2556, น.80) ไดศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนวชิรวิทย ฝายประถมศึกษา อำเภอเมืองเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา มีสภาพปญหาโดยรวม              

ทุกดาน อยูในระดับปานกลาง สำหรับขอเสนอแนะในการบริหารแบบมีสวนรวม 1) ดานการคนหา

ปญหา สาเหตุของปญหา ใหมีการประชุมชี้แจงใหกับผูมีสวนเก่ียวของทางการศึกษาของสถานศึกษาและ

รวมกันระดมความคิดหาวิธีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น พิจารณาแตงตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษากำหนด

รูปแบบกิจกรรมท่ีสำคัญ มีการใชจายงบประมาณท่ีเอ้ือตอนักเรียนอยางแทจริง 2) ดานการวางแผนการ

ดำเนินงานและแกปญหา พบวา ควรจัดใหมีการจัดทำเอกสารการแกปญหาในแตละดาน เพ่ือเปนกรอบ

แนวทางเดียวกัน ควรมีความจริงใจและรวมมือกันอยางจริงจัง และควรมีผูประสานงานใหแตละฝายงาน

เพื่อสะดวกในการวางแผนการดำเนินงาน ควรมีการประชุมวางแผนอนาคตรวมกัน 3) ดานการมีสวนรวม 

ในการปฏิบัติงานตามแผน วิธีการที่ไดตัดสินใจรวมกัน รวมกันแกปญหาจากการคนพบปญหาตางๆ 

กระตุนใหผู เกี ่ยวของตระหนักและใหความสำคัญตอการปฏิบัติที ่ไปในทิศทางเดียวกัน 4) ดานการ

ติดตามและประเมินผล ใหมีการพิจารณาแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

และสม่ำเสมอ เพ่ือใหการบริหารงานแบบมีสวนรวมมีประสิทธิภาพ 

  น้ำผึ้ง หมุดเพชร (2556, น.119) ไดทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม            

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ย 3 ลำดับ

แรกไดแก การนิเทศการศึกษา รองลงมา 2 อันดับ ไดแก การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก การสงเสริมความรู

ดานวิชาการแกประชาชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การแนะแนว 

การศึกษา 

  วิษณุ ชั้นบน (2556, น.81) ไดศึกษา การมีสวนรวมของครูผูสอนการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวม

ของครูผูสอนในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณสอน
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โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเวน ดานบริหารงาน

งบประมาณและบริหารทั่วไป สวนการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูผูสอน ในการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามเพศ และวุฒิ

การศึกษา โดยรวมรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  สุทิน ปวนเปย (2556, น.104) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมี 

สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก ดานการบริหาร 

งบประมาณแบบมีสวนรวม รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงานบุคลากรแบบมีสวนรวม ดานการ

บริหารงานท่ัวไปแบบมีสวนรวม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 

  ธัชพงศ มีแกว (2557, น.63) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุม

ลำเหย อำเภอดอนตูม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา              

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมลำเหย อำเภอดอนตูม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย ดังนี้ การตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ความยืดมั่นผูกพัน ความเปนอิสระตอ

ความรับผิดชอบในงาน และการไววางใจ ตามลำดับ 2) แนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวม พบวา 

ผูบริหารควรตระหนักในเรื่องการมีสวนรวมในการติดตามและจัดทำหลักสูตรของโรงเรียน ควรมีการ

สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันในองคกรและการใหบริการ บุคลากรมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของ

โรงเรียนรวมกัน บุคลากรควรมีสวนรวมในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและประเมินคุณภาพ

การศึกษารวมกัน 

  ฐิตา วิหครัตน (2558, น.94) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ตัวแปร

พยากรณดานการมีสวนรวม ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรทั้งสาม 

รวมกันพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดรอยละ 63.20 

  โศภิดา คลายหนองสรวง (2558, น.87-95) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวม

ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 
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ศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดาน                 

ทุกดานอยูในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวก

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ใน

ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการตั้งเปาหมายและ

วัตถุประสงครวมกัน ดานการไววางใจกัน ดานความยึดม่ันผูกพัน สามารถพยากรณประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ไดโดยมีคาอานาจพยากรณ

เทากับ 58.10 เปอรเซ็นต 

  สุขตา แดงสุวรรณ (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา การมี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี 

และตราด โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณ  

  ชนกพร มนัส (2559, น.80-84) ไดทำการวิจัย ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมี

สวนรวมกับประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวม อยูในระดับมากที่สุด               

ทุกดานทั้งในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากท่ีสุดท้ังในภาพรวมและรายดาน 

และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธกันระดับมาก

อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

  สุนทรี แสงอุไร (2559, น.151-153) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ี

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

ดานการมีสวนรวมในการแกปญหา และดานการมีสวนรวมในการประเมินผลสงผลตอประสิทธิผล               

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถ

รวมกันพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดรอยละ 57.60 

   กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผล         

ตอการทำงานเปนทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก                 

2) การทำงานเปนทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 4) การทำงานเปนทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนกับการทำงานเปนทีม  

ในโรงเรียน โดยรวมพบวา มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

6) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน จำนวน 3 ดาน ที่สามารถพยากรณการทำงานเปนทีมใน

โรงเรียนโดยรวมได โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 2.4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Fowler (1986, p.3204) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมการตัดสินใจ    

สั่งการกับขวัญกำลังใจในการทำงานของครู–อาจารย ในสถานศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงใต  

ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมนักเรียน ดานบุคลากร ดานทรัพยากร 

และ ดานความสัมพันธชุมชน ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการมีความสัมพันธ

ในทางบวกกับขวัญกำลังใจในการทำงาน 2) ครู-อาจารย ในสถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจสั่งการกับ ครู–อาจารยในสถานศึกษาท่ีไมเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการ มีขวัญ

กำลังใจในการทำงานแตกตางกัน 

  Miller (1989, p.320) ไดทำการศึกษา การมีสวนรวมของครูในการกำหนดวางแผน

พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึง 

ความสัมพันธทางบวกของการเขามามีสวนรวมระหวางการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตร

ไปใชจะมีประโยชนอยางมากในดานความเขาใจและการยอมรับ ซึ่งจะเกิดผลดีนั้นจะตองใหครูเขามามี

สวนรวมมากท่ีสุด 

  Braddy (1991, p.27) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางรูปแบบความเปนผู นำของ

ผู บริหารกับการมีสวนในการตัดสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดของครู ซึ ่งอยู ในสถานศึกษา

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในมลรัฐแคลิฟอรเนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบวา ครูทั้งสถานศึกษา

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องการเรียนการสอน นอกจากนั้นลักษณะ

ของผูนำยังสงผลตอความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ถาผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ

นอยครูจะยิ่งมีความตองการเขารวมการตัดสินใจมากข้ึน 
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  Goin (1992, p.378) ไดศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของครูและครูใหญในการบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวทางการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน การมีสวนรวมของครูใหญจะอยูใน

ลักษณะการเปนเจาของรวมกัน ตลอดจนมีสวนรวมกันใรการเตรียมการ การวางแผนของสถานศึกษา 

การฝกอบรม การนำไปปฏิบัติและการธำรงรักษาไวใหม่ันคง 

  Elliont (1994, p.3468) ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมกับการกระจาย

อำนาจในโรงเรียนเพื่อกำหนดคุณภาพของโรงเรียน จุดประสงคของการวิจัยครั้งนี้เพื ่อศึกษาความ 

สัมพันธ ระหวางผูปกครอง ครู และอาจารย กับการรับรูของครูใหญเกี่ยวกับความรวมมือกันและการ

ตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา การเพ่ิมความรวมมือและการ

ตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติงานเพื ่อคุณภาพของโรงเรียน และเสนอแนะองคประกอบในการจัด

โครงสรางและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะประกอบดวย การวางแผนลวงหนา การวัดผล การไดรับ

ความสนับสนุนชวยเหลือ การนำความรวมมือและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช 

  Person (1994, p.307) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมี             

สวนรวมกับการรับรูประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชน ในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางท่ีเปน

ผูบริหาร คณะครู และเจาหนาท่ีในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลตอการรับรูใน

ประสิทธิผล และพบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหารไมมีผลตอการรับรูในประสิทธิผล

ของวิทยาลัย 

  Baksh (1995, p.351) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมี

สวนรวมและเจตคติในการทำงาน พบวา ความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติถูกพบวา โปรแกรมการ

มีสวนรวมและความพึงพอใจตอคาตอบแทน ความผูกพันตอองคการ และความพึงพอใจในการมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสที่จะเติบโต และความพึงพอใจหัวหนางาน 

การคนพบสิ่งเหลานี้ชี้ใหเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวมสามารถเพ่ิมระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน 

  Woods & O Loughlin (1998, p.668) ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำท่ีมีอิทธิพล

ตอความเปนเลิศทางการศึกษา พบวา ภาวะผูนำท่ีเปนปจจัยทำใหโรงเรียนมีความเปนเลิศทางการศึกษา 

มีดังนี้ 1) มีความชำนาญในการเลือกครู 2) ปฏิบัติงานอยางมีอิสระ 3) กำกับติดตามกิจกรรมโรงเรียน

อยางสม่ำเสมอ 4) อุทิศเวลาใหกับการปรับปรุงโรงเรียนเต็มที่ 5) สนับสนุนและสงเสริมครู 6) แสวงหา

ทรัพยากร 7) เปนผูนำทางวิชาการที่ดี นอกจากนี้ขอมูลที่รวบรวมไดยังมีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในดานตอไปนี้ คือ 1) ผลผลิต 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) การเนนใหผูเรียนมีทักษะใน

การเรียนรู 4) มีการติดตามความกาวหนาของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ 5) มีการนำการสอนที่มีประสิทธิผลไปใช 
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6) มีความตองการและความคาดหวังสูง 7) มีภาวะผูนำที่เดนชัด ขอคนพบจากการศึกษาแสดงลักษณะ

และความสัมพันธที่สามารถสังเคราะหภาวะผูนำได 3 องคประกอบ คือ เนนการวางแผนสรางความสัมพันธ

กับชุมชนโดยใหมีสวนรวมรับผิดชอบ สรางความเขมแข็งทางวิชาการ และมีวัฒนธรรมโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ขอคนพบเหลานี้ชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำชวยเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนประสบผลสำเร็จได และ

หากมีการนำองคประกอบเหลานี้ไปใช จะชวยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหกับผูเรียนได 

  Pena (2000, p.122) ไดทำการศึกษา ความคิดเห็นในการมีสวนรวมของครอบครัว

ภายในสิ่งแวดลอมโรงเรียน และปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครองเชื้อสายแม็กซิกัน – 

อเมริกัน ดวยวิธีการสัมภาษณ ครู ผูบริหาร และผูปกครอง พบวา ปจจัยสำคัญของการมีสวนรวมใน

ทัศนะผูปกครอง คือ ภาษาตางกันเนื่องจากผูปกครองสวนใหญใชภาษาสเปน ขณะที่โรงเรียนและ

ครูผูสอนเปนภาษาอังกฤษทำใหผูปกครองไมเขาใจ และเบื่อหนายวัฒนธรรมท่ีแตกตาง ระดับการศึกษา

ของผูปกครอง ระยะทางระหวางบานกับโรงเรียน ความคิดเห็นผูปกครอง ซึ่งคิดวาการศึกษาเปนหนาท่ี

รับผิดชอบของโรงเรียน จึงไมตองการจะแทรกแซงการทำงานของครู ความไมเขาใจในระบบการศึกษา 

ขาดคนดูแลเด็กเล็กที่บาน เวลาทำงานที่ไมตรงกัน ปญหาครอบครัว และประโยชนของกิจกรรม ความ

คิดเห็นที่มีตอครู คือ รูสึกดอยคาและเหมือนถูกออกคำสั่งมากกวาคำแนะนำ สวนผูบริหารก็มีภาระงานมาก 

พฤติกรรมที่แสดงออกไมจริงใจ และขาดการยอมรับในตัวผูบริหาร ขณะที่ผู บริหารและครูเห็นวามี

ภาระหนาท่ีเพ่ิมข้ึนหากผูปกครองเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากข้ึน 

  Meegen (2011, p.1139) ไดวิจัย การมีสวนรวมในการวางแผนและคุณภาพของ 

โรงเรียนคาทอลิก ในรัฐวิสคอนชิน มีวัตถุประสงคเพื่อคนควาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการเพ่ิม 

ขั้นตอนของการมีสวนรวม ในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรที่เกี่ยวกับคุณภาพโรงเรียน พบวา 

การวางแผน คือ หลักสูตร ทั้งนี้ครูใหญมีทัศนะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแงบวก

มากกวาครูท่ัวไป 

 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกลาวมาในขางตนจะเห็นไดวา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจาก 

เอกสาร งานวิจัยของการบริหารแบบมีสวนรวม ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งไดแนวคิดที่หลากหลาย 

แตกตางกันออกไปตามหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ในงานวิจัยนี้ผูวิจัยไดพิจารณาการบริหารแบบมี

สวนรวม ไว 6 ดาน คือ 1) การมีสวนรวมในการวางแผน 2) การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 3) การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ 4) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 5) การมีสวนรวมในผลประโยชน 6) การมี

สวนรวมในการประเมินผล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวม อันจะสงผลใหการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา และ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
 

ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 มีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

        ประชากรในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปการศึกษา 2565 สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 22 แหง โดยมีจำนวน

ประชากรท้ังหมด 1,942 คน  

          กลุ มตัวอยาง คือ ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยกำหนดกลุ มตัวอยางตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุม

ตัวอยางเปนขาราชการครู จำนวน 322 คน และวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling) มีหลักการ

ในการหากลุมตัวอยาง 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การคำนวณหากลุมตัวอยางระดับสหวิทยาเขต ใชหลักการเทียบบัญญัติ 

ไตรยางศ ตัวอยาง เชน สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประชากรทั้งหมด 1,942 คน จะไดกลุมตัวอยาง 322 คน 

ถาสหวิทยาเขตสัตตบงกช มีประชากร 390 คน จะไดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 

     390 × 322       

                                             1,942 
 

  ข้ันตอนท่ี 2 การคำนวณหากลุมตัวอยางระดับโรงเรียนในแตละสหวิทยาเขต ใชหลักการ

เทียบบัญญัติไตรยางศ ตัวอยาง เชน โรงเรียนโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” สหวิทยาเขตสัตตบงกช 

ประชากรท้ังหมด 390 คน จะไดกลุมตัวอยาง 65 คน ถาโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” มีประชากร 

42 คน จะไดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
 

     42 × 65       

                                             390 

=   65 

=   7 
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  ข้ันตอนท่ี 3 ใชการสุมอยางงายเพื่อใหไดกลุมตัวอยางครบตามสัดสวนที่กำหนดในแตละ

โรงเรียน ของแตละสหวิทยาเขต สามารถสรุปไดดังตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ช่ือโรงเรียน จำนวนประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช                 

1. โรงเรียนปทุมวิไล                                           148 25 

2. โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง"                         42 7 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี                     55 9 

4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา                                                  99 16 

5. โรงเรียนสนุทโรเมตตาประชาสรรค                                             11 2 

6. โรงเรียนบัวแกวเกสร                                                        35 6 

รวม 390 65 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตปทุมเบญจา 

1. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม            189 31 

2. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี                                             125   21 

3. โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี                                                            118 20 

4. โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒน สายบำรุง                    18                           3 

5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธานี                                  56     9 

รวม 506 84 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันทีปไท 

1. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต                     167 28 

2. โรงเรียนธัญรัตน                                           161 27 

3. โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธานี              45 7 

4. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม                    89 15 

5. โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ                         93 15 

6. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา            12 2 

รวม 567 94 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตปยมติร 

1. โรงเรียนธัญบุรี     132 22 

2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี  107 18 

3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 

4. โรงเรียนสายปญญารังสิต    105 17 

5. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  30 5 

     รวม  479 79 
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 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี จำนวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรอบแนวคิด และทฤษฎี และงานวิจยัท่ี

เก่ียวของ โดยโครงสรางของแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) แบงเปน 5 ระดับ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561, น.116) โดยเกณฑการใหคะแนนแตละระดับ

มีความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 3) การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบสอบถาม 

โดยแบงเปน 7 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1 ศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบหรือเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

  ข้ันท่ี 2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว             

ตามกรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

  ข้ันท่ี 3 เสนอแบบสอบถาม ฉบับราง ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและความครอบคลุมดานเนื้อหาท่ีตองการวัด 

  ข้ันท่ี 4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว 

จึงนำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรง



52 
 

ของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) กำหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคำถาม ดังนี้ 

  ใหคะแนน +1 ผูเชี่ยวชาญแนใจคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน 0   ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาคำถามนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  ใหคะแนน -1  ผูเชี่ยวชาญแนใจวาคำถามนั้นไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  โดยใชสูตรคา IOC ดังนี้ 
 

      
n

R
  IOC
∑=  

  

  เม่ือ IOC แทน  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

   n แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

เกณฑการเลือกขอคำถาม โดยพิจารณาจากขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ข้ึนไป โดย

คา IOC ของงานวิจัยฉบับนี้ จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน มีคาเทากับ 1.00 

  ข้ันท่ี 5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามทั้งฉบับเปนครั ้งสุดทาย ภายใตคำแนะนำของ

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  

  ข้ันท่ี 6 นำเครื่องมือที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

เพื ่อตรวจสอบความชัดเจนของปญหา และหลังจากนั ้นนำไปหาคาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธี                      

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.161 อางถึงใน     

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2558, น.42) จากการนำเครื่องมือไปทดลองใชไดคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

มีคาเทากับ 0.990 

  ข้ันท่ี 7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ       

แลวนำไปใชในการวิจัย เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

โดยมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

  (4.1) ติดตองานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี              

ราชมงคลธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
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  (4.2) ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความอนุเคราะห ไปยังสถานศึกษาท่ีเปน

กลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาตในการเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยกำหนดวัน เวลา

ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

           (4.3) ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนมาครบถวน จำนวน 322 ฉบับ คิดเปน 

100% หลังจากนั้นตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณทุกฉบับ 

      (4.4) ผู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ไดตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณแลวนำ

แบบสอบถามมาจัดเรียงขอมูล แยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่ตั้งไว แลวนำมาวิเคราะห

ขอมูลในข้ันตอนตอไป 

 5) การวิเคราะหขอมูล 

  เมื่อผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 

หลังจากนั้นทำการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยการหาคาเฉลี่ย และคา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดการแปลความหมายของระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา ท้ัง 5 ระดับไว ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

  การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยนำแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 และ ตอนท่ี 2 ท่ีเก็บรวบรวม

ไดนำไปวิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อประมวลผล และหาคาสถิติ โดยดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

     1) แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหขอมูล

โดยใชการแจกแจงหาความถี่ หาคารอยละ จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน 

       2) แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยท่ีคำนวณได ดังนี้  
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         คาเฉลี่ยตั้งแต 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

        คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับมาก 

        คาเฉลี่ยตั้งแต 2.51 - 3.50  หมายถึง  ระดบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับปานกลาง 

         คาเฉลี่ยตั้งแต 1.51 - 2.50  หมายถึง ระดบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับนอย 

         คาเฉลี่ยตั้งแต 1.00 - 1.50  หมายถึง  ระดบัการบริหารแบบมีสวนรวม 

อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 6) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   (6.1) คาเฉลี่ย (Mean)  
 

        �̄�𝑋 = 
∑𝑥𝑥
𝑛𝑛

  
 

  เม่ือ  X  แทน คาเฉลี่ย 

     x แทน คะแนนแตละคน 

      n แทน จำนวนคะแนนในกลุม 

      Σ แทน ผลรวม 

      (6.2) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

       S.D.  = 
)1n(

)Xx( 2

−
−∑  

 

  เม่ือ  S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       x แทน คะแนนแตละตัว 

               �̄�𝑋 แทน คาเฉลี่ย 

      n แทน จำนวนคะแนนของกลุมตัวอยาง 

      Σ แทน ผลรวม 
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ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี   

 มีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1) ผูใหขอมูลหลัก 

             ผู ว ิจ ัยไดคัดเลือกกลุ มผู ใหขอมูลสำคัญดวยวิธ ีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยใชหลักเกณฑที่เหมาะสมในการเลือก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน ที่ไดรับรางวัล เชน ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับ

รางวัลดานการบริหารสถานศึกษาในระดับเขตพื้นที ่ ผู บริหารสถานศึกษาที ่ไดรับรางวัลโรงเรียน

พระราชทาน ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลรางวัล (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภท

ผูอำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม เปนตน และมีประสบการณบริหารงาน 5 ปข้ึนไป 

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

      เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured 

Interview) มีเนื้อหาเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

ขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเพื ่อเปนแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 3) การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   การสรางแบบสัมภาษณเพ่ือการเก็บขอมูลในงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยนำหัวขอท่ีไดจากการ

วิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยนำหัวขอที่มี

คาเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุดในแตละดานมาสรางเปนแบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง (Semi-structured 

Interview) เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เปนผูพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา 

สำนวนภาษาท่ีใช และใหขอเสนอแนะ ปรับปรุงใหถูกตองเหมาะสมตามจุดมุงหมายของการวิจัย แลวนำ

แบบสัมภาษณไปใชเก็บขอมูล เพื่อหาแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ตามลำดับ ดังนี้  

    (4.1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา      

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีเปนกลุมผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณ 
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   (4.2) ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน ตามวันเวลาท่ีไดนัดหมายไว  

                 (4.3) ผูวิจัยนำขอมูลสำคัญที่ไดจากการสัมภาษณ มาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

จากนั้นจึงนำขอมูลสำคัญท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอน

ตอไป 

           5) การวิเคราะหขอมูล 

   การวิเคราะหขอมูล นำขอมูลที ่ไดจากแบบสัมภาษณนำมาวิเคราะหขอมูลเชิงเนื ้อหา 

(Content Analysis) และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 

 
 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดการนำเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูล แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห

ความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้งในภาพรวม รายดาน และรายขอ โดยการหา

คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามขาราชการครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลทั ่วไปของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 คาความถ่ี คารอยละของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  

 ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

                                                                           (n=322) 

รายการ จำนวน  รอยละ 

1. เพศ  

1.1  ชาย                                      

1.2  หญิง 

 

139 

183 

 

43.17 

56.83 

รวม 322 100.00 

2. ระดับการศึกษา 

2.1  ปริญญาตรี 

2.2  ปริญญาโท 

2.3  ปริญญาเอก 

 

244 

78 

- 

 

75.78 

24.22 

- 

รวม 322 100.00 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3.1  นอยกวา 5 ป 

3.2  5 - 10 ป 

3.3  11 - 15 ป 

3.4  16 ปข้ึนไป 

 

152 

107 

30 

33 

 

47.20 

33.23 

9.32 

10.25 

รวม 322 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 183 คน คิดเปน

รอยละ 56.83 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 244 คน คิดเปนร อยละ 75.78 และมี

ประสบการณในการปฏิบัตงิานนอยกวา 5 ป จำนวน 152 คน คิดเปนรอยละ 47.20  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ โดยการหา

คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกตามขอบขายตัวแปรท่ีศึกษาท้ัง 6 ดาน ไดแก               

การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมี 
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สวนรวมในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล ปรากฏผล   

ดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร  

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 โดยภาพรวมและรายดาน  

                                                                                                                (n=322) 

ดาน

ท่ี 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
X  
 

S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. การมีสวนรวมในการวางแผน 4.29 0.70 มาก 3 

2. การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 4.31 0.68 มาก 1 

3. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.25 0.72 มาก 6 

4. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 4.26 0.73 มาก 5 

5. การมีสวนรวมในผลประโยชน 4.30 0.73 มาก 2 

6. การมีสวนรวมในการประเมินผล 4.28 0.71 มาก 4 

รวม 4.28 0.71 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.2 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.28, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณา       

รายดาน พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในการตั้ง 

เปาหมาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.31, S.D.=0.68) รองลงมา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ( X =4.30, S.D.=0.73) และการบริหาร แบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.25, S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

                    (n=322) 

การมีสวนรวมในการวางแผน X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

นโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.36 0.64 มาก 1 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการจัดทำ

โครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.27 0.67 มาก 5 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการวางแผน 

กำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 4.27 0.78 มาก 5 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

เปาหมายของสถานศึกษา 4.26 0.76 มาก 6 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 4.25 0.69 มาก 7 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด 

วิธีติดตามและประเมินผล 4.29 0.69 มาก 3 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการจัดลำดับ

ความสำคญั 4.28 0.68 มาก 4 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการวิเคราะห

แนวทางในการดำเนินงาน 4.34 0.65 มาก 2 

9. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการวิเคราะห

ปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.26 0.73 มาก 6 

รวม 4.29 0.70 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.3 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการวางแผน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก                     

( X =4.29, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

นโยบายตางๆ ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.36, S.D.=0.64) รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาส

ใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหแนวทางในการดำเนินงาน ( X =4.34, S.D.=0.65) และผูบริหารเปด

โอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X =4.25,       

S.D.=0.69) 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

                         (n=322) 

การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตั้งเปาหมายของสถานศึกษา 4.35 0.66 มาก 1 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

วัตถุประสงคของสถานศึกษา 4.28 0.69 มาก 6 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตั้งเปา

ความสำเร็จของสถานศึกษา 4.30 0.66 มาก 4 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตั้งเปา

ความความสำเรจ็ของกิจกรรม 4.33 0.70 มาก 3 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานตาง ๆ 4.28 0.68 มาก 6 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

ขอบเขตของงาน 4.29 0.67 มาก 5 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการกำหนด

ขอตกลงรวมกันในองคกร 4.29 0.69 มาก 5 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการหา    

แนวทางแกไขปญหาตาง ๆ 4.34 0.69 มาก 2 

รวม 4.31 0.68 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.4 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     

( X =4.31, S.D.=0.68) เมื ่อพิจารณารายขอ พบวา ผู บริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตั้ง 

เปาหมายของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( X =4.35, S.D.=0.66) รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครู

มีสวนรวมในการหาแนวทางแกไขปญหาตางๆ ( X =4.34, S.D.=0.69) และผูบริหารเปดโอกาสใหครูมี

สวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานตางๆ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.28, S.D.=0.69) และ ( X =4.28, S.D.=0.68) 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

                  (n=322) 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

เลือกแนวทางดำเนินงาน 4.28 0.72 มาก 3 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

แกปญหา 4.30 0.67 มาก 1 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

ในความตองการของสถานศึกษา 4.25 0.75 มาก 4 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

ในการเลือกแนวทางแกไขปญหา 4.23 0.74 มาก 5 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

รับผิดชอบท่ีมผีลตอการบริหารจดัการ 4.22 0.72 มาก 6 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

ในการตรวจสอบและประเมินผล 4.19 0.72 มาก 7 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตัดสินใจ

เลือกแนวทางพัฒนา 4.27 0.73 มาก 2 

รวม 4.25 0.72 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.5 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก          

( X =4.25, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ

แกปญหา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ( X =4.30, S.D.=0.67) รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนา ( X =4.27, S.D.=0.73) และผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.19, S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

                  (n=322) 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารใหครดูำเนินการโครงการและกิจกรรม  

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.26 0.74 มาก 3 

2. ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในกิจกรรมของภาครัฐ 

นักเรียน และชุมชน 4.27 0.70 มาก 2 

3. ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน    

และผูปกครอง 4.22 0.75 มาก 5 

4. ผูบริหารใหครดูำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

อยางเต็มท่ี 4.30 0.73 มาก 1 

5. ผูบริหารใหครดูำเนินงานท่ีรับผิดชอบอยางอิสระ 4.23 0.75 มาก 4 

รวม 4.26 0.73 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.6 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X =4.26, S.D.=0.73) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใหครูดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมายอยาง

เต็มท่ี มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.30, S.D.=0.73) รองลงมา ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของ

ภาครัฐ นักเรียน และชุมชน มีคาเฉลี่ย ( X =4.27, S.D.=0.70) และผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรม

ของชุมชนและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.22, S.D.=0.75) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

  ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

                  (n=322) 

การมีสวนรวมในผลประโยชน X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมสีวนรวมรับ

ผลประโยชนเมื่อเกิดความสำเร็จ 4.31 0.72 มาก 3 

2. ผูบริหารใหครมูีความพึงพอใจเมื่อการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามผีลสำเร็จ 4.29 0.70 มาก 5 

3. ผูบริหารรวมแสดงความยินดเีมื่อการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามผีลสำเร็จ 4.25 0.77 มาก 6 

4. ผูบริหารยกยองช่ืนชมเมื่อการบรหิารจัดการรวมกัน

ออกมามีผลสำเร็จ 4.29 0.71 มาก 5 

5. ผูบริหารใหกำลังใจเมื่อการบริหารจัดการรวมกัน

ออกมามีผลสำเร็จ 4.32 0.73 มาก 2 

6. ผูบริหารใหครไูดรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ 4.33 0.73 มาก 1 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูพัฒนาศกัยภาพของตนเอง 4.31 0.74 มาก 3 

8. ผูบริหารใหครไูดรับรางวัลเมื่อการบริหารจดัการ

รวมกันออกมามผีลสำเร็จ 4.30 0.74 มาก 4 

รวม 4.30 0.73 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.7 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก          

( X =4.30, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใหครูไดรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ     

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.33, S.D.=0.73) รองลงมา ผูบริหารใหกำลังใจเมื่อการบริหารจัดการรวมกัน

ออกมามีผลสำเร็จ ( X =4.32, S.D.=0.73) และผูบริหารรวมแสดงความยินดีเมื ่อการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามีผลสำเร็จ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.25, S.D.=0.77) 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร 

  สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

  ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

                  (n=322) 

การมีสวนรวมในการประเมินผล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลท่ีเกิดจาก   

การปฏิบัติงาน 4.39 0.68 มาก 1 

2. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลระหวางดำเนินงาน 4.27 0.71 มาก 4 

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลหลังการดำเนินงาน 4.31 0.72 มาก 2 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูตดัสินคณุภาพการ

ดำเนินงาน 4.30 0.68 มาก 3 

5. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติงาน 4.23 0.71 มาก 6 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลเพ่ือปรับปรุง

และพัฒนางานหรือภารกิจรวมกัน 4.26 0.70 มาก 5 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมประชุม เพ่ือตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 4.27 0.72 มาก 4 

8. ผูบริหารใหครสูังเกตถึง ความเห็น ความชอบ และ

ความคาดหวังท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของ

ทุกฝาย 4.23 0.72 มาก 6 

9. ผูบริหารใหครไูดนำผลการประเมนิโครงการมาใช 

ในการพิจารณารวมกัน เพ่ือจดัทำโครงการกิจกรรม

ในการดำเนินงานครั้งตอไป 4.31 0.71 มาก 2 

รวม 4.28 0.71 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.8 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก       

( X =4.28, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.39, S.D.=0.68) รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม               

ในการติดตาม ประเมินผลหลังการดำเนินงาน ผูบริหารใหครูไดนำผลการประเมินโครงการมาใชใน                   

การพิจารณารวมกัน เพื่อจัดทำโครงการกิจกรรมในการดำเนินงานครั้งตอไป มีคาเฉลี่ย ( X =4.31, 



66 
 

S.D.=0.72) และ ( X =4.31, S.D.=0.71) และผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงาน ผูบริหารใหครูสังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความคาดหวังที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ( X =4.23, S.D.=0.71) และ ( X =4.23, S.D.=0.72) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการวางแผน  

  ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทรัพยากรของสถานศึกษา  

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูมีสวนไดสวนเสียในการใชทรัพยากรของถานศึกษา ใหครูรู สึกถึง

คุณคาของการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

คนท่ี 2 ผูบริหารควรใหครูศึกษาปญหาการใชทรัพยากรของสถานศึกษา วามีปญหาในดาน

ใดบาง ปญหาเหลานั้นเกิดจากอะไร และจะรวมกันแกไขปญหาอยางไร 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูวางแผน ตัดสินใจ และการประเมินการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือ

ขับเคลื่อนใหกิจกรรมดำเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีตอสถานศึกษา 

คนท่ี 4 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการตรวจสอบ และรวมรับผิดชอบการใชทรัพยากรของ

สถานศึกษา โดยมีกระบวนการหรือข้ันตอนการตรวจสอบอยางมีคุณภาพ 

คนท่ี 5 ผู บริหารควรใหครูมีส วนรวมในการจัดการศึกษารวมกันของทุกฝาย เพื ่อไดเปน

เปาหมายในการทำงานรวมกัน และใชทรัพยากรอยางคุมคามากท่ีสุด 

 

 สรุปไดวา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผน จัดการการใชทรัพยากร

ของสถานศึกษา เพื่อใหครูไดรูสึกถึงคุณคาของการใชทรัพยากร มีการรวมกันวางแผน ตัดสินใจ และ

ประเมินการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา มีสวนรวมในการตรวจสอบและรวม

รับผิดชอบในการใชทรัพยากร ศึกษาปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใชทรพยากร แกไขปญหารวมกัน

เพื่อจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเปาหมายโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและคุมคา            

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย  

  ในประเด็นท่ี 1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของ 

  สถานศึกษา  

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางไร 

คนท่ี 1 ผู บริหารควรใหครูตั ้งเปาหมายและวัตถุประสงคในการดำเนินงาน และคาดหวัง

ผลสำเร็จท่ีจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงานอยางเปนระบบ 

คนท่ี 2 ผูบริหารควรใหครูเปนคณะกรรมการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของกิจกรรม

หรืองานตาง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือความเขาใจในการดำเนินงานรวมกัน 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมระดมความคิดทุกขั้นตอนเพื่อใหตรงตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว บังเกิดเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คนท่ี 4 ผู บร ิหารควรใหคร ูม ีการบริการหรือการดำเนินงานที ่ตรงตามเปาหมายและ

วัตถุประสงค เปนท่ียอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

คนท่ี 5 ผูบริหารควรมีการจัดอบรมพัฒนาครู พัฒนางาน พัฒนาความกาวหนา เพื่อใหครูไดมี

ความสามารถมากข้ึน สงผลใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดมากยิ่งข้ึน 

  

 สรุปไดวา ผู บริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตั ้งเปาหมาย และกำหนด

วัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยใหครูเปนคณะกรรมการในการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคใน

กิจกรรมหรือการดำเนินงานตางๆ ของสถานศึกษา มีการระดมความคิดในทุกขั้นตอนเพื่อใหตรงตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคที ่กำหนดไว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริการหรือการ

ดำเนินงานที่เปนที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ควรมีการจัดอบรมพัฒนาครู พัฒนางาน เพื่อใหครูไดมี

ความสามารถมากข้ึน สงผลใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดมากยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย  

  ในประเด็นท่ี 2 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางในการ 

  ดำเนินงานตางๆ 

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ อยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูดำเนินงาน โดยมีการกำหนดทิศทางอยางชัดเจน มีการรวมคิด  

รวมทำ รวมชวยเหลือ รวมรับผิดชอบ เพื ่อเปนกรอบทิศทางในการทำงานตาม

เปาหมายและวัตถุประสงค 

คนท่ี 2 ผูบริหารใหครูเลือกทิศทางหรือวิธีดำเนินงานตามความสามารถ ความถนัด และความ

พึงพอใจ เพ่ือการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูปรึกษาและแนะนำในการดำเนินงาน กิจกรรมโครงการตางๆ ของ

สถานศึกษา  

คนท่ี 4 ผูบริหารควรมีนโยบายสอดคลองกับกฎระเบียบของสถานศึกษา และอธิบายใหครู

เขาใจและนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

คนท่ี 5 ผูบริหารควรใหครูปฏิบัติงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ยอมรับเสียงสวนมาก และรับฟงเสียงสวนนอยเพ่ือความเขาใจอันดีระหวางกัน 

 

 สรุปไดวา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานหรือ

กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานรวมกัน ใหครูไดเลือกวิธีการ

ดำเนินงานตามความสามารถ หรือความถนัด และความพึงพอใจ โดยมีการใหคำปรึกษาหรือใหขอแนะนำ  

มีการปฏิบัติงานรวมกันโดยยึดหลักประชาธิปไตย ยอมรับเสียงสวนมาก รับฟงเสียงสวนนอย เพื่อความ

เขาใจอันดีระหวางกัน และมีนโยบายท่ีสอดคลองกับกฎระเบียบของสถานศึกษา อธิบายใหครูเขาใจและ

นำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการตรวจสอบและ 

  ประเมินผล  

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล อยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจโดยมีการประชุมวางแผน เพื่อนำเสนอ                    

สิ่งท่ีมีความจำเปนในการพัฒนาองคกรรวมกัน 

คนท่ี 2 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมตางๆ ชวยคิด ชวยทำ และ

ชวยตัดสินใจ เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูรวมตัดสินใจอยางประชาธิปไตย โดยมีการลงมติเพื่อความยุติธรรม 

เปนท่ียอมรับจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

คนท่ี 4 ผูบริหารควรไววางใจและใหอำนาจในการตัดสินใจ ถาไดมอบอำนาจในการดำเนินงาน

ใหครูไปปฏิบัติหนาท่ี 

คนท่ี 5 ผู บริหารควรใหครูมีส วนรวมในการพิจารณางานตางๆ และรวมตัดสินใจในการ

ดำเนินงานครั้งตอไป 

 

 สรุปไดวา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีการประชุมวางแผน 

เพื่อนำเสนอสิ่งที ่มีความจำเปนในการพัฒนาองคกรรวมกัน ใหครูมีสวนรวมในขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรมตางๆ ชวยคิด ชวยทำ ชวยตัดสินใจ ตามวิถีประชาธิปไตย โดยใหมีการลงมติเพ่ือความยุติธรรม 

และเปนที่ยอมรับจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ควรไววางใจและใหอำนาจในการตัดสินใจ ถาได

มอบอำนาจในการดำเนินงานใหครูไปปฏิบัติหนาที่ และใหครูมีสวนรวมในการพิจารณางานตางๆ และ

รวมตัดสินใจในการดำเนินงานครั้งตอไป 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ  

  ในประเด็น ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนและผูปกครอง  

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนและผูปกครองอยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูไดพบปะกับผูปกครอง หรือตัวแทนชุมชน เพื่อพูดคุยหรือปรึกษากัน

ในโอกาสตางๆ ในกิจกรรมตางๆ  

คนท่ี 2 ผู บริหารควรใหผู ปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ หรือมีการ

สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับบริบท

ของชุมชน 

คนท่ี 4 ผูบริหารควรใหสถานศึกษาเปนสถานท่ีในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนสาธารณะ

ของผูปกครองและชุมชน  

คนท่ี 5 ผูบริหารควรใหครูไดรวมแรงรวมใจในการดำเนินกิจกรรมโครงการตางๆ กับผูปกครอง

และชุมชน จนประสบผลสำเร็จ 

 

 สรุปไดวา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมกับชุมชนและผูปกครอง โดยใหครูมีการ

พบปะพูดคุยกับผูปครอง หรือตัวแทนชุมชน ปรึกษากันในโอกาสตางๆ ใหผูปกครองและชุมชนเขามามี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของทางสถานศึกษา หรือสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการดำเนินกิจกรรมตางๆ  

มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน เปดโอกาสใหครู ผูปกครองและชุมชน

ใชสถานศึกษาเปนสถานที่ในการดำเนินกิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชนของชุมชน ใหครูไดรวมแรง 

รวมใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ กับผูปกครองและชุมชน จนกิจกรรมตางๆ สำเร็จลุลวงดวยดี 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน  

  ในประเด็น ผูบริหารมีการรวมแสดงความยินดีเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมา 

  มีผลสำเร็จ  

ผูใหขอมูล ทานมีการรวมแสดงความยินดีเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จอยางไร 

คนท่ี 1 ผู บร ิหารควรมีการยกยองชมเชย ร วมแสดงความยินดีก ับครูและงานที ่ประสบ

ความสำเร็จ เพ่ือใหครูเกิดความภาคภูมิใจในการทำงาน 

คนท่ี 2 ผู บร ิหารควรมีความภูมิใจในผลงานความสำเร ็จที ่ เก ิดจากการรวมคิด ร วมทำ                     

รวมตัดสินใจ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ ของครูซ่ึงเปนท่ีมาแหงความสำเร็จ 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรมีการจัดกิจกรรมใหครูเพ่ือการแสดงการใหเกียรติ เชน การมอบเกียรติบัตร 

มอบของรางวัล เพ่ือเปนการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานใหแกคร ู

คนท่ี 4 ผูบริหารควรอธิบายผลของความสำเร็จที่สถานศึกษาไดรับ วาทำใหเกิดการพัฒนาใน

ดานใดบาง เพ่ือใหทุกคนทราบและเกิดความรูสึกยินดีรวมกัน 

คนท่ี 5 ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมการดำเนินงานตางๆ ของครูตอไป เพื่อตอยอดความ 

สำเรจ็ของสถานศึกษา 

 

 สรุปไดวา ผู บริหารควรมีการยกยองชมเชย รวมแสดงความยินดีกับครูและงานที่ประสบ

ความสำเร็จ เพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจในการทำงาน มีความภูมิใจในผลงานความสำเร็จที่เกิดจาก

การรวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ ของครูซึ่งเปนที่มาแหงความสำเร็จ      

ควรอธิบายผลของความสำเร็จที่สถานศึกษาไดรับ วาทำใหเกิดการพัฒนาในดานใดบาง มีการจัด

กิจกรรมใหครูเพื่อการแสดงการใหเกียรติ เชน การมอบเกียรติบัตร มอบของรางวัล เพื่อเปนการสราง

ขวัญกำลังใจในการทำงานใหแกครู สนับสนุนสงเสริมการดำเนินงานตางๆ ของครูตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

ตารางท่ี 4.15 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล  

  ในประเด็นท่ี 1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน  

ผูใหขอมูล ทานเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานอยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดวยความเปนธรรม โดยมีการ

สะทอนจากการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีผานมา 

คนท่ี 2 ผูบริหารควรมีเครื่องมือที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย เพื่อให

เกิดความเปนธรรมในองคกร 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรใหครูประเมินผลที่ไดจากการปฏิบัติงานตางๆ วาไดผลตามที่ระบุไวใน

วัตถุประสงคหรือไม 

คนท่ี 4 ผูบริหารควรใหครูประเมินความพึงพอใจจากการดำเนินงาน และเสนอขอเสนอแนะ

ตางๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 

คนท่ี 5 ผูบริหารควรใหครูนำผลการประเมินมาใชเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานและ

กิจกรรมตางๆ ในอนาคต 

 

 สรุปไดวา ผู บริหารควรใหครูมีสวนรวมในการประเมินและแสดงความคิดเห็น โดยมีการ

สะทอนจากการปฏิบัติงานตางๆ ที่ผานมา ใหครูประเมินผลที่ไดจากการปฏิบัติงานตางๆ วาไดผลตามท่ี

ระบุไวในวัตถุประสงคหรือไม โดยมีเครื่องมือที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย             

ใหครูประเมินความพึงพอใจจากการดำเนินงาน เสนอขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนา

สถานศึกษา และนำผลการประเมินมาใชเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานและกิจกรรมตางๆ    

ในอนาคต 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล  

  ในประเด็นท่ี 2 ผูบริหารใหครูสังเกตถึงความเห็น ความชอบและความหวังท่ีมีอิทธิผล 

  ตอการเปลี่ยนแปลงของทุกฝาย 

ผูใหขอมูล ทานใหคร ูส ังเกตถึงความเห็น ความชอบและความคาดหวังที ่ม ีอ ิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของทุกฝายอยางไร 

คนท่ี 1 ผูบริหารควรใหครูสังเกตวัฒนธรรมองคกร ในเรื ่องตางๆ เพื่อการอยูรวมกันอยางมี

ความสุข 

คนท่ี 2 ผูบริหารควรสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมในการทำงานเพื่อสรางแรงจูงใจที่ดีในการ

ทำงานในสถานศึกษา 

คนท่ี 3 ผูบริหารควรอำนวยความสะดวกเพื่อใหสอดรับกับการทำงานของแตละฝายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

คนท่ี 4 ผูบริหารควรนำเทคโนโลยีตางๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการบริหารงานตางๆ เพ่ือ

เพ่ิมอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ 

คนท่ี 5 ผูบริหารควรใหครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอยางเปน

ระบบ อันสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

  

 สรุปไดวา ผูบริหารควรใหครูสังเกตวัฒนธรรมองคกรในเรื่องตางๆ เพื่อการอยูรวมกันอยางมี

ความสุข สรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมในการทำงาน เพื่อสรางแรงจูงใจที่ดีในการทำงานในสถานศึกษา 

อำนวยความสะดวกเพื่อใหสอดรับกับการทำงานของแตละฝายอยางมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีตางๆ 

เขามามีสวนรวมในการจัดการบริหารงานตางๆ เพื่อเพิ่มอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ใหครู

คาดหวังผลจากการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใชในการวางแผนอยางเปนระบบ อันสงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาตอไป 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปไดดังนี้ 

 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม        

สวนใหญเปนเพศหญิง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป 

มากท่ีสุด 

 5.1.2 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย มีคาเฉลี่ย              

สูงท่ีสุด รองลงมา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

และการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย              

ต่ำท่ีสุด 

  เม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอธิบายได ดังนี้ 

  5.1.2.1 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการวางแผน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายตางๆ 

ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหแนวทาง
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ในการดำเนินงาน และผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษา  

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

  5.1.2.2 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของ

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการหาแนวทางแกไข

ปญหาตางๆ และผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา, 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด   

  5.1.2.3 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหา                

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนา และ

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

  5.1.2.4 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใหครูดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มท่ี                

มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด รองลงมา ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของภาครัฐ นักเรียน และชุมชน                       

มีคาเฉลี่ย และผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนและผูปกครอง มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

  5.1.2.5 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารใหครูไดรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ มีคาเฉลี่ยสูง 

รองลงมา ผูบริหารใหกำลังใจเมื่อการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จ และผูบริหารรวมแสดง

ความยินดีเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

  5.1.2.6 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการติดตาม ประเมินผลหลังการ

ดำเนินงาน ผูบริหารใหครูไดนำผลการประเมินโครงการมาใชในการพิจารณารวมกัน เพ่ือจัดทำโครงการ

กิจกรรมในการดำเนินงานครั้งตอไป มีคาเฉลี่ย และผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาที่เกิดจาก
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การปฏิบัติงาน ผูบริหารใหครูสังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความคาดหวังที่มีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 5.1.3 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ผลจากการศึกษา เพื่อหาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

       5.1.3.1 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการวางแผน มีดังนี้ ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผน จัดการการใชทรัพยากรของสถานศึกษา เพื่อใหครูไดรูสึกถึง

คุณคาของการใชทรัพยากร มีการรวมกันวางแผนตัดสินใจ และประเมินการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา มีสวนรวมในการตรวจสอบและรวมรับผิดชอบในการใชทรัพยากร ศึกษา

ปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใชทรพยากร แกไขปญหารวมกันเพื่อจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

เปนไปตามเปาหมาย โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนและคุมคามากท่ีสุด 

  5.1.3.2 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย มีดังนี้ 1) ผูบริหารควร

เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย และกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยใหครูเปน

คณะกรรมการในการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคในกิจกรรมหรือการดำเนินงานตางๆ ของสถานศึกษา 

มีการระดมความคิดในทุกขั้นตอน เพื่อใหตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไวเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มีการบริการหรือการดำเนินงานที่เปนที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป ควรมีการจัดอบรม

พัฒนาครู พัฒนางาน เพื ่อใหครูไดมีความสามารถมากขึ ้น สงผลใหสามารถบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคไดมากยิ่งขึ ้น 2) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานรวมกัน ใหครูได

เลือกวิธีการดำเนินงานตามความสามารถ หรือความถนัดและความพึงพอใจ โดยมีการใหคำปรึกษาหรือ

ใหขอแนะนำ มีการปฏิบัติงานรวมกันโดยยึดหลักประชาธิปไตย ยอมรับเสียงสวนมาก รับฟงเสียงสวนนอย

เพื่อความเขาใจอันดีระหวางกัน และมีนโยบายที่สอดคลองกับกฎระเบียบของสถานศึกษา อธิบายใหครู

เขาใจและนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

  5.1.3.3 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีดังนี้ ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีการประชุมวางแผนเพ่ือนำเสนอสิ่งท่ีมีความจำเปนในการ

พัฒนาองคกรรวมกัน ใหครูมีสวนรวมในขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมตางๆ ชวยคิด ชวยทำ ชวยตดัสินใจ 
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ตามวิถีประชาธิปไตย โดยใหมีการลงมติเพื่อความยุติธรรม และเปนที่ยอมรับจากบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา ควรไววางใจและใหอำนาจในการตัดสินใจ ถาไดมอบอำนาจในการดำเนินงานใหครูไป

ปฏิบัติหนาท่ี และใหครูมีสวนรวมในการพิจารณางานตางๆ และรวมตัดสินใจในการดำเนินงานครั้งตอไป 

  5.1.3.4 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ มีดังนี้ ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหครูไดมีสวนรวมกับชุมชนและผูปกครอง โดยใหครูมีการพบปะพูดคุยกับผูปครอง หรือตัวแทน

ชุมชน ปรึกษากันในโอกาสตางๆ ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของทาง

สถานศึกษา หรือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของชุมชน เปดโอกาสใหครู ผูปกครอง และชุมชนใชสถานศึกษาเปนสถานที่ในการ

ดำเนินกิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชนของชุมชน ใหครูไดรวมแรงรวมใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ 

กับผูปกครองและชุมชน จนกิจกรรมตางๆ สำเร็จลุลวงดวยดี 

  5.1.3.5 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน มีดังนี้ ผูบริหารควรมีการ 

ยกยองชมเชย รวมแสดงความยินดีกับครูและงานท่ีประสบความสำเร็จ เพ่ือใหครูเกิดความภาคภูมิใจใน

การทำงาน มีความภูมิใจในผลงานความสำเร็จท่ีเกิดจากการรวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมแกปญหา 

รวมรับผิดชอบของครู ซึ่งเปนที่มาแหงความสำเร็จควรอธิบายผลของความสำเร็จที่สถานศึกษาไดรับวา

ทำใหเกิดการพัฒนาในดานใดบาง มีการจัดกิจกรรมใหครูเพื่อการแสดงการใหเกียรติ เชน การมอบ

เกียรติบัตร มอบของรางวัล เพื่อเปนการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานใหแกครู สนับสนุนสงเสริมการ

ดำเนินงานตางๆ ของครูตอไป 

  5.1.3.6 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีดังนี้ 1) ผูบริหารควรให

ครูมีสวนรวมในการประเมินและแสดงความคิดเห็น โดยมีการสะทอนจากการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีผานมา 

ใหครูประเมินผลที่ไดจากการปฏิบัติงานตางๆ วาไดผลตามที่ระบุไวในวัตถุประสงคหรือไม โดยมี

เครื่องมือที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ใหครูประเมินความพึงพอใจจากการ

ดำเนินงาน เสนอขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา และนำผลการประเมินมา

ใชเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานและกิจกรรมตางๆ ในอนาคต 2) ผูบริหารควรใหครูสังเกต

วัฒนธรรมองคกรในเรื่องตางๆ เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุข สรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมในการ

ทำงานเพื่อสรางแรงจูงใจที่ดีในการทำงานในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกเพื่อใหสอดรับกับการ

ทำงานของแตละฝายอยางมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีตางๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการบริหารงาน
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ตางๆ เพ่ือเพ่ิมอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ใหครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใช

ในการวางแผนอยางเปนระบบ อันสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

 

5.2 การอภิปรายผล 

 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จากการสังเคราะหไดองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหาร

สถานศึกษาท้ัง 6 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการ

ประเมินผล ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารแบบ   

มีสวนรวม ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย ดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวม

ในการประเมินผล อยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการสราง

บรรยากาศ สรางแรงจูงใจ ใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดแรงกระตุนในการดำเนินกิจกรรม เกิดความสามัคคี 

เขาใจเปาหมายขององคกร ซึ่งสงผลตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง 

การบริหารท่ีผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการบริหาร

จัดการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค โดยการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญในการเสริมสรางพลัง

การทำงานรวมกันที ่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำใหผู เกี ่ยวของหรือผู มีสวนรวมเขาใจ

สถานการณและอุทิศตนมากยิ่งขึ้น เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขององคกร จากองคประกอบการ

บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาวขางตน โดยเรียงจากลำดับมากไปนอย คือ ดาน

การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ และดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ซ่ึงองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ นางสาวอมรภัค ปนกำลัง (2562) ไดศึกษา

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561) ได

ศึกษาการนำเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ บุราณสาร (2560) ไดศึกษาแนวทางการบริหารแบบมี

สวนรวมสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก กนกรัตน ทำจะดี (2560) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการ

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิตา วิหครัตน (2558) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
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สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการ

วางแผน การมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล สามารถนำมาเปนแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา การสรางบรรยากาศ สรางแรงจูงใจ ใหผู มีสวน

เก่ียวของเกิดแรงกระตุนในการดำเนินกิจกรรม เกิดความสามัคคี เขาใจเปาหมายขององคกร ซ่ึงสงผลตอ

ความสำเร็จขององคกร สอดคลองกับ สุรินทร แกวมณี (2558) ไดกลาวถึงความสำคัญของการบริหาร 

งานแบบมีสวนรวมวา กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคการ 

ชวยลดความขัดแยงในการทำงาน เพ่ิมพูนความไววางใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน สรางบรรยากาศท่ีดีในการ

ทำงาน ชวยใหผูรวมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถสงเสริมความ 

เปนประชาธิปไตยในองคการ อีกทั้งยังชวยใหและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สวนดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษายังไมไดเปดโอกาส หรือ

ใหอำนาจครูในการตัดสินใจมากพอ อาจเปนเพราะบุคลากรมีจำนวนมาก หรือผูบริหารยังไมไววางใจ 

ดังนั้น ผูบริหารควรใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดำเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ชวยคิด ชวยทำ 

ชวยตัดสินใจ โดยยึดหลักประชาธิปไตยเพื่อความยุติธรรม จนเปนที่ยอมรับจากบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา ไววางใจและใหอำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และใหครูมีสวนรวมในการ

พิจารณาและรวมตัดสินใจในการดำเนินงานครั้งตอไป สอดคลองกับแนวคิด Cohen & Uphoff (1980, 

pp.213-218) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจไววา เปนการมีสวนรวมเพื่อใหไดแนวคิดการ

สรางและประเมินทางเลือกตางๆ การคัดเลือกการตัดสินใจเปนศูนยกลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 

รวมถึงการวางแผนเพื ่อใหสิ ่งที ่ตัดสินใจเลือกบังเกิดผล ยังสอดคลองกับแนวคิด Sashkin (1982, 

pp.110-113) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจไววา เปนการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาใน

การมีสวนรวมใหคำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการกำหนดเปาหมายของงาน มีสวนรวม

รับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจ 

ตางๆ สอดคลองกับ รัตนฐาภัทร ธนโชติสุขสบาย (2557, น.214–218) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจไววา ประเด็นสำคัญๆ กลาวคือ การมีสวนรวมของบุคลากร หรือผูใตบังคับบัญชา ในการแก 

ปญหาการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการใหคำปรึกษา การรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

การเปนอิสระในการปฏิบัติงานและความไววางใจตอการปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชา และ                      
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ยังสอดคลองกับ พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น.44-45) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจไววา   

เมื่อมีกิจกรรมใดที่ตองฟงความเห็นและตัดสินใจรวมกันที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการ และสวนได

สวนเสียของผูเรียนและประชาชน ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสียจะมีการ

ตัดสินใจรวมกันบนพ้ืนฐานของขอมูลของสถานศึกษา และชุมชน 

 

5.3 ขอเสนอแนะ  

 5.3.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัยเพ่ือนำไปใช 

  ผูวิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัย เพื่อเปนแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังตอไปนี้ 

  5.3.1.1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปดโอกาสให

ครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหครู

ไดมีสวนรวมในการวางแผนการใชทรัพยากรของสถานศึกษาใหเกิดประโยชนและคุมคามากท่ีสุด โดยให

ครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรในการดำเนินงานตางๆ โดยเปนผูทำหนาท่ีตรวจสอบการใช

ทรัพยากร รวมรับผิดชอบ ดูแลรักษา ใหทุกคนเห็นความสำคัญของการใชทรัพยากรตางๆ ของสถานศึกษา 

  5.3.1.2 ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารเปด

โอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา และ 2) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมี

สวนรวมในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตางๆ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหครูมีสวน

รวมในการตั้งเปาหมายและกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยใหครูเปนคณะกรรมการในการ

ตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคในการดำเนินงานตางๆ ของสถานศึกษา มีการระดมความคิดรวมกัน 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดมากยิ่งข้ึน และ  

ผูบริหารควรใหครูไดมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานตางๆ ของสถานศึกษา เพื่อเปน

กรอบแนวทางในการดำเนินงานรวมกัน และควรใหคำปรึกษาหรือใหขอแนะนำ โดยการอธิบายใหครู

เขาใจและนำไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  

  5.3.1.3 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปดโอกาสให

ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรให

ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดำเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ชวยคิด ชวยทำ ชวยตัดสินใจ โดยยึด

หลักประชาธิปไตยเพ่ือความยุติธรรม จนเปนท่ียอมรับจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไววางใจและให

อำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ และใหครูมีสวนรวมในการพิจารณาและรวมตัดสินใจในการ

ดำเนินงานครั้งตอไป 
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  5.3.1.4 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปดโอกาสให

ครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนและผูปกครอง ดังนั้น ผูบริหารควรใหครูไดมีการพบปะพูดคุยกับ

ผูปกครอง หรือตัวแทนชุมชน ปรึกษากันในโอกาสตางๆ ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมตางๆ ของทางสถานศึกษา หรือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับบริบทของชุมชน เปดโอกาสใหครู ผูปกครองและชุมชน ใชสถานศึกษาเปนสถานที่ในการดำเนิน

กิจกรรมที่เปนสาธารณประโยชนของชุมชน ใหครูไดรวมแรงรวมใจในการดำเนินกิจกรรมตางๆ กับ

ผูปกครองและชุมชน จนกิจกรรมตางๆ สำเร็จลุลวงดวยดี 

  5.3.1.5 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารรวมแสดงความ

ยินดีเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการยกยอง

ชมเชยรวมแสดงความยินดีกับครู หรืองานที่ประสบความสำเร็จ เพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจในการ

ทำงาน มีความภูมิใจในผลงานความสำเร็จ เชน การจัดใหมีพิธีมอบโล เกียรติบัตร หรือของรางวัล ใหกับครู

ในวันสำคัญตางๆ ที่มีบุคคลตางๆ มารวมงาน เพื่อความภาคภูมิใจ และสรางขวัญกำลังใจใหกับครู และ

ควรสนับสนุนสงเสริมการดำเนินงานตางๆ ของครูตอไป 

  5.3.1.6 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปดโอกาส

ใหครูประเมินคุณคาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ผูบริหารใหครูสังเกตถึงความเห็น ความชอบ และความ

คาดหวังที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหครูมี                

สวนรวมในการประเมินและแสดงความคิดเห็น โดยมีการสะทอนจากการปฏิบัติงานตางๆ ที่ผานมา               

ใหครูประเมินผลที่ไดจากการปฏิบัติงานตางๆ วาไดผลตามที่ระบุไวในวัตถุประสงคหรือไม โดยมี

เครื่องมือที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ใหครูประเมินความพึงพอใจจากการ

ดำเนินงาน เพื่อนำมาปรับปรุง และนำผลการประเมินมาใชเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานตางๆ 

ในอนาคต และ ผูบริหารควรใหครูสังเกตวัฒนธรรมองคกรในเรื ่องตางๆ เพื่อการอยูรวมกันอยางมี

ความสุข สรางบรรยากาศในการทำงานเพื่อสรางแรงจูงใจที่ดีในการทำงานในสถานศึกษา อำนวยความ

สะดวกโดยการนำเทคโนโลยีตางๆ ใหครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานตางๆ อันสงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาตอไป 

 5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  5.3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา                  

ดานการตัดสินใจ 

                 5.3.2.2 ควรศึกษาและสรางโปรแกรมการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวทางนการพัฒนาตอไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรื่อง  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยขอมูลที่ไดจะใชประโยชนเพ่ือ

การศึกษาคนควาวิจัย จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกับสภาพท่ีเปนจริงท่ีสุด 

 แบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอน และทุกขอ ตามความคิดเห็นของทาน เพื่อความ

สมบูรณในการวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผู ตอบทุกขอจึงมีคุณคา และถือวาเปนความลับ           

เฉพาะบุคคล ท่ีผูวิจัยจะนำ ไปใชสำหรับการวิจัยเทานั้น 

  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                           นายณษธัศ  ฐิติธนภูมิ 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงธัญบุรี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงใน (   ) ใหตรงกับความเปนจริง 

 1. เพศ          

  (   ) ชาย                        

  (   ) หญิง 

                 2. ระดับการศึกษา         

    (   ) ปริญญาตรี     

    (   ) ปริญญาโท                           

  (   ) ปริญญาเอก  

         3. ประสบการณทำงาน 

    (   ) นอยกวา 5 ป     

    (   ) 5 - 10  ป                       

  (   ) 11 – 15 ป 

             (   ) 16  ปข้ึนไป 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองวางทางขวามือใหตรงกับสภาพจริง และสอดคลองกับ

ความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด เพียงคำตอบเดียว โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการมีสวนรวมในการวางแผน      

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

นโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา 

     

2 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูทานมีสวนรวมในการจัดทำ

โครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา 

     

3 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผน 

กำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

เปาหมายของสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด 

การใชทรัพยากรของสถานศึกษา 

     

6 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด 

วิธีติดตามและประเมินผล 

     

7 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการจัดลำดับ

ความสำคัญ 

     

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะห

แนวทางในการดำเนินงาน 

     

9 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะห

ปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษา 

     

ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย      

10 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย

ของสถานศึกษา 

     

11 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

วัตถุประสงคของสถานศึกษา 

     

12 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตั้งเปา

ความสำเร็จของสถานศึกษา 

     

13 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตั้งเปา

ความสำเร็จของกิจกรรม 
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ขอท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย (ตอ)      

14 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานตาง ๆ 

     

15 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

ขอบเขตของงาน 

     

16 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนด

ขอตกลงรวมกันในองคกร 

     

17 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการหาแนวทาง 

แกไขปญหาตาง ๆ 

     

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ      

18 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

เลือกแนวทางดำเนินงาน 

     

19 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ

แกปญหา 

     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ในความตองการของสถานศึกษา 

     

21 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ในการเลือกแนวทางแกไขปญหา 

     

22 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ

รับผิดชอบท่ีมีผลตอการบริหารจัดการ 

     

23 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ในการตรวจสอบและประเมินผล 

     

24 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

เลือกแนวทางพัฒนา 
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ขอท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ      

25 ผูบริหารใหครูดำเนินการโครงการและกิจกรรมตาง ๆ 

ของสถานศึกษา 

     

26 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของภาครัฐ นักเรียน 

และชุมชน 

     

27 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน และ

ผูปกครอง 

     

28 ผูบริหารใหครูดำเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมายอยาง

เต็มท่ี 

     

29 ผูบริหารใหครูดำเนินงานท่ีรับผิดชอบอยางอิสระ      

ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน      

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมรับผลประโยชน

เม่ือเกิดความสำเร็จ 

     

31 ผูบริหารใหครูมีความพึงพอใจเม่ือการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามีผลสำเร็จ 

     

32 ผูบริหารรวมแสดงความยินดีเม่ือการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามีผลสำเร็จ 

     

33 ผูบริหารยกยองชื่นชมเม่ือการบริหารจัดการรวมกัน

ออกมามีผลสำเร็จ 

     

34 ผูบริหารใหกำลังใจเม่ือการบริหารจัดการรวมกัน 

ออกมามีผลสำเร็จ 

     

35 ผูบริหารใหครูไดรับการสนับสนุนดานสวัสดิการ      

36 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูพัฒนาศักยภาพของตนเอง       

37 ผูบริหารใหครูไดรับรางวัลเม่ือการบริหารจัดการรวมกัน

ออกมามีผลสำเร็จ 
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ขอท่ี การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (ตอ)      

38 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลท่ีเกิดจาก 

การปฏิบัติงาน 

     

39 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลระหวางดำเนินงาน 

     

40 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการติดตาม 

ประเมินผลหลังการดำเนินงาน 

     

41 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูตัดสินคุณภาพ 

การดำเนินงาน 

     

42 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาท่ีเกิดจาก 

การปฏิบัติงาน 

     

43 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนางานหรือภารกิจรวมกัน 

     

44 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมประชุม เพ่ือตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 

     

45 ผูบริหารใหครูสังเกตถึง ความเห็น ความชอบ และ 

ความคาดหวังท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของ 

ทุกฝาย 

     

46 ผูบริหารใหครูไดนำผลการประเมินโครงการมาใช 

ในการพิจารณารวมกัน เพ่ือจัดทำโครงการกิจกรรม 

ในการดำเนินงานครั้งตอไป 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

......................................................................................... 

คำช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยแบบสัมภาษณ แบงเปน        

2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานะผูใหขอมูล 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมี  

สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยแบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 

2. ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

3. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

4. ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

5. ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 

6. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล   

 แบบสัมภาษณในศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษานี้ 

ผูวิจัยจะนำขอมูลไปใชสำหรับการวิจัยเทานั้น ไมมีผลตอการบริหารงาน และการปฏิบัติงานในโรงเรยีน

ของทานแตอยางใด 

               ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

              นายณษธัศ  ฐิติธนภูมิ 

     นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  สถานะผูใหขอมูล 

ช่ือ - นามสกุล (นาย,นาง,นางสาว / อ่ืนๆ) ............................................................................................... 

ประวัติการศึกษา  

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

สถานท่ีในการทำงาน 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

รางวัลท่ีไดรับในระดับเขตหรือระดับประเทศ ในการบริหารสถานศึกษา 

   (  )  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไดรับรางวัล 

 ดานการบริหารสถานศึกษในระดับเขตพ้ืนท่ี 

   (  )  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีไดรับรางวัล 

 โรงเรียนพระราชทาน 

   (  )  รางวัล (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภทผูอำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม 

 ดานบริหารจัดการ      

   (  )  รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARD) ระดับเหรียญทอง ประเภทผูอำนวยการสถานศึกษา 

 ยอดเยี่ยม 

 



107 
 

ประสบการณบริหารงาน  

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยแบงออกเปน   

6 ดาน ดังนี ้  

1. ดานการมีสวนรวมในการวางแผน  

           1.1 ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

2. ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 

           2.1 ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางไร 

           2.2 ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตาง ๆ อยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ     

            3.1 ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผลอยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ   

 4.1 ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนและผูปกครองอยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

5. ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน                                                                                                            

           5.1 ทานมีการรวมแสดงความยินดีเม่ือการบริหารจัดการรวมกันออกมามีผลสำเร็จอยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

            6.1 ทานเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานอยางไร 

 6.2 ทานใหครูสังเกตถึงความเห็น ความชอบและความคาดหวังท่ีมีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของทุกฝายอยางไร 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                         ขอขอบพระคุณท่ีทานใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค 

การประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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การหาคา IOC แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี 

ขอ 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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ดานการมีสวนรวมในการวางแผน        

1. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดนโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูทานมสีวนรวมใน

การจัดทำโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

วางแผนกำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดเปาหมายของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. 
ผู บริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

กำหนดการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดวิธีติดตามและประเมินผล 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

จัดลำดับความสำคัญ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. 
ผู บริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

วิเคราะหแนวทางในการดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

วิเคราะหปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการมีสวนรวมในการต้ังเปาหมาย        

10. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตั้งเปาหมายของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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ดานการมีสวนรวมในการต้ังเปาหมาย (ตอ)        

11. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

12. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตั้ง

เปาความสำเรจ็ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

13. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการตั้ง

เปาความความสำเร็จของกิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

14 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดทิศทางในการดำเนินงานตาง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

15. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดขอบเขตของงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

16. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

กำหนดขอตกลงรวมกันในองคกร 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

17. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการหา

แนวทางแกไขปญหาตาง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ        

18. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจแกปญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

20. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจในความตองการของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

21. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจในการเลือกแนวทางแกไขปญหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

22. 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจรับผดิชอบท่ีมีผลตอการบริหาร

จัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

 

 

IOC 

 

 

 

แปลผล 

ผศ
.ด

ร.
พั

ชร
า 

เด
ชโ

ฮม
 

ดร
.ว

ิษณ
ุ เป

รี้ย
วนิ่

ม 

ดร
.อ

ธิคุ
ณ

 ส
ินธ

นา
ปญ

ญ
า 

ดร
.อ

นุส
รณ

 น
าม

ปร
ะด

ิษฐ
 

ผอ
.น

ฤน
าท

 ผ
อง

ศร
ีนว

ล 

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (ตอ)        

23. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

24. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ        

25. 
ผูบริหารใหครดูำเนินการโครงการและ

กิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

26. 
ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในกิจกรรมของ

ภาครัฐ นักเรียน และชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

27. 
ผูบริหารใหครมูีสวนรวมในกิจกรรมของ 

ชุมชน และผูปกครอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

28. 
ผูบริหารใหครดูำเนินงานตามท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเต็มท่ี 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

29. 
ผูบริหารใหครดูำเนินงานท่ีรับผิดชอบ            

อยางอิสระ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน        

30. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดมสีวนรวมรับ

ผลประโยชนเมื่อเกิดความสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

31. 
ผูบริหารใหครมูีความพึงพอใจเมื่อการบริหาร

จัดการรวมกันออกมามผีลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

32. 
ผูบริหารรวมแสดงความยินดเีมื่อการบริหาร

จัดการรวมกันออกมามผีลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

33. 
ผูบริหารยกยองช่ืนชมเมื่อการบรหิารจัดการ

รวมกันออกมามผีลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

34. 
ผูบริหารใหกำลังใจเมื่อการบริหารจัดการ

รวมกันออกมามผีลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (ตอ)        

35. 
ผูบริหารใหครไูดรับการสนับสนุนดาน

สวัสดิการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

36. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูพัฒนาศกัยภาพ 

ของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

37. 
ผูบริหารมอบรางวัลใหครเูมื่อการบริหาร

จัดการรวมกันออกมามผีลสำเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการมีสวนรวมในการประเมนิผล         

38. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลท่ีเกิด 

จากการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

39. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ติดตาม ประเมินผลระหวางดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

40. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมในการ

ติดตาม ประเมินผลหลังการดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

41. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูตดัสินคณุภาพ           

การดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

42. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินคุณคา            

ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

43. 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูประเมินผลเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนางานหรือภารกิจรวมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

44. 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมประชุม เพ่ือ

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน

โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
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ดานการมีสวนรวมในการประเมนิผล (ตอ)        

45. 

ผูบริหารใหครสูังเกตถึง ความเห็น ความชอบ 

และความคาดหวังท่ีมีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงของทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

46. 

ผูบริหารใหครไูดนำผลการประเมนิโครงการ

มาใชในการพิจารณารวมกัน   เพ่ือจัดทำ

โครงการกิจกรรมในการดำเนินงานครั้งตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

รายช่ือสถานศึกษาท่ีใชเก็บขอมูลในการวิจัย 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใชเก็บขอมูล 

 

ลำดับ 

ท่ี 

รายช่ือสถานศึกษา จำนวน 

ประชากร 

กลุม 

ตัวอยาง 

1. โรงเรียนปทุมวิไล                                     148 25 

2. โรงเรียนปทุมธานี "นันทมุนีบำรุง"                   42 7 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธาน ี           55 9 

4. โรงเรียนวรราชาทินัดมาตุวิทยา                       99 16 

5. โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค                   11 2 

6. โรงเรียนบัวแกวเกสร                                   35 6 

7. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม            189 31 

8. โรงเรียนคณะราษฎรบำรุงปทุมธานี                       125 21 

9. โรงเรียนหอวัง ปทุมธาน ี                                  118 20 

10. โรงเรียนชัยสิทธาวาส "พัฒน สายบำรุง                            18 3 

11. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา ปทุมธาน ี                    56 9 

12. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต           167 28 

13. โรงเรียนธัญรัตน                                           161 27 

14. โรงเรียนเทพศรินทรคลองสิบสาม ปทุมธาน ี                     45 7 

15 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม                    89 15 

16. โรงเรียนท่ีปงกรวิทยาพัฒนฯ                         93 15 

17. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 12 2 

18. โรงเรียนธัญบุรี 132 22 

19. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 107 18 

20. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 105 17 

21. โรงเรียนสายปญญารังสิต  105 17 

22. โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร  30 5 

 รวม 1,942 322 

 



ประวัติผูเขียน 

 
ช่ือ – นามสกุล นายณษธัศ  ฐิติธนภูมิ 

วัน เดือน ปเกิด วันท่ี  10  ธันวาคม  พ.ศ. 2527 

ท่ีอยู 45/73 หมู 2 ตำบลคลองสอง อำเภอคลองหลวง  

 จังหวัดปทุมธาน ี 12120 

การศึกษา ปริญญาตรี  รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเมืองการปกครอง 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

การทำงาน 

พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน  ตำแหนง ขาราชการครู โรงเรียนธัญรัตน 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

โทรศัพท 025771577 

อีเมล nooknasatas_t@mail.rmutt.ac.th 
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