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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ 2) ยืนยันองค์ประกอบที่
เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาปทุมธานี 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จ านวน 462 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตรา
วัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูปเพ่ือค านวณหาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ กลยุทธ์ การพัฒนาครู
และบุคลากร ภาวะผู้น า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า โมเดลองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-
Square = 46.722 ค่า p = 0.185 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.989 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.949 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังที่สอง
เฉลี่ย (RMSEA) = 0.021 
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ABSTRACT 
 

 The study aimed to:  1)  investigate the factors of the secondary school 
administration model in the new normal era under the Secondary Educational Service 
Area Office Pathum Thani, and 2)  attest the accurate factors of the secondary school 
administration model.  

 The samples consisted of 462 teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Pathum Thani. The instrument was a five-rating scale questionnaire. 
The reliability of the questionnaire was equal to 0.91. The data was analyzed by the 
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program for calculating frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor analysis.  

 The research results revealed that: 1) the factors of the secondary school 
administration in the new normal era under the Secondary Educational Service Area 
Office Pathum Thani consisted of five elements, namely strategy, teacher and personnel 
development, leadership, student quality development, and digital technology. 2) The 
accurate factor of the secondary school administration model appeared that the model 
fit to the empirical data with Chi-Square of 46.722. The p value was 0.185. The Goodness 
of Fit Index (GFI) was 0.989. The Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) was 0.949; and 
the Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.021.  
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 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ 
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา และครูอาจารย์ 
ที่ให้การอบรมสั่งสอน และญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำ  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอิทธิพลทั่วโลกผ่านกระแสโลกาภิวัตน์ และกระแสการพัฒนา
เทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดการปรับตัวอย่างกว้างขวางของทุกองค์กร โดยที่กระแสหลักของโลกดังกล่าว 
ได้สร้างปรากฏการณ์ในโลกสมัยใหม่ (VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) 
เป็นต้นก าเนิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Bawany, 2018) ทั้งงานเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรต่างๆ ได้รับผลกระทบ โดยในปัจจุบัน
การเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นอย่างพลิกผัน (Disruption) (Arnuparp Lekhakula, 2564) วิกฤตการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง หลายภาคส่วนเริ่ม พูดถึง “ความปกติใหม่” หรือ 
“New Normal” ที่จะตามมา การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดท าให้เกิดค าถามเก่ียวกับระบบการศึกษา
หลากหลายด้าน ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษารูปแบบใหม่ ท าให้หน่วยงานทางการศึกษาต้องปรับตัว
อยู่ให้รอด เนื่องจากความจ าเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง
กับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น มีการวางแผนและจัดเตรียมนโยบายต่างๆ ขึ้นมา เพ่ือรองรับอุบัติการณ์ใหม่ 
เพ่ือให้จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563)   
 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาในการเตรียมรับความปกติใหม่ (New Normal) ที่จะเกิดขึ้น
หลังวิกฤตโควิด-19 ต้องบริหารจัดการศึกษาภายใต้รูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต 
ไปสู่วิถีใหม่ เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การสวมใส่หน้ากากอนามัย เป็นต้น โดยมีการเตรียมความ
พร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรที่ค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งในการบริหารจัดการจัดการเรียนรู้ให้ส าเร็จต้องใช้การหารือและวางแผน
ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร ครู ตลอดจน ผู้ปกครอง และการเตรียม
ความพร้อมทางด้านร่างกาย จิตใจของครูและผู้เรียน (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563)  
 สถานศึกษาเป็นสถานที่มีนักเรียนรวมตัวเป็นจ านวนมากท าให้มีความเสี่ยงสูง หากไม่มีระบบ
การบริหารจัดการที่เป็นระบบ อาจจะมีการแพร่ระบาดของเชื้อในนักเรียนที่มาโรงเรียนและน าเอาเชื้อ
กลับบ้าน อาจท าให้การแพร่ระบาดเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว (Super Spread) ไปยังบุคคลในบ้าน หากมี
การระบาดในกลุ่มเด็กขึ้นจะมีผลกระทบในสังคม หรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู พ่อแม่ ผู้สูงอายุที่ติดเชื้อจากเด็ก 
ดังนั้น หากมีการเปิดเรียนมีโอกาสสูงที่จะเกิดการติดเชื้อในกลุ่มเด็ก ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการดูแลและ
ระมัดระวังในการกระจายเชื้อเป็นอย่างมาก มาตรการในการเปิดเทอมจึงต้องมั่นใจว่า สามารถควบคุม
ไม่ให้เกิดการระบาดของโรคในเด็กนักเรียนได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2563) 
ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานที่
จะน าพาสถานศึกษากล้าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด มีความรู้
และทักษะเหมาะสมตามช่วงวัย ซึ่งเป็นรากฐานในการด ารงชีวิตต่อไป  
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 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ   
ในการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า  มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืน ฐาน 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และมุ่งสู่ 
Thailand 4.0 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งสิ้น 6 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอล าลูกกา อ าเภอคลองหลวง อ าเภอธัญบุรี อ าเภอลาดหลุมแก้ว และอ าเภอ
สามโคก ประกอบด้วยโรงเรียน 22 แห่ง โดยมีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีนโยบายและแผน 
การจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์การชั้นน าในการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ มีการบริหารจัดการและส่งเสริมการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และมี
คุณภาพเต็มศักยภาพทุกด้าน และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2564 พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี                
มีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบในแต่ละวิชา ดังนี้ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 54.06 วิชาภาษา  
อังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 35.69 วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 31.07 และ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนน
เฉลี่ย 32.47 จะเห็นได้ว่าคะแนนเกือบเฉลี่ยในทุกรายวิชา มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึง 50 และมีคะแนนเฉลี่ย
ค่อนข้างต่ า และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี มีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบในแต่ละวิชา ดังนี้ วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 58.95 
วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 41.34 วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 30.78 และ วิชาวิทยาศาสตร์                  
มีคะแนนเฉลี่ย 32.96 จะเห็นได้ว่า คะแนนเฉลี่ยในภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีคะแนน
เฉลี่ยไม่ถึง 50 และมีคะแนนเฉลี่ยค่อนข้างต่ า (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2565) 
 ด้วยเหตุผลดังข้างต้น ท าให้การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา ก าลังประสบปัญหาด้านการบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดและเทคโนโลยี ท าให้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือ
เป็นแนวทางในการในบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีต่อไป 
 
1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1 การบริหารรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นอย่างไร 
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 1.2.2 องค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นอย่างไร และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม ่
 
1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 1.3.2 เพ่ือยืนยันองค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 2,120 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี จ านวน 
462 คน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
ด้วยสถิติขั้นสูง ซึ่ง Hair and other (2006) แนะน าให้ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 5-20 คน ต่อ                  
1 พารามิเตอร์ และต้องไม่ต่ ากว่า 100 ในรูปแบบการวัด ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีจ านวน 215-645 คน 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 7 ต่อ 66 เท่า ของจ านวนพารามิเตอร์ และ
ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ใช้ตัวแปร 29 ตัว จึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 462 คน เพ่ือให้ครอบคลุม
กลุ่มประชากรทั้งหมด 
 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน จาก
นักวิชาการ จ านวน 8 คน คือ สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558); เจตน์ศิริ ทิพย์มาบุตร 
(2560); ประเสริฐ ส าเภารอด (2560) ; พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560) ; พรชัย เจดามาน (2562); 
ทิพวรรณ โพธิ์ข า (2564); กษมา ชนะวงษ์ (2564) และ อัจฉรา นิยมาภา (2564) ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี้ 

  1)  กลยุทธ์  
 2)  พัฒนาครูและบุคลากร  
 3)  ภาวะผู้น า 
 4)  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 5)  เทคโนโลยีดิจิทัล 
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1.5  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในการบริหารโรงเรียนในยุค     

นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา                       

ในยุคนิวนอร์มัล

กลยุทธ์

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและปัจจัยที่มี

การก าหนดแผนกลยุทธ์

การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้

การควบคุมและประเมินผล

การพัฒนาครู
และบุคลากร

การฝึกอบรม

การศึกษาดูงาน

องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

การสัมมนา

การเรียนรู้ด้วยตนเอง

ภาวะผู้น า

การมีวิสัยทัศน์

การมีบารมี

การสร้างแรงบันดาลใจ

ความฉลาดทางอารมณ์

การพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน

เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน

แผนการจัดการเรียนรู้

การประเมินอย่างเป็นระบบ

เทคโนโลยี
ดิจิทัล

ระบบจัดเก็บและประมวลผล

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่

เครือข่ายสังคมออนไลน์
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือแนวทางของการพัฒนาเชิงรุกท่ีผ่านการกลั่นกรอง โดยมี

ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์การและบริบทที่น าไปสู่วิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิผล โดยการค านึงถึงปัจจัยต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ตั้งไว้ 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ คือ การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์
ขององค์การ โดยการก าหนดระยะเวลาหรือช่วงเวลาในการด าเนินงานเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถาการณ์ โดยดู
จากจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และดูจากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์การ เพ่ือให้ในการ
ด าเนินการใช้กลยุทธ์ที่น าองค์การไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 

 การก าหนดแผนกลยุทธ์ คือ การก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ในการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ โดยต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่รอบด้าน และ
ด าเนินการไปอย่างเป็นขั้นตอนว่า องค์การจะด าเนินการไปทิศทางไหนและในสภาพแวดล้อมอย่างไร 

 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการที่น าเอากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดไว้ไปสู่แผน 
การด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณหรือวิธีการด าเนินงาน รวมไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้างหรือระบบบริหาร เพื่อให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยด าเนินผ่านขั้นตอนการก าหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร การปรับโครงสร้าง
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กลยุทธ์ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและทรัพยากร
บุคคล และการกระจายกลยุทธ์ 

 การควบคุมและการประเมินผล คือ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
 1.6.2 การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ท าให้เกิดความเจริญหรือความ 
ส าเร็จ เป็นกิจกรรมที่เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผลดี และสร้างความพร้อมให้ครูและ
บุคลากรปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการ
ของครแูละบุคลากรในสถานศึกษา และบริบทของภาระงาน ประกอบด้วย 

  การฝึกอบรม คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าาใจ และมีความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 การศึกษาดูงาน คือ การน าครูและบุคลากรศึกษาเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใน
กิจกรรม โดยวิธีการเดินทางไปแหล่งเรียนรู้หรือสถานที่ที่สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจได้ โดยให้เห็น
กับตา และสามารถสัมผัสจับต้องของจริงได้ 

 องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ครูและบุคลากรรวมตัว ร่วมมือร่วมใจและร่วมเรียนรู้
ร่วมกันบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์และกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
โดยการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มการเรียนรู้ที่มีครูและบุคลากรร่วมมือกัน และมีผู้บริหารเป็นผู้ดูแล
สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง คุณภาพของการจัดการเรีนรู้ที่เน้น
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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 การสัมมนา คือ กิจกรรมที่ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมเพ่ือแสวงหาความรู้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และความคิดเห็น โดยมีวัตุประสงค์หรือการศึกษาในเรื่องเดียวกัน มีการร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแก้ไขและหาข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดอย่างมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนและ
ประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองมีหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน 
การอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรู้โดยการสัมภาษณ์ การท่องเที่ยว การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับผู้รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองจาการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ   
 1.6.3 ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะส่วนดีของผู้น าที่ปรากฏให้ผู้อ่ืนรับรู้ในความสามารถ 
พฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์การที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในองค์การ  หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความสารถในการปรับตัว มีวิสัยทัศน์ที่ดี  ให้ความ 
ส าคัญกับผู้ใต้บังคับบังบัญชา มีความสามารถในการน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่
วางไว้ ประกอบด้วย 

 การมีวิสัยทัศน์ คือ ความสามารถในการมองภาพอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถชี้แจงให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเสียสละและร่วมมือกันเพ่ือชื่อเสียงของสถานศึกษา  โดย
อธิบายให้เข้าใจถึงแนวทางปฏิบัติ และบอกจุดประสงค์ของการท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน
เพ่ือให้ภาพในอนาคตของสถานศึกษาเป็นจริง 

 การมีบารมี คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรจนได้รับความเสื่อมใส
ศรัทธาจากบุคลากรและบุคคลทั่วไป สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรอุทิศตนในการท างาน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม และท าให้บุคลากรได้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมกันท างาน 

 การสร้างแรงบันดาลใจ คือ ความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถ และตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ได้จากการปฏิบัติงาน โน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรมุ่งความ
สนใจในวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีการส่งเสริม
บุคลากรให้มีความกระตือรือร้น คิดค้นการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

 การฉลาดทางอารมณ์ คือ ความสามารถในการควบคุมดูแลก ากับพลังอ านาจทาง
อารมณ์ของตนเพ่ือการเสริมสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตลอดจนส่งเสริมความมีประสิทธิผลให้กับองค์การ  
 1.6.4 การพัฒนาการคุณภาพผู้เรียน คือ กระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามจุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์มาตฐานคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
เป้าหมายที่ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่ 
ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของช่วงชั้น ความสามารถใน
การวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร โดยอีกด้าน คือ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของ 
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ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน, 2562) ได้ก าหนดเกณฑ์
ประเมินการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานด้านที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย  
  เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน คือ การระบุเป้าหมายของคุณภาพผู้เรียน โดยระบุ
วิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียรอย่างเป็นระบบ ตามเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนตามเป้าหมาย เป้าหมายส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรรู้และปฏิบัติได้  
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
  แผนการจัดการเรียนรู้ คือ แผนการจัดการเรียนรู้รายปี ครบทุกวิชาและทุกชั้นปี                    
มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาและเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับรายวิชา โดยครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  การประเมินอย่างเป็นระบบ คือ มีการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมิน
ผู้เรียนจากสภาพจริง มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผลที่เป็นระบบ นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                  
มีส่วนร่วมในการวัด พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนน าไปพัฒนาตนเอง 

 1.6.5 เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เครื่องมือในการส่งข้อมูลดิจิทัลเพ่ือการติดต่อสื่อสาร หรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน หน่วยงานต่างๆ รวมถึงสถานศึกษาควร
ต้องมีการปรับปรุงบริการด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหน่วยงาน โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือน ามาใช้
สร้างระบบฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

 ระบบจัดเก็บและประมวลผล คือ การวางระบบ Server ในสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล โดยมีการใช้ Software และการลงทุนด้าน Hardware 
รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบในการจัดเก็บข้อมูล 

 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ คือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาที่สามารถใช้งานได้
ทุกสถานที่อย่างอิสระแบบเคลื่อนที่ได้ พร้อมทั้งสามารถใช้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และ
มีความสามารถในการจัดการโครงสร้างและระบบบริหารได้ 

 เครือข่ายสังคมออนไลน์ คือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่สามารถเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติการทางสังคมในโรงเรียน สื่อสารระหว่างบุคลากร ครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเครือข่าย
สังคมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และโปรแกรมต่างๆ ที่มีการเชื่อมต่อผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้งเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ สามารถใช้สร้างเป็นแหล่งการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน และใช้ในการจัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
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1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 นักบริหารการศึกษาได้เปิดมุมมองเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 1.7.2  ได้องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 1.7.3 ได้แนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัลส าหรับนักศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาทั่วไปหรือผู้บริหารในองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความเจริญก้าวหน้าตามเป้าหมาย
ขององค์การอื่นๆ 
 
 



 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน            
ยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.2 ขอบข่ายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.1.3 รูปแบบบริหารโรงเรียน 
  2.1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการยุคนิวนอร์มัล 
  2.2.1 ความหมายของนิวนอร์มัล 
  2.2.2 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาบนฐานความปกติใหม่ 
 2.3 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2.4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
        นักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 

                   มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

  รัชตา ธรรมเจริญ (2554, น.37) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการและการควบคุมงานทุกอย่างภายในโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และความเป็นคนดี ออกสู่สังคมอย่างมีคุณภาพ 

   สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555, น.21) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคล
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ฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะน าให้เกิดการพัฒนาทุกๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

 สุภัค ยมพุก (2558, น.1478) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการต่างๆ ภายในสถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา 
สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

 วิมล เดชะ (2559) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการด าเนินงานในกิจกรรม
ด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของ
ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน
และคุณภาพให้แก่เยาวชน ในอันที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ยุทธนา เกื้อกูล (2560, น.38) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บริการทางการศึกษา                    
ให้แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ส าคัญ คือ ผู้เรียน ให้ได้รับ
การพัฒนาให้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

 2.1.2 ขอบข่ายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                    การบริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารโรงเรียน คือ หัวหน้าสถานศึกษา นับเป็นบุคคลส าคัญท่ี
ต้องรับผิดชอบและปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลทางการศึกษาให้
สูงขึ้น โดยขอบข่ายของงานบริหาร ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาไว้ เป็น
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละโรงเรียน รวมทั้ง
จะท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ทราบข้อมูล
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สารสนเทศ น ามาสู่การวางแผนสนับสนุนได้ตรงกับความต้องการที่จะยกระดับคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสูงเป็นล าดับ โดยกลไกการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 1) งานแผนงานและประกันคุณภาพ  
   แผน คือ สิ่งที่แสดงถึงความตั้งใจล่วงหน้าที่จะด าเนินการใดๆ ภายในระยะเวลาหนึ่ง

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มาตรฐานที่วางไว้ ผลที่เกิดจากการวางแผนส่วนหนึ่งจะปรากฏในรูปเอกสาร
เพ่ือใช้เป็นหลักฐานยืนยันการตัดสินใจ ซึ่งจะระบุถึงสิ่งที่จะกระท า เหตุผลที่เลือกท า วิธีการด าเนินการ 
ผู้ด าเนินงาน และสถานที่ด าเนินงานด้านการศึกษา  

 การวางแผน คือ การก าหนดความต้องการ วิธีการด าเนินการ และผลที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้หลักวิชา เหตุผล มีข้อมูลประกอบ มีการน าเสนอปัญหา เพ่ือขจัดอุปสรรคที่จะ
เกิดกับเป้าหมายข้างหน้า ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้ว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด กับใคร ท าอย่างไร และท าเพ่ือ
อะไรอย่างชัดเจน ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และบรรลุวัตถุประสงค์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การ
วางแผนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เปรียบเสมือนกับเข็มทิศ แผนที่เดินทาง หรือพิมพ์เขียว (Blue Print) 
เป็นยานพาหนะที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ หากปราศจากการวางแผนที่ดี ระบบก็ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนตัวให้เข้ากับอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันได้ จึงมีค ากล่าวว่า “การวางแผนที่ดีย่อม
น าไปสู่ความส าเร็จกว่าครึ่ง (Well begun is half done)” หรืออาจกล่าวได้อีกนัยหนึ่งว่า การวางแผน
ที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในประการต่างๆ เช่น การท างาน
ของบุคลากรเกิดการประสานงานซึ่งกันและกัน ช่วยให้เกิดการประหยัดทางการบริหาร ทั้ง คน เงิน วัสดุ 
และการจัดการ ช่วยให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เป็นการกระจายงาน
แบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของผู้บริหาร สามารถระดมสรรพก าลังทรัพยากร (Mobilization of 
resources) ได้ตามความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนของแผนได้อย่างชัดเจน (Plan Implementation) สามารถด าเนินการแก้ไข 
ปรับปรุงได้ทันต่อเหตุการณ์ คุ้มค่า และลดความสูญเปล่า ประกอบด้วยภารกิจ ดังนี้  

   (1.1) การวางแผนพัฒนาโรงเรียนศึกษา 
   (1.2)  การจัดองค์กร 
   (1.3)  การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1.4)  การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 
   (1.5) การค านวณต้นทุนผลผลิต 
   (1.6)  การควบคุมภายใน 
   (1.7)  การประเมินผลการด าเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ 

  2) งานวิชาการ  
   การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะ 
ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีในอนาคต 
การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน และกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน 
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บทบาทส าคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลักตอบสนองต่อผู้เรียน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอนต้องจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
เหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา ดังนั้น การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพ ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการด าเนินการ 

 (2.1)  การวางแผนงานวิชาการ 
 (2.2)  การบริหารงานวิชาการ 
 (2.3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 (2.4)  การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

  (2.5)  การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
 (2.6)  การแนะแนวการศึกษา 
 (2.7)  การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

 3) งานกิจการนักเรียน 
   กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานที่ส าคัญต่อสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่จัด 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  มีข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพ่ือช่วยให้ครูเข้าใจเข้าถึงและพัฒนาผู้เรียน โดย
ผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ เพ่ือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจ 
ในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการท างานและกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิต
อย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน สามารถเลือกด าเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้มีภูมิธรรมและ
สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมโลก 

 (3.1)  การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
 (3.2)  การบริหารกิจการนักเรียน 

  (3.3)  การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมิวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
 (3.4)  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 (3.5)  การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 (3.6)  การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

 4) งานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไป

ข้างหน้าเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี สถานศึกษา
จึงต้องมีการบริหารงานบุคคลเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ งานบุคคลเป็นงานสนับสนุนบุคลากร
ที่ส าคัญในสถานศึกษามีจุดประสงค์หลักของงานบุคคล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร 
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การส่งเสริมพัฒนาสร้างขวัญก าลังใจ และการรักษาระเบียบวินัย สิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้ของบุคลากร 
เช่น จัดการปฐมนิเทศให้บุคลากรเพ่ือให้ทราบภาระงานเมื่อเริ่มเข้าสู่องค์กร จัดท าเอกสารแนะน าแนวทาง 
การปฏิบัติงาน จัดการนิเทศภายในเพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดการประชุมสัมมนา 
ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 

  (4.1) การบริหารงานบุคคล 
  (4.2)  การบริหารงานทะเบียนและสถิตข้ิาราชการครู ลูกจ้าง และบุคลากรทางการศึกษา 
  (4.3)  การประเมินผลการด าเนินงานบุคคล 
 5) งานธุรการ 

  งานธุรการ เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนในด้านสารบรรณ ลงทะเบียนรับ–ส่ง
หนังสือ การโต้ตอบหนังสือราชการกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ให้เป็นไปตามระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับงานด้านธุรการ 

 (5.1)  การวางแผนงานธุรการ 
 (5.2)  การบริหารงานธุรการ 
 (5.3)  การบริหารงานสารบรรณ 
 (5.4)  การประเมินผลการด าเนินงานธุรการ 

 6) งานการเงินและพัสดุ 
  งานการเงินและพัสดุ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนให้การบริหารการจัดการ 

ศึกษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ถูกต้องตามระเบียบ ข้อปฏิบัติของทางราชการ เป็นไปด้วยความถูกต้อง คุ้มค่า ประหยัด 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมมาภิบาล และเกิดประโยชน์ทางราชการสูงสุด 

 (6.1)  การบริหารการเงิน 
 (6.2)  การบริหารการเงินและบัญชี 
 (6.3)  การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 
 (6.4)  การประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพัสดุ 

 7) งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริม

งานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ภาระงานเกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
การจัดบรรยากาศทั้งภายในห้องเรียนและภายในโรงเรียนให้เกิดความร่มรื่น เป็นสัดส่วน สวยงาม 
สะอาดปลอดภัย สะดวก และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การดูแลบ ารุงรักษาอาคารเรียน อาคาร
ประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษ และห้องบริการต่างๆ ให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าตามเกณฑ์ปริมาณ
และตรงตามมาตรฐาน พร้อมจัดให้มีหลักฐานการใช้อาคาร ประวัติการบ ารุงรักษา และมีการสรุปประเมินผล
อย่างชัดเจน 

 (7.1)  การบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 (7.2)  การบริการอาคารเรียน 
 (7.3)  การบริการห้องเรียน 
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 (7.4)  การบริการห้องบริการ 
 (7.5)  การบริการห้องพิเศษ 
 (7.6)  การบริการอาคารประกอบ 
 (7.7)  การให้บริการน้ าด่ืม 
 (7.8)  การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
 (7.9)  การสื่อสารและการประซาสัมพันธ์ 
 (7.10)  การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน 
 (7.11)  การประเมินผลการด าเนินงานบริการและอาคารสถานที่ 

8) งานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
    ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพ่ือการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับชั้นในรูปแบบที่หลากหลาย การแลกเปลี่ยน                       
องค์ความรู้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) ดังนั้น 
งานชุมชนและภาคีเครือข่ายจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษางานชุมชน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 58 
“ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอ่ืนๆ โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา” ภาคีเครือข่าย คือ การจัดหรือเชื่อมโยงกลุ่ม
บุคคล หรือองค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน เรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกัน ด้วยความ
เป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของการเคารพในสิทธิของแต่ละคน เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 
การจัดภาคีเครือข่ายในสถานศึกษามีทั้งในส่วนที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติในระเบียบ และข้อบังคับ 
และคณะกรรมการที่จัดตั้งให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการมูลนิธิ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ สมาคม
ผู้ปกครองและครู สมาคมนักเรียนเก่าหรือสมาคมศิษย์เก่า ฯลฯ ขอบข่ายภารกิจงานชุมชนและภาคี
เครือข่าย คือ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน และสภาพแวดล้อมของชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย ให้บริการแก่ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ประสานและขอรับการสนับสนุนด้าน
ต่างๆ จากชุมชน รวมทั้งประเมินผลความต้องการและความพึงพอใจของชุมชน เพ่ือสร้างเครือข่ายที่
ยั่งยืนต่อไป 

 (8.1)  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 (8.2)  การให้บริการชุมชน 
 (8.3)  การมิส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 (8.4)  การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 

   (8.5)  การประเมินผลการด าเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่าย 
(ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
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 2.1.3 รูปแบบบริหารโรงเรียน 
      สุทธิศักดิ์ นันทวิทยย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) กล่าวไว้ว่า รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 มีการบริหารแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารงานวิชาการ หลักสูตรสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่ส าคัญที่สอดคล้องทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
มีการพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ โดยสอดแทรกใน
กิจวัตรประจ าวันของสถานศึกษา อีกทั้งมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ โดยน าทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 มาประกอบ ได้แก่ การสื่อสาร การคิด เชื่อมโยง ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ความสามารถในการแก้ปัญหาการใช้ทักษะชีวิต การใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยง
ทักษะระหว่างบุคคลและเข้าใจตนเอง ทักษะในการปรับตัวทักษะในฐานะสมาชิกของสังคม เป็นต้น อีกทั้ง
เรียนรู้การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างานส าหรับการเรียนรู้เป็น
กลุ่มทีมและรายบุคคล 2) ในด้านการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการ
บริหารจัดการสรรงบประมาณที่เอ้ือต่อการบริหารสถานศึกษาในโครงการให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด
และงบประมาณที่ได้รับและส่งเสริมต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างบริหารงานบุคลากรของ
สถานศึกษา เป็นฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มพัฒนาผู้เรียน มีการวางแผน บริหารและจัดการ
งานด้านบุคคลากรในการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของ
บุคคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีวิธีการอย่างเป็นระบบในการมองหาบุคลากร และคาดการณ์ถึง
การเปลี่ยนแปลง มีวิธีที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์กรตามหลักการ และสอดคล้องกับการบริหารบุคคลในศตวรรษที่ 21 

 พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1) ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้น า การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการด าเนินการ 
ที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้น าระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน และการด าเนินงาน
เกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้น าระดับสู งสื่อสารกับบุคลากร 
การพัฒนาผู้น าในอนาคต การวัดผลการด าเนินงานในระดับองค์กร และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) การบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดท าวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอที่จะท าให้แผนปฏิบัติการบรรลุผลส าเร็จ การปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวิธีการวัดความส าเร็จ และการรักษาความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว 3) การ
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มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) หรือผู้รับบริการ การบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือความส า เร็จด้านการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน รวมถึงวิธีการที่โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของนักเรียน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และใช้สารสนเทศเพ่ือปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 4) การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ (Measurement Analysis and Knowledge Management) การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์จัดการและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้ 
และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผลการด าเนินการ และใช้ผลการทบทวนในการ
ปรับปรุงผลการด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุง ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการด าเนินงาน
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน 5) การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการผูกใจ การพัฒนาและการจัดการบุคลากร เพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพของ
บุคลากรอย่างเต็มที่ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของ
โรงเรียน รวมถึงการประเมินขีดความสามารถและอัตราก าลัง และการสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน                 
ที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี 6) การจัดกระบวนการ (Process Management) การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน การออกแบบ การจัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญ 
เพ่ือน าระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และโรงเรียนประสบความส าเร็จ 
รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 7) ผลลัพธ์ (Performance Results) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน และการปรับปรุงในด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Student Learning Outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Customer-Focused Outcomes) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณและการเงิน (Budgetary and Financial, 
Outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Outcomes) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการ (Process Effectiveness Outcomes) ผลลัพธ์การน าองค์กร (Leadership Outcomes) 
นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจประเมินระดับผลการด า เนินการเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาและบริการในระดับเดียวกัน โดยจะแสดงข้อมูลส าคัญของระดับ 
(Levels) แนวโน้ม (Trends) ผลิตภาพ (Productivity) ประสิทธิผล (Effective) ในรอบเวลา (Cycle time) 
ของการด าเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ได้จากการตรวจประเมินจะเป็นสารสนเทศ ตัวชี้วัด
ความก้าวหน้า เพ่ือประเมินปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและบริการ โดยมีความสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 เจตน์ศิริ ทิพย์มาบุตร (2560) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) หลักการบริหาร ได้แก่ หลักการคิดอย่างองค์รวม 
หลักการกระจายอ านาจ หลักการพ่ึงตนเอง หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการ                 
มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 2) กระบวนการบริหาร ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน 
การปฏิบัติการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
 ประเสริฐ ส าเภารอด (2560) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่
สอดคล้องกับสถานการณ์โลก ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
2) ด้านการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 3) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 4) ด้านการจัดการ
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สารสนเทศ 5) ด้านการบริหารงานบุคคล 6) ด้านการบริหารงานวิชาการ 7) ด้านจัดการกระบวนการ
สนับสนุน 

พรชัย เจดามาน (2562) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ที่มีประสิทธิผล
ต่อการเป็นองค์กรคุณภาพของสถานศึกษาเข้มแข็ง เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์รวมกันในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ จุดมุ่งหมาย กลยุทธ์ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ทักษะการบริหารงาน การบริหารคน  
การบริหารทรัพยากรต่างๆ และแผนปฏิบัติการน าสู่องค์กรคุณภาพใน 6 องค์ประกอบ และตัวชี้วัดที่
ส าคัญ กอปรกับประเด็นเชิงนโยบาย ทั้งนี้การน าองค์การไปสู่ความมีประสิทธิผลของผู้น าในการที่จะรวม
พลังเพ่ือท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ผ่านการท างานแบบมีส่วนร่วม ให้ความส าคัญ
กับอนาคต และสร้างคุณคา่อย่างต่อเนื่องสู่การเป็นองค์การสมบูรณ์แบบ  
 ทิพวรรณ โพธิ์ข า (2564) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
ประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม การมีภาวะผู้น า และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 อัจฉรา นิยมาภา (2564) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) นโยบายเชิงรุก 2) โครงสร้าง
องค์กรแบบยืดหยุ่น 3) ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ 4) พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน 5) จัดการเรียนรู้อิงบริบท 
และ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี  

 กษมา ชนะวงศ์ (2564) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารจัดการ
หลักสูตร 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 3 การน าหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล
การใช้หลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย                 
1) คิดเป็น 2) ท าเป็น 3) อยู่เป็น  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่านักการศึกษา นักวิชาการ มีแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในช่วงที่เป็นยุคนิวนอร์มัล ซึ่งผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ได้ดังตาราง                  
ที่ 2.1 

 
 



 
 

28 
 

ตารางท่ี 2.1 สรุปผลวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
  ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 

 
 จากตารางที ่2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน และนักการศึกษา

ทั้งหมด 8 คน ประกอบด้วย สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558); เจตน์ศิริ ทิพย์มาบุตร 
(2560); ประเสริฐ ส าเภารอด (2560) ; พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560); พรชัย เจดามาน (2562); 
ทิพวรรณ โพธิ์ข า (2564); กษมา ชนะวงษ์ (2564) และ อัจฉรา นิยมาภา (2564) โดยใช้เกณฑ์ในการ
สังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ตามความคิดข้างต้นจะได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้น าไปผนวกรวมกันกับองค์ประกอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ได้แก่ กลยุทธ์ พัฒนาครู
และบุคลากร ภาวะผู้น า พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้เกณฑ์ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 1) กลยุทธ์ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ หรือ Strategy หมายถึง แนวทาง
เชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหภาค โดย STEP Analysis หรือ PEST Analysis 

             นักการศึกษา 
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กลยุทธ์  √ √ √ √  √ √ 6 
พัฒนาครูและบุคลากร √  √ √ √ √ √  6 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน √  √ √   √  4 

ภาวะผู้น า √  √ √  √   4 
หลักการบริหาร  √    √   2 
บริหารทรัพยากร     √    1 
ประเมินผล        √ 1 
เทคโนโลยีดิจิทัล √   √  √   3 
พัฒนาหลักสูตร       √ √ 2 
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หรือการวิเคราะห์สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง ว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร จะส่งผลดีหรือ
เป็นภาวะคุกคามต่อการด าเนินการขององค์การในอนาคตอย่างไร 
   สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การจัดท าแผนในระยะยาว 
เพ่ือให้เกิดการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิผล ให้สอดคล้องกับโอกกาส อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อนของ
องค์การที่ได้ท าการวิเคราะห์ไว้ 
   Kotler and Murphy (1981) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ การวางแผนในภาพรวมให้องค์การ
ที่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอก  

  Certo and Peter (1991) ให้ความหมายของ กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงาน 
ที่คาดไว้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้ตั้งไว้ 

  Mintzberg and Quinn (1991) ได้ให้หลักการจ า หรือตัวอักษร 5Ps หรืออักษร 
P5 ตัว แทนในความหมายต่างๆ ของกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
    1)  กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy in a Plan = P1) หมายถึง องค์กรก าหนดกลยุทธ์ขึ้นมา
เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต 
    2)  กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a Pattern = P2) หมายถึง 
แบบแผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สามารถเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งชี้ให้เห็น
ว่าการวางแผนงานในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงองค์กรที่พัฒนาอย่างสืบเนื่อง และในการวางแผนต้อง
ค านึงถึงผู้ปฏิบัติด้วย ซึ่งในหลายกรณีสิ่งที่ผู้บริหารตั้งใจจะท าอาจจะเป็นไปไม่ได้  แต่ผู้ปฏิบัติใช้ความ
ช านาญด้านต่างๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่างปฏิบัติ จนกลายเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจริง 
    3)  กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy is Position = P3) หมายถึง 
การเน้นไปที่ความส าคัญกิจกรรมในสนามแข่งขัน ดังนั้น สินค้าหรือบริการที่เสนอออกไปจ าเป็นต้อง
เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละประเภท 
    4)  กลยุทธ์ คือ มุมมอง (Strategy is Perspective = P4) หมายถึง การเน้นความ 
ส าคัญของการพิจารณาในองค์กรอย่างแท้จริง คือ คุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์กร ดังนั้น  มุมมองจึง
หมายถึงวิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์กรยึดมั่นถือร่วมกัน 
    5)  กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a Ploy = P5) ในสถานการณ์ที่มี 
การต่อสู้หรือการแข่งขันกัน สิ่งที่ทุกองค์กรต้องการ คือ การเอาชนะ โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการ
ด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นกุศโลบาย หรือเล่ห์เหลี่ยม หรือกลวิธี เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้ 
   ดังนั้น สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือแนวทางของการพัฒนาเชิงรุกที่
ผ่านการกลั่นกรองโดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์องค์การและบริบท มีการระดมสรรพปัญญาและก าลังของ
บุคลากรในวิธีการหรือมาตราการที่น าไปสู่วิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิผล โดยการค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกเพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ มีก าหนดการติดตามควบคุม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามที่วางแผน เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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 2) พัฒนาครูและบุคลากร 
     Malcolm Warren (1969) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การกระท าใดๆ 

ขององค์การในอันที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคคลให้เอื้ออ านวยต่อการช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นการส่งเสริมให้ครูในหน่วยงาน
ได้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการเสริมสร้างทัศนคติที่ดี
ในการท างานอันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน วิธีการพัฒนามีหลายหลากวิธี ผู้บริหารควรให้ครู
ทุกคนสามารถด าเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาครู 
  สุริยา มนตรีภักดิ์ (2550) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรในองค์กรไว้ว่า  
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ               
มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรือความหมายหนึ่งคือ การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริม
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการท างาน
อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2556) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการ
ที่เป็นไปเพ่ือการเรียนรู้ การเพ่ิมผลงาน การเปลี่ยนแปลงของมนุษย์ โดยผ่านกิจกรรมความคิดริเริ่มและ
กิจกรรมทางการบริหาร ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน 
จุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลในองค์การ 
  กานต์ อัมพานนท์ (2560) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครู คือ การด าเนินงานที่พยายาม
จะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติท่ีดีในการท างาน
และต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ด ี
  สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ท าให้เกิดความเจริญ
หรือความส าเร็จ เป็นกิจกรรมที่เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผลดี และสร้างความพร้อมให้
ครูและบุคลากรปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความ
ต้องการของครแูละบุคลากร  สถานศึกษาและบริบทของภาระงาน 

 3) ภาวะผู้น า 
   Ever Colin & Lakomski Gabriele (2001) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถจูงใจผู้อ่ืนและความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์  รวมไปถึงความสามารถในการตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เพ่ือท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้อย่างมี
ขวัญและก าลังใจ 
   Adams & Juniperus (2003) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ใช้อิทธิพลของผู้น ากับผู้ตามเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยมีการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวเท่าทันกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
  Yulk (2006) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลหนึ่งซึ่งมีความสามารถในการชักน าให้กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าได้ใช้
ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจาก
กรอบคิดแบบเดิมๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือเครื่องมือในการท างานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือช่ วย
สนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถม างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา โดยใช้การชักชวนจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของผู้บริหารด้วย
ความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการท า
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา 
           สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ปรากฏให้ผู้อ่ืนรับรู้ในความ
ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู้บริหารหรือผู้น าขององค์กรที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในองค์การ
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความสารถในการปรับตัว มีวิสัยทัศน์ที่ดี ให้ความ 
ส าคัญกับผู้ใต้บังคับบังบัญชา มีความสามารถในการน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่
วางไว้ โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้เกิดการปฏิบัติตาม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) กล่าวว่า การพัฒนาการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในในการขับเคลื่อนหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล โดยมีจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ที่มีความ
ครอบคลุม ทั้งการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสร้างเครือข่ายการท างาน และการก ากับ
ติดตามใน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้   
  (4.1) เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเน้นความส าคัญของทักษะจ าเป็น
พ้ืนฐานตามจุดเน้นที่ส่วนผลต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 
  (4.2) กระตุ้น เร่งรัด ส่งเสริมสนับสนุน การน าจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
ทุกรูปแบบ 
  (4.3) สร้างความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการน าจุดเน้น
สู่การปฏิบัติ 
  (4.4) สร้างความเข้มแข็งของการก ากับติดตามและประเมินผลให้เครื่องมือส าคัญ
ในการพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเน้น นักเรียนทุกคนมีความสามารถ
ทักษะและคุณลักษณะตามจุดเน้นแต่ละช่วงวัย ตัวชี้วัดความส าเร็จ ได้แก่ (1) ร้อยละของผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพตามจุดเน้น (2) ระดับความส าเร็จของการน าจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียน
สู่การปฏิบัติ (3) ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ได้ส าเร็จตามจุดเน้น และ (4) ระดับ
ความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามจุดเน้น ฉะนั้น  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
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ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการ
ประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น.2) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ โดยก าหนดเป็นจุดหมาย เพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน 
เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง 
มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย 
4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใน
สังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข 
  จตุรภัทร ประทุม (2562) การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดย
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้เรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  ดังนั้น สรุปได้ว่า การพัฒนาการคุณภาพผู้เรียน คือ กระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายหรือเกณฑ์มาตฐานคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีเป้าหมายที่ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของ
ช่วงชั้น ความสามารถในการวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันงามของสังคม 
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  5) เทคโนโลยีดิจิทัล  
   ปัจจุบันโลกถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีในยุคที่เรียกว่า ดิจิทัล ทรานฟอร์เมชั่น 
กิจกรรมต่างๆ ถูกด าเนินไปภายใต้เทคโนโลยีดิจิทัล มีบทบาทในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ด้านการศึกษาที่มีความจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการปฏิรูปรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้
พร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือยกระดับความสามารถในการจัด
การศึกษา และส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การจะท าให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล ประกอบด้วย
ปัจจัย 4 ส่วน คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) บุคลากร 3) วัฒนธรรมองค์กร และ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เมื่อองค์ประกอบทั้ง 4 ส่วนท างานประสานกันจะเป็นเสมือนเกราะป้องกันให้สถานศึกษาท างานได้อย่าง
ราบรื่น (จีระนันท์ มูลมาตร และคณะ, 2565) 

  สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2558) เทคโนโลยี
ดิจิทัลมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินวิ ถีชีวิตประจ าวันของบุคคลทุกเพศทุกวัยใช้ในการติดต่อ 
สื่อสารระหว่างกัน ใช้ในการศึกษาเรียนรู้ ค้นหาข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน
เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีการสื่อสารที่ไร้ขีดจ ากัด มีความสะดวกรวดเร็วช่วยให้สื่อสารกันได้ง่ายขึ้น
โดยเฉพาะการใช้งานบนอุปกรณ์พกพาเคลื่อนที่ ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์มือถือ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และ
โน้ตบุ๊ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทในด้านการเชื่อมโยงการติดต่อสื่อสาร เป็นผลท าให้จ านวนผู้ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว 

  Yasmin et al. (2014) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เครื่องมือ
ที่ใช้ส่งข้อมูลดิจิทัลเพ่ือติดต่อสื่อสารและท าให้เกิดการท างานรวมกัน โดยสามารถส่งข้อความผ่านทาง
อีเมลและสื่อสังคมออนไลน์จากอุปกรณ์เครื่องหนึ่งไปยังอีกเครื่องหนึ่ง และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร [ม.ป.ป.] เทคโนโลยีดิจิทัล (DIGITAL TECHNOLOGY) หมายถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และเต็มศักยภาพในการพัฒนาสารสนเทศและนวัตกรรม 

  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) กล่าวว่า เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องรู้จักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ 1) Cloud Computing เป็น
เสมือนมีบริการ Server บน Internet ซึ่งสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดเก็บข้อมูล (Storage) การใช้ Software และการลงทุนด้าน Hardware รวมทั้งการลงทุนด้าน
บุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผู้ให้บริการ Cloud จะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เอกชนที่ให้บริการ Cloud 
เช่น Amazon Web Services (AWS) , Microsoft Azure, IBM/SoftLayer and Google Compute 
Engine ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการ Cloud ขึ้นกับ Applications หรือ Software ที่จะใช้ขนาดความจุ                  
ที่ต้องการในการเก็บข้อมูล (Storage) และการเชื่อมต่อ (Connectivity) 2) Mobility Devices ได้แก่
อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ มีความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะ
อุปกรณ์เหล่านี้มี Applications ที่ช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์ บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่
นักเรียนก็สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากสถิติผู้ใช้
โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี ค.ศ. 1990 มีเพียง 0.2% ของประชากร แต่ในปี ค.ศ. 2015 เพ่ิมข้ึนถึง 50% ของ
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ประชากร ในขณะที่อดีตใช้ได้พียงการโทรศัพท์เพียงอย่างเดียว (Single purpose) แต่ปัจจุบันนี้เป็น
แบบ Multipurpose 3) Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรมและ
ความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
ลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพ่ือการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่มใน
การสื่อสารข้อมูล ความรู้ความเข้าใจในการท างานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการสั่งงานหรือการ
บริหารที่เป็นทางการ เป็นต้น ปัจจุบันนี้สื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการ
บริหารงาน หรือท าลายบรรยากาศการบริหารงานของสถานศึกษาได้เช่นกัน 4) Internet of Things (IoT) 
ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี ค.ศ. 2020 นี้ การใช้อุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อม 
ต่อผ่านอินเทอร์เน็ตเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ข้าวของเครื่องใช้ส านักงานในบ้าน Smart Phones, 
Tablet PC หรือแม้กระทั่งนาฬิกาของใช้ส่วนบุคคล IoT นี้จะสามารถน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างและระบบการบริหารให้เป็น Smart Office ได้ หรือแม้แต่การน า
แนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต 

  ดังนั้น เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง เครื่องมือในการส่งข้อมูลดิจิทัล เพ่ือการติดต่อสื่อสาร
หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน หน่วยงานต่างๆ รวมถึงสถานศึกษา
ควรต้องมีการปรับปรุงบริการด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหน่วยงาน
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงปัจจัยด้านต่างๆ ได้แก่ ความ
พร้อมของหน่วยงาน ความพร้อมของบุคลากร ในเรื่องทักษะความรู้ งบประมาณการบริหารงานวิชาการ 
การจัด การเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้าน
จะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information 
and Communication Technology) มาใช้การเพ่ือสร้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารและการจัดการ
ความรู้ในงานด้านต่างๆ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ได้แก่  1) ระบบจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูลเป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet 2) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ ได้แก่ 
อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ มีความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระ เพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้เชื่อมต่อแต่
ละอุปกรณ์เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 3) เครือข่ายสังคมออนไลน์ ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อ
ทัศนคติพฤติกรรมและความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter  

  จากการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน และนักการศึกษาทั้งหมด 
8 คน ประกอบด้วย สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558); เจตน์ศิริ ทิพย์มาบุตร (2560); 
ประเสริฐ ส าเภารอด (2560); พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560); พรชัย เจดามาน (2562); ทิพวรรณ โพธิ์ข า 
(2564); กษมา ชนะวงษ์ (2564) และ อัจฉรา นิยมาภา (2564) ผู้ได้การสังเคราะห์องค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ได้แก่   
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  1)  กลยุทธ์  
  2)  พัฒนาครูและบุคลากร  
  3)  ภาวะผู้น า  
  4)  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  5)  เทคโนโลยีดิจิทัล  

  โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยและประเด็นส าคัญในล าดับถัดไป 
 2.1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 1) กลยุทธ์  
  Bandrowski (1990) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่เป็นขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์

ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์จะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพองค์กร 2) การพัฒนา
ทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ 3) การตัดสินใจเลือกทางเลือก 4) การวางแผนการด า เนินงาน และ 5) การ
ปฏิบัติตามแผน 

            David (1997) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า
องค์ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญควรจะประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดภารกิจ 
การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดนโยบาย การก าหนด
กลยุทธ์ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนขององค์กร การก าหนดทางเลือก
และกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

            Wheelen & Hunger (2006) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักๆ ในการบริหารกลยุทธ์  
ว่าจะประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางองค์กร การจัดท ากลยุทธ์ 
และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

            Glickman Gordon & Ross-Gordon (2010) ได้กล่าวถึง การวางแผนกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดปรัชญาขององค์การ 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) การ
ก าหนดพันธกิจ 4) การก าหนดนโยบาย 5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก 6) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม
ภายใน 7) การก าหนดวัตถุประสงค์ 8) การก าหนดกลยุทธ์ 9) การก าหนดแผนปฏิบัติการ 

             ดังทีก่ล่าวมานี้สามารถสรุปได้ว่าตัวบ่งชี้ของกลยุทธ์ได ้ดังนี้  
            (1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ คือ การวิเคราะห์เพ่ือ

ก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ โดยการก าหนดระยะเวลาหรือช่วงเวลาในการด าเนินงานเพ่ือน ามาวิเคราะห์
สถานการณ์ โดยดูจากจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และดูจากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์การ 
เพ่ือให้ในการด ากนดกลยุทธ์ที่น าองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

             (2)  การก าหนดแผนกลยุทธ์ คือ การก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ในการก าหนด
ทิศทางขององค์กร โดยต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่รอบด้าน 
และด าเนินการไปอย่างเป็นขั้นตอนว่าองค์การจะด าเนินการไปทิศทางไหน และในสภาพแวดล้อมอย่างไร 

            (3)  การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการที่น าเอากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดไว้
ไปสู่แผนการด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณหรือวิธีการด าเนินงาน รวมไปถึง
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การเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้างหรือระบบบริหาร เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยด าเนินผ่านขั้นตอนการก าหนดแผนและการจัดสรรทัพยากร การปรับโครงสรา้ง
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กลยุทธ์ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและทรัพยากร
บุคคลและการกระจายกลยุทธ์ 

  (5) การควบคุมและการประเมนิผล คือ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงาน
ทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือไม่ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านกลยุทธ์ (David, 1997; Wheelen and Hunger,  
 2006 และ Glickman Gordon & Ross-Gordon, 2010) 

 2) การพัฒนาครูและบุคลากร  
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการ

ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียนให้สามารถประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย   
  National Educational Association’s Research Division (2001) ได้กล่าวถึง

แนวทางในการพัฒนาทรพยากรบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ การเรียนในชั้นเรียน การพัฒนาอบรมโดย
สถาบันต่างๆ การเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุ มคณะ 
การท างานร่วมกันกับกลุ่ม การอ่านหนังสือและวารสารวิชาการ/วิชาชีพ การจัดประชุมทางวิชาการ  
การทัศนศึกษา การเดินทางท่องเที่ยว การเข้าค่ายพักแรม การจัดให้มีประสบการณ์การท างาน การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์สอน การท าวิจัย การเขียนหนังสือหรือบทความทางวิชาการ การท างาน
ร่วมกับสมาคมทางวิชาการ การจัดให้มีประสบการณ์ทางวัฒนธรรม การเยี่ยมชมและการสาธิต และการ
ท างานในองค์การของชุมชน 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน จ าแนกตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ การเพ่ิมศักยภาพ

กลยุทธ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ 

การก าหนดแผนกลยุทธ์ 

การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การควบคุมและประเมินผล 
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ของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการมี
คุณธรรม จริยธรรม และมีเจคติที่ดีต่อหน้าที่ เพ่ือนร่วมงาน และหน่วยงาน ซึ่งได้จ าแนกไว้ดังนี้ 

   (1) การฝึกอบรม คือ การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ 
   (2) การศึกษาดูงาน คือ การเพ่ิมพูนวิสัยทัศน์และประสบการณ์ในการท างานที่

เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
   (3) การสัมมนา คือ กิจกรรมที่สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันและสอดรับกับนโยบาย 
   (4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ การแสวงหาความรู้และการเพ่ิมพูนความรู้ด้วย

ตนเองของบุคลากร โดยผ่านอุปรกรณ์หรือเครื่องมือที่เป็นสื่อในการเรียนรู้ 
  ดุษฎี โยเหลา (2556) ได้กล่าวถึง วิธีการในการพัฒนาครูของอเมริกา คือ PLC หรือ 

Professional Learning Community ลักษณะของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจะมีขนาด
ของกลุ่มประมาณ 6-5 คน หรือไม่เกิน 20 คน จะเริ่มต้นที่ “ใจ” เป็นกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกันแบบสมัครใจ 
ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มาพบกันอย่างสม่ าเสมอ และเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือมุ่งพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยใช้การทบทวนตนเองและสะท้อนคิดสิ่งที่ได้ปฏิบัติ จะอยู่ทบทวน
ร่วมกันกับกลุ่ม กลุ่มจะร่วมรับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สมาชิกกลุ่มมีบทบาทเท่าเทียม                 
มีการท างานเป็นทีม การด าเนินการนี้อาจไม่จ าเป็นต้องมีค าสั่งแต่งตั้งให้ด าเนินการ กระบวนการสะท้อน
ตนเองนี้นับเป็นการแสวงหาความรู้ความจริงจากการปฏิบัติในลักษณะ Action Research ในการท า 
Professional Learning Community (PLC) ในโรงเรียนต่างๆ ผู้ที่เป็น Coach หรือ Mentor โดยจะต้องท า 
ดังนี้ 

 (1) ลงไปศึกษา ณ โรงเรียน เพ่ือให้รู้บริบทของโรงเรียน รู้ความต้องการ รู้ฐานเดิม
ว่ามีใครท า PLC อยู่บ้างแล้ว มีกี่กลุ่ม บุคลากรคนใดสามารถช่วยแนะน าคนอ่ืนได้ ใครมีศักยภาพในการ
เชิญชวนคนอ่ืนๆ ให้เข้าร่วม PLC ได้ รู้ว่ามีจุดเด่นอะไร เป็นต้น 

 (2) ต้องลงพ้ืนที่หลายครั้งเพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียน และท า
ความรู้จักคนในกลุ่ม สร้างความคุ้นเคยระหว่างบุคลากรกับ Coach/Mentor 

 (3) ช่วยเสริมสร้าง PLC เช่น อาจพบว่ามี PLC กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่แล้วก็ช่วย
ค้นหาสิ่งที่ต้องการพัฒนา ช่วยก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน ช่วยให้มีการเก็บและวิเคราะห์
ข้อมูล โดยอาจน าเครื่องมือประเมิน (Assessment Tools) ไปช่วยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน 

 (4) หมั่นไปร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชี้แนะ (Coaching) เพ่ือให้ครูบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการให้ได้ก่อน หลังจากนั้นผู้ที่เป็น Coach หรือ Mentor จึงค่อยสรุปในตอนท้ายว่าการ
ด าเนินการจนครบบรรลุสิ่งที่ต้องการจ าเป็นนี้มีรูปแบบของการด าเนินการอย่างไร 

 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าทีท่ีร่ับผิดชอบได ้ดังนี้  

 (1) การฝึกอบรม คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
ครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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 (2) การศึกษาดูงาน คือ การน าครูและบุคลากรทางการศึกษาไปเรียนรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ในกิจกรรม โดยวิธีการเดินทางไปแหล่งเรียนรู้หรือสถานที่ที่สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจ
โดยให้เห็นกับตา และสามารถสัมผัสจับต้องของจริงได้ 

            (3) องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ครูและบุคลากรรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วม
เรียนรู้ร่วมกัน บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์และกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน โดยการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มการเรียนรู้ที่มีครูและบุคลากรเป็นผู้น าร่วมกัน และมีผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง คุณภาพของการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 (4) การสัมมนา คือ กิจกรรมที่ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมการประชุม เพ่ือแสวงหา
ความรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และความคิดเห็น โดยมีวัตุประสงค์หรือการศึกษาในเรื่องเดียวกัน มีการร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแก้ไข และหาข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

 (5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดอย่างมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู้ เลือก
วิธีการเรียนและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองหลาย
รูปแบบ เช่น การอ่าน การอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรู้โดยการสัมภาษณ์ การท่องเที่ยว               
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองจาการใช้อุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ   
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.2 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (National Educational  
 Association’s Research Division, 2001; ดุษฎี โยเหลา, 2556 และ ส านักงานเลขาธิการ 
 สภาการศึกษา, 2558) 
 
 
 
 

การพัฒนาครูและ
บุคลากร 

การฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน 

องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การสัมมนา 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 3) ภาวะผู้น า  
  Bennis and Nanus (1985) และ Bass and Avolio (1994) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการ คือ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ (2) การสร้าง
บารมี (3) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 4) การกระตุ้นปัญญา และ (5) การสร้างแรงบันดาลใจ 
  (1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การที่ผู้น าสร้างภาพให้ผู้ตามรับรู้ว่าต้องการ
ให้องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผู้ตามให้มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  
มีเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ Baker (1992) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็น
สิ่งที่มีความจ าเป็นที่จะก่อให้เกิดพลังในองค์การ พลังจะน าไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติจะน าไปสู่ความ  
ส าเร็จขององค์การ โดยจะสะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมายหลักขององค์การ การมีวิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือท าให้
การท าหน้าที่ขององค์การราบรื่น เป็นไปในทางเดียวกันทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์จะเป็นกลยุทธ์แรก
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกัน มองเห็นแนวทางความเป็นไปได้ 
และมีความท้าทาย ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถ เพ่ือช่วยให้องค์การประสบผลส าเร็จ หลังจาก
การสร้าวิสัยทัศน์แล้วผู้น าต้องถ่ายทอดและสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิดจุดศูนย์รวมของ
สมาชิก ท าให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน (Bennis and Nanus, 1985) 
  (2) การสร้างบารมี (Charismatic) หมายถึง การที่อ านาจในตัวของผู้น ามีผลอย่าง
ลึกซึ้งต่อผู้ตาม ท าให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน โดยผู้ตามจะเชื่อว่าความเชื่อของผู้น า
ถูกต้อง ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มหรือองค์การได้ (Yukl, 1998) บารมีของผู้น าจะประกอบด้วย
คุณลักษณะพิเศษ คือ ความสามารถในการมองการณ์ไกล และการรับรู้ถึงภารกิจที่ต้องหา เป็นผู้กล้า
เผชิญปัญหา และมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม สามารถลดทัศนคติที่
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของลูกน้อง สามารถโน้มน้าวผู้อ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม   
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  (3) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล (Individualized Consideration) จะเน้นที่
การมุ่งพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ผู้น าจะ
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแตกต่างกันไปตามความต้องการและความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  
ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัวจะพัฒนาความเป็นผู้น า และช่วยให้ได้
ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น ทั้งนี้เพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัว จะท าให้ได้
มีโอกาสได้รับข้อมูลอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะช่วยให้เป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจเกี่ยวกับหน่วยงานหรือองค์การ
ได้ดียิ่งขึ้น 
  (4) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในอดีต โดยใช้ความคิดในการป้องกันปัญหามากกว่า
แก้ปัญหา รวมทั้งสนใจต่อการใช้ความคิดในการวิเคราะห์ การน าไปใช้ การตีความ และการประเมินผล 
ผู้บริหารจะสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม่ๆ หรือคิดค้นสิ่ งแปลกใหม่ เพ่ือที่จะบรรลุใน
ภารกิจประจ าวันของพวกเขา อย่างเช่น ครูใหญ่อาจให้กลุ่มเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ต่อโรงเรียน ซึ่งจะท า
ให้เกิดโครงการทางการศึกษาท่ีแปลกใหม่ 
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  (5)  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) คือ ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจให้
ลูกน้องเปลี่ยนแปลงความสนใจในการกระท าเพ่ือตนเอง ไปสู่การกระท าประโยชน์เพ่ือกลุ่ม หรือเพ่ือ
องค์การ โดยการใช้วิธีการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการท างาน รวมทั้งหาวิธีการกระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้รับการตอบสนองต่อความต้องการความส าเร็จ ความต้องการอ านาจและความต้องการมิตรสัมพันธ์ 
ซึ่งอาจจะท าโดย 1) สร้างความมั่นใจ 2) สร้างความเชื่อในเหตุผลที่กระท าให้ลูกน้องรับรู้ว่าสิ่งที่เขา
กระท านั้นท าไปเพื่ออะไร 3) สร้างความคาดหวังในความส าเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 Peter Bregman (2019) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าที่ดีประกอบด้วย ดังนี้  
        (1)  ความมั่นใจในตัวเอง คือ การพยายามพิสูจน์ตัวเองให้มากยิ่งขึ้น และจากการ

พยายามเอาชนะความกลัวต่างๆ ของตัวเองแล้ว สร้างความมั่นใจในตัวเองมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้รับการ
ยอมรับจากท่ีท างานมากข้ึนด้วย 

            (2)  การเชื่อมต่อกับผู้คน คือ การเชื่อมต่อกับคนในที่ท างาน หรือการสร้าง Connection 
เป็นสิ่งส าคัญของการเป็นผู้น าที่ดี ท าให้ทีมงานและผู้ร่วมงานไว้วางใจ ชื่นชม และมีความมั่นใจในศักยภาพ
ของผู้น า การพยายามเชื่อมต่อระหว่างของคนในองค์กรถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
การเป็นผู้น าที่ดี  

         (3)  มีความมุ่งมั่น คือ การให้ความมุ่งมั่นในสิ่งที่ท าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ประสบ
ความส าเร็จได้ไม่ยาก ผสมผสานกับการให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ในการท างาน  

              (4)  การควบคุมอารมณ์ คือ การพยายามที่จะหลีกเลี่ยงในสถานการณ์ที่จะท าให้
เกิดความรู้สึกอ่อนไหว หรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้เกิดความรุนแรงขึ้นจากภาวะทางอารมณ์ได้  

 ธีระ รุญเจริญ (2553) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ามีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะ
น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์ที่ก าหนดไว้ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ การมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม                
มีความอดทน อดกลั้น และกล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ มีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจ าใจ มีการตัดสินใจ
อย่างรอบคอบ ถูกต้อง และทันเวลา รู้จักใช้ขีดความสามารถของบุคคลและองค์กร มีความสามารถใช้
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและมีบุคลิกภาพดี และสิ่งที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงพึงกระท า คือ ท างาน
อย่างมีจิตส านึกด้วยใจรักและมีความภาคภูมิใจต่องานที่ท า แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างในสิ่งที่
ต้องการ กระตุ้นให้ผู้อ่ืนกระท า ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย คิดนอกกรอบ ผลักดันให้ให้วิสัยทัศน์สู่
อนาคตอยู่ในกระแสของวงการตลอดเวลา ใช้การสื่อสารทางวาจาอย่างมีประสิทธิผล ไม่พูดไร้สาระหรือ
พูดซ้ าซาก แต่ขาดความจริงใจ ปรับระดับของภาษาที่ใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้ฟัง ปฏิสัมพันธ์เป็น
รายบุคคล และพบปะพูดคุยแบบสองต่อสองกับผู้ร่วมงาน พยายามศึกษาให้เข้าถึงบุคลิกภาพทแท้จริง
ของผู้ร่วมงานรายคน คิดหาวิธีใหม่ในการท างานอยู่ตลอดเวลา พร้อมทั้งกระตุ้นคนอ่ืนให้คิดหาวิธีใหม่ที่
ดีกว่าในการท างานอย่างสม่ าเสมอ และกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการคิดริเริ่มทดลองใหม่ๆ ขึ้น โดยไม่มีการ
ต าหนิใครเมื่อการปฏิบัติงานงานมีความล้มเหลว แสวงหาความคิดความช่วยเหลือจากผู้ตามพร้อมทั้งเต็มใจ
รับข้อมูลป้อนกลับจากผู้ตาม เอาใจใส่แก้ปัญหาขั้นตอนกฎระเบียบต่างๆ ที่ท าให้งานล่าช้าและเป็นอุปสรรค
อยู่ตลอดเวลา ตลอดจนคลุกคลีและปรากฏตัวอยู่ในที่ท างานกับผู้ร่วมงานเป็นประจ า 
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 ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีคุณลักษณะณะ ดังนี้   
  (1)  การมีวิสัยทัศน์ คือ ความสามารถในการมองภาพอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถชี้แจงให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเสียสละและร่วมมือกันเพ่ือชื่อเสียงของสถานศึกษา  โดย
อธิบายให้เข้าใจถึงแนวทางปฏิบัติ และบอกจุดประสงค์ของการท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน
เพ่ือให้ภาพในอนาคตของสถานศึกษาเป็นจริง 

 (2)  การมีบารมี คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรจนได้รับความ
เลื่อมใสศรัทธาจากบุคลากรและบุคคลทั่วไป สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรอุทิศตนในการท างานโดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และท าให้บุคลากรได้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมท างาน 

 (3)  การสร้างแรงบันดาลใจ คือ ความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างาน
อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ และตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ได้อย่างการปฏิบัติงาน โน้มน้าวจูงใจให้
บุคลากรมุ่งความสนใจในวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ ให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความกระตือรือร้น คิดค้นการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 
บรรลุตามเป้าหมาย 

 (4)  การฉลาดทางอารมณ์ คือ ความสามารถในการควบคุมดูแลก ากับพลังอ านาจ
ทางอารมณ์ของตน เพ่ือการเสริมสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้แก่               
ผู้ใต้บังคับบังชา ตลดจนส่งเสริมความมีประสิทธิผลให้กับองค์การ  

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.3 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านภาวะผู้น า (Bennis and Nanus, 1985; Bass and 
 Avolio, 1994; ธีระ รุญเจริญ, 2553 และ Peter Bregman, 2019) 

 4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
   จากเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2562) ได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินการศึกษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานที่ 1  
ด้านคุณภาพของผู้เรียน มีตัวชี้วัดดังต่อได้นี้  

 

ภาวะผู้น า 

การมีวิสัยทัศน์ 

การมีบารมี 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การฉลาดทางอารมณ์
อารมณ์ 



 
 

42 
 

   (1)  มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน 
  (2)  มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนา

ผู้เรียน 
  (3)  มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 
  (4)  มีการน าผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนไปพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 
  (5)  มีการน าเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

   และ มาตรฐานด้านที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 

  (1)  ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้รายปีครบทุกรายวิชาและทุกชั้นปี 
  (2)  ครูทุกคนมีการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  (3)  มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  (4)  มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน 
  (5)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัด             

การเรียนการสอน  
  ดังนั้น สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ เป้าหมาย

ของการพัฒนาผู้เรียน คือ การระบุเป้าหมายของคุณภาพผู้เรียน โดยระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมาย 
เป้าหมายส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรรู้และปฏิบัติได้ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
   แผนการจัดการเรียนรู้ คือ แผนการจัดการเรียนรู้รายปี ครบทุกวิชา และทุกชั้นปี มี
การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาและเลือกรูปแบบการจัดการเรียน ที่
เหมาะสมกับรายวิชา โดยครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ เรียนการสอน โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   การประเมินอย่างเป็นระบบ คือ มีการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยเครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมิน
ผู้เรียนจากสภาพจริง มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผลที่เป็นระบบ นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการวัด พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนน าไปพัฒนาตนเอง 
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ภาพที่ 2.4 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ส านักงานรับรองมาตรฐาน 
 และประเมินคุรภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2562) 

 5) เทคโนโลยีดิจิทัล  
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องรู้จักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่  
 (1)  Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet ซ่ึงสถานศึกษา

ไม่จ าเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของสถานศึกษา 
ในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล (Storage) การใช้ Software และการ
ลงทุนด้าน Hardware รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผู้ให้บริการ Cloud จะเป็น
ผู้รับผิดชอบเอง เอกชนที่ให้บริการ Cloud เช่น Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, 
IBM/SoftLayer and Google Compute Engine ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการ Cloud ขึ้นกับ Applications 
หรือ Software ที่จะใช้ขนาดความจุที่ต้องการในการเก็บข้อมูล (Storage) และการเชื่อมต่อ (Connectivity)  

 (2)  Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่ทั้งหลาย 
โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ มีความสามารถเข้าถึงอย่าง
อิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์เหล่านี้มี Applications ที่ช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู 
อาจารย์ บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา จากสถิติผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี ค.ศ. 1990 มีเพียง 0.2% ของประชากร 
แต่ในปี ค.ศ. 2015 เพ่ิมขึ้นถึง 50% ของประชากรในขณะที่อดีตใช้ได้พียงการโทรศัพท์เพียงอย่างเดียว 
(Single purpose) แต่ปัจจุบันนี้เป็นแบบ Multipurpose  

  (3)  Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรม
และความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรือ 
Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพ่ือการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึง
เฉพาะกลุ่มในการสื่อสารข้อมูล ความรู้ความเข้าใจในการท างานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการ
สั่งงานหรือการบริหารที่เป็นทางการ เป็นต้น ปัจจุบันนี้สื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนการบริหารงานหรือท าลายบรรยากาศการบริหารงานของสถานศึกษาได้เช่นกัน  

 (4)  Internet of Things (IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี ค.ศ. 2020 นี้
การใช้อุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่าน Internet เป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์

การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 

แผนการจัดการเรียนรู้ 

การประเมินอย่างเป็นระบบ 
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เครื่องใช้ส านักงาน ข้าวของใช้ในบ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือแม้กระทั่งนาฬิกาของใช้ส่วน
บุคคล IoT นี้ จะสามารถน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างและ
ระบบการบริหารให้เป็น Smart Office ได้ หรือแม้แต่การน าแนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ ถ้ารู้จักน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น 
การจัดการเรียนการสอน ครูต้องไม่ใช้ Power Point หรือโปรแกรมน าเสนองานอ่ืนๆ แทนกระดานด า
เท่านั้น แต่ครูต้องสามารถเชื่อมโยงข้อมูลความรู้จากโลกภายนอกสู่ห้องเรียนโดยผ่าน Internet ก็จะท า
ให้นักเรียนสนุกกับการเรียนรู้มากขึ้น ครูสามารถเล่นบทบาทเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ได้ดี นักเรียนสามารถ
เรียนรู้แบบสืบสอบ (Inquiry Learning) หรือเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) ในห้องเรียน
หรือนอกห้องเรียนได้อย่างสนุกสนาน นอกจากนี้ครูอาจารย์ยังสามารถสร้างบรรยากาศชั้นเรียนให้เป็น
แบบชั้นเรียนดิจิทัล (Digital Classroom) ได้อีกด้วย ผู้เขียนเห็นว่าเทคโนโลยีไม่สามารถมาสอนแทนครูได้
แต่ครูที่ไม่ใช้เทคโนโลยีจะต้องถูกแทนที่โดยครูที่มีความสามารถใช้เทคโนโลยี  

  Sheninger (2014) การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นไปท่ี
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นต้นแบบที่ดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจส าคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมีเดียใน
การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ของสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้กับสถานศึกษา 

  พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษา
ในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT 
(Information and Communication Technology) มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร
และการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆ  

  วิชิต ธรรมฤทธิ์ [ม.ป.ป.] เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูล
ความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว  
ทุกท่ีและทุกเวลา ดังนี้ 1) Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet ซึ่งสถานศึกษา               
ไม่จ าเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของสถานศึกษา
ในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 2) Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่
ทั้งหลาย โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ มีความสามารถ
เข้าถึงอย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ 3) Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพล
ต่อทัศนคติพฤติกรรมและความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, 
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WeChat หรือ Instagram 4) Internet of Things ( IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี                 
ค.ศ. 2020 นี้ การใช้อุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่าน Internet เป็นหลัก ไม่ว่าจะ
เป็นอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน ข้าวของใช้ในบ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือแม้แต่การน า
แนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต 

   จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปตัวบ่งชี้ของเทคโนโลยีดิจิทัลได้ ดังนี้  
 1) ระบบจัดเก็บและประมวลผล คือ การวางระบบ Server ในสถานศึกษา โดยใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล โดยมีการใช้ Software และการลงทุนด้าน 
Hardware รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบในการจัดเก็บข้อมูล 

 2) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ คือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาที่สามารถใช้งาน
ได้ทุกสถานที่อย่างอิสระแบบเคลื่อนที่ได้ พร้อมทั้งสามารถใช้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
และมีความสามารถในการจัดการโครงสร้างและระบบบริหารได้ 

 3) เครือข่ายสังคมออนไลน์ คือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่สามารถเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติการทางสังคมในโรงเรียน สื่อสารระหว่างบุคลากร ครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเครือข่าย
สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ต่ า ง ๆ  ที่ มี ก า ร เ ชื่ อ ม ต่ อ ผ่ า น อิ น เ ท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
อร์เน็ต อีกท้ังเครือข่ายสังคมออนไลน์สามารถใช้สร้างเป็นแหล่งการจัดการเรียนส าหรับผู้เรียน และใช้ใน
การจัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
 

 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.5  องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559; Shrninger,  
 2014; พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร, 2561 และ วิชิต ธรรมฤทธิ์, ม.ป.ป.) 
 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการยุคนิวนอร์มัล    

 2.2.1 ความหมายของนิวนอร์มัล 
         ราชบัณฑิตยสภา (2563) “New Normal” ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โควิด-19” 

การใช้ชีวิตประจ าวันจึงจ าเป็นต้องป้องกันตนเอง เพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่ 
เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและ
ธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ 
ตลอดจนพฤติกรรม ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสาร 

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ระบบจัดเก็บและประมวลผล
ข้อมูล 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่
เคลื่อนที่ 

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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การท าธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่ๆ เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็จะท าให้
เกิดความคุ้นชินจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม  

  มาลี บุญศิริพันธ์ (2563) กล่าวว่า ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการด าเนิน 
ชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คน
ในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบ
วิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่ที่
เกิดข้ึน  

         สุภาภรณ์ พรหมบุตร (2563) กล่าวว่า ความปกติใหม่ (New Normal) ในบริบทสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา รวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่างๆ ทั่วโลก 
ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียครั้งยิ่งใหญ่ของมนุษยชาติ มนุษย์จึง
จ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม 
เมื่อวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

         เสาวรัจ รัตนค าฟู (2563) กล่าวว่า “ความปกติใหม่” หรือ “New Normal” ที่จะตามมา 
ภาคการศึกษาเป็นอีกภาคส่วนหนึ่งที่เกิดการปรับตัวครั้งใหญ่ทั่วโลก มีการใช้เทคโนโลยีของครูกับการ
จัดการเรียนทางไกลและการเรียนออนไลน์ที่ พ้ืนฐานในการออกแบบวิถีชีวิตทางการศึกษา บนฐานความ
ปกติใหม่ ประกอบด้วย 

  1) ด้านการด ารงชีพปัจจุบัน มาตรการการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ในด้านการสาธารณสุขของเมืองไทยที่เป็นกรอบการด ารงชีวิต
ประจ าวัน การเรียนการสอนที่เป็นภารกิจหลักต้องเป็นไปตามมาตรฐานสาธารณสุข  

  2) ด้านการเรียนการสอน การปรับแนวทางการเรียนการสอน ที่เรียกว่า สอนแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ที่ครูและผู้บริหารต้องปรับบทบาทในการสอน การบริหาร และวิธีการสอน 
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในมิติแบบใหม่ที่ผสมผสานการสาธารณสุขกับการจัดการศึกษา                    
ในระบบใหม่ ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ (Design Thinking) การพัฒนาทักษะชีวิต 
(Life Skill) ในภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
กระบวนการทางความคิด (Mindset) 

  3) ด้านการบริหารภาวะวิกฤติ การบริหารแบบใหม่ที่มีผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดยังอยู่ เป็นการบริหารใน
ระหว่างภาวะวิกฤติ (During Crisis) ที่ต้องค านึงถึงมาตรการทางสาธารณสุข และการบริหารที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนที่เป็นลักษณะที่น าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ตามบริบทและงบประมาณ ของสถาบันการเงิน
ในรูปแบบใหม่ ระบบการเงินของสถาบันการศึกษา จะเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และการ
บริหารหลังจากภาวะวิกฤติยุติลง (After Crisis) ต้องเตรียมการบริหารแบบใหม่ล่วงหน้า จัดท าแผนการ
บริหารหลังวิกฤติสรุปผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ก่อให้เกิดชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) การศึกษาได้มีการปรับตัวบนเงื่อนไขในเวลาก าลังระบาดหรือ
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สถานการณ์วิกฤติ (During Crisis) มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง คือ การด ารงชีพปัจจุบัน ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการบริหาร การเว้นระยะห่างทางสังคม การเงินในรูปแบบใหม่ และการเตรียมการหลังการยุติการ
แพร่ระบาด COVID-19 (After Crisis) (ยุทธชาต นาห่อม, 2564) 
 2.2.2 แนวทางการบริหารจัดการศึกษา บนฐานความปกติใหม่ 

         จากการศึกษาของ สุวิมล มธุรส (2564) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การปิดสถาบันการศึกษาในเวลาต่อมา จนกลายเป็นสาเหตุให้นักเรียน
จ านวนกว่า 1.5 พันล้านคน หรือมากกว่า 90% ของนักเรียนทั้งหมดในโลก ได้รับผลกระทบในกระบวน 
การเรียนรู้ ส าหรับประเทศไทย ศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 (ศบค.) ระยะแรกโดยให้ทยอยผ่อนผัน
การใช้อาคารสถานที่ของด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ ตามล าดับความส าคัญใหม่ การเรียนการสอน
ที่ต้องปรับเปลี่ยนไปเป็นการลงทุน เป็นการลงทุนในเรื่องของการพัฒนาการปรับระบบการท างาน หาก
พิจารณาหลักส าคัญของการปรับการท างานในระบบการศึกษา ไปสู่แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้และ
การอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์ พ่ึงพา สรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการมีงานท า
ในบริบทใหม่ ปรับวิธีการท างานด้วยการออกไปเชื่อมกับโลกท่ีเป็นจริงในภาคการผลิต บริการ นวัตกรรม 
และเชื่อมกับการสื่อสารยุคใหม่ เพ่ือช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการท างานสอดรับปรับ 
เปลี่ยน สร้างมิติการศึกษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ที่ท าให้การศึกษามี
ความหมายและศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงาน การพัฒนาทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ ของ
บุคคล การเปลี่ยนแปลงนี้คือ ความเคลื่อนไหวใหม่จะช่วยขจัดการปิดกั้นศักยภาพและความคิดสร้างสรรค์
ของกลุ่มคนที่ท างานในองค์กรด้วยกัน ทั้งยังก่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการระบบและ
องค์กรโดยรวมได้อย่างน่าพึงพอใจ การท างานด้านการศึกษาในวันนี้ต้องปรับพัฒนาความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรและกับภายนอกขึ้นใหม่ การปรับสร้างสัมพันธภาพใหม่ให้ทันโลกที่เชื่อมโยง
ชีวภาพเข้ากับกายภาพและนวัตกรรมในองค์กร จะช่วยการท างานแบบใหม่ที่ก้าวทันโลกทันความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีพ้ืนที่ใหม่ของการเรียนรู้ ประสบการณ์ และการสร้างสรรค์ ลดความ
ซับซ้อนขององค์กรด้วยเครือข่ายที่เชื่อมโยงบนแพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว ต้นทุนต่ า  ซึ่งจะช่วยให้
ผู้ร่วมงานทุกคนมีพ้ืนที่ในการปรากฏตัวตนได้ตามแรงบันดาลใจของแต่ละคน นอกจากนี้ยังต้องลงทุนใน
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนออนไลน์ ที่จ าเป็นต้องมีการลงทุนในเรื่องของอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่จะท าให้การเรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะ ณ ปัจจุบันการลงทุนภายใน
สถานศึกษาเองก็อาจจะไม่มีความหมาย เพราะเราไม่ทราบว่าเด็กนักเรียนจะมีโอกาสเข้าศึกษาภายใน
โรงเรียนได้มากน้อยหรือนานเท่าไร (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2562) 
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2.3  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี̀  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นหน่วยงานการศึกษาที่อยู่ภายใต้                   
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 
และเพ่ิมเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังนี้  
         1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ท้องถิ่น 
       2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง ก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
 4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ง ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้ง บุคคลองค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะท างานด้านการศึกษา 
 11)  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ

หน่วยงานใด โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 และเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้ด าเนินการน าประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ 
ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 เผยแพร่ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง น.4-9 และ
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ด าเนินการเผยแพร่ราชกิจจานุเบิกษา บนเว็บไซต์กลุ่มงานราชกิจจานุเบกษา เปลี่ยนชื่อส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
          ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไป 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตั้งอยู่เลขที่ 13-14/17 ถนนปทุมสัมพันธ์  
ต าบลบางปรอก อ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12000 รับผิดชอบการบริหาร
จัดการการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 22 โรงเรียน ในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีท้ังสิ้น 7 อ าเภอ 
คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาดหลุมแก้ว อ าเภอสามโคก อ าเภอธัญบุรี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอ
หนองเสือ และ อ าเภอล าลูกกา   
 จังหวัดปทุมธานีมีความเป็นถิ่นฐานบ้านเมืองมาแล้วไม่น้อยกว่า 300 ปี นับตั้งแต่รัชสมัย
สมเด็จพระนารายณ์มหาราชแห่งกรุงศรีอยุธยา คือ เมื่อปี พ.ศ. 2502 มังนันทนิตย์ได้กวาดต้อนครอบครัวมอญ
เมืองเมาะตะมะ อพยพหนีภัยจากศึกพม่าเข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกรุงเทพ
ทวารวดีศรีอยุธยา ซึ่งสมเด็จพระนารายณ์มหาราชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ครอบครัวมอญเหล่านั้น
ไปตั้งบ้านเรือนอยู่ที่บ้านสามโคก ต่อมาในแผ่นดินสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชแห่งกรุงธนบุรี ชาวมอญ
ได้อพยพหนีพม่าเข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารอีกเป็นครั้งที่ 2 พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ตั้ง
บ้านเรือนที่บ้านสามโคกอีก และในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัยก็ได้มีการอพยพชาวมอญ
ครั้งใหญ่จากเมืองเมาะตะมะเข้าสู่ประเทศไทยเรียกว่า มอญ พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ชาวมอญ
บางส่วน ตั้งบ้านเรือนอยู่ที่บ้านสามโคกอีกเช่นเดียวกัน จากชุมชนขนาดเล็กบ้านสามโคกจึงกลายเป็น
เมืองสามโคกในเวลาต่อมา ต่อมาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ 2358 พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย
ทรงโปรดเกล้าให้เปลี่ยนชื่อเมืองสามโคก เป็นเมืองประทุมธานี และเมื่อปี พ.ศ 2461 พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าให้ใช้ค าว่า จังหวัดแทนค าว่าเมือง และให้เปลี่ยนการสะกดชื่อใหม่
จากปทุมธานีเป็นปทุมธานี กลายเป็นจังหวัดปทุมธานี ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2475 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าให้ยุบจังหวัดธัญบุรีมาขึ้นกับจังหวัดปทุมธานี จังหวัดปทุมธานีจึงได้
แบ่งเป็นการปกครอง 7 อ าเภอ ดังเช่นปัจจุบัน 

 ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีภารกิจหลัก
ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 10 กลุ่ม/หน่วย ดังนี้  
         1)  กลุ่มอ านวยการ 
        2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
        3)  กลุ่มนโยบายและแผน 
        4)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
       5)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
        6)  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
         7)  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        8)  กลุ่มกฎหมายและคดี 
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      9)  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
        10)  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  โดยมีโรงเรียนที่สามารถจ าแนกได้จากเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 สหวิทยาเขต
จ านวน 22 โรงเรียน  

 1) สหวิทยาเขตสัตตบงกช ประกอบด้วย  
   (1.1) โรงเรียนปทุมวิไล  
   (1.2) โรงเรียนปทุมธานีนันทมุนีบ ารุง  
   (1.3) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยปทุมธานี  
   (1.4)  โรงเรียนวรราชาทินัดดามาตุวิทยา  
   (1.5)  โรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค์  
   1.6)  โรงเรียนบัวแก้วเกสร 

  2) สหวิทยาเขตปทุมเบญจา ประกอบด้วย  
   (2.1) โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี  
   (2.2)  โรงเรียนชัยสิทธาวาสพัฒน์สายบ ารุง  
   (2.3)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าปทุมธานี 
   (2.4)  โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี 
   (2.5) โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 

  3) สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ ประกอบด้วย 
   (3.1)  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต  
   (3.2)  โรงเรียนธัญรัตน์  
   (3.3)  โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสามปทุมธานี  
   (3.4)  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  
   (3.5)  โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์  
   (3.6)  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
 4) สหวิทยาเขตปิยมิตร ประกอบด้วย   
   (4.1)  โรงเรียนธัญบุรี  
   (4.2)  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปทุมธานี  
   (4.3)  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี  
   (4.4)  โรงเรียนสายปัญญารังสิต  
   (4.5)  โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยากรุงเทพมหานคร 
 ส่วนที่ 3 แนวทางในการพัฒนา  
 วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรคุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
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 พันธกิจ 
         1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
         2) เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันทางสังคม 
         3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแข่งขันระดับนานาชาติ 
      4) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 
         5) พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
         6) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เทา่เทียม 
 7) ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
        8) พัฒนาระบบบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 เป้าประสงค ์
         1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
       2) ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันทางสังคม สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
            3) ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแข่งขันระดับนานาชาติ 
         4) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามศักยภาพของผู้เรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
       5) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ 
            6) ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาคเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
            7) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
            8) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล และมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
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 ค่านิยมองค์กร “WE GO TOGETHER” 
        W : Wonderful หมายถึง การสร้างความรู้สึกเชิงบวกในการท างานให้มีความรู้สึกมีค่ามหัศจรรย์ 
        E : Enjoy หมายถึง การสร้างความรู้สึกสุนกสนานกับการท างานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         G : Good Governance หมายถึง การปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความเป็นธรรมและ
ถูกต้อง 
        O : Opinion หมายถึง การยอมรับและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
        T : Technology หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
        O : Operation หมายถึง การปฏิบัติตามระบบการบริหารและการจัดการ 
        G : Growth หมายถึง องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า มีการพัฒนาตามล าดับ 
        E :  Effectiveness หมายถึง การมุ่งประสิทธิผลและเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจ 
        T :  Target หมายถึง การมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันของทุกคน 
        H :  Honest หมายถึง การมีความซื่อสัตย์สุจริต ความจริงใจ และเปิดเผยตรงไปตรงมา 
        E : Efficiency หมายถึง การมุ่งเน้นประสิทธิภาพ ท างานแบบมืออาชีพ ท างานแบบคุ้มค่า 
คุ้มเวลา    
         R : Respect หมายถึง การให้เกียรติและสนองต่อผู้รับบริการหรือผู้เรียน 
 
2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

        สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการบริหารแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย                    
1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารงานวิชาการหลักสูตร
สถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่ส าคัญที่สอดคล้องทักษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ มีการพัฒนาผู้เรียนโดยด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ โดย
สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวันของสถานศึกษา อีกทั้งมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ โดย
น าทักษะในศตวรรษที่ 21 มาประกอบ ได้แก่ การสื่อสาร การคิด เชื่อมโยงทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความสามารถในการแก้ปัญหาการใช้ทักษะชีวิต การใช้เทคโนโลยี
เชื่อมโยงทักษะระหว่างบุคคลและเข้าใจตนเอง ทักษะในการปรับตัวทักษะในฐานะสมาชิกของสังคม 
เป็นต้น อีกท้ังเรียนรู้การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างานส าหรับการ
เรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและรายบุคคล 2) ในด้านการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิด
และวิธีการบริหารจัดการสรรงบประมาณที่เอ้ือต่อการบริหารสถานศึกษาในโครงการให้มีความสอดคล้อง
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กับตัวชี้วัดและงบประมาณที่ได้รับและส่งเสริมต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาเป็นฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มพัฒนาผู้เรียน มีการวางแผน บริหาร
และจัดการงานด้านบุคลากรในการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัด สนใจ และ
ประสิทธิภาพของบุคคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีวิธีการอย่างเป็นระบบในการมองหาบุคลากร 
และคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลง มีวิธีที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรตามหลักการ และสอดคล้องกับการบริหารบุคคลในศตวรรษที่ 21 

  เจตน์ศิริ ทิพย์มาบุตร (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) หลักการบริหาร ได้แก่ หลักการคิด
อย่างองค์รวม หลักการกระจายอ านาจ หลักการพ่ึงตนเอง หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 2) กระบวนการบริหาร ได้แก่ 
การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

  ประเสริฐ ส าเภารอด (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ  1) สังเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 2) พัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 3) ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ในภาพรวมการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับสูงสุดดังนี้คือ ด้านที่ 5 การบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ 
ด้านที่ 4 การจัดการสารสนเทศ ส่วนด้านที่ 1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่ 2 การวางแผน 
พัฒนาสถานศึกษา และ ด้านที่ 3 การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง มีค่าใกล้เคียงกัน 2) การ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 3) ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอ งและผู้เก่ียวข้อง 4) ด้านการจัดการสารสนเทศ 5) ด้านการบริหารบุคคล 6) ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 7) ด้านจัดการกระบวนการสนับสนุน 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลก 
พบว่า ครูปฏิบัติการโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในกรุงเทพมหานคร 
เห็นว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก ทั้ง                    
7 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมาก 
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  พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1) ด้านภาวะผู้น า 
(Leadership) การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้น าการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
ผลการด าเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้น าระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน และ
การด าเนินงานเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้น าระดับสูงสื่อสาร
กับบุคลากร การพัฒนาผู้น าในอนาคต การวัดผลการด าเนินงานในระดับองค์กร และการสร้างบรรยากาศ                 
ที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดท าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติการไปสู่การปฏิบัติ 
การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอที่จะท าให้แผนปฏิบัติการบรรลุผลส าเร็จ การปรับเปลี่ยนแผนเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวิธีการวัดความส าเร็จ และการรักษาความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว 
3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) หรือผู้รับบริการ การ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือความส าเร็จด้านการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน รวมถึงวิธีการที่โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของนักเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้สารสนเทศ เพ่ือปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 4) การวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement Analysis and Knowledge Management)    
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์จัดการและปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ และ
สินทรัพย์ทางความรู้ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง การทบทวนผลการด าเนินการ และ
ใช้ผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการด าเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ผลการด าเนินงานและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 
(Faculty and Staff Focus) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการผูกใจ การพัฒนาและการจัดการบุคลากร 
เพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจ กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน รวมถึงการประเมินขีดความสามารถและอัตราก าลัง และการ
สร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี 6) การจัดกระบวนการ (Process 
Management) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะหลัก ระบบงาน การออกแบบ การจัดการ 
และปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือน าระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และโรงเรียนประสบความส าเร็จ รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 7) ผลลัพธ์ (Performance 
Results) การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน และการปรับปรุงใน
ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning Outcomes) ผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer-Focused Outcomes) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ
และการเงิน (Budgetary and Financial, Outcomes) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce 
Outcomes) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ (Process Effectiveness Outcomes) ผลลัพธ์
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การน าองค์กร (Leadership Outcomes) นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจประเมินระดับผลการด าเนินการ
เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาและบริการในระดับเดียวกัน โดยจะ
แสดงข้อมูลส าคัญของระดับ (Levels) แนวโน้ม (Trends) ผลิตภาพ (Productivity) ประสิทธิผล 
(Effective) ในรอบเวลา (Cycle time) ของการด าเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบัน ผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ตรวจประเมินจะเป็นสารสนเทศ ตัวชี้วัดความก้าวหน้า เพ่ือประเมินปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษา
และบริการ โดยมีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน 
  อ าไพ นงค์เยาว์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
สภาพและแนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้                  
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้                   
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากร ในศตวรรษ
ที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โครงสร้างขององค์ประกอบมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยด้านความเหมาะสมอรรถประโยชน์ความ
เป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการน าไปทดลองใช้ 
พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้องตาม
กระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 2) เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออเฉียงเหนือ
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์อย่าง
เป็นระบบระหว่างองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 5 ด้าน คือ (1) ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (2) ด้านสมรรถนะของครู (3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ (5) 
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และกระบวนการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ (1) ด้าน
วิธีการบริหาร (2) ด้านจัดการเรียนการสอน (3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ (4) ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด  
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  ทิพวรรณ โพธิ์ข า (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐใน
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร 
การบริหารจัดการ การใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม การมีภาวะผู้น า และการใช้เทค โนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนน า ส่วนเนื้อหา และส่วนการน าไปใช้ 
และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ขวัญหล้า น้อยนวล (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคก์ารวิจัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และศึกษา
ระดับความคิดเห็นของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 มี 5 องค์ประกอบหลัก 31 ตัวแปร ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 ด้านการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 14 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และการ
พัฒนาตนเองได้ 4 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษาได้  5 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านความรู้และความสามารถในการบริหารได้ 5 ตัวแปร และ องค์ประกอบที่ 5 ด้าน
ความรับผิดชอบได้ 3 ตัวแปร มีค่าร้อยละของความแปรปรวนที่อธิบายได้ทั้งหมด เท่ากับ 10.865 ซึ่ง
สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมได้ทั้งสิ้นร้อยละ 84.055 ส่วนความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
วิสัยทัศน์และการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านบุคลิกภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้และความสามารถในการบริหาร และด้านการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ตามล าดับ 
         กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ผู้บริหาร
และครูผู้สอน 3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการ องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
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ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 การน า
หลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) คิดเป็น 2) ท าเป็น 
3) อยู่เป็น 
  อัจฉรา นิยมาภา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่
คุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่และคุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง                 
2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3) ทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษา และ 4) ตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของรูปแบบกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ นโยบายเชิงรุก 
โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน จัดการเรียนรู้                  
อิงบริบท และประเมินผลแบบสหวิถี ส่วนคุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
ความสามารถในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์พลิกผัน คุณภาพของผู้เรียนในบริ บท               
ที่เปลี่ยนแปลง ความพึงพอใจของหุ้นส่วน 2) รูปแบบที่พัฒนาเรียกว่า PSPCLE Model ประกอบด้วย  
3 ส่วน คือ (1) มโนทัศน์การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3 ด้าน (2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม่ 6 ด้าน และ (3) เงื่อนไขความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาวิถี ใหม่ 4 ด้าน 3) ผลการประเมินหลัง
การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า PSPCLE Model มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้                
อยู่ในระดับมาก และ 4) ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยมีค่า Chi-Square/df = 1.485 , p-value = 
0.07494 GFI = 0.98 RMSEA = 0.036 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพลิกโฉม
การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ โดยจัดท านโยบายเชิงรุก ปรับโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น พัฒนาระบบ
ปฏิบัติงานแนวใหม่ พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน จัดการเรียนรู้อิงบริษัท และประเมินผลแบบสหวิถี 
 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

          Ka-ho Mok (2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การกระจายอ านาจและบริหารจัดการศึกษาใน
สาธารณรัฐสิงคโปร์ : กรณีศึกษารูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน เพ่ือศึกษาปรัชญาและหลักการของ
รูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ ตามหลักการกระจายอานาจของรัฐบาลที่ให้
เสรีแก่สถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้ยืดหยุ่น เหมาะสมกับจุดแข็งของตัวเอง แนวทางที่รัฐบาลจะ
สนับสนุน คือ การน าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา (School excellence model: SEM) 
เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมินตนเอง 

        Dettmann (2004) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การรับรู้ของผู้บริหารการศึกษา คณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่สนับสนุนที่มีต่อการน าเครื่องมือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาใช้ในมหาวิทยาลัยวิลคอน
ซิล์สก็อต พบว่า มุมมองเชิงบวกของการน าเครื่องมือไปใช้ คือ 1) เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศ  2) เป็น
ความภาคภูมิใจของสมาชิกท่ีร่วมด าเนินการ 3) ต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 4) ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
5) ความไม่ เชื่อมโยงระหว่างรางวัลกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 6) มีขอบเขตการท างาน                   
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ที่กว้างมาก 7) ความคาดหวังเชิงคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น 8) การตัดสินใจท าปราศจากการติดตามรูปแบบ
ของเครื่องมือ MBNQA 9) ลูกค้ายังไม่ให้การยอมรับอย่างเพียงพอ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลสร้างขึ้นเพ่ือตอบสนองการ
แข่งขันในเวทีโลกเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง
เพราะการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการศึกษาให้ก้าวทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลก
ภายในระยะเวลาที่จ ากัดนั้น โรงเรียนยังไม่มีศักยภาพพอในการบริหารจัดการงานต่างๆ แต่เพียงผู้เดียว                 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการอาศัยผู้อ่ืน ที่มีความรู้ความสามารถหรือความช านาญเฉพาะด้าน การร่วมงาน
กับทีมงานที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม หลากหลายความรู้ หลากหลายความสามารถ แต่ละ
โรงเรียนมีเอกลักษณ์เฉพาะที่ต่างกัน ดังนั้น สมรรถนะที่จ าเป็นของคนในศตวรรษที่ 21 นั้น บุคลากรของ
โรงเรียนสามารถศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ 

  Clark (2008) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของรัฐไคโรไลนา พบว่า การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนข้างยุ่งยากและ
ซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลายประการภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะที่เฉพาะ ต้องอาศัย
เอกสารแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญที่ช่วยแนะน าแผนการด าเนินการ
ช่วยก าหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมงาน โครงการ เพ่ือให้การด า เนินงานของ
โรงเรียนบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ได้แก่ แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา แนวคิดการบริหาร
คุณภาพของนักบริหารคุณภาพต่างๆ แนวคิดการบริหารทั่วทั้งองค์กร แนวคิดรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
ของประเทศต่างๆ รูปแบบการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา ตลอดจนเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดการประเมินคุณภาพองค์กร ได้แก่ แม่แบบการจัด
การศึกษาแบบ SIPPO model การประเมินแบบสมดุล Balance scorecard การบริหารแบบ 
Benchmarking แนวคิดการพัฒนาองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ น ามาเป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
  Tufan Aytac (2020) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ปัญหาและความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนในข่วงการระบาดของโควิด 19 : กรณีศึกษาเชิงคุณภาพจากตุรกี พบว่า บทความนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ืออธิบายปัญหาที่ผู้บริหารโรงเรียนบางคนต้องเผชิญในช่วงการระบาดของ COVID-19 ในเมืองต่างๆ 
และเพ่ือน าเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการนี้ ในฐานะที่เป็นหนึ่งในวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
รูปแบบปรากฏการณ์วิทยาถูกน ามาใช้ในการวิจัย ข้อมูลของการศึกษาถูกรวบรวมโดยใช้เทคนิคการ
สัมภาษณ์ผ่านแบบฟอร์มสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนกึ่งโครงสร้าง กลุ่มการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน 32 คน ที่ได้รับการคัดเลือกโดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ที่มีจุดประสงค์ จาก
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประเมินการประยุกต์ใช้ทีวีและพอร์ทัลการศึกษาของเครือข่ายข้อมูล
การศึกษา (EBA) ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการแห่งชาติ (MoNE) น าไปปฏิบัติเนื่องจากการระบาดของ COVID-19 
เป็นมาตรการเชิงบวกและเร่งด่วน ผู้บริหารโรงเรียนแสดงความเห็นว่า ปัญหาที่พบบ่อยที่สุดที่ต้องเผชิญ
ในช่วงการระบาดของ COVID-19 คือ แรงจูงใจในการเรียนรู้ของนักเรียน การที่ผู้ปกครองไม่สามารถ
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สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่บ้าน และการขาดการเข้าถึงการถ่ายทอดสดจากพอร์ทัล EBA TV/ 
Education ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งข้อสังเกตว่าครูไม่เต็มใจที่จะสอนในการบรรยายสดโดยใช้
พอร์ทัลการศึกษา EBA หรือโปรแกรมอ่ืนๆ ด้วยเหตุผลหลายประการและแรงจูงใจของพวกเขาค่อยๆ
ลดลงในกระบวนการ พบว่า ครึ่งหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีแผนปฏิบัติการฉุกเฉินเกี่ยวกับกระบวนการ
ระบาดใหญ่ และพวกเขาปฏิบัติตามค าแนะน าของ MoNE ผู้บริหารโรงเรียนกล่าวว่า ทักษะการเป็นผู้น า
ด้านเทคโนโลยีและการจัดการวิกฤตเป็นข้อก าหนดที่ส าคัญในระหว่างกระบวนการระบาดใหญ่ 

  Rusel Santos (2021) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบนิวนอร์มัล
และความสัมพันธ์ : มุมมองของสถาบันการศึกษาของรัฐ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจถึงประเภทและ
ขอบเขตของการปรับตัวของโรงเรียนให้เข้ากับสถานการณ์ปกติใหม่ และความท้าทายในระบบการศึกษา
ได้รับอิทธิพลอย่างมากจากระดับการด าเนินการจัดการโรงเรียนแบบปกติใหม่ เช่นเดียวกับที่ดินของ 
Pangasinan ครูใหญ่ถูกท้าทายด้วยล าดับความส าคัญของการจัดการโรงเรียน ดังนั้น การตรวจสอบนี้จึง
พยายามค้นหาขอบเขตของการจัดการโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมของรัฐในด้านความเป็นผู้น าและการ
ก ากับดูแลหลักสูตรและการสอนความรับผิดชอบในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการจัดการทรัพยากร 
และขอบเขตของการด าเนินการตามความเป็นผู้น าด้านการสอน การจัดการทางการเงินและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การศึกษานี้อธิบายโดยธรรมชาติกับครูใหญ่โรงเรียนมัธยมของรัฐ 117 คน ใน Pangasinan 
Division II ข้อมูลถูกรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามแบบส ารวจ และได้รับการปฏิบัติทางสถิติโดยใช้
ค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก และ t-test เครื่องมือ SPM ถูกน ามาใช้ในการศึกษานี้เพื่อรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมิน
ขอบเขตที่อาจารย์ใหญ่ได้ใช้คุณสมบัติการจัดการโรงเรียน ประการที่สองแบบสอบถามแบบส ารวจถูกใช้
เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับระดับการด าเนินการจัดการ พบว่า ในการเป็นผู้น าและการก ากับดูแลผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้เครือข่ายความร่วมมือที่จัดตั้งขึ้นโดยชุมชนโรงเรียน ส าหรับหลักสูตรและการสอน
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อ้างว่าโปรแกรมในโรงเรียนของพวกเขาถูกน าไปใช้อย่างเต็มที่เพ่ือรักษา
สภาพแวดล้อมที่กลมกลืนกัน ในขณะเดียวกันความรับผิดชอบในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่อ้างว่ามีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาโรงเรียนและชุมชน                     
ในแง่ของการจัดการทรัพยากรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อ้างว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรอย่างรอบคอบ ในที่สุดการด าเนินการโครงสร้างพ้ืนฐานมีการใช้กันอย่างแพร่หลายมากกว่า
ความเป็นผู้น าด้านการสอนและการจัดการทางการเงิน 

  Mary Jane et al. (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล พบว่า ผู้ดูแลระบบส่วนใหญ่มีปัญหาในการระบุและใช้รูปแบบการเป็นผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในองค์กรของตน ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงได้ประเมินรูปแบบและวิธีการสอนและ
วิธีการเป็นผู้น าด้านการบริหารของผู้บริหาร จากผลการวิจัยเหล่านี้  การวิจัยนี้พยายามที่จะสร้าง
ผลกระทบของความเป็นผู้น าในรูปแบบการสอนและการบริหารโดยรวมต่อผลการปฏิบัติงานของครู  
และเพ่ือระบุองค์ประกอบระดับกลางที่อาจเป็นประโยชน์ซึ่งเกิดจากพฤติกรรมความเป็นผู้น าบางอย่าง 
ความเป็นผู้น าของผู้ดูแลระบบในความปกติใหม่นี้จ าเป็นต้องมีการวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีที่พวกเขา
สามารถช่วยผู้สอนในบริบทการเรียนรู้ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามข้อมูล ผลการวิจัยจาก
การศึกษานี้ยังเปิดหัวข้อการวิจัยใหม่เกี่ยวกับการเป็นครูใหญ่ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  Abdullah Nor Aishah (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อผลการเรียนของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในช่วง COVID-19 : ความกลัวความเครียดและการสนับสนุนจากครูและ
ผู้ปกครอง พบว่า การเปลี่ยนผ่านฉุกเฉินจากการเรียนทางกายภาพเป็นออนไลน์ในช่วง COVID-19 ส่งผล
กระทบต่อนักศึกษามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ โดยเฉพาะผลการเรียน อาจเกิดจากปัจจัยหลายอย่าง เช่น 
ปัจจัยส่วนบุคคล สิ่งแวดล้อมและสังคม ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดผลกระทบ
ของความกลัวความเครียด ความเป็นอยู่ที่ดี การสนับสนุนของครูและผู้ปกครอง (ตัวแปรอิสระ) ผลการเรียน
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในช่วงการระบาดของ COVID-19 แบบสอบถามออนไลน์ที่มีโครงสร้าง
ได้รับการพัฒนาและบริหารงานให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 400 คน แบบจ าลองสมการโครงสร้างที่
รวมตัวแปรทั้งหมดที่อยู่ระหว่างการตรวจสอบถูกสร้างขึ้น  และทางสถิติตรวจสอบโดยใช้ AMOS 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ความเป็นอยู่ที่ดี การสนับสนุนทางอารมณ์ของครู และการสนับสนุนด้าน
วิชาการของครู มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญสูงสุดต่อผลการเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปได้ว่า           
การสนับสนุนของครูเป็นอิทธิพลที่ส าคัญที่สุดในการสร้างความมั่นใจ ความยั่งยืนในการเรียนรู้ของ
นักเรียนในช่วงการระบาดของ COVID-19 

  Ratna Soraya et al. (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ยุคนิวนอร์มัล 
พบว่า การระบาดใหญ่ของ Covid-19 ส่งผลกระทบต่อภาคส่วนต่างๆ ของชีวิต รวมถึงในกิจกรรมการ
เรียนรู้ รัฐบาลในฐานะผู้ตัดสินใจก าหนดนโยบายในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือชะลอการ
แพร่กระจายของ Covid-19 อาจารย์ใหญ่ในฐานะผู้น าในกิจกรรมการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่
เหมาะสมในการน าการเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ ซึ่งสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหาร
โรงเรียนในยุคของพฤติกรรมใหม่เนื่องจากการระบาดของ Covid-19 คาดว่าจะสามารถรักษาคุณภาพ
ของกิจกรรมการเรียนรู้ได้เช่นเดียวกับในช่วงก่อนการระบาดในโรงเรียนที่พวกเขาเป็นผู้น า วัตถุประสงค์
ของการศึกษานี้คือ การก าหนดกลยุทธ์ความเป็นผู้น าของอาจารย์ใหญ่ในการจัดการกับการเรียนรู้ในยุค
ของนิสัยใหม่ วิธีการที่ใช้เป็นวิธีการเชิงคุณภาพ จากผลการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า  กลยุทธ์ความเป็น
ผู้น าของอาจารย์ใหญ่ในการจัดการกับการเรียนรู้ในยุคใหม่ของนิสัย คือ 1) ก าหนดนโยบายการเรียน
ออนไลน์ในโรงเรียนโดยให้ครูและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องเข้ามาเกี่ยวข้อง 2) ปรับปรุง                  
สิ่งอ านวยความสะดวกและคุณภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอซีทีในกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน                
3) พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในการบูรณาการไอทีส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้ 4) เพ่ือสื่อสารกับพ่อแม่
หรือผู้ปกครองของนักเรียน 5) เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ 6) มีความพร้อม
และเปิดกว้างในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมการเรียนรู้ในอนาคต  

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 3.4  การเก็บรวบรวบข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 2,120 คน จ าแนกเป็น 

  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 45   คน 
   โรงเรียนขนาดกลาง      จ านวน 304   คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่         จ านวน 535   คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 1,236 คน 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ปทุมธานี จ านวน 426 คน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ด้วยสถิติขั้นสูง ซึ่ง Hair and other (2006) แนะน าการใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 
5-20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ และต้องไม่ต่ ากว่า 100 ในรูปแบบการวัด ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมี
จ านวน 215-645 คน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 7 ต่อ 66 เท่าของจ านวน
พารามิเตอร์ และส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ใช้ตัวแปร 29 ตัว จึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 462 คน 
เพ่ือให้เป็นการครอบคลุมกลุ่มประชากรทั้งหมด 

  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 10   คน 
   โรงเรียนขนาดกลาง      จ านวน 67   คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่         จ านวน 118   คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 273 คน 
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ 

 3.2.1 แบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งแบ่งออกเป็น   
2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไว้ให้ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 

 2) แบบสอบถามที่มีข้อค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
มีลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker 
Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)  

5 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
4 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ มาก  
3 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
2 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ น้อย  
1 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  
3.3  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในเรื่ององค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จาก
นักวิชาการ จ านวน 8 คน ประกอบด้วย สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558); เจตน์ศิริ 
ทิพย์มาบุตร (2560); ประเสริฐ ส าเภารอด (2560); พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560); พรชัย เจดามาน (2562); 
ทิพวรรณ โพธิ์ข า (2564); กษมา ชนะวงษ์ (2564) และ อัจฉรา นิยมาภา (2564) ประกอบด้วย 5 ด้าน  
ดังนี้ 

  1)  กลยุทธ์  
  2)  พัฒนาครูและบุคลากร  
  3)  ภาวะผู้น า 
  4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  5)  เทคโนโลยีดิจิทัล 

 3.3.2 ก าหนดนิยามศัพท์เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3.3.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
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 3.3.4 ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไข
เนื้อหาและข้อเสนอแนะและส านวนภาษาที่ใช้  ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของ      
การวิจัย 
  3.3.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และน าเสนอผู้เชี่ยววชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เลือกข้อค าถามที่มีค่า
ตั้งแต่ 0.6 - 1 
  3.3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยการ
ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งฉบับได้ค่าที่ 0.91 โดยในแต่ละองค์ประกอบมีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.83, 0.74, 0.96, 0.84 และ 0.86 

  3.3.7 จัดท าแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3.4  กำรเก็บรวบรวบข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวบข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
 3.4.1 ติดต่อขอจัดท าหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือขอความความอนุเคราะห์จากผู้บริหารและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การซึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือเก็บรวมรวบข้อมูล โดยผ่าน 
Google Form และอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน  

 3.4.2 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้การตอบกลับจากโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสภาพแบบสอบถามว่าผู้ให้ข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วนหรือไม ่เพ่ือน ามาจัดเรียงและวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
วิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ ดังนี้ 
 3.5.1 วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของครูที่ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
อายุ และประสบการณ์ในการท างานครู ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการหาค่าความถ่ีร้อยละ 

 ตอนที่ 2 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดย
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ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบโดยหา
ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Mid point) ดังนี้                
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ มาก  
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ น้อย  
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 3.5.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือตรวจสอบหาความสอดคล้องระหว่างกรอบ
แนวคิดเบื้องต้นขององค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
(ยุทธ ไกรวรรณ์, 2556) 
  1) ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square Statistics) ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่า ฟังก์ชั่น
ความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์หรือไม่ ถ้าค่าไคสแควร์มีค่าต่ ามาก ยิ่งมีค่าใกล้ศูนย์มากเท่าไรก็ยิ่งดี ค่า p มี
ค่ามากกว่า .05 แสดงว่า โมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 2) ค่าไคสแควร์สัมพันธ์ (Chi-Square/df หรือ CMIN/df) ค่า CMIN/df ต้องน้อยกว่า 3 
และถ้าค่า CMIN/df ยิ่งมีค่าใกล้ 0 มากเท่าไร แสดงว่า โมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3) ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root 
Mean Square Error of Approximate: RMSEA) ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความกลมกลืน
มีค่าเป็นศูนย์หรือไม่ โดยน าค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้ โดยค่า RMSEA จะต้องมีค่าต่ ากว่า 0.08 
ถ้าค่าดัชนี RMSEA ยิ่งมีค่าใกล้ 0 มากเท่าไร แสดงว่าโมเดลนั้นมีค่าความคลาดเคลื่อนยิ่งน้อย โมเดลจึงมี
ความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากยิ่งข้ึน 

 4) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ใช้ค่าไคสแควร์ใน
การเปรียบเทียบระดับความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลสองโมเดล  ดัชนี GFI 
ต้องมากกว่า 0.90 และถ้าค่า GFI ยิ่งมีค่าใกล้ 1 มากเท่าไร แสดงว่า โมเดลนั้นยิ่งมีความกลมกลืนสอดคล้องกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึนเท่านั้น 

 5) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index-
AGFI) เมื่อน าดัชนี GFI มาปรับแก้โดยค านึงถึงขนาดขององศาความอิสระ จ านวนตัวแปร และขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจะได้ค่าดัชนี AGFI ซึ่งมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับดัชนี GFI ค่าดัชนี AGFI ต้องมากกว่า 0.90 
และถ้าค่า AGFI ยิ่งมีค่าใกล้ 1 มากเท่าไร แสดงว่า โมเดลนั้นยิ่งมีความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มากขึ้นเท่านั้น 
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 6) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) 
ค่า CFI อยู่ระหว่าง 0 และ 1 และหากค่า CFI มีค่าดัชนี มากกว่า 0.90 เป็นระดับที่โมเดลควรถูกยอมรับ 
 
3.6  สถติิที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

 1)  ค่าเฉลี่ย (x̅) 
 2)  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.6.2 สถิติทีใ่ช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1)  การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
 2)  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item-total Correlation) 
 3)  ค่าความเชื่อมัน่ 

 3.6.3 สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบค าถามการวิจัย 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือทราบลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและ

ลักษณะการแจกแจงของตัวแปร โดยใช้สถิตพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์ การกระจาย ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ได้แก่ ค่าสถิติ
ไคสแควร์ ค่าไคสแควร์สัมพันธ์ ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว และค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงประจักษ ์

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในครั้งนี้ เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
4.1  สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 x̅ แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 C.V. แทน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
 Sk แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
 Ku แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
 r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
    (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

  แทน ความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability) 

  แทน ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance Extracted) 
 R2 แทน สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (squared multiple correlation)  
 2 แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ (chi - square)  

  แทน ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 
 df แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 
  แทน น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
 SE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 FS แทน ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 
 CFI แทน ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์  
    (Comparative Fit Index) 
 GFI แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม  
    (Goodness of fit index) 

  AGFI แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว  
    (Adjusted goodness of fit index) 
 RMR  แทน ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ  
    (Root Mean Square Residual) 
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 RMSEA แทน ดัชนีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
    (Root mean square error of approximation) 
 NFI  แทน ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ์ (Normed Fit Index) 
 IFI แทน ดัชนีความสอดคล้องที่เพ่ิมขึ้น (Incremental Fit Index) 
 RFI แทน ดัชนีเปรียบเทียบโมเดล (Relative Fit Index) 
      อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 ADMI แทน การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขต 
   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 STR แทน  ด้านกลยุทธ์ วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ  

  STR_1 แทน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ  
  STR_2 แทน การก าหนดแผนกลยุทธ์  
  STR_3 แทน การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้  
  STR_4 แทน การควบคุมและประเมินผล  

 TCH แทน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร วัดจากองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ  
  TCH_1 แทน การฝึกอบรม  
  TCH_2 แทน การศึกษาดูงาน  
  TCH_3 แทน องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  TCH_4 แทน การสัมมนา  

TCH_5 แทน การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
 LEAD  แทน ด้านภาวะผู้น า วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ  

  LEAD_1 แทน การมีวิสัยทัศน์ 
  LEAD_2 แทน การมีบารม ี 
  LEAD_3 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ  
  LEAD_4 แทน ความฉลาดทางอารมณ์  

 STD แทน ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วัดจากองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ  
  STD_1 แทน เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน  
  STD_2 แทน แผนการจัดการเรียนรู้  
  STD_3 แทน การประเมินอย่างเป็นระบบ  

 DGT แทน ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล วัดจากองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ  
  DGT_1 แทน ระบบจัดเก็บและประมวลผล  
  DGT_2 แทน อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ 
  DGT_3 แทน ครือข่ายสังคมออนไลน์  
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4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลทั่วไปของผู้กรอกแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับ
การศึกษา อายุ ประสบการณ์ท างาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ตาม
ตารางที่ 4.1   
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ปทุมธานี จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  

(n=462) 
ข้อมูลทั่วไป 

 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 1. ชาย 200 43.3  
2. หญิง 262 56.7  

รวม 462 100 
อายุ 1. 25-35 ปี 99 21.4  

2. 36-45 ปี 184 39.8  
3. 46-55 ปี 122 26.4  
4. สูงกว่า 56 ปี ขึ้นไป 57 12.3  

รวม 462 100 
ระดับการศึกษา 1. ปริญญาตรี 322 69.7  

2. ปริญญาโท 134 29.0  
3. ปริญญาเอก 6 1.3  

รวม 462 100 
ประสบการณ์ในการท างาน 1. 1-5 73 15.8  

2. 6-10 142 30.7  
3. มากกว่า 11 ปี 247 53.5  

รวม 462 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศหญิง 262 คน คิดเป็น
ร้อยละ 56.7 อายุ 36-45 ปี 184 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 322 คน คิดเป็น
ร้อยละ 69.7 และมีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 11 ปี 247 คน คิดเป็นร้อยละ 53.5 
 4.2.2 ผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบค าถามตามวัตถุประสงค์ 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 1) ผลการศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาปทุมธานี และ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค                   
นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เป็นไปตามตารางที่ 4.2  

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวร์นอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงาน   

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงาน               

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
1. กลยุทธ์ 
             

1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มี 
      ผลกระทบ 
1.2  การก าหนดกลยุทธ์ 
1.3  การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ 
1.4  การควบคุมและประเมินผล 

2. การพัฒนาครูและบุคลากร 2.1  การฝึกอบรม 
2.2  การศึกษาดูงาน 
2.3  องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.4  การสัมมนา 
2.5  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3. ภาวะผู้น า 3.1  การมีวิสัยทัศน์ 
3.2  การมีบารมี 
3.3  การสร้างแรงบันดาลใจ 
3.4  ความฉลาดทางอารมณ์ 

4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.1  เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 
4.2  แผนการจัดการเรียนรู้ 
4.3  การประเมินอย่างเป็นระบบ 

5. เทคโนโลยีดิจิทัล 5.1  ระบบจัดเก็บและประมวลผล 
5.2  อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ 
5.3  เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เก่ียวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค
นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังนี้ 

  
ตารางที ่4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รายด้าน 
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี x̅ S.D. ระดับ 

1. กลยุทธ์ 4.39 .38 มาก 
2. การพัฒนาครูและบุคลากร 4.40 .36 มาก 
3. ภาวะผู้น า 4.37 .50 มาก 
4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.43 .39 มาก 
5. เทคโนโลยีดิจิทัล 4.46 .39 มาก 

รวม  4.41 .37 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมรายด้านมีค่าเฉลี่ย                   
อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.41 โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล                   
(x̅=4.46, S.D.=0.39) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (x̅=4.43, S.D.=0.39) ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร (x̅=4.40, S.D.=0.36) ด้านกลยุทธ์ (x̅=4.39, S.D.=0.38) และด้านภาวะผู้น า (x̅=4.37, S.D.=0.50) 
  
ตารางที ่4.4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านกลยุทธ์ 

ข้อ ด้านกลยุทธ์ (STR) x̅ S.D. ระดับ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ  (STR_1) 
   

1. โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ 4.43 .59 มาก 
2. โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็นตัวก าหนดทิศทาง

ของขององค์การ 
 

4.28 
 

.67 
 

มาก 
3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัจจัย 

ที่รอบด้าน 
 

4.48 
 

.64 
 

มาก 
4. โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการก าหนด

แผนกลยุทธ์ 
 

4.32 
 

.72 
 

มาก 
รวม (STR_1) 4.40 .38 มาก 
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ตารางที ่4.4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านกลยุทธ์ (ต่อ) 
ข้อ ด้านกลยุทธ์ (STR) x̅ S.D. ระดับ 

การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STR_2) 
   

1. โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ 4.43 .58 มาก 
2. โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็นตัวก าหนดทิศทาง

ของขององค์การ 
 

4.31 
 

.67 
 

มาก 
3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัจจัย 

ที่รอบด้าน 
 

4.48 
 

.63 
 

มาก 
4. โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการก าหนด

แผนกลยุทธ์ 
 

4.33 
 

.69 
 

มาก 
รวม (STR_2) 4.39 .39 มาก 

การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ (STR_3) 
   

1. โรงเรียนมีกระบวนการที่น าเอากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดไว้                 
ไปสู่แผนการด าเนินงาน 

 
4.61 

 
.57 

 
มากที่สุด 

2. โรงเรียนก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่นด้านงบประมาณ
หรือวิธีการด าเนินงาน เปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม 
โครงสร้างหรือระบบบริหาร 

 
 

4.51 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 
3. โรงเรียนด าเนินผ่านขั้นตอนการก าหนดแผนและการจัดสรร

ทรัพยากร 
 

4.44 
 

.62 
 

มาก 
4. โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและ

ทรัพยากรบุคคลและการกระจายกลยุทธ์ 
 

4.25 
 

.66 
 

มาก 
รวม (STR_3) 4.46 .49 มาก 

การควบคุมและประเมินผล (STR_4) 
   

1. โรงเรียนมีกระบวนการติดตาม การด าเนินงานทั้งหมดตาม
แผนกลยุทธ์ 

 
4.46 

 
.58 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการตรวจสอบ ขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด
ตามแผลกลยุทธ์ 

 
4.35 

 
.68 

 
มาก 

3. โรงเรียนประเมินกิจกรรมว่าปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผล 

 
4.43 

 
.62 

 
มาก 

4. โรงเรียนน าผลการประเมินเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง     
แก้การปฏิบัติงาน 

 
4.25 

 
.70 

 
มาก 

รวม (STR_4) 4.38 .41 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านกลุยทธ์ มีค่าเฉลี่ยเรียง
จากมากไปน้อย ได้แก่ การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ (x̅=4.46, S.D.=0.49) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ปัจจัยที่มีผลกระทบ (x̅=4.40, S.D.=0.59) การก าหนดแผนกลยุทธ์ (x̅=4.39, S.D.=0.39) และการ
ควบคุมและประเมินผล (x̅=4.38, S.D.=0.41)  

 
ตารางที ่4.5 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

ข้อ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) x̅ S.D. ระดับ 

การฝึกอบรม (TCH_1) 
1. การฝึกอบรมมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่าง

เป็นระบบให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
4.44 .59 มาก 

2. การฝึกอบรมเป็นฝึกให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในหน้าที่ที่ตนเองปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

4.35 .68 มาก 

3. การฝึกอบรมเป็นการฝึกความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง        
ที่ได้รับมอบหมายให้ครูและบุคลากร 

4.58 .62 มากที่สุด 

4. การฝึกอบรมท าให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนพฤติกรรม 
ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของการฝึกอบรมนั้น 

4.47 .59 มาก 

 รวม (TCH_1) 4.46 .43 มาก 
การศึกษาดูงาน (TCH_2) 
1. การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร

ศึกษาเรียนรู้และแสวงหาความรู้ในกิจกรรมต่างๆ 
 

4.38 
 

.62 
 

มาก 
2. การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร

ศึกษาเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยการเดินทางไปแหล่ง
เรียนรู้หรือสถานที่ 

 
 

4.26 

 
 

.70 

 
 

มาก 
3. การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร              

ให้สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจได้โดยการเห็นด้วยตา 
 

4.46 
 

.60 
 

มาก 
4. การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร          

ให้สามารถสร้างความรู้จากการสัมผัสจับต้องของจริง 
 

4.30 
 

.69 
 

มาก 
 รวม (TCH_2) 4.35 .41 มาก 
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ตารางที ่4.5 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (ต่อ) 
ข้อ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) x̅ S.D. ระดับ 

องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (TCH_3) 
1. ครูและบุคลากรรวมตัว ร่วมใจ ร่วมเรียนโดยอยู่บนพ้ืนฐาน

ของความสัมพันธ์และกัลยาณมิตร 
4.41 .59 มาก 

2. องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูและบุคลากรทาง    
การศึกษามีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกันใน
การพัฒนาผู้เรียน 

4.27 .68 มาก 

3. องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มการ
เรียนรู้ที่มีครูและบุคลากรร่วมมือกัน และมีผู้บริหารเป็นผู้ดูแล
สนับสนุน 

4.50 .60 มาก 

4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง 
คุณภาพของการจัดการเรีนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.34 .68 มาก 

 รวม (TCH_3) 4.38 0.38 มาก 
การสัมมนา (TCH_4) 

   

1. การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากรที่เข้าร่วม               
การประชุมเพ่ือแสวงหาความรู้ 

 
4.56 

 
.61 

 
มากที่สุด 

2. การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และความคิดเห็น 

 
4.47 

 
.61 

 
มาก 

3. ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนามีวัตุประสงค์หรือการศึกษา
ในเรื่องเดียวกัน 

 
4.43 

 
.58 

 
มาก 

4. การสัมมนามีการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางแก้ไข 
และหาข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

 
4.23 

 
.70 

 
มาก 

รวม (TCH_4) 4.42 .51 มาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) 

   

1. กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด อย่างมี
เป้าหมาย 

 
 

4.49 

 
 

.57 

 
 

มาก 
2. การเรียนรู้ด้วยตนเองรู้จักเป็นกระบวนการสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรแสวงหาแหล่งเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนด้วย
ตนเอง 

 
 

4.35 

 
 

.69 

 
 

มาก 
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ตารางที ่4.5 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) x̅ S.D. ระดับ 

3. รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน 
การอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรู้ โดยการ
สัมภาษณ์ การท่องเที่ยว การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้รู้ 
และเรียนรู้ด้วยตนเองจากการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

 
 
 

4.44 

 
 
 

.56 

 
 
 

มาก 
4. ประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง 4.27 .68 มาก 

 รวม (TCH_5) 4.39 .37 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาครู และ
บุคลากร มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม (x̅=4.46, S.D.=0.44) การสัมมนา (x̅=4.42, 
S.D.=0.51) องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.38, S.D.=0.38) การศึกษาดูงาน (x̅=4.35, S.D.=0.41)                    
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅=4.27, S.D.=0.37)   

 
ตารางที ่4.6 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านภาวะผู้น า 

ข้อ ด้านภาวะผู้น า (LEAD) x̅ S.D. ระดับ 

การมีวิสัยทัศน์ (LEAD_1) 
1. ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

4.43 
 

.65 
 

มาก 
2. ผู้บริหารสามารถชี้แจงให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ

เสียสละและร่วมมือกัน เพ่ือชื่อเสียงของสถานศึกษา 
 

4.33 
 

.73 
 

มาก 
3. ผู้บริหารสามารถอธิบายให้บุคลากรเข้าใจถึงแนวทาง

ปฏิบัติ เพื่อให้ภาพในอนาคตของสถานศึกษาเป็นจริง 
 

4.58 
 

.67 
 

มากที่สุด 
4. ผู้บริหารมีความสามารถในการบอกวัตถุประสงค์ของการ

ท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจนเพื่อให้ภาพในอนาคต
ของสถานศึกษาเป็นจริง 

 
 

4.47 

 
 

.65 

 
 

มาก 
 รวม (LEAD_1) 4.45 .50 มาก 
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ตารางที ่4.6 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านภาวะผู้น า (ต่อ) 
ข้อ ด้านภาวะผู้น า (LEAD) x̅ S.D. ระดับ 

การมีบารมี (LEAD_2)  
1. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร 4.38 .70 มาก 

2. ผู้บริหารได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากบุคลากรและ   
บุคคลทั่วไป 

 
4.22 

 
.77 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรอุทิศตน                   
ในการท างานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

 
4.42 

 
.74 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรได้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่
ได้ร่วมท างาน 

 
4.27 

 
.78 

 
มาก 

 รวม (LEAD_2) 4.32 0.55 มาก 

การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) 
1.. ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างาน

อย่างเต็มความรู้ ความสามารถและตระหนักถึงสิ่งส าคัญ             
ที่ได้รับในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.36 

 
 

.67 

 
 

มาก 
2. ผู้บริหารมีความสามารถโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรมุ่ง             

ความสนใจในวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ 
 

4.23 
 

.743 
 

มาก 
3. ผู้บริหารให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ 
 

4.43 
 

.69 
 

มาก 
4. ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความกระตือรือร้น คิดค้น     

การปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 
 

4.29 
 

.74 
 

มาก 

 รวม (LEAD_3) 4.33 .50 มาก 

ความฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4)  
1. ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลก ากับ                      

พลังอ านาจทางอารมณ์ของตน 
 

4.52 
 

.71 
 

มากที่สุด 
2. ผู้บริหารมีความสามารถในการเสริมสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

4.43 
 

.72 
 

มาก 
3. ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

4.36 
 

.69 
 

มาก 
4. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารส่งเสริมความมี

ประสิทธิผลให้กับองค์การ 
 

4.20 
 

.75 
 

มาก 

 รวม (LEAD_4) 4.38 .62 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยเรียง
จากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์  (x̅=4.45, S.D.=0.50) ความฉลาดทางอารมณ์ (x̅=4.38, 
S.D.=0.62) การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅=4.33, S.D.=0.50) และการมีบารมี (x̅=4.32, S.D.=0.55)  
 
ตารางที ่4.7 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ข้อ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) x̅ S.D. ระดับ 

เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) 
1. โรงเรียนมีการระบุเป้าหมายของคุณภาพผู้เรียนให้ชัดเจน 4.47 .595 มาก 

2. โรงเรียนระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 4.36 .70 มาก 

3. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมาย 

 
4.42 

 
.61 

 
มาก 

4. โรงเรียนระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรรู้ และปฏิบัติได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ในการก าหนดเป้าหมาย
ของการพัฒนาผู้เรียน 

 
 

4.26 

 
 

.66 

 
 

มาก 
 รวม (STD_1) 4.38 .40 มาก 

แผนการจัดการเรียนรู้ (STD_2) 
1. ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายปี ครบทุกวิชา

และทุกชั้นปี 
 

4.49 
 

.58 
 

มาก 
2. ครูผู้สอนการวิเคราะห์มาตราฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

4.39 
 

.68 
 

มาก 
3. ครูผู้สอนเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรูปที่เหมาะสมกับ

รายวิชา 
 

4.63 
 

.58 
 

มากที่สุด 
4. ครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้                  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
 

4.52 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 
 รวม (STD_2) 4.51 .42 มากที่สุด 
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ตารางที ่4.7 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 
ข้อ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) x̅ S.D. ระดับ 

การประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) 
1. ครูผู้สอนมีการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยเครื่องมือและ

วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับ
เป้าหมายและการจัดการเรียนรู้ 

 
 

4.43 

 
 

.59 

 
 

มาก 
2. ครูผู้สอนประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง 4.30 .69 มาก 

3. ครูผู้สอนมีก าหนดขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผล 
ที่เป็นระบบ 

 
4.50 

 
.61 

 
มาก 

4. นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัด พร้อมทั้ง
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนน าไปพัฒนาตนเอง 

 
4.35 

 
.67 

 
มาก 

 รวม (STD_3) 4.40 .39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.51, S.D.=0.42) การประเมินอย่างเป็น
ระบบ (x̅=4.40, S.D.=0.39) และเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (x̅=4.38, S.D.=0.40) 
 
ตารางที ่4.8 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ข้อ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) x̅ S.D. ระดับ 

ระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) 
1. โรงเรียนมีการวางระบบ sever ในสถานศึกษา 4.43 .59 มาก 

2. โรงเรียนส่งเสริมใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เก่ียวข้องกับ
การจัดเก็บข้อมูล 

 
4.30 

 
.69 

 
มาก 

3. โรงเรียนมีการใช้ Softwareและการลงทุนด้าน Hardware 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 

 
4.51 

 
.59 

 
มากที่สุด 

4. โรงเรียนลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบจัดเก็บและ 
ประมวลผล เพ่ือประสิทธิภาพและการคล่องตัวในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
 

4.32 

 
 

.70 

 
 

มาก 
 รวม (DGT_1) 4.39 .39 มาก 
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ตารางที ่4.8 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (ต่อ) 
ข้อ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) x̅ S.D. ระดับ 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (DGT_2) 
1. อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาสามารถใช้งานได้ทุกสถานที่

ของโรงเรียน 
 

4.56 
 

.63 
 

มากที่สุด 
2. อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้าถึงการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต     

อย่างอิสระแบบเคลื่อนที่ได้ 
 

4.50 
 

.62 
 

มากที่สุด 
3. อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอน 
 

4.44 
 

.59 
 

มาก 
4. อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้จัดการโครงสร้างและระบบ

บริหาร 
 

4.27 
 

.68 
 

มาก 
 รวม (DGT_1) 4.44 .51 มาก 

เครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) 
1. ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือปฏิบัติการทาง

สังคมในโรงเรียน 
 

4.48 
 

.59 
 

มาก 
2. สื่อสารระหว่างบุคลากร ครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในเครือข่ายสังคมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และ
โปรแกรมต่างท่ีมีการเชื่อต่ออินเตอร์เน็ต 

 
 

4.37 

 
 

.69 

 
 

มาก 
3. ใช้เครือข่ายออนไลน์สร้างแหล่งการจัดการการเรียนรู้ 4.62 .59 มากที่สุด 

4. ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูล ผลลัพธ์ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 

 
4.53 

 
.59 

 
มากที่สุด 

 รวม (DGT_3)  4.50 .42 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล               
มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (x̅=4.50, S.D.=0.42) อุปรกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เคลื่อนที ่(x̅=4.44, S.D.=0.51) และระบบจัดและประมวลผล (x̅=4.39, S.D.=0.39) 
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 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค  
นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 (2.1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นขององค์ประกอบย่อยที่ได้จากตัวแปร 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปร
สังเกตได้ที่เป็นองค์ประกอบย่อยรวม 19 ตัว ที่ใช้วัดตัวแปรแฝง 5 ตัว คือ ตัวแปรกลยุทธ์ (STR) ตัวแปร
การพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) ตัวแปรภาวะผู้น า (LEAD) ตัวแปรการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) และ
ตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว 
สถิติเบื้องต้นที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คะแนนสูงสุด (Max) คะแนน
ต่ าสุด (Min) ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) และค่า 
Kolomogorov-Sminrnov เพ่ือตรวจสอบว่า ตัวแปรมีลักษณะการแจกแจงแตกต่างจากโค้งปกติมาก
น้อยเพียงใด 
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรกลยุทธ์ (STR) รวม 4 องค์ประกอบย่อย 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มี (STR_1) การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STR_2) การน าแผน
กลยุทธ์ไปใช้ (STR_3) และการควบคุมและประเมินผล (STR_4) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
4.37 (การควบคุมและประเมินผล) ถึง 4.46 (การก าหนดแผนกลยุทธ์) ค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD) อยู่
ระหว่าง 0.39 ถึง 0.49 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.150 ถึง 0.241 ตัวแปรที่มีการกระจาย
มากสุด คือ การก าหนดแผนกลยุทธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.241 ตัวแปรทุกตัวการ
แจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ 
(ความโด่งมีค่าบวก) 
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) รวม 
5 องค์ประกอบย่อย คือ การฝึกอบรม (TCH_1) การศึกษาดูงาน (TCH_2) องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(TCH_3) การสัมมนา (TCH_4) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 4.35 (การศึกษาดูงาน) ถึง 4.46 (การฝึกอบรม) ค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง 0.37 ถึง 
0.51 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.138 ถึง 0.255 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ การ
สัมมนา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.255 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะ
เบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรภาวะผู้น า (LEAD) รวม 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ การมีวิสัยทัศน์ (LEAD_1) การมีบารมี (LEAD_2) การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) และความ
ฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.32 (การมีบารมี) ถึง 4.45 (การมี
วิสัยทัสน์) ค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง 0.50 ถึง 0.62 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 
0.250 ถึง 0.390 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ ความฉลาดทางอารมณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายเท่ากับ 0.390 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และ
ส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
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 ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) รวม                  
3 องค์ประกอบย่อย คือ เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) แผนการจัดการเรียนรู้ (STD_2) และ
การประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.38 (เป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน) ถึง 4.51 (แผนการจัดการเรียนรู้) ค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.42 
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.155 ถึง 0.178 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ แผนการจัด 
การเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.178 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลใน
ลกัษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
 ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) รวม               
3 องค์ประกอบย่อย คือ ระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (DGT_2) 
และเครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.39 (ระบบจัดเก็บและ
ประมวล) ถึง 4.50 (เครือข่ายสังคมออนไลน์) ค่าส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (SD) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.51 
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.153 ถึง 0.256 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.256 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของ
ข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
 ผลการทดสอบ Kolmogorov - Smirnov ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว พบว่า
มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีการแจกแจงไม่เป็นโค้งปกติ โดยที่ค่าสถิติมีค่าต่ า 
แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้มีการแจกแจงต่างจากโค้งปกติพอสมควร ถึงแม้ว่าข้อมูลในการวิจัยไม่เป็นไป
ตามข้อตกลงเบื้องต้น ผู้วิจัยยังสามารถใช้สถิติวิเคราะห์ได้ เนื่องจากกรณีนี้มีขนาดกลุ่มตัวอย่างใหญ่มากพอ 
(n ≥ 100) การแจกแจงค่าสถิติ “ค่าเฉลี่ย” ก็จะเข้าใกล้โค้งปกติ (บุญเรียง ขจรศิลป์, 2545) ในการวิจัย
ครั้งนี้กลุ่มตัวอย่างมีมาก จ านวน 462 คน ผู้วิจัยจึงสามารถน าตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวไปใช้วิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไปได้ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ตามตารางที ่4.9 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ประกอบ 

ค่าเฉลี่ย
(Mean) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คะแนน
สูงสุด 
(Max) 

คะแนน
ต่ าสุด  
(Min) 

ค่า
สัมประสิทธิ์
การกระจาย  

(C.V.) 

ค่า 
ความเบ้
(Skewne

ss) 

ค่าความ
โค้ง

(Kurtosis) 

Kolomo
grov- 

Smirnov 

sig 

องค์ประกอบยอ่ยด้านกลยุทธ์ (STR)  
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
และปัจจยัที่มี 
(STR_1) 4.38 0.41 5.00 1.00 .165 -3.488 24.165 0.31 .00 

 

การก าหนดแผน
กลยุทธ ์(STR_2) 4.39 0.39 5.00 1.00 .150 -3.494 26.671 .298 .00 

 

การน าแผนกล
ยุทธ์ไปใช้ 
(STR_3) 4.46 0.49 5.00 1.00 .241 -1.882 10.047 .137 .00 

 

การควบคุมและ
ประเมินผล 
(STR_4) 4.37 0.40 5.00 1.00 .157 -3.569 24.307 .303 .00 

 

STR 4.40 0.38 5.00 1.00 .142 -3.903 29.228 .214 .00  

องค์ประกอบยอ่ยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH)  
การฝึกอบรม 
(TCH_1) 4.46 0.43 5.00 1.00 .184 -2.873 17.265 .213 .00 

 

การศึกษาดูงาน 
(TCH_2) 4.35 0.41 5.00 1.00 .168 -3.439 23.866 .289 .00 

 

องค์การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ
(TCH_3) 4.38 0.38 5.00 1.00 .144 -3.546 28.396 .281 .00 

 

การสัมมนา 
(TCH_4) 4.42 0.51 5.00 1.00 .255 -1.854 9.358 .147 .00 

 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (TCH_5) 4.39 0.37 5.00 1.00 .138 -3.652 29.753 .268 .00 

 

TCH 4.40 0.36 5.00 1.00 .130 -4.313 34.557 .200 .00  

องค์ประกอบยอ่ยด้านภาวะผู้น า (LEAD) 
การมีวิสัยทัศน ์
(LEAD_1) 4.45 0.50 5.00 1.00 .251 -3.314 17.685 .248 .00  

การมีบารมี 
(LEAD_2) 4.32 0.55 5.00 1.00 .303 -3.868 19.620 .349 .00  

การสร้างแรง
บันดาลใจ
(LEAD_3) 4.33 0.50 5.00 1.00 .250 -3.703 19.955 .340 .00  

ความฉลาด       
ทางอารมณ์ 
(LEAD_4) 4.38 0.62 5.00 1.00 .390 -2.484 10.529 .196 .00  

LEAD 4.37 0.50 5.00 1.00 .253 -3.918 20.495 .253 .00  
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ตารางท่ี 4.9  ค่าสถิติเบื้องต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ได้จากการวิจัย (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

ค่าเฉลี่ย
(Mean) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คะแนน
สูงสุด 
(Max) 

คะแนน
ต่ าสุด  
(Min) 

ค่า
สัมประสิทธิ์
การกระจาย  

(C.V.) 

ค่า 
ความเบ้
(Skewne

ss) 

ค่าความ
โค้ง

(Kurtosis) 

Kolomo
grov- 

Smirnov 

sig 

องค์ประกอบยอ่ยด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) 
เป้าหมายของ
การพัฒนา
ผู้เรียน (STD_1) 4.38 0.40 5.00 1.00 .159 -3.405 24.477 .292 .00 

 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ (STD_2) 4.51 0.42 5.00 1.00 .178 -3.136 21.187 .200 .00 

 

การประเมิน
อย่างเป็นระบบ 
(STD_3) 4.40 0.39 5.00 1.00 .155 -3.642 28.128 .284 .00 

 

STD 4.43 0.39 5.00 1.00 .155 -3.988 29.170 .249 .00  

องค์ประกอบยอ่ยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT)  
ระบบจัดเก็บ
และประมวลผล
(DGT_1) 4.39 0.39 5.00 1.00 .153 -3.634 27.223 .295 .00 

 

อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์
เคลื่อนที่ 
(DGT_2) 4.44 0.51 5.00 1.00 .256 -2.030 10.668 .138 .00 

 

เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ 
(DGT_3) 4.50 0.42 5.00 1.00 .180 -3.185 21.284 .207 .00 

 

DGT 4.44 0.39 5.00 1.00 .149 -3.993 29.706 .181 .00  
 

หมายเหตุ: *P < .05; **P< .01 
  (2.2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพ่ือทดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

  การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบ่งชี้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ ซึ่งได้
จากสเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้น และองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (STR) ด้าน
การพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) ด้านภาวะผู้น า (LEAD) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) และ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพียงครั้งเดียว ซึ่งได้แสดง
โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังนี้ 
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  ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชี้ จ านวน 19 ตัว เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะห์ค่าสถิติของค่าสถิติของ  Bartlett 
(Bartlett’s test of Sphericity) และค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of 
Sampling Adequacy MSA) เพ่ือพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรือไม่ แสดงในตารางที่ 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสังเกตได้การบริหารโรงเรียนมัธยม 
 ศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสังเกตได้การบริหารโรงเรียนมัธยม 
 ศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ต่อ) 

ตัว
บ่ง

ชี้ 

ST
R_

1 

ST
R_

2 

ST
R_

3 

ST
R_

4 

TC
H_

1 

TC
H_

2 

TC
H_

3 

TC
H_

4 

TC
H_

5 

LE
AD

_1
 

LE
AD

_2
 

LE
AD

_3
 

LE
AD

_4
 

ST
D_

1 

ST
D_

2 

ST
D_

3 

DG
T_

1 

DG
T_

2 

DG
T_

3 

LE
AD

_1
 

0.6
52

**
 

0.6
27

**
 

0.4
71

**
 

0.7
17

**
 

0.7
47

**
 

0.6
33

**
 

0.6
29

**
 

0.4
08

**
 

0.6
13

**
 

1 
         

LE
AD

_2
 

0.5
65

**
 

0.5
67

**
 

0.5
49

**
 

0.7
02

**
 

0.6
17

**
 

0.5
85

**
 

0.5
58

**
 

0.4
54

**
 

0.4
76

**
 

0.7
32

**
 

1 
        

LE
AD

_3
 

0.6
64

**
 

0.6
47

**
 

0.5
82

**
 

0.7
42

**
 

0.6
67

**
 

0.6
62

**
 

0.6
49

**
 

0.5
10

**
 

0.5
87

**
 

0.7
29

**
 

0.7
35

**
 

1 
       

LE
AD

_4
 

0.5
27

**
 

0.4
93

**
 

0.7
89

**
 

0.6
02

**
 

0.4
71

**
 

0.5
36

**
 

0.4
77

**
 

0.7
21

**
 

0.4
35

**
 

0.6
25

**
 

0.7
97

**
 

0.7
17

**
 

1 
      

ST
D_

1 

0.7
24

**
 

0.7
75

**
 

0.6
02

**
 

0.7
66

**
 

0.6
49

**
 

0.7
10

**
 

0.7
95

**
 

0.5
66

**
 

0.7
85

**
 

0.6
98

**
 

0.6
30

**
 

0.6
96

**
 

0.5
36

**
 

1 
     

ST
D_

2 

0.6
43

**
 

0.6
60

**
 

0.3
78

**
 

0.6
31

**
 

0.6
86

**
 

0.6
17

**
 

0.6
82

**
 

0.3
93

**
 

0.7
32

**
 

0.7
23

**
 

0.5
14

**
 

0.5
72

**
 

0.3
61

**
 

0.7
23

**
 

1 
    

ST
D_

3 

0.6
96

**
 

0.7
44

**
 

0.5
28

**
 

0.6
73

**
 

0.5
25

**
 

0.6
49

**
 

0.7
24

**
 

0.5
08

**
 

0.7
50

**
 

0.6
15

**
 

0.5
29

**
 

0.5
79

**
 

0.4
59

**
 

0.7
34

**
 

0.7
09

**
 

1 
   

DG
T_

1 

0.7
40

**
 

0.7
26

**
 

0.5
57

**
 

0.7
15

**
 

0.5
54

**
 

0.6
73

**
 

0.6
84

**
 

0.5
00

**
 

0.7
61

**
 

0.6
97

**
 

0.6
13

**
 

0.6
70

**
 

0.5
31

**
 

0.7
43

**
 

0.7
28

**
 

0.7
27

**
 

1 
  

DG
T_

2 

0.5
39

**
 

0.5
65

**
 

0.7
18

**
 

0.5
51

**
 

0.3
57

**
 

0.5
54

**
 

0.5
55

**
 

0.7
98

**
 

0.5
86

**
 

0.4
63

**
 

0.5
05

**
 

0.5
61

**
 

0.7
50

**
 

0.6
41

**
 

0.4
64

**
 

0.5
97

**
 

0.6
53

**
 

1 
 

DG
T_

3 

0.6
65

**
 

0.6
63

**
 

0.3
96

**
 

0.6
60

**
 

0.6
97

**
 

0.6
39

**
 

0.6
46

**
 

0.3
86

**
 

0.6
96

**
 

0.7
66

**
 

0.5
98

**
 

0.6
61

**
 

0.4
38

**
 

0.7
73

**
 

0.7
54

**
 

0.7
43

**
 

0.7
99

**
 

0.5
31

**
 

1 

หมายเหตุ **  หมายถึง  p<.01 , * หมายถึง  p<.05 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี (ADMI) พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.357 – 0.799 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ                 
ตัวแปรต้องมีค่าไม่เกิน 0.90 ซึ่งแสดงว่าตัวแปรที่ศึกษาไม่มีปัญหาในเรื่องความสัมพันธ์สูงเกินไป 
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(Multicollinearity) (Pallant, 2010 and Rubin, 2012) โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ 
ระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) กับเครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.799 ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การฝึกอบรม (TCH_1) กับ 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (DGT_2) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.357 นอกจากนี้ผู้วิจัย
ได้พิจารณาค่าสถิติ Baertlett เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์-
ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin Measurers of Sampling Adequacy MSA) เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ
ของข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 4.9 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าสถิติ Baertlett และค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิล (Kaiser-Mayer-Olkin  
 Measurers of Sampling Adequacy MSA) ของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

โมเดล 
Baertlett test of 

Sphericity 
p 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of 

Sampling Adequacy 
(MSA) 

ตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล                 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 12087.796 0.000 0.931 

 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจาก
เมทริกซ์เอกลักษณ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่า Baertlett test of Sphericity มีค่า
เท่ากับ 12087.796 ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p<.01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin Measurers 
of Sampling Adequacy (MSA) มีค่าเท่ากับ 0.931 โดยมีค่ามากกว่า .80 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กัน
ดีมาก สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอของ คิม และ มัชเลอร์ ได้เสนอไว้ว่า 
ถ้ามีค่ามากกว่า .80 แสดงว่าดีมาก และถ้ามีค่าน้อยกว่า .50 แสดงว่าใช้ไม่ได้ (Kim & Muclle, 1978)   
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ภาพที่ 4.1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ก่อนปรับโมเดล) 
 จากภาพที่ 4.1 พบว่า ดัชนีความสอดคล้องโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
(ก่อนปรับโมเดล) มีค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์ ( ) เท่ากับ 3123.345 มีค่า p-value 
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เท่ากับ 0.000 ค่าค่าไค-สแควร์ ( ) เท่ากับ 21.247 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.544 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.424 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) 
เท่ากับ 0.754 ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ์ (NFI) เท่ากับ 0.746 ดัชนีความสอดคล้องที่เพ่ิมข้ึน 
(IFI) เท่ากับ 0.755 ดัชนีเปรียบเทียบโมเดล (RFI) เท่ากับ 0.704 ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) เท่ากับ 0.022 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการ
ประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.210 ซึ่งมคี่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ ( ) ค่า GFI AGFI CFI NFI IFI RFI 
และ RMSEA ไม่ผ่านเกณฑ์ แสดงให้เห็นว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ยังไม่
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการปรับโมเดล (Model Modification) โดยพิจารณาจากค าแนะน าการ
ปรับพารามิเตอร์โนโมเดลด้วยค่าดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) จากนั้นปรับ
พารามิเตอร์โดยยินยอมให้ผ่อนคลายข้อตกลงเบื้องต้น ท าให้ค่าความเคลื่อนสัมพันธ์กันได้ จนกระทั่ง                 
ค่าดัชนีความสอดคล้องมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง
โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (หลังปรับโมเดล) ดังภาพที่ 4.2  
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ภาพที่ 4.2 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (หลังปรับโมเดล) 
 จากภาพที่ 4.2 พบว่า ดัชนีความสอดคล้องโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
(หลังปรับโมเดล) มีค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์ ( ) เท่ากับ 46.722 มีค่า p-value 
เท่ากับ 0.185 ค่าค่าไค-สแควร์ ( ) เท่ากับ 1.198 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.989 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.949 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) 
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เท่ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ์ (NFI) เท่ากับ 0.996 ดัชนีความสอดคล้องที่เพ่ิมข้ึน 
(IFI) เท่ากับ 0.999 ดัชนีเปรียบเทียบโมเดล (RFI) เท่ากับ 0.983 ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) เท่ากับ 0.004 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการ
ประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.021 ซึ่งผ่านเกณฑ์ทุกค่า แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ดังนั้น จึงมีความเหมาะสมที่สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการบริหารโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ปทุมธานี (หลังปรับโมเดล) 

องค์ประกอบ 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) 

(β) 

ค่าความเที่ยง 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบ  

(FS) 

 

SE t 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 
องค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ (STR)  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและปจัจัย   
ที่มี (STR_1) 0.89 - - 0.79 0.16 
การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STR_2) 0.92 0.03 32.21** 0.85 0.30 
การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ (STR_3) 0.74 0.05 21.74** 0.51 0.07 
การควบคุมและประเมินผล (STR_4) 0.90 0.04 27.40** 0.81 0.16 
องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH)  
การฝึกอบรม (TCH_1) 0.78 - -  0.60 0.18 
การศึกษาดูงาน (TCH_2) 0.85 0.06 17.71** 0.73 0.18 
องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (TCH_3) 0.95 0.05 20.87** 0.91 0.56 
การสัมมนา (TCH_4) 0.72 0.07 15.70** 0.43 -0.22 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) 0.95 0.06 18.46** 0.90 0.71 
องค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า (LEAD) 
การมีวิสยัทัศน ์(LEAD_1) 0.52 - -  0.54 -0.25 
การมีบารมี LEAD_2 0.89 0.17 10.87** 0.90 0.24 
การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) 0.98 0.17 10.97** 0.96 0.30 
ความฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4) 0.82 0.18 10.92** 0.68 0.05 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 (หลังปรับโมเดล) (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) 

(β) 

ค่าความเที่ยง 
(R2) 

สัมประสิทธ์ิคะแนน
องค์ประกอบ  

(FS) 

 

SE t 
องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาคุณ าภาพผู้เรียน (STD)  
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) 0.89 - - 0.79 0.16 
แผนการจดัการเรียนรู้ (STD_2) 0.84 0.03 28.62** 0.70 -0.11 
การประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) 0.92 0.03 31.64** 0.84 0.40 
องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีดจิิทัล (DGT)  
ระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) 0.34 - -  0.49 -0.25 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสเ์คลื่อนที่ (DGT_2) 0.76 0.85 3.47** 0.58 0.21 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) 0.89 0.81 3.49** 0.80 0.01 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
ด้านกลยุทธ์ (STR) 0.88  - -  0.77  
ด้านการพัฒนาครูและบคุลากร (TCH) 0.89 0.06 16.01** 0.79  
ด้านภาวะผู้น า (LEAD) 0.73 0.07 9.21** 0.54  
ด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน (STD) 0.95 0.06 19.55** 0.90  
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล (DGT) 0.92 0.12 3.28** 0.85  
 

** P < .01 
 จากตารางที่ 4.12 และภาพที่ 4.2 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของ
องค์ประกอบหลักท้ัง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.73 – 0.95 และมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (STD) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.95 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.89 ด้านกลยุทธ์ (STR) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และด้าน
ภาวะผู้น า (LEAD) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.73 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เกิดจาก
องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้าน
กลยุทธ์ และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ   

 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้ง 19 ตัวบ่งชี้ มีค่า
เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.34–0.98 และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง (R2) 
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ของตัวบ่งชี้ ซึ่งบอกค่าความแปรปรวนร่วมของตัวบ่งชี้ มีค่าตั้งแต่ 0.49-0.96 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้
เหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถสรุปได้ ดังนี้  
 
 
 

 

 

 

 

 จากภาพที่ 4.3 องค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ (STR) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด คือ 
การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STR_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 85 รองลงมาคือ การควบคุมและประเมินผล (STR_4) 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.90 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ 
ร้อยละ 81 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ (STR_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 79 และการ
น าแผนกลยุทธ์ไปใช้ (STR_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.74 และมีความแปรผันร่วมกัน
กับองค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 51 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  องค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ (STR) 

ภาพที่ 4.4  องค์ประกอบด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) 
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 จากภาพที่ 4.4 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนัก
ส าคัญมากที่สุด คือ องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (TCH_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.95 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 91 
รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.95 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 90 การศึกษาดูงาน 
(TCH_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.85 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบ
ย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 73 การฝึกอบรม (TCH_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.78 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
ร้อยละ 60 และการสัมมนา (TCH_4) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.72 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 4 

 
ภาพที่ 4.5  องค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า (LEAD) 
 จากภาพที่ 4.5 องค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า (LEAD) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด 
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.98 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า ร้อยละ 96 รองลงมาคือ การมีบารมี (LEAD_2) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า 
ร้อยละ 90 ความฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.82 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า ร้อยละ 68 และการมีวิสัยทัศน์ (LEAD_1) มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.52 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น า 
ร้อยละ 54  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 4.6  องค์ประกอบย่อยด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) 
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 จากภาพที่ 4.6 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด คือ 
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.98 และมีความ
แปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 96 รองลงมา คือ การ
ประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 84 และแผนการจัดการเรียนรู้ 
(STD_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.84 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบ
ย่อยด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 70 
 
 
 

 

 

 

 
 จากภาพภาพที่ 4.7 องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (GDT) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญ

มากที่สุด คือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมี
ความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 80 รองลงมาคือ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (DGT_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.76 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 58 และระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.34 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อยด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 49  

ภาพที่ 4.7  องค์ประกอบย่อยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (GDT 



 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน              
ยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี นี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี และเพ่ือยืนยันองค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน            
ยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงผลการวิเคราะห์ความถี่ตัวแปรข้อมูลทั่วไป
ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การบริหาร ผลการการวิเคราะห์ข้อมูล 
พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 56.7 อายุตั้งแต่ 36–45 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.8 จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.7 และมีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 11 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.5 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์  
  1) ผลการการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค                
นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
   ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) กลยุทธ์ 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ การก าหนดกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์
ไปใช้ และการควบคุมและประเมินผล 2) การพัฒนาครุและบุคลากร ประกอบด้วย การฝึกอบรม การศึกษา 
ดูงาน องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสัมมนาและการเรียนรู้ตนเอง 3) ภาวะผู้น า ประกอบด้วย การมี
วิสัยทัศน์ การมีบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ และความฉลาดทางอารมณ์ 4) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ประกอบด้วย เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน แผนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินอย่างระบบ และ 
5) เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย ระบบจัดเก็บและประมวลผล อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ และ
เครื่องข่ายสังคมออนไลน์ 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีดังนี้  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รายด้านภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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เท่ากับ 4.41 โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x̅=4.46, S.D.=0.39) 
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (x̅=4.43, S.D.=0.39) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (x̅=4.40, S.D.=0.36) 
ด้านกลยุทธ์ (x̅=4.39, S.D.=0.38) และด้านภาวะผู้น า (x̅=4.37, S.D.=0.50)  

 ด้านกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ (x̅=4.46, 
S.D.=0.49) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ (x̅=4.40, S.D.=0.59) การก าหนดแผน
กลยุทธ์ (x̅=4.39, S.D.=0.39) และการควบคุมและประเมินผล (x̅=4.38, S.D.=0.41)   

 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม 
(x̅=4.46, S.D.=0.44) การสัมมนา (x̅=4.42, S.D.=0.51) องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.38, S.D.=0.38) 
การศึกษาดูงาน (x̅=4.35, S.D.=0.41) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅=4.27, S.D.=0.37)   

 ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (x̅=4.45, 
S.D.=0.50) ความฉลาดทางอารมณ์ (x̅=4.38, S.D.=0.62) การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅=4.33, S.D.=0.50)  
และการมีบารม ี(x̅=4.32, S.D.=0.55)   

 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ แผนการจัด 
การเรียนรู้ (x̅=4.51, S.D.=0.42) การประเมินอย่างเป็นระบบ (x̅=4.40, S.D.=0.39) และเป้าหมายของ
การพัฒนาผู้เรียน (x̅=4.38, S.D.=0.40)   

 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(x̅=4.50, S.D.=0.42) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (x̅=4.44, S.D.=0.51) และระบบจัดและประมวลผล 
(x̅=4.39, S.D.=0.39)  
 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบที่เหมาะสมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค               
นิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

  ผลการวิจัยพบว่า  
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรกลยุทธ์ (STR) รวม 4 องค์ประกอบย่อย 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มี (STR_1) การก าหนดแผนกลยุทธ์ (STR_2) การก าหนด
แผนกลยุทธ์ (STR_3) และการควบคุมและประเมินผล (STR_4) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี ่ย
ตั้งแต ่4.37 (การควบคุมและประเมินผล) ถึง 4.46 (การก าหนดแผนกลยุทธ์) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.49 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.150 ถึง 0.241 ตัวแปรที่มีการ
กระจายมากที่สุด คือ การก าหนดแผนกลยุทธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.241 ตัวแปร
ทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ 
(ความโด่งมีค่าบวก) 
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) รวม                   
5 องค์ประกอบย่อย คือ การฝึกอบรม (TCH_1) การศึกษาดูงาน (TCH_2) องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(TCH_3) การสัมมนา (TCH_4) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 4.35 (การศึกษาดูงาน) ถึง 4.46 (การฝึกอบรม) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.37                 
ถึง 0.51 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.138 ถึง 0.255 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ การ
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สัมมนา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.255 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะ
เบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
 ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรภาวะผู้น า (LEAD) รวม 4 องค์ประกอบย่อย 
คือ การมีวิสัยทัศน์ (LEAD_1) การมีบารมี (LEAD_2) การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) และความ
ฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.32 (การมีบารมี) ถึง 4.45 (การมี
วิสัยทัศน์) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.50 ถึง 0.62 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) 
มีค่า 0.250 ถึง 0.390 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ ความฉลาดทางอารมณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายเท่ากับ 0.390 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) 
และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
 ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) รวม                 
3 องค์ประกอบย่อย คือ เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) แผนการจัดการเรียนรู้ (STD_2) และ
การประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.38 (เป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน) ถึง 4.51 (แผนการจัดการเรียนรู้) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 
0.42 ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.155 ถึง 0.178 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ แผน 
การจัดการเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.178 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของข้อมูลใน
ลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 
  ผลการวิเคราะห์การแจกแจกของตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) รวม 3 องค์ประกอบ
ย่อย คือ ระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ (DGT_2) และเครือข่าย
สังคมออนไลน์ (DGT_3) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.39 (ระบบจัดเก็บและประมวล)                  
ถึง 4.50 (เครือข่ายสังคมออนไลน์) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.39 ถึง 0.51                       
ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) มีค่า 0.153 ถึง 0.256 ตัวแปรที่มีการกระจายมากสุด คือ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 0.256 ตัวแปรทุกตัวการแจกแจงของ
ข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และส่วนใหญ่มีความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าบวก) 

  องค์ประกอบย่อยด้านกลยุทธ์ (STR) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด คือ การก าหนด
แผนกลยุทธ์ (STR_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องค์ประกอบย่อย ด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 85 รองลงมาคือ การควบคุมและประเมินผล (STR_4) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.90 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 81 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ (STR_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.89 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 79 และการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ 
(STR_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.74 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย
ด้านกลยุทธ์ ร้อยละ 51 

  องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญ
มากที่สุด คือ องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (TCH_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.95 และ
มีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 91 รองลงมาคือ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (TCH_5) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.95 และมีความแปรผัน
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ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 90 การศึกษาดูงาน (TCH_2) มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.85 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 73 การฝึกอบรม (TCH_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.78 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 60 และ
การสัมมนา (TCH_4) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.72 และมีความแปรผันร่วมกันกับ
องค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ร้อยละ 43 

 องค์ประกอบย่อย ด้านภาวะผู้น า (LEAD) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ (LEAD_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.98 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านภาวะผู้น า ร้อยละ 96 รองลงมาคือ การมีบารมี (LEAD_2) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านภาวะผู้น า ร้อย
ละ 90 ความฉลาดทางอารมณ์ (LEAD_4) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.82 และ                  
มีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านภาวะผู้น า ร้อยละ 68 และการมีวิสัยทัศน์ (LEAD_1)                 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.52 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย  ด้าน
ภาวะผู้น า ร้อยละ 54  

 องค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (STD) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญ
มากที่สุด คือ เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน (STD_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.98 
และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 96 รองลงมาคือ 
การประเมินอย่างเป็นระบบ (STD_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.92 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 84 และแผนการจัดการเรียนรู้ 
(STD_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.84 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร้อยละ 70 

 องค์ประกอบย่อย ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (GDT) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักส าคัญมากที่สุด 
คือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (DGT_3) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และมีความแปรผัน
ร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 80 รองลงมาคือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ 
(DGT_2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.76 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบ
ย่อย ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 58 และระบบจัดเก็บและประมวลผล (DGT_1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.34 และมีความแปรผันร่วมกันกับองค์ประกอบย่อย ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 49  

 โมเดลองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวรอ์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-
Square=1.198 ค่า df=39 ค่า p=0.185 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)=0.989 ค่าระดับชี้วัด
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)=0.949 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังที่
สองเฉลีย่ (RMSEA)=0.021 
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5.2  การอภิปรายผล 
 5.2.1 จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัยธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวร์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่เขตการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี                    
มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ การพัฒนาครูและบุคลากร ภาวะผู้น า การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และเทคโนโลยีดิจิทัล 
  องค์ประกอบกลยุทธ์ พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 4 ตัว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ การก าหนดแผนกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มี และการควบคุมและประเมินผล ชี้ให้เห็นว่าการน าแผนกลยุทธ์
ไปใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากการน ากลยุทธ์ไปใช้มีความส าคัญในเชิงการ
บริหารองค์การ โดยเมื่อองค์การได้วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ก าหนดทิศทางการพัฒนาและจัดท ากลยุทธ์ ไว้
มาสู่วิธีการปฏิบัติโดยกระท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความคิดให้เป็นการกระท า
ด้วยการพัฒนาแผนด าเนินการ และเพ่ือให้กลยุทธ์เกิดประโยชน์แก่องค์การอย่างเป็นรูปธรรม และมี
ประสิทธิภาพ เป็นขั้นตอนท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นกระบวนการใน
การท างานขององค์การ และเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในมิติต่างๆ เช่น โครงสร้างขององค์การ ระบบ
การน าในองค์การ ระบบการติดต่อสื่อสารและการควบคุมในองค์การ ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยใน
การปฏิบัติงานขององค์การทั้งสิ้น สอดคล้องกับ David Fred R. (1997, p.11 อ้างถึงใน พระมหาศิริชัย 
สิรินฺทาโณ (ศรีรัมย์), (2556, น.13) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปใช้ (Strategic Implementation) จะเกี่ยวข้อง
กับการก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนประจ าปี การก าหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากรที่รับผิดชอบ การจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่การด าเนินกลยุทธ์ต่างๆ การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ที่เน้นการท าตามกลยุทธ์ 
การก าหนดโครงสร้างองค์การที่มีประสิทธิผล การจัดเตรียมงบประมาณ รวมถึงการพัฒนาและการใช้
ระบบการจัดการข้อมูล การน ากลยุทธ์ไปใช้นั้นจะต้องมีช่องทางการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ ซึ่งความ 
รับผิดชอบที่ก าหนดไว้ มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ ซึ่งผู้บริหารก าหนดโครงสร้างขององค์การ การน า
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้ผลควรประกอบด้วย การท าให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างปัจจัย
ต่างๆ ภายในองค์กรกับแผนกลยุทธ์ โดยปัจจัยส าคัญที่ต้องท าให้เชื่อมโยงโครงการและงบประมาณ 
เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่า เมื่อได้รับการจัดสรรทรัพยากร และมีการด าเนินการตามโครงการแล้วจะ
ส่งผลต่อแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าโรงเรียนมีการจัดและปรับโครงสร้าง  และ
กระบวนการในการท างานเพ่ือรองรับการมุ่งสู่มาตรฐานสากลและสนับสนุนแผนกลยุทธ์ สมรรถนะและ
ความสามารถส่วนบุคคล เพ่ือท าให้แผนกลยุทธ์ได้รับการขับเคลื่อนและปฏิบัติตามได้เป็นผลส าเร็จ 
จะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ที่จะบริหารองค์กรให้มี
คุณภาพ วัฒนธรรมและค่านิยมในการท างาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของ
บุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติตามความรับผิดชอบและงานตามแผนกลยุทธ์ ความรู้และ
ระบบข้อมูลสารลนเทศ เพ่ือให้มีแหล่งความรู้และระบบข้อมูลสารสนเทศที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจใน
เชิงกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษา ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับเป็นระบบที่ผลักดัน และสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนได้อย่างมี



 
 

99 
 

ประสิทธิภาพ ระบบการจูงใจและผลตอบแทน เพ่ือให้เป็นระบบที่เกื้อหนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ระดับสูง (Dess, Gregory G., and Alex Miller, 1993, p.1) 

 องค์ประกอบการพัฒนาครูและบุคลากร พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 5 ตัว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ การฝึกอบรม การสัมมนา องค์การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การศึกษาดูงานและการเรียนรู้ด้วยตนเอง ชี้ให้เห็นว่า การฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
มีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากเป็นวิธีการที่จะช่วยให้ครูและบุคลากรที่เข้ารับการอบรมได้รับความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถ และเกิดทักษะจากประสบการณ์ ตลอดจนเกิดเจคติที่ดีและถูกต้องต่อ
กิจกรรมต่างๆ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของงานที่มีผลต่อความเจริญขององค์การ สอดคล้องกับ สมคิด 
บางโม (2559) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการท างานเฉพาะอย่าง
ซึ่งจ าแนกได้ตามวัตุประสงค์ ได้แก่ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ให้มีความรู้ หลักการ แนวคิดในเรื่องที่อบรมเพ่ือ
น าไปใช้ในการท างาน เพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจ ซึ่งเป็นผลมาจากการเพ่ิมพูนความรู้ คือ เมื่อรู้ในหลักการแล้ว 
จะสามารถตีความ แปลความ อธิบายและประยุกต์ใช้ความรู้ได้  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ คือ การเพ่ิมความ
ช านาญหรือความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน และเพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ คือ การฝึกอบรมมุ่งให้เกิด
หรือเพ่ิมความรู้สึกดีต่อองค์การ   

 องค์ประกอบกลยุทธ์ภาวะผู้น า พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ตัว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ ความฉลาดทาง
อารมณ์ การสร้างแรงบันดาล และการมีบารมี ชี้ให้เห็นว่า การมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีความส าคัญ
มากที่สุด เนื่องจากการมีวิสัยทัศน์ของผู้บังคับบัญชาเป็นการสร้างภาพให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่าต้องการ
ให้องค์การ์เป็นไปอย่างไรในอนาคต โดยใช้การอธิบายและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มองเห็นทิศทาง 
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555) สอดคล้องกับ Baker (1992) กล่าวว่า วิสัยทัศน์
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นที่จะก่อให้เกิดพลังในองค์การ พลังจะน าไปสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติจะน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์การ โดยจะสะท้อนให้เห็นถึงเป้าหมายหลักขององค์การ การมีวิสัยทัศน์ที่น่าเชื่อถือ
ท าให้การท าหน้าที่ขององค์การราบรื่น เป็นไปในทางเดียวกับทั้งองค์การ การสร้างวิสัยทัศน์จะเป็น 
กลยุทธ์แรกของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายหลักร่วมกัน มองเห็นแนวทาง
ความเป็นไปได้และมีความท้าทาย ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถ เพ่ือช่วยให้องค์การประสบ
ผลส าเร็จ หลังจากการสร้างวิสัยทัศน์แล้ว ผู้น าต้องถ่ายทอดและสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิด
จุดศูนย์รวมของสมาชิก ท าให้ทุกคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน (Bennis and Nanus, 1985) 
 องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ตัว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ แผนการจัดการเรียนรู้                
การประเมินอย่างเป็นระบบ และเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน ชี้ให้เห็นว่า แผนการจัดการเรียนรู้                 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ถือเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าเนื้อหาในหลักสูตรไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่
หลักสูตรก าหนดไว้ โดยมีการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้โดยผ่านการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ 
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ได้ลงมือค้นคว้า คิดแก้ ปัญหาและปฏิบัติเพ่ือสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนนุ
จัดสถานการณ์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) สอดคล้องกับ รวีวรรณ วงส์เดชานันทร์ 
(2664) กล่าวว่า แผนการจัดการเรียนรู้ถือเป็นการวางแผนการสอนมีความส าคัญประการหนึ่ง ถ้าผู้สอน
มีการวางแผนการสอนที่ดีก็เท่ากับบรรลุจุดหมายปลายทางไปแล้วครึ่งหนึ่ง  การวางแผนการสอนจึงมี
ความส าคัญหลายประการ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดีจะต้องเป็นแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
หลักสูตร เป็นแนวทางให้ผู้สอนอย่างชัดเจน มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนเข้าใจง่ายและน าไปใช้สอนได้จริง 
ผู้เรียนเกิดทักษะจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญ ลักษณะ ขั้นตอนการจัดท า และหลักการวางแผนการจัด 
การเรียนรู้ ตลอดจนลักษณะของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี เพ่ือส่ งผลให้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่
จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนจ าเป็นต้อง
ทราบองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ และขั้นตอนของการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในการพัฒนาผู้เรียน 
  องค์ประกอบเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ตัว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตามล าดับ ดังนี้ เครือข่ายสังคมออนไลน์ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่ และระบบจัดและประมวลผล ชี้ให้เห็นว่า เครือข่ายสังคมออนไลน์ มีค่าเฉลี่ย                 
สูงที่สุด มีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากในปัจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันเปลี่ยนไปจากเดิม จากเมื่อก่อนมีการติดต่อสื่อสารกันแบบเผชิญหน้าไปมาหาสู่กัน ถัดมา                  
สื่อสารกันด้วยการเขียนจดหมาย รวมทั้งการติดต่อสื่อสารผ่านเสียงโทรศัพท์ตามอาคารบ้านเรือนชนิดใช้
สายทองแดง เมื่อเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมพัฒนามากขึ้น จากอุปกรณ์ที่มีสายก็เปลี่ยนเป็นไม่มีสาย 
สื่อสารกันโดยอาศัยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า ความเจริญก้าวหน้าทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีเพ่ิมมากข้ึน ท าให้
ปัจจุบันนี้สื่อสารกันผ่านทางโลกออนไลน์ที่เรียกว่า สื่อสังคมออนไลน์ เป็นการท างานบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต สามารถใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และอุปกรณ์เคลื่อนที่ได้ เพ่ือการติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลี่ยน การแบ่งปันเรื่องราวเหตุการณ์ต่างๆ ระหว่างบุคคลสองคนหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของ
การเข้าร่วมในเครือข่ายออนไลน์เดียวกัน ส าาหรับวงการการศึกษามีการน าเอาสื่อสังคมออนไลน์มาใช้  
ส าหรับการเรียนการสอน โดยการใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารระหว่างครูและนักเรียน ในยามที่นักเรียนมี
ปัญหาจะได้สื่อสารกับครูได้ทันท่วงที สามารถลดช่องว่างด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนลงได้ 
(ธนะวัฒน์ วรรณประภา, 2560) สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564) 
เครือข่ายออนไลน์มีความส าคัญทั้งในด้านการเรียนการสอนจนน ามาสู่การใช้เพ่ือติดต่อสื่อสารทั้งใน
องค์กร และเพ่ือเชื่อมการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับบ้านและผู้ปกครอง โดยอาศัยเทคโนโลยีต่างๆ 
เข้ามาช่วย เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียนไม่ให้ขาดหายไปด้วยแล้วก็จะเป็นการเตรียมความพร้อมต่อการปฏิรูป
การศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และที่ส าคัญผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันต่างมีความรู้ความ
เข้าใจในการสื่อสาร คุณค่าของการบริการทางการศึกษา ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร คุณค่า
ของการบริการทางการศึกษา และการดึงดูดผู้ปกครอง ผู้เรียนปัจจุบันและท่ีเป็นเป้าหมายในอนาคตด้วย 
ถือเป็นการบริหารความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง (ชนินทร์ ตั้งพานทอง, 
2560) การที่โรงเรียนจะท าให้เกิดการบริหารความร่วมมือทางสังคมออนไลน์ระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 
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จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นในปัจจุบัน โดยไม่ปล่อยให้การใช้สังคมออนไลน์ถูกผูกอยู่เฉพาะในกลุ่มผู้ปกครอง
กันเอง หากแต่โรงเรียนควรร่วมมือกับผู้ปกครองสร้างสื่อสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางการสื่อสารระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครองที่เข้าร่วมในสังคมออนไลน์ ที่ให้โอกาสโรงเรียนในการสร้างคุณค่าทางการศึกษาท่ี
แท้จริง โดยโรงเรียนเป็นผู้ริเริ่มในการเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่เหมาะสมเพ่ือการสื่อสารข้อมูลที่                 
เหมาะสมของโรงเรียน และข้อมูลที่มีคุณค่าทางการศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง หากโรงเรียนได้ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องก็จะเป็นการช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน (รุ่งรุจน์ธนัน บุณยรักษ์, 
2562) 
 5.2.2 โมเดลองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวรอ์มัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-Square = 
1.198 ค่า p = 0.185 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.989 ค่าดับชี้วัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.949 และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังที่สองเฉลี่ย (RMSEA) = 
0.021 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่ดี มีความเหมาะสมเมื่อเทียบกับเกณฑ์การวิจัยทางสังคมศาสตร์  
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) องค์ประกอบที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้มีการบูรณาการโมเดลได้ลงตัว จากการดัดแปลง
และวิเคราะห์ตัวแปรจนได้เป็นโมเดลต้นแบบการศึกษาตัวแปร ซึ่งผ่านการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ นิสิต นักศึกษาในสาขาที่เกี่ยวข้อง หรือผู้บริหารโรงเรียนที่สนใจ สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ต่อไปได้อย่างกว้างขวาง และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมของสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีได้ด้วย 

2) การยืนยันถึงองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้าน 5 องค์ประกอบ คือ กลยุทธ์ การพัฒนา
ครูและบุคลากร ภาวะผู้น า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ เทคโนโลยีดิจิทัล และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด คือ ภาวะผู้น า ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้ที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สามารถน าเอาองค์ประกอบนี้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา พัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์การต่อไป 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป        
  จากผลการวิจัยซึ่งมีการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน
ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้น ควรน าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีบารมี 
การสร้างแรงบันดาลใจ และความฉลาดทางอารมณ์ ไปศึกษาเพ่ือหาสาเหตุของผลการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

............................................................................................................................ 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยมีประเด็น
ค าถาม จ านวน 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
 กรุณาตอบค าถามตามการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของท่าน ค าตอบที่ได้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์
ในภาพรวม เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด  
ผลการวิจัยนจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณอย่างสูงมา  
ณ โอกาสนี้ 
   

นางสาวอรรถกานท์  ทองแดงเจือ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง ( ) ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 

โปรดเลือกค าตอบเพียงข้อเดียว 
 
1. เพศ                 
  (   )  ชาย                      (   )  หญิง  
 
2. อายุ                   
  (   )  25-35 ปี  (   )  36-45 ปี                   
   (   )  46-55 ปี  (   )  สูงกว่า 56 ปีขึ้นไป 
               
3. ระดับการศึกษา         
  (   )  ปริญญาตรี    (   )  ปริญญาโท                           

(   )  ปริญญาเอก  
     

4. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
(   )  1-5 ปี                   (   )  6 -10 ปี 
(   )  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ในช่องที่แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
 
ตอนที ่2   แบบสอบถามเพ่ือประเมินความความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ระดับการพิจารณา  

5 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
4 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ ในระดับมาก  
3 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ ในระดับน้อย  
1 หมายถึง เห็นด้วยกับองค์ประกอบฯ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
กลยุทธ์      
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ      
1 โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์      
2 โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็นตัวก าหนด

ทิศทางของขององค์การ 
     

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและ
ปัจจัยที่รอบด้าน 

     

4 โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ 

     

การก าหนดแผนกลยุทธ์      
1 โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์      
2 โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็นตัวก าหนด

ทิศทางของขององค์การ 
     

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและ
ปัจจัยที่รอบด้าน 

     

4 โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้      
1 โรงเรียนมีกระบวนการที่น าเอากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดไว้ 

ไปสู่แผนการด าเนินงาน 
     

2 โรงเรียนก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้าน
งบประมาณหรือวิธีการด าเนินงาน เปลี่ยนแปลง
ภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้างหรือระบบบริหาร 

     

3 โรงเรียนด าเนินผ่านขั้นตอนการก าหนดแผนและ           
การจัดสรรทรัพยากร 

     

4 โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบ
และทรัพยากรบุคคลและการกระจายกลยุทธ์ 

     

การควบคุมและประเมินผล      
1 โรงเรียนมีกระบวนการติดตาม การด าเนินงานทั้งหมด

ตามแผนกลยุทธ์ 
     

2 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ขั้นตอนการด าเนินงาน
ทั้งหมดตามแผลกลยุทธ์ 

     

3 โรงเรียนประเมินกิจกรรมว่าปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

     

4 โรงเรียนน าผลการประเมินเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงแก้การปฏิบัติงาน 

     

การพัฒนาครูและบุคลากร      
การฝึกอบรม      
1 การฝึกอบรมมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

อย่างเป็นระบบให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในโรงเรียน 

     

2 การฝึกอบรมเป็นฝึกให้ครูและบุคลากรมีความรู้            
ความเข้าใจในหน้าที่ที่ตนเองปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

     

3 การฝึกอบรมเป็นการฝึกความช านาญในเรื่องใด                       
เรื่องหนึ่งที่ได้รับมอบหมายให้ครูและบุคลากร 

     

4 การฝึกอบรมท าให่้ครูและบุคลากรเปลี่ยนพฤติกรรม 
ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของการฝึกอบรมนั้น 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การศึกษาดูงาน      
1 การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครูและ

บุคลากรศึกษาเรียนรู้และแสวงหาความรู้ในกิจกรรม
ต่างๆ 

     

2 การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครูและ
บุคลากรศึกษาเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วย               
การเดินทางไปแหล่งเรียนรู้หรือสถานที่ 

     

3 การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร
ให้สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจโดยการเห็นไดด้้วย
ตาตนเอง 

     

4 การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร
ให้สามารถสร้างความรู้จากการสัมผัสจับต้องของจริง 

     

องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
1 ครูและบุคลากรรวมตัว ร่วมใจ ร่วมเรียน โดยอยู่บน

พ้ืนฐานของความสัมพันธ์และกัลยาณมิตร 
     

2 องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและ             
ภารกิจร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน 

     

3 องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกันเป็น
กลุ่มการเรียนรู้ที่มีครูและบุคลากรร่วมมือกัน และมี
ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน 

     

4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ตนเอง คุณภาพของการจัดการเรีนรู้ที่เน้นความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

การสัมมนา      
1 การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากรที่เข้าร่วม

การประชุมเพ่ือแสวงหาความรู้ 
     

2 การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และความคิดเห็น 

     

3 ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนามีวัตุประสงค์หรือ
การศึกษาในเรื่องเดียวกัน 

     

4 การสัมมนามีการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหาแนวทาง 
แก้ไข และหาข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง      
1 กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด 
อย่างมีเป้าหมาย 

     

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองรู้จักเป็นกระบวนการสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรแสวงหาแหล่งเรียนรู้ เลือกวิธี             
การเรียนด้วยตนเอง 

     

3 รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองหลายรูปแบบ เช่น             
การอ่าน การอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรู้
โดยการสัมภาษณ์ การท่องเที่ยว การแลกเปลี่ยน   
ความคิดเห็นกับผู้รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองจาการใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

     

4 ประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง      
ภาวะผู้น า      
การมีวิสัยทัศน์      
1 ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
     

2 ผู้บริหารสามารถชี้แจงให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย  
ความเสียสละและร่วมมือกัน เพ่ือชื่อเสียงของ
สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสามารถอธิบายให้บุคลากรเข้าใจถึงแนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือให้ภาพในอนาคตของสถานศึกษาเป็นจริง 

     

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการบอกวัตถุประสงค์ของ
การท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน เพ่ือให้ภาพ   
ในอนาคตของสถานศึกษาเป็นจริง 

     

การมีบารมี      
1 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร      
2 ผู้บริหารได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากบุคลากรและ

บุคคลทั่วไป 
     

3 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรอุทิศตน             
ในการท างานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

     

4 ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรได้เกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจที่ได้ร่วมท างาน 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การสร้างแรงบันดาลใจ      
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากร

ท างานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ และตระหนัก
ถึงสิ่งส าคัญที่ได้รับในการปฏิบัติงาน 

     

2 ผู้บริหารมีความสามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร             
มุ่งความสนใจในวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ 

     

3 ผู้บริหารให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร          
อย่างสม่ าเสมอ 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความกระตือรือร้น 
คิดค้นการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุตาม
เป้าหมาย 

     

ความฉลาดทางอารมณ ์      
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแลก ากับ           

พลังอ านาจทางอารมณ์ของตน 
     

2 ผู้บริหารมีความสามารถในการเสริมสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

3 ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

4 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารส่งเสริมความมี
ประสิทธิผลให้กับองค์การ 

     

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน      
1 โรงเรียนมีการระบุเป้าหมายของคุณภาพผู้เรียน               

ให้ชัดเจน 
     

2 โรงเรียนระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 

     

3 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมาย 

     

4 โรงเรียนระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรรู้ และปฏิบัติได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ในการก าหนด
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
แผนการจัดการเรียนรู้      
1 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายปีครบทุกวิชา

และทุกชั้นปี 
     

2 ครูผู้สอนการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

3 ครูผู้สอนเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรูปที่เหมาะสม
กับรายวิชา 

     

4 ครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด          
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ    
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

การประเมินอย่างเป็นระบบ      
1 ครูผู้สอนมีการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วยเครื่องมือ

และวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม
กับเป้าหมายและการจัดการเรียนรู้ 

     

2 ครูผู้สอนประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง      
3 ครูผู้สอนมีก าหนดขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผล            

ที่เป็นระบบ 
     

4 นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัด 
พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนน าไปพัฒนา
ตนเอง 

     

เทคโนโลยีดิจิทัล      
ระบบจัดเก็บและประมวลผล      
1 โรงเรียนมีการวางระบบ server ในสถานศึกษา      
2 โรงเรียนส่งเสริมใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เก่ียวข้อง

กับการจัดเก็บข้อมูล 
     

3 โรงเรียนมีการใช้ Software และการลงทุนด้าน 
Hardware เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร                   
จัดการศึกษา 

     

4 โรงเรียนลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบจัดเก็บและ
ประมลผลเพื่อประสิทธิภาพและการคล่องตัวในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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ข้อ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่      
1 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาสามารถใช้งานได้                    

ทุกสถานที่ของโรงเรียน 
     

2 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้าถึงการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต
อย่างอิสระแบบเคลื่อนที่ได้ 

     

3 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้สร้างนวัตกรรมการจัด                    
การเรียนการสอน 

     

4 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้จัดการโครงสร้างและ                 
ระบบบริหาร 

     

เครือข่ายสังคมออนไลน์      
1 ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือปฏิบัติการ            

ทางสังคมในโรงเรียน 
     

2 สื่อสารระหว่างบุคลากร ครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในเครือข่ายสังคมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และ
โปรแกรมต่างๆ ที่มีการเชื่อต่ออินเตอร์เน็ต 

     

3 ใช้เครือข่ายออนไลน์สร้างแหล่งการจัดการการเรียนรู้      
4 ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูล ผลลัพธ์ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
     

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวอรรถกานท์  ทองแดงเจือ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC  

ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา         

ในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) 
ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

(   ) ชาย (    ) หญิง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 
 
 

อายุ 
(   ) 25-35 ปี (   ) 36-45 ปี                   
(   ) 46-55 ปี (   ) สูงกว่า 56 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ระดับการศึกษา 
(   ) ปริญญาตรี        (   ) ปริญญาโท 
(   ) ปริญญาเอก                     

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์ในการท างาน  
(   ) 1-5 ปี      (   ) 6 -10 ป ี
(   ) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



131 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 
            มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ 
2. การพัฒนาครูและบุคลากร  
3. ภาวะผู้น า  
4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
5. เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

กลยุทธ์        
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ        

1 โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็น

ตัวก าหนดทิศทางของขององค์การ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่รอบด้าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน
ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การก าหนดแผนกลยุทธ์        
1 โรงเรียนได้ก าหนดแผนในการใช้กลยุทธ์ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 โรงเรียนใช้การก าหนดแผนกลยุทธ์เป็น

ตัวก าหนดทิศทางของขององค์การ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่รอบด้าน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน
ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้        
1 โรงเรียนมีกระบวนการที่น าเอากลยุทธ์             

ที่ถูกก าหนดไว้ไปสู่แผนการด าเนินงาน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

2 โรงเรียนก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น
ด้านงบประมาณหรือวิธีการด าเนินงาน 
เปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม  
โครงสร้างหรือระบบบริหาร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนด าเนินผ่านขั้นตอนการก าหนดแผน
และการจัดสรรทรัพยากร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วน
ของระบบและทรัพยากรบุคคลและการ
กระจายกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การควบคุมและประเมินผล        
1 โรงเรียนมีกระบวนการติดตามการ

ด าเนินงานทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ขั้นตอนการ
ด าเนินงานทั้งหมดตามแผลกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนประเมินกิจกรรมว่าปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนน าผลการประเมินเป็นประโยชน์              
ในการปรับปรุงแก้การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาครูและบุคลากร        
การฝึกอบรม        

1 การฝึกอบรมมีกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างเป็นระบบให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 การฝึกอบรมเป็นฝึกให้ครูและบุคลากร                 
มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่ตนเอง
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

3 การฝึกอบรมเป็นการฝึกความช านาญใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ได้รับมอบหมายให้ครู
และบุคลากร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

4 การฝึกอบรมท าให่้ครูและบุคลากรเปลี่ยน
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ของการฝึกอบรมนั้น 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

การศึกษาดูงาน        
1 การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครู

และบุคลากรศึกษาเรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ในกิจกรรมต่างๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมสนับสนุนครู
และบุคลากรศึกษาเรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ด้วยการเดินทางไปแหล่งเรียนรู้            
หรือสถานที่ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครู
และบุคลากรให้สามารถสร้างความรู้              
ความเข้าใจโดยการเห็นไดด้้วยตาตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 การศึกษาดูงานช่วยส่งเสริมสนับสนุนครู
และบุคลากรให้สามารถสร้างความรู้จาก
การสัมผัสจับต้องของจริง 

1 1 1 -1 1 1 ใช้ได้ 

องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพ        
1 ครูและบุคลากรรวมตัว ร่วมใจ ร่วมเรียน

โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์และ
กัลยาณมิตร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2 องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีวิสัยทัศน์ คุณค่า  
เป้าหมายและภารกิจร่วมกันในการพัฒนา
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 องค์การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มการเรียนรู้ที่มีครูและ
บุคลากรร่วมมือกัน และมีผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลสนับสนุน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

4 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเอง คุณภาพของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผล
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การสัมมนา        
1 การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากร     

ที่เข้าร่วมการประชุมเพ่ือแสวงหาความรู้ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 การสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ครูและบุคลากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และความคิดเห็น 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ครูและบุคลากรที่เข้าร่วมสัมมนามี
วัตถุประสงค์หรือการศึกษาในเรื่องเดียวกัน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 การสัมมนามีการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา  
หาแนวทางแก้ไข และหาข้อสรุปร่วมกัน 
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง        
1 กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการ

เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ความ
ต้องการ และความถนัดอย่างมีเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองรู้จักเป็นกระบวนการ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองหลายรูปแบบ 
เช่น การอ่าน การอภิปราย การเขียน            
การเสาะหาความรู้โดยการสัมภาษณ์             
การท่องเที่ยว การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับผู้รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองจากการใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

4 ประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้น า        
การมีวิสัยทัศน์        

1 ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตได้      
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสามารถชี้แจงให้บุคลากรปฏิบัติ 
งานด้วยความเสียสละและร่วมมือกัน            
เพ่ือชื่อเสียงของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสามารถอธิบายให้บุคลากรเข้าใจ
ถึงแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้ภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาเป็นจริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการบอก
วัตถุประสงค์ของการท างานให้บุคลากร
ทราบอย่างชัดเจนเพ่ือให้ภาพในอนาคต    
ของสถานศึกษาเป็นจริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การมีบารมี        
1 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจาก
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร
อุทิศตนในการท างานโดยค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรได้เกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมท างาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การสร้างแรงบันดาลใจ        
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้

บุคลากรท างานอย่างเต็มความรู้ ความ 
สามารถ และตระหนักถึงสิ่งส าคัญท่ีได้รับ             
ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหารมีความสามารถโน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรมุ่งความสนใจในวิธีการที่จะท างาน
ให้ส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความ
กระตือรือร้น คิดค้นการปฏิบัติงานให้
ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

ความฉลาดทางอารมณ ์        
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมดูแล

ก ากับพลังอ านาจทางอารมณ์ของตน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีความสามารถในการเสริมสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารส่งเสริม
ความมีประสิทธิผลให้กับองค์การ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน        
เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียน        

1 โรงเรียนมีการระบุเป้าหมายของคุณภาพ
ผู้เรียนให้ชัดเจน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนตามเป้าหมาย 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนระบุสิ่งที่ผู้เรียนควรรู้และปฏิบัติได้ 
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ในการก าหนดเป้าหมายของ                   
การพัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

แผนการจัดการเรียนรู้        
1 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายปี 

ครบทุกวิชาและทุกชั้นปี 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ครูผู้สอนการวิเคราะห์มาตราฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ครูผู้สอนเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้             
ที่เหมาะสมกับรายวิชา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ครูผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้             
ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้              
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การประเมินอย่างเป็นระบบ        
1 ครูผู้สอนมีการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้วย

เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกับเป้าหมายและ           
การจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ครูผู้สอนประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 ครูผู้สอนมีก าหนดขั้นตอนตรวจสอบและ

ประเมินผลที่เป็นระบบ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม              
ในการวัด พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียนน าไปพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล        
ระบบจัดเก็บและประมวลผล        

1 โรงเรียนมีการวางระบบ server ใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนส่งเสริมใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์     
ที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการใช้ Software และการลงทุน
ด้าน Hardware เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ            
ในการบริหารจัดการศึกษา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

4 โรงเรียนลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ
จัดเก็บและประมลผลเพื่อประสิทธิภาพ  
และการคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่        
1 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาสามารถใช้งาน

ได้ทุกสถานที่ของโรงเรียน 
1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้าถึงการเชื่อมต่อ
อินเตอร์เน็ตอย่างอิสระแบบเคลื่อนที่ได้ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

3 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้สร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

4 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ใช้จัดการโครงสร้าง
และระบบบริหาร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

เครือข่ายสังคมออนไลน์        
1 ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือ

ปฏิบัติการทางสังคมในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 สื่อสารระหว่างบุคลากร ครู ผู้บริหาร และ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และโปรแกรมต่างๆ 
ที่มีการเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ใช้เครือข่ายออนไลน์สร้างแหล่งการจัดการ
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการจัดเก็บ
ข้อมูล ผลลัพธ์ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น  
 

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
หาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ .91 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.91 76 
 

ด้านกลยุทธ์  
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.828 16 
 

ด้านพัฒนาครูและบุคลากร 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.738 20 
 

ด้านภาวะผู้นํา 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.960 16 
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ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.837 12 
 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.859 12 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (รายด้าน) 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
STR 462 1.00 5.00 4.3964 .37653 
TCH 462 1.00 5.00 4.3959 .36073 
LEAD 462 1.00 5.00 4.3695 .50290 
STD 462 1.00 5.00 4.4264 .39370 
DGT 462 1.00 5.00 4.4459 .38620 

Valid N (listwise) 462     
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

total 445 1.00 5.00 4.4122 .36591 
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอร์มัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตามองค์ประกอบ 

 
1. กลยุทธ์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 462 1.00 5.00 4.4286 .59123 
a2 462 1.00 5.00 4.2857 .66894 
a3 462 1.00 5.00 4.4827 .64091 
a4 462 1.00 5.00 4.3182 .72487 
b1 462 1.00 5.00 4.4372 .57737 
b2 462 1.00 5.00 4.3117 .67351 
b3 462 1.00 5.00 4.4848 .62728 
b4 462 1.00 5.00 4.3268 .68711 
c1 462 1.00 5.00 4.6126 .57354 
c2 462 1.00 5.00 4.5173 .59528 
c3 462 1.00 5.00 4.4394 .62452 
c4 462 1.00 5.00 4.2511 .66338 
d1 460 1.00 5.00 4.4652 .58381 
d2 461 1.00 5.00 4.3536 .68424 
d3 461 1.00 5.00 4.4295 .61672 
d4 460 1.00 5.00 4.2543 .70052 

Valid N (listwise) 456     
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2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

e1 462 1.00 5.00 4.4372 .59586 
e2 462 1.00 5.00 4.3463 .67908 
e3 462 1.00 5.00 4.5823 .61854 
e4 462 1.00 5.00 4.4719 .59487 
f1 462 1.00 5.00 4.3788 .62262 
f2 462 1.00 5.00 4.2597 .69836 
f3 462 1.00 5.00 4.4675 .60190 
f4 462 1.00 5.00 4.3095 .68883 
g1 462 1.00 5.00 4.4069 .58820 
g2 462 1.00 5.00 4.2662 .68173 
g3 462 1.00 5.00 4.4957 .59915 
g4 462 1.00 5.00 4.3442 .67858 
h1 460 1.00 5.00 4.5630 .60710 
h2 461 1.00 5.00 4.4685 .60934 
h3 462 1.00 5.00 4.4307 .58411 
h4 461 1.00 5.00 4.2364 .69973 
i1 460 1.00 5.00 4.4891 .57346 
i2 461 1.00 5.00 4.3471 .68915 
i3 460 1.00 5.00 4.4413 .56286 
i4 461 1.00 5.00 4.2711 .67744 

Valid N 
(listwise) 

454     
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3. ภาวะผู้นํา 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

j1 462 1.00 5.00 4.4372 .65151 
j2 462 1.00 5.00 4.3268 .72699 
j3 462 1.00 5.00 4.5779 .66635 
j4 462 1.00 5.00 4.4654 .64694 
k1 459 1.00 5.00 4.3747 .70176 
k2 462 1.00 5.00 4.2186 .76943 
k3 462 1.00 5.00 4.4199 .73720 
k4 462 1.00 5.00 4.2749 .77668 
m1 462 1.00 5.00 4.3658 .67038 
m2 462 1.00 5.00 4.2338 .74338 
m3 462 1.00 5.00 4.4372 .69345 
m4 462 1.00 5.00 4.2900 .74393 
n1 462 1.00 5.00 4.5238 .71129 
n2 462 1.00 5.00 4.4351 .72685 
n3 462 1.00 5.00 4.3593 .69450 
n4 462 1.00 5.00 4.1991 .74763 

Valid N 
(listwise) 

459     
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4. พัฒนาผู้เรียน 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

o1 462 1.00 5.00 4.4740 .59497 
o2 462 1.00 5.00 4.3615 .70424 
o3 462 1.00 5.00 4.4242 .60877 
o4 462 1.00 5.00 4.2597 .66331 
p1 462 1.00 5.00 4.4978 .58078 
p2 462 1.00 5.00 4.3918 .68147 
p3 462 1.00 5.00 4.6342 .57643 
p4 462 1.00 5.00 4.5238 .59140 
q1 460 1.00 5.00 4.4348 .59600 
q2 461 1.00 5.00 4.3059 .68505 
q3 461 1.00 5.00 4.5054 .61368 
q4 461 1.00 5.00 4.3514 .67417 

Valid N 
(listwise) 

460     
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5. เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

r1 462 1.00 5.00 4.4329 .58806 
r2 462 1.00 5.00 4.3030 .69015 
r3 462 1.00 5.00 4.5065 .59550 
r4 462 1.00 5.00 4.3290 .69705 
s1 462 1.00 5.00 4.5584 .63506 
s2 462 1.00 5.00 4.5065 .61697 
s3 462 1.00 5.00 4.4459 .59307 
s4 462 1.00 5.00 4.2684 .68247 
t1 462 1.00 5.00 4.4848 .59534 
t2 462 1.00 5.00 4.3701 .68721 
t3 462 1.00 5.00 4.6190 .58720 
t4 462 1.00 5.00 4.5260 .59131 

Valid N 
(listwise) 

462     

 
 
 
 
 
 
 
 



148 

ค่าสถิติเบ้ืองต้นของตัวแปรสังเกตได้ที่ได้จากการวิจัย 
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

STR_1 462 1.00 5.00 4.3788 0.40559 -3.488 0.114 24.165 0.227 

STR_2 462 1.00 5.00 4.3902 0.38789 -3.494 0.114 26.671 0.227 

STR_3 462 1.00 5.00 4.4551 0.49071 -1.882 0.114 10.047 0.227 

STR_4 462 1.00 5.00 4.3745 0.39614 -3.569 0.114 24.307 0.227 

TCH_1 462 1.00 5.00 4.4594 0.42858 -2.873 0.114 17.265 0.227 

TCH_2 462 1.00 5.00 4.3539 0.40939 -3.439 0.114 23.866 0.227 

TCH_3 462 1.00 5.00 4.3782 0.38006 -3.546 0.114 28.396 0.227 

TCH_4 462 1.00 5.00 4.4237 0.50512 -1.854 0.114 9.358 0.227 

TCH_5 462 1.00 5.00 4.3858 0.37089 -3.652 0.114 29.753 0.227 

LEAD_1 462 1.00 5.00 4.4518 0.50133 -3.314 0.114 17.685 0.227 

LEAD_2 462 1.00 5.00 4.3214 0.55013 -3.868 0.114 19.620 0.227 

LEAD_3 462 1.00 5.00 4.3317 0.50022 -3.703 0.114 19.955 0.227 

LEAD_4 462 1.00 5.00 4.3793 0.62436 -2.484 0.114 10.529 0.227 

STD_1 462 1.00 5.00 4.3799 0.39850 -3.405 0.114 24.477 0.227 

STD_2 462 1.00 5.00 4.5119 0.42223 -3.136 0.114 21.187 0.227 

STD_3 462 1.00 5.00 4.3983 0.39374 -3.642 0.114 28.128 0.227 

DGT_1 462 1.00 5.00 4.3929 0.39161 -3.634 0.114 27.223 0.227 

DGT_2 462 1.00 5.00 4.4448 0.50613 -2.030 0.114 10.668 0.227 

DGT_3 462 1.00 5.00 4.5000 0.42463 -3.185 0.114 21.284 0.227 

Valid N (listwise) 462                 
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Factor Analysis 
 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

0.931 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 12087.796 
df 171 
Sig. 0.000 

 
Communalities 

  Initial Extraction 
STR_1 1.000 0.749 
STR_2 1.000 0.785 
STR_3 1.000 0.901 
STR_4 1.000 0.774 
TCH_1 1.000  0.688 
TCH_2 1.000 0.705 
TCH_3 1.000 0.768 
TCH_4 1.000 0.859 
TCH_5 1.000 0.817 
LEAD_1 1.000 0.886 
LEAD_2 1.000 0.934 
LEAD_3 1.000 0.930 
LEAD_4 1.000 0.939 
STD_1 1.000 0.848 
STD_2 1.000 0.825 
STD_3 1.000 0.790 
DGT_1 1.000 0.776 
DGT_2 1.000 0.811 
DGT_3 1.000 0.804 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Component Matrixa 
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Total Variance Explained 
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 12.626 66.451 66.451 12.626 66.451 66.451 
2 1.703 8.964 75.415 1.703 8.964 75.415 
3 1.261 6.635 82.050 1.261 6.635 82.050 
4 0.764 4.020 86.070       
5 0.529 2.785 88.855       
6 0.318 1.675 90.530       
7 0.311 1.639 92.169       
8 0.237 1.245 93.414       
9 0.216 1.136 94.550       
10 0.159 0.835 95.385       
11 0.155 0.817 96.201       
12 0.142 0.749 96.951       
13 0.128 0.675 97.626       
14 0.121 0.639 98.265       
15 0.096 0.508 98.773       
16 0.083 0.437 99.209       
17 0.062 0.328 99.538       
18 0.056 0.293 99.830       
19 0.032 0.170 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrixa 
 

  Component 
 1 2 3 

STR_1 0.850 -0.085 -0.135 
STR_2 0.862 -0.082 -0.189 
STR_3 0.745 0.558 -0.186 
STR_4 0.878 -0.014 0.044 
TCH_1 0.765 -0.223 0.231 
TCH_2 0.834 -0.018 -0.095 
TCH_3 0.856 -0.101 -0.160 
TCH_4 0.707 0.529 -0.284 
TCH_5 0.843 -0.158 -0.286 
LEAD_1 0.826 -0.148 0.426 
LEAD_2 0.775 0.153 0.556 
LEAD_3 0.841 0.125 0.455 
LEAD_4 0.725 0.572 0.294 
STD_1 0.900 -0.160 -0.114 
STD_2 0.799 -0.429 -0.050 
STD_3 0.832 -0.217 -0.227 
DGT_1 0.862 -0.153 -0.096 
DGT_2 0.734 0.468 -0.230 
DGT_3 0.820 -0.355 0.076 
Extraction Method: Principal Component Analysis.  

a. 3 Components extracted  
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Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
STR <--- ADMI 1.000     

TCH <--- ADMI .925 .049 18.790 *** par_15 
LEAD <--- ADMI .980 .057 17.332 *** par_16 
STD <--- ADMI 1.070 .041 26.328 *** par_17 
DGT <--- ADMI 1.019 .041 24.889 *** par_18 
STR_1 <--- STR 1.000     

STR_2 <--- STR .984 .031 31.358 *** par_1 
STR_3 <--- STR .972 .051 19.147 *** par_2 
STR_4 <--- STR .987 .033 29.984 *** par_3 
TCH_1 <--- TCH 1.000     

TCH_2 <--- TCH 1.067 .053 20.137 *** par_4 
TCH_3 <--- TCH 1.039 .049 21.409 *** par_5 
TCH_4 <--- TCH 1.051 .068 15.366 *** par_6 
TCH_5 <--- TCH .976 .048 20.397 *** par_7 
LEAD_1 <--- LEAD 1.000     

LEAD_2 <--- LEAD 1.226 .040 30.458 *** par_8 
LEAD_3 <--- LEAD 1.151 .035 32.491 *** par_9 
LEAD_4 <--- LEAD 1.207 .052 23.062 *** par_10 
STD_1 <--- STD 1.000     

STD_2 <--- STD .967 .031 31.108 *** par_11 
STD_3 <--- STD .927 .027 33.758 *** par_12 
DGT_1 <--- DGT 1.000     

DGT_2 <--- DGT .981 .053 18.495 *** par_13 
DGT_3 <--- DGT 1.012 .037 27.436 *** par_14 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 – Default model) 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
STR <--- ADMI .933 
TCH <--- ADMI .953 
LEAD <--- ADMI .778 
STD <--- ADMI .957 
DGT <--- ADMI .960 
STR_1 <--- STR .895 
STR_2 <--- STR .921 
STR_3 <--- STR .719 
STR_4 <--- STR .904 
TCH_1 <--- TCH .767 
TCH_2 <--- TCH .856 
TCH_3 <--- TCH .899 
TCH_4 <--- TCH .684 
TCH_5 <--- TCH .865 
LEAD_1 <--- LEAD .852 
LEAD_2 <--- LEAD .952 
LEAD_3 <--- LEAD .982 
LEAD_4 <--- LEAD .826 
STD_1 <--- STD .950 
STD_2 <--- STD .867 
STD_3 <--- STD .891 
DGT_1 <--- DGT .919 
DGT_2 <--- DGT .698 
DGT_3 <--- DGT .858 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 
 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
ADMI   .115 .010 11.091 *** par_19 
z1   .017 .002 7.467 *** par_20 
z2   .010 .002 5.443 *** par_21 
z3   .072 .007 10.698 *** par_22 
z4   .012 .002 5.801 *** par_23 
z5   .010 .002 4.421 *** par_24 
e1   .033 .003 11.994 *** par_25 
e2   .023 .002 10.741 *** par_26 
e3   .116 .008 14.358 *** par_27 
e4   .029 .002 11.624 *** par_28 
e5   .075 .005 13.979 *** par_29 
e6   .045 .003 12.834 *** par_30 
e7   .028 .002 11.530 *** par_31 
e8   .136 .009 14.447 *** par_32 
e9   .035 .003 12.635 *** par_33 
e10   .069 .005 14.149 *** par_34 
e11   .029 .003 10.246 *** par_35 
e12   .009 .002 4.696 *** par_36 
e13   .124 .009 14.364 *** par_37 
e14   .015 .002 8.467 *** par_38 
e15   .044 .003 13.038 *** par_39 
e16   .032 .003 12.424 *** par_40 
e17   .024 .003 9.219 *** par_41 
e18   .131 .009 14.260 *** par_42 
e19   .048 .004 12.354 *** par_43 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 
 

   Estimate 
DGT   .921 
STD   .916 
LEAD   .605 
TCH   .908 
STR   .871 

DGT_3   .736 
DGT_2   .487 
DGT_1   .845 
STD_3   .794 
STD_2   .752 
STD_1   .903 
LEAD_4   .682 
LEAD_3   .965 
LEAD_2   .905 
LEAD_1   .726 
TCH_5   .749 
TCH_4   .468 
TCH_3   .808 
TCH_2   .733 
TCH_1   .588 
STR_4   .818 
STR_3   .517 
STR_2   .848 
STR_1   .801 
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Matrices (Group number 1 - Default model) 
 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 
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Total Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR 
DGT 1.019 .000 .000 .000 .000 .000 
STD 1.070 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD .980 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH .925 .000 .000 .000 .000 .000 
STR 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_3 1.031 1.012 .000 .000 .000 .000 
DGT_2 1.000 .981 .000 .000 .000 .000 
DGT_1 1.019 1.000 .000 .000 .000 .000 
STD_3 .991 .000 .927 .000 .000 .000 
STD_2 1.035 .000 .967 .000 .000 .000 
STD_1 1.070 .000 1.000 .000 .000 .000 
LEAD_4 1.183 .000 .000 1.207 .000 .000 
LEAD_3 1.128 .000 .000 1.151 .000 .000 
LEAD_2 1.202 .000 .000 1.226 .000 .000 
LEAD_1 .980 .000 .000 1.000 .000 .000 
TCH_5 .903 .000 .000 .000 .976 .000 
TCH_4 .972 .000 .000 .000 1.051 .000 
TCH_3 .961 .000 .000 .000 1.039 .000 
TCH_2 .986 .000 .000 .000 1.067 .000 
TCH_1 .925 .000 .000 .000 1.000 .000 
STR_4 .987 .000 .000 .000 .000 .987 
STR_3 .972 .000 .000 .000 .000 .972 
STR_2 .984 .000 .000 .000 .000 .984 
STR_1 1.000 .000 .000 .000 .000 1.000 
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Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR  
DGT .960 .000 .000 .000 .000 .000  
STD .957 .000 .000 .000 .000 .000  
LEAD .778 .000 .000 .000 .000 .000  
TCH .953 .000 .000 .000 .000 .000  
STR .933 .000 .000 .000 .000 .000  
DGT_3 .823 .858 .000 .000 .000 .000  
DGT_2 .669 .698 .000 .000 .000 .000  
DGT_1 .882 .919 .000 .000 .000 .000  
STD_3 .853 .000 .891 .000 .000 .000  
STD_2 .830 .000 .867 .000 .000 .000  
STD_1 .909 .000 .950 .000 .000 .000  
LEAD_4 .642 .000 .000 .826 .000 .000  
LEAD_3 .764 .000 .000 .982 .000 .000  
LEAD_2 .740 .000 .000 .952 .000 .000  
LEAD_1 .663 .000 .000 .852 .000 .000  
TCH_5 .824 .000 .000 .000 .865 .000  
TCH_4 .652 .000 .000 .000 .684 .000  
TCH_3 .857 .000 .000 .000 .899 .000  
TCH_2 .816 .000 .000 .000 .856 .000  
TCH_1 .731 .000 .000 .000 .767 .000  
STR_4 .844 .000 .000 .000 .000 .904  
STR_3 .671 .000 .000 .000 .000 .719  
STR_2 .859 .000 .000 .000 .000 .921  
STR_1 .835 .000 .000 .000 .000 .895  
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Direct Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR 
DGT 1.019 .000 .000 .000 .000 .000 
STD 1.070 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD .980 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH .925 .000 .000 .000 .000 .000 
STR 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_3 .000 1.012 .000 .000 .000 .000 
DGT_2 .000 .981 .000 .000 .000 .000 
DGT_1 .000 1.000 .000 .000 .000 .000 
STD_3 .000 .000 .927 .000 .000 .000 
STD_2 .000 .000 .967 .000 .000 .000 
STD_1 .000 .000 1.000 .000 .000 .000 
LEAD_4 .000 .000 .000 1.207 .000 .000 
LEAD_3 .000 .000 .000 1.151 .000 .000 
LEAD_2 .000 .000 .000 1.226 .000 .000 
LEAD_1 .000 .000 .000 1.000 .000 .000 
TCH_5 .000 .000 .000 .000 .976 .000 
TCH_4 .000 .000 .000 .000 1.051 .000 
TCH_3 .000 .000 .000 .000 1.039 .000 
TCH_2 .000 .000 .000 .000 1.067 .000 
TCH_1 .000 .000 .000 .000 1.000 .000 
STR_4 .000 .000 .000 .000 .000 .987 
STR_3 .000 .000 .000 .000 .000 .972 
STR_2 .000 .000 .000 .000 .000 .984 
STR_1 .000 .000 .000 .000 .000 1.000 
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Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR 
DGT .960 .000 .000 .000 .000 .000 
STD .957 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD .778 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH .953 .000 .000 .000 .000 .000 
STR .933 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_3 .000 .858 .000 .000 .000 .000 
DGT_2 .000 .698 .000 .000 .000 .000 
DGT_1 .000 .919 .000 .000 .000 .000 
STD_3 .000 .000 .891 .000 .000 .000 
STD_2 .000 .000 .867 .000 .000 .000 
STD_1 .000 .000 .950 .000 .000 .000 
LEAD_4 .000 .000 .000 .826 .000 .000 
LEAD_3 .000 .000 .000 .982 .000 .000 
LEAD_2 .000 .000 .000 .952 .000 .000 
LEAD_1 .000 .000 .000 .852 .000 .000 
TCH_5 .000 .000 .000 .000 .865 .000 
TCH_4 .000 .000 .000 .000 .684 .000 
TCH_3 .000 .000 .000 .000 .899 .000 
TCH_2 .000 .000 .000 .000 .856 .000 
TCH_1 .000 .000 .000 .000 .767 .000 
STR_4 .000 .000 .000 .000 .000 .904 
STR_3 .000 .000 .000 .000 .000 .719 
STR_2 .000 .000 .000 .000 .000 .921 
STR_1 .000 .000 .000 .000 .000 .895 
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Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR 
DGT .000 .000 .000 .000 .000 .000 
STD .000 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD .000 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH .000 .000 .000 .000 .000 .000 
STR .000 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_3 1.031 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_2 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_1 1.019 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_3 .991 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_2 1.035 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_1 1.070 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_4 1.183 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_3 1.128 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_2 1.202 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_1 .980 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_5 .903 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_4 .972 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_3 .961 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_2 .986 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_1 .925 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_4 .987 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_3 .972 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_2 .984 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_1 1.000 .000 .000 .000 .000 .000 
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Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 
 

 ADMI DGT STD LEAD TCH STR 
DGT .000 .000 .000 .000 .000 .000 
STD .000 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD .000 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH .000 .000 .000 .000 .000 .000 
STR .000 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_3 .823 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_2 .669 .000 .000 .000 .000 .000 
DGT_1 .882 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_3 .853 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_2 .830 .000 .000 .000 .000 .000 
STD_1 .909 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_4 .642 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_3 .764 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_2 .740 .000 .000 .000 .000 .000 
LEAD_1 .663 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_5 .824 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_4 .652 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_3 .857 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_2 .816 .000 .000 .000 .000 .000 
TCH_1 .731 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_4 .844 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_3 .671 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_2 .859 .000 .000 .000 .000 .000 
STR_1 .835 .000 .000 .000 .000 .000 
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Model Fit Summary 
 
CMIN 
 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 43 3123.345 147 .000 21.247 
Saturated model 190 .000 0   

Independence model 19 12278.680 171 .000 71.805 
 

RMR, GFI 
 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .022 .554 .424 .429 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .124 .115 .017 .104 
 

Baseline Comparisons 
 

Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Default model .746 .704 .755 .714 .754 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 
Parsimony-Adjusted Measures 
 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .860 .641 .648 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 
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NCP 
 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 2976.345 2798.272 3161.747 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 12107.680 11747.582 12474.083 

 
FMIN 
 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model 6.775 6.456 6.070 6.858 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 26.635 26.264 25.483 27.059 

 
RMSEA 
 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .210 .203 .216 .000 
Independence model .392 .386 .398 .000 

 
AIC 
 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 3209.345 3213.245 3387.174 3430.174 
Saturated model 380.000 397.234 1165.757 1355.757 
Independence model 12316.680 12318.403 12395.255 12414.255 
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ECVI 
 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model 6.962 6.575 7.364 6.970 
Saturated model .824 .824 .824 .862 
Independence model 26.717 25.936 27.512 26.721 

 
HOELTER 
 

Model 
HOELTER 

.05 
HOELTER 

.01 
Default model 27 29 
Independence model 8 9 
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