
 
 

แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
GUIDELINES FOR SUPPLIES ADMINISTRATION IN SCHOOL  

UNDER THE OFFICE OF PATHUM THANI PRIMARY  
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
 
 
 
 
 
 

ณัฐฐาพร  สูนขุนทด 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีการศึกษา 2565 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 



 
 

แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณัฐฐาพร สูนขุนทด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีการศึกษา 2565 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 





(3) 
 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ชื่อ - นามสกุล นางสาวณัฐฐาพร  สูนขุนทด 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ชัยอนันต์  มั่นคง, ศษ.ด. 
ปีการศึกษา 2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
งานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสถานศึกษา 
และ เจ้าหน้าที่พัสดุสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 
326 คน และ ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ และแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการ
ความจ าเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทาง 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สามารถสรุปได้ดังนี้ (1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ สถานศึกษาควรประชุมวางแผนด าเนินการในการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัสดุ (2) ด้านการจัดหาพัสดุ สถานศึกษา
ควรจัดท าแผนการจัดหาวัสดุที่เหมาะสมและถูกต้อง และควรจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตามคุณลักษณะที่
ก าหนดโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการและการตรวจรับ (3) ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ สถานศึกษาควรติดตาม
และประเมินผลการใช้พัสดุ และการเบิก–จ่ายพัสดุให้ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ (4) ด้านการควบคุม
พัสดุ สถานศึกษาควรพัฒนาหรือปรับปรุงสถานที่เก็บพัสดุให้เพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย และควร
ควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นปัจจุบัน (5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ สถานศึกษาควรวางแผน
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และ (6) ด้านการ
จ าหน่ายพัสดุ สถานศึกษาควรจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพออกจากทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบัน
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและตรวจสอบพัสดุ จ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดและส่งเงินรายได้จากการ
ขายพัสดุเป็นรายได้แผ่นดินตามระเบียบพัสดุ  

ค าส าคัญ:  การบริหารงานพัสดุ  สถานศึกษา  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to:  1)  examine the current conditions and the desirable 
conditions of supplies administration in schools under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, and 2)  explore guidelines for supplies administration  
in schools under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. 
 The population in this research consisted of 326 directors, chiefs of supplies 
officers, and supplies officers in schools under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, and 5 interviewees who were school directors and chiefs 
of supplies officers.  The instruments for data collection were a dual- response questionnaire 
and a structured interview form.  The statistical techniques for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, priority needs index (PNI), and content analysis.  
 The research findings revealed the following:  1)  the current conditions and the 
desirable conditions of supplies administration in schools under the Office of Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1 were at a high level. 2) The suggested guidelines 
for supplies administration could be summarized as follows:  (1 )  in terms of planning, schools 
should hold meetings to plan and determine specifications of supplies for involved 
personnel. (2) Regarding procurement, schools should provide appropriate and accurate 
procurement plans.  Procurements should be conducted in accordance with the specifications 
by appointing an inspection and acceptance committee. (3) In respect to requisition and 
issuance, schools should monitor and assess the requisition, issuance and utilization of 
supplies in accordance with inventory records.  ( 4 )  In regard to control, schools should 
allocate appropriate and sufficient storage space for supplies and improve the storage 
sites to ensure safety.  Requisition and issuance records should also be constantly 
monitored and updated.  ( 5 )  Respecting maintenance, schools should perform regular 
maintenance of supplies and equipment, along with appointments of inventory officers. 
(6) In terms of disposal, schools should remove supplies and equipment in disrepair out 
of inventory records for update by appointing a consideration and inspection committee. 
Supplies in disrepair should be disposed of, and the revenue from selling the supplies 
must be returned as public revenue in accordance with the supplies regulations.   

Keywords: supplies administration, schools, director 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยดี โดยได้รับความเมตตากรุณาเป็นอย่างสูง
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.ลินัฐฎา กุญชรินทร์ ที่กรุณาเป็นประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์       
รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาการสอบ ตลอดจนให้ค าแนะน าซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย             
รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พัชรา เดชโฮม ดร.ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ และ นางสาวรัตน์ฐาภัทร สังข์ชัยภูมิ ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ตรวจประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และ เจ้าหน้าที่พัสดุของสถานศึกษา                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลผู้วิจัยในการน าความรู้ มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัยครั้งนี้ และ
ขอขอบคุณเพ่ือนๆ และพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน ากับผู้วิจัยตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้     
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครอบครัว และ
ครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
 
 
              ณัฐฐาพร  สูนขุนทด 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

 การบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานทั่วไป 
ตามที่ปรากฏในมาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร
ให้กับคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีอ านาจในการบริหารการ 
ศึกษาโดยตรง และโรงเรียนมีความคล่องตัว มีอิสระในการบริการการจัดการงานโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 การบริหารโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
ที่มีความส าคัญต่อโรงเรียนแล้ว ด้านการบริหารงานงบประมาณในส่วนงานพัสดุนั้น นับว่าเป็นงานที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานทุกๆ ด้านของการบริหารงานของโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานพัสดุ
ถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน สืบเนื่องมาจากการมีความพร้อมทางด้านพัสดุ วัสดุ ครุภัณฑ์นั้นช่วยท าให้ โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จของวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าไว้ได้ เพราะถ้าหากโรงเรียนขาดความพร้อมในด้านพัสดุจะส่งผลให้
เกิดความล่าช้าและซ้ าซ้อนของการบริหารจัดการและขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานพัสดุ
เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการต่างๆ ของโรงเรียน ช่วยเอ้ืออ านวยให้มีวัสดุ 
ครุภัณฑ์พอใช้และทันเวลา ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนสามารถด าเนินงานประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พรทิพย์ ชั้นบุญ, 2559) 
 การบริหารงานพัสดุนั้นเป็นการด าเนินการให้ได้มาซึ่งวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานของแผนงาน โครงการต่างๆ ของโรงเรียน ที่ส่งผลให้การบริหารงานนั้นประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้จึงถือเป็นงานที่ส าคัญอย่างมาก ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุจึงจ าเป็นที่จะต้อง
มีความพร้อมในด้านของความรู้ ความเข้าใจเป็นอย่างมาก เพราะการด าเนินงานพัสดุต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ค าสั่ง ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแนวปฏิบัติที่วางไว้อย่างเคร่งครัด 
ตามหลักการของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 13 
มาตรา 8 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงานของรัฐ และต้องสอดคล้องกับหลักการ ดังต่อไปนี้ 1) หลักการคุ้มค่า โดยการบริหารงานพัสดุที่
ต้องจัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ต้องตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ในการใช้งาน มีราคา                 
ที่เหมาะสม และมีการวางแผนการบริหารงานพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน 2 ) หลักการโปร่งใส การ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุต้องกระท าโดยเปิดเผย เปิดโอกาสในการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุในทุกขั้นตอน 3) หลักการ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยด าเนินการบริหารงานพัสดุการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐควรมีการวางแผน
ล่วงหน้าและก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 4) หลักการตรวจสอบได้ โดยกรด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมีการ
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ด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีหลักฐานการด าเนินการในทุกขั้นตอนเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ 
(พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560) นอกจากหลักการส าคัญใน
การด าเนินการบริหารงานพัสดุที่กล่าวในเบื้องต้น ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรับผิดชอบในการท า
ความเข้าใจระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ค าสั่ง ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแนวปฏิบัติ ความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีความแม่นย าในระเบียบการบริหารงานพัสดุที่ก าหนดไว้ และพร้อมปรับปรุงเปลี่ยนแปลง                  
อยู่เสมอ ในปัจจุบันมีวิธีด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurment: e-GP) การจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market: e-market) และ
วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding: e-bidding) (ราชกิจจานุเษกษา ณ วันที่                    
4 กุมภาพันธ์ 2558) ซึ่งมีการพัฒนาระบบตลอดเวลา ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีการพัฒนาตนเองในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติให้ถูกต้องอย่างเคร่งครัดอย่างสม่ าเสมอ 
 การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ผู้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนแต่งตั้งจากบุคลากรครูในโรงเรียนที่มีบทบาทหน้าที่เป็นผู้สอนเป็น
หลักให้มาปฏิบัติงานด้านพัสดุ ท าให้ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ค าสั่ง 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแนวปฏิบัติ ส่งผลให้การด าเนินงานพัสดุนั้นเกิดความผิดพลาดได้ 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานพัสดุยังพบว่า ปฏิบัติตามแนวระเบียบที่ก าหนดไว้ เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
ประกอบกับระเบียบพัสดุมีการปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไม่ทัน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2563) ดังนั้น ผู้ที่ปฏิบัติงานพัสดุ 
พร้อมทั้งผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องกับงานฝ่ายพัสดุ ล้วนจะต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติให้ถูกต้องตามแนวทาง 
ระเบียบที่ก าหนดไว้ เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลท างาน โดยยึดผลลัพธ์เป็นหลักเป็นกระบวนการ
ท างานภาครัฐไปสู่การท างานเพ่ือประชาชน มีการประเมินผลอย่างเป็นรูปแบบ มีความโปร่งใสในการ
ตัดสินใจ และมีวิธีการท างานที่มีความสะดวกรวดเร็วและคล่องตัว ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทในการ
ก ากับ ควบคุม การบริหารงานพัสดุโรงเรียน ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุโรงเรียน หรือหัวหน้างานต่างๆ ต้อง
หาวิธีแก้ไขปัญหาให้หมดไป ดังนั้น เจ้าหน้าที่จึงต้องยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานพัสดุ คือ หลัก
กฎหมายข้อพิจารณาที่ส าคัญในการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติโดยการก าหนดขึ้นเป็น
ลายลักษณ์อักษร มีความชัดเจนไม่ซับซ้อนเข้าใจตรงกันมีความถูกต้องครบถ้วนทั้งรูปแบบและเนื้อหา                 
มีความครอบคลุมต่อภารกิจ หลักความรับผิดชอบ ผู้มีอ านาจหรือหน้าที่ท าการโดยจงใจหรือประมาท
เลินเล่อ กระท าโดยเจตนาทุจริต นอกเหนืออ านาจที่มีพฤติการณ์ที่เอ้ืออ านวยแก่ผู้เข้าเสนอราคา ไม่มี
การขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรมให้ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัยตามกฎหมาย หลักความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ การเผยแพร่ประกาศสอบราคาและประกวดราคาต้องเปิดเผย โปร่งใสตรวจสอบได้ทุกภาคส่วน 
หลักความคุ้มค่า สมเหตุสมผลทั้งราคาและคุณภาพ มีประโยชน์จากการใช้สอย มีความประหยัด
เหมาะสมมีความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายไม่เอ้ือประโยชน์ต่อใคร มุ่งรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
หลักการมีส่วนร่วม สอบถามความต้องการจากผู้ใช้งานทั้งจ านวนคุณลักษณะเฉพาะ เป็นไปตามหลักการ
และเงื่อนไขของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
พร้อมรับผิดชอบต่อความเสียหาย (สุกัญญา พิมพา, 2564) สอดคล้องกับแนวคิดของ ศราวุธ จันทร์วิเศษ 
(2563) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในด้านนโยบาย ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
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การปฏิบัติงานด้านพัสดุอย่างเคร่งครัดและมีคุณภาพ ก าชับให้ผู้ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ ยึดหลักการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมมาภิบาล โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วมและยุติธรรม และ
ในเชิงปฏิบัติงาน 1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ 2) ด้านการจัดหา 3) ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 4) ด้านการ
ควบคุมพัสดุ 5) ด้านการบ ารุงรักษา และ 6) ด้านการจ าหน่าย 
 ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนเป็นเรื่องที่มีความส าคัญที่
ผู้บริหารโรงเรียนต้องควบคุม ดูแลให้เป็นไปตามระเบียบและแนวทางที่ก าหนดไว้ของการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ เพ่ือป้องกันการเกิดความผิดพลาดในการด าเนินงานพัสดุที่ส่งผลต่อผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานพัสดุ
และโรงเรียนได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารงานพัสดุ 
ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้
จะใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน และน าแนวทางไป
บริหารงานพัสดุไปพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อันจะน าไปสู่
การจัดการพัสดุที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2  ค ำถำมในกำรวิจัย  
 1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1.3.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
      การศึกษาวิจัยนี้ศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหา 6 ด้าน คือ (กรมบัญชีกลาง, 
2560 ข, น.47) 
  1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
  2) ด้านการจัดหาพัสดุ 
  3) ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
  4) ด้านการควบคุมพัสดุ 
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  5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
  6) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
 1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
โรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมทั้งสิ้น 
103 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 326 คน ดังนี้ 
         (1.1)  ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 103 คน 
   (1.2)  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 103 คน 
   (1.3)  เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 120 คน 
      2) ตัวแปรที่วิจัย  
          ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 6 ด้าน คือ (กรมบัญชีกลาง, 2560 ข, น.47) 
           (2.1)  ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
           (2.2)  ด้านการจัดหาพัสดุ 
   (2.3)  ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
   (2.4)  ด้านการควบคุมพัสดุ 
   (2.5)  ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
   (2.6)  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
 
1.5  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

     การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ใน 6 ด้าน คือ  
     1. ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
     2. ด้านการจัดหาพัสดุ 
     3. ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
     4. ด้านการควบคุมพัสดุ 
     5. ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
     6. ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 

แนวทางบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 
 1.6.1 งานพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณการพิจารณาวิธีการจัดหา 
การท าสัญญา การตรวจรับ การลงบัญชีพัสดุ การจ าหน่ายพัสดุ และการด าเนินการอ่ืนๆ ที่ก าหนดตาม
กฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติของคณะรัฐมนตรี พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพ่ือสนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน 
 1.6.2 การบริหารงานพัสดุโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานในการด าเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ 
เพ่ือสนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของ โรงเรียน                            
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามกระบวนการการบริหารงานพัสดุ 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ คือ มีการวางแผนก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้ตลอด
ทั้งปี รวบรวมข้อมูลในการจัดหาพัสดุจากกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน ก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้
ตลอดทั้งปี ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการใช้พัสดุ ก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี ก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง วางแผนงานพัสดุก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายพัสดุไว้ชัดเจน ประชุมวางแผนด าเนินการ
ในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน 
  2) ด้านการจัดหาพัสดุ คือ มีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรง
ตามคุณลักษณะที่ก าหนด การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการได้ทันตามเวลาที่ก าหนด จัดซื้อจัดจ้าง
ตามแผนที่ก าหนดทุกครั้ง การจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวงเงินที่ต ากว่าราคากลางที่ก าหนด การท ารายงาน
ขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลงรายละเอียดครบถูกต้อง จัดหาพัสดุจากแหล่งจ าหน่ายภายในจังหวัด และวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก และวิธีประกาศเชิญชวน 
  3) ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ คือ มีการจัดท าคู่มือแนะน าวิธีการปฏิบัติงานในการเบิกจ่าย
พัสดุ เบิกจ่ายปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุ บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย ตรวจสอบความถูกต้อง 
เบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบและรัดกุม เบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามท่ีก าหนด พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ 
ส ารองพัสดุให้มีจ านวนเพียงพอ วางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ และติดตามและประเมินผลการการ
ใช้พัสดุ 
  4) ด้านการควบคุมพัสดุ คือ มีการลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ จัดท าทะเบียน
การยืมและการคืน สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย ก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ 
น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานการควบคุมพัสดุ รายงานการใช้ครุภัณฑ์ ท าประวัติครุภัณฑ์ 
จัดหมวดหมู่ของพัสดุ ควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ และติดตามตรวจสอบพัสดุ 
  5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ คือ มีการซ่อมบ ารุงให้กลับคืนสู่สภาพใช้งานได้  รวมถึง
การตรวจสอบการบริการการดัดแปลงแก้ไขให้คืนสู่สภาพใช้งานปกติ จัดท าคู่มือในการใช้และบ ารุงรักษา 
อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร ตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษา แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ จดทะเบียน
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ประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา ตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์ ซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ รายงานสภาพการใช้งาน 
วางแผนบ ารุงรักษาและซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์  
  6) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ของ
โรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียนควบคุม จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ
ตามระเบียบ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี วางแผนการจ าหน่ายพัสดุ จ าหน่ายพัสดุที่
เสื่อมสภาพ ก าหนดราคากลาง ด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพหรือท าลาย ด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุเป็นสูญ ส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุเป็นรายได้แผ่นดิน 
 1.6.3 ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุ หมายถึง ข้าราชการครูที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องงานพัสดุ 
ซึ่งได้รับแต่งตั้งตามค าสั่งของโรงเรียนให้มีหน้าที่หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานพัสดุ 
 1.6.4 แนวทางการบริหารงานพัสดุ หมายถึง ลักษณะหรือรูปแบบแนวทางการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ ด้านการวางแผนงานพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ ด้าน
การควบคุมพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 1.6.5 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งที่บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งในโรงเรียน 
       1) ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน                 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามกฎหมายก าหนดในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
       2) หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้บริหาร
โรงเรียนให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนในต าแหน่งหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  3) เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้บริหารโรงเรียนให้
ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนในต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 1.6.6 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุในโรงเรียน นับตั้งแต่ได้รับ
ค าสั่งแต่งตั้งหรือเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน 
  1) ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุในโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น้อยกว่า 5 ปี 
  2) ประสบการณ์ช่วง 5–10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุในโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  5 ปี หรือมากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
  3) ประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุในโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  6 ปี, 10 ปี หรือมากกว่า 10 ปีขึ้นไป    
 1.6.7 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 1.6.8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานของรัฐ
ภายใต้การควบคุมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการบริหาร
และจัดการศึกษาโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีโรงเรียนหรือ
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โรงเรียนในสังกัดอยู่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว และ
อ าเภอสามโคก 
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 ผลจากการศึกษามีประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่
พัสดุโรงเรียน ดังนี้ 

 1.7.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนได้ทราบ
แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.7.2 ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน                
น าผลการวิจัยไปใช้วางแผน แก้ไข ปรับปรุงงานบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานน าไปสู่กรอบแนวคิด
ในการวิจัย และเป็นข้อมูลประกอบการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.2 การบริหารโรงเรียน 
  2.2.1  ความหมายของการบริหาร 
   2.2.2  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
  2.2.3  ความส าคัญของการบริหารโรงเรียน  
  2.2.4  ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
 2.3 การบริหารงานพัสดุ 
  2.3.1  ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
  2.3.2  ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ 
  2.3.3  ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ 
      2.3.4  กระบวนการบริหารงานพัสดุ 
 2.4 สภาพและปัญหาเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุ 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บริหาร ควบคุม ก ากับ โดยแบ่ง
ออกเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้  

 1)  การบริหารงานกลุ่มอ านวยการ  
 2)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 3)  กลุ่มนโยบายและแผน  
 4)  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 5)  กลุ่มกฎหมายและคดี  
 6)  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  
 7)  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 8)  กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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 9)  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 10)  หน่วยตรวจสอบภายใน 

 มีอ านาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้  
     1) มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และที่

แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน และมีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้  

 (1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 (2) อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
โรงเรียนร่วมกับโรงเรียน  

 (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในโรงเรียนของโรงเรียน และส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  

 (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด  
 2) ข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ 
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้  

 (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของ 
ท้องถิ่น  

 (2)  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และหน่วยงานใน             
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

 (3)  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (4)  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (5)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โรงเรียนปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง บุคคล โรงเรียนชุมชน โรงเรียนวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  
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 (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา  

 (11)  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับโรงเรียนหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และโรงเรียนปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

 
2.2  การบริหารโรงเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564   
มุ่งที่จะกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเจตนารมณ์ให้
โรงเรียนมีอ านาจในการบริหารจัดการได้อิสระและคล่องตัว บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายล้วนเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ท าให้โรงเรียนมีความเข้มเข็งในการบริหารจัดการโรงเรียน มีส่วนช่วยในการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามความถนัดและความ
สนใจเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคม               
ยุคปัจจุบัน 

 2.2.1 ความหมายของการบริหาร  
  การด าเนินงานของฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษา เป็นกระบวนการวางแผน 

การจัดการ การด าเนินงานของบุคคลในองค์กร การบริหารเป็นการน าทั้งศาสตร์และศิลป์มาบริหาร เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารไว้
ดังนี้  

  Long (1949) กล่าวถึงว่า การด าเนินการของผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการขับเคลื่อนการบริหารองค์กร นอกจากนั้นยังรวมไปถึงความสามารถในการตรวจสอบการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ได้รับการยอมรับ การสนับสนุน ภายใต้อ านาจการบริหารทั้งสิ้น เมื่อ
พิจารณาความส าเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับทักษะการบริหารของผู้น า 

  Campbell and others (1968) กล่าวถึงว่า วิธีการขั้นตอนต่างๆ ของการด าเนินงาน
ที่ผู้ผู้บริหารท าหน้าที่ใช้อ านาจในการบริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจนส าเร็จและได้ผลงาน
ตามท่ีต้องการ 

  Terry (1996) กล่าวถึงว่า เป็นกระบวนการการวางแผนการจัดการ การควบคุมและ
การจูงใจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และอ่ืนๆ ที่มีอยู่
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

  ไพฑูรย์ สุขผลานันท (2558) กล่าวถึงว่า เป็นกระบวนการการท างานร่วมกันของกลุ่ม
บุคคลในองค์กร โดยมีการวางแผน การควบคุม การใช้อ านาจในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของบุคคลใน
องค์กรที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน และปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกัน 
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  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) กล่าวถึงว่า การบริหารเป็นกระบวนการการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยอ านาจในการบริหารของผู้บริหารมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานและการ
ควบคุมองค์กร ซึ่งมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินงานในบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
พร้อมทั้งบริหารทรัพยากรมนุษย์และอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 

  จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง ทักษะในการด าเนินงาน
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในองค์กร สามารถปฏิบัติและด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มบุคคลในองค์กรที่มีวัตถุประสงค์ในจุดเดียวกัน โดยอาศัยอ านาจในการบริหาร
จัดการ อ านาจในการควบคุมทรัพยากรต่างๆ ที่มีส่วนขับเคลื่อนในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุ 
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2.2.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียน เป็นทักษะกระบวนการการบริหารและภาระงานของผู้บริหาร
โรงเรียนที่จะน าโรงเรียนนั้นก้าวหน้าไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ โรงเรียนก าหนดไว้ ทั้งที่เป็น
กระบวนการการด าเนินการที่ผู้บริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างเต็มศักยภาพ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557) กล่าวถึงว่า กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลในโรงเรียนร่วมมือกัน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนให้มีความพร้อมและเกิดการเรียนรู้ในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ จิตใจ สังคม พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีความสามารถและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและประเทศชาติ รวมไปถึงเป้าหมายของสังคมท่ีที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 

  สุภัค ยมพุก และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) กล่าวถึงว่า เป็นการบริหารจัดการโรงเรียน
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้ทักษะในการบริหารทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารทรัพยากรคน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
  สมคิด บางโม (2558) กล่าวถึงว่า เป็นการจัดการโดยการใช้ศิลปะในการใช้คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
  อัจฉรา จงดี (2560) กล่าวถึงว่า กลุ่มบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและความร่วมมือกัน
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และความสามารถ เจริญงอกงามเป็นคนดีของสังคม โดยวางแผนการบริหาร
จัดการการศึกษา บริหารทรัพยากรที่มีภายในและภายนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ
มากที่สุด เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
  สุนทร โครตบรรเทา (2560) กล่าวถึงว่า เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและ
โดยคน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
  ไกรศร เจียมทอง (2561) กล่าวถึงว่า การบริหารงานในโรงเรียน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เป็นกลยุทธ์เพ่ือ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การจัดการศึกษาและการบริหารซึ่งต้องมีทั้ง
กระบวนการและปัจจัยโดยอาศัยการร่วมมือของผู้บริหารและสมาชิกในโรงเรียน อาศัยทักษะการบริหาร
ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่าวถึงว่า การบริหารบุคลากรทางการ 
ศึกษา ครู และนักเรียน เพ่ือประสานความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนตามวัตถุท่ีตั้งไว้ 
  ปีเตอร์สัน; โฟว์แมน และ ติคเกตต์ (Peterson; Plow man and Trickett, 1962) 
กล่าวถึงว่า เทคนิคการท างานและการตัดสินใจของกลุ่มโดยมีความมุ่งหมายและจุดประสงค์ร่วมกัน 
  กู๊ด (Good, 1973) กล่าวถึงว่า กระบวนการบริหารโรงเรียน เป็นการการวินิจฉัยสั่งการ 
การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียน ทั้งการบริหารบุคลากรตลอดจนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การจัดการเรียนการสอน การแนะแนว และการพัฒนาหลักสูตร 

  แคมเบล์ (Campbell, 1979) กล่าวถึงว่า การวางแผนยุทธศาสตร์ในโรงเรียน เพ่ือให้
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่อาศัยการท างานของกลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมกัน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถ เป็นคนดีของ
สังคม 

  จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน โดยอาศัยอ านาจในการบริหาร สั่งการและควบคุมบุคลากรภายใน
โรงเรียน รวมไปถึงทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมไปถึงผู้ที่มีความเก่ียวข้องใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและสอดคล้องกับสังคม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2.3 ความส าคัญของการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียนนั้นเป็นกระบวนการจัดการบริหารเรื่องราวต่างๆ ในโรงเรียนซึ่ง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้เรียน บุคลากร แบบเรียน 
หลักสูตร อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ กิจกรรมและการบริการต่างๆ การบริหารโรงเรียนนั้นมีความคล้ายคลึงกัน
แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับทักษะการบริหารของแต่ละบุคคล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของความส าคัญ
ของการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวถึงว่า การบริหารการศึกษานั้นส าคัญมาก เพราะ
การศึกษาจะช่วยพัฒนาเยาวชนและประเทศชาติ ท าให้สังคมประเทศชาติ เยาวชนนั้นมีการพัฒนา
ตนเอง เยาวชนและประเทศชาตินั้นจะดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษาขั้นแรกของการพัฒนา 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจในด้าน
การบริหารโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบของการศึกษาต่อความเจริญก้าวหน้าของเยาวชนและ
ประเทศชาติ 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) กล่าวถึงว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญของการบริหารจัดการ
โรงเรียนเป็นบุคคลที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงต่างๆ กับโรงเรียน การประสบผลส าเร็จของโรงเรียนจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ ล้วนขึ้นอยู่กับทักษะการบริหารของผู้บริหารทั้งสิ้น ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงถือเป็นบุคคลที่สร้างความเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนทั้งสิ้น 
  จากการศึกษาแนวคิดการบริหารการศึกษานั้น มีความส าคัญต่อระบบการศึกษาเป็น
อย่างมาก เพราะจะช่วยขับเคลื่อน พัฒนาเยาวชนและประเทศชาติในอนาคต ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็น
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บุคคลส าคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน เป็นบุคคลที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงต่างๆ จากอ านาจ
การบริหารจัดการโรงเรียนของผู้บริหารให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนส่งผลให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างแท้จริง 

 2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน  
  การบริหารงานของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร 

งานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ทั้งหมดล้วนเป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อนความก้าวหน้า
และพัฒนาของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในด้านความรู้ ความสามารถ รวมไปจนถึง
ด้านพฤติกรรมและคุณธรรม ส่งเสริมให้เป็นคนดีของสังคมและประเทศชาติ ขอบข่ายของการบริหารงาน
ของโรงเรียน มีดังต่อไปนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.33-73) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานใน
โรงเรียนมี 4 ด้าน ดังนี้  

  1) การบริหารงานวิชาการ  
   การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนที่ได้ก าหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการให้โรงเรียนมากที่สุด และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผู้เรียน และชุมชน เพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งของการบริหารงานวิชาการ รวมไปถึงการวัดและประเมินผลเพ่ือวัดคุณภาพของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 

  (1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  
  (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  (3) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  (4) การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  (6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  (7) การนิเทศการศึกษา  
  (8) การแนะแนวการศึกษา  
  (9) การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  
  (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  (11)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน  
  (12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
  2) การบริหารงานงบประมาณ  
   การบริหารงานงบประมาณเป็นการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนการจัดการศึกษา สนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของทุกฝ่ายให้ประสบผลส าเร็จที่ตั้งไว้ เน้นการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส 
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ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นผลงานด้านการจัดหาทรัพยากรของโรงเรียน ทั้งวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เพ่ือน ามาใช้
ในการพัฒนาโรงเรียน ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน ประกอบด้วย 

  (1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ  
  (2) การจัดสรรงบประมาณ 
  (3) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินและการรายงานผลการใช้เงิน 
  (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  (5) การบริหารการเงิน 
  (6) การบริหารบัญชี 
  (7) การบริหารวัสดุและทรัพย์สิน 

  3) การบริหารงานบุคคล  
   การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน

ให้มีความรู้ ความสามารถ ภายใต้กฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา เพ่ือพัฒนาและ
สร้างขวัญก าลังใจ ส่งผลต่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 

  (1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  (2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
  (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  (4) วินัยและการรักษาวินัย 
  (5) การออกจากราชการ 

  4) การบริหารทั่วไป  
   การบริหารงานทั่วไป เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการของ

โรงเรียน คอยอ านวยความสะดวกต่างๆ ส่งเสริมสนับสนุนในการบริหารโรงเรียนทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาให้
โรงเรียนใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม และการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการพัฒนา
ของผู้เรียนด้านพฤติกรรมของผู้เรียนเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 

  (1) การด าเนนิงานธุรการ 
  (2) งานเลขานุการและกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน 
  (3) งานพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
  (4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  (5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 
  (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
  (8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  (9) การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
  (10)  การรับนักเรียน 
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  (11)  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  (12)  การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 
  (13)  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  (14)  การส่งเสริมและสนับสนุนและประสานงานการศึกษาจากบุคคลองค์การ

หน่วยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  (15)  การจัดระบบควบคุมในหน่วยงาน 
  (16)  การบริการสาธารณะ 
  (17)  งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 

 
2.3  การบริหารงานพัสดุ 
 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
  การบริหารงานพัสดุ เป็นกระบวนการและขั้นตอนที่โรงเรียนปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ 
ให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่สนับสนุนกิจกรรม โครงการของโรงเรียน ส่งผลให้การบริหารจัดการ
โรงเรียนกิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการบริหารงานพัสดุไว้ ดังนี้ 
  วิศรุต อุดมลาภ (2557) กล่าวถึงว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง ทักษะในการบริหารงาน
ส่วนหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนและสนองความต้องการของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่ตั้งไว้ของโรงเรียน 
  สุทธีรา นัยติ๊บ (2558) กล่าวถึงว่า การบริหารงานพัสดุเป็นวิธีการด าเนินการด้านพัสดุ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ ครุภัณฑ์ มาสนับสนุนการด าเนินการของ
โรงเรียน 
  รัชฎาพร มณเทียร (2559) กล่าวถึงว่า การบริหารงานพัสดุนั้นมีความส าคัญต่อโรงเรียน 
จึงมีค าวามจ าเป็นต้องใช้ประโยชน์จากพัสดุและครุภัณฑ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการ โรงเรียนมีความ
คล่องตัวและรวดเร็ว อ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียน และเป็นการ
บริหารทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  อดิศักดิ์ ศรีนา (2560) กล่าวถึงว่า การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียน เพ่ือสนับสนุนและตอบสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ 
ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านการเก็บรักษา และด้าน
การจ าหน่ายพัสดุ 
  มอสส์แมน และ มอร์ตัน (Mossman & Morton, 1965) กล่าวถึงว่า เป็นวิธีการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเวลาและสถานที่เกี่ยวกับพัสดุ เพ่ือประโยชน์ในการเคลื่อนย้าย ครอบคลุมไปถึงการ
ย้ายสินค้าตั้งแต่วัตถุดิบจนเป็นผลิตภัณฑ์ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง (2556) กล่าวถึงว่า การบริหารจัดการกิจกรรมที่
อ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายพัสดุจากผู้ผลิตไปยังผู้ขาย และส่งต่อให้กับผู้บริโภคให้ทันใช้ต่อ
เวลาตามปริมาณที่ต้องการและได้คุณภาพตามท่ีเหมาะสมและตรงกับความต้องการใช้งาน รวมไปถึงการ
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สะสมพัสดุ การดูแลรักษาพัสดุให้มีอายุการใช้งานที่ยาวนานขึ้น การจ าหน่ายพัสดุเป็นขั้นสุดท้ายในการ
บริหารงานพัสดุ 
  กรมบัญชีกลาง (2560) กล่าวถึงว่า การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ 
การบ ารุงรักษา การจ าหน่ายพัสดุ การวางแผน และการควบคุม 
  จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุเป็นทักษะการด าเนินการ
จากทักษะความรู้ในการบริหารงานพัสดุให้มีความถูกต้องตามหลักการแนวทางการด าเนินงานพัสดุ ตาม
หลักการคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยพัสดุที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณภาพ
ตรงตามคุณสมบัติที่ต้องการใช้งาน โปร่งใสตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน การจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ในทุกขั้นตอนด าเนินการให้ได้มาซึ่งพัสดุ เพ่ือสนับสนุนและสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานอย่างมี
คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน กระบวนการการบริหารงานพัสดุ 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผน
งานพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 

 2.3.2 ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ 
  พัสดุเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารงาน

พัสดุจึงถือเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานภายในโรงเรียนหรือหน่วยงานราชการอย่างยิ่ง 
ถึงแม้ว่าการบริหารงานพัสดุจะมีวิธีการด าเนินงาน มีข้อบังคับ ข้อระเบียบของการด าเนินงานพัสดุอย่าง
เคร่งครัด แต่ก็ยังไม่ครอบคลุมถึงกระบวนการทั้งหมดของหลักการบริหารงานพัสดุ จึงส่งผลให้การ
ด าเนินการบริหารงานพัสดุพบปัญหาในการปฏิบัติอยู่เสมอ เช่น เกิดการล่าช้าในการจัดหาพัสดุ พัสดุ               
ไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน พัสดุขาดคุณภาพ หรือการซ่อมบ ารุงรักษานั้นล่าช้า เป็นต้น จาก
การที่กล่าวปัญหาในข้างต้นนั้นถือเป็นปัญหาที่สามารถพบได้บ่อยจากการปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุ ดังนั้น
การบริหารงานพัสดุจึงเป็นเรื่องที่ควรใส่ใจและหมั่นท าความเข้าใจในหลักการด าเนินงานให้ถูกต้องตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือสามารถด าเนินงานพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ฉะนั้น การบริหารงานพัสดุจึงมีความส าคัญต่อโรงเรียนเป็นอย่างมาก นักวิชาการและนักการศึกษาได้
กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารโรงเรียนไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  สายทอง ปัญญาทิพย์ (2557) กล่าวถึงว่า การบริหารงานพัสดุเป็นปัจจัยหลักในการ
บริหารงาน เนื่องจากรัฐบาลให้ความส าคัญในการด าเนินงานพัสดุเพราะมีแนวปฏิบัติเดียวกันทั่วประเทศ 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและความคล่องตัวในการบริหารงานพัสดุในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
นโยบายของการกระจายอ านาจในการบริหารงานของโรงเรียน 
  แคมเบล์ และคณะ (Campbell and others, 1979) กล่าวถึงว่า การบริหารงานธุรการ 
การเงิน และพัสดุ เป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในอันที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 
  คิมโบร และ นันเนอรี่ (Kimbrough & Nunnery, 1983) กล่าวถึงว่า การบริหารงาน
พัสดุ เป็นบริการอย่างหนึ่งที่สนับสนุนส่งเสริมให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยดี ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การบริหารงานพัสดุที่ดีจะช่วยท าให้การเรียนการสอนง่ายและสะดวกขึ้น 
ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนให้เหมาะสม และช่วยประหยัดเวลาในการสอนได้มากขึ้น 

  จากการศึกษาแนวคิด สามารถสรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารพัสดุ เป็นบริการ
อย่างหนึ่งที่สนับสนุน ส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดี ในส่วนที่เกี่ยวข้องการบริหารงานพัสดุที่ดี
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จะช่วยท าให้การปฏิบัติงานง่ายและสะดวกขึ้น เพราะการด าเนินงานพัสดุมีแนวปฏิบัติเดียวกันทั่ว
ประเทศ เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและความคล่องตัวในการบริหารงานพัสดุในทิศทางเดียวกัน สอดคล้อง
กับนโยบายของการกระจายอ านาจในการบริหารงานของโรงเรียน 

 2.3.3 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ 
  การบริหารพัสดุของโรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วประเทศ เพ่ือให้

เกิดความถูกต้องและความคล่องตัวในการบริหารงานพัสดุในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบาย             
ของการกระจายอ านาจในการบริหารงานของโรงเรียน การบริหารพัสดุของโรงเรียนมีกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ดังต่อไปนี้ 

  1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็น

พระราชบัญญัติที่ให้ยกเลิกบทบัญญัติเกี่ยวกับพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการบริหารพัสดุในกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อบัญญัติ และข้อก าหนดใดๆ ของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้บังคับของ
พระราชบัญญัตินี้ ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 กล่าวคือ พระราชบัญญัติดังกล่าว                 
ได้ยกเลิกระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 ทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด และให้ใช้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 แทน โดยเหตุผล
ในการตราพระราชบัญญัติดังกล่าว ก็เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ                 
มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกแห่งน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการเปิดเผย ข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากที่สุดเพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็นส าคัญ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน มีการวางแผนการ
ด าเนินงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งเพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ประกอบกับมาตรการอ่ืนๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
ซึ่งจะท าให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
สาธารณชน และก่อให้เกิดผลดีกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

  2) กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   กฎกระทรวงที่ออกตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ถือเป็นกฎหมายล าดับรองมีด้วยกันหลายฉบับ ซึ่งเป็นการก าหนดรายละเอียด ขั้นตอน 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เช่น 
กฎกระทรวงก าหนดให้หน่วยงานอ่ืนเป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับผู้มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ ก าหนดพัสดุที่รับ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่พัสดุโดยวิธีคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง 
ก าหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ท าข้อตกลงเป็น
หนังสือ และวงเงินการจัดซื้อในการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขึ้น



28 
 

ทะเบียนที่ปรึกษา ก าหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง ก าหนอัตรา
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงานของรัฐที่ใช่สิทธิอุทธรณ์ไม่ได้ เป็นต้น 

  3) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ               
พ.ศ. 2560  

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 เป็นระเบียบที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ถือว่าเป็นกฎหมายล าดับรอง ที่เป็นการก าหนดรายละเอียด ขั้นตอน หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับ ระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยที่หน่วยงานของรัฐต้องยึดถือ 
ปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าว ให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน 

   สรุปได้ว่า ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ประกอบด้วย พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดรายละเอียด ขั้นตอน หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐให้เหมาะสม 

 2.3.4 กระบวนการบริหารงานพัสดุ 
  การบริหารงานพัสดุเป็นกระบวนการบริหารที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง ซึ่งน ามาของวัสดุ 

ครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนและตอบสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ 
เช่นเดียวกับกระบวนการบริหารงานอ่ืนๆ กระบวนการการบริหารงานพัสดุ 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผน
งานพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
มีนักวิชาการและนักการศึกษากล่าวถึงกระบวนการบริหารงานพัสดุไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การวางแผนความต้องการพัสดุ คือ การ

วางแผนเกี่ยวกับการใช้พัสดุ ซึ่งต้องมีการท าแผนงานรวมกับแผนงานอ่ืนๆ แต่ยังยึดหลักการวางแผน
โดยทั่วไป เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ เมื่อมีการวางแผนเกี่ยวกับ
การใช้พัสดุก็จะต้องกะประมาณจ านวนความต้องการพัสดุแต่ละรายการ โดยพิจารณาจากแผนงานต่างๆ 
ว่าต้องใช้พัสดุชนิดใดบ้าง จ านวนเท่าใด เพ่ือน ามาพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ  

   สุกัญญา พิมพา (2564) กล่าวถึงว่า เป็นการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าว่าโรงเรียนต้องการ
ใช้พัสดุประเภทใด จ านวนเท่าใด เวลาใด และการคาดการณ์นั้นจะถูกต้องได้ ผู้บริหารโรงเรียนควร
ด าเนินการส ารวจความต้องการและจัดล าดับความส าคัญของพัสดุ 

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การวางแผนหรือการก าหนดความต้องการ
พัสดุ เป็นการก าหนดจ านวนพัสดุที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการ โรงเรียนที่
ก าหนดไว้ว่า จะใช้พัสดุอะไร จ านวนเท่าไร เวลาไหน 

   จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การวางแผนก าหนดความต้องการใช้พัสดุ
ไว้ตลอดทั้งปี รวบรวมข้อมูลในการจัดหาพัสดุจากกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน ก าหนดความต้องการใช้
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พัสดุไว้ตลอดทั้งปี ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการใช้พัสดุ ก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้
งบประมาณประจ าปี ก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง วางแผนงานพัสดุก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายพัสดุไว้ชัดเจน ประชุมวางแผน
ด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน 

  2) ด้านการจัดหาพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การจัดหาพัสดุ เป็นวิธีการขั้นตอนที่ส าคัญ
จ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถในการด าเนินการ การจัดหาจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
และข้อจ ากัดต่างๆ ของแต่ละองค์กร การจัดหาที่มีประสิทธิภาพจะท าให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ถูกต้องและ
ประหยัด พัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด 

   สุกัญญา พิมพา (2564) กล่าวถึงว่า การจัดการงานพัสดุเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดหาควบคุมและบ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ เป็นงานหนึ่งของโรงเรียนที่มีความซับซ้อน
ค่อนข้างมาก จึงต้องมีการจัดการบริหารในการด าเนินงานด้านพัสดุเป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย 
การจัดการงานพัสดุมีลักษณะเหมือนกับการจัดการงานอ่ืนๆ คือ มีการจ าแนกความสัมพันธ์ของงานและ
หน้าที่ต าแหน่งต่างๆ หรือที่เรียกว่าจัดโครงสร้างงานพัสดุจะถูกจ าแนกและจัดหมวดหมู่ไว้ ได้แก่ งาน
ด้านเอกสาร งานบัญชี งานเก็บรักษาพัสดุ และงานซ่อมบ ารุง 

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวถึงว่า ด้านการจัดหาพัสดุ (Purchasing) หมายถึง  
กระบวนการหรือวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ต้องการโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดย               
นิติกรรมอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การจัดหาพัสดุ เป็นการจัดการต่างๆ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุตามความต้องการ ซึ่งมีวิธีการจัดหา 6 ประการ คือ การซื้อหรือการจ้าง การจ้าง                
ที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและการควบคุม การจัดท าเอง การแลกเปลี่ยน และการเช่า 

   จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การจัดหาพัสดุ คือ มีการจัดท าแผนการ
จัดหาวัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการได้ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด จัดซื้อจัดจ้างตามแผนที่ก าหนดทุกครั้ง การจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวงเงินที่ต่ า กว่า
ราคากลางที่ก าหนด การท ารายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลงรายละเอียดครบถูกต้อง จัดหาพัสดุจากแหล่ง
จ าหน่ายภายในจังหวัด และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก และวิธีประกาศเชิญชวน 

  3) การเบิก-จ่ายพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การเบิก-จ่ายพัสดุ คือ การจ่ายพัสดุจาก

คลังที่เก็บเมื่อหน่วยใช้แจ้งความประสงค์ขอเบิก พัสดุ การจ่ายพัสดุจะต้องมีเอกสารหลักฐานอ้างอิง               
ทุกครั้งเพ่ือใช้ประโยชน์ในการควบคุมทางบัญชี และเพ่ือปรับแต่งยอดคงเหลือให้ถูกต้องเสมอ 

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การแจกจ่ายพัสดุเป็นการจัดส่งพัสดุให้แก่
ผู้ใช้ ได้แก่ การเบิกพัสดุและการจ่ายพัสด ุ

   จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า การเบิก-จ่ายพัสดุ คือ มีการจัดท าคู่มือ
แนะน าวิธีการปฏิบัติงานในการเบิกจ่ายพัสดุ เบิกจ่ายปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุ บันทึกข้อมูล
การเบิกจ่าย ตรวจสอบความถูกต้อง เบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบและรัดกุม เบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด 
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พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ ส ารองพัสดุให้มีจ านวนเพียงพอ วางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ 
และติดตามและประเมินผลการการใช้พัสดุ 

  4) การควบคุมพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การควบคุมพัสดุ คือ เมื่อผู้ค้าน าพัสดุมาส่ง

ก็จะศึกษาตรวจสอบจ านวน คุณลักษณะเฉพาะว่าตรงกับที่สั่งหรือไม่พร้อมทั้งตรวจสอบสภาพว่า                 
ไม่ช ารุด แล้วบันทึกลงบัญชีจัดแยกประเภทน าเข้าเก็บในคลังเพ่ือรอการแจกจ่าย เมื่อหน่วยต้องการใช้ให้
แจ้งความประสงค์มาก็จะด าเนินการจัดส่งไปยังหน่วยใช้ 

   สุกัญญา พิมพา (2564) กล่าวถึงว่า การควบคคุมพัสดุ การควบคุมพัสดุเป็นการจัด
ให้มีพัสดุอย่างเพียงพอต่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  และเป็นการก ากับดูแลไม่ให้
กิจการพัสดุนั้นมากเกินความจ าเป็น กล่าวถึงการควบคุมพัสดุทางบัญชี คือ การลงบัญชีจ านวนพัสดุ         
แต่ละครั้งที่มีการรับและจ่ายพัสดุจะต้องระบุราคาพัสดุคงคลังเป็นจ านวนมูลค่าเท่าใด นอกจากนี้การ
ควบคุมพัสดุทางบัญชีต้องสมบูรณ์ และแสดงสถิติจ านวนพัสดุที่จ่ายให้กับส่วนงานต่างๆ รวมทั้งจ านวนที่
ไม่สามารถจ่ายได้ให้กับผู้ใช้พัสดุหรือหน่วยงาน 

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวถึงว่า ด้านการควบคุมพัสดุ (Inventory Control) 
หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ                
ในการปฏิบัติงาน มีพัสดุที่ต้องการใช้งานให้เพียงพอ มีจ านวนไม่มากจนเกินไปและไม่น้อยจนเกินไป เพ่ือ
เป็นการประหยัดงบประมาณขององค์กร 

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การควบคุม เป็นขั้นตอนการดูแลความ
เคลื่อนไหว และดูแลการใช้พัสดุและการหาวิธีการประหยัดงบประมาณด้านพัสดุ ได้แก่ การยืมพัสดุ  
การควบคุมพัสดุ โดยการลงบัญชีพัสดุและการลงทะเบียนครุภัณฑ์ และการหาตัวผู้รับผิดชอบทางแพ่ง 

   จากการศึกษาแนวคิด สามารถสรุปได้ว่า การควบคุมพัสดุ คือ มีการลงบัญชีวัสดุ
และทะเบียนครุภัณฑ์ จัดท าทะเบียนการยืมและการคืน สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและ
ปลอดภัย ก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานการควบคุมพัสดุ 
รายงานการใช้ครุภัณฑ์ ท าประวัติครุภัณฑ์ จัดหมวดหมู่ของพัสดุ ควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ 
และติดตามตรวจสอบพัสดุ 

  5) การบ ารุงรักษาพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การบ ารุงรักษาพัสดุ คือ ขั้นตอนปฏิบัติเพ่ือ

รักษาสภาพของพัสดุที่ใช้ให้ยืดอายุการใช้งานออกไป การที่อายุของพัสดุคงทนนั้นขึ้นอยู่กับความเอาใจใส่
ดูแลของผู้ใช้งาน หมั่นท าความสะอาดและบ ารุงรักษา หากผิดปกติให้ช่างตรวจสอบและแก๎ไขข้อบกพร่อง
ก่อนที่จะเสียหายมากขึ้น การกระท าเช่นนี้จะประหยัดค่าใช้จ่ายและรักษาประสิทธิภาพของพัสดุ 

   สุกัญญา พิมพา (2564) กล่าวถึงว่า การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การน าพัสดุไป
เก็บรักษาในคลังพัสดุเพ่ือรอการน าไปใช้ประโยชน์ในอนาคต เพ่ือให้การเก็บรักษาพัสดุเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ควรยึดถือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานเก็บรักษาพัสดุและหน้าที่ของคลังพัสดุในการเก็บ
รักษาพัสดุ 
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   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) กล่าวถึงว่า ด้านการซ่อมบ ารุง (Maintenance) 
หมายถึง การกระท าใดๆ ที่มีความมุ่งหมายที่จะรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้งานได้ เช่น การ
ท าความสะอาด การตรวจสอบสภาพ การวัดและการทดสอบ การซ่อมแซม การดัดแปลงแก้ไข รวมทั้ง
การรวบรวมข้อมูลในการซ่อมบ ารุง เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และประเมินค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงรักษา  

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การบ ารุงรักษา เป็นการกระท าใดๆ ที่             
มุ่งหมายจะรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งาน มีการซ่อมบ ารุงให้กลับคืนสู่สภาพการใช้
งานได้ รวมถึงการตรวจสอบ การบริการดัดแปลงแก้ไขให้คืนสู่สภาพ 

   จากการศึกษาแนวคิดสามารถสรุปได้ว่า มีการซ่อมบ ารุงให้กลับคืนสู่สภาพใช้งานได้
รวมถึงการตรวจสอบการบริการการดัดแปลงแก้ไขให้คืนสู่สภาพใช้งานปกติ จัดท าคู่มือในการใช้และ
บ ารุงรักษา อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร ตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษา แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
จดทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษา ตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์ ซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ รายงาน
สภาพการใช้งาน วางแผนบ ารุงรักษาและซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์  

  6) การจ าหน่ายพัสดุ 
   ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) กล่าวถึงว่า การจ าหน่ายพัสดุ คือ รายการพัสดุที่ใช้มา

เป็นเวลานานอาจมีการเสื่อมสภาพ หรือพัสดุเหลือใช้ พัสดุหมดประโยชน์เนื่องจากการยกเลิกโครงการ
ท าให้มีพัสดุเกินความจ าเป็น หากเก็บรักษาไว้ก็จะเสียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาและสิ้นเปลืองเนื้อที่เก็บ
ในคลังพัสดุ รวมทั้งสิ้นเปลืองบุคลากรจึงต้องมีการพิจารณาว่าพัสดุใดควรจะจ าหน่ายออกจากบัญชี 

   สุกัญญา พิมพา (2564) กล่าวถึงว่า การจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการใน
การจัดพัสดุต่างๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่เกินความต้องการหรือที่เหลือใช้ออกไปจากระบบการควบคุมและ
เก็บรักษา โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือพิจารณาสั่งการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ลงมา 

   ปิยวรรณ ภูมิพิพัฒน์ (2560) กล่าวถึงว่า การจ าหน่ายพัสดุ เป็นขั้นตอนการตัดยอด
พัสดุออกจากบัญชีและความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ ได้แก่ การขาย การแลกเปลี่ยน การโอน การแปร
สภาพหรือท าลาย การจ าหน่ายเป็นสูญและการลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน 

   จากการศึกษาแนวคิด สามารถสรุปได้ว่า การจ าหน่ายพัสดุ คือ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจาก
ทะเบียนควบคุม จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพตามระเบียบ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
วางแผนการจ าหน่ายพัสดุ จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ ก าหนดราคากลาง ด าเนินการจ าหน่ ายโดยการ
แปรสภาพหรือท าลาย ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุเป็นสูญ ส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุเป็นรายได้แผ่นดิน 

 ดังนั้น จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จึงสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานพัสดุ การบริหาร
จัดการเกี่ยวกับพัสดุเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยมีกระบวนการ 6 ขั้นกระบวนการ คือ การวางแผนงานพัสดุ 
การจัดหาพัสดุ การเบิก-จ่ายพัสดุ การควบคุมพัสดุ การซ่อมบ ารุงพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ  
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2.4  สภาพและปัญหาเกีย่วกับการบริหารงานพัสดุ 
 ชุติมา สรรพโส (2562) กล่าวถึง สภาพและปัญหาเก่ียวกับการบริหารงานพัสดุไว้ว่า ปัญหาใน

การบริหารงานพัสดุเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น การจัดซื้อเกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของ
หน่วยงานต่างๆ ไม่มีหน่วยงานกลางในการจัดหาพัสดุ ไม่มีการส ารวจความสามารถของผู้ขาย  หรือ
ตรวจสอบเทคนิคการผลิต ไม่รับผิดชอบในด้านการบ ารุงรักษา เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาการบริการงานพัสดุ ท าให้การบริหารงานพัสดุไม่มีประสิทธิภาพ 

 ปิยวรรณ มากกลาย และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2561) กล่าวถึง สภาพและปัญหาเกี่ยวกับ
การบริหารงานพัสดุไว้ว่า การวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติงานพัสดุ 
งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการในจัดหาพัสดุ การวางแผนก าหนดแนวปฏิบัติในการแจกจ่าย
พัสดุไม่ชัดเจน ท าให้ผู้ใช้พัสดุเบิกพัสดุเกินความจ าเป็น ขาดการพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลการ
ควบคุมพัสดุอย่างต่อเนื่อง พัสดุที่ช ารุดมีจ านวนมาก เพราะผู้ใช้ขาดการดูแลรักษาหลังการใช้งาน 
เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการจ าหน่ายพัสดุ 

 จากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ปัญหาในการ
บริหารงานพัสดุมีปัจจัยหลายอย่างที่ส่งผลให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานพัสดุ เนื่องจากผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับพัสดุตั้งแต่ระดับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ รวมไปถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
พัสดุนั้นขาดความรู้และความเข้าใจในกระบวนการการด าเนินงานพัสดุ ขาดความรับผิดชอบ และไม่มี
การตรวจสอบพัสดุประจ าปี จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้าและพัสดุนั้นไม่ตรงกับความต้องการใช้งาน จึงส่ง 
ผลให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานใน 6 กระบวนการการบริหารงานพัสดุ คือ การวางแผนงานพัสดุ 
การจัดหาพัสดุ การเบิก-จ่ายพัสดุ การควบคุมพัสดุ การซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และ การจ าหน่ายพัสดุ 

 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ลาวัลย์ นนทะสี (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                     
1) ศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการก าหนดความต้องการ 
ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่ายพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษา และค้นการจ าหน่ายพัสดุ 2) เปรียบเทียบ
ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และผู้แทนครู 
ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมและรายด้าน 3) เปรียบเทียบทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และผู้แทนครูในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันต่อ
สภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมและรายด้าน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และผู้แทนครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 140 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
แบบสอบถาม จ านวน 45 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
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  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และ

ผู้แทนครูมีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2) ผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และ

ครูมีทักศนะต่อสภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดความต้องการ  

  3) ผู้บริหารโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุ ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้แทนครูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีทัศนะต่อสภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมไม่แตกต่างกัน
และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน  
4 ด้าน และไม่แตกต่างกัน จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ  

  ปรีชา ค าแสน (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 และเสนอแนะเชิงนโยบายในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ที่ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 1,795 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 101 คน 
ครูผู้ที่ปฏิบัติการสอนของโรงเรียน จ านวน 1,694 คน ศึกษาสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ได้จ านวน                
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 คน และข้าราชการครู จ านวน 299 คน รวม 317 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหาร  
งานพัสดุ และปัจจัยที่มีผลต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และได้สนทนากลุ่มย่อย  

  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ผลการศึกพาสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุและการแจกจ่ายพัสดุ ด้านการควบคุม
พัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ อยู่ในระคับมากตามล าดับ 

  2) ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.96 รองลงมาคือ ปัจจัย
ด้านระเบียบต่างๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านงบประมาณมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.81 และ ปัจจัยด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยท่ากับ 3.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.684 
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  3) ผลการศึกษาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดและการ
สนทนากลุ่มย่อย  

   ผลปรากฏดังนี้ 
   (1) ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ พบว่า ผู้ต้องการใช้พัสดุควรมีการ

เจ้งความต้องการใช้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ทราบก่อนล่วงหน้า และควรมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้และเป็นไปตามแผนก าหนดการความต้องการที่ได้ก าหนดไว้ 

   (2) ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า หัวหน้าพัสดุหรือเจ้าหน้าที่พัสดุควรมีการชี้แจง 
เกี่ยวกับระเบียบการจัดหาพัสดุแก่บุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

   (3)  ด้านการแจกจ่ายพัสดุ พบว่า เจ้าหน้าที่พัสดุควรแจกจ่ายพัสดุให้กับผู้ใช้พัสดุ
ให้ตรงตามวันเวลาที่ผู้ใช้ก าหนด และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุควรมีการรายงานผลการแจกจ่ายพัสดุ
ประจ าป ี

   (4)  ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า โรงเรียนควรมีการควบคุมพัสดุอย่างเป็นระบบ 
   (5)  ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุพบว่า โรงเรียนควรมีการจัดสรรงบประมาณส ารองไว้

ส าหรับการซ่อมแซม บ ารุงรักษาและปรับปรุงพัสดุ และควรมีการบริหารจัดการในการใช้พัสดุให้คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด  

   (6)  ด้านการจ าหน่ายพัสดุพบว่าเ จ้าหน้าที่พัสดุควรมีการตัดยอดพัสดุออกจาก
บัญชีทุกครั้งเมื่อจ าหน่ายพัสดุเรียบร้อยแล้ว และโรงเรียนควรมีการรายงานผลการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี
ทุกปี 

  วิศรุต อุดมลาภ (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพและปัญหาบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาด
โรงเรียน และประสบการณ์ 3) แนวทางพัฒนาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 255 คน 
จาก 85 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ สมมติฐาน F-test 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและปัญหาอยู่ในระดับมาก  
  2) สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน คือ 

  (1) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เมื่อ
จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ส่วนปัญหาอยู่ในระดับมาก 
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  (2) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหา
พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  (3) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนก
ตามประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาไม่แตกต่างกัน 

  3) แนวทางการพัฒนา สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนที่ควรได้รับการ
พัฒนา ได้แก่ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ และด้านการจัดหาพัสดุ ควรมีการจัดฝึกอบรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความช านาญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนทุกๆ ปี 

  ภัสนาราวรรณ กุลทอง (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม ต าแหน่ง
การปฏิบัติงานพัสดุ และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน 90 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้ออยู่ระหว่าง .25 - .87                  
ค่าความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดย
วิธี LSD  

  ผลการวิจัยพบว่า  
  1) ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามความเห็นของผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดย
เรียงล าดับปัญหาจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษา
พัสดุ และด้านการควบคุมพัสดุ  

  2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม ต าแหน่งการปฏิบัติงานพัสดุ ใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวิธี LSD ผลการเปรียบเทียบ
พบว่า ปัญหาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวิธี LSD ผลการเปรียบเทียบพบว่า 
ปัญหาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการจัดหาพัสดุ ควรจัดท าทะเบียนคุณลักษณะ
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ครุภัณฑ์แต่ละรายการเพ่ือสะดวกในการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ควรจัดเก็บพัสดุให้เป็นระเบียบ
เพ่ือสะดวกต่อการตรวจนับ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ควรอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ในการซ่อมแซม
บ ารุงรักษาเบื้องต้น และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานการจ าหน่าย
พัสดุให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ 

  สุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
พัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ และแนวทางการ
บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จ านวน 397 คน จาก 
61 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                  
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.34-0.80 และ 0.53-0.82 และมีค่าความเชื่อมั่นสภาพปัญหามีค่า
เท่ากับ 0.96 และ 0.97 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

  2) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู 
จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  5) แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยม น าเสนอแนวทางพัฒนา 2 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการบ ารุงรักษา การตรวจสอบ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ หากพบ
พัสดุที่ช ารุดเสียหาย ให้ด าเนินการซ่อมบ ารุงให้กลับมาอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด มีการจัดอบรม คู่มือแบบแผนในการตรวจสอบพัสดุที่
แน่นอน และ 2) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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และจัดท าคู่มือประกอบการปฏิบัติงานพัสดุ ให้ความรู้ความเข้าใจในด้านการจ าหน่ายพัสดุและปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการจ าหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุที่ชัดเจน               
มีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดท าคู่มือในการจ าหน่ายพัสดุเพ่ือ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งการนิเทศ ก ากับ ติดตามจากฝ่ายบริหารโรงเรียนในด้านการจ าหน่าย 

  ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานพัสดุเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและขนาด
ของโรงเรียน และเพ่ือศึกษาแนวทางของผู้บริหารและครูปฏิบัติงานพัสดุเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูปฏิบัติงานพัสดุเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน108 คน ครูปฏิบัติงานพัสดุ จ านวน 136 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 244 คน ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน Independent Sample t-test และ F-test แบบ One way ANOVA ระยะที่ 2 เพ่ือศึกษา
แนวทางการบริหารงานพัสดุโรงเรียน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน ครูปฏิบัติงานพัสดุ 
จ านวน 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 6 คน โดยวิธีเจาะจงจากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานดีเยี่ยมด้าน
การปฏิบัติงานพัสดุ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
ปฏิบัติงานพัสดุเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ รองลงมา  คือ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนงานพัสดุ 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูปฏิบัติงานพัสดุเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 33 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูปฏิบัติงานพัสดุ เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการควบคุมพัสดุแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ 
ไม่แตกต่างกัน 4) แนวทางการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในเชิงนโยบาย ควรมีการก ากับติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงานพัสดุอย่างมีคุณภาพ โดยควรด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ                  
ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล โดยเน้นเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วม
และความยุติธรรม และในเชิงการปฏิบัติงานด้านการวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนควรมีการประชุม
วางแผนด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน และควรพัฒนาแผนงาน
พัสดุและแผนการใช้งบประมาณประจ าปี ด้านการจัดหาพัสดุ โรงเรียนควรมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนดโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณสมบัติของพัสดุ การตรวจรับ
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พัสดุ และควรพัฒนาการปฏิบัติงานในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีการจัดซื้อหรือจ้างที่เหมาะสมและถูกต้อง
ตามระเบียบด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ โรงเรียนควรมีการเบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบและรัดกุม และควรพัฒนา 
การบริหารงานพัสดุในการเบิก-จ่ายพัสดุ ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ โรงเรียน
ควรน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานการควบคุมพัสดุ และควรพัฒนาหรือปรับปรุงสถานที่
เก็บพัสดุให้เพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โรงเรียนควรมีการวางแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ และควรพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์และด้านการจ าหน่ายพัสดุ โรงเรียนควรมีการส่งเงินรายได้จากการจ าหน่ายพัสดุเป็นรายได้
แผ่นดินตามระเบียบพัสดุ และควรพัฒนาการปฏิบัติงานในเรื่องการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจาก
ทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบัน 

  สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ    
ใช้ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัยคือ โรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดม
ประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
จ านวน 113 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 45 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยประชากร และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร 

  ผลการวิจัยพบว่า 
  การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์

อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่  
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ ด้านการจัดท าบัญชีและ
ทะเบียนครุภัณฑ์ ด้านการจัดท าทะเบียนราชพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาและการปรับซ่อม ตามล าดับ 

  ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการบริหารงานพัสดุในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ ท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุได้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของการ
บริหารงาน มองเห็นทิศทางในการพัฒนางานพัสดุและเจ้าหน้าที่งานพัสดุ ท าให้การบริหารงานพัสดุ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  ซีท (Sheet, 1987, p.3309) ได้วิจัยเรื่อง ความเห็นและความคาดหวังของผู้บริหาร

โรงเรียน ครู อาจารย์ และผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศแคนาดา 
ด้านพัสดุ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้จัดการเกี่ยวกับการก่อสร้าง การจัดซื้อวัสดุต่างๆ โดยครู 
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อาจารย์เป็นเพียงผู้เสนอรายการสื่อและวัสดุที่ต้องการใช้ ส่วนผู้ปกครองมีส่วนเกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหาร
โรงเรียนน้อยมาก 

  แซนเลอร์ (Sandler, 1987, pp.1735-A) ได้วิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 
ที่คาดหวังในอุดมการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทที่คาดหวังในอุดมการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ในเรื่องการบริหารงานต่างๆ การบริหารงาน
การเงินและพัสดุ พบว่า บทบาทที่เป็นจริงของกระทรวงศึกษาธิการ สถาบันการศึกษาขนาดใหญ่                   
มีบทบาทมากกว่าสถาบันขนาดเล็ก ซึ่งการบริหารพัสดุจะมีความคล่องตัวมากน้อยขึ้นอยู่กับการดูแล 
รักษา และจ านวนงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง 

  อมูโซ (Amuso, 1988, p.4248) ได้วิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารระดับกลางในรัฐ
เพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ด้านบทบาทเก่ียวกับการพัสดุ พบว่า การปฏิบัติงานการพัสดุอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนบทบาทที่กระท ามาก ได้แก่ งานวิชาการ และงานบริการทั่วไป 

  Bellman (2000, Abstract) ได้ศึกษา ปัญหาที่เกิดขึ้นในการผลิตแบบอัตโนมัติและ
ระบบควบคุม และศึกษาความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวน 
การวิจัยใช้เทคนิคเดลไฟ เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูล โดยให้ผู้ท าการวิจัยได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและ 
ความต้องการในด้านความสามารถในการให้การศึกษาและการฝึกอบรม งานวิจัยได้เปิดโอกาสให้
ผู้เชี่ยวชาญจัดเรียงล าดับปัญหา และความสามารถตามล าดับความส าคัญ ผลการวิจัย มีความสัมพันธ์กับ
ปัญหา 12 ประการ ที่เกิดขึ้นในการวิจัยการจัดการจัดซื้อและระบบควบคุมพัสดุ ผู้เชี่ยวชาญมีความต้องการ
การศึกษา การฝึกอบรม 11 ประการ เพ่ือช่วยลดปัญหาและที่ส าคัญที่สุด 3 ประการ ที่เกิดขึ้นในการ
จัดซื้อและระบบควบคุมพัสดุ ได้แก่ ปัญหาด้านการฝึกอบรมระบบ ข้อผิดพลาดของระบบการสื่อสาร 
และความต้องการด้านความสามารถของหน่ายงานที่ต้องการ  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สภาพและปัญหาการบริหารงาน
พัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ถึงแม้จะมีกฎ ระเบียบ ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศหรือแนวปฏิบัติที่ได้มีการก าหนด เป็นทิศทางในการปฏิบัติ แต่ยังมีปัญหา
ที่พบในการปฏิบัติหน้าที่มีปัจจัยหลายอย่าง เนื่องจากบุคลากรที่ท าหน้าที่งานด้านพัสดุล้วนต้องเป็นผู้มี
ความรู้ความช านาญและความเชี่ยวชาญทางด้านงานพัสดุ จะท าให้การด าเนินงานพัสดุนั้นส าเร็จได้ด้วยดี 
ผู้รับผิดชอบต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพ ควรมีขั้นตอนในการปฏิบัติ 
งานด้านพัสดุ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานพัสดุ 2) การจัดหาพัสดุ 3) การเบิก-จ่ายพัสดุ 4) การ
ควบคุมพัสดุ 5) การบ ารุงรักษาพัสดุ และ 6) การจ าหน่ายพัสดุ จึงจะท าให้การบริหารงานพัสดุนั้นมี
ประสิทธิภาพ 

 



บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ และศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การด าเนินการ
วิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีขั้นตอน
ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1)  ประชากร 
 2)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3)  การสร้างเครื่องมือและคุณภาพเครื่องมือ 
 4)  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5)  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6)  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 2 เชิงคุณภาพ การศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

 1)  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 2)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3)  การสร้างเครื่องมือและคุณภาพเครื่องมือ 
 4)  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5)  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) ประชากร 
  ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมทั้งสิ้น 103 โรงเรียน จ านวน
ทั้งสิ้น 326 คน ดังนี้ 
    (1.1)  ผู้บริหารโรงเรียน  
  (1.2)  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  
  (1.3)  เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน  
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ตารางที ่3.1  จ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สถานภาพการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) 
1. ผู้บริหารโรงเรียน 103 

2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 103 

3. เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 120 

รวม 326 
 

 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย 
2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) สอบถามสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร 
งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response format) โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 

    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
อยู่ในระดับในระดับมาก   

    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
อยู่ในระดับในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
อยู่ในระดับในระดับน้อย   

    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
อยู่ในระดับในระดับน้อยที่สุด 

 3) การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
     ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้ 
      (3.1) ศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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  (3.2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตาม
กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 
  (3.3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  (3.4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว 
จึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : index of item-
objective congruence) โดยมีค่าเฉลี่ยทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และได้ก าหนดเกณฑ์ในการ
ตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  ให้คะแนน  0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าคาถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  ให้คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าคาถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  โดยใช้สูตร ค่า IOC  ดังนี้ 
 

  
 

   เมื่อ  IOC  แทน  ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 
     R  แทน  ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด   
      n     แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  (3.5)  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์              

แล้วน าใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  (4.1)  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง 
สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

  (4.2)  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ส่ง
กลับมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 326 ฉบับ หลังจากนั้นจึงน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
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 5) การวิเคราะห์ข้อมูล  
    การวิจัยนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนี้ 
    (5.1)  วิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    (5.2)  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของในการพัฒนา เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยค่าแต่ละ
ระดับมีความหมาย ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2560) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับมากที่สุด   

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับในระดับมาก   

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับในระดับน้อย   

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ 
การบริหารงานพัสดุอยู่ในระดับในระดับน้อยที่สุด 

  (5.3)  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยน าผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่              
พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ Modified Priority Index (PNI modified) มีสูตร
ในการค านวณ ดังนี้ 

 

PNI Modified= (I – D) / D 
 

    เมื่อ PNI  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
   I  หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของความคาดหวัง  
  D  หมายถึง ค่ าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริง 

น าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) = (I – D) / D มาวิเคราะห์ สรุปจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นตามล าดับจากมากไปหาน้อย โดยเลือกข้อที่มีค่า PNI Modified เป็น 2 อันดับแรก
ในแต่ละประเด็นมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
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 6) สถิติที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
  การวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณโดยใช้สถิติ ดังนี้ 

  (6.1)  สถิติพ้ืนฐาน 
  (6.1.1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
  (6.1.2) ค่าความถ่ี (Frequency) 
  (6.1.3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  (6.1.4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   (6.1.5) ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความจ าเป็น (PNI modified) 

 (6.2)  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 (6.2.1) ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
 

ขั้นตอนที่ 2 เชิงคุณภาพ การศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

 1) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
    แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 
5 ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
     (1.1) ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพการจัดศึกษาของ
โรงเรียน จากหน่วยตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ระดับ ดีขึ้นไป  
  (1.2) ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
โรงเรียน ไม่น้อยกว่า 10 ปี  
  (1.3) ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structure interview) แบบสอบถามมีลักษณะเป็นประเภทปลายเปิด (Open-ended question) แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
    ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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 3) การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ   
 แบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 

  (3.1) น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ในการหาความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาการ
บริการงานพัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 2 อันดับ มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  
  (3.2) ร่างแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไข
เนื้อหาและข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 

   (4.1) ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกผู้ให้สัมภาษณ์แบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 5 ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไม่น้อยกว่า 10 ปี และผ่านการนิเทศจากหน่วยตรวจสอบภายใน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในระดับดีขึ้นไป 

  (4.2) ผู้วิจัยสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

  (4.3) ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) การตอบค าถามจากการสัมภาษณ์ 
แล้วด าเนินการสรุปประเด็นเพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่              
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และศึกษาแนวทางการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้
น าเสนอข้อมูลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
ในการแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้ 
 μ   แทน ค่าเฉลี่ย 
 σ   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNI modified แทน ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความจ าเป็น 
 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ
แปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 ขั้นตอนที่ 2 เชิงคุณภาพ การศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล
และแปลความหมายของข้อมูลตามล าดับขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที ่4.1  
 
ตารางที ่4.1 จ านวนค่าความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ สถานภาพ 
  การด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 

สถานภาพ จ านวนค่าความถ่ี จ านวนค่าร้อยละ 
1. เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
127 
199 

 
38.96 
61.04 

รวม 326 100 
2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
      ผู้บริหารโรงเรียน 
      หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
      ครูปฏิบัติงานพัสดุ 

 
103 
103 
120 

 
31.60 
31.60 
36.80 

รวม 326 100 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
      น้อยกว่า 5 ปี 
      5 - 10 ปี 
      มากกว่า 10 ปี 

 
24 
178 
124 

 
7.36 
54.60 
38.04 

รวม 326 100 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มีจ านวน 326 คน 
จ าแนกตามเพศ เป็นผู้ชาย จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.96 เป็นเพศหญิง จ านวน 199 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 61.04 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.60 หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 31.60 เป็นครูปฏิบัติงานพัสดุ จ านวน 
120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ เป็นประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.36 เป็นประสบการณ์ช่วง 5 – 10 ปี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.60 และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 38.04 
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 ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร 
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  โดยรวมและรายด้าน 

ระดับการปฏิบตั ิ

การบริหารงานพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ด้านการวางแผนงานพัสดุ 3.85 1.32 มาก 4.26 1.11 มาก 0.11 6 
2. ด้านการจัดหาพัสดุ 3.54 1.39 มาก 4.00 1.17 มาก 0.13 4 
3. ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ 3.65 1.40 มาก 4.19 1.08 มาก 0.15 2 
4. ด้านการควบคุมพัสดุ 3.48 1.36 ปานกลาง 4.09 1.25 มาก 0.18 1 
5. ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 3.32 1.30 ปานกลาง 3.72 1.21 มาก 0.12 5 
6. ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 3.38 1.32 ปานกลาง 3.85 1.14 มาก 0.14 3 

รวมเฉลี่ย 3.54 1.35 มาก 4.02 1.16 มาก 0.14 - 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.54, σ=1.35) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนงานพัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=3.85, σ=1.32) รองลงมา คือ ด้าน
การเบิก–จ่ายพัสดุ (μ=3.65, σ=1.40) รองลงมา ด้านการจัดหาพัสดุ (μ=3.54, σ=1.39) รองลงมา 
ด้านการควบคุมพัสดุ (μ=3.48, σ=1.36) รองลงมา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ (μ=3.38, σ=1.32) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ (μ=3.32, σ=1.30)    

 เมื่อพิจารณา สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.02, σ=1.16) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการวางแผนพัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.26, σ=1.11) รองลงมา คือ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ (μ=4.19, σ=1.08) รองลงมา ด้านการควบคุมพัสดุ (μ=4.09, σ=1.25) รองลงมา ด้าน
การจัดหาพัสดุ (μ=4.00, σ=1.17) รองลงมา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ (μ=3.85, σ=1.14) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ (μ=3.72, σ=1.21)    

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified รายด้านพบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการควบคุมพัสดุ                 
มีค่าดัชนี PNImodified =0.18 เป็นอันดับแรก รองลงมา ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.15 
เป็นอันดับสอง และด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.14 เป็นอันดับสาม และด้านการวางแผน 
งานพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.11 เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
 งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

  ด้านการวางแผนงานพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 
ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการวางแผนงานพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการจัดท าวางแผนงาน
พัสดุและแผนการใช้
งบประมาณประจ าป ี 4.95 0.27 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 0.01 10 
2. มีการรวบรวมข้อมูลในการ
จัดหาพัสดุจากกลุม่งานต่างๆ 
ในโรงเรียน 3.41 1.25 ปานกลาง 3.62 1.32 ปานกลาง 0.06 8 
3. มีการก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุไว้ตลอดทั้งป ี 4.33 1.10 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 0.08 7 
4. มีการก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการใช้พัสด ุ 4.42 0.90 มาก 4.85 0.44 มากที่สุด 0.10 6 
5. มีการก าหนดระยะเวลาใน
แผนการใช้งบประมาณ
ประจ าป ี 4.50 1.05 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 0.11 5 
6. มีการก าหนดระยะเวลา       
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 3.58 1.38 มาก 3.64 1.26 มาก 0.02 9 
7. มีการวางแผนงานพัสดุ
ก าหนดขั้นตอนการจดัซื้อ          
จัดจ้าง 3.57 1.23 มาก 4.09 0.57 มาก 0.14 3 
8. มีการท างานร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 2.89 1.39 ปานกลาง 3.58 1.45 ปานกลาง 0.24 1 
9. มีการก าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายพัสดุไว้
ชัดเจน 3.43 1.21 ปานกลาง 3.95 1.37 ปานกลาง 0.15 4 
10. มีการประชุมวางแผน
ด าเนินการในดา้นก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ต้องการใช้งาน 3.47 1.47 ปานกลาง 4.18 1.00 ปานกลาง 0.20 2 

รวมเฉลี่ย 3.85 1.32 มาก 4.26 1.11 มาก 0.11 - 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวางแผนงานพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.85, 
σ=1.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.95, σ=0.27) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการก าหนดระยะเวลาใน
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แผนการใช้งบประมาณประจ าปี (μ=4.50, σ=1.05) เป็นอันดับสอง มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการใช้พัสดุ (μ=4.42, σ=0.90) เป็นอันดับสาม และมีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด (μ=2.89, σ=1.39) เป็นอันดับสุดท้าย  

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวางแผนงานพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.26,            
σ=1.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี และ มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=5.00,  
σ=0.00) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณประจ าปี (μ=5.00, 
σ=0.00) เป็นอันดับสอง และมีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.58, σ=1.45) เป็น
อันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็น ด้านการวางแผนงานพัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.11 พบว่า มีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง มีค่าดัชนี PNImodified =0.24 เป็นอันดับแรก                 
มีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.20 เป็นอันดับสอง มีการวางแผนงานพัสดุก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.14 เป็นอันดับสาม และมีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการใช้งบประมาณประจ าปี 
มีค่าดัชนี PNImodified =0.01 เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการจัดหาพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการจดัหาพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการจัดท าแผนการจดัหา
วัสด ุ 3.00 1.37 ปานกลาง 3.75 1.32 มาก 0.25 2 
2. มีการจัดซื้อจดัจ้างพัสดตุรง
ตามคณุลักษณะที่ก าหนด 3.11 1.20 ปานกลาง 3.96 1.31 มาก 0.27 1 
3. การจัดซื้อจัดจ้างสามารถ
ด าเนินการได้ทันตามเวลา               
ที่ก าหนด 3.52 1.67 มาก 4.14 1.33 มาก 0.17 3 
4. จัดซื้อจัดจ้างตามแผนท่ี
ก าหนดทุกครั้งไม่ว่าวิธีใด 3.57 1.19 มาก 4.03 0.81 มาก 0.13 4 
5. มีการจัดซื้อจดัจ้างได้
ภายในวงเงินท่ีต ากว่า               
ราคากลางท่ีก าหนด 3.29 1.28 ปานกลาง 3.65 1.07 มาก 0.11 6 
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการจัดหาพัสดุ โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการจดัหาพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

6. การท ารายงานขอจัดซื้อ        
จัดจ้างโดยลงรายละเอียด   
ครบถูกต้อง 4.33 1.13 มาก 4.70 0.58 มากที่สุด 0.08 8 
7. จัดหาพัสดุจากแหล่ง
จ าหน่ายภายในจังหวัด 3.36 1.28 ปานกลาง 3.70 1.08 มาก 0.10 7 
8. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 4.60 1.04 มากที่สุด 4.87 0.40 มากที่สุด 0.06 9 
9. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 3.53 1.52 มาก 3.64 1.26 มาก 0.03 10 
10. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
ประกาศเชญิชวน 3.16 1.13 ปานกลาง 3.55 1.23 มาก 0.12 5 

รวมเฉลี่ย 3.54 1.39 มาก 4.00 1.17 มาก 0.13 - 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดหาพัสดุ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (μ=3.54, σ=1.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง                
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.60, σ=1.04) เป็นอันดับแรก รองลงมา การท ารายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดย               
ลงรายละเอียดครบถูกต้อง (μ=4.33, σ=1.13) เป็นอันดับสอง และมีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ                
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.00, σ=1.37) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดหาพัสดุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.00,                 
σ=1.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.87, 
σ=0.40) เป็นอันดับแรก รองลงมา การท ารายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลงรายละเอียดครบถูกต้อง (μ=4.70, 
σ=0.58) เป็นอันดับสอง และการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.55,               
σ=1.23) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็น ด้านการจัดหาพัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.13 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.27 เป็นอันดับแรก มีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.25 เป็นอันดับสอง 
การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการได้ทันตามเวลาที่ก าหนด มีค่าดัชนี PNImodified =0.17 เป็นอันดับสาม 
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มีค่าดัชนี PNImodified =0.03 เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
 งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการเบิก-จ่ายหาพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการจัดท าคูม่ือแนะน า
วิธีการปฏิบัติงานในการ
เบิกจ่ายพัสด ุ 3.53 1.05 มาก 4.09 0.83 มาก 0.16 6 
2. ผู้เบิกจ่ายปฏิบัติตาม
ขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสด ุ 3.63 1.22 มาก 4.28 0.79 มาก 0.18 4 
3. มีการบันทึกข้อมูลการ
เบิกจ่ายเป็นปจัจุบัน 3.51 1.40 ปานกลาง 4.19 0.89 มาก 0.20 3 
4. มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย 4.27 1.41 มาก 4.86 0.55 มากที่สุด 0.14 7 
5. การเบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบ
และรดักุม 3.85 1.47 มาก 4.50 0.80 มาก 0.17 5 
6. การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรง
ตามที่ก าหนด 4.45 1.26 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 0.11 5 
7. พัสดุตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียนพัสด ุ 3.07 1.24 ปานกลาง 3.82 1.36 มาก 0.24 1 
8. มีการส ารองพัสดุให้มี
จ านวนเพียงพอ 3.50 1.40 ปานกลาง 3.73 1.12 มาก 0.07 9 
9. มีการวางแผนการเบิกและ
การจ่ายพัสด ุ 3.55 1.56 มาก 3.64 1.26 มาก 0.03 10 
10. มีการติดตามและ
ประเมินผลการการใช้พัสด ุ 3.14 1.32 ปานกลาง 3.80 1.41 มาก 0.21 2 

รวมเฉลี่ย 3.65 1.40 มาก 4.19 1.08 มาก 0.15 - 
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.65, σ=1.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.45,                  
σ=1.26) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการตรวจสอบความถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย (μ=4.27, σ=1.41) 
เป็นอันดับสอง และพัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.07, σ=1.24) เป็น
อันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.80,               
σ=1.40) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.96, 
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σ=0.20) เป็นอันดับแรก รองลงมา การตรวจสอบความถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย (μ=4.86, σ=0.55) 
เป็นอันดับสอง และมีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.64, σ=1.26) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็น ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ โดยรวม
มีค่าดัชนี PNImodified =0.15 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.24 เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการติดตามและประเมินผลการการใช้พัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.21 เป็นอันดับสอง มีการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน มีค่าดัชนี PNImodified =0.20 
เป็นอันดับสาม และมีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.03 เป็นอันดับ
สุดท้าย 

 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการควบคุมพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการควบคมุพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการลงบัญชีวัสดุและ
ทะเบียนครภุัณฑ์เป็นปัจจบุัน 3.01 1.15 ปานกลาง 3.71 1.38 มาก 0.23 3 
2. มีการจัดท าทะเบียนการยืม
และการคืนพัสด ุ 3.75 1.09 มาก 4.36 1.24 มาก 0.16 7 
3. สถานท่ีเก็บพัสดเุพียงพอ 
เหมาะสมและปลอดภยั 2.98 1.55 ปานกลาง 3.75 1.43 มาก 0.26 2 
4. มีการก าหนดรหัสเพื่อ
ควบคุมครภุัณฑ ์ 3.91 1.32 มาก 4.59 0.76 มากที่สุด 0.17 6 
5. มีการน าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารงานการ
ควบคุมพัสด ุ 3.36 1.20 ปานกลาง 3.77 0.88 มาก 0.12 8 
6. มีการรายงานจากผู้ใช้
ครุภณัฑ์ทันทีเมื่อเกดิความ
ช ารุดเสยีหายกับครุภณัฑ ์ 4.40 1.22 มาก 4.86 0.55 มากที่สุด 0.10 9 
7. มีการจัดท าประวัติครุภณัฑ์ 
เพื่อช่วยในการดูแลตรวจสอบ 3.60 1.14 มาก 4.40 1.20 มาก 0.22 4 
8. มีการจัดหมวดหมู่ของพัสด ุ 3.73 1.20 มาก 4.08 1.35 มาก 0.09 10 
9. มีการควบคุมยอดบัญชี        
การเบิกจ่ายพสัด ุ 2.73 1.42 ปานกลาง 3.52 1.43 มาก 0.29 1 
10. มีการติดตามตรวจสอบพสัด ุ 3.28 1.34 ปานกลาง 3.90 1.21 มาก 0.19 5 

รวมเฉลี่ย 3.48 1.36 ปานกลาง 4.09 1.25 มาก 0.18 - 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการควบคุมพัสดุ โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง                    
(μ=3.48, σ=1.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิดความ
ช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.40, σ=1.22) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการก าหนด
รหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย (μ=3.91, σ=1.32) เป็นอันดับสอง และมีการควบคุมยอดบัญชีการ
เบิกจ่ายพัสดุ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=2.73, σ=1.42) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการควบคุมพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.09,                   
σ=1.25) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิดความช ารุดเสียหายกับ
ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=4.86, σ=0.55) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการจัดท าประวัติครุภัณฑ์ 
เพ่ือช่วยในการดูแลตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ย (μ=4.86, σ=0.55) เป็นอันดับที่สอง และมีการควบคุมยอด
บัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.52, σ=1.43) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการควบคุมพัสดุ โดยรวมมี
ค่าดัชนี PNImodified =0.18 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.29 เป็นอันดับแรก สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย มีค่าดัชนี PNImodified 

=0.26 เป็นอันดับสอง รองลงมา มีการลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน มีค่าดัชนี PNImodified 

=0.23 มีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.09 เป็นอันดับสุดท้าย 
 

ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการบ ารุงรักษาพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการจัดท าคูม่ือในการใช้
และบ ารุงรักษาพัสด ุ 3.34 1.22 ปานกลาง 3.60 1.05 มาก 0.07 8 
2. มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเกี่ยวกับการ
บ ารุงรักษาพัสดุครภุัณฑ ์ 3.55 1.43 มาก 3.67 1.21 มาก 0.03 10 
3. มีการตั้งงบประมาณ
ส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษา
พัสดุ ครภุัณฑ ์ 3.07 1.31 ปานกลาง 3.71 1.28 มาก 0.21 2 
4. มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบ
การบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ 
ครุภณัฑ ์ 3.10 1.41 ปานกลาง 3.85 1.26 มาก 0.24 1 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โดยรวมและรายข้อ (ต่อ) 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการบ ารุงรักษาพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

5. มีการจดทะเบียนประวัติ
การซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภณัฑ ์ 3.57 1.21 มาก 3.89 1.26 มาก 0.09 7 
6. มีการตรวจสอบสภาพพัสดุ
ครุภณัฑ์อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 3.21 1.30 ปานกลาง 3.76 1.23 มาก 0.17 3 
7. มีการซ่อมบ ารุงวัสดุ
ครุภณัฑ์ให้ใช้งานได้
ตลอดเวลา 3.36 1.20 ปานกลาง 3.84 1.12 มาก 0.14 4 
8. มีการรายงานสภาพการใช้
งานจากผู้ใช้งาน 3.32 1.33 ปานกลาง 3.65 1.25 มาก 0.10 6 
9. มีการซ่อมแซมพสัดุ
ครุภณัฑ์เอง เมื่อเกดิช ารุด
เล็กน้อย 3.33 1.35 ปานกลาง 3.75 1.27 มาก 0.13 5 
10. มีการวางแผนบ ารุงรักษา
พัสดุครภุัณฑ ์ 3.35 1.13 ปานกลาง 3.52 1.06 มาก 0.05 9 

รวมเฉลี่ย 3.32 1.30 ปานกลาง 3.72 1.21 มาก 0.12 - 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง      
(μ=3.32, σ=1.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=3.57, σ=1.21) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย (μ=3.55, σ=1.43) เป็นอันดับสอง และมีการตั้ง
งบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.07, σ=1.31) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.72, σ=1.21)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(μ=3.89, σ=1.26) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย (μ=3.85, σ=1.26) เป็นอันดับสอง และมีการวางแผนบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์                    
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.52, σ=1.06) เป็นอันดับสุดท้าย 



56 
 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โดยรวม
มีค่าดัชนี PNImodified =0.12 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษา
พัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าดัชนี PNImodified =0.24 เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการตั้งงบประมาณส าหรับการ
ซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าดัชนี PNImodified =0.21 เป็นอันดับสอง มีการตรวจสอบสภาพพัสดุ
ครุภัณฑ์อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีค่าดัชนี PNImodified =0.17 เป็นอันดับสาม และมีการจัดอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ ์มีค่าดัชนี PNImodified =0.03 เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางที ่4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร  
  งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยรวมและรายข้อ 

ระดับการปฏิบตั ิ

ด้านการจ าหน่ายพัสด ุ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified อันดับ 
μ  σ ระดับ μ  σ ระดับ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จ าหน่ายพัสดุครภุัณฑ์ของ
โรงเรียน 3.44 1.18 ปานกลาง 3.94 0.89 มาก 0.15 5 
2. มีการจ าหน่ายพสัดุครุภณัฑ์
ออกจากทะเบียนควบคุมเป็น
ปัจจุบัน 3.04 1.17 ปานกลาง 3.71 1.21 มาก 0.22 2 
3. มีการจ าหน่ายพสัดุที่
เสื่อมสภาพ ตามระเบียบ 3.43 1.30 ปานกลาง 3.73 1.29 มาก 0.09 8 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าป ี 3.85 1.16 มาก 4.05 0.98 มาก 0.05 10 
5. มีการวางแผนการจ าหน่าย
พัสด ุ 3.18 1.20 ปานกลาง 3.80 1.18 มาก 0.19 3 
6. มีการจ าหน่ายพสัดุที่
เสื่อมสภาพ 3.13 1.60 ปานกลาง 3.87 1.29 มาก 0.24 1 
7. มีการก าหนดราคากลาง
พัสดุที่จะขาย 3.48 1.30 ปานกลาง 3.75 1.11 มาก 0.08 9 
8. มีการด าเนินการจ าหน่าย
โดยการแปรสภาพหรือท าลาย 3.67 1.27 มาก 4.11 0.91 มาก 0.12 7 
9. มีการด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุเป็นสูญ 3.30 1.37 ปานกลาง 3.89 1.09 มาก 0.18 4 
10. มีการส่งเงินรายได้จาก
การขายพัสดุเป็นรายได้
แผ่นดิน 3.23 1.39 ปานกลาง 3.65 1.25 มาก 0.13 6 

รวมเฉลี่ย 3.54 1.35 มาก 3.85 1.14 มาก 0.14 - 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.54, 
σ=1.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด (μ=3.85, σ=1.16) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพหรือ
ท าลาย มีค่าเฉลี่ย (μ=3.67, σ=1.27) เป็นอันดับสอง และมีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียน
ควบคุมเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (μ=3.04, σ=1.17) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.85, σ=1.14) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพหรือท าลาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                   
(μ=4.11, σ=0.91) เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีค่าเฉลี่ย 
(μ=4.05, σ=0.98) เป็นอันดับสอง และมีการส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุเป็นรายได้แผ่นดิน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด (μ=3.65, σ=1.25) เป็นอันดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนี PNImodified พบว่า ความต้องการจ าเป็นด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยรวม 
มีค่าดัชนี PNImodified =0.14 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.24 เป็นอันดับแรก รองลงมา มีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียนควบคุมเป็น
ปัจจุบัน มีค่าดัชนี PNImodified =0.22 เป็นอันดับสอง รองลงมา มีการวางแผนการจ าหน่ายพัสดุ มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.19 เป็นอันดับสาม และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีค่าดัชนี 
PNImodified =0.05 เป็นอันดับสุดท้าย 

 ขั้นตอนที่ 2 เชิงคุณภาพ การศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ตารางที ่4.9  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวางแผนงานพัสดุ 

ประเด็นค าถาม 
ผู้ให้

สัมภาษณ ์

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 1
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 2
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 3
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 4
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 5
 

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 

ด้านการวางแผนงานพัสดุ มีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง และมีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้านก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการจัดหาพสัดุใหไ้ด้
ตามความต้องการ √ √ √ √ √ 5 
2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุใหผู้้ที่ต้องการใช้งานพัสดุหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมเป็นผู้ก าหนดคณุลักษณ์หรือคณุสมบัติ
รายละเอียดของพัสดุ โดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสด ุ √ √ √ √ √ 5 
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ตารางที ่4.9  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวางแผนงานพัสดุ (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
ผู้ให้

สัมภาษณ ์

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 1
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 2
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 3
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 4
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 5
 

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 

ด้านการวางแผนงานพัสดุ มีการท างานร่วมกับผูเ้กี่ยวข้อง และมีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้านก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่ต้องการใช้งาน 

 
√ √ √ √ 4 

4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุอ้างอิงคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุจากหน่วยงาน
ราชการของรัฐ √ 

 
√ √ √ 4 

5. เจ้าหน้าท่ีพัสดเุสนอและแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และขอความช่วยเหลือจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานพัสด ุ √ √ √ √ √ 5 

 
 จากตารางที่ 4.9 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการวางแผนงานพัสดุ เรื่อง การท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง และมีการประชุมวางแผน
ด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน สามารถสรุปแนวทางการบริหาร 
งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนควรการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการจัดหาพัสดุให้ได้ตามความต้องการ  
 2) โรงเรียนควรให้ผู้ที่ต้องการใช้งานพัสดุหรือผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเป็นผู้ก าหนด

คุณลักษณ์หรือคุณสมบัติรายละเอียดของพัสดุ โดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ  

 3) โรงเรียนควรเสนอและแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และขอ
ความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ 

 4) โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการ
ใช้งาน  

 5) โรงเรียนควรอ้างอิงคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุจากหน่วยงานราชการของรัฐ 
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ตารางที ่4.10 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดหาพัสดุ  

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ ์

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 1
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 2
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 3
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 4
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 5
 

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 

ด้านการจดัหาพัสดุ   มีการจัดท าแผนการจดัหาวัสดุ และมีการจัดซือ้จัดจ้างพัสดตุรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด 
1. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ จดัหาพัสดุตามระยะเวลาที่ก าหนดการขอใช้
งบประมาณโครงการ √ √  √ √ 4 
2. เจ้าหน้าท่ีพัสดุแจ้งใหผู้้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของ 
โรงเรียนทราบถึงวิธีและกระบวนการจัดหาพสัดุ รวมถึงระยะเวลา
ในการจัดหาพสัดุเพื่อขอความร่วมมือในการวางแผนจัดหาพัสด ุ
ให้ทันใช้ตามระยะเวลาที่ก าหนด √ √ √  √ 4 
3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุแนบคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน
ให้กับผู้เสนอราคาทุกครั้ง √ √ √ √ √ 5 
4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุแต่งตั้งคณะกรรมตรวจรับพัสดุ และตรวจสอบ
พัสดุให้ตรงตามคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งานท่ี
ก าหนดทุกครั้ง √ √ √ √ √ 5 
5. เจ้าหน้าท่ีพัสดุใหผู้้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ก าหนด
รายละเอียดพสัดเุพื่อให้ตรงกับความต้องการใช้งาน √ √  √ √ 4 

 
 จากตารางที่ 4.10 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการจัดหาพัสดุ เรื่อง การจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ และมีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนต้องจัดหาพัสดุตามระยะเวลาที่ก าหนดการขอใช้งบประมาณโครงการ  
 2) โรงเรียนควรแจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนทราบถึงวิธีและกระบวนการ

จัดหาพัสดุ รวมถึงระยะเวลาในการจัดหาพัสดุ เพ่ือขอความร่วมมือในการวางแผนจัดหาพัสดุให้ทันใช้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 3) โรงเรียนควรแนบคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งานให้กับผู้เสนอราคาทุกครั้ง  
 4) โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมตรวจรับพัสดุ และตรวจสอบพัสดุให้ตรงตามคุณลักษณะ 

เฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งานที่ก าหนดทุกครั้ง  
 5) โรงเรียนควรให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ก าหนดรายละเอียดพัสดุเพ่ือให้ตรงกับ

ความต้องการใช้งาน 
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ตารางที ่4.11 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ  

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ ์
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ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ   พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพสัดุ และมกีารติดตามและประเมินผลการใช้พัสด ุ
1. ก าหนดเกณฑ์การเบิก-จ่ายพัสดุตามความต้องการใช้งานจริง
ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม √ √ √  √ 4 
2. ติดตามและประเมินผลพัสดุจากการจัดกิจกรรม/โครงการ              
เพื่อง่ายต่อการตดิตามและประเมนิผล √  √ √ √ 4 
3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจดัท าทะเบยีนพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน √ √ √ √ √ 5 
4. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดปฏิทินการรายงานบญัชีและทะเบียน 
คุมพัสดุ พร้อมทั้งตรวจสอบและนเิทศการปฏิบตัิงานพัสดุของ
เจ้าหน้าท่ีเป็นปีงบประมาณ √ √  √ √ 4 

 
 จากตารางที่ 4.11 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ เรื่อง พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ และมีการติดตาม
และประเมินผลการการใช้พัสดุ สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนควรก าหนดเกณฑ์การเบิก-จ่ายพัสดุตามความต้องการใช้งานจริงของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม  

 2) โรงเรียนควรติดตามและประเมินผลพัสดุจากการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือง่ายต่อการ
ติดตามและประเมินผล  

 3) โรงเรียนต้องจัดท าทะเบียนพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
 4) โรงเรียนควรก าหนดปฏิทินการรายงานบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ พร้อมทั้งตรวจสอบและ

นิเทศการปฏิบัติงานพัสดุของเจ้าหน้าที่เป็นปีงบประมาณ 
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ตารางที ่4.12 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการควบคุมพัสดุ  

ประเด็นค าถาม ผู้ให้สัมภาษณ ์
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ด้านการควบคมุพัสดุ  สถานท่ีเก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย และมีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพสัด ุ
1. จัดให้มีห้องพัสดุเพื่อจดัเก็บพัสดุโดยมีเจ้าหนา้พัสดเุป็น
ผู้รับผิดชอบการจดัเก็บและรักษาพัสดุแตล่ะประเภทอย่างเป็น
ระเบียบ เหมาะสมและปลอดภัย √  √ √ √ 4 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและพิจารณาพสัดุที่              
ไม่สามารถใช้งานได้หรือช ารดุเพื่อด าเนินการจ าหน่ายพสัดุ               
เพื่อลดการจัดเก็บพัสด ุ √ √ √ √ √ 5 
3. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจดัเก็บพัสดุโดยจ าแนกเป็นประเภทของพัสดุ         
เพื่อสะดวกต่อการหาและน ามาใช้งานในครั้งต่อไป √  √ √ √ 4 
4. เจ้าหน้าท่ีพัสดมุีการจดัท าทะเบียนคุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน √ √ √ √ √ 5 
5. เจ้าหน้าท่ีพัสดเุขียนหมายเลขครุภัณฑ์ทันทีท่ีตรวจรับเรยีบร้อย
ถูกต้องตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเขียนบันทึกลงในทะเบียนคมุ
ก่อนแจกจ่ายให้กับผู้ที่ต้องการใช้งานหรือผูร้ับผดิชอบโครงการ/
กิจกรรม √ √ √ √ √ 5 
5. เจ้าหน้าท่ีพัสดตุรวจสอบบัญชีวัสดุกับวัสดุคงเหลือจริงให้ตรงกัน √ √ √ √ √ 5 

 
 จากตารางที่ 4.12 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการควบคุมพัสดุ เรื่อง สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย และมี
การควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนควรจัดให้มีห้องพัสดุเพ่ือจัดเก็บพัสดุ โดยมีเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการ
จัดเก็บและรักษาพัสดุแต่ละประเภทอย่างเป็นระเบียบ เหมาะสมและปลอดภัย  

 2) โรงเรียนต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและพิจารณาพัสดุที่ไม่สามารถใช้งานได้
หรือช ารุดเพ่ือด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ เพ่ือลดการจัดเก็บพัสดุ 

 3) โรงเรียนควรจัดเก็บพัสดุโดยจ าแนกเป็นประเภทของพัสดุ เพ่ือสะดวกต่อการหาและน า 
มาใช้งานในครั้งต่อไป  

 4) โรงเรียนต้องมีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 



62 
 

ตารางที ่4.13 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ  
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ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ  การตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรกัษาพัสดุ ครภุัณฑ์ และวิธีการแตง่ตั้งผู้รับผดิชอบ
การบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภณัฑ ์
1. มีการจัดตั้งงบประมาณในการซอ่มบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภณัฑ์ 
ไว้ในแผนปฏิบตัิการประจ าป ี √  √ √ √ 4 
2. มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบในด้านการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภณัฑ ์ √ √ √ √  4 
3. แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรูเ้กี่ยวกับพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการ 
บ ารุง รักษาพัสดุ ครุภณัฑ ์ √ √ √ √ √ 5 
4. แต่งตั้งผู้ใช้งานนน้ัน เป็นผู้รับผดิชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ 
ครุภณัฑ ์ √ √ √ √  4 
5. แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เป็นผูร้ับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ 
ครุภณัฑ ์ √ √ √ √ √ 5 

 
 จากตารางที่ 4.13 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ เรื่อง การตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนา 
การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนควรมีการจัดตั้งงบประมาณในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  

 2) โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในด้านการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์  
 3) โรงเรียนควรแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการบ ารุง รักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์  
 4) โรงเรียนควรแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 5) โรงเรียนควรแต่งตั้งผู้ใช้งานนนั้น เป็นผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
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ตารางที ่4.14 การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  

ประเด็นค าถาม 
ผู้ให้

สัมภาษณ ์

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 1
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 2
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 3
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 4
 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณค์
นที่

 5
 

สร
ุปค

วา
มถ

ี่ 

ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  วิธีการจ าหน่ายพัสดุครุภณัฑ์ออกจากทะเบยีนควบคุมเป็นปัจจุบัน และวิธีการจ าหน่ายพสัดุ         
ที่เสื่อมสภาพ 
1. ก าหนดให้มีการตรวจสอบพัสดแุละจ าหนา่ยพัสดุที่ช ารุด 
ในทุกปีงบประมาณ  √ √ √ √ 4 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหนา่ยพัสด ุ √  √ √ √ 4 
3. ก าหนดแผนการจ าหน่ายพสัดุประจ าป ี √ √ √ √ √ 5 
4. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจดัท ารายการพสัดุประจ าป ี √ √ √ √ √ 5 

 
 จากตารางที่ 4.14 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็น

ตรงกันมากที่สุดของด้านการจ าหน่ายพัสดุ เรื่อง วิธีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียนควบคุมเป็น
ปัจจุบัน และวิธีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ สามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ดังนี ้

 1) โรงเรียนควรต้องก าหนดให้มีการตรวจสอบพัสดุและจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดในทุกปีงบประมาณ  
 2)  โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุ  
 3)  โรงเรียนต้องก าหนดแผนการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี  
 4)  โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุ  
 5)  โรงเรียนต้องจัดท ารายการพัสดุประจ าปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การด าเนิน 
การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร               
งานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
โรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวม
ทั้งสิ้น 103 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 326 คน เพ่ือตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Priority Needs Index (PNImodified)  

 ขั้นตอนที่ 2 เชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของโรงเรียน และวิเคราะห์ข้องมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เชิงปริมาณ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิเคราะห์แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้ตอบแบบสอบถามงานวิจัยในครั้งนี้  ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.04 และ เพศชาย จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.96 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 
103 คน คิดเป็นร้อยละ 31.60 หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 31.60 และครู
ปฏิบัติงานพัสดุ จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.81 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
เป็นระยะเวลาช่วง 5–10 ปี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 รองลงมา มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน



65 
 

ด้านพัสด ุมากกว่า 10 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 38.04 และอันดับสุดท้าย มีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.36  
 ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
Priority Needs Index (PNImodified) ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 

 1)  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน
งานพัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุม
พัสดุ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ สรุปได้
ดังนี้ 

  (1.1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการใช้งบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณประจ าปี มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการใช้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการท างานร่วมกับ 

  (1.2) ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา การท า
รายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลงรายละเอียดครบถูกต้อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการจัดท า
แผนการจัดหาวัสดุ  

  (1.3) ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนการเบิกจ่าย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ 

  (1.4) ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิดความช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา มีการก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการควบคุม
ยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ 

  (1.5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีการรายงานสภาพการใช้งานจากผู้ใช้งาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการจัดท า
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คู่มือในการใช้และบ ารุงรักษาพัสดุและมีการซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ให้ใช้งานได้ตลอดเวลา ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์  

  (1.6) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
มีการตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน
พัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบ ารุงรักษา สรุปได้ดังนี้ 

  (2.1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการใช้งบประมาณประจ าปี และมีการก าหนด
ระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการก าหนดระยะเวลาใน
แผนการใช้งบประมาณประจ าปี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 

  (2.2) ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา การท ารายงาน               
ขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลงรายละเอียดครบถูกต้อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
ประกาศเชิญชวน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

  (2.3) ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา การตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนการเบิกจ่าย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ 

  (2.4) ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิดความช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา มีการก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการควบคุมยอดบัญชี
การเบิกจ่ายพัสดุ 

  (2.5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา                
มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการวางแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ 
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  (2.6) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีการด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพหรือท าลาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการส่งเงินรายได้จากการ
ขายพัสดุเป็นรายได้แผ่นดิน  

 3) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified ) พบว่า ด้านการควบคุมพัสดุ               
มีค่าดัชนี PNImodified =0.18 เป็นอันดับแรก รองลงมา ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.15 
เป็นอันดับสอง และด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.14 เป็นอันดับสาม และด้านการวางแผน 
งานพัสดุ มีค่าดัชนี PNImodified =0.011 เป็นอันดับสุดท้าย 

 
 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1) ด้านการวางแผนงานพัสดุ 

  โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนการจัดหาพัสดุให้ได้ตามความต้องการ
ควรให้ผู้ที่ต้องการใช้งานพัสดุหรือผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม เป็นผู้ก าหนดคุณลักษณ์หรือคุณสมบัติ
รายละเอียดของพัสดุ โดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และขอความ
ช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน และควรอ้างอิงคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุจาก
หน่วยงานราชการของรัฐ  

 2) ด้านการจัดหาพัสดุ  
  โรงเรียนควรแนบคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งานให้กับผู้เสนอราคาทุกครั้ง 

แต่งตั้งคณะกรรมตรวจรับพัสดุ และตรวจสอบพัสดุให้ตรงตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้
งานที่ก าหนดทุกครั้ง โรงเรียนต้องจัดหาพัสดุตามระยะเวลาที่ก าหนดการขอใช้งบประมาณโครงการ ควร
แจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนทราบถึงวิธีและกระบวนการจัดหาพัสดุ รวมถึง
ระยะเวลาในการจัดหาพัสดุเพ่ือขอความร่วมมือในการวางแผนจัดหาพัสดุให้ทันใช้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด และให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ก าหนดรายละเอียดพัสดุเพ่ือให้ตรงกับความต้องการใช้งาน  

 3) ด้านการเบิก–จ่ายพัสดุ  
  โรงเรียนต้องจัดท าทะเบียนพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โรงเรียนควรก าหนดเกณฑ์

การเบิก-จ่ายพัสดุตามความต้องการใช้งานจริงของแต่ละโครงการ/กิจกรรม ควรติดตามและประเมินผล
พัสดุจากการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือง่ายต่อการติดตามและประเมินผล และก าหนดปฏิทินการ
รายงานบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ พร้อมทั้งตรวจสอบและนิเทศการปฏิบัติงานพัสดุของเจ้าหน้าที่เป็น
ปีงบประมาณ  

 4) ด้านการควบคุมพัสดุ  
  โรงเรียนต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและพิจารณาพัสดุที่ไม่สามารถใช้งานได้

หรือช ารุดเพ่ือด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ เพ่ือลดการจัดเก็บพัสดุ ต้องมีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้เป็น
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ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่พัสดุเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ทันทีที่ตรวจรับเรียบร้อยถูกต้องตามคุณลักษณะที่ก าหนด 
และเขียนบันทึกลงในทะเบียนคุมก่อนแจกจ่ายให้กับผู้ที่ต้องการใช้งานหรือผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม และตรวจสอบบัญชีวัสดุกับวัสดุคงเหลือจริงให้ตรงกัน โรงเรียนควรจัดให้มีห้องพัสดุเพ่ือจัดเก็บ
พัสดุ โดยมีเจ้าหน้าพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการจัดเก็บและรักษาพัสดุแต่ละประเภทอย่างเป็นระเบียบ 
เหมาะสมและปลอดภัย จัดเก็บพัสดุโดยจ าแนกเป็นประเภทของพัสดุ เพ่ือสะดวกต่อการหาและน ามาใช้
งานในครั้งต่อไป  

 5) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ  
  โรงเรียนควรแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการบ ารุง รักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์หรือควรแต่งตั้งผู้ใช้งานนนั้น เป็นผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ โรงเรียนควรมี
การจัดตั้งงบประมาณในการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในด้านการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการ
บ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์  

 6) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  
  โรงเรียนต้องก าหนดแผนการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี ควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

และจ าหน่ายพัสดุและต้องจัดท ารายการพัสดุประจ าปี โรงเรียนควรต้องก าหนดให้มีการตรวจสอบพัสดุ
และจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดในทุกปีงบประมาณ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุ  

 
5.2  การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากในปัจจุบันมีนโยบายเกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุอย่างเคร่งครัด และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุมีความเข้าใจ
ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองที่มีต่อการปฏิบัติงานพัสดุ  และเห็นความส าคัญของงานพัสดุ และการ
บริหารงานพัสดุในโรงเรียนด้านการวางแผนงานพัสดุมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงให้เป็นว่ามีการ
วางแผนก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้ตลอดทั้งปี รวบรวมข้อมูลในการจัดหาพัสดุจากกลุ่มงานต่างๆ             
ในโรงเรียน ก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้ตลอดทั้งปี ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการใช้พัสดุ 
ก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้งบประมาณประจ าปี ก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง วางแผนงาน
พัสดุก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง การท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายพัสดุไว้ชัดเจน ประชุมวางแผนด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้
งาน ผลการวิจัยดังกล่าวสุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาและแนวทางการ
บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่าสภาพการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
โรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปรีชา ค าแสน (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
วางแผนก าหนดความต้องการพัสดุอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดหาพัสดุ และการแจกจ่ายพัสดุ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ  อยู่ในระดับมากตามล าดับ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า การศึกษาระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานพัสดุ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการ
วางแผนงานพัสดุ รองลงมาคือ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจ าหน่าย
พัสดุ และสอดคล้องกับวิจัยของ สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี และการจ าหน่ายพัสดุ ด้านการจัดท าบัญชีและทะเบียนครุภัณฑ์ ด้านการจัดท าทะเบียน
ราชพัสดุและด้านการบ ารุงรักษาและการปรับซ่อม ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ โดยพัสดุและสินทรัพย์เป็นปัจจัยน าเข้าของระบบที่ต้องมีเพียงพอและมีคุณภาพที่ดี 
สอดคล้องกับ วรนุช นิชานาญ (2560) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเรียน 
รองลงมาคือ ด้านการก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ และจัดซื้อจัดจ้างส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการจัดหาพัสดุ ส่วนปัญหาการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ด้านการจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการก าหนดรูปแบบรายการ
หรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการควบคุมบ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายพัสดุ 
 5.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารและครูปฏิบัติงานพัสดุน าทักษะ
ความรู้ในการบริหาร เป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญและความเชี่ยวชาญทางด้านงานพัสดุเป็นอย่างดี 
เพ่ือให้การด าเนินงานพัสดุมีความถูกต้องตามกฎหมาย ตามหลักการบริหารงานตามหลักการคุ้มค่า โดย
พัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพเหมาะสมและชัดเจน โปร่งใสในทุกขั้นตอน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุล่วงหน้า เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงานพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและตรวจสอบได้ มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ การบริหารงานในการด าเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ เพ่ือ
สนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามกระบวนการการบริหารงานพัสดุ 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงาน
พัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ  
การบริหารพัสดุเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานราชการอย่างยิ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ      
แคมเบล์ และคณะ (Campbell and others, 1979, p.224) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็น
เครื่องมืออันส าคัญยิ่งในอันที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ คิมโบร และ นันเนอรี่ (Kimbrough & Nunnery, 1983, p.148) กล่าวว่า การบริหารงาน
พัสดุเป็นบริการอย่างหนึ่งที่สนับสนุนส่งเสริมให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยดี ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การบริหารงานพัสดุที่ดีจะช่วยท าให้การเรียนการสอนง่าย และสะดวกขึ้น 
ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนให้เหมาะสม และช่วยประหยัดเวลาในการสอนได้มากขึ้น 
อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 5.2.3 แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน และครูปฏิบัติงานพัสดุ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า  

 5.2.3.1 ด้านการวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผน 
การจัดหาพัสดุให้ได้ตามความต้องการ ให้ผู้ที่ต้องการใช้งานพัสดุหรือผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมเป็น
ผู้ก าหนดคุณลักษณ์หรือคุณสมบัติรายละเอียดของพัสดุ โดยแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการพิจารณาและ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งาน อ้างอิงคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุจากหน่วยงาน
ราชการของรัฐ และขอความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ทั้งนี้เป็นเพราะขั้นตอนที่
จะวางแผนหรือก าหนดโครงการ มีส่วนส าคัญส าหรับการบริหารงานพัสดุ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า การวางแผนความต้องการพัสดุ คือ การวางแผนเกี่ยวกับการใช้พัสดุ 
ซึ่งต้องมีการท าแผนงานรวมกับแผนงานอ่ืนๆ แต่ยังยึดหลักการวางแผนโดยทั่วไป เช่น แผนระยะสั้น 
ระยะปานกลาง หรือระยะยาว แต่แผนหลักนั้นควรจะเป็นแผนระยะสั้น คือ แผน 1 ปี เพื่อท าให้สามารถ
น าแผนนี้มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ เมื่อมีการวางแผนเกี่ยวกับการใช้
พัสดุก็จะต้องกะประมาณจ านวนความต้องการพัสดุแต่ละรายการ โดยพิจารณาจากแผนงานต่างๆ ว่า
ต้องใช้พัสดุชนิดใดบ้าง จ านวนเท่าใด เพ่ือน ามาพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ  

 52.3.2 ด้านการจัดหาพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนควรจัดหาพัสดุตามระยะเวลาที่
ก าหนดการขอใช้งบประมาณโครงการ แจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนทราบถึงวิธี
และกระบวนการจัดหาพัสดุ รวมถึงระยะเวลาในการจัดหาพัสดุเพ่ือขอความร่วมมือในการวางแผนจัดหา
พัสดุให้ทันใช้ตามระยะเวลาที่ก าหนด แนบคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ต้องการใช้งานให้กับผู้เสนอ
ราคาทุกครั้ง ควรแต่งตั้งคณะกรรมตรวจรับพัสดุและตรวจสอบพัสดุให้ตรงตามคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่ต้องการใช้งานที่ก าหนดทุกครั้งก่อนการตรวจรับ และให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ก าหนด
รายละเอียดพัสดุเพ่ือให้ตรงกับความต้องการใช้งาน ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
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ศึกษา เขต 33 พบว่า การจัดหาพัสดุเป็นขั้นตอนที่ส าคัญจ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถ
ในการด าเนินการ การจัดหาจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขและข้อจ ากัดต่างๆ ของแต่ละองค์การ การ
จัดหาที่มีประสิทธิภาพจะท าให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ถูกต้องและประหยัด พัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียง
อันดับจากสูงไปหาต่ า 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนในการจัดหาพัสดุได้อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารจัดให้มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดหาพัสดุอย่างเหมาะสม และผู้บริหารจัดสรร
งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเพียงพอ 

 52.3.3 ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ โรงเรียนควรก าหนดเกณฑ์การเบิก-จ่ายพัสดุตาม
ความต้องการใช้งานจริงของแต่ละโครงการ/กิจกรรม ติดตามและประเมินผลพัสดุจากการจัดกิจกรรม 
เพ่ือง่ายต่อการติดตามและประเมินผล และต้องจัดท าทะเบียนพัสดุให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และ
ก าหนดก าหนดปฏิทินการรายงานบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ พร้ อมทั้งตรวจสอบและนิเทศการ
ปฏิบัติงานพัสดุของเจ้าหน้าที่เป็นปีงบประมาณ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษา การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 33 พบว่า การจ่ายพัสดุจากคลังที่เก็บเมื่อหน่วยใช้แจ้งความประสงค์ขอเบิกพัสดุ การจ่าย
พัสดุจะต้องมีเอกสารหลักฐานอ้างอิงทุกครั้งเพ่ือใช้ประโยชน์ในการควบคุมทาง บัญชีและเพ่ือปรับแต่ง
ยอดคงเหลือให้ถูกต้องเสมอ การจัดท าคู่มือแนะน าวิธีการปฏิบัติงานในการเบิกจ่ายพัสดุ เบิกจ่ายปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุ บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย ตรวจสอบความถูกต้อง เบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบ
และรัดกุม เบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ ส ารองพัสดุให้มี
จ านวนเพียงพอ วางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ และติดตามและประเมินผลการการใช้พัสดุ 

 52.3.4 ด้านการควบคุมพัสดุ โรงเรียนควรจัดให้มีห้องพัสดุเพ่ือจัดเก็บพัสดุโดยมี              
เจ้าหน้าพัสดุเป็นผู้รับผิดชอบการจัดเก็บและรักษาพัสดุแต่ละประเภทอย่างเป็นระเบียบ เหมาะสมและ
ปลอดภัย ควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุและพิจารณาพัสดุที่ไม่สามารถใช้งานได้หรือช า รุด
เพ่ือด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ เพ่ือลดการจัดเก็บพัสดุ การจัดเก็บพัสดุควรจ าแนกเป็นประเภทของพัสดุ 
เพ่ือสะดวกต่อการหาและน ามาใช้งานในครั้งต่อไป และต้องจัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน เขียน
หมายเลขครุภัณฑ์ทันทีที่ตรวจรับเรียบร้อย และเขียนบันทึกลงในทะเบียนคุมก่อนแจกจ่ายให้กับผู้ที่
ต้องการใช้งานหรือผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และคอยตรวจสอบบัญชีวัสดุกับวัสดุคงเหลือจริง                   
ให้ตรงกัน ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษาการ
บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า ลงบัญชีวัสดุและ
ทะเบียนครุภัณฑ์ ทะเบียนการยืมและการคืน สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย ก าหนด
รหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานการควบคุมพัสดุ รายงานการใช้
ครุภัณฑ์ ท าประวัติครุภัณฑ์ จัดหมวดหมู่ของพัสดุ ควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ และติดตาม
ตรวจสอบพัสดุ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหาร 
งานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอน้ ายืน จังหวัด
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อุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเน้นย้ าเรื่องการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์
อย่างเคร่งครัด ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุใน โรงเรียนของ
ท่านทันต่อการใช้งานของเจ้าหน้าที่แต่ละฝ่าย/งาน ตามล าดับ 

  5.2.3.5 ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ โรงเรียนควรมีการจัดตั้งงบประมาณในการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี โรงเรียนแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในด้านการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุ ผู้ใช้งานนนั้น หรือเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็น
ผู้รับผิดชอบการบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศราวุธ 
จันทร์วิเศษ (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 พบว่า การปฏิบัติเพ่ือรักษาสภาพของพัสดุที่ใช้ให้ยึดอายุการใช้งานออกไป การที่อายุของพัสดุ
คงทนนั้นขึ้นอยู่กับความเอาใจใส่ดูแลของผู้ใช้งาน หมั่นท าความสะอาดและบ ารุงรักษา หากผิดปกติให้
ช่างตรวจสอบและแก๎ไขข้อบกพร่องก่อนที่จะเสียหายมากขึ้น การกระท าเช่นนี้จะประหยัดค่าใช้จ่ายและ
รักษาประสิทธิภาพของพัสดุ มีการซ่อมบ ารุงให้กลับคืนสู่สภาพใช้งานได้  รวมถึงการตรวจสอบการ
บริการ การดัดแปลงแก้ไขให้คืนสู่สภาพใช้งานปกติ จัดท าคู่มือในการใช้และบ ารุงรักษา อบรมให้ความรู้
แก่บุคลากร ตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษา แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ จดทะเบียนประวัติการซ่อม
บ ารุงรักษา ตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์ ซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ รายงานสภาพการใช้งาน วางแผน
บ ารุงรักษาและซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พิมพา (2564) ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ อ าเภอ
น้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารบริหารการใช้จ่ายพัสดุ
อย่างประหยัดและคุ้มค่า ผู้บริหารมีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการบ ารุงรักษาพัสดุอย่างชัดเจน 
และผู้บริหารจัดให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุอย่างต่อเนื่องและตรวจสอบได้เป็นปัจจุบัน 

 5.2.3.6 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โรงเรียนต้องก าหนดให้มีการตรวจสอบพัสดุและ
จ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดในทุกปีงบประมาณ พร้อมทั้งควรแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุ 
ก าหนดแผนการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและจ าหน่ายพัสดุ และจัดท า
รายการพัสดุประจ าปี ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศราวุธ จันทร์วิเศษ (2563) 
ได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า การ
จ าหน่ายที่เกิดขึ้นต่อเมื่อพัสดุที่มีอยู่ในความรับผิดชอบเสื่อมสภาพ หรือมีไว้เกินความต้องการ เป็นต้น 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียนควบคุม จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ก าหนดราคากลาง วางแผนการจ าหน่ายพัสดุ ด าเนินการ
จ าหน่ายและส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พิมพา (2564) ได้
ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดมประดิษฐ์ 
อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
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ตรวจสอบพัสดุก่อนจ าหน่ายพัสดุทุกครั้ง ผู้บริหารมีการวางแผนในการจ าหน่ายพัสดุทุกปี และผู้บริหารมี
การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุทุกปี ตามล าดับ 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมาก 3 อันดับแรก คือ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
และด้านการจ าหน่ายพัสดุ เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

     5.3.1.1 การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้านการควบคุมพัสดุ มีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนควรมี
การควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุให้ตรงกับบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ จัดท าทะเบียนคุมพัสดุให้
เป็นปัจจุบัน ควรจัดให้มีสถานที่ส าหรับเก็บพัสดุอย่างเพียงพอและปลอดภัย เช่น การจัดท าห้องที่มี               
พ้ืนปูนอย่างดีที่สามารถป้องกันการเฉอะแฉะที่อาจท าให้พัสดุได้รับความเสียหาย หรือก่อให้เกิดสนิม               
ได้ง่าย รวมไปถึงป้องกันการเกิดแมลงที่จะมาท าลายพัสดุได้ และควรเน้นย้ าผู้ปฏิบัติงานเรื่องบ ารุงรักษา
และการปรับซ่อมอยู่เสมอ เพราะพัสดุบางอย่างหากไม่มีการใช้งานนานเกินไปอาจท าให้เกิดความ
เสียหายได้ และให้จัดเตรียมภาชนะห่อหุ้มส าหรับพัสดุเพ่ือป้องกันฝุ่นหรือเกิดสนิมจากความชื้นของ
อากาศ คลุมพัสดุก่อนการจัดเก็บเพ่ือยืดอายุการใช้งานของพัสดุให้คงทนถาวรมากยิ่งขึ้น และจัดการเก็บ
พัสดุให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือเป็นประโยชน์ในการค้นหาและการน ากลับมาใช้งานต่อไป 

  5.3.1.2 การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้านเบิก–จ่ายพัสดุ มีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในอันดับที่สอง ดังนั้น โรงเรียนควร    
เบิก-จ่ายพัสดุอย่างรัดกุมและเป็นปัจจุบัน ยอดคงเหลือในบัญชีและวัสดุต้องถูกต้องตามจริง 

    5.3.1.3 การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ มีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในอันดับที่สาม ดังนั้น โรงเรียนควร
จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพออกจากบัญชีให้เป็นไปตามปัจจุบัน และส่งเงินเข้ารายได้แผ่นดินตามระเบียบ
พัสดุ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ด้านการควบคุมยอดบัญชีการเบิก–จ่ายพัสดุ 

    5.3.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ 

     5.3.2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียน ด้านการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพของโรงเรียน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3.  ขอท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริง 
 4.  การวิจัยครั้งนี้ไม่มีวัตถุประสงค์ที่จะประเมินการปฏิบัติงานของบุคคลหรือหน่วยงานใด 
การตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา
อย่างสูงสุด 
  ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
 

นางสาวณัฐฐาพร สูนขุนทด 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ 
     (  )  ชาย 
     (  )  หญิง 
 2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
      (  )  ผู้บริหาร 
      (  )  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
      (  )  ครูปฏิบัติงานพัสดุ 
 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
      (  )  ต่ ากว่า 5 ปี 
      (  )  5 – 10 ปี 
      (  )  มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องใดช่องหนึ่ง ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  ซึ่งแบ่งระดับการปฏิบัติไว้ 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
  5    หมายถึง    มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  4    หมายถึง    มีการปฏิบัติมาก 
  3    หมายถึง    มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2    หมายถึง    มีการปฏิบัติน้อย 
  1    หมายถึง    มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนงานพัสดุ      
1 มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการ

ใช้งบประมาณประจ าปี 
          

2 มีการรวบรวมข้อมูลในการจัดหาพัสดุจาก
กลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

          

3 มีการก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้ตลอด
ทั้งปี 

          

4 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ในการใช้พัสดุ 

          

5 มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้
งบประมาณประจ าปี 

          

6 มีการก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง           
7 มีการวางแผนงานพัสดุก าหนดขั้นตอน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
          

8 มีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง           
9 มีการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิก 

จ่ายพัสดุไว้ชัดเจน 
          

10 มีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้าน
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ต้องการใช้งาน 

          

ด้านการจัดหาพัสดุ      
11 มีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ           
12 มีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตาม

คุณลักษณะที่ก าหนด 
          

13 การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการได้ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

          

14 จัดซื้อจัดจ้างตามแผนที่ก าหนดทุกครั้ง 
ไม่ว่าวิธีใด 

          

15 มีการจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวงเงินที่ต่ ากว่า
ราคากลางที่ก าหนด 
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการจัดหาพัสด ุ(ต่อ)      
16 การท ารายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลง

รายละเอียดครบถูกต้อง 
          

17 จัดหาพัสดุจากแหล่งจ าหน่ายภายใน
จังหวัด 

          

18 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง           
19 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก           
20 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวน           
ด้านการเบิก - จ่ายพัสดุ      
21 มีการจัดท าคู่มือแนะน าวิธีการปฏิบัติงาน

ในการเบิกจ่ายพัสดุ 
          

22 ผู้เบิกจ่ายปฏิบัติตามข้ันตอนการเบิกจ่าย
พัสดุ 

          

23 มีการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน           
24 มีการตรวจสอบความถูกต้องก่อนการ

เบิกจ่าย 
          

25 การเบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบและรัดกุม           
26 การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด           
27 พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ           
28 มีการส ารองพัสดุให้มีจ านวนเพียงพอ           
29 มีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ           
30 มีการติดตามและประเมินผลการการใช้

พัสดุ 
          

ด้านการควบคุมพัสดุ      
31 มีการลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์

เป็นปัจจุบัน 
          

32 มีการจัดท าทะเบียนการยืมและการคืน
พัสดุ 

          

33 สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและ
ปลอดภัย 

          

34 มีการก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์           
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุมพัสดุ (ต่อ) 
35 มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานการควบคุมพัสดุ 
          

36 มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิด
ความช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์ 

          

37 มีการจัดท าประวัติครุภัณฑ์ เพ่ือช่วยในการ
ดูแลตรวจสอบ 

          

38 มีการจัดหมวดหมู่ของพัสดุ           
39 มีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ           
40 มีการติดตามตรวจสอบพัสดุ           
ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ      
41 มีการจัดท าคู่มือในการใช้และบ ารุงรักษา

พัสดุ 
          

42 มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ 

          

43 มีการตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

          

44 มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง  
เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

          

45 มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

          

46 มีการตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์ 
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

          

47 มีการซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ให้ใช้งานได้
ตลอดเวลา 

          

48 มีการรายงานสภาพการใช้งานจากผู้ใช้งาน           
49 มีการซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์เอง เมื่อเกิด

ช ารุดเล็กน้อย 
          

50 มีการวางแผนบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์           
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
51 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ

ครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
          

52 มีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจาก
ทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบัน 

          

53 มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพตาม
ระเบียบ 

          

54 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

          

55 มีการวางแผนการจ าหน่ายพัสดุ           
56 มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ           
57 มีการก าหนดราคากลางพัสดุที่จะขาย           
58 มีการด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพ

หรือท าลาย 
          

59 มีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุเป็นสูญ           
60 มีการส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุเป็น

รายได้แผ่นดิน 
          

 
 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวณัฐฐาพร  สูนขุนทด 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
 จากการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 326 คน ซึ่งจากการวิเคราะห์การเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยใช้วิธี Modified Priority Index 
(PNI modified)  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
..................................................................................................................................................................  
 1.2 ต าแหน่ง 
............................................................................................ ...................................................................... 
 1.3 วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ 
............................................................... ................................................................. .................................. 
 1.4 ชื่อหน่วยงาน/สถานศึกษา 
.............................................................................................................. .................................................... 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 ค าชี้แจง  โปรดให้ผู้สัมภาษณ์ได้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นตามหัวข้อการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
  1.1 ท่านมีวิธีการอย่างไร ในการวางแผนการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  1.2 ท่านมีวิธีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้านก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ                   
ที่ต้องการใช้งาน อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
 2.  ด้านการจัดหาพัสดุ 
  2.1 ท่านมีวิธีการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
  2.2 ท่านมีวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตามคุณลักษณะที่ก าหนด อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
........................................................................................... ......................................................................... 
 3. ด้านการเบิก - จ่ายพัสดุ 
  3.1 ท่านมีวิธีการติดตามและประเมินผลการใช้พัสดุอย่างไร 
.................................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
..................................................................................................................................................... ............... 
  3.2 ท่านมีวิธีการอย่างไร ที่ท าให้พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ 
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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 4.  ด้านการควบคุมพัสดุ 
  4.1 ท่านมีวิธีบริหารจัดการเกี่ยวกับ สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอ เหมาะสมและปลอดภัย
อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................... 
  4.2 ท่านมีวิธีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุอย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 5.  ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
  5.1 ท่านมีวิธีการตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 

  5.2 ท่านมีวิธีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์อย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... .......... 
.................................................................................................................................................................... 
 6. ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
  6.1 ท่านมีวิธีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจากทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบันอย่างไร 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ .... 
  6.2 ท่านมีวิธีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพอย่างไร 
....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(ท่านที่) ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1 เพศ 
        (  )  ชาย 
        (  )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

2 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
        (  )  ผู้บริหาร 
        (  )  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
        (  )  ครูปฏิบัติงานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
        (  )  ต่ ากว่า 5 ปี 
        (  )  5 – 10 ปี 
        (  )  มากกว่า 10 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
   ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
          1. ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
          2. ด้านการจัดหาพัสดุ 
  3. ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
  4. ด้านการควบคุมพัสดุ 
  5. ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
  6. ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
 

ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการวางแผนงานพัสดุ 
1 มีการจัดท าวางแผนงานพัสดุและแผนการ

ใช้งบประมาณประจ าปี 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

2 มีการรวบรวมข้อมูลในการจัดหาพัสดุจาก
กลุ่มงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3 มีการก าหนดความต้องการใช้พัสดุไว้ตลอด
ทั้งปี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

4 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน
การใช้พัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

5 มีการก าหนดระยะเวลาในแผนการใช้
งบประมาณประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

6 มีการก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
7 มีการวางแผนงานพัสดุก าหนดขั้นตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

8 มีการท างานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
9 มีการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

เบิกจ่ายพัสดุไว้ชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

10 มีการประชุมวางแผนด าเนินการในด้าน
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
ต้องการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดหาพัสดุ 
11 มีการจัดท าแผนการจัดหาวัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
12 มีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตาม

คุณลักษณะที่ก าหนด 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

13 การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการได้ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

14 จัดซื้อจัดจ้างตามแผนที่ก าหนดทุกครั้ง         
ไม่ว่าวิธีใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

15 มีการจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวงเงินที่ต่ ากว่า
ราคากลางที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

16 การท ารายงานขอจัดซื้อจัดจ้างโดยลง
รายละเอียดครบถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

17 จัดหาพัสดุจากแหล่งจ าหน่ายภายใน
จังหวัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

18 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
19 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
20 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวน +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
ด้านการเบิก-จ่ายพัสดุ 
21 มีการจัดท าคู่มือแนะน าวิธีการปฏิบัติงาน

ในการเบิกจ่ายพัสดุ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

22 ผู้เบิกจ่ายปฏิบัติตามข้ันตอนการเบิกจ่าย
พัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

23 มีการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
24 มีการตรวจสอบความถูกต้องก่อนการ

เบิกจ่าย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

25 การเบิกจ่ายพัสดุเป็นระบบและรัดกุม +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
26 การเบิกจ่ายพัสดุได้ตรงตามที่ก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
27 พัสดุตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
28 มีการส ารองพัสดุให้มีจ านวนเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
29 มีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการควบคุมพัสดุ 
30 มีการติดตามและประเมินผลการใช้พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
31 มีการลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์

เป็นปัจจุบัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

32 มีการจัดท าทะเบียนการยืมและการคืนพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
33 สถานที่เก็บพัสดุเพียงพอเหมาะสมและ

ปลอดภัย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

34 มีการก าหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
35 มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานการควบคุมพัสดุ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

36 มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อ    
เกิดความช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

37 มีการจัดท าประวัติครุภัณฑ์เพ่ือช่วยในการ
ดูแลตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

38 มีการจัดหมวดหมู่ของพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
39 มีการควบคุมยอดบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
40 มีการติดตามตรวจสอบพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
41 มีการจัดท าคู่มือในการใช้และบ ารุงรักษา

พัสดุ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

42 มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

43 มีการตั้งงบประมาณส าหรับการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

44 มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการบ ารุงเก็บ
รักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

45 มีการจดทะเบียนประวัติการซ่อม
บ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

46 มีการตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(ท่านที่) 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ (ต่อ) 
47 มีการซ่อมบ ารุงวัสดุครุภัณฑ์ให้ใช้งานได้

ตลอดเวลา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

48 มีการรายงานสภาพการใช้งานจากผู้ใช้งาน +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
49 มีการซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์เองเมื่อเกิด

ช ารุดเล็กน้อย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

50 มีการวางแผนบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
51 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ

ครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

52 มีการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ออกจาก
ทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

53 มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพตาม
ระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

54 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

55 มีการวางแผนการจ าหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
56 มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
57 มีการก าหนดราคากลางพัสดุที่จะขาย +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
58 มีการด าเนินการจ าหน่ายโดยการแปรสภาพ

หรือท าลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

59 มีการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุเป็นสูญ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
60 มีการส่งเงินรายได้จากการขายพัสดุเป็น

รายได้แผ่นดิน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ให้สัมภาษณข์้อมูลส าหรับใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลส าหรับใช้ในการวิจัย 
 

1. นางกาญจนา  นิธีจันทร์  ผู้อ านวยการ 
 โรงเรียนวัดบ่อทอง ต.คูขวาง อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
2. นายสันธาน  โมระอรรถ ผู้อ านวยการ 
 โรงเรียนคลองลาดช้าง ต.หน้าไม ้อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
3. นายศิริพงษ์  เชื้อดี ผู้อ านวยการ 
 โรงเรียนสังฆรักษ์บ ารุง ต.บ่อเงิน อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
4. นายอาคม  พุทโธวาส คร ูช านาญการพิเศษ ต าแหน่ง หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 โรงเรียนวัดเนกขัมมาราม  ต.หน้าไม้ อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
5. นายพงศธร  วรรณสอน ครู ต าแหน่ง หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ ต.หน้าไม้ อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นางสาวณัฐฐาพร  สูนขุนทด 
วัน เดือน ปีเกิด   วันที่  21 ธันวาคม  2537 
ที่อยู ่   200/341 หมู่ 4 ต าบลระแหง อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 12140 
การศึกษา    ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต (5 ปี) สาขาวิชาภาษาไทย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
   ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนวัดบัวสุวรรณประดิษฐ์        

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โทรศัพท์  063-6496161 
อีเมล ์    nattaporn@mail.rmutt.ac.th 
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