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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) investigate the managerial skills of school 
administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office, 2) examine 
the academic administration under Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office, and 3) explore the relationship between managerial skills of school 
administrators and academic administration under Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office.  

 The research samples, derived from stratified sampling, consisted of 346 
teachers under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office. The instrument 
for data collection was a questionnaire. The data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product - moment Correlation.  

 The research results revealed that: 1) the managerial skills of school 
administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office showed           
a high level on the whole, 2) the overall picture of academic administration indicated a 
high level, and 3) the relationship between managerial skills of school administrators 
and academic administration under Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office identified the very high level on the whole, with statistically significance level             
of .01. 
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กิตติกรรมประกาศ 
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จาก ดร.ชัยอนันต์ มั่นคง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้ง  ผู้เชี่ยวชาญ 
ประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรา เดชโฮม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธส ง                 
ดร.อธิคุณ สินธนาปัญญา ดร.วิษณุ เปรี้ยวนิ่ม และ นายนิธิพงศ์ โรจนดุล ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์
ตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ ให้ข้อมูลผู้วิจัยในการน า
ความรู้มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณเพ่ือนๆ และพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการ 
ศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน า
กับผู้วิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ บิดา มารดา ครอบครัว และ
ครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วนี้ส่งผลกระทบต่อองค์กรต่างๆ รวมทั้งสถานศึกษาที่
ต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการบริหาร
จัดการศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ต้องรู้จักเรียนรู้ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้มีคุณภาพ มีการบริหารงานที่
ทันสมัย เหมาะสม ซึ่งการบริหารงานให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้นั้นต้อง อาศัยผู้บริหารที่มีทักษะ
การบริหารที่ดี มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในหลักการของการบริหาร สามารถขับเคลื่อนภาค
ส่วนอ่ืนๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปลี่ยนแปลง และปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
 การบริหาร เป็นกระบวนการของผู้บริหารในการด าเนินงานตามภารกิจหรือกิจกรรมต่างๆ            
ที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร โดยมีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างมีระบบแบบแผน 
ซึ่ง ปรียาพร ไชยพลบาล (2561, น.30) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการในการด าเนินงาน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ อาศัยหลักการจัดการพิจารณาวินิจฉัย การวางแผน 
การสั่งการ การควบคุม การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหาร 
ควรน าเอาท้ังศาสตร์และศิลป์ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ มาใช้ประกอบ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ของผู้น าที่ต้อง
จัดการทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคนหรือวัตถุให้สามารถประสานเข้าด้วยกัน เพ่ือร่วมบริหารงานในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพให้ได้ และขณะเดียวกันก็ต้องจัดการองค์กรให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก
ได้อย่างดีที่สุดด้วย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ บุคคลที่เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอ านาจและหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบาย และตัดสินใจในระดับสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดและเงื่อนไขของทรัพยากร ได้แก่                  
คน เงิน วัสดุ และการจัดการเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2549, น.11) ซึ่ง 
Sergiovanni (1973, p.4) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะ
การบริหาร เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเน้นความสนใจในสิ่งที่เป็นความส าคัญ และเป็น
ค่านิยมของโรงเรียนได้ ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องใช้ความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน โดยรู้จักการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 



 

 

12 

ดังที่ Katz (1995, p.90) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จมี 3 ทักษะ คือ               
1) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และความช านาญในกิจกรรม
เฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะกิจกรรมที่เก่ียวกับวิธีการ กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิค
ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการใช้
อวัยวะภายในส่วนต่างๆ ของร่างกายด้วย 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในฐานะสมาชิกของกลุ่มและสร้างความ
ร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า รวมถึง เข้าใจความต้องการของคนอ่ืน และกระตุ้นคนอ่ืนในองค์ก รหรือ
หน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย และ 3) ทักษะด้านความคิด 
รวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัดในทุกลักษณะ 
และทุกขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์การหรือ
หน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีนั้น ส าหรับ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นทักษะส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้อง
อาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการใช้ความรู้และความสามารถในการด าเนิน
กิจกรรม การบริหารงานตามภารกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพ ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการบริหาร ในการใช้ความรู้ ความสามารถ
ด าเนินกิจกรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามภารกิจและตามกระบวนการบริหาร สามารถพัฒนา
ตนเองให้มีความช านาญในการบริหารจัดการให้ถูกต้อง รวดเร็ว และก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ  .ศ .  2546 
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
ประจ าปี พ .ศ.  2562 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ซาติ 20 ปี สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ทักษะแห่งการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้กระจายอ านาจการบริหารงานทั้ง 4 งาน 
ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้สถานศึกษา 
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มีโครงการ และนโยบายการศึกษา ด้านทักษะการบริหารและการมีส่วนร่วม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา                 
ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.32) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการ ว่าเป็นงานหลัก 
ในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องศึกษาและให้ความส าคัญ เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาขับเคลื่อนและ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายได้ ซึ่งในประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัดปทุมธานี 
คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการพัฒนาด้านต่างๆ อันจะส่งผลให้การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ต้องมีทักษะในการบริหารวิชาการเพ่ือที่จะได้น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2562) 
 จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอยู่ที่ 49.07 คะแนน
เฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอยู่ที่  34.42 คะแนนเฉลี่ยในในกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์อยู่ที่ 32.90 และคะแนนเฉลี่ยในในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ อยู่ที่ 35.55  
 ซึ่งจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอยู่ที่ 54.65 คะแนน
เฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอยู่ที่ 36.65 คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
อยู่ที่ 35.17และคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ อยู่ที่ 38.01  
 จะเห็นได้ว่าเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 ปีการศึกษา พบว่า คะแนนทั้ง 4 กลุ่มสาระของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ซึ่งสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญกับการบริหารวิชาการมากขึ้นเพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 2562)  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาทักษะการบริหารวิชาการ
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่อไป 
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ ดังนี้ 
   1.2.1 เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 1.2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
 

1.3  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.3.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับใด 
 1.3.2 การบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ใน
ระดับใด 
 1.3.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 

1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตของประซากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 จากสถานศึกษาทั้งหมด 170 โรงเรียน  จ านวน 
3,260 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 

 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 ได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) และได้ใช้วิธีการสุ่ม
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แบบแบ่งชั้นภูมิ จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษาและอ าเภอ และการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนประชากร
แต่ละอ าเภอ ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 346 คน  
 1.5.2 ขอบเขตของเนื้อหา 
    การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                      
    ทักษะการบริหารใช้การสังเคราะห์จากนักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ Drake 
and Roe (1986); Griffin (2013); Katz (1995); Harris (1985); Sergiovanni and Blanchard 
(1993); Thomas (1983); ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); มีสบัฮ สาเม๊าะ 
(2558) และ นุรฮานี หยาหลี (2558) ซ่ึงได้ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ทักษะ ดังนี้ 
     1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) 
     2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (human skils) 
     3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) 
     4) ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) 
     5) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (instructional skills) 
     การบริหารวิชาการใช้การสังเคราะห์จากนักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546); นุชรี เนียมรัตน์ (2562); นภาพร สุทธวงศ์ (2561); สารินทร์ เอ่ียมครอง 
(2561); ชโลม คุ้มวงศ์ (2560); วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง (2559); นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560); พรรษมน 
พินทุสมิต (2560); นันทวัน วัฒนวราห์ (2559) และ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) จะได้ขอบข่าย
การบริหารวิชาการ 7 ด้าน ดังนี้ 
       1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
       3) ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
       4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
       5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
       6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 ในการวิจัยครั้งนี้มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.6.1 ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 
โดยใช้ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรด้านอ่ืนๆ ที่มีอยู่อย่างมีระเบียบแบบแผน โดยผ่านกระบวนการ
ทางการบริหารอย่างมีระบบ จัดการให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1) ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจกฎหมายระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีความช านาญในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่ าง
คล่องแคล่ว มีความสามารถในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการพัฒนางาน มีการ
ประสานงานก ากับติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน มีเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า เข้าใจถึงความต้องการ
ของคนอ่ืน กระตุ้นคนในองค์กรหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรมด้านต่างๆ ให้
บรรลุเป้าหมาย มีความมั่นใจและมั่นคงในอารมณ์ มีใจกว้างในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน และรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 
  3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการคิด
วิเคราะห์และตีความ และน าไปสู่การตัดสินใจที่มีความสลับซับซ้อน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
เข้าใจหน่วยงานในสังกัดในทุกลักษณะและทุกขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน เห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ที่จะน า
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ มีการการนิเทศติดตาม การวัดผล และการประเมินผล 
  4) ทักษะด้านความรู้ความคิด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมีวิสัยทัศน์
ในการท างาน  ท าการวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร มีการวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้ อ่ืนเพ่ือน ามาประยุกต์สร้างสรรค์ผลงาน มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม สามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
  5) ทักษะด้านการสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในด้านการจัดการเรียน
การสอน การพูด การอธิบาย เพ่ือให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการ และ
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สามารถแนะน าให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าในด้านการจัดการศึกษา  
 1.6.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ ยวข้องกับการ
ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวข้องกับหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชมชน และท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 7 ด้าน ดังนี้ 
  1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนาผู้เรียนด้าน
วิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) โดยจัดการเรียนการสอนให้
มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตามการจัด  
การเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 
  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศ ติดตาม 
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  
  3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ผู้บริหารมี
กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยการก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์             
ผลการเรียนรู้ และอนุมัติผลการเรียน โดยจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการ
ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน มีส่วนร่วมในด าเนินการตรวจสอบ หาข้อบกพร่องในการ
ท างานเพ่ือให้เกิดผลดีที่สุดร่วมกัน จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด และประเมินผล มีการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และ 
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการท างานของครูและนักเรียน มีการด าเนินงานวิจัย
พัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัย



 

 

18 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  5) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการท างานร่วมกันกับครูในสถาน 
ศึกษา โดยการวางแผนก าหนดเป้าหมายและแนวทางการจัดกิจกรรมการนิเทศ สร้างความตระหนักให้แก่
ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงกระบวนการนิเทศ จัดท าเครื่องมือนิเทศ จัดการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
  6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการ
ก าหนดและวางแผนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และความต้องการของชุมชน มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศอย่างเป็นระบบ จัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา และด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และการ
จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
  7) การพัฒนาและใช้สื่อ  เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อ  เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เลือกใช้สื่ อและเทคโนโลยีที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการ ประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพ่ือน ามาปรับปรุงให้
เหมาะสมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 1.6.3 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
  1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาที่ท าหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษา ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการ และ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 
  2) ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ท าหน้าที่หลักด้าน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
โดยท าการสังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้อง เพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดังแผนภาพที่ 1.1 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 จากการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ที่จะได้รับ ดังต่อไปนี้ 
 1.8.1 น าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาการด าเนินงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาตนเอง 

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใน 5 ด้าน 

1. ทักษะด้านเทคนิค 
2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
4. ทักษะด้านความรู้ความคิด 
5. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 

 

 

 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ใน 7 ด้าน ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอน 
    ผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาการศึกษาใน 
    สถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
    มาตรฐานการศึกษา 
7. การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
                2.1.1 ความหมายของการบริหาร 

    2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
    2.1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหาร 
    2.2.1 ความหมายของทักษะการบริหาร 
    2.2.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
      2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
    2.3.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
    2.3.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 
 2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
    2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
  ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.26) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งใช้ศิลปะต่างๆ ด าเนินงานกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้ เป็นกระบวนการระดม
ความรู้ความสามารถที่ท าให้บุคลากรด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ผลส าเร็จสูงสุด โดยการบริหารต้อง
ค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมา และสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากร
ที่เหมาะสม  
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  ชนิดา พลายแก้ว (2562, น.12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ความสามารถในการใช้
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความช านาญที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้การท างานในองค์กรนั้นๆ
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  ศรินทิพย์ ธนะวดี (2562  ,น.20) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ความรู้ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการบริหารงานที่แสดงออกให้เห็นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
  ปรียาพร ไชยพลบาล (2561, น.30) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินงาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ ซึ่งอาศัยหลักการ
จัดการพิจารณาวินิจฉัย การวางแผน การสั่งการ การควบคุม การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือให้
งานเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการบริหารควรน าเอาทั้งศาสตร์และศิลปะ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ มาใช้
ประกอบ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ของผู้น าที่ต้องจัดการทรัพยากรทั้งท่ีเป็นตัวคนหรือวัตถุสามารถประสานเข้า
ด้วยกัน เพ่ือร่วมบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพให้ได้ และขณะเดียวกันก็ต้องจัดการน าองค์กร 
ให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุดด้วย   
  บัดดือรี ยีปาโละ (2559, น.9) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกันของบุคคลอย่างมีกลยุทธ์ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเกิด 
ผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความ 
ช านาญที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งอาศัยหลักการจัดการพิจารณาวินิจฉัย การวางแผน การสั่งการ การควบคุม การติดตาม 
และการประเมินผล โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร 
 2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.28) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกับผู้อ่ืน โดยมีกระบวนการแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ในการด าเนินงานมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้บรรลุจุดหมายของสถานศึกษาของกลุ่มบุคคลหรือผู้บริหาร ตามสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ค้นหาความสามารถของตนเองตามความถนัด และความ
สนใจในด้านต่างๆ 
  ไกรศร เจียมทอง (2561, น.31) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เป็นกลยุทธ์
เพ่ือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีมาตรฐานตามหลักสูตรก าหนด โดยบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการ
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การศึกษา จัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์ ประสานชุมชน และองค์กรที่มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.21) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าหลักการและกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ                     
ในสถานศึกษาที่ด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนางานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ 
  มูนา จารง (2560, น.30) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางปฏิรูป
การศึกษามุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
โดยได้บัญญัติให้มีกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล
และงานบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาโดยตรง เพ่ือความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการบริหารจัดการให้องค์การมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
  สุภัค ยมพุก (2558, น.14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ต่างๆ ภายในสถานศึกษา ที่จะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่น าหลักการและกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินงาน
ทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 
งานทั่วไป โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ค้นหาความสามารถของตนเองตามความถนัด และความ
สนใจในด้านต่างๆ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากร ท าให้เกิดความร่วมมือและความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2.1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
ขอบข่ายในการบริหาร ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงาน การกระจายหน้าที่ที่บุคลากรในสถานศึกษา
ต้องรับผิดชอบงานที่ต้องปฏิบัติเพ่ือช่วยในการบริหารสถานศึกษา และท าให้เป็นระบบแบบแผนในการ
ปฏิบัติงาน 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.32-65) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 
4 งาน ดังนี้ 
  1) การบริหารวิชาการ นับได้ว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด ด้านเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร 
และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล และการประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
  2) การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงบประมาณแบบเน้นผลงาน 
โดยมีการระดมทรัพยากรและจัดการทรัพยากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 
  3) การบริหารงานบุคคล ถือได้ว่าเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว 
มีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา มีความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4) การบริหารทั่วไป ถือได้ว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา 
สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นกลยุทธ์
เพ่ือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารวิชาการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีมาตรฐานตามหลักสูตรก าหนดโดยบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการศึกษา จัดสรร
งบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด ประสานชุมชนและองค์กรมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ปรียาพร ไชยพลบาล (2561, น.45) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ปัจจุบันจะต้องบริหารจัดการศึกษาให้สนองตอบเจตนารมณ์ของรัฐที่ได้กระจายอ านาจการบริหาร
จัดการการศึกษาให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระและรวดเร็วคล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารการศึกษา มีขอบข่ายกรบริหารรวม 4 ด้าน คือ ด้านวิซาการ 
ด้านงบประมาณด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยภารกิจการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ต้อง
ส่งเสริม สนับสนุนสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน โดยมีการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมในทุกภารกิจและในบาง
ภารกิจจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการโดยความร่วมมือของชุมชนท้องถิ่น องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
สังคมอ่ืนๆ ด้วย 
  ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, น.36) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงินและพัสดุ การบริหารงานอาคารสถานที่และอุปกรณ์ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน การปรับปรุง ส่งเสริมโอกาสทาง 
การศึกษา การจัดระบบงาน การบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งถือว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นการน าเอา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาด าเนินการตามภารกิจของโรงเรียน ให้ประสบผลส าเร็จและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด
กับผู้เรียน งานทุกงานจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อภารกิจของสถานศึกษา ช่วยให้การบริหารกิจการของ
สถานศึกษาด าเนินไปสู่ความส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา มีขอบข่ายการบริหารรวม 4 ด้าน คือ ด้าน
วิซาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป โดยภารกิจการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ต้องส่งเสริม สนับสนุน สัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน โดยมีการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก 
 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหาร 
 ทักษะการบริหารของผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 2.2.1 ความหมายของทักษะการบริหาร 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของทักษะการบริหาร ไว้ดังนี้ 

  ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.10) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการ 
บริหารงาน และกิจกรรมต่างๆ ของผู้บริหาร ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากองค์กรอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
โดยใช้ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรด้านอื่นๆ ที่มีอยู่ โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป 
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  มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, น.32) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ 
ความช านาญการของผู้บริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบ ระเบียบ แบบแผน โดยผ่าน 
การใช้ทรัพยากรภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารต้อง
ฝึกฝนความสามารถตนเองให้มีความช านาญในการบริหารจัดการ ให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และก้าวทัน
ยุคเทคโนโลยี เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.32-33) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้
ความสามารถของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ในการบริหารงานที่
แสดงออกให้เห็นต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องในทักษะ ตามแนวคิดของ Drake and Roe และ Katz ได้แก่
ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะ ทางด้านเทคนิค ทักษะทางด้าน
การสอน และ ทักษะทางด้านความรู้ความเข้าใจ 
  ส าเภา เสมศึกสาม (2559, น.12) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ ความ 
สามารถหรือความช านาญ เพ่ือมาใช้ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  อุษา แซ่เตียว (2559, น.17) กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารงานของผู้บริหารที่เกิดจากพ้ืนฐานของความรู้ ความช านาญ ในการน าเอาทรัพยากรทางการบริหาร 
มาบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  สรุปได้ว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีระเบียบแบบแผน โดยใช้ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรด้านอ่ืนๆ ที่มีอยู่  โดยผ่าน
กระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ จัดการให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และก้าวทันยุคเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2.2.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  Griffin (2013) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้  
  1)  ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  
  2)  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skills)  
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills)  
  4)  ทักษะด้านการวินิจฉัย (Diagnostic skills)  
  5)  ทักษะด้านการวิเคราะห์ (Analytical skills)  
  Katz (1995) ทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) ที่เรียกว่า ทฤษฎี 3 ทักษะของแคทซ์ (Katz's 

Three Skills Theory) ซึ่งเขาได้อธิบายทฤษฎีไว้ว่า ทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหารมีอยู่ 3 ทักษะ คือ 
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  1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  
  2)  ทักษะด้านมนุษย์ (human skills)  
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills)  
  Hersey and Blanchard (1993) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 

3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  
  2)  ทักษะด้านมนุษย์ (human skills)  
  3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills)  
  Drake and Roe (1986) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills)  
  2) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  
  3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (instructional skills)  
  4) ทักษะด้านมนุษย์ (human skills) 
  5) ทักษะด้านมโนภาพ (conceptual skills)  
  Harris (1985) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะทางด้านมโนภาพ (conceptual skills)  
  2)  ทักษะทางด้านมนุษย์ (human skills)  
  3)  ทักษะทางด้านเทคนิค (technical skills)  
  Sergiovanni (1983) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านเทคนิค (technical Skills)  
  2)  ทักษะด้านมนุษย์ (human skills)  
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills)  
  ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561, น.30) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 

8 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านการท างาน (technical skills)  
  2)  ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skills) 
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) 
  4)  ทักษะด้านการวินิจฉัย (diagnostic skills) 
  5)  ทักษะด้านการสื่อสาร (communication skills) 
  6)  ทักษะด้านการตัดสินใจ (decision-making skills) 
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  7)  ทักษะด้านการบริหารเวลา (time management skills)  
  8)  ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (technology and innovation skills)  

  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.39) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

  1)  ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด  
  2)  ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์  
  3)  ทักษะทางด้านเทคนิค  
  4)  ทักษะทางด้านการสอน  
  5)  ทักษะทางด้านความรู้ความเข้าใจ  
  มีสบัฮ สาเม๊าะ (2558, น.7) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  
  2)  ทักษะด้านเทคนิค  
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด  
  4)  ทักษะด้านวิชาการ  
  นุรฮานี หยาหลี (2558, น.31) ได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ทักษะด้านเทคนิค  
  2)  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
  3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
  4)  ทักษะด้านความรู้ความคิด 
  5)  ทักษะด้านการศึกษาและการสอน  

  จากแนวความคิดทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของนักวิชาการแหล่งต่างๆ 
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

28 

 

ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
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1. ทักษะด้านเทคนิค           9 

2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์           10 

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด           8 

4. ทักษะด้านการวินิจฉัย           2 

5. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์           1 

6. ทักษะด้านความรู้ความคิด           3 

7. ทักษะด้านการศึกษาและ                  
การสอน 

    
   

 
 

 
3 

8. ทักษะด้านมโนภาพ           2 

9. ทักษะด้านการท างาน           1 

10. ทักษะด้านการสื่อสาร           1 

11. ทักษะด้านการตัดสินใจ           1 

12.ทักษะด้านการบริหารเวลา           1 

13. ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

       
 

  1 

14. ทักษะด้านวิชาการ           1 
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 จากการสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตารางที่ 2.1 ได้ศึกษา
แนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกัน
ประกอบด้วยนักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ Drake and Roe (1986); Griffin (2013); Katz (1995); 
Harris (1985); Sergiovanni and Blanchard (1993); Thomas (1983); ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2561); 
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); มีสบัฮ สาเม๊าะ (2558) และ นุรฮานี หยาหลี (2558) โดยใช้เกณฑ์ใน
การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป เนื่องจากผู้วิจัยเห็นว่ามีความส าคัญและเป็นทักษะที่จะ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ซ่ึงจะได้ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ทักษะ 
ดังนี้ 
  1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) 
  2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (human skills) 
  3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) 
  4) ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) 
  5) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (instructional skills) 
  จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้น ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบ
ไปด้วย 5 ทักษะ จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาทักษะในแต่ละด้านจากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

1) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) 
   Katz (1995, pp.33-34) กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถ และความช านาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธี 
กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะส่วนต่างๆ ของร่างกาย ด้วยทักษะทางด้านเทคนิคที่ส าคัญซึ่ง
ประกอบด้วย ทักษะทางด้านการวางแผนงาน และโครงการทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่ม และทักษะ
ทางด้านการจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวางแผนบริหารงานของสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา ต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้องสะดวกแก่การน าไปใช้ ต้องรู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหาร
จัดการ สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องสามารถให้ค าแนะน า 
และเป็นตัวอย่างแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุ การเก็บรักษาวัสดุครุภัณฑ์ ระเบียบงานบริหารทั่วไป 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ต้องค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ 
สามารถเป็นผู้น าการประชุมได้ ต้องสั่งการและมอบหมายงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
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ทั้งยังต้องสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการท างานของบุคลากรได้ สามารถรายงานและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องน าเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.20) กล่าวว่า ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้สื่อ เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว สามารถจัดระบบข้อมูลสารสนเทศใน
การวางแผนการพัฒนางาน การประสานงาน การก ากับติดตาม การควบคุมการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
เทคนิควิธีนี้เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองได้ พัฒนาทักษะด้านการวางแผน 
ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ความสามารถในการบริหารงาน ติดต่อสื่อความ และทักษะด้านการจัดการ
ในหน้าที่รับผิดชอบที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ 4 งาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
   ส าเภา เสมศึกสาม (2559, น.22) กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถ
ในการที่ใช้ความรู้ เทคนิค วิธีการเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการด าเนินงานให้
ประสบผลส าเร็จ ที่ได้มาจากประสบการณ์การศึกษา ความช านาญ และการฝึกอบรม ให้สามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   นุรฮานี หยาหลี (2558, น.11) กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ความรู้ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
รวมถึงความรู้ความสามารถในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ เทคนิค วิธีการในการบริหารให้เกิดผลส าเร็จ 
และสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558, น.44) กล่าวว่า ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง ความช านาญ
และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารในการใช้สื่ออุปกรณ์ และเครื่องมือเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว การวาง
ระเบียบแนวปฏิบัติต่างๆ และปฏิบัติตามระเบียบแนวปฏิบัติของหน่วยงานต้นสังกัด การวางระบบงาน
การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์งาน การวางแผนการพัฒนางานต่างๆ การ
ประสานงานการก ากับติดตาม การควบคุมการปฏิบัติงาน การจัดท างบประมาณ การเงิน การบัญชี การ
จัดซื้อจัดจ้างการประชาสัมพันธ์โรงเรียนงานสารบรรณ การวางตัวการตัดสินใจ การสั่งการ การต าหนิติชม 
   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.19) กล่าวว่า ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการและเทคนิค อาศัยความรู้ การวิเคราะห์ และรู้จักใช้
เครื่องมือในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ทักษะด้านเทคนิควิธีนี้ เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาตนเองได้ พัฒนาทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ความสามารถใน
การบริหารงานติดต่อสื่อความ และทักษะด้านการจัดการ ในหน้าที่รับผิดชอบที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว้ 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
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และการบริหารทั่วไปการสร้างขวัญก าลังใจการให้ความเป็นธรรม ความยุติธรรม การเพ่ิมสมรรถภาพ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การประชุมการประเมินผลงานและการสรุปรายงานผล 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.39) กล่าวว่า ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง 
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการด าเนินงาน และเทคนิคต่างๆ ในการจัด
กิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือต่างๆ 
   สรุปได้ว่า ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา มีความช านาญในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ได้อย่างคล่องแคล่ว มีความสามารถในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการวางแผนการพัฒนางาน มีการ
ประสานงาน ก ากับติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน มีเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (human skills) 
   Lunenburg (2010) สรุปได้ว่า ทักษะมนุษยสัมพันธ์ มีความส าคัญต่อผู้น าของ
โรงเรียนทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะมนุษยสัมพันธ์เพ่ือประสานงานกับคณะกรรมการ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล และกลุ่มบุคคลภายนอกโรงเรียน ผู้บริหารระดับกลางต้องมีทักษะมนุษยสัมพันธ์
ในการจัดการให้บุคลากรจากแต่ละส่วนงานหรือความรับผิดชอบ และผู้ที่ปฏิบัติงานที่มีความช านาญ
แตกต่างกัน เช่น ที่ปรึกษา นักปฏิบัติงานทางสังคม นักจิตวิทยา และหัวหน้างานในแต่ละส่วนงานในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จกับผู้บริหารระดับที่สูงกว่า ผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้างาน หัวหน้าทีมงาน) 
ต้องใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ในการท้าทาย สร้างแรงจูงใจ และประสานงานในการปฏิบัติงานของครูซึ่งมี
ความรับผิดชอบเพื่อการศึกษาของนักเรียนและชุมชน 
    Katz (1995, pp.35-36) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และ
สร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า รวมถึงเข้าใจความต้องการของคนอ่ืน และกระตุ้นคนอ่ืนใน
องค์กรหรือหน่ายงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผนท ากิจกรรมด้านต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
ความสามารถในการประสานงานกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุน และการยอมรับ 
ความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ในอันที่จะร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง 
ตลอดจนความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้หน่วยงานเพ่ือให้บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือ และ
ไว้วางใจในหน่วยงานตลอดไป การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ต้องให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงาน               
มีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัด และต้องให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงาน
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อย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ จัดให้มีการพบปะสังสรรค์ แสดงความยินดี ยกย่องชมเชยให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ ต้องแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่
เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานได้ ต้องติดต่อประสานงานกับชุมชนในการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหาร
จัดการ และต้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.23) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถ
ที่เกี่ยวกับการท างานกับคนซึ่งคนเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท างานสัมพันธ์
กับบุคลากรหลากหลายประเภทซึ่งมีความแตกต่างกันทั้งทางด้านขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
สังคม เศรษฐกิจ และค่านิยม บุคคลประเภทต่างๆ ผู้บังคับบัญชา ศึกษานิเทศก์ ครู พนักงานราชการ 
คนงาน นักการภารโรง นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องสามารถประสานสัมพันธ์ให้บุคคลเหล่านี้ท างานกับผู้บริหารและบุคคลอ่ืนๆ ได้ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องศึกษาพฤติกรรม และพยายามเข้าใจบุคคลทุกประเภท ทักษะด้านนี้จะศึกษาได้จากประสบการณ์
ในการท างาน และจากวิชาทางสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวกับจิตวิทยากระบวนการกลุ่ม และสังคมวิทยา โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะทางด้านนี้ ที่ส าคัญคือ จะต้องรู้จักตนเอง มีความมั่นใจ 
และมั่นคงในอารมณ์ จะต้องรู้จักพยายามเข้าใจผู้อื่น มีใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ต้องยึด
หลักรู้จักตน เข้าใจคน เพ่ือผลของงาน 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.39) กล่าวว่า ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง 
ความรู้ ความสามารถของผู้บริหารในการท างานให้บรรลุผล โดยใช้กระบวนการกลุ่ม และเสริมสร้างความ 
ร่วมมือซึ่งกันและกันภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนประสานงานและการให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงาน 
   ส าเภา เสมศึกสาม (2559, น.25) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการคิดตัดสินใจ การติดต่อสื่อสาร การจูงใจในการท างาน การท างานเป็นทีม เพ่ือท าให้
ผู้อื่นให้ความร่วมมือกันในการท างานได้เป็นอย่างดี 
   นุรฮานี หยาหลี (2558, น.13) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีความเข้าใจความรู้สึก
ของผู้อ่ืน มีความจริงใจ ให้ความส าคัญกับคนทุกคน มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคล 
ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยอาศัยหลักการด้านมนุษย์สัมพันธ์ มีความรู้และความเข้าใจถึง
ความต้องการ พฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและเป้าหมายขององค์กร 
   สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558, น.43) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลในองค์กรและนอกองค์กร โดยอาศัยหลักการ
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ด้านมนุษย์สัมพันธ์ มีความรู้และความเข้าใจถึงความต้องการความคาดหวังและพฤติกรรมของบุคคล 
การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ทุกๆ คน สามารถใช้ภาวะผู้น ากระตุ้น
และเสริมแรงดึงศักยภาพแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์ในการค าเนินงานขององค์กร มีความสามารถในการ
ประสานงานประสานประโยชน์และความก้าวหน้าด้วยความเป็นธรรม สร้างความเข้าใจเห็นอกเห็นใจ
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างสรรค์ความรักสามัคคีในหมู่คณะ และมีเอกภาพในองค์กร สามารถ
ด าเนินงานและร่วมกิจกรรมกับชุมชน กลุ่มอาชีพอ่ืนๆ  
   สรุปได้ว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า เข้าใจถึงความ
ต้องการของคนอื่น กระตุ้นคนในองค์กรหรือหน่ายงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรมด้านต่างๆ 
ให้บรรลุเป้าหมาย มีความมั่นใจ และมั่นคงในอารมณ์ มีใจกว้างในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน และรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) 
   Lunenburg (2010) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ผู้น าของ
โรงเรียนทุกคนต้องมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมทั้งหมดขององค์การ รวมทั้งเห็นวิธีการแก้  
ปัญหาโดยค านึงถึงประโยชน์ของทุกคนในองค์การ ทักษะความคิดรวบยอดเป็นความสามารถในการคิด 
การท าให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศจากหลายๆ แหล่ง รวมทั้งมีความสามารถที่จะวิเคราะห์และตีความ
และน าไปสู่การตัดสินใจที่มีความสลับซับซ้อนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ
พิจารณาในแต่ละส่วนงานของโรงเรียนให้เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลที่มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานนั้นด้วย และการเปลี่ยนแปลงที่มีสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงในส่วนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของ
โรงเรียน 
    Katz (1995, pp.37-38) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัด ในทุกลักษณะและทุกขั้นตอนอย่างละเอียด 
สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน การที่ มี
การเปลี่ยนแปลงในบางส่วนของงานจะมีผลกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนอย่างไร รวมทั้งเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการบริหารงานมีกิจกรรมหลายอย่างที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ 
สามารถน านโยบายของชาติไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา ต้องศึกษาความต้องการของชุมชน และน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี รู้จักวางแผน 
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การใช้อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน รู้จักจัดล าดับความส าคัญในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษา ตลอดจนต้องรู้จักใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
   ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.25) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความ 
สามารถในด้านการวิเคราะห์งานการปฏิบัติงานที่แน่นอน เข้าใจหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษา กล้าเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงการศึกษาและน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมของชาติ ผู้บริหารต้องเคารพความคิดเห็น มีทักษะด้าน
การบริหารสถานศึกษา เห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความรู้ ความเข้าใจกฎหมายระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตาม การวัดผล และการประเมินผล ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการประยุกต์ทฤษฎีการบริหาร
มาใช้ในสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการ 
ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร การวางแผน และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การวินิจฉัย
ผลกระทบต่อหน่วยงาน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารในสถานศึกษา การน านโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติมาปรับให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 
จากรายละเอียดดังกล่าวข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญ 
และจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้สามารถท าความเข้าใจในการบริหารงานในองค์กรที่ตนรับผิดชอบอยู่ให้                 
ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะการบริหาร โดยต้องมีการแสวงหาความรู้ให้ทันต่อเหตุการณ์   
อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเอง โดยการหาความรู้จากหลักการตามแนวทฤษฎี เพ่ือท าให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.39) กล่าวว่า ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจระบบโครงสร้างของคน โครงสร้างต าแหน่ง  นโยบาย
การจัดการศึกษา และระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ส าเภา เสมศึกสา (2559, น.28) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมทั้งหมดขององค์การ การคาดการณ์เหตุการณ์ล่วงหน้าได้ใกล้เคียง
หรือถูกต้อง การวินิจฉัย รวมทั้งเห็นวิธีการแก้ปัญหาโดยค านึงถึงประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์ต่างๆ ที่จะส่งผลต่อกัน โดยก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   นุรฮานี หยาหลี (2558, น.14) กล่าวว่า ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการมองเห็นภาพรวมในองค์กร เข้าใจความชับซ้อนองค์กรทั้งหมด 
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สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ต่างๆ ภายในองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ก าหนดและวางแผนงาน
คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร 
   สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558, น.42) กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถ ความช านาญการและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารไนการมองเห็นภาพโดยรวมของ
หน่วยงานย่อยตามโครงสร้างขององค์กร มีความรู้ความเข้าใจถึงความสัมพันธ์กันของหน่วยงานย่อยใน
องค์กร และความสัมพันธ์ขององค์กรหน่วยงานย่อยในองค์กรกับองค์กรภายนอก มีความสามารถในการ
ประสานงานต่างๆ เข้าด้วยกัน มีความสามารถในการหยั่งรู้และมีสายตายาวไกล สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า
มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงภายนอกองค์กรและภายในองค์กร ซึ่งจะมีผลกระทบต่อองค์กรหน่วยงาน
ย่อยทั้งภายในและภายนอก ทั้งด้านที่เป็นด้านบวกและด้านลบ มีความสามารถในการมองเห็นช่องทาง
ในการขจัดปัญหาและความขัดแย้งอันอาจเกิดขึ้นได้ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารงานที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น 
   สรุปได้ว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
คิดวิเคราะห์และตีความ และน าไปสู่การตัดสินใจที่มีความสลับซับซ้อนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย เข้าใจหน่วยงานในสังกัดในทุกลักษณะและทุกขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน เห็นความส าคัญส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ภาระงาน ยุทธศาสตร์    
ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ มีการการนิเทศติดตาม การวัดผล และการประเมินผล 

4) ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) 
    Drake and Roe (1986) กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ความรู้ ความคิด ปัญญาในการบริหารงานภายในองค์กร เป็นทักษะของผู้บริหารที่สามารถ
พัฒนาได้ และเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างทักษะด้านอื่นๆ 
   Sergiovanni (1983) กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด หมายถึง เป็นทักษะที่
ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า การวิเคราะห์ปัญหา การบริหาร 
การวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
   ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.18) กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ความรู้ ความคิด สติปัญญาที่เกิดจากการศึกษาเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานได้เหมาะสม สามารถ
น าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 
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   นุรฮานี หยาหลี (2558, น.11) กล่าวว่า ทักษะทางความรู้ความคิด หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารโรงเรียน โดยการใช้ความรู้ ความคิด สติปัญญา และวิสัยทัศน์ ในการบริหารงาน
ของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558, น.45) กล่าวว่า ทักษะทางด้านความรู้ความคิด หมายถึง
ความสามารถในการใช้ความรู้ ความคิด สติปัญญา และวิสัยทัศน์มาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์ผลงาน
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงวิธีการท างาน การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม สามารถน าแนวคิด
และกลยุทธ์ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียน มีความสามารถในการให้ความรู้แก่บุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร  
   สรุปได้ว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ 
มีวิสัยทัศน์ในการท างาน ท าการวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร มีการวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน  เพ่ือน ามาประยุกต์สร้างสรรค์ผลงาน              
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานได้อย่างเหมาะสม สามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

5) ทักษะด้านศึกษาและการสอน (instructional skills) 
   ด ารง ก๋าเร็ว (2563, น.21) กล่าวว่า ทักษะด้านศึกษาและการสอน หมายถึง ความ 
สามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในด้านการจัดการศึกษา การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, น.39) กล่าวว่า ทักษะด้านศึกษาและการสอน 
หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารในด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน การพูด การอธิบาย เพ่ือให้
ผู้ฟังและนักศึกษาเกิดความเข้าใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างาน ความเป็นกันเองกับบุคคล
รอบข้างจนสามารถสาธิตให้อาจารย์ดูเป็นตัวอย่าง และท าให้คณาจารย์เกิดความยอมรับและศรัทธา 
   นุรฮานี หยาหลี (2558, น.12) กล่าวว่า ทักษะด้านศึกษาและการสอน หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารโรงเรียน การเป็นผู้น าทางการศึกษาทางการเรียนการสอน มีความรู้และเป็นนักวิชาการ
มีความเข้าใจการจัดการเรียนการสอน นิเทศการสอน ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการ และวิทยฐานะ และสามารถแนะน าให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
   สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558, น.43) กล่าวว่า ทักษะด้านศึกษาและการสอน หมายถึง 
ความรู้และความช านาญของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดท าและบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและนโยบายการศึกษาของรัฐ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
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การวัดผลและประเมินผล มีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความสามารถในการนิเทศ
การสอน 
  สรุปได้ว่า ทักษะด้านศึกษาและการสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การพูด การอธิบาย เพ่ือให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง
ด้านวิชาการ และสามารถแนะน าให้ครูจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ มีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในด้านการจัดการศึกษา 
 

2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
 2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
  Vick; Jennifer and Heiberger (2008) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ
วางแผน ที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามที่เกี่ยวข้องกับวิชาการทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างาน
บริหารทั่วๆ ไป 
  Forest and Kinser (2002) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง งานที่จะต้องรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการบริหาร การส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการสอน และการจัดการเรียนรู้"  
  Ramseyer and Others (1995) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
  ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.31) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด  
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
  นภาพร สุทธวงศ์ (2561, น.9) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารใช้
อ านาจในการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างทางด้านงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ปรับปรุงการเรียน
การสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาเยาวชนให้งอกงามทุกๆ ด้าน ด ารงตนเป็นพลเมืองดี ช่วย
พัฒนาชาติให้ก้าวหน้าต่อไป เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา 
  อุษา แซ่เตียว (2559, น.32) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ต่างๆ ในโรงเรียนของผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
 2.3.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
  ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.32) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
ในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องศึกษาและให้ความส าคัญ เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาขับเคลื่อนและ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายได้ 
  นภาพร สุทธวงศ์ (2561, น.13) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการเป็น
งานหลักของโรงเรียน ส่วนงานด้านอื่นๆ เป็นงานรองที่คอยสนับสนุนงานวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียนก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งการศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น 
งานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวข้องการงานด้านหลักสูตร คือ มีการน าหลักสูตรไปใช้ การวางแผนและจัด 
การเรียนการสอน สื่อวัสดุอุปกรณ์ งานวัดและประเมินผลงานนิเทศการศึกษา และการประชุมอบรมทาง
วิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะทุกงานทุกกิจกรรม
ในงานวิชาการล้วนต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้บรรลุถึงจุดหมายในการสร้าง
เยาวชนซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
  อุษา แซ่เตียว (2559, น.34) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญโดยเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
  คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
และเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานใน
การพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ แสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข
การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่ก าหนดได้นั้น สถานศึกษาต้องสามารถ
จัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษา เป็นงานที่ส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องศึกษาและให้ความส าคัญ เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาขับเคลื่อนและ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าหลักสูตรไปใช้ การวางแผนและจัดการเรียนการสอน สื่อวัสดุ
อุปกรณ์ งานวัดและประเมินผล งานนิเทศการศึกษา และการประชุมอบรมทางวิชาการ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร เพ่ือให้บรรลุถึงจุดหมายในการสร้างเยาวชนซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
 2.3.3 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 
  นุชรี เนียมรัตน์ (2562, น.21) สรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการจัดการหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
  2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  3) ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้  
  4) ด้านการวัดผลและประเมินผล  
  5) ด้านการนิเทศการสอน 
  นภาพร สุทธวงศ์ (2561, น.51) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
9 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านหลักสูตร  
  2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  3) ด้านการเรียนการสอน 
  4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
  5) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
  6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  7) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  8) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  9) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, น.30) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไป
ด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการจัดการหลักสูตร 
  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  3) ด้านการวัดผลประเมินผล 
  4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 



 

 

40 

  ชโลม คุ้มวงศ์ (2560, น.33) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ดังนี้ 
  1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
  2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  3) การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
  6) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ชุมชน หน่วยงาน และสถาบัน 
การศึกษาอ่ืน  
  7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
  นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560, น.28) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการบริหารงานหลักสูตร 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
  3. ด้านการวัดและประเมินผล  
  4. ด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
  5. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.39) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
9 ด้าน ดังนี้ 
  1) การปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้  
  2) การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน  
  3) การปฏิบัติงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
  4) การปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมการสอน  
  5) การปฏิบัติงานด้านการวัดผลประเมินผล  
  6) การปฏิบัติงานด้านห้องสมุด 
  7) การปฏิบัติงานด้านนิเทศการศึกษา 
  8) การปฏิบัติงานด้านการวางแผนและการก าหนดวิธีการ  
  9) การปฏิบัติงานด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ 
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  นันทวัน วัฒนวราห์ (2559, น.35) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
9 ด้าน ดังนี้ 
   1) งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้  
  2) งานการเรียนการสอน  
  3) งานสื่อการเรียนการสอน 
  4) งานวัดผลและประเมินผล  
  5) งานห้องสมุด  
  6) งานนิเทศการสอน 
  7) งานวิจัยและพัฒนา  
  8) งานส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  
  9) งานส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง (2559, น.42) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
7 ด้าน ดังนี้ 
  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  5) การนิเทศการศึกษา 
  6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  7) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
4 ด้าน ดังนี้ 
  1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
  2) การจัดการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  3) การจัดการบริหารเกี่ยวกับงานวิชาการ  
  4) การวัดและประเมินผลในด้านวิชาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
17 ด้าน ดังนี้ 
  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการที่เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ของท้องถิ่น 
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  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9) การนิเทศการศึกษา 
  10) การแนะแนว 
  11) กาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  จากแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการจากแหล่งต่างๆ ข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของนักวิชาการ  
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการที่
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรของท้องถิ่น 

          1 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ           3 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา           10 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา           9 

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้           1 
6. ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน           9 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา           6 

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี                 
แหล่งเรียนรู้           2 

9. ด้านการนิเทศการศึกษา           8 
10. ด้านการแนะแนว           1 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา           5 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ           1 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของนักวิชาการ (ต่อ) 
 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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13. ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ                
องค์กรอ่ืน 

          2 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน                 
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

          2 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา           1 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา           1 

17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา           7 

18. ด้านการส่งเสริมการสอน           1 
19. ด้านห้องสมุด           2 
20. ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ
วิชาการ 

          2 

21. ด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ           1 
22. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ           2 
23. การจัดการบริหารเกี่ยวกับวิชาการ           1 
24. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ                
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

          1 
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  จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ตามตารางที่ 2.2 ได้ศึกษาแนวคิดของ
นักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายการบริหารวิชาการที่ตรงกันประกอบด้วยนักวิชาการด้าน
การศึกษา ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546); นุชรี เนียมรัตน์ (2562); นภาพร สุทธวงศ์ (2561); สารินทร์ 
เอ่ียมครอง (2561); ชโลม คุ้มวงศ์ (2560); วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง (2559); นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560); 
พรรษมน พินทุสมิต (2560); นันทวัน วัฒนวราห์ (2559) และ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) โดยใช้
เกณฑ์สังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จะได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน
ดังนี้ 
  1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  3) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  5) การนิเทศการศึกษา 

  6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  7) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  จากการสังเคราะห์แนวคิดเบื้องต้นขอบข่ายการบริหารวิชาการ ประกอบไปด้วย 7 ด้าน 
จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารวิชาการในแต่ละด้าน จากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.20-22) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้จัดการเรียนรู้  โดยช่วยให้
ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งปลูกฝังและเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 
   หลักการจัดการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้
สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ 
ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็ม
ตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้ 
และคุณธรรม 
   กระบวนการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้                
ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้  กระบวนการคิด 
กระบวนการทางสั่งคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้
ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือให้สามารถ
เลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแล้วจึง
พิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้  โดยเลือกใช้วิธีสอน และเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู้การวัด 
และประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   บทบาทของผู้สอน และผู้เรียน 
   การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและ
ผู้เรียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

   (1) บทบาทของผู้สอน 
    (1.1) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
    (1.2) ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    (1.3) ออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
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    (1.4) จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้    
    (1.5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    (1.6) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้เหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
    (1.7) วิเคราะห์ผลของการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริม และพัฒนาผู้เรียน
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   (2) บทบาทของผู้เรียน 
    (2.1) ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
    (2.2) เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อความรู้ 
ตั้งค าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ 
    (2.3) ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในสถานการณ์ต่างๆ 
    (2.4) มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่ม และครู 
    (2.5) ประเมิน และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   สื่อการเรียนรู้ 
      สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้                 
ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่าย 
การเรียนรู้ต่างๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลา
การเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.45) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                 
มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดครู
เข้าสอนในชั้นเรียนตามศักยภาพ การจัดท าแผนการสอน ก าหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน 
จัดกิจกรรมประสบการณ์ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านั้นด้วยตนเอง การนิเทศ 
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 
    ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.38) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



 

 

48 

พุทธศักราช 2551 โดยจัดการเรียนการสอนที่มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็ก
และเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีคุณภาพด้านความรู้ มีการใช้สื่อการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นของนักเรียน และ
ช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษให้สามารถเรียนร่วมได้อย่างมี
ความสุข 
    คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.42) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้สื่อการเรียนการสอน และ
แหล่งการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนา
ผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) โดยจัดการเรียน
การสอนให้มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการ
เรียนการสอน มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการนิเทศ 
ติดตามการจัด การเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 

2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตร และการบริหารจัดการหลักสูตร
เปรียบเสมือนหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบและทุกระดับ การที่สถานศึกษาจะประสบความ 
ส าเร็จหรือล้มเหลวในการจัดการศึกษามากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตรของสถานศึกษานั้นๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.34) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้
ดังนี้ 
   (1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสถานภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
   (2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนด 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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   (3) จัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
   (4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร
ให้เหมาะสม   
   (5) นิเทศการใช้หลักสูตร 
   (6) ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 
   (7) ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.32) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การนิเทศติดตาม และประเมินผลการน าหลักสูตร
ไปใช้ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.40-41) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง การที่ผู้บริหารร่วมกับผู้เกี่ยวข้องวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและให้สอดคล้องสภาพปัญหา
ความต้องการของชุมชน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรเป็นหลักการ
สนับสนุนครูให้ใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศและประเมินผลการใช้หลักสูตร  มีการ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียน 
การสอน การวัดผลประเมินผล 
   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.44) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็น
กระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสภาพแวดล้อม จัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
ต่างๆ การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตร ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศ
ติดตาม รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
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3) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   มีนักวิชาการการกล่าวถึงการวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
ไว้ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.36) ได้กล่าวถึง การวัดผล การประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) ก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
   (2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผล
ของสถานศึกษา 
   (3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้ และอนุมัติผลการเรียน 
   (4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่
ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน 
   (5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด และประเมินผล 
   (6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
   (7) ผู้บริหารสถานศึกษาได้อนุมัติผลการประเมินการเรียนในด้านต่างๆ เป็นรายปี/
รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้น และจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   (8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และได้เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
วิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.57) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้าน
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
การจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนด การ
ประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล ติดตาม
ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล รายงานผลการเรียนอย่างเป็นระบบ และใช้ผลการ
ประเมินปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
   กฤษติญา ปัตตนัง (2560, น.35) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องกันโดยการวัดผลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลแสดงออกมาเป็น
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ตัวเลขตามกฎเกณฑ์ เป็นการบอกเชิงปริมาณ ส าหรับการประเมินผลเป็นกระบวนการการตัดสินคุณค่า
โดยอาศัยข้อมูลจากการวัดผลด้วยวิธีการหลากหลาย ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนนั้นเป็นการน า
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จากสถานศึกษาอ่ืน มาพิจารณาเปรียบเทียบเพ่ือยกเว้นการเรียน
รายวิชาในสถานศึกษาท่ีเข้าเรียนใหม่ และนับเป็นส่วนหนึ่งของผลการเรียนในโรงเรียน 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.45) กล่าวว่า การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา มีการเน้นให้ครูมีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผล
การเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน                 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดประเมินผล การส่งเสริมให้มีการจัดระบบ
สารสนเทศด้านกรวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.47) กล่าวว่า การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผลแต่ละ
รายวิชา แล้วด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ ์
   สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
ผู้บริหารมีกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยการก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 
ผลการเรียนรู้ และอนุมัติผลการเรียน โดยจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการ
ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมิน มีส่วนร่วมในการด าเนินการตรวจสอบหาข้อบกพร่องในการ
ท างานเพ่ือให้เกิดผลดีที่สุดร่วมกัน จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด และประเมินผล มีการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้
หลายท่าน ดังนี้ 



 

 

52 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.37) ได้กล่าวถึงการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) ก าหนดนโยบาย และแนวทางการใช้การวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
   (2) การพัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้ มีความสามารถเกี่ยวกับการปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ขับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ
การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน
สนใจ 
   (3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการวิจัย 
   )4(  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   ดวงแข  มานะปรีชางามเลิศ (2562, น. 61) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา หมายถึง ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของครู
และนักเรียน การด าเนินการด้านการวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนท างานของครู น าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ตลอดจน
การเผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
   กฤษติญา ปัตเตนัง (2560, น.44) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หมายถึง การด าเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการท าวิจัยเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
ในแต่ละระดับการศึกษา การด าเนินการน าการผลวิจัยมาใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.46) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ
การที่ผู้บริหารวิเคราะห์วิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของครูและนักเรียน สนับสนุนให้มีการพัฒนาครู
และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ มีการรวบรวม 
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย
มาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
วิจัยกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น 
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   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.49) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือในการศึกษา 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย หรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานศึกษาอ่ืน 
   สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนด
นโยบายและแนวทางการใช้วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการท างานของครูและนักเรียน มีการด าเนิน 
งานวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีการ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย รวมทั้งสนับสนุนให้ครู
น าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

5) การนิเทศการศึกษา 
   มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการนิทศการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.39) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา มีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงกระบวนการ
นิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิด
ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสูดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง 
   (2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 
   (3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.66) สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์และวางแผน 
การนิเทศการจัดท าเครื่องมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่
หลากหลายและต่อเนื่อง ติดตาม ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการและปรับปรุงการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
   กฤษติญา ปัตเตนัง (2560, น.52) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษา โดยการวางแผนก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
จัดกิจกรรมการนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการติดตามประเมินผลการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
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และรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบร่วมกัน แก้ปัญหาการเรียนการสอน และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้มีการปรับปรุงตนเองในด้านการสอน สร้างความสัมพันธ์ ความพึงพอใจ และสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.50-51) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การท างาน
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครูเพ่ือจะได้ทราบปัญหา ระบุปัญหา 
ที่จะต้องรีบแก้ไข สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในปรับปรุง
ก่อนหลังแล้วจึงวางแผนที่จะด าเนินการ โดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดีที่สุดด้วยการท างานร่วมกัน           
ทีใ่ช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ต่อจากนั้นจึง
ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดับ จนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วจึงน าผลการปฏิบัติไป
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.52) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุน ส่งเสริมให้ค าแนะน า ปรับปรุง พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ในด้านกระบวนการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายใน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการท างานร่วมกันกับครู
ในสถานศึกษา โดยการวางแผนก าหนดเป้าหมายและแนวทางการจัดกิจกรรมการนิเทศ สร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงกระบวนการนิเทศ จัดท าเครื่องมือนิเทศ จัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ  

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.41) ได้กล่าวถึง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และความต้องการ
ของชุมชน 
   (2) จัดระบบบริหาร และสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา
งาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในและจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความ
สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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   (3) จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
   (4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานโครงการ/
กิจกรรม สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพ
ของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
   (5) ตรวจสอบ และทบทวนระบบคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
   (6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินภายนอก 
   (7) จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสกัด และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.70) กล่าวว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบผลการด าเนินงานในสถานศึกษา โดยมีการ
ก าหนดและวางแผนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ความต้องการของชุมชน การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนางานและสร้างระบบประกันคุณภาพ การจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา การ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา และประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   กฤษติญา ปัตเตนัง (2560, น.60) กล่าวว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่
กฎกระทรวงก าหนด โดยการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.50-51) กล่าวว่า การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
หมายถึง กระบวนการที่มีการก าหนดมาตรฐานการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ มาตรฐาน
เขตพ้ืนที่ และความต้องการของชุมชน การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร
ที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน และสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน โดยการจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ อีกทั้งมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก และโรงเรียนมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) พร้อม
สรุปรายงานประจ าปีเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
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   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.56) กล่าวว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา และด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพ 
การศึกษา รวมถึงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการจัดท ารายงานคุณภาพการ 
ศึกษาประจ้าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
มีการก าหนดและวางแผนมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และความต้องการของชุมชน มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศอย่างเป็นระบบ จัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา และด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และการจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
  7) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   นักวิชาการให้ความหมายการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.46) กล่าวถึง การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อ

การเรียนการรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
   2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

   3) จัดให้มีการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นในการ
พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเห็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะ
แหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
   5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.81) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 
การศึกษา วิเคราะห์คุณภาพ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ การผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความ
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ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ การประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือน ามาปรับปรุงให้
เหมาะสม 
   ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.66) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ 
ศึกษา สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  และ
ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน อีกทั้งยังมีการ
สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน พร้อมยังประสานความร่วมมือในการ
ผลิต จัดหา พัฒนา มีการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
อย่างสม่ าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.69) กล่าวว่า การใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็น
การศึกษา วิเคราะห์ การใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารมีการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้
ในการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ ประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือน ามา
ปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 

2.4  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 จังหวัดปทุมธานีแบ่งพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา ออกเป็น 2 เขต ประกอบด้วย 
 2.4.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หน่วยจัดตั้งตามพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ไว้ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มุ่งพัฒนานักเรียนทุกระดับ
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลอย่างทั่วถึงและเสมอภาคบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
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  พันธกิจ 
  1) พัฒนานักเรียนทุกระดับให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2) เสริมสร้างนักเรียนให้มีคุณธรรมและด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3) เสริมสร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
  4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5)  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
  เป้าประสงค ์
  1)  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2)  นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานความเป็นไทยตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4)  ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
  5)  สถานศึกษาจัดการเรียนที่ส่งเสริมการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6)  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
  7)  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยบูรณาการการท างาน 
ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  กลยุทธ์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ก าหนดกลยุทธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
          มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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  ค่านิยมองค์กร 
  “บริการดี มีมนุษยสัมพันธ์ มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์” 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 บริหารจัดการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของพ้ืนที่ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
และอ าเภอสามโคก มีจ านวนโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 103 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ขนาดเล็ก 28 
โรงเรียน ขนาดกลาง 53 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 20 โรงเรียน และ ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน 
 2.4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 หน่วยจัดตั้งตามพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
  “มุ่งสู่มาตรฐานสากล บนวิถีพอเพียง” คือ ในระยะ 4 ปีข้างหน้า จะมุ่งสู่การเป็น
หน่วยงานทางการบริหารและจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน
และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 
  1)  การบริหารและการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาไทยให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2)  การพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา  
  วัตถุประสงค์ 
  ต้องการเป็นผู้น าในการบริหารและการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การวัดผลลัพธ์ต้องวัดที่คุณภาพทางการศึกษาระดับสากล 
  กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 “ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา” เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้ความ 
ส าคัญในกระบวนการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีคาดหวังของสังคม  
  กลยุทธ์ที่ 2 “พัฒนาระบบบริหารจัดการประชากรวัยเรียน” เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้
ความส าคัญในกระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการประชากรวัยเรียน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  กลยุทธ์ที่ 3 “พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ” เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในกระบวนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  กลยุทธ์ที่ 4 “พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง” เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้
ความส าคัญในกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  ค่านิยมองค์กร 
  “พัฒนางาน บริการดี มีคุณธรรม น าสังคม” 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 บริการ ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการ 3 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธัญบุรี และอ าเภอหนองเสือ มีจ านวนโรงเรียน
ในสังกัดทั้งหมด 67 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ขนาดเล็ก 12 โรงเรียน ขนาดกลาง 43 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 
7 โรงเรียน และ ขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน 
  สรุปได้ว่า เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี คือ หน่วยงานที่ควบคุมการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาของจังหวัดปทุมธานี ประกอบไปด้วย 2 เขต คือ เขตพ้ืนที่
การศึกษาที่ 1 และ เขตพ้ืนที่การศึกษาท่ี 2  
 2.4.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอยู่ที่ 49.07 คะแนนเฉลี่ย
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอยู่ที่ 34.42 คะแนนเฉลี่ยในในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                
อยู่ที่ 32.90 และคะแนนเฉลี่ยในในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อยู่ที่ 35.55  
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยอยู่ที่ 54.65 คะแนน
เฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอยู่ที่ 36.65 คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์              
อยู่ที่ 35.17และคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ อยู่ที่ 38.01  
  จะเห็นได้ว่าเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 ปีการศึกษา พบว่า คะแนนทั้ง 4 กลุ่มสาระของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ซึ่งสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญกับการบริหารวิชาการมากขึ้นเพ่ือผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของ
ผู้เรียน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี, 2562)  
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2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ด ารงค์ ก๋าเร็ว (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ดังนี้ 1) ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) ประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ศรัญญา น้อยพิมาย (2562) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 2) แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ 
ปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 2) แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ 
(1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว น าความรู้ประสบการณ์ที่มีมาประยุกต์ใช้ประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจได้อย่างมี
คุณภาพ มีการวิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (2) ทักษะด้านการสอนผู้บริหาร
สถานศึกษามีการพัฒนาครูให้สามารถท าผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยการ
วัดประเมินผล นิเทศ ก ากับ ติดตาม การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถจัดการ
และบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับภารกิจ สังคม และชุมชน (3) ทักษะด้านเทคนิควิธี 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมความคิด น าวิธีการท างานแบบร่วมมือมาใช้เพ่ือความก้าวหน้าในการท างาน 
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มีเทคนิคในการนิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติที่หลากหลาย สามารถจัดหาเครื่องมือและ
ทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารได้อย่างเพียงพอกับความต้องการ 
  มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ศึกษา ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี และเปรียบเทียบทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน และผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  วริศรา บุญธรรม (2560) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  อัจฉรา ค าพูล (2560) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารกับกระบวนการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษา 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
2) กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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และ 3) ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารกับกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามรายด้าน พบว่า ทักษะด้านความรู้ความคิด มีค่าเฉลี่สูงสุด รองลงมา ทักษะด้านการศึกษา
และการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์ 2) ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการจัดองค์การและ
ด้านการเป็นผู้น า ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
ทักษะการบริหารกับกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ระดับความสัมพันธ์สูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 (r =0.92) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีระดับความสัมพันธ์ปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r =0.67) ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์สูง ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความรู้ความคิด มีความสัมพันธ์ทางบวกกับกระบวนการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีระดับความสัมพันธ์สู ง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01                   
(r =0.74) (r =0.73) (r = 0.77) (r =0.79) ตามล าดับ 
  พรทิพย์ พลประเสริฐ (2559) ศึกษา เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ส าเภา เสมศึกสาม (2559) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) วิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ
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ประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา             
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด 2) ประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก
ทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านพัฒนาการเด็ก การจัดประสบการณ์
เรียนรู้ของครู การพัฒนาสถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพภายใน 3) ทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค และทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยสามารถร่วมกันท านายได้
ร้อยละ 51.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  อุษา แช่เตียว (2559) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงส าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนรู้ ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า การสื่อสารแสะความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชน การประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร การ
บริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการบุคลากร การก าหนดนโยบายและการปกครองผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 
การวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน
พบดังนี้ (1) อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา และการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (2) อยู่ในระดับมาก 15 ด้าน 
โดยเรียงส าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การส่งเสริมแสะสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา 
การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การวางแผน 
งานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
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ท้องถิ่น 3) ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิซาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  ประวีณา มีวงษ์ (2558) ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ทางการบริหาร การฝึกอบรมทางการบริหารและขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาปัญหา
และข้อเสนอแนะในการใช้ทักษะในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมนุษย์ ด้านความคิดรวบยอด และด้านเทคนิค 2) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ จ าแนกตามประสบการณ์ทางการบริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน3) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ จ าแนกตามการฝึกอบรมทางการบริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
  ศศิตา เพลินจิต (2558) ศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า    
1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงส าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ด้านการเป็นผู้สร้างหรือผลิตและรับผิดขอบเชื่อถือได้ และด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็น
ตัวของตัวเอง 2) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
ภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
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  สุนันท์ ฝอยหิรัญ (2558) ได้ศึกษา การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกมาสระแก้ว เขต 2 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร การใช้ทักษะการบริหารของผู้บริหาร และความผูกพันของครู ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร การใช้ทักษะการบริหารของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน และมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอยู่ระหว่าง .53 ถึง .82 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยที่พยากรณ์ความผูกพันในองค์การของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน พบว่า มีตัวแปร 9 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ความผูกพันในองค์การของครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 80.90 
  สุริยา ทองยัง (2558) ศึกษา เรื่อง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม 2) แนวทางการ
พัฒนาการทักษะของผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ทักษะของผู้บริหารด้านความรู้ความคิด ทักษะของผู้บริหารด้านการศึกษาและการสอน
ทักษะของผู้บริหารด้านเทคนิค ทักษะของผู้บริหารด้านมนุษย์ และทักษะของผู้บริหารด้านมโนภาพ               
2) แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนวัดตะล่อม สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ทักษะผู้บริหาร
ด้านมโนภาพ ควรพัฒนาวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างแรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม และก าหนดทิศทางและ
แนวทางในการด าเนินงานของโรงเรียนไว้อย่างเหมะสมกับบริบทของโรงเรียน ประกอบกับต้องมี
แผนงานในการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน 2) ทักษะผู้บริหารด้านมนุษย์ คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การยอมรับในความสามารถของบุคลากร รวมถึงการยกย่องให้เกียรติกัน
ในฐานะของคนท่ีอยู่ในสายงานหรือเพ่ือนร่วมอาชีพ 3) ทักษะผู้บริหารด้านเทคนิค ควรมีการส่งเสริมให้
ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการระดมทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเพียงพอกับความต้องการ
ของโรงเรียนและมีประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด ทั้งยังสามารถใช้วิธีการต่างๆ เพ่ือช่วยเป็นเครื่องมือในการตัดสิน
ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
  คาวี เจริญจิตต์ (2557) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารวิชาการของ
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สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง และ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  นุรฮานี หยาหลี (2557) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานการ 
ศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในสตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทาง 
การศึกษาและการสอน ทักษะทางความรู้ความคิด และทักษะทางเทคนิค 2) การบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านวิชาการ 3) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสตูล โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับสูง
โดยทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านวิชาการ ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ในระดับปานกลาง 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ                                                                                                                                                                                            
  Mostafa Afshari, and Others (2012) ศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารจากทฤษฎีของ 
Katz ส าหรับผู้บริหารด้านพลศึกษาของมหาวิทยาลัยในประเทศอิหร่าน ผลการศึกษาพบว่า ทักษะ           
ด้านมนุษย์ มีความส าคัญมากที่สุด รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค
ตามล าดับ โดยการศึกษาครั้งนี้ยังได้ศึกษาความส าคัญของหัวข้อย่อยอยู่ในทักษะแต่ละด้าน ผลการศึกษา
พบว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหารในแต่ละหัวข้อย่อย มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ             
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โดยเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ ความมีวินัย การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการวางแผน ทักษะด้าน
มนุษย์ของผู้บริหารในแต่ละหัวข้อมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ การ
มีอารมณ์ดี การมีทักษะการสื่อสาร และการมีความเป็นผู้น าในที่ประชุม ทักษะด้านเทคนิคของผู้บริหาร
ในแต่ละหัวข้อมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ การมีความรู้ประสบการณ์
ในการบริหาร การประเมินผลการท างานเป็นทีม และการจัดการความแตกแยก 
  Javadin (2010) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิภาพ
ในการท างานของผู้จัดการธนาคารแต่ละสาขา ในเมือง Tehran ประเทศอิหร่าน โดยใช้ทักษะการบริหาร
ของ Katz ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพในการท างาน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .1 ทั้งภาพรวมและรายด้าน หากพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ทักษะ
ด้านเทคนิค (Technical Skill) เป็นทักษะที่จ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ทักษะด้านมนุษย์ (Human 
Skill) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) เป็นล าดับ โดยทักษะทางเทคนิคนั้นได้รวม
ไปถึงประสบการณ์การศึกษา การฝึกฝน การรู้จักประยุกต์ใช้ความรู้ เทคนิค และเครื่องมือต่างๆ ไปใช้ใน
การท างานด้วย ซึ่งเขากล่าวว่าการมีทักษะทางเทคนิคที่ดีจะส่งผลให้เกิดทักษะด้านมนุษย์ที่ดีขึ้นตามมา 
ซึ่งทักษะด้านมนุษย์กล่าวรวมถึง ทักษะการสื่อสาร การจัดการปัญหา การสร้างแรงจูงใจ 
   Hammer (2000) ศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐไอโอวา 
โดยน าเอาทฤษฎีของ Katz มาใช้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ท าให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
โรงเรียนประสบผลส าเร็จ ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้าน
เทคนิควิธี โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบตามอายุ พบว่า ทักษะด้านความคิด
รวบยอด ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิควิธี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  Thillotson (1996) ศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์ทักษะด้านเทคนิค ทักษะทางมนุษย์ และ
ทักษะทางความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษาระดับสูงของ Texas Association of 
College and University Student Personal Administrators (TACUSPA) ได้ศึกษาล าดับความส าคัญ
ของทักษะทั้งสาม ตามทฤษฎีของ Katz จากนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษาระดับสูง ได้แก่ ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษย์ และทักษะทางความคิดรวบยอด พบว่า ทักษะที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก 
ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้านการจัดการ
องค์กร ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการอ านวยการที่จ าเป็นในการท างาน รองลงมา ได้แก่ ทักษะ
ทางความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค ตามล าดับ 
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  Marafino (1991) ศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารขั้นพ้ืนฐานของ
ศูนย์การประเมินเกี่ยวกับทักษะผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า การวัดทักษะของผู้บริหารตามล าดับคะแนน 
ปรากฏว่า เป็นไปตามสภาพการปฏิบัติงานที่ท าอยู่จริง ผลการวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารทั้ง 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิด
รวบยอด จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารครูอาจารย์ให้ความเห็นชอบว่ามีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารอย่างยิ่ง เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
เกี่ยวกับการศึกษาต่อไป 
  Kindred (1975) ศึกษา เรื่อง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่ไม่มีทักษะทางการบริหารทั้ง 3 ด้านคือ ทักษะทางด้านความคิด ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และทักษะทางด้านเทคนิค ท าให้เกิดปัญหา ดังนี้ ความมีอคติ การขาดเป้าหมายที่แน่นอน การขาดคุณสมบัติ
ผู้น าที่ดี การขาดแผนงานที่ดี และการเกิดบรรยากาศความขัดแย้ง 
  Mjolness (1970) ศึกษาและพัฒนาวิธีการประเมินผลการบริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โดยพัฒนาปรับปรุงมาจาก Frangan ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) ได้ท าการรวบรวมรายละเอียด 
292 รายการ จากนั้นได้จัดอันดับขั้นตอนออกมาได้ 3 ด้าน คือ (1.1) ด้านเทคนิค (1.2) ด้านความคิดรวบยอด  
3) ด้านทักษะมนุษย์สัมพันธ์ 2) ข้อมูลประมาณ .56 เปอร์เซ็นต์ ได้น ามาวิเคราะห์แยกแยะเป็นข้อมูล
ทางด้านเทคนิค 3) รองลงมาเป็นความสามารถในการบริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
4) มีข้อที่น่าสังเกตได้ว่า คณะผู้บริหารโรงเรียน และอาจารย์ใหญ่ได้รายงานเกี่ยวกับลักษณะของครูใหญ่
ที่มีประสิทธิภาพมากถึง 93 เปอร์เซ็นต ์ในขณะที่ครูได้รายงานเพียงแค่ 49.4 เปอร์เซ็นต์ 5) จากจ านวน
ครูที่ได้รายงานเกี่ยวกับเรื่องนี้ 97 คน มีอยู่ 54 คน มีความเห็นว่าการบริหารขึ้นอยู่กับมนุษยสัมพันธ์ของ
ผู้บริหาร 6) มีเหตุผลที่สนับสนุนชี้ให้เห็นว่า ลักษณะการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะเปลี่ยนแปลงหรือ
แตกต่างไปตามกลุ่มที่อ้างอิง 7) ดังนั้น รูปแบบการสร้างแบบประเมินผลจะขึ้นอยู่กับลักษณะพฤติกรรม
การแสดงต่างๆ ที่ได้ผลมาจากการวิจัย จากการวิจัยนี้ยังมีเหตุผลสนับสนุนอีก 4 ประการด้วยกัน คือ                
1) ผลการศึกษาสมควรจะน ามาผสมผสานกับการศึกษาของผู้ อ่ืนที่มีลักษณะคล้ายๆ กัน เพ่ือสร้าง
ลักษณะการท างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ใหญ่ 2) ลักษณะข้ออ้างอิงต่างๆ ที่น ามาจากการวิจัย
ของผู้อ่ืนสมควรจะชี้ให้เห็น แยกแยะให้ชัดเจน เมื่อรายละเอียดต่างๆ ได้รับการพิจารณาแล้วว่าเหมาะสม 
3) ทักษะต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เป็นแนวทางในการด าเนินงานของอาจารย์ใหญ่ สมควรจะได้น ามา
พิจารณาให้การฝึกอบรมภายใน และเป็นแบบประเมินผลอาจารย์ใหญ่ 4) แบบประเมินผลอาจารย์ใหญ่
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สมควรที่จะมีการปรับปรุง และมีการทดสอบโดยผู้เชี่ยวชาญจากการสังเกต
เสียก่อน 
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 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้ทราบว่า ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เป็นงานหลักที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนมากที่สุด ในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ เพราะพันธกิจหลักของ
สถานศึกษาคือ การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ รวมถึงมีคุณธรรม 
และจริยธรรมในตนเอง ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญในการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
รวมถึงการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ก็นับเป็นหัวใจส าคัญที่จะสร้างความส าเร็จให้กับสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาต้องอาศัยแนวคิดที่ดี 
ความรู้ที่ดี และความสามารถที่ดี มีภูมิปัญญาผสานความรู้คู่คุณธรรม พลังความคิดริเริ่มสร้างสรรค์               
ทั้งของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้เรียน รวมถึงความพยายามและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ภายใต้
การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอยู่เสมอ เพ่ือสร้างสรรค์รูปแบบการท างาน   
ที่เหมาะสมกับองค์การ สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษาการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 การก าหนดประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 170 โรงเรียน จ านวน 3,260 คน (ข้อมูล ณ 
วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 3.1.2 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 346 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษาและอ าเภอ และการสุ่มอย่างง่ายตาม
สัดส่วนประชากรแต่ละอ าเภอ 
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ตำรำงที ่3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ในปีการศึกษา 2563  จ าแนกตาม 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาและอ าเภอ 

เขตพ้ืนที่การศึกษา อ าเภอ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

เขต 1 เมืองปทุมธานี 
คลองหลวง 
ลาดหลุมแก้ว 
สามโคก 

649 
818 
271 
212 

69 
87 
29 
23 

เขต 2 ธัญบุรี 
ล าลูกกา 
หนองเสือ 

534 
514 
262 

57 
54 
27 

รวม 3,260 346 
 

ที่มำ : แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 10  มิถุนายน 2562) 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานภายใน
สถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1993, p.247) ดังนี้ 
   5 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับมาก 
   3 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับน้อย 
   1 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ดังนี้ 
   5 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับมาก 
   3 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับน้อย 
   1 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับน้อยที่สุด 
 3.2.1 การสร้างเครื่องมือ 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.2.1.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี 
  3.2.1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาประมวล ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และก าหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3.2.1.3 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  3.2.1.4 สร้างแบบแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ตามที่ได้ศึกษามา แล้วน าเสนอแบบร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและ
พิจารณาแก้ไขความถูกต้องให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

3.2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.2.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้วไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือวิจัย โดยวิธีหาดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (Index of item-objective congruence: IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

IOC = N
R   
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    เมื่อ  IOC    หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
     R       หมายถึง คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
             R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
     N       หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
    การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน ให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    +1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
       0 เมื่อผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในข้อค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
     -1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในข้อค าถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา 
    ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 
  3.2.2.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability)  
  3.2.2.3 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach's Alpha Coefficient) 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 
  3.2.2.4 ด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
3.3.1 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมลคลธัญบุรี ถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
346 คน 

3.3.2 ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จ านวน 346 ฉบับ และให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม โดย
ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 

3.3.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนตามจ านวนทั้งหมด 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ
น าแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือน าไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
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3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง 
จากแบบสอบถามที่ส่งไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
และคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป โดยเป็นการวิเคราะห์ค่าร้อยละ  
(Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น.103) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ทักษะการบริหารระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 4.50 – 3.51 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 2.51 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 1.51 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 1.00 หมายถึง ทักษะการบริหารระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น.103)   
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 3.51 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 2.51 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 1.51 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 1.00 หมายถึง การบริหารวิชาการระดับน้อยที่สุด  

 ตอนที่ 4 หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี วิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา              
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ว่ามีความสัมพันธ์กันไปทิศทางใด และมีความสัมพันธ์กันมากน้อยแค่ไหนด้วยค่า Correlation โดย
ก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น.168) 
   ค่า r = 0.81 - 1.00 หมายความว่า ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  
   ค่า r = 0.61 - 0.80 หมายความว่า ความสัมพันธ์กันในระดับสูง    
   ค่า r = 0.41 - 0.60 หมายความว่า ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
   ค่า r = 0.21 - 0.40 หมายความว่า ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
   ค่า r = 0.01 - 0.20 หมายความว่า ความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

  ค่า r = 0  หมายความว่า ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 
   หากค่า r มีค่าเป็น (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก แสดงว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารสูง ก็จะมีการด าเนินงานวิชาการสูงด้วย 
   หากค่า r มีค่าเป็น (-) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ แสดงว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารต่ า ก็จะมีการด าเนินงานวิชาการต่ าด้วย 

 

3.5  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูปที่ผู้วิจัยเลือกใช้ในการวิเคราะห์การ
ประเมินในครั้งนี้ ได้แก่ 

3.5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 
Objectives Congruence: IOC)  

3.5.2 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

(𝛼-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
  3.5.3 สถิติพื้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน
วิเคราะห์ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี ่(Frequency)  
 3.5.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา และระดับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 3.5.5 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 170 โรงเรียน จ านวน 346 คน โดย
ได้รับแบบสอบคืนมาครบถ้วนสมบูรณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ตารางประกอบความเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3 การวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  
 4.4 การวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี 
 4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดังนี้ 
 n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅ แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
  SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
  S1 แทน ทักษะด้านเทคนิค 
  S2 แทน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
  S3 แทน ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
 S4 แทน ทักษะด้านความรู้ความคิด 
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 S5 แทน ทักษะด้านการสอน 
 A1 แทน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 A2 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 A3 แทน การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 A4 แทน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 A5 แทน การนิเทศการศึกษา 
 A6    แทน   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 A7 แทน   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 S แทน ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 A แทน การบริหารวิชาการ 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้จากการตอบแบบสอบถาม
ของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีจ านวน 346 ฉบับ 
จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตัวอย่างแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ  
 ประสบการณ์ในการท างาน   

n = 346 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
84 
262 

 
24.30 
75.70 

รวม   346 100.00 
2.  ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
263 
83 
0 

 
76.00 
24.00 
00.00 

รวม   346 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของตัวอย่างแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ  
 ประสบการณ์ในการท างาน  (ต่อ) 

n = 346 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

3.  ประสบการณ์ท างาน 
     น้อยกว่า 5  ปี 
     5 - 10 ปี 
     11 - 15 ปี   
     16 ปี ขึ้นไป 

 
113 
128 
55 
50 

 
32.65 
37.00 
15.90 
14.45 

รวม 346 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 262 คน  
คิดเป็นร้อยละ 75.70 ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 76.00 และ 
มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 
 

4.3  การวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    

 ตอนที่ 2 จากการศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 346 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา   𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ทักษะด้านเทคนิค (S1) 
2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (S2) 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (S3) 
4. ทักษะด้านความรู้ความคิด (S4) 
5. ทักษะด้านการสอน (S5) 

4.21 
4.13 
4.19 
4.17 
4.19 

.73 

.83 

.75 

.75 

.75 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
5 
2 
4 
2 

รวม 4.18 .84 มาก  
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.18, SD=84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทักษะด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.21, SD=.73) รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด

และทักษะด้านการสอน (𝑥̅=4.19, SD=.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(𝑥̅=4.13, SD=.83) 
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านเทคนิค โดยภาพรวมและ       
เป็นรายข้อ 

ทักษะด้านเทคนิค 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย  
   ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความช านาญในการใช้เครื่องมือ 
   อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว  

 
4.31 

 
4.11 

 
.68 
 

.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
1 
 
6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดระบบ  
   ข้อมูลสารสนเทศ  
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนางาน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน ก ากับ ติดตาม  
   ควบคุมการปฏิบัติงาน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ 
   ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
4.16 
4.25 

    
4.27 

    
4.29 

 
.72 
.75 
 

.71 
 

.77 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
5 
3 
 
2 
 
4 

รวม 4.21 .73 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านเทคนิควิธี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.21, SD=.73) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด (𝑥̅=4.31 SD=.68) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสาน 

งานก ากับ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน (𝑥̅=4.27, SD=.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความช านาญในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว (𝑥̅=4.11, SD =.75) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านมนุษยสัมพันธ์  โดยภาพรวมและ 
 เป็นรายข้อ 

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า 

 
4.19 
4.21 

 
.80 
.78 

 
มาก 
มาก 

 
2 
1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความต้องการของคนอ่ืน         
4. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นคนในองค์กรหรือหน่ายงาน 
   ให้มสี่วนร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรม ด้านต่างๆ ให้บรรลุ 
   เป้าหมาย 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความม่ันใจ และมั่นคงในอารมณ์   
6. ผู้บริหารสถานศึกษาใจกว้างในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 
7. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

4.04 
 
 
4.17 
4.06 
4.12 
4.09 

.87 
 
 

.74 

.92 

.87 

.84 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

7 
 
 
3 
6 
4 
5 

รวม 4.13 .97 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.13, SD=.97) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า มีค่าเฉลี่ย            

สูงที่สุด (𝑥̅=4.21, SD=.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(𝑥̅=4.19, SD=.80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความต้องการของคนอ่ืน  

(𝑥̅=4.04, SD=.87) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวม 
 และเป็นรายข้อ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์ ตีความและ 
   น าไปสู่การตัดสินใจที่มีความซับซ้อน เพ่ือให้บรรลุผล 
   ส าเร็จตามเป้าหมาย 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจหน่วยงานในสังกัดทุกลักษณะ 
   และทุกข้ันตอนอย่างละเอียด 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง 
   หน่วยงานต่างๆ ในองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่า 
   ส่วนตน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ของ 
   สถานศึกษา 

 
 

4.20 
 

4.14 
 

4.16 
 

4.13 
 

4.18 

 
 

.73 
 

.72 
 

.76 
 

.85 
 

.75 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
3 
 
6 
 
5 
 
7 
 
4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์  
   ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การวัดผล และ 
   การประเมินผล 

 
4.28 

 
4.26 

 
.74 

 
.70 

 
มาก 

 
มาก 

 
1 
 
2 

รวม 4.19 .75 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19, SD=.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ ภาระงาน 

ยุทธศาสตร์ ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.28, SD=.74) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การวัดผล และการประเมินผล (𝑥̅=4.26, SD=.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน (𝑥̅=4.13, SD=.85)   
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านความรู้ความคิด โดยภาพรวม 
 และเป็นรายข้อ 

ทักษะด้านความรู้ความคิด 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะ  
   หน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ   
   ผู้อื่นเพ่ือน ามาประยุกต์สร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการ 
   ท างานได้อย่างเหมาะสม สามารถน าพาองค์กรบรรลุ 
   เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

4.17 
4.18 

 
4.18 

 
4.16 

 
 

4.19 

.76 

.77 
 

.76 
 

.74 
 
 

.75 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

4 
2 
 
2 
 
5 
 
 
1 

รวม 4.17 .75 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านความรู้ความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.17, SD=.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานได้อย่าง

เหมาะสม สามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.19, SD=.75) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร (𝑥̅=4.18, SD=.77) และผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅=4.18, SD=.76) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน เพ่ือน ามาประยุกต์

สร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพ (𝑥̅=4.16, SD=.74)   
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการสอน โดยภาพรวมและ 
 เป็นรายข้อ 

ทักษะด้านการสอน 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในด้านการจัด 
   การเรียนการสอน  
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในด้านการพูด 
   การอธิบาย เพ่ือให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง  
   ด้านวิชาการ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะน าให้ครูจัดกระบวนการ 
   จัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ   
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในด้าน 
   การจัดการศึกษา 
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รวม 4.19 .75 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19, SD=.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ย

สูงทีสุ่ด (𝑥̅=4.27, SD=.70) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะน าให้ครูจัดกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ (𝑥̅=4.22, SD=.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅=4.13, SD=.77)   
 

4.4  การวิเคราะห์การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธาน ี  

 จากการศึกษาระดับการบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากกลุ่มตัวอย่าง  
จ านวน 346 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน 

การบริหารวิชาการ 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (A1) 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (A2) 
3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
   การเรียน (A3) 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   (A4) 
5. การนิเทศการศึกษา (A5) 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
   มาตรฐานการศึกษา (A6) 
7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (A7) 
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รวม 4.26 .78 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.26, SD=.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.36, SD=.71) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (𝑥̅=4.34, SD=.71) ส่วนด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅=4.18, SD=.70)  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
 โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                    𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการการพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ 
   ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียน 
   การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
   การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช  
   2560) 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียน 
   การสอนให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
   ความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูใช้สื่อการเรียน 
   การสอน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
   การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการการนิเทศ ติดตามการจัดการ 
   เรียนการสอนของครู เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียน 
   อย่างสูงสุด 
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รวม 4.30 .69 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.30, SD=.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการการพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด               

(𝑥̅=4.31, SD=.69) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียนการสอนให้มี

เนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน (𝑥̅=4.29, SD=.65) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอน (𝑥̅=4.29, SD=.70) และผู้บริหารสถานศึกษา
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มีการการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด 

(𝑥̅=4.29, SD=.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (𝑥̅=4.28, SD .70) 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม  
 และเป็นรายข้อ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์เอกสาร 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  
   2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัด 
   การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมีการนิเทศติดตามการใช้ 
   หลักสูตรสถานศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ 
   หลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
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รวม 4.36 .71 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.36, SD=.71) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการ 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.38, SD=.69) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅=4.37, SD=.70) 

และผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  (𝑥̅=4.37, 
SD=.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ (𝑥̅=4.35, SD=.70)   
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ 

ด้านการวัดผลประเมินผล                                              
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบและตัดสิน 
   คุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ 
   อันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยการ 
   ก าหนด 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาท าการก าหนดระเบียบการวัดผล  
   และประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรสถาน  
   ศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
   ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของ 
   สถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาวัดผล ประเมินผล เทียบโอน 
   ประสบการณ์ ผลการเรียนรู้ และอนุมัติผลการเรียน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น 
   และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านการ 
   ประเมิน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในด าเนินการตรวจสอบ 
   หาข้อบกพร่องในการท างานเพื่อให้เกิดผลดีที่สุดร่วมกัน 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการ 
   วัดและประเมินผล 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล   
   ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน 
   การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา  
   การเรียนการสอน 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.34 , SD=.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.37, SD=.70) รองลงมา
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยการก าหนด (𝑥̅=4.35, SD=.70) และผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล (𝑥̅=4.35, SD=.69) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅=4.31, 
SD=.73)  
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
 สถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทาง  
   การใช้วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการท างานของครู 
   และนักเรียน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินงานวิจัยพัฒนาคุณภาพ 
   วิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียน 
   การสอนที่มีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการ  
   วิจัย 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ 
   เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
   สถานศึกษา 
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.18, 
SD=.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน

ที่มีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.25, SD=.67) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการท างาน

ของครูและนักเรียน (𝑥̅=4.23, SD=.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวม 

และเผยแพร่ผลการวิจัย (𝑥̅=4.09, SD=.72)   
 

ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ  

ด้านการนิเทศการศึกษา 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานร่วมกับครูใน 
   สถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดเป้าหมายและ 
   แนวทางการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอน 
   และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงกระบวนการนิเทศ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมือนิเทศ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ให้มีคุณภาพท่ัวถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา  
   ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขต 
   พ้ืนที่การศึกษา 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการ 
   ปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนา 
   การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.27, SD=.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานร่วมกับครูในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.32, SD=.74) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติไป

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ (𝑥̅=4.30, SD=.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าเครื่องมือนิเทศ (𝑥̅=4.22, SD=.74)   
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดและวางแผนมาตรฐาน 
   การศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ 
   กระทรวงศึกษาธิการและความต้องการของชุมชน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบบริหาร และสารสนเทศ 
   อย่างเป็นระบบ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา  
4. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
   สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา 
   ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
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รวม 4.30 .72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅=4.30, SD=.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา

ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅=4.35, SD=.72) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅=4.31, SD=.71) และผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตาม
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แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (𝑥̅=4.31, SD=.76) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบบริหาร และสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (𝑥̅=4.24, SD=.71)   
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา        
โดยภาพรวมและเป็นรายข้อ  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา         𝑥̅ SD แปลผล อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ  
   และเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
   เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยี 
   เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีจัดหาสื่อและเทคโนโลยี  
   ที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการเลือกใช้สื่อและ 
   เทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
   และเทคโนโลยีเพ่ือน ามาปรับปรุงให้เหมาะสมเพ่ือพัฒนา  
   การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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รวม 4.26 .72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.26, 
SD=.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ื อใช้ใน

การเรียนการสอน (𝑥̅=4.28, SD=.73) และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด (𝑥̅=4.28, SD=.71) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น

ในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน (𝑥̅=4.27, SD=.71) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน (𝑥̅=4.27, SD=.70) 
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการ

ประเมินคุณภาพทางวิชาการ (𝑥̅=4.21, SD=.73)   
 

4.5  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ             
การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์                  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)            
ดังตารางที่ 4.16 

 
ตารางท่ี 4.16 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
  การบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 S1 S2 S3 S4 S5 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 S A 

S1 1              

S2 .786** 1             

S3 .835** .873** 1            

S4 .803** .855** .876** 1           

S5 .794** .835** .884** .868** 1          

A1 .722** .703** .791** .734** .775** 1         

A2 .732** .655** .743** .681** .748** .821** 1        

A3 .755** .698** .784** .729** .780** .852** .879** 1       

A4 .646** .654** .711** .673** .716** .786** .711** .770** 1      

A5 .720** .711** .785** .727** .782** .817** .792** .826** .839** 1     

A6 .722** .683** .761** .710** .759** .808** .840** .862** .785** .873** 1    

A7 .731** .682** .774** .719** .753** .802** .760** .797** .796** .831** .842** 1   

S .899** .935** .956** .943** .937** .796** .760** .800** .727** .796** .777** .781** 1  

A .784** .745** .834** .775** .828** .915** .905** .933** .885** .932** .938** .909** .847** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความ 
สัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r=0.847) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น
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รายคู่พบว่า คูท่ี่มีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (S3) กับการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา (A1) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.791 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01      
รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (S3) กับการนิเทศการศึกษา (A5) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 
0.785 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ทักษะด้านเทคนิค (S1) กับ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (A4) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.646 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษา
การบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 346 คน  เครื่องมือที่ ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ข้อค าถามท้ังหมด จ านวน 72 ข้อ  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 5.1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
 5.1.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .84 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทักษะด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73 รองลงมาคือ 
ทักษะด้านความคิดรวบยอดและทักษะด้านการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .75 ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .83 เมื่อพิจารณา
ในแต่ละด้านเปน็รายข้อ พบว่า  
  ด้านเทคนิควิธี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .68 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการประสานงาน ก ากับ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71  
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความช านาญในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ย 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .75 
  ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .97 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะ
ผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .78 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .80 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความต้องการของคนอ่ืน มีค่าเฉลี่ย 4.04 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .87 
  ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .74 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การวัดผลและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.26 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน มีค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .85 

  ด้านความรู้ความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .75 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานได้อย่าง
เหมาะสม สามารถน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.19 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .75 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร มีค่าเฉลี่ย 4.18 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .77 และผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .76 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน เพ่ือน ามาประยุกต์สร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
มีค่าเฉลี่ย 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .74  
  ด้านการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .75  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะน าให้ครูจัด
กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73 ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.13 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.26 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .78 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด 4.36 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
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ผลการเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านเป็นรายข้อ 
พบว่า 
  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการการพัฒนา
ผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช 2560) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีการด าเนินการให้ครูจัดการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .65 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการให้
ครูใช้สื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 และผู้บริหารสถานศึกษามีการ
การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียนอย่างสูงสุด                
มีค่าเฉลี่ย 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย 4.28 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .70 
   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 4.36 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560)  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 และผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ย 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 
   ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบ
และตัดสินคุณภาพของผู้เรียน ด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรโดยการก าหนด มีค่าเฉลี่ย 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .69 ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.31 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73 
  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
มีค่าเฉลี่ย 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ 
ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.25 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .67 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้
วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการท างานของครูและนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย มีค่าเฉลี่ย 4.09 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .72 
  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .71 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการท างานร่วมกับครูในสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .74 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .67 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการจัดท าเครื่องมือนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .74 
  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .72 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.35 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .72 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.31 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .76 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 
  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
มีค่าเฉลี่ย 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .72 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี
การจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73 และ
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 
สูงทีสุ่ด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .71 และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา
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สื่อ นวัตกรรม เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .70 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ย 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .73 
 5.1.4 การหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหาร
วิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับสูงมาก (r=0.847) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (C) กับ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.791 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (C) กับการนิเทศการศึกษา (J) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ 0.785 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ต่ าที่สุดคือ ทักษะด้านเทคนิค (A) กับการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (I) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.646 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01   
 

5.2  การอภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นส าคัญที่สมควร
อภิปราย ดังนี้ 
 5.2.1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษา มีความช านาญในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว มีการวางแผน 
การพัฒนางานประสานงาน ก ากับ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน มีเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ 
งานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ
กับกลุ่มในฐานะผู้น า เข้าใจถึงความต้องการของคนอ่ืน กระตุ้นคนในองค์กรหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วม
ในการวางแผนท ากิจกรรมด้านต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ก าหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์ ภาระงาน ยุทธศาสตร์ ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ มีการนิเทศติดตาม 
การวัดผล และการประเมินผล มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน เพ่ือน ามาประยุกต์สร้างสรรค์ผลงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการ และสามารถแนะน าให้ครูจัดกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในด้านการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ได้วิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับ อัจฉรา 
ค าพูล (2560) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารกับกระบวนการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า ผลการวิ เคราะห์ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ส าเภา เสมศึกสาม (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
สุพรรณบุรี พบว่า ทักษะกรบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
 5.2.2 การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารในสถานศึกษา ที่จะบ่งบอกถึงคุณภาพของสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก จะต้องมีความสามารถในการบริหารวิชาการ
เป็นอย่างดี โดยผู้บริหารมีการพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนการสอน  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 
2560) โดยจัดการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของ
ผู้เรียน ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ด้านการวัดผลประเมินผล               
มีกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยการก าหนด ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
นโยบาย จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการ
ด าเนินงานวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยจัดกระบวนการเรียนการสอน      
ที่มีการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย รวมทั้งสนับสนุน
ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา มีการจัดกิจกรรมการนิเทศ สร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ              
ถึงกระบวนการนิเทศ จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และน าผลไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการจัดท าแผน 
พัฒนาสถานศึกษา และด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และ
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การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพ่ือใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน
ของนักเรียน สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยอย่างหลากหลาย เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ ประเมินผลการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ด ารง ก๋าเร็ว (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความ 
สัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และไปสอดคล้องกับ อุษา แซ่เตียว (2559) ได้ศึกษา 
วิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และไปสอดคล้องกับ คาวี เจริญจิตต์ 
(2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและ 
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
ส าคัญในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และมีกระบวนการใช้ความรู้ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหาร
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการบริหาร พัฒนาตนเองให้มีความช านาญในการ
บริหารจัดการได้ถูกต้อง รวดเร็วและก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ด ารงค์ กา๋เร็ว (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษา แช่เตียว (2559) ได้ศึกษา ทักษะ
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ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิซาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คาวี เจริญจิตต์ (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

5.3  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 5.3.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจถึงความต้องการของคนอ่ืน กระตุ้นคนในองค์กร
หรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผนท ากิจกรรมด้านต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย มีความมั่นใจและมั่นคง
ในอารมณ์ ใจกว้างและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

5.3.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพวิชาการ สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
และส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีงานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุน 
ให้ครูเผยแพร่งานวิจัยของตนเอง มีการนิเทศติดตามเพ่ือพัฒนาผลการวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 5.3.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารด้านความคิดรวบยอด
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเห็นความส าคัญ
ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ควรศึกษาและท าความเข้าใจหน่วยงานในสังกัดทุกลักษณะและ
ทุกขั้นตอนอย่างละเอียด และต้องมองเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรได้อย่างชัดเจน
เพ่ือการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
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5.4  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 5.4.1 ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงการบริหาร
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
 5.4.2 ควรศึกษาการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และน าผลไปพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 5.4.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะด้านความคิดรวบยอดและการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา เพ่ือน าผลไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา 
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แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินเพื่อการวิจัย 

 แบบประเมินส ำหรับกำรวิจัยฉบับนี้ก ำหนดไว้  3  ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยมีข้อค ำถำม จ ำนวน 3 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ 1. ทักษะด้ำนเทคนิค 
2. ทักษะด้ำนมนุษย์สัมพันธ์ 3. ทักษะด้ำนควำมคิดรวบยอด 4. ทักษะด้ำนควำมรู้ควำมคิด 5. ทักษะ
ด้ำนกำรศกึษำและกำรสอน      
 ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำปทุมธำนี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้ำน ได้แก่ 1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 2. กำร 
พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 3. กำรวัดผล กำรประเมินผล และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 4. กำรวิจัย
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 5. กำรนิเทศกำรศึกษำ 6. กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
ภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 7. กำรพัฒนำสื่อ และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  

แบบสอบถำมฉบับนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือใช้ในกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกับกำรบริหำรวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  ผู้วิจัย             
จึงขอควำมกรุณำให้ท่ำนตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อค ำถำมตำมควำมจริง เพรำะค ำตอบของท่ำน              
มีคุณค่ำต่อวิทยำนิพนธ์ครั้งนี้เป็นอย่ำงยิ่ง ข้อมูลที่ได้รับจำกแบบสอบถำมจะใช้ส ำหรับงำนวิจัยเท่ำนั้น 
ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำน ผลกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำน 
ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 

 

 

       นำงสำววัชรภีรณ์  รัตนวงศ ์
                                                  นักศึกษำปริญญำโท หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต 
                                               สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 

        มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 
 

เพศ 
          ชำย               
          หญิง 

2 
 
 

ระดับกำรศึกษำ 
          ต่ ำกว่ำปริญญำตรี     
          ปริญญำตรี 
          ปริญญำโท         
          สูงกว่ำปริญญำโท 

3 ประสบกำรณ์ในท ำงำน 
         น้อยกว่ำ 5 ปี       
         5 – 10 ปี 
         11 – 15 ปี                      
         16 ปี ขึ้นไป 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ 1. ทักษะด้ำนเทคนิค                
2. ทักษะด้ำนมนุษย์สัมพันธ์ 3. ทักษะด้ำนควำมคิดรวบยอด 4. ทักษะด้ำนควำมรู้ควำมคิด  5. ทักษะ
ด้ำนกำรศึกษำและกำรสอน   
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ ช่อง
ระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุด เกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีทั้งหมด 30 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมำยถึง  ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
   4  หมำยถึง  ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 
   3  หมำยถึง  ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับปำนกลำง 
   2  หมำยถึง  ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อย 

     1  หมำยถึง  ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจกฎหมำย
ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจกฎหมายระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 

ตอนที่ 2 ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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ข้อ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ทักษะด้านเทคนิค 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจกฎหมำย

ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ 
     

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมช ำนำญในกำรใช้เครื่องมือ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่ำงคล่องแคล่ว 

     

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรจัดระบบ
ข้อมูลสำรสนเทศ 

     

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมกีำรวำงแผนกำรพัฒนำงำน      
5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมกีำรประสำนงำนก ำกับตดิตำม 

ควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
     

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีเทคนิคต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน                         

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมร่วมมือกับกลุ่มใน
ฐำนะผู้น ำ 

     

9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเข้ำใจถึงควำมต้องกำรของคนอ่ืน      
10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นคนในองค์กรหรือ

หนว่ยงำนให้มีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ท ำกิจกรรม                 
ด้ำนต่ำง ๆ ให้บรรลุเป้ำหมำย 

     

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมมั่นใจ และม่ันคงใน
อำรมณ ์  

     

12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำใจกว้ำง ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับ
ผู้อื่น 

     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ร่วมงำน      
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ข้อ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรคิดวิเครำะห์ ตีควำมและ

น ำไปสู่กำรตัดสินใจที่มีควำมซับซ้อนเพ่ือให้บรรลุผล
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเข้ำใจหน่วยงำนในสังกัด                    
ทุกลักษณะและทุกขั้นตอนอย่ำงละเอียด 

     

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมองเห็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำง ๆ ในองค์กรหรือหน่วยงำนได้อย่ำง
ชัดเจน 

     

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเห็นควำมส ำคัญส่วนรวม  
มำกกว่ำส่วนตน 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของ
สถำนศึกษำ 

     

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดนโยบำย
วัตถุประสงค์ ภำระงำน ยุทธศำสตร์ ที่จะน ำ
สถำนศึกษำไปสู่เป้ำหมำย 

     

20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรนิเทศติดตำม กำรวัดผล 
และกำรประเมินผล 

     

ทักษะด้านความรู้ความคิด 
21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวิสัยทัศน์ในกำรท ำงำน      
22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำกำรวิเครำะห์ปัญหำทำง               

กำรบริหำร 
     

23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผน กำรแก้ปัญหำ
เฉพำะหน้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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ข้อ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์
กับผู้อ่ืนเพ่ือน ำมำประยุกต์สร้ำงสรรค์ผลงำนที่มี
ประสิทธิภำพ 

     

25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วิธีกำรท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสม สำมำรถน ำพำองค์กร
บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

     

ทักษะด้านการสอน 
26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในด้ำนกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอน  
     

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในด้ำนกำรพูด 
กำรอธิบำย เพ่ือให้ผู้ฟังเกิดควำมเข้ำใจ 

     

28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้ครูพัฒนำตนเอง
ด้ำนวิชำกำร 

     

29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแนะน ำให้ครจูัด
กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงเป็นระบบ   

     

30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมกีำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ                 
ในด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

129 

ตอนที่ 3 กำรบริหำรวิชำกำร 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้ำน ได้แก่ 1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 2. กำร
พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ  3. กำรวัดผล กำรประเมินผล และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 4. กำรวิจัย
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 5. กำรนิเทศกำรศึกษำ 6. กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
ภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 7. กำรพัฒนำสื่อ และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
           ในกำรตอบค ำถำมโปรดท ำเครื่องหมำย () ตำมที่ท่ำนได้พิจำรณำในช่องขวำมือ คือ        
ช่องระดับคะแนน ที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริง หรือควำมเป็นจริงมำกที่สุดเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำร
มีทั้งหมด 42 ข้อ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 
   5  หมำยถึง  กำรบริหำรวิชำกำร อยู่ในระดับมำกที่สุด 
   4  หมำยถึง  กำรบริหำรวิชำกำร อยู่ในระดับมำก 
   3  หมำยถึง  กำรบริหำรวิชำกำร อยู่ในระดับปำนกลำง 
   2  หมำยถึง  กำรบริหำรวิชำกำร อยู่ในระดับน้อย 

     1  หมำยถึง  กำรบริหำรวิชำกำร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

0 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรกำรพัฒนำผู้เรียนด้ำนวิชำกำร
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

 
แปลความหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษามีการการพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรกำรพัฒนำผู้เรียนด้ำน

วิชำกำรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     

2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรให้ครูจัดกำร
เรียนกำรสอนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ตำมหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักรำช 2560) 

     

3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรให้ครูจัดกำร
เรียนกำรสอนให้มเีนื้อหำสำระ และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับควำมสนใจควำมถนัดของผู้เรียน 

     

4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรให้ครูใช้สื่อ                  
กำรเรียนกำรสอน 

     

5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรวิจัยและ
พัฒนำกำรเรียนกำรสอนทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรกำรนิเทศ ติดตำมกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ
กับตัวผู้เรียนอย่ำงสูงสุด 

     

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกระบวนกำรวิเครำะห์เอกสำร

หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 
2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักรำช 2560) 

     

8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ      
9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 
     

10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรมีกำรนิเทศติดตำมกำรใช้
หลักสูตรสถำนศึกษำ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรหลักสูตรให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

     

การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกระบวนกำรตรวจสอบและ

ตัดสินคุณภำพของผู้เรียนด้ำนควำมรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ใน
หลักสูตรโดยกำรก ำหนด 

     

13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำท ำกำรก ำหนดระเบียบกำรวัดผล 
และประเมินผลของสถำนศึกษำตำมหลักสูตร
สถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับนโยบำยระดับประเทศ 

     

14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดท ำเอกสำรหลักฐำนกำรศึกษำ
ให้เป็นไปตำมระเบียบกำรวัดผลประเมินผลของ
สถำนศึกษำ 

     

15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวัดผล ประเมินผล เทียบโอน
ประสบกำรณ์ ผลกำรเรียนรู้ และอนุมัติผลกำรเรียน 

     

16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประเมินผลกำรเรียนรู้ทุกช่วงชั้น
และจัดให้มีกำรซ่อมเสริมกรณีท่ีผู้เรียนไม่ผ่ำนกำร
ประเมิน 

     

17 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในด ำเนินกำร
ตรวจสอบ หำข้อบกพร่องในกำรท ำงำนเพ่ือให้เกิด 
ผลดีที่สุดร่วมกัน 

     

18 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดให้มีกำรพัฒนำเครื่องมือ                 
ในกำรวัด และประเมินผล 
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ข้อ 
 

การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

19 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดระบบสำรสนเทศด้ำนกำร
วัดผลประเมินผล และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน                
เพ่ือใช้ในกำรอ้ำงอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์               
ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

     

กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
20 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดนโยบำยและ                

แนวทำงกำรใช้วิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนกำร
ท ำงำนของครูและนักเรียน 

     

21 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนวิจัยพัฒนำ
คุณภำพวิชำกำรของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

     

22 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนกำร
เรียนกำรสอนที่มีกำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรเรียนรู้ 

     

23 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรรวบรวม และเผยแพร่
ผลกำรวิจัย 

     

24 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูน ำผลกำรวิจัย              

มำใช้ เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้และพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

     

การนิเทศการศึกษา 
25 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกระบวนกำรท ำงำนร่วมกับครู

ในสถำนศึกษำ 
     

26 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำย
และแนวทำงกำรจัดกิจกรรมกำรนิเทศ 

     

27 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครู 
ผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้ำใจถึงกระบวนกำรนิเทศ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

28 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดท ำเครื่องมือนิเทศ      
29 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดกำรนิเทศภำยใน

สถำนศึกษำให้มีคุณภำพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนกำร 

     

30 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัดระบบนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศกำรศึกษำ          
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

     

31 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรติดตำมและประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนและน ำผลกำรปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไข
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีคุณภำพ 

     

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
32 ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดและวำงแผนมำตรฐำน

กำรศึกษำให้สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและควำมต้องกำรของชุมชน 

     

33 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดระบบบริหำร และสำรสนเทศ
อย่ำงเป็นระบบ 

     

34 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดท ำแผนพัฒนำสถำนศึกษำ       

35 ผู้บริหำรสถำนศึกษำด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
คุณภำพสถำนศึกษำท่ีมุ่งเน้นคุณภำพกำรศึกษำ 

     

36 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดท ำรำยงำนคุณภำพกำรศึกษำ

ประจ ำปี (SAR) และสรุปรำยงำนประจ ำปี 

     

 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรใช้

สื่อและเทคโนโลยี เพื่อกำรเรียนกำรสอน 
     

 



 

 

134 

ข้อ การบริหารวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด
(5) 

มำก 
 

(4) 

ปำน
กลำง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนำสื่อ 
นวัตกรรม เพื่อใช้ในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของ
นักเรียน 

     

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้มีกำรจัดหำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในกำรเรียนกำรสอน 

     

40 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้มจีัดหำสื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่ำงหลำกหลำย 

     

41 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนับสนุนให้มีกำรเลือกใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่ผ่ำนกำรประเมินคุณภำพทำง
วิชำกำร 

     

42 ผู้บริหำรสถำนศึกษำประเมินผลกำรพัฒนำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือน ำมำปรับปรุงให้
เหมำะสมเพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเป็นไป                    
อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด 

     

 

 

ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาววัชรีภรณ์  รัตนวงศ์ 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถปุระสงค์ IOC 
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี                                                                                                                                                         

 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านที่ ค่า 

IOC 
 

สรุป 1 2 3 4 5 

1 
 

เพศ 
          ชาย               
          หญิง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
          ต ่ากว่าปริญญาตรี     
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท         
          สูงกว่าปริญญาโท 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในท่างาน 
          น้อยกว่า 5 ปี       
          5 – 10 ปี 
          11 – 15 ปี                      
          16 ปี ขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

1. ทักษะด้านเทคนิค                
2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด  
4. ทักษะด้านความรู้ความคิด                      
5. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน   
 

ข้อ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

ทักษะด้านเทคนิค 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้              

ความเข้าใจกฎหมายระเบียบต่าง ๆ 
ที เกี ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความช่านาญ
ในการใช้เครื องมืออุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถในการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวาง
แผนการพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามกีาร
ประสานงานก่ากับตดิตาม ควบคุม
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคต่าง ๆ 
ที จ่าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ท่างานร่วมกับผู้อื นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น่า 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความ
ต้องการของคนอื น 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นคน              
ในองค์กรหรือหน่ายงานให้มี              
ส่วนร่วมในการวางแผน ท่ากิจกรรม                 
ด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั นใจ 
และมั นคงในอารมณ์   

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาใจกว้าง                
ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด

วิเคราะห์ ตีความและน่าไปสู่การ
ตัดสินใจที มีความซับซ้อนเพื อให้
บรรลุผลส่าเร็จตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ
หน่วยงานในสังกัดทุกลักษณะ           
และทุกขั้นตอนอย่างละเอียด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

16 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในองค์กรหรือหน่วยงาน            
ได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความ 
ส่าคัญส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก่าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก่าหนด
นโยบายวัตถุประสงค์ ภาระงาน 
ยุทธศาสตร์ ที จะน่าสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตาม การวัดผล และการ
ประเมินผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะด้านความรู้ความคิด 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์                 

ในการท่างาน 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาท่าการ
วิเคราะห์ปัญหาทางการบริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
แลกเปลี ยนประสบการณ์กับผู้อื น
เพื อน่ามาประยุกต์สร้างสรรค์
ผลงานที มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง
เปลี ยนแปลงวิธีการท่างานได้อย่าง
เหมาะสม สามารถน่าพาองค์กร
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะด้านการสอน 
26 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

สามารถในด้านการจัดการเรียน
การสอน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 
สามารถในด้านการพูด การอธิบาย 
เพื อให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
แนะน่าให้ครูจัดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่าง               
เป็นระบบ   

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในด้าน                    
การจัดการศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
3. การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4.การวิจัยเพื อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
5. การนิเทศการศึกษา  
6.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
7. การพัฒนาสื อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการการ

พัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการที เน้น
ผู้เรียนเป็นส่าคัญ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ด่าเนินการให้ครูจัดการเรียน            
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช 2560) 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ด่าเนินการให้ครูจัดการเรียน                
การสอนให้มีเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมที สอดคล้องกับความ
สนใจความถนัดของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ด่าเนินการให้ครูใช้สื อการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการการ
นิเทศ ติดตามการจัดการเรียน   
การสอนของครู เพื อให้เกิด
ประสิทธิภาพกับตัวผู้เรียน              
อย่างสูงสุด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
7 ผู้บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท่า
หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน่า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
ให้ได้ผลดียิ งขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
12 ผู้บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการตรวจสอบและตัดสิน
คุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที ก่าหนดไว้ใน
หลักสูตรโดยการก่าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาท่าการก่าหนด
ระเบียบการวัดผล และประเมินผล
ของสถานศึกษา ตามหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท่า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอน
ประสบการณ์ ผลการเรียนรู้               
และอนุมัติผลการเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล
การเรียนรู้ทุกช่วงชั้นและจัดให้มี
การซ่อมเสริมกรณีที ผู้เรียนไม่ผ่าน
การประเมิน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม                
ในด่าเนินการตรวจสอบ หาข้อ 
บกพร่องในการท่างานเพื อให้
เกิดผลดีที สุดร่วมกัน 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
พัฒนาเครื องมือในการวัด และ
ประเมินผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอน             
ผลการเรียนเพื อใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และ ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก่าหนด

นโยบายและแนวทางการใช้วิจัย
ให้เป็นส่วนหนึ งในกระบวนการ
ท่างานของครูและนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ด่าเนินงานวิจัยพัฒนาคุณภาพ
วิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนการสอนที มี
การวิจัยเป็นส่วนหนึ งของ
กระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวม 
และเผยแพร่ผลการวิจัย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้            
ครูน่าผลการวิจัยมาใช้ เพื อพัฒนา 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การนิเทศการศึกษา 
25 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวน 

การท่างานร่วมกับครูใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผนก่าหนดเป้าหมายและ
แนวทางการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูผู้สอน และ
ผู้เกี ยวข้องให้เข้าใจถึง
กระบวนการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท่า
เครื องมือนิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั วถึง และต่อเนื องเป็น
ระบบและกระบวนการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัด 
ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เชื อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส่านักงานเขตพ้ืนที การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
และน่าผลการปฏิบัติไปปรับปรุง
แก้ไขพัฒนาการจัดการเรียน               
การสอนให้มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาก่าหนดและ

วางแผนมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการและ
ความต้องการของชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบ
บริหาร และสารสนเทศอย่าง              
เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท่า
แผนพัฒนาสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาด่าเนินการ
ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาที มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท่ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ่าปี (SAR) 
และสรุปรายงานประจ่าปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
37 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์

ความจ่าเป็นในการใช้สื อและ
เทคโนโลยี เพื อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ผลิต พัฒนาสื อ นวัตกรรม เพื อใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การบริหารวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
มีการจัดหาสื อเทคโนโลยีเพื อใช้ใน
การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน              
ให้มจีัดหาสื อและเทคโนโลยี                  
ที ทันสมัยอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
มีการเลือกใช้สื อและเทคโนโลยี              
ที ผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล
การพัฒนาสื อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื อน่ามาปรับปรุง            
ให้เหมาะสมเพื อพัฒนาการเรียน 
การสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากที สุด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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