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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม 2) พัฒนารูปแบบ 
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 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  ระยะท่ี 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ       
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การเรียนรู้ 3) รายงานผลการจัดการเรียนรู้ 4) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ ผลการประเมิน
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ABSTRACT 
 

This research aims to : 1) study the needs of the trainer for training, 2) develop the model of 
training course and 3) determine the efficiency of training curriculum for the training course 
development of learning management competency using participatory learning for assistant teacher 
in colleges under the office of the vocational education commission. 

The research carried out into 3 phases: phase 1, studying the needs of the trainer for training. 
Phase 1 has 2 steps there are 1) in-depth interviews from the 9 experts which were selected using 
purposive sampling method and 2) survey the need of 252 assistant teachers using sample random 
sampling. In phase 2, developing the model of training course. The developed model was evaluated       
by 12 experts using focus group method. In phrase 3, try out the training course by 22 assistant          
teachers of institute of vocational education: central region 2. 

The results showed that all learning management competency is needed in highest level   
for assistant teacher. The most needed competencies for assistant teacher are 1) measurement and 
evaluation 2) learnig standard and learning substance analysis 3) learning management reporting and 
4) leaning management design respectively. The training course’s model evaluation was rated at 
highest level. The training course model consists of need analysis, process, and respond. The 
efficiency of the training course was above the standard. The achievement of participants after the 
training was higher than before training that significantly different at the statistical level of .01 and The 
satisfaction of participants on the training course results were rated at the highest level. 

 

Keywords : The Training Course Model Development, Assistant Teacher, Office of Vocational   
                  Commission, Competency-based training 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของกำรศึกษำ 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก         
การเปลี่ยนผ่านของโลกในศตวรรษที่ 21 (1 มกราคม ค.ศ. 2001 ถึง 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100) ซึ่งเป็น
การเปลี่ยนแปลงในการด ารงชีวิตของมนุษย์ใน 5 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) Globalization โลกเช่ือมต่อกัน
อย่างสนิท  ท าให้ เกิดการไหลของทุน  สินค้าและบริการ  ก าลังคนอย่างเสรี  2) Digitization              
การติดต่อสื่อสารสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสถานที่ไม่จ ากัด เป็นการอยู่ในอารยธรรมของโลกจริงและ
อารยธรรมในโลกเสมือนจริง 3) Urbanization คือการเคลื่อนย้ายคนจากสังคมชนบทเข้าสู่สังคมเมือง 
ท าให้มีการกระจุกตัวที่หนาแน่นของสังคมเมือง ท าให้วิถีชีวิต พฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์ของคน        
จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4) Individualization คนในศตวรรษที่ 21 จะมีความเป็นปัจเจกบุคคล  
ม า ก ข้ึ น มี ค ว า ม คิ ด เ ป็ น ข อ ง ต น เ อ ง ม า ก ข้ึ น  ต่ า ง ค น ต่ า ง ม อ ง แ ต่ ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น                            
และ 5) Commonization เป็นโลกที่ยิ่งเช่ือมต่อกันมากข้ึน ท าให้เมื่อเกิดความเสี่ยงและภัยคุกคาม  
จากประเทศใดประเทศหนึ่งจะส่งผลต่อโลกโดยรวม ที่เรียกว่า “Global Commons” เช่น วิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ โรคระบาด การก่อการร้าย ภาวะโลกร้อน เป็นต้น ซึ่งจากรูปแบบในการด ารงชีวิต     
ของมนุษย์เปลี่ยนแปลงข้างต้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตามมาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน           
การด ารงชีวิตของมนุษย์ 2) ด้านการด าเนินธุรกิจของมนุษย์ 3) ด้านการท างานของมนุษย์ และ 4) ด้าน
การเรียนรู้ของมนุษย์ (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2559)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 มีหลักการส าคัญ ประกอบด้วย            
1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย 4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย      
ปี 2579 และ 5) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังใน 5 ปี ซึ่งยุทธศาสตร์   
การพัฒนาประเทศ มี 10 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  3) ยุทธศาสตร์     
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  4) ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตร   
กับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นค่ังและยั่งยืน 6) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ    
โลจิสติกส์ 8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 9) ยุทธศาสตร์       
การพัฒนาภาคการเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ และ 10) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อ  
การพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) โดยสรุป
ความส าคัญในการพัฒนาคนบรรจุในยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์           
ซึ่ ง เห็นได้ ว่า แนวทางการพัฒนาคนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12             
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ต้องปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ควบคู่กับพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า        
และยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จากกระแสโลกในการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ส่งผลให้ประเทศไทยมีการปรับตัว   
ครั้งส าคัญด้วยการเปลี่ยนโครงสร้างการพัฒนาประเทศ เห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12  โดยวางกรอบนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” ซึ่งเป็นโมเดล
ทางเศรษฐกิจที่จะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  (Middle Income 
Trap) ไปเป็นประเทศที่มีรายได้สูงหรือประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยหลักการส าคัญคือการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างของประเทศไปสู่ยุค Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม   
โดยประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่านใน 4 องค์ประกอบส าคัญคือ 1) เปลี่ยนจากเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยเกษตรกรจะต้องมีความเป็นอยู่ที่ดี 
ร่ ารวยข้ึน และมีความเป็นผู้ประกอบการ 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่ต้องการ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง 
3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services และ 
4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้  ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง (ส านักข่าว      
กรมประชาสัมพันธ์, 2560) อันจะน าไปสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 ที่มีศักยภาพใน 4 มิติ ประกอบ   
ไปด้วย 1) มิติด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) 2) มิติด้านความอยู่ดีมีสุขของผู้คน 
ในสังคม (Social Well-Beings) 3) มิติด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness)      
และ 4) มิติด้านการยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom) และในวาระแรก   
ของการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทยเพื่อก้าวสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 รัฐบาลได้ก าหนดแนวนโยบาย
ในมิติด้านการยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ ที่ต้องมีการพัฒนาก าลังคนของประเทศให้เป็น  
ไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งต้องมีโครงสร้างของการพัฒนาก าลังคนไว้ 3 ด้านคือ การปรับเปลี่ยน
กรอบความคิด (Mindset) ทักษะของก าลังคน (Skill-Set) และพฤติกรรมการด ารงชีวิต (Behavior 
Set) (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2559) 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 ซึ่งประกาศใช้โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีความส าคัญตอนหนึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาครู โดยระบุไว้
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   ในเป้าหมาย  
ที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานและ        
แนวทางการพัฒนา ข้อที่  7 พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครู             
มีความพร้อมในการผลิตก าลังคนที่ไม่ได้เพียงแต่จะมุ่งผลิตก าลังคนเพื่อป้อนสู่ตลาดแรงงานเท่านั้น      
แต่จะต้องสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการได้ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ได้บัญญัติตามมาตรา 56 ไว้ว่า       
“ผู้ที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นครูผู้ ช่วย ให้ผู้นั้นเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มข้น        
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เป็นระยะเวลาสองปีก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด” ซึ่งหลักเกณฑ์   
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดให้ครูผู้ช่วยต้องมีการประเมิน ตามหนังสือ ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.2/ ว20 ลงวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2548 ซึ่งมีสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินมี 2 หมวดคือ หมวดที่ 1. ด้านการ
ปฏิบัติตน ได้แก่ 1) วินัย คุณธรรม จริยธรรมของข้าราชครู 2) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพครู  3.เจตคติที่ ดีต่อวิชาชีพครู  4) การพัฒนาตนเอง  5) การพัฒนาบุคลิกภาพ และ                 
6) การด ารงชีวิตที่เหมาะสม และ หมวดที่ 2. ด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้            
2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาวิชาการ 7) การพัฒนาสถานศึกษา และ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชน 
และต่อมาส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินครูผู้ ช่วย  ตามหนังสือ ก.ค.ศ.             
ที่ ศธ 0206.7/ว19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 หลักสูตรประกอบด้วย 5 หมวดดังนี้ หมวดที่ 1 ด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ หมวดที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมวดที่ 3 การบริหาร
จัดการช้ันเรียน หมวดที่ 4 การมีส่วนร่วมการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
หมวดที่ 5 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี  ซึ่งสาระส าคัญทั้ง 2 หลักเกณฑ์มีหลักการที่ส าคัญคือ  
เป็นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาอย่างเข้มส าหรับ       
ครูผู้ช่วยก่อนบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วย ด้านการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูได้อย่าง   
มีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ดี 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตก าลังคน   
สายวิชาชีพเพื่อพัฒนาประเทศ ซึ่งมีการจัดการศึกษาในการผลิตก าลังคนภายใต้พระราชบัญญัติ       
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  โดยมีใจความส าคัญเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนดังในมาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า    
“การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้อง  
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึน
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและ       
ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถ
น าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้” ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นองค์กรที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของประเทศและภาคเอกชนในการเตรียมก าลังคนส าหรับการพัฒนาประเทศ”          
มีจุดเน้นให้ผู้เรียนอาชีวศึกษามีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีคุณธรรม มีวินัย มีสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพและจากยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา     
ในระยะ 15 ป ี(พ.ศ. 2555 - 2569) ได้มีนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ
แผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุง
ปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดการอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ทั้งในด้าน 1) สารสนเทศส าคัญ      
ที่จะเป็นตัวบ่งช้ีแนวทางการพัฒนาก าลงัคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด
และระดับจังหวัด 2) ให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ     
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โดยมุ่งเพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียน     
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  จากความส าคัญนโยบาย ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการ     
การอาชีวศึกษา ช้ีให้เห็นได้ว่าครูถือเป็นก าลังส าคัญที่จะวางแผน ด าเนินการ และพัฒนารูปแบบ      
การเรียนการสอนเพื่อสามารถพัฒนานักศึกษาให้สามารถมีศักยภาพ ทักษะและความรู้ เพียงพอ          
ที่จะร่วมพัฒนาประเทศได้ โดยเฉพาะครูผู้ช่วยเป็นต าแหน่งเริ่มต้นของข้าราชการครูจ าเป็นต้องมี      
การเตรียมความพร้อมอย่างมากเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งข้าราชการครูอย่างมีคุณภาพได้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 สาระส าคัญ     
ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่มาตรฐานที่ 1 ในเรื่องของคุณลักษณะ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ต้องมีความรู้ มีทักษะ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้ อีกทั้งต้องเป็น   
ผู้มี คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มาตรฐานที่  2 การจัดการอาชีวศึกษา            
ต้องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยสอดคล้อง       
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการและตลาดแรงงาน และมาตรฐานที่ 3 ในเรื่อง 
ของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  สถานศึกษาต้องสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ 
เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  มาตรฐานอาชีพหรือตามความต้องการ    
ของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาคุณภาพ     
การจัดการอาชีวศึกษา และเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองหลักสูตรและคุณวุฒิประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา ได้แก่  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และระดับ
ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 1) คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและ
การด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน ซึ่งส่วนใหญ่  
เป็นงานประจ าสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะไปสู่บริบทใหม่  สามารถให้ค าแนะน า แก้ปัญหา
เฉพาะด้าน และรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการประสานงานกลุ่ม 
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน          
2) คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
และด้านสมรรถนะวิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่สัมพันธ์กับวิชาชีพในการ
วางแผน แก้ปัญหาและจัดการทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิชาการริเริ่มสิ่งใหม ่มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและหมู่คณะ เป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อน
หรือจัดการงานผู้อื่น มีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับการวางแผน การประสานงานและการประเมินผล รวมทั้ง     
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 3) คุณวุฒิ
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อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่        
มีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย 
เคารพกฎหมายเคารพสิทธิของผู้อื่ น  มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม           
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม 2) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ทางทฤษฎีและเทคโนโลยีเฉพาะทางอย่างกว้างขวางและเป็น
ระบบในการพัฒนางานอาชีพ 3) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะในการคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ และเปรียบเทียบ
ปัญหาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ได้แก่ 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถริเริ่ม ปรับปรุง 
วางแผนกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา ที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งวางแผนการ
บริหารและการจัดการในสาขาอาชีพ  

บทสัมภาษณ์ นายวณิชย ์อ่วมศรี  ต าแหน่งที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สัมภาษณ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 กล่าวว่า ครูผู้ช่วยมีปัญหาส าคัญคือ  
ไม่สามารถวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพได้ ท าให้ไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมทักษะให้กับ
นักเรียนได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้ช่วยซึ่งมีประสบการณ์ในการเรียนการสอนแค่ในระดับต้น  

บทสัมภาษณ์ นายพีระพล พูลทวี ต าแหน่งผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สัมภาษณ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 กล่าวว่า ครูผู้ช่วย    
ของอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ ไม่สามารถออกแบบการเรียนได้ ขาด      
องค์ความรู้ในการวัดประเมินผลการจัดการศึกษา เนื่องจากปัจจุบัน ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ยกเว้น        
ให้สาขาวิชาชีพขาดแคลนไม่ต้องมีใบประกอบวิชาชีพครูในการสมัครเข้าบรรจุเป็นครูผู้ช่วยในส่วน    
ของอาชีวศึกษา จึงส่งผลใหค้รูผู้ช่วยในปัจจุบันขาดทักษะที่ส าคัญบางประการของการประกอบอาชีพครู 
เช่น การวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการสอน เทคนิคการสอน การวัดประเมินผล และจิตวิทยา
การเป็นครู เป็นต้น  จึงเป็นความจ าเป็นที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องเพิม่เติมสมรรถนะ
หลักที่ส าคัญของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ที่บรรจุเข้ามาใหม่  เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ
และนโยบายด้านคุณภาพของครูและผู้เรียนอาชีวศึกษา  

บทสัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ  ต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลธัญบุรี และอดีตเคยด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สัมภาษณ์ที่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรม ต้องเน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงให้มาก 
โดยต้องเร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ กลุ่มอาชีพต่างๆ ให้ใกล้ชิดท างานร่วมกัน 
เข้าใจหลักการและท างานอย่างมีส่วนร่วม  ปัจจุบันต้องเร่งเพิ่มประสิทธิภาพ ที่หน่วยปฏิบัติ ในระดับ
สถาบันและวิทยาลัย ต้องเร่งให้ความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สอนเป็นส าคัญ  และเครื่องมือ    
ที่ส าคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาคือหลักสูตร  โดยที่ครูผู้สอนต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตร   
เป็นฐานสมรรถนะได้  ต้องสามารถจัดรายวิชาเป็นกลุ่มสมรรถนะอาชีพได้ และในรายวิชาหนึ่งต้อง
สามารถจ าแนกสมรรถนะเป็นกลุ่มอาชีพได้ 



 
 

  15 
 

และบทสัมภาษณ์ ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานอนุกรรมการเฉพาะกิจด้านอาชีวศึกษา   
ในคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาและประธานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กล่าวว่า 
จากการประชุมของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา  สิ่งที่ส านักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา น าเสนอสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปอาชีวศึกษาที่คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ   
ด้านอาชีวศึกษา เสนอ 3 เรื่องคือ การเพิ่มจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีศักยภาพในเชิงปฏิบัติ การท าให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทวิภาคี และการมีความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคต อย่างไรก็ตามที่มีการหารือกันมากคือจุดใหญ่ที่จะท าให้เป้าหมายส าเร็จ คือ
เรื่องของมาตรฐานครูอาชีวะที่ให้ความส าคัญใน 2 เรื่องคือ สมรรถนะด้านความรู้ในการสอนอาชีวศึกษา 
และสมรรถนะทางความเช่ียวชาญที่เป็นประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ครูอาชีวศึกษา   
ยังขาดประสบการณ์ อีกทั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ครูอาชีวศึกษาได้มี
โอกาสเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการซึ่งผู้ประกอบการยินดีที่จะรับครูเข้าไปฝึกปฏิบัติ
อาจจะใช้เวลา 3 เดือน ครูจะได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัตกิับเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ นอกจากนี้สิ่งที่
อยากเห็นในการปฏิรูปคือ ครูมีใบประกอบวิชาชีพครูด้านอาชีวศึกษา ทั้งนี้ เ ช่ือว่ามาตรการครู
อาชีวศึกษาที่คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาจัดท าข้ึนจะเป็นตัวช่วยส่งเสริมให้ครู
อาชีวศึกษามีสมรรถนะและส่งเสริมให้เด็กมีคุณภาพมากข้ึน (หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ฉบับวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2561)   

อีกทั้งผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลมาสังเคราะห์ให้ได้ประเด็นสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ซึ่งท าการสัมภาษณ์ในกลุ่มของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงอาชีวศึกษาและครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้ข้อสรุปดังนี้ สภาพปัญหาและอุปสรรคของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 
ได้แก่ ผู้ช่วยอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ ขาดทักษะและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการ
วิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและสมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง 
ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ เนื่องจากในปัจจุบัน
มีแผนการเรียนรู้ส าเร็จรูปและยังขาดความเข้าใจในกระบวนการ ข้ันตอนของการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองท าการสอน และสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนซึ่งครูผู้ช่วยต้องสามารถ
วิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ ปรับหลักสูตรทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ มีความรับผิดชอบในหน้าที่สอน มีวินัย  
ต่อตนเอง ใฝ่เรียนรู้ วิเคราะห์หัวข้อเรื่อง วิเคราะห์งาน จัดท าแผนการเรียนรู้ จัดท าโครงการสอน   
เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม สร้างใบเนื้อหา สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบตรงตามวัตถุประสงค์
และสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาที่ท าการสอนได้             

จากประเด็นปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่าเมื่อกระแสของการเข้าสู่ศตวรรษ ที่  21        
ส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อาทิเช่น วัฒนธรรมการใช้ชีวิต การด าเนินกิจกรรม         
ทางเศรษฐกิจ การติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะการเรียนรู้ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส าคัญของมนุษย์ ในการส่งผ่าน
ความรู้ ทักษะ และรูปแบบวัฒนธรรม เพื่อการสืบทอดสิ่งต่างๆ เหล่าน้ีจากรุ่นก่อนสู่รุ่นหลัง และเมื่อโลก
มีการปรับตัว ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา ซึ่งก าลังติดกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
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Income Trap) จึงได้มีการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการประกาศนโยบาย    
“ประเทศไทย 4.0” เพื่อพัฒนาประเทศให้หลุดพ้นจากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน ซึ่งวาระแรก
ที่ต้องด าเนินการคือการพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อรองรับการพัฒนา     
ในด้านอื่นๆ ของประเทศควบคู่กันไป และเมื่อโครงสร้างของประเทศมีการปรับเปลี่ยน หน่วยงานต่างๆ    
ที่รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนาก าลังคน มีการก าหนดเป้าหมายการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
สุดท้ายของการก้าวสู่  “ประเทศไทย 4.0” อาทิเ ช่น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร             
ตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกาศ
แผนการศึกษาแห่งชาติ, กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561, ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกาศนโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา    
ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ประกอบกับบทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในด้าน  
การจัดการอาชีวศึกษา มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกันว่า การที่จะผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ มีความรู้       
มีทักษะและประสบการณ์ เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศตามกรอบนโยบายประเทศไทย 4.0 และ   
จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการอาชีวศึกษาให้ข้อเสนอแนะถึงสภาพปัญหา
ปัจจุบันของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ ขาดทักษะและประสบการณ์ที่เพียงพอ   
ต่อการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและสมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถวิเคราะห์
หัวข้อเรื่อง ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ จึงท าให้
คุณภาพผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา มีสมรรถนะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า บุคคลที่ส าคัญที่สุดคือ “ครูผู้สอน” โดยเฉพาะต าแหน่ง “ครูผู้ช่วย”      
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของอาชีพครู ที่ จะต้องมีสมรรถนะส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเช่ียวชาญ          
โดยสมรรถนะที่จ าเป็นและส าคัญด้านหนึ่งที่ควรพัฒนาส าหรับครูผู้ช่วยเนื่องจากเป็นสมรรถนะหลักคือ 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หากมีการพัฒนาสมรรถนะในด้านของการจัดการเรียนรู้ จะส่งผลให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีสมรรถนะเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษา ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตามรูปแบบ
การฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานและสามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้เข้ารับการอบรมได้อย่างแท้จริง          
มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะส่งผลให้สมรรถนะของผู้เข้าอบรมสามารถได้รั บการพัฒนา 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้ วิจัยจึงได้เห็นความส าคัญกับการพัฒนารูปแบบ          
การฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ครูผู้ ช่วย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา  เพื่อให้มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานกลาง สามารถเป็นกระบวนการที่พัฒนาสมรรถนะ  
ของผู้เข้าอบรมได้อย่างแท้จริง 
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1.2  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาความต้องการและความจ าเป็นในการฝึกอบรมครูผู้ช่วยโดยวิธีการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
1.2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
1.2.3 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
 

1.3  สมมติฐำนกำรวิจัย 
          1.3.1 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม       
ระดับมาก 
          1.3.2 ประสิทธิภาพในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาฝึกอบรมสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา       

1.4.1.1 หลักเกณฑ์การเตรยีมความพร้อมของครูผู้ช่วยตามที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ 
5 หมวด คือ หมวดที่ 1 วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมวดที่ 2 การจัดการเรียน
การสอน หมวดที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมวดที่ 4 การมีส่วนร่วมการพัฒนาในสถานศึกษาและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหมวดที่ 5 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล                            

1.4.1.2 การศึกษาความต้องการจ าเป็น (Modified Priority NeedIndex ; PNImodified)         
หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I-D) แล้วหารด้วยค่า D ให้ความหมายในเชิง    
การเปรียบเทียบ เมื่อระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนา      
เข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 1.4.1.3  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning: PL) ตาม
แนวคิดของ Kolb and Fry, 1975) ข้ันตอนการมีส่วนร่วมมี 4 ข้ันตอน ได้แก่ข้ันประสบการณ์ 
(Experience) ข้ันการสะท้อนและอภิปราย (Reflection and Discussion) ข้ันความคิดรวบยอด 
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(Concept) และ  ข้ันการทดลองแนวคิดการประยุกต์ (Experimentation Application) (แสงดาว   
ถ่ินหารวงษ์, ม.ป.ป.)            
 1.4.2  ขอบเขตด้านกลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

1.4.2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม  
ฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  1) กลุ่มเป้าหมาย ในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)    
  2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     (1) ประชากร ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ซึ่งได้ประกาศบรรจุเป็นข้าราชการครู 
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม  พ.ศ. 2560 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 545 คน 
       (2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 252 คน  โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) 

1.4.2.2 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง ที่มีประสบการณ์
ด้านการอาชีวศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 12 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

1.4.2.3 ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยครูผู้ช่วยของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเลือกตัวอย่างแบบโควตา ( Quota  Sampling ) 

1.4.3  ด้านระยะเวลาการวิจัย 
          ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 
 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
     ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา หมายถึง ครูผู้สอน ซึ่งได้ประกาศบรรจุเป็นข้าราชการครู เมื่อวันที่ 15 
สิงหาคม  พ.ศ. 2560 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 545 คน  
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     ครูพี่เลี้ยงอาชีวศึกษา หมายถึง  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาแต่งตั้งให้ท าหน้าที่ช่วยเหลือ  ให้ค าปรึกษา แนะน า และประเมินผลการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาอย่างเข้มของครูผู้ช่วยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการวิทยาลัย หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางในการ         
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยข้ันตอน 4 ข้ันตอน ได้แก่ขั้นประสบการณ์ (Experience) 
ข้ันการสะท้อนและอภิปราย (Reflection and Discussion) ข้ันความคิดรวบยอด (Concept) และ  
ข้ันการทดลอง/การประยุกต์แนวคิด (Experimentation/Application) 
     หลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะ หมายถึง หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน       
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

    การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของครูผู้ช่วยดังต่อไปนี้ 1) การวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการเรียนรู้ 2) การออกแบบการเรียนรู้ และ 3) การรายงานผล
การเรียนรู้  

การหาประสิทธิภาพหลักสูตร หมายถึง การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของครูผู้ช่วย    
ในสมรรถนะดังต่อไปนี้ 1) ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) หมายถึง ประเมินพฤติกรรมย่อยๆ    
จากการท ากิจกรรมของผู้เข้ารับการอบรม ในบทเรียนทุกกิจกรรม หรือจากการที่ผู้เข้ารับการอบรม   
ท าแบบทดสอบระหว่างการอบรม 2) ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) หมายถึง การประเมินผลลัพธ์
(Product) ของผู้เข้ารับการอบรม โดยพิจารณาจากผลการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-Test)      
ในการเขียนประสิทธิภาพของนวัตกรรม เกณฑ์ที่ใช้คือ 80/80  

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  หมายถึง องค์กรทางการศึกษาของรัฐ         
ที่มีหน้าที่ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 
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1.6  กรอบกำรด ำเนินกำรวิจัย 
  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
    

1.7  ประโยชน์ของผลกำรวิจัย 
    1.7.1  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้รูปแบบการพัฒนาครูผู้ช่วย  

ที่มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  และคู่มือการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  
     1.7.2  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้หลักสูตรฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการ
ฝึกอบรมครูผู้ช่วย ได้อย่างสัมฤทธ์ิผล  
     1.7.3  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบุคลากรครูอาชีวศึกษาที่มี
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
     1.7.4  ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้พัฒนาตนเองให้
มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องการ 

ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วย 

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะ 
1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ 
   ฝึกอบรมฐานสมรรถนะ  
2. พัฒนารูปแบบการฝึกอบรม     
    ฐานสมรรถนะ 
3. จัดท าคู่มือการประยุกต์ใช้ 
   รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 
4. พัฒนาหลักสูตรส าหรับการฝึกอบรม 
5. ทดลองใช้รูปแบบการฝึกอบรม 
   ฐานสมรรถนะกับกลุ่มตัวอย่าง   
6. ประเมินผลการใช้รูปแบบการ 
   ฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 

 

กระบวนการ 

1. รูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา  
2. คู่มือรูปแบบการฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  
3. หลักสูตรฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา 
 

ผลลัพธ์ 

แนวทางวิธีการตามรูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม 
      1. ประสบการณ์ 
      2. การสะท้อน  
         ความคิด/อภิปราย 
      3. การทดลอง/ประยุกต์   
         แนวคิด 
      4. ความคิดรวบยอด 

ปัจจัยน าเข้า 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎีและแนวคิด  ตลอดจนงานวิจัย     

ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
2.1  การอาชีวศึกษาและครูผู้ช่วยในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.2  การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในการอบรมครูผู้ช่วยในส านักงานคณะกรรมการ             
      การอาชีวศึกษา แบบฐานสมรรถนะ 
2.3  แนวคิดการฝึกอบรม   
2.4  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
2.5  การประเมินผลการฝึกอบรม 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  การอาชีวศึกษาและครูผู้ช่วยในส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.1.1  ความหมายของการอาชีวศึกษา   
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน (2525) ให้ความหมายอาชีวะไว้ดังนี้ อาชีวะ หมายถึง   

การเลี้ยงชีวิตการท ามาหากิน  งานที่ท าประจ าเพื่อเลี้ยงชีพ  และค าว่าอาชีวศึกษา  หมายถึง  การศึกษา
ที่มุ่งไปในทางช่างฝีมือ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตราที่ 4   
ระบุว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษา และมีการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนา 
ก าลังคนระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยยึดหลักคุณภาพและความ 
เป็นเลิศทางวิชาชีพ ตามความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ สอดคล้องกับ  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, 2551) 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) ให้ความหมายไว้ว่า  การอาชีวศึกษา เป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การอาชีวศึกษาจึงเป็นการศึกษาเพื่อชีวิต  โดยมุ่งเน้นให้ผู้ได้รับการศึกษา หรือฝึกอบรม   
ในด้านนี้ได้มีสมรรถภาพในการท างาน  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รวมทั้งความรู้ความสามารถ
และทักษะในการผลิตการแปรรูปและการจ าหน่าย   

เกษม วัฒนชัย (2545) ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง แขนงการศึกษา        
เพื่อน าไปสู่การอาชีพที่มีศักดิ์ศรีพึ่งตนเองได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นได้ด้วย 

พนม พงษ์ไพบูลย์ (2547) ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาที่มุ่งให้
ผู้เรียนมีทักษะ มีฝีมือที่จะประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ ตลอดจนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านชีวิต ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตลอดเวลา
ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องวัย กลุ่มเป้าหมายควรเป็นคนทุกคนที่สนใจ มุ่งเสริมทักษะเพื่อเข้าสู่การงานอาชีพและ
การงานอาชีพที่หลากหลายก็คงต้องการคนที่มีความล้ าลึกทางทักษะและความรู้ ความสามารถ          
ที่แตกต่างกัน ตั้งแต่ระดับเบื้องต้นจนถึงระดับสูงยิ่งขึ้น   
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วิลาวัลย์ แสนเผ่า (2552) ให้ความหมายไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษา      
ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะฝีมือและผู้เรียนสามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับ มาประกอบอาชีพได้
เพราะผู้เรียนจะได้รับความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในระหว่างที่เรียนในสถานศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ให้ความหมายไว้ว่าการอาชีวศึกษา หมายถึง การมุ่งผลิต
ก าลังคนโดยมุ่งให้ส าเร็จการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมให้แก่ชาติ การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่แตกต่างจากการศึกษาทั่วไป ในแง่ที่ว่าเป็นการศึกษา
เพื่อการท างานและประกอบอาชีพ ในการจัดการศึกษาจึงต้องจัดเพื่อพัฒนาทักษะวิชา ความสามารถ 
ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างอุปนิสัยที่ดีและจ าเป็นในการท างาน ความหมาย
ของการอาชีวศึกษาจึงครอบคลุมระดับกว้างไปจนถึงแคบ ดังนี้ 
            1) นักบริหารอาชีวศึกษา จะให้ความหมายของการอาชีวศึกษาในด้านการจัดการศึกษา     
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอาชีพและการท างาน 
            2) ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาก็จะให้ความหมายของการอาชีวศึกษาในด้านของการมุ่งผลิต 
ก าลังคนที่มีคุณภาพในการประกอบอาชีพสาขาวิชาต่าง ๆ 
            3) ครูอาชีวศึกษาจะมองการอาชีวศึกษาในการให้การ ศึกษาแก่ผู้เรียน โดยมุ่งความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นไปประกอบอาชีพ รวมทั้งการพัฒนาเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
            4) ส่วนนักเรียนหรือผู้เรียนด้านอาชีวศึกษามองการอาชีวศึกษาในด้านการศึกษาวิชาชีพ      
ในสาขาวิชาต่าง ๆ  ตามความต้องการและความถนัดของตนเพื่อจะได้น าความรู้ ที่ได้รับไปประกอบอาชีพ 
และท างานได้ 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา (Vocational Education) หมายถึง การจัดการ
ศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการ
ประกอบอาชีพที่สุจริตในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ซึ่งความรู้และทักษะฝีมือนี้มีความส าคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ 

2.1.2  ความเป็นมาของรูปแบบการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
จากข้อมูลส านักงานการอาชีวศึกษา กล่าวว่า การอาชีวศึกษามีจุดมุ่งหมายส าคัญอยู่ที่การฝึก

ให้เยาวชนของชาติได้รู้จักคิดประดิษฐ์สิ่งของด้วยการเรียนรู้ในรายวิชาเฉพาะด้าน เพื่อที่จะสามารถ       
น าความรู้ที่ได้น าไปประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงครอบครัวได้ โดยในปี พ.ศ. 2453 ได้จัดตั้งโรงเรียน
อาชีวศึกษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม และ วัดราชบูรณะ ปี  พ.ศ. 2456 
จัดต้ังโรงเรียนเพาะช่างพร้อมกัน ในปี พ.ศ. 2460 ก็ได้จัดต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมขึ้น ต่อมา
ในปี พ.ศ. 2475 แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2475 ได้ก าหนดว่าวิสามัญศึกษา ได้แก่การศึกษาวิชาชีพ
ซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้
ส าหรับประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่าง ๆ จนในปี พ.ศ. 2479 ในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ปรากฏค าว่า "อาชีวศึกษา" เป็นครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ช้ัน คือ
อาชีวศึกษา ช้ันต้น กลาง และสูง รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับเข้ารับการศึกษา   
ในปี พ.ศ. 2551 ได้มีประกาศพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ใจความว่า การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยน า ความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะ       
ผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพมีรูปแบบ
การศึกษา คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระบบทวิภาคีและมีหลักสูตร          
ในสามระดับคือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ 

ดังนั้นการอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่ส าคัญของประเทศชาติแต่ต้องสอนให้ผู้ประกอบอาชีพ   
มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เสียก่อน โรงฝึกงานต้องมีคุณภาพ สถานประกอบการต้องอนุเคราะห์ให้เป็น
แหล่งฝึกงาน ของผู้เรียนอาชีวศึกษา การอาชีวศึกษาจึงจะประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2562) 

2.1.3  นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา             
การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้  

 2.1.3.1  ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย                 
              1)  รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส.                 
              2)  ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกัน
ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนาแก้ปัญหารายวิทยาลัย รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ 
กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง                 
              3)  จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา                   
                       4)  เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา                 
              5) เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุกซึ่งได้แก่ 
นักเรียน และผู้ปกครอง           

2.1.3.2  ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ                 
1)  จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย                  
2)  จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัดและ

กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบันและสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง                    
3)  จัดต้ังสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอ ช้ันหนึ่ง                   
4)  ส่งเสริมการจัดการอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะ  

สองระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถ่ินและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส  
5)  มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขา 

ที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษา



 

  

24 
  

เฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทนโลจิสติกส์ รถไฟ
ความเร็วสูง อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยวและโรงแรม ฯลฯ                    

6)  ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อ    
คนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้นและตลาดนัดอาชีพศูนย์ซ่อมสร้าง 
เพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง upgrade skills และ  
re skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ                   

7)  สนับสนุนให้หน่วยงาน องค์กรร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ 
อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ                    

8)  จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะ
อินเตอร์และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์                    

9)  เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุ      
เพื่อการศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  

2.1.3.3  ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา                    
1)  ระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งใน

การ พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย                          
                (1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง constructionism, project based 
learning Authentic Assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/ 
สถานการณ์จริง อาทิ fix It center และกรณีภัยพิบัติ                          
                (2) พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่   
สู่ครู รุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล                          
                (3)  สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย    
ผ่าน การประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล                           
                (4)  ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง 
ตามความต้องการของพื้นที่และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ เช่น คนพิการ วัยท างาน สูงวัย สตรี
ฯลฯ                          
                (5)  ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน hardware      
สื่อ การเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ สื่อออนไลน์และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT     
เพื่อการเรียนการสอน                       
                (6)  พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู social media และ network สนับสนุนให้ครู 
ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
                (7)  จัดหาสื่อ หนังสือวัสดุฝึกอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ                    

2)  ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียน เพื่อให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา
สามารถแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (core competency) และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ 
(function competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ และ การประเมินระดับ
ห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม    
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วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์     
การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน competency based technology based 
green technology และ creative economy รวมทั้งการแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้เวลา   
ให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท                    

3)  เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจ านวนสถานศึกษา 
english program (EP) mini english program (MEP) ทุกจังหวัด ใช้หลักสูตร สื่อต่างประเทศ 
สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ในงานอาชีพส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ sister school ทุกประเทศใน ASEAN            

2.1.3.4  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ                    
1)  ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ได้แก่ web portal, e-office และ data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก            
2) ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง strategic performance, based budgeting: 

SPBB และ formula funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และ
ตามนโยบาย การกระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครู       
ให้เพียงพอ           

3)  ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง พนักงาน 
ราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา                    

4)  ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดอาชีวศึกษา ดังนี้                           
                   (1)  องค์การ สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวงแรงงาน 
กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการในการจัดอา ชีวศึกษาระบบทวิภาคีการฝึกงาน ฯลฯ                                         
                  (2)  ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน                           
                  (3)  องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ 
UNIVOC ฯลฯ                            
                  (4) ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล 
ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เยอรมัน ฯลฯ  

ดังนั้น  สามารถสรุปได้ ว่า สาระส าคัญตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา ทั้งระดับสถานศึกษาและระดับ
ห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา
โดยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง constructionism, project based learning authentic 
assessment, การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/ สถานการณ์จริงและ       
ในระดับผู้ เรียน ยกระดับความสามารถของผู้ เรียน เพื่อให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาสามารถแข่งขัน            
ทั้งสมรรถนะหลัก (core competency)  และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ ( function 
competency)  เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ การเป็น
ผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน competency based technology based green 
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technology และ creative economy   และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้สูงข้ึนด้วย เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

2.1.4  ข้อมูลเกี่ยวกับครูอาชีวศึกษา 
                     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) ให้ค าจ ากัดความไว้ในมาตราที่ 4 ค าว่า ครู 
หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้        
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งความหมายตามพระราชบัญญัตินั้น 
สรุปได้ว่า ครูต้องเป็นบุคลากรทางวิชาชีพ ไม่ใช่ใครจะเดินเข้ามาเป็นครูก็ได้ ดังแต่ ก่อนที่ยังไม่มี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติบังคับใช้บุคคลากรวิชาชีพก็ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตาม 
ความในมาตรา 53 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติด้วย กล่าวคือต้องมีมาตรฐานด้านต่าง ๆ 
ตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนด ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูต้องประพฤติปฏิบัติตามตามกรอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนดไว้ 
             ครูต้องเป็นผู้ท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้         
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของรัฐหรือของเอกชน ฉะนั้นผู้ที่ไม่ได้ท าหน้าที่ทางด้าน   
การเรียนการสอนในสถานศึกษาก็จะไม่เรียกว่าครูอีกต่อไป ส าหรับหน้าที่ทางด้านการเรียนการสอน     
ก็หมายความว่าครูต้องเป็นผู้จุดประกายการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เป็นผู้อ านวยความสะดวกเพื่อให้เกิด  
การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องเป็นผู้แสวงหาสาระการเรียนตลอดจนกิจกรรมการเรียนต่าง ๆ เพื่อสนอง
ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
             ผู้ช่วยศาสตราจารย์กานต์ เนตรกลาง อดีตรองคณบดีฝ่ายฝึกประสบการณ์ ได้กล่าวว่า 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้น นับได้ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าความรู้เชิงวิชาการ 
ถ่ายทอดสู่ผู้เรียนโดยผ่านทักษะการสอนหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ผู้เรียนได้ความรู้ในเนื้อหานั้นมาก
ที่สุด  
            ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กล่าวว่า การผลิตครูอาชีว ศึกษา                
มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทางด้านอาชีวศึกษา  หากการพัฒนามีข้ันตอน
และแนวทางที่ชัดเจน ก็จะสามารถท าให้บคุลากรมีความพร้อมที่จะมาเป็นครูอาชีวศึกษา คุณสมบัติที่จะ
ท าการถ่ายทอดความรู้ ตามสมรรถนะของตนเอง ให้ตรงตามที่สถานประกอบการหลาย ๆ แห่ง ต้องการ
ในปัจจุบัน  
   เฉลิมศักดิ์  นามเชียงใต้ (2541) ได้กล่าวถึง  ครูฝึกประจ าสถานประกอบการควรมี
ลักษณะ ดังนี้ 

1) ได้รับการตรวจสอบความสามารถในด้านอาชีพมาแล้วจากสถานประกอบการหรือ
สมาคมวิชาชีพ                                                                                                   

2) ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพในสาขาน้ัน ๆ หรือได้รับใบอนุญาตประกอบอาชีพ 
3) มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพที่จะฝึกอาชีพ 
4) ได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการ โดยความเห็นชอบของสถานศึกษา       

ที่ให้ ความร่วมมือในสาขาน้ัน ๆ 
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5) มีความมุ่งมั่นที่จะสอนและฝึกอาชีพให้แก่นักเรียนให้เป็นคนดี  มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 

6) มีความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนปฏิบัติและเข้าใจในพฤติกรรมวัยรุ่นตามสมควร 
7) มีความรู้ในด้านการวัดและประเมินผล 
8) ซื่อสัตย์และรักษาภาพพจน์ของสถานประกอบการ 

           ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2541) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ครูฝึก
ประจ าสถานประกอบการ สามารถประสานงานกับสถานศึกษา เตรียมแผนการสอน การฝึกอาชีพและ
ติดต่อกับผู้ปกครองของผู้เข้ารับการฝึกอาชีพ ถ่ายทอดความรู้ เตรียมแผนงานใบงานฯ ให้ผู้เข้ารับ    
การฝึกอาชีพ เริ่มถ่ายทอดต้ังแต่พื้นฐานอาชีพ และประเมินผลนักเรียนที่เข้ารับการฝึกอาชีพได้ 
           ครูผู้ช่วย คือ ต าแหน่งข้าราชการที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ และอยู่ระหว่าง
เตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลา 2 ปี ผู้ที่จะสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเป็นครูผู้ช่วยได้ ต้องมี
ใบประกอบวิชาชีพครู มีกระบวนการในการสอบเป็นครูผู้ช่วย ดังภาพที่ 2.1 (ครูเชียงราย, 2559) 
           เมื่อศึกษาข้อมูลจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ที่ผ่านมาวิทยาลัยอาชีวศึกษาประสบปัญหาการขาดแคลนครู   
เป็นจ านวนมาก ซึ่งมีความต้องการครูผู้สอนอาชีวศึกษา โดยเฉพาะในสาขาวิชาช่างอุตสาหกรรม 
           จากข้อมูล ในปี พ.ศ.2556 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบ
ต่อผู้เรียนประเภทวิชาสาขาช่างอุตสาหกรรม ทั้งหมด 348,648 คน และปัจจุบันมีครูในสังกัด 25,685 คน  
ซึ่งแบ่งเป็นข้าราชการครูเพียง 14,935 คน ของครูทั้งหมด หรือคิดเป็นร้อยละ 58 ท าให้ต้องจ้างครู 
อัตราจ้างเพิ่มข้ึน อย่างไรก็ตาม ครูอัตราจ้างนี้ได้เงินเดือนและความมั่นคงทางวิชาชีพต่ ากว่าข้าราชการครู 
ท าให้แรงจูงใจในการปฏิบัติการสอนของครูลดลงตามไปด้วย  
           ศรัญญา ปานเจริญ และสุนิสา ช่อแก้ว (2559) กล่าวว่า สภาพปัญหาต่อการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ในวิชาชีพครูช่างอุตสาหกรรมได้หลายประการ ได้แก่ ด้านการเข้าสู่วิชาชีพครูช่าง
อุตสาหกรรม พบว่า การบริหารงานบุคลากรด้านการอาชีวศึกษา ขาดแคลนครูและผู้มีประสบการณ์จริง
ในสถานประกอบการ ส่งผลให้ไม่สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีและทักษะทางวิชาชีพเฉพาะให้แก่ผู้เรียนได้ 
รวมทั้งข้อจ ากัดของใบประกอบวิชาชีพครู ท าให้ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ตรง  
จากสาขาวิชาชีพนั้น รวมถึงการ เคลื่อนย้ายบุคลากรจากสถานศึกษาสู่สถานประกอบการ เนื่องจาก
ไม่ได้รับการบรรจุ และแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครู ส่วนด้านการพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม พบว่า    
การจัดฝึกอบรมของวิชาชีพครูช่างอุตสาหกรรมที่ไม่สอดคล้องต่อความต้องการและสภาพปัญหาของครู 
ประกอบกับความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไม่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติการสอนได้จริง 
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ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการสอบของครผูู้ช่วย 
แหล่งที่มา : เว็บไซต์ครเูชียงราย (2559) 

สามารถสรุปได้ว่า ครูอาชีวศึกษาคือบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา ซึ่งต้องมีความ
เช่ียวชาญ ในภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และสมรรถนะในอาชีพ ตามสาขาที่ตนเองท าการสอน ซึ่งเป็น    
สิ่งส าคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้ เรียน เป็นทรัพยากรหลักที่ ถือได้ว่าจ าเป็นอย่างยิ่ง            
ที่จะต้องมีความรู้และความเข้าใจในอาชีพ และต้องมีประสบการณ์ในงานอาชีพที่จะถ่ายทอดความรู้นี้  
สู่นักศึกษาที่เข้ามาเรียนรู้ และที่ส าคัญจะต้องมีการพัฒนาครูผู้สอนให้เท่าเทียมกัน แม้ไม่มีประสบการณ์
ด้านการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการณ์จริงมาก่อน เพื่อแก้ปัญหาครูอาชีวศึกษาที่เข้ามาฝึกสอน
ในสาขาอาชีพนั้น  ให้สามารถถ่ายทอดความรู้ และเข้าใจในสาขางานที่สอน พร้อมถ่ายทอดผ่านการ   
จัดแผนการสอนสู่นักศึกษาที่เข้ามาเรียนรู้ จึ งจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องมี  ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ          
ที่แตกต่างจากครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั่วไป จึงถือได้ว่า การพัฒนาครูอาชีวศึกษา เป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นไม่น้อยกว่าการผลิต ซึ่งจะเป็นการเพิ่มสมรรถนะของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  
 
2.2  การพฒันาหลกัสตูรฝกึอบรมฐานสมรรถนะ 

2.2.1  ความหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
            สมรรถนะ (competency) คือ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
บูรณาการ ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

1. ภาค ก ความรอบรูเ้หตุการณ์ปจัจบุัน และกฎหมายการศึกษาต่าง ๆ ตัวเลข 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ฯลฯ 

2. ภาค ก วินัย คุณธรรม มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะฯลฯ 

3. ภาค ข วิชาการศึกษา หลักสูตร วิจัย จิตวิทยา สื่อ การวัดประเมินผล การจัดการ
ช้ันเรียนฯลฯ 

4. ภาค ข วิชาเอก (จบเอกสาขาใดมาก็สอบวิชาเอกนั้น) 

5. ภาค ค สอบสัมภาษณ์ 

6. รอการบรรจุ ณ สถานศึกษา 
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    ส านักมาตรฐานอาชีวศึกษา กล่าวว่า  หลักสูตรฐานสมรรถนะ จะยึดความสามารถ  
ของผู้ เ รี ยนเป็นหลัก  ซึ่ งแนวคิดนี้ จะมีการก าหนดเกณฑ์ความสามารถที่ ผู้ เ รี ยนพึ งปฏิบัติ                    
ผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่งๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เป็นหลักสูตร    
ที่ไม่ได้มุ่งเรื่องความรู้หรือเนื้อหาวิชาที่อาจมีความเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา แต่จะมุ่งพัฒนาในด้าน
ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยมอันจะมีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันและอนาคตของผู้เรียน 
หลักสูตรนี้มีโครงสร้างแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์ความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่ต้องการให้ผู้เรียนปฏิบัติ      
ในแต่ละระดับการศึกษา และในแต่ละระดับช้ัน ทักษะและความสามารถจะถูกก าหนดให้มี           
ความต่อเนื่องกัน โดยใช้ทักษะและความสามารถที่มีในแต่ละระดับเป็นฐานส าหรับเพิ่มพูนทักษะและ
ความสามารถในระดับต่อไป  
            สุจิตรา ปทุมลังการ์ (2552) กล่าวถึงที่มาของหลักสูตรฐานสมรรถนะไว้ว่า หลักสูตร
ฐานสมรรถนะ เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี 1970 ในประเทศสหรัฐอเมริกา นิยมใช้ในการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม 
(competency-based training) เช่น สหรัฐอเมริกา แคนนาดา อังกฤษ เกาหลี ออสเตรเลีย         
เพื่อควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่าง ๆ เพื่อเพิ่มการแข่งขันกับนานาชาติ เช่น ประเทศ
ออสเตรเลีย มี the national training board เป็นผู้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติ (national 
competency standards) ให้นโยบาย และแนวทางการด าเนินงานฝึกอบรม โดยคาดหวังสิ่ง           
ที่ผู้เข้าอบรมจะสามารถปฏิบัติ (performance) ได้เมื่อจบหลักสูตร เช่น การฝึกอบรมด้านภาษาอังกฤษ
เกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆ เช่น ด้านอาหาร การโรงแรม ท่องเที่ยว ของ TAFE ประเทศออสเตรเลีย ก็จัดการ
ฝึกอบรมแบบ competency based training in english language teaching และได้ปรับปรุงพัฒนา 
มาตรฐานสมรรถนะของอาชีพต่าง  ๆ จนถึงปัจจุบัน รวมถึงการเทียบความรู้และประสบการณ์         
โดยสามารถเปรียบเทียบการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะแบบดั้งเดิม (สุจิตรา ปทุมลังการ, 2552) 
ถึงความแตกต่างของการเรียนการสอน ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2  ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะเปรียบเทียบแบบดั้งเดิม 

แบบฐานสมรรถนะ แบบดั้งเดิม 
   ก าหนดผลเรียนรู้  ( learning outcomes 
course outcomes) เรียกว่า สมรรถนะ หรือ 
ภาระงาน (competencies of tasks) อย่าง
ชัดเจน ซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดข้ึนจ าเป็นกับ
การศึกษา และการปฏิบัติงานในอาชีพต่าง ๆ ที่
คาดหวังว่าผู้เรียนจะสามารถปฏิบัติได้เมื่อจบ
หลักสูตร ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามสมรรถนะที่ก าหนด 
 
 
 

   การเรียนการสอนยึดต าราเรียนเป็นหลัก หรือ 
สื่อต่าง ๆ เพื่อน ามาก าหนดเป็นเนื้อหารายวิชา 
ซึ่งอาจไม่เกี่ยวข้องกับอาชีพ ผู้ เรียนไม่ทราบ
ชัดเจนว่าต้องท าอะไรเมื่อจบหลักสูตร ผู้สอนยึด
เนื้อหาตามต าราเรียน บทต่อบท หรือ หน่วยต่อ
หน่วย 
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แบบฐานสมรรถนะ แบบดั้งเดิม 
   จัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เลือกใช้สื่อที่หลากหลาย และอุปกรณ์ที่จะช่วยให้
ผู้ เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ภ า ร ะ ง า น  ( task-oriented 
activities)ได้ส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนด เน้น
ก ร ะบ วนก า ร เ รี ย น รู้  ใ ห้ ข้ อ มู ล ย้ อ นกลั บ 
(feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้ผู้เรียนได้
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ได้ตามเกณฑ์ 

   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตามที่
ผู้สอนก าหนด ผู้ สอนเป็นผู้ สา ธิต บรรยาย 
(instructor centered learning activities) 
ผู้เรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับน้อย 

   ให้เวลาผู้เรียนแต่ละคนเพียงพอที่จะปฏิบัติ
ภาระงานหนึ่ง ๆ ให้ส าเร็จก่อนที่จะไปสู่ภาระงาน
ต่อไป 

   ให้เวลาผู้ เรียนทุกคนภายในเวลาที่ก าหนด
เท่ากันและเรียนบทเรียนต่อไปพร้อมกันซึ่งอาจ
มากไป หรือน้อยไปส าหรับผู้เรียนแต่ละคนที่มี
ศักยภาพแตกต่างกัน 

   ให้ผู้เรียนแต่ละคนปฏิบัติภาระงานให้ส าเร็จ
ตามเกณฑ์การปฏิบัติงานที่ก าหนด ใช้การวัดผล
แบบอิงเกณฑ์ (criterion referenced) ในการ
ประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคน 

   ใ ช้ ข้ อ ส อ บ วั ด ผ ล แ บ บ อิ ง ก ลุ่ ม  ( norm 
referenced) โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ
กับผู้เรียนในกลุ่ม 
 

แหล่งที่มา : (สุจิตรา ปทุมลังการ, 2552) 
  

2.2.2  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
   (UNESCO อ้างถึงใน พิสิฐ,เมธาภัทร. 2549) ได้ก าหนดรูปแบบการสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมออกเป็น 2 ส่วนดังภาพที่  2.6 ได้แก่ ส่วนมหภาค (macro- level)และส่วนจุลภาค         
(micro-level) ซึ่งในส่วนมหภาคนั้นจะเป็น ส่วนของการให้เหตุผลในหลักการใหญ่ๆ เพื่อที่จะให้ได้มาถึง
เป้าหมายของหลักสูตรรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร วิธีการใช้หลักสูตร ตลอดจนวิธีหรือรูปแบบของ
การประเมินผลหลักสูตรและส่วนจุลภาคเป็นระดับของทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปทดลองใช้จริงและการประเมินผล
เพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
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ภาพท่ี 2.2 รูปแบบการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมของ  UNESCO (พิสิฐ  เมธาภัทร, 2561) 
 
  พิสิฐ เมธาภัทร (2549) สรุปรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับช่าง
อุตสาหกรรมดังภาพที่ 2.7  ดังนี้ 

1)  การหาความต้องการของการฝึกอบรม (needs) เป็นการส ารวจหาความต้องการ 
หรือสภาพของปัญหาแท้จริงที่เกิดข้ึนในโรงงานหรือสถานประกอบการ ไม่ว่าจะทางด้านเกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตงานบุคคลหรือค้านการจัดการเป็นต้น 

2)  การก าหนดวัตถุประสงค์ (objectives) ในข้ันตอนนี้เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการฝึกอบรมไม่ใช่วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

3)  การออกแบบ (design) เป็นข้ันตอนการออกแบบสว่นต่าง ๆ  เกี่ยวกับการจัดเตรียม
ข้อมูล ส าหรับการจัดฝึกอบรมโดยมีขั้นตอนที่ละเอียดดังนี้ 

(1)  การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (objective) หลังจากวิเคราะห์งานย่อย
เรียบร้อยแล้ว (job analysis) เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้เป็นจุดส าหรับประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

(2)  การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตร มี 4 ส่วนซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
ดังนี้ 

- เนื้อหา (content) เป็นข้ันตอนการจัดเตรียมเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เชิงพฤติกรรมที่ได้วิเคราะห์ไป 

-  สื่อ (media) เลือกสื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์ 
รวมถึงการค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ เช่นอุปกรณ์สนับสนุนต่าง ๆ 
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-  กิจกรรม (activity) เป็นการก าหนดกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมให้กับผู้เข้า
รับการฝึกอบรม เช่นใบแบบฝึกหัดและใบงาน เป็นต้น 

-  การประเมินผล (evaluation) ข้ันตอนประเมินผลของชุดฝึกอบรมที่ได้
ออกแบบไว้ซึ่งไม่ใช่การประเมินผลของกระบวนการฝึกอบรม 

(3)  การน าไปทดลองใช้ ( try-out)  เมื่อออกแบบชุดฝึกอบรม ( curriculum 
structure) แล้วน าไปทดลองใช้เพื่อหาความเหมาะสม เช่น เวลาและภาษา ตลอดจนสื่อว่ามีคุณภาพ
อยา่งไร 

(4)  การน าไปใช้เก็บข้อมูล (implementation) หลังจากทดลองใช้และน ามา
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว จึงน าชุดฝึกอบรมไปใช้ส าหรับการฝึกอบรมจริง ๆ 

(5)  การประเมินผลการฝึกอบรม (evaluation) การประเมินผลจะต้องพิจารณา
ความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์วิทยากร และการจัดการฝึกอบรม เป็นต้น 

(6)  การสรุปผล หลังจากการประเมินผลแล้ว ให้สรุปผลข้อดี ข้อเสีย พร้อมกับ
ข้อเสนอแนะ และน ามาปรับปรุง 

 

 
 

ภาพท่ี 2.3 รูปแบบการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรบัช่างอุตสาหกรรม (พสิิฐ เมธาภัทร, 2549) 
  ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545)  สรุปกระบวนการหรือข้ันตอนในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตร ฝึกอบรม 4 ข้ันตอนคือ 

1)  การศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับการสร้างหลักสูตรเป็นการส ารวจเพื่อให้ได้ข้อมูล    
ที่สอดคล้องกับความต้องการ โดยวิธีการส าคัญคือการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง           
การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ การใช้แบบส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม จากนั้น 
น าข้อมูลดังกล่าวมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการสร้างหลักสูตร 
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2)  การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมหรือการพัฒนาหลักสูตรจ าลอง 3 องค์ประกอบ       
(1) ปัญหาและ ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (3) การออกแบบหน่วย    
การฝึกอบรม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา วิธีการ ระยะเวลา เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ 
และวิธีการ ประเมินผล 

3) การทดลองใช้หลักสูตร น าไปทดลองฝึกอบรมกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเป้าหมาย ในการ
น าหลักสูตรไปใช้จริง เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิผู้เข้ารับการอบรมตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ หรือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผู้เข้ารับการอบรมระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม 

4)  การประเมินประสิทธิผลและปรับปรุงหลักสูตรตามข้ันตอนเพื่อปรับปรุงแก้ไขจาก
แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ จึงสรุปได้ ดังภาพที่ 2.10 เป็นข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ออกเป็น 6 
ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร ต ารา การสัมภาษณ์ การส ารวจความ
ต้องการเกี่ยวกับสภาพและปัญหาที่แท้จริง 
  ข้ันตอนที่ 2 ก าหนดจุดมุ่งหมายทั่วไปเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ความ
เข้าใจ ตามหัวข้อเรื่องที่ก าหนดของหลักสูตรฝึกอบรม 
  ข้ันตอนที่ 3 ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 

(1)  ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ตามหัวข้อเรื่องที่ก าหนดของหลักสูตรฝึกอบรม 

(2) การจัดเตรียมเนื้อหาสาระของหลักสูตรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ 
ทักษะและเจตคติ สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ต้องการ 

(3)  สื่อการฝึกอบรม เป็นการจัดสื่อวัสดุอุปกรณ์การฝึกอบรม เพื่อช่วยถ่ายทอด
เนื้อหาวิชา ให้ผู้เ ข้ารับการฝึกอบรมมีความสนใจและเกิดความเข้าใจสอดคล้องกับจุดประสงค์         
ของหลักสูตร 

(4)  กิจกรรมการฝึกอบรม เป็นกิจกรรมถ่ายทอดเนื้อหาวิชาจากวิทยากรไปยัง        
ผู้เข้ารับการอบรม เช่นกิจกรรมระหว่างการฝึก ระยะเวลาฝึก เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด แบบทดสอบ 

(5)  การประเมินผลฝึกอบรม เป็นการก าหนดเครื่องมือวัดผลและประเมินผลผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมและประเมินประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม 
  ข้ันตอนที่ 4 น าหลักสูตรไปทดลองใช้เป็นการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ        
ของหลักสูตร ก่อนที่จะน าไปใช้จริง รวมถึงการตรวจสอบเอกสารหลักสูตร เช่นด้านเนื้อหา การยกร่าง
หลักสูตร การตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ การทดลองใช้หลักสูตร หรือการประเมินคุณภาพของหลักสูตร
โดย เทคนิควิธีต่าง ๆ 
  ข้ันตอนที่ 5 น าหลักสูตรไปใช้จริงหลังจากน าหลักสูตรไปทดลองใช้และได้ปรับปรุง
แก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
  ข้ันตอนที่ 6 ประเมินผลและติดตามผล เป็นการติดตามผลกระบวนการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม  
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ภาพท่ี 2.4 สรุปข้ันตอนการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 6 ข้ันตอน 
 

  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนทุกระดับให้เป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะให้จัดท าในกรอบมาตรฐานสมรรถนะของประเภทวิชาต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาน าไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดท าโครงสร้างรายวิชาจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล     
โดยยึดกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานในอาชีพต่าง ๆ 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 
2.3 แนวคิดการฝกึอบรม   

2.3.1 การฝึกอบรม การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
     2.3.1.1  การฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  

1)  ความหมายของการฝึกอบรม  
             (Goldstein 1993 อ้างในชูชัย สมิธไกร, 2551) การฝึกอบรม (training) คือ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ ( knowledge) ทักษะ (skill) 
ความสามารถ (ability) และ เจตคติ (atitude) อันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (ออนไลน์)ให้ความหมายของการฝึกอบรม คือ กระบวนการ  
ในอันที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ  ทัศนคติ และความช านาญในเรื่องใด   
เรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   สรุปความหมายของการฝึกอบรมหมายถึง “กระบวนการจัดเนื้อหาสาระและ 
ประสบการณ์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี เกี่ยวกับงาน 
อาชีพและสามารถผลิตผลงานที่มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
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2.3.1.2 ความส าคัญของการฝึกอบรม  
            (เครือวัลย์ 2531: อ้างในทัศนีย์ 2552)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ
ฝึกอบรมไว้ดังนี้ 

1)  การฝึกอบรมช่วยป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน โดยการเสริมสร้างความรู้    
ความเข้าใจกับบุคลากรเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานการฝึกอบรมเป็นกรรมวิธี           
ช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนแล้ว โดยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาและฝึกปฏิบัติการ
แก้ปัญหา 

2) การฝึกอบรมเป็นการสร้างเสริมวิทยาการอันทันสมัยให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
เพราะในปัจจุบันวิทยาการต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องฝึกอบรมเพิ่มเติมอยู่เสมอ 

3) การฝึกอบรมช่วยประหยัดรายจ่าย เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่จัดข้ึน  
ในระยะเวลาสั้นภายในงบประมาณจ ากัด และได้ผลคุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ 

4) การฝึกอบรมเปน็กรรมวิธีที่ช่วยให้บุคลากรเกิดการเรียนรูเ้พิ่มเติม โดยไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่องานประจ าที่ปฏิบัติอยู่ เนื่องจากใช้ระยะเวลาสั้นจัดในเวลาหรือนอกเวลาท างานก็ได้ 

5) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างบุคลากรที่ท างาน        
ในหน่วยงานเดียวกัน เนื่องจากเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนทรรศนะซึ่งกันและกัน มีความ
เข้าใจกัน มากยิ่งข้ึน 

6) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยให้บุคลากร ได้มีโอกาสพัฒนาท่าทีบุคลิกภาพ  
ของตนเอง ให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

7) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยให้บุคลากรมีความเช่ือมั่นในตนเองมีความพร้อม  
ที่จะท างาน กล้าเผชิญอุปสรรค 

8) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่สนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิต 
9) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีช่วยเหลือนักเรียนที่ลาออก เนื่องจากไม่สามารถศึกษา

ต่อได ้    
2.3.1.3 ประเภทของการฝึกอบรม  

      จงกลนี ชุติมาเทวินทร์  (2544) แบ่งประเภทของการฝึกอบรมเป็น 4 ประเภทดังนี้ 
1) การฝึกอบรมก่อนประจ าการ (pre-training) เป็นการฝึกอบรมให้กับผู้เข้างานใหม่ 

หรือเพิ่งจะเริ่มโครงการใหม่ โดยทั่วไปผู้เข้าอบรมมักจะอยู่ในระยะทดลองงาน ซึ่งเนื้อหาของการอบรม
จะเน้นในเรื่องของภารกิจแรกเริ่ม และภารกิจทั่วไปขององค์กรเนื้อหาโดยทั่วไปจะมีลักษณะผสมผสาน 
คือมีทั้งการฝึกอบรมในห้องและการฝึกอบรมไม่นานนัก ตั้งแต่ 2-3 วัน หรือบางกรณีอาจจะใช้เวลานาน
เป็นเดือน  

2) การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ (in-service training) เป็นการอบรมในช่วง     
ที่เข้าไป ท างานแล้ว หรือผ่านระยะการทดลองงานแล้วการฝึกอบรมจะจัดให้เป็นระยะ ๆ ให้กับระดับ
ของบุคลากรที่แตกต่างกัน มีทั้งในเรื่องของการบริหารทั่วไป การอบรมการจัดการ การอบรมเฉพาะ
หน้าที่หรือการอบรมเฉพาะเรื่องคล้ายๆ กับ on the job training ซึ่งระยะเวลายืดหยุ่นได้ตาม     
ความต้องการส่วนใหญ่จะใช้เวลาไม่นานนัก ประมาณ 1-3 สัปดาห์ 
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3) การฝึกอบรมในโครงการ (project related training) เป็นการอบรมที่จัดให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในโครงการ อาทิเช่น โครงการที่ได้รับทุนอุดหนุนจากต่างประเทศ ซึ่งมีระยะเวลา 
ไม่นานนักเป็นการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะประเภทของบุคลากร มีทั้งการอบรมทางด้านเทคนิค 
และการอบรมในเชิงการจัดการ จัดอบรมโดยผู้ให้ทุน ปกติระยะสั้น คือ 1-3 เดือน หรือข้ึนอยู่กับ   
ความจ าเป็นของโครงการ 

4) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (self-development training) เป็นการอบรม
เพื่อฟื้นความรู้ ใหม่ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการอบรมเต็มเวลาหรือบางส่วนของเวลาโดยหน่วยงานต้นสังกัด    
จะให้การ อนุมัติและสนับสนุนด้านการเงินซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นกรออกไปอบรมนอกสถานที่ระยะเวลา  
จะข้ึนอยู่กับคุณสมบัติที่หน่วยงานต้องการจะพฒันา มีทั้งระยะสั้นและระยะยาวหรือบางคนอาจจะลาไป
ศึกษาต่อ ซึ่งการศึกษาต่อก็คือการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการเช่นกัน 
      ชูชัย สมิทธิไกร. (2551) การฝึกอบรมบุคลากรมหีลายประเภท และสามารถจ าแนก
ตามประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1) แหล่งของการฝึกอบรม เกณฑ์ประเภทนี้บ่งถึงแหลง่ของผู้รบัผิดชอบ การฝึกอบรม
ซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภทดังนี้ 

(1) การฝึกอบรมภายในองค์การ ( in-house training) เป็นการฝึกอบรมที่
องค์การจัดข้ึนเอง ภายในสถานที่ท างาน โดยหน่วยฝึกอบรมจะเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
ก าหนดตารางเวลา และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากภายในภายนอกเป็นวิทยากร ข้อดีคือองค์การสามารถ
ก าหนดหลักสูตรฝกึอบรมได้อย่างเต็มที่ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพการด าเนินงาน ข้อเสียคือ ต้องใช้
ทรัพยากรในด้านงบประมาณและก าลังคนของหน่วยงาน 

(2) การซื้อการฝึกอบรมจากภายนอก เป็นการจ้างบุคคลภายนอกมาเป็นผู้สึก
อบรม หรือ จัดส่งพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก วิธีนี้เหมาะกับหน่วยงานขนาดเล็กมี
พนักงานไม่มาก ไม่มีหน่วยฝึกอบรมในองค์การ 

2)  การจัดประสบการณ์การฝึกอบรม เป็นการจัดในขณะที่ผู้ เ ข้าอบรมก าลัง
ปฏิบัติงานอยู่ด้วย หรือหยุดพักงานช่ัวคราวเพื่อเข้ารับการอบรมในห้องเรียน 

(1) การฝึกอบรมในงาน (on – the job training) เป็นการให้ผู้รับการฝึกอบรม
ลงมือ ปฏิบัติงานจริงในสถานที่จริง ภายใต้การดูแลให้ค าแนะน าของที่เลี้ยง 

(2) การฝึกอบรมนอกงาน (of-the- job- training) เป็นการฝึกอบรมเพื่อเรียนรู้
สิ่งต่าง ๆ ใน เรื่องใดเป็นการเฉพาะ โดยหยุดการปฏิบัติงานประจ าช่ัวคราวจนกว่าจะอบรมเสร็จสิ้น  

3) ทักษะที่ต้องการฝึก หมายถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดผลแก่ผู้เข้าอบรม 
(1) การฝึกอบรมทักษะด้านเทคนิค  
(2) การฝึกอบรมทักษะด้านการจัดการ 
(3) การฝึกอบรมทักษะด้านการติดต่อสัมพันธ์  

4) ระดับช้ันของพนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม 
(1) การฝึกอบรมระดับพนักงานปฏิบัติการ  
(2) การฝึกอบรมระดับหัวหน้างาน  
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(3) การฝึกอบรมระดับผู้จัดการ 
(4) การฝึกอบรมระดับผู้บริหารช้ันสูง  

จึงสรุปได้ว่าประเภทของการฝึกอบรม มี 2 ประเภท คือ 
1) การฝึกอบรมภายในองค์กร มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาบุคคลในองค์กรให้เกิด

ความรู้ ความเข้าใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
(1) การฝึกอบรมก่อนท างาน เป็นการสร้างความคุ้นเคยก่อน จะเข้าไปท างาน 

ในหน้าที่ รับผิดชอบ การเรียนรู้สภาพภายในขององค์กร การศึกษาระบบการด าเนินงานและการสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจงานที่ได้รับมอบหมาย 

(2) การฝึกอบรมระหว่างการท างานเปน็การฝึกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มพูน ฟื้นฟู 
เสริมสร้างความรู้ความสามารถทักษะความช านาญตลอดจนเจตคติที่ดีในการท างานตามแผนงาน    
หรือโครงการขององค์กร 

2) การฝึกอบรมภายนอกองค์กร เป็นหน่วยงานจัดการฝึกอบรมที่ด าเนินการเป็นการ
เฉพาะใน ลักษณะธุรกิจ มีการจัดหัวข้อฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์การฝึกอบรมส าหรับผู้สนใจเข้ารับ
การอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของตนเอง โดยต้องเสียค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

2.3.1.4 เทคนิคการเป็นวิทยากรฝึกอบรม 
1) ความหมายของวิทยากร  

   สุวิทย์ มูลค า (2543) ได้ให้ความหมายของวิทยากรไว้ดังนี้ วิทยากร หมายถึง 
ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นตัวการส าคัญ ที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดทักษะ       
เกิดทัศนคติที่ดี เกี่ยวกับเรื่องทีอ่บรม จนกระทั่งผู้เข้ารับการอบรมเกดิการเรียนรูแ้ละสามารถจุดประกาย
ความคิด เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ของเรื่องหรือวิชานั้น ๆ 
พิจารณาให้แล้ว วิทยากรจึงมีบทบาทที่ส าคัญหลายประการ คือเป็นทั้งผู้บรรยาย ผู้สอน พี่เลี้ยง ผู้ฝึก 
ผู้ท าให้ เกิดการเรียนรู้ มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ผ่านการอบรม ดังภาพที่ 2.3 
 
 

 
ภาพท่ี 2.5 บทบาทของวิทยากรตามความหมาย (สุวิทย์ มูลค า, 2543) 
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2)  คุณสมบัติของวิทยากรที่ดี  
สุวิทย์ มูลค า (2543) กล่าวถึง คุณสมบัติที่ดีของวิทยากรได้ดังนี้ 
(1)  คุณลักษณะทั่วไป มีความมั่นใจในตัวเองเป็นคนช่างสังเกต มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเก่ง มีการวางแผนที่ติ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเป็น
กัลยาณมิตร เป็นนักประชาธิปไตย มีความจริงใจในการถ่ายทอดความรู้ ปฏิบัติตนต่อผู้เข้ารับการอบรม
อย่างเสมอภาค และมีแบบฉบับสามารถเป็นของตนเองยอมรับจุดเด่นจุดด้อยของคน 

(2)  ต้องรู้จริง ต้องเป็นคนรอบรู้ ต้องรู้รายละเอียดในเรื่องนั้นอย่างเพียงพอ 
ต้องเข้าใจเหตุผล ต้องรู้สมมติฐาน ต้องสามารถประยุกต์สิ่งนั้นให้เป็นจริงได ้

(3)  ถ่ายทอดเป็น มีเทคนิคต่าง ๆ พูดเป็น ฟังเป็น น าเสนอเป็น มีอารมณ์ขัน 
ท าให้มองเห็นภาพ เป็นรูปธรรม ใช้ภาษาพูดได้ดี 

3)  มีหลักจิตวิทยาการสอน ศึกษาความพร้อมและความต้องการของผู้ใหญ่ เช่น 
(1)  มีความสนใจในเรื่องที่ต้องการฝึกอบรม มุ่งประโยชน์ในการรับฟังเป็น

ส าคัญ  
(2)  ถ้าวิทยากรแยกเรื่องที่สอนเป็นประเด็นเป็นข้ันตอน   
(3)  จัดการฝึกปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการฟัง  
(4)  ท าให้ทราบผลการปฏิบัติอย่างรวดเร็ว  
(5)  จัดให้มีการฝึกหัดอยู่เสมอ 
(6)  เปิดโอกาสให้ใช้เวลาในการท าความเข้าใจอย่าเร่งรัด  

4)  มีจรรยาบรรณของวิทยากร รู้จริงในเรื่องที่สอน มุ่งประโยชน์ของผู้ฟังเป็นที่ตั้ง  
ไม่ฉกฉวย โอกาสโจมตีคนอื่นหรือหน่วยงานอื่น ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ประพฤติปฏิบัติ         
ตัวสอดคล้องกับเรื่องที่สอน   
      ประไพพรรณ เวชรักษ์. (2554) กล่าวว่า ลักษณะของวิทยากรที่พึงประสงค์คือ  

(1)  มีความอดทน  
(2)  มีความรอบรู้หลายด้าน  
(3)  มีความสามารถในการวิเคราะห์อย่างรวดเร็ว  
(4)  มองโลกในแง่ดี  
(5)  เข้าใจคนได ้
(6)  มีหลักการยึดแนวปรัชญาการฝึกอบรม  
(7)  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
(8)  รู้จักยืดหยุ่น  
(9)  ทันสมัย ทันเหตุการณ์  
(10)  มีเชาวน์ไหวพริบดีและมีทักษะในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

     สรุปได้ว่า คุณสมบัติของวิทยากรที่ส าคัญ คือ มีบุคลิกภาพดี มีสติปัญญา ไหวพริบดี
มีอารมณ์ดี มีความรอบรู้ดี และมีเทคนิคจิตวิทยาการถ่ายทอดความรู้ดี 
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2.3.1.5  บทบาทและการเตรียมตัวของวิทยากรฝึกอบรม 
  สุวิทย์ มูลค า (2543) กล่าวถึงเทคนิคการเตรียมตัวเป็นวิทยากรที่อาจท าได้หลายวิธี 
เช่น การหา ข้อมูลโดยวิธีต่าง ๆ เช่น อ่านต าราหลายๆประเภท ฟังจากคนอื่นเล่า ศึกษาจากวีดีทัศน์ 
รายการโทรทัศน์ เป็นต้น สะสมข้อมูลต่าง ๆ โดยจัดเก็บเป็นระบบหรือแบ่งเป็นประเภท เช่น ประเภท
เพลง ค าขวัญ ค าผวน ลูกเล่นเป็นชุด ประเภทเชาว์ ประเภทเกมเป็นต้น ศึกษาข้อมูลแต่ละประเภท
พยายาม จับประเด็นและหักมุมน าเข้าเรื่องที่เสนอให้ได้ เพื่อหัดเล่าให้เพื่อนหรือคนอื่นฟังในวงเล็ก ๆ 
ก่อน 

 2.3.1.6  การเลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรม  
   ชูชัย สมิทธิไกร. (2551) กล่าวถึงการเลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรมเพื่อให้การอบรม
บรรลุวัตถุประสงค์ สามารถพิจารณาจากวัตถุประสงค์การฝึกอบรมว่าต้องการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้รับความรู้ ทักษะหรือเจตคติ และพิจารณาลักษณะของการเรียนรู้เป็นแบบรายบุคคลหรือแบบกลุ่ม 
การเลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรมจงึต้องพิจารณาความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผลต่อ
การฝึกอบรม เพราะวิธีการฝึกอบรมมีอยู่หลายวิธี เช่น 

1) การบรรยาย (lecture) วิทยากรเป็นผู้มีบทบาทมากที่สุดในการฝึกอบรม         
ซึ่งจะต้องเตรียมการก าหนดเนื้อหาสาระ การวิเคราะห์กลุ่มผู้ฟัง การกระตุ้นความสนใจของผู้ฟัง การย้ า
และสรุปประเด็นที่ส าคัญพร้อมทั้งมีตัวอย่างที่ช่วยให้เกิดความเข้าใจได้ดียิ่งข้ึน และไม่ควรใช้เวลานาน
เกินไป ข้อจ ากัดของวิธีนี้คือเป็นการสื่อสารทางเดียว 

2) การอภิปรายเป็นคณะ (panel discussion) เป็นการอภิปรายร่วมกันโดย          
ผู้อภิปรายเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ 3-10 คนมีผู้ด าเนินรายการ (moderator) น าการอภิปราย        
ผู้อภิปรายแต่ละคน จะให้ความรู้ ข้อเท็จจริง วิเคราะห์ปัญหาและข้อคิดเหน็ในประเด็นต่าง ๆ ตามหัวข้อ
ที่ก าหนด ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมจะได้รบัฟังเหตุผลและมกีารเปิดโอกาสใหซ้ักถามในประเด็นที่ไม่ชัดเจนได้ 

3) การอภิปรายกลุ่ม (group discussing) เป็นการประชุมหรืออภิปรายอย่างไม่เป็น
ทางการ เพื่อหาข้อยุติในเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง ระหว่างสมาชิก 6-20 คน โดยในการอภิปรายกลุ่มมีผู้ท าหน้าที่
ประธานเป็นผู้ด าเนินการน าอภิปราย กระตุ้นสมาชิกที่สนใจอภิปรายเสนอความคิดเห็น หรือ
ประสบการณ์เพื่อให้ได้ข้อสรุป หรือข้อเสนอแนะเดียวกัน 

4) การสัมมนา (seminar) เป็นการประชุมเพือ่ร่วมศึกษาและค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ตาม ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคนจะมีบทบาทร่วมกันในการ 
ส ารวจปัญหา แก้ปัญหา ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสรุปผลงานเพื่อเป็น 
แนวทางปฏิบัติ ในรูปแบบการรายงานเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมกลุ่มต่อไป 

5) การระดมสมอง (brainstorming) เป็นการเปิดโอกาสและกระตุ้นความคิดจาก
สมาชิกในกลุ่มให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี โดยการยอมรับของกลุ่ม ไม่มีการวิพากษ์วิจารณ์หรือ
ตัดสิน คุณค่าใด ๆ เพื่อให้ได้ความคิดอย่างหลากหลายมากที่สุด ทุกคนจะมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ได้ เท่าเทียมกัน 

6) การประชุมแลกเปลีย่นความคิดเห็น (conference) เป็นการประชุมเพื่อแก้ปัญหา
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ในเรื่องที่ทุกคนมีความสนใจรว่มกัน สมาชิกไม่ควร
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มีเกิน 20 คน ด าเนินการประชุมและสร้างบรรยากาศการประชุมโดยประธานและเลขานุการกลุ่ม มีการ
จัดท าระเบียบวาระการประชุม มีขั้นตอนการประชุม โดยข้อสรุปจะเป็นไปตามมติที่ประชุม 

7) การสอนด้วยบทเรียนส าเร็จรูป (programmed instructor) เป็นเทคนิคฝึกอบรม
ที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาบทเรียนโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง จะประกอบด้วยข้ันตอนของเนื้อหา
กิจกรรม และการทดสอบด้วยแบบฝึกหัดซึ่งผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพได้อย่างอิสระ 

8) การสอนแนะ (coaching) เป็นการพัฒนาบุคคลเพิ่มความรู้ความสามารถ เจตคติ 
และประสบการณ์ เป็นการสอนแบบตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มก็ได้ โดยวิทยากรหรือผู้มีประสบการณ์     
ในเรื่องนั้นแนะน าการเรียนพร้อมกับการสาธิต ลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนพร้อมกับอธิบายอย่างละเอียด
เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 

9) การศึกษาทางไปรษณีย์ (correspondence study) เป็นการศึกษาที่ผู้จัดการ
ฝึกอบรมจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ให้ผู้อบรมศึกษาด้วยตนเอง พร้อมท าแบบทดสอบ ซึ่งจัดส่ง        
ทางไปรษณีย์ เช่นเดียวกัน 

10) การสาธิต (demonstration) เป็นเทคนิควิธีให้ผู้ เ ข้ารับการอบรมได้เห็น       
การปฏิบัติจริง วิทยากรจะกล่าวถึงวัตถุประสงค์ขอบเขตการสาธิต เสนอค าถามประเด็นที่ส าคัญ      
เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมหาค าตอบได้เองจะเกิดความสนใจความเข้าใจจากการปฏิบัติจริงได้
อยา่งรวดเร็ว 

11) ทัศนศึกษา (field trip) คือการน าผู้เข้ารับการอบรมไปศึกษาหาความรู้เข้าชม
ปฏิบัติงาน ในสถานที่จริงการเข้าร่วมทดลองฝึกทักษะจากการเข้าเยี่ยมจะต้องจัดผู้บรรยายประกอบ 
การทัศนศึกษาด้วยจึงจะเสริมสร้างบรรยากาศและความสนใจต่อการเรียนรู้ได้มากยิ่งขึ้น 

12) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้
เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติการประชุมเชิงปฏิบัติการจะแบ่งออกเป็น         
2 ส่วน คือ ส่วนแรก เป็นการให้ความรู้ของวิทยากรเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เข้ารับการอบรม   
และส่วนที่สองเป็นการปฏิบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักการที่วิทยากรบรรยายไว้ 

13) การจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น (short course) เป็นการฝึกอบรมหลักสูตร
เร่งรัดในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง โดยก าหนดระยะเวลาของการจัดหลักสูตรการเรียนรู้อย่างชัดเจน เช่น    
30 ช่ัวโมง 50 ช่ัวโมง 120 ช่ัวโมง ฯลฯ โดยผู้สนใจที่สมัครเข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับความรู้และ     
ฝึกปฏิบัติตามเวลาที่ก าหนด และมีการออกใบรับรองความรู้โดยหน่วยงานที่จัดฝึกอบรม 

14) การฝึกอบรมในงาน (on the job training) เป็นการเรียนรู้งานจากการ
ปฏิบัติงานจริงของ พนักงานที่มีความช านาญเป็นผู้มีหน้าที่สอนงาน และผู้ฝึกจะลงมือปฏิบัติจริง      
จากค าแนะน าต่าง ๆ ของ ผู้ที่มีความช านาญงานนั้น ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 

15) การศึกษาด้วยตนเอง (case study) เป็นการศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อฝึกฝนข้ันตอนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ อาจใช้วิธีจ าลองสถานการณ์ซึ่งเปิด
โอกาส ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกฝนทักษะและประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้ความรู้ภายในระยะเวลา
อันจ ากัดหรือ การฝึกใช้อุปกรณ์จ าลองเพื่อฝึกฝนทักษะด้วยการปฏิบัติจริงที่จ าเป็นต่อการ ปฏิบัติงาน 
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2.3.1.7 การบริหารโครงการฝึกอบรม  
  ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2532) อ้างในชูชัย สมิทธิไกร, 2551:256) ให้ความหมายของ
การบริหารโครงการฝึกอบรม คือการด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมอย่างมีแบบแผนและด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ อันได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม การจัดรูปหน่วยและงานการจัด
บุคลากร รวมถึงการประเมินผลและติดตามผลการฝึกอบรม 
  สุวิทย์ มูลค า (2543) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของวิทยากร มี 6 ประการ คือ 

1) จัดเตรียมหลักสูตรการฝึกอบรม ก าหนดเป้าหมาย ปรัชญาของการฝึกอบรมและ
ก าหนด รายละเอียดของเนื้อหาในการด าเนินการฝึกอบรม 

2) จัดเตรียมโปรแกรมการฝึกอบรม ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้ารับการฝกึอบรมและ
น าข้อมูลเหล่าน้ันมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการเตรียมโปรแกรมการฝึกอบรมจะต้องเป็นไปอย่างละเอียด 
และรอบคอบ รวมทั้งจัดเตรียมทีมงานให้มีความพร้อมในการที่จะเป็นวิทยากรฝึกอบรม 

3) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครือ่งมอืที่จ าเป็นต้องใช้ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
อบรม 

4) ประสานงานในเรื่องการจัดเตรียมงาน เตรียมความพร้อมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการฝึกอบรมเพื่อความสะดวกราบรื่นในการด าเนินการตามโครงการ เช่นสถานที่ อาหาร ไฟฟ้า 
แสงเสียง 

5) ร่วมปรึกษาหารือกับทีมงานเพื่อวางแผนการจัดฝึกอบรม  
6) ประเมินผลการฝึกอบรมว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 

  สรุปความหมายของการบริหารโครงการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจัดการ
ฝึกอบรมโดยผู้จัดอบรมต้องใช้ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานเพื่อให้การฝึกอบรมบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้วยประสิทธิภาพ 

2.3.1.8  ข้ันตอนการบริหารโครงการฝึกอบรม  
   (เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาต. 2531: อ้างถึงในชูชัย สมิทธิไกร, 2551) กล่าวถึงการบริหาร
โครงการฝึกอบรม ประกอบด้วยกิจกรรมต่อไปนี้คือ 

1) การวางแผน หมายถึงการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อจัดร่างเป็นแผนด าเนินการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะใช้เป็นกรอบส าหรับการด าเนินงาน มีการก าหนดผู้รับผิดชอบงาน แผนการด าเนินงาน 
และรายละเอียดอื่น ๆ 

2) การจัดรูปหน่วยงานและบุคลากร หมายถึง การจัดรูปแบบการบริหารโครงการ
ฝึกอบรม โดยมีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต้องใช้ 

3) การอ านวยการ หมายถึง การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 

4) การควบคุม ตรวจสอบ คิดตามและประเมินผลโครงการ 
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  ดังนั้น เพื่อให้การฝึกอบรมบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างเป็นระบบ จึงมีข้ันตอน   
การบริหารโครงการฝึกฝึกอบรม 4 ข้ันตอน ดังนี ้ 

1) การวางแผนฝึกอบรม เป็นการวางเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เพื่อก าหนด        
ทิศทางการฝึกอบรม ในการพัฒนาองค์กร พัฒนาคน หรือพัฒนางานให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย มีการ
วางแผนการให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์
การฝึกอบรม นอกจากนี้จ าเป็นต้องศึกษาแนวคิดจิตวิทยาการเรียนรู้ผู้ใหญ่ เพื่อเป็นแนวทาง          
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้และประสบการณ์อย่างแท้จริง 

 (1) ประโยชน์ของการศึกษาแนวคิดจิตวิทยาการเรียนรู้ในผู้ใหญ่ มีดังนี้ 
-  ช่วยให้ผู้สอนหรือวิทยากรมีความรู้ความเข้าใจวิธีการสอนผู้ใหญ่เป้าหมาย

ด้านความรู้ ความคิด ความรู้สึกและการปฏิบัติ ซึ่งเป็นพื้นฐานแนวคิดจิตวิทยา 
-  ช่วยให้ผู้สอนหรือวิทยากรเตรียมตัวจัดกิจกรรมกลยุทธ์ช่วยเหลือผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมให้ เกิดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เช่น การจัดสภาพแวดล้อม การจูงใจ การกระตุ้น   
การประเมินผลการ ฝึกอบรม 

-  ช่วยให้ผู้สอนหรือวิทยากรสามารถคาดการณ์และเตรียมการแก้ปัญหา   
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ล่วงหน้า   

(2) ธรรมชาติการเรียนรู้ที่ส าคัญของผู้ใหญ่ มีดังนี ้
-  ผู้ใหญ่ต้องการรู้เหตุผลในการเรียนรู้และจะเรียนรู้เมื่อต้องการเรียน  
-  ผู้ใหญ่ต้องการค าแนะน าและเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าการสอน 
-  ผู้ใหญ่มีประสบการณ์มากกว่าและมีความแตกต่างกันในภูมิหลงั จึงมีความ

ต้องการเรียนรู้ โดยการวิเคราะห์ และการเพิ่มประสบการณ์หา ข้อเท็จจริง เพื่อเพิ่มโอกาสในการ       
หาความรู้ใหม่ผสมผสานกับความรู้เดิมที่มีอยู่ 

- ผู้ใหญ่มีความสนใจเนื้อหาสาระการเรยีนรู้ทีเ่กีย่วข้องกับชีวิตประจ าวันหรือ
งานในหน้าที่เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

-  ผู้ใหญ่ต้องการการเรียนรู้ในบรรยากาศที่มีพร้อมการอ านวยความสะดวก 
ดังนั้นจึงต้องค านึงถึงการเตรียมสถานที่ เช่น แสงแดด อุณหภูมิ การจัดที่นั่ง สิ่งอ านวยความสะดวก  
การจัดสภาพแวดล้อม และอื่น ๆ อย่างเหมาะสม 

(3) เป้าหมายของการสอนผู้ใหญ่มีดังนี้ 
-  การสอนผู้ใหญ่ทุกครั้ งควรก าหนดเป้าหมายให้ครบทั้ง  3 ด้าน คือ       

ด้านความรู้ความคิด ด้าน ความรู้สึก และด้านการปฏิบัติ 
-  การ เน้นเป้ าหมายแต่ละด้านในแต่ละ วิชา (เนื้ อหาแต่ละเรื่ อง )             

ไม่เหมือนกัน  
- เป้าหมายด้านความรู้ควรท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ในระดับลึก (deep leaming) 
-  การจัดหลักสูตรฝึกอบรมทุกครั้ ง สิ่งที่ผู้สอนต้องเน้นและสร้างข้ึน       

เป็นอันดับแรกคือเรื่องของเจตคติ 
-  การสอนซึ่งเน้นด้านเจคติเป็นสิ่งที่อาศัยเวลา 
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    สรุปได้ว่า การวางแผนจัดกิจกรรมการฝึกอบรมจ าเป็นต้องศึกษาธรรมชาติ
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ซึง่มีความต้องการเรียนรูอ้ย่างมเีหตุผลและความเป็นจริง โดยการกระท าด้วยตนเอง 
ด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นกันเอง  

2) การสร้างหรือเลือกหลักสูตรฝึกอบรม การเตรียมการฝึกอบรมจะต้องพิจารณา
เลือกใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่เหมาะสม ถ้ายังไม่มีหลักสูตรจะต้องรวบรวมข้อมูลจัดท าตามข้ันตอน     
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใช้ในการอบรมตามวัตถุประสงค์ 

3) การประสานงานการจัดการ  
การวางแผนด าเนินการฝึกอบรม ชูชัย สมิทธิไกร., (2551) จัดท าเป็น 3 ระยะ คือ  

(1) ระยะก่อนการฝึกอบรม เช่น 
-  วางแผนจัดท าก าหนดการปฏิบัติงานมีงานอะไรบ้าง เริ่มท าและเสร็จ

เมื่อใดใครเป็น ผู้รับผิดชอบ 
-  จัดท ารายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการฝึกอบรม เช่น ตาราง        

การฝึกอบรม วิธีการ ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์โครงการ การจัดท าข้อมูลรายช่ือ หน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้อง ร่างค ากล่าว รายงาน ค ากล่าวพิธีเปิด ก าหนดการพิธีเปิด การจัดท าป้ายช่ือ 

-  ติดต่อวิทยากร ติดต่อก่อนเป็นการภายใน ออกหนังสือเชิญเป็นทางการ
ประสานงาน เรื่องการรับส่งวิทยากร 

-  เตรียมเอกสารที่ใช้ในการฝึกอบรม  
-  เตรียมเอกสารการประเมินผล สื่อทัศนูปกรณ์ ต่าง ๆ  
-  เตรียมเกี่ยวกับที่พัก สถานที่อบรม อาหาร เครื่องดื่ม  
-  เตรียมการด้านงบประมาณ 
-  เตรียมการด้านพิ ธีเปิด พิ ธีปิด การเชิญประธาน การลงทะเบียน           

ผู้เข้าอบรมการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ 
(2) ระหว่างด าเนินการอบรม เช่น 

-  เตรียมเอกสารในการแจกแต่ละวัน  
-  การอ านวยความสะดวกและนัดหมายวิทยากร 
-  การดูแลด้านสถานที่และความพร้อมในการจัดอาหาร เครื่องดื่มและ   

การอ านวยความ สะดวกต่าง ๆ แก่ผู้เข้ารับการอบรม 
-  การก ากับเวลาตามก าหนดการ 
-  เตรียมการเรื่องเกียรติบัตร พิธีปิดและการประเมินผลการอบรม  

(3) ระยะหลังการฝึกอบรม เช่น 
-  วิเคราะห์ข้อมูลประเมินผลการฝึกอบรม  
-  ด าเนินการสรุปค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
-  รายงานผลการฝึกอบรมต่อฝ่ายบริหารและแจ้งหน่วยงานต้นสังกัดของ   

ผู้เข้ารับการ ฝึกอบรมทราบ ออกหนังสือขอบคุณวิทยากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-  ประเมินผลติดตามผลการฝึกอบรม  
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 (4) การประเมินผลโครงการ 
การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง การวัดหาคุณค่าของการ

ฝึกอบรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งผลที่ได้รับจากการประเมินจะเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงการอบรมในครั้งต่อไป 

-   ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
ท าให้บุคลากรของหน่วยงานเกิดการพัฒนา  
ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
ท าให้ทราบว่าวิธีการอบรมมีความเหมาะสมเพียงใด  
ท าให้ทราบผลของความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ  
ท าให้ทราบว่า โครงการบรรลุประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไร 
เป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน  

-   ข้ันตอนประเมินผลโครงการฝึกอบรมมี 5 ข้ันตอน คือ  
ข้ันตอนที่ 1 ก าหนดขอบเขตวัตถุประสงค์และผู้เกี่ยวข้องให้ข้อมูล 
ข้ันตอนที่ 2 วางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ เช่น 1) ประเมินผล   

การเรียนรู้ด้านใด (ความรู้ ทักษะ หรือเจตคติ) 2) ประเมินผลกระบวนการฝึกอบรมด้านใด เช่น       
การเตรียมการความพร้อมของวิทยากร เนื้อหาสาระ การอ านวยความสะดวก การน าความรู้ไปใช้    
เป็นต้น 3) วัดความพึงพอใจขององค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับ         
การฝึกอบรมอย่างไร เป็นต้น 

ข้ันตอนที่ 3 ด าเนินการออกแบบสอบถามหรือจัดท าข้อทดสอบเพื่อ
ประเมินผลโครงการ 

ข้ันตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล จัดกรรมวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของ โครงการ 

ข้ันตอนที่ 5 รายงานผลการประเมินโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
- วิธีประเมินผลการฝึกอบรม (สมพงษ์, 2516.) แบ่งได้เป็น 4 วิธี คือ 

วิธีที่ 1 การวัดผล ก่อน หลัง เป็นการวัดผลในตอนแรกกับการวัดผล  
ตอนสุดท้าย แล้วน ามา เปรียบเทียบกันเพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงของผู้เข้ารับการอบรม 

วิธีที่ 2 การตั้งเกณฑ์ในการปฏิบัติงานเพื่อประเมินผลดูว่า หลังจากเข้ารบั
การฝึกอบรมแล้วผล การปฏิบัติงานมีทักษะสูงข้ึนหรือไม่ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ตั้งไว้ 

วิธีที่ 3 การตรวจสอบผลงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์ วิธีการนี้จะก าหนด
ลักษณะของงานที่จะ ตรวจสอบเป็นเกณฑ์ข้ึน แล้วให้คะแนนในการปฏิบัติงานไว้ แล้วน าผลที่ได้       
จากการสังเกตไป ก าหนดเป็นเกณฑ์ไว้ เพื่อเปรียบเทียบกับงานที่มีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกัน 

วิธีที่ 4 ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยวิธีสังเกตส่วนใหญ่จะเป็น
การประเมินระหว่างการฝึกอบรม และเป็นงานรวมมิได้สังเกตอย่างหนึ่งอย่างใดเป็นการเฉพาะ 
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2.3.1.9  กระบวนการฝึกอบรม 
พิสิฐ เมธาภัทร (2549) กระบวนการฝึกอบรม คือล าดับข้ันตอนและวิธีการ

ด าเนินงานจัดฝึกอบรม ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบหลักสูตร ดังภาพที่ 2.4 ซึ่งมีอยู่ 4 ข้ันตอนคือ     
1)  การวิเคราะห์ความจ าเป็นและความต้องการ  
2)  การฝึกอบรม  
3)  ติดตามผล  
4)  ประเมินผล 

 
 

ภาพท่ี 2.6  กระบวนการฝึกอบรม (พิสิฐ  เมธาภัทร, 2561) 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2551) กล่าวถึงกระบวนการจัดฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 6 ข้ันตอน 
ดังภาพที่ 2.5 คือ 1. การวิเคราะห์ความต้องการ 2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3. คัดเลือก
และออกแบบโครงการฝึกอบรม 4. จัดการฝึกอบรม 5. ประเมินผล 6. ความแม่นตรงผลที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม 
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ภาพท่ี 2.7 กระบวนการฝึกอบรม (ชูชัย สมิทธิไกร, 2561) 
  สรุปกระบวนการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างมีระบบ มีล าดับ
ข้ันตอน เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน    
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมโดยมีกระบวนการ  
ฝึกอบรม 5 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 2) การจัดหลักสูตรฝึกอบรม     
3) การฝึกอบรม 4) การติดตามผลการฝึกอบรม 5) การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 

 
2.4 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผูเ้รียน    

2.4.1  ความหมายของการเรียนรู้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542 : 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า       

การเรียนรู้ หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดและพฤติกรรม อันเนื่องมาจากการได้รับ
ประสบการณ์ ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน 
    อารี พันธ์มณี (2546 : 176) ได้สรุปความหมายของการเรียนรู้ ไว้ว่า การเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเดิมสู่พฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร และเป็นผลมาจาก
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ประสบการณ์ หรือการฝึกฝน มิใช่เป็นผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ สัญชาตญาณ วุฒิภาวะ    
พิษยาต่างๆ อุบัติเหตุ หรือความบังเอิญ 

   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553 : 14) ได้สรุปความหมายของการเรียนรู้ ไว้ว่า การเรียนรู้ คือ 
กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนข้างถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณ์
หรือการฝึกหัด 

2.4.2  ธรรมชาติของการเรียนรู้ธรรมชาติ ของการเรียนรู้ของบุคคลมี 4 ข้ันตอน คือ 
   2.4.2.1 ความต้องการของผู้เรียน (Want) คือ ผู้เรียนอยากทราบอะไร เมื่อผู้เรียน     

มีความต้องการอยากรู้อยากเห็นในสิ่งใดก็ตาม จะเป็นสิ่งที่ยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ 
    2.4.2.2  สิ่งเร้าที่น่าสนใจ (Stimulus) ก่อนที่จะเรียนรู้ได้ จะต้องมีสิ่งเร้าที่น่าสนใจ 
และน่าสัมผัสส าหรับมนุษย์ ท าให้มนุษย์ด้ินรนขวนขวาย และใฝ่ใจที่จะเรียนรู้ในสิ่งที่น่าสนใจนั้นๆ 
    2.4.2.3 การตอบสนอง (Response) เมื่อมีสิ่งเร้าที่น่าสนใจและน่าสัมผัส มนุษย์จะท า
การสัมผัสโดยใช้ประสาทสัมผัสต่างๆเช่น ตาดู หูฟัง ลิ้นชิม จมูกดม ผิวหนังสั มผัส และสัมผัสด้วยใจ  
เป็นต้น ท าให้มีการแปลความหมายจากการสัมผัสสิ่งเร้าเป็นการรับรู้ จ าได้ ประสานความรู้เข้าด้วยกัน  
มีการเปรียบเทียบ และคิดอย่างมีเหตุผล 
    2.4.2.4 การได้รับรางวัล (Reward) ภายหลังจากการตอบสนอง มนุษย์อาจเกิด   
ความพึงพอใจ ซึ่งเป็นก าไรชีวิตอย่างหนึ่งจะได้น าไปพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การได้เรียนรู้ ในวิชาชีพ
ช้ันสูง จนสามารถออกไปประกอบอาชีพช้ันสูง (Professional) ได้นอกจากจะได้รับรางวัลทางเศรษฐกิจ
เป็นเงินตราแล้ว ยังจะได้รับเกียรติยศจากสังคมเป็นศักดิ์ศรี และความภาคภูมิใจทางสังคมได้      
ประการหนึ่งด้วย (Davidson, 1966 อ้างถึงใน ศศิธร ศรีเวียง, 2556 : 195 - 196) 

2.4.3  องค์ประกอบของการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ใดๆก็ตาม การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้      
ต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ 
    2.4.3.1 ตัวผู้เรียน การที่ผู้เรียนแต่ละคนสามารถเรียนรู้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ข้ึนอยู่
กับความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่างๆของผู้เรียน เช่น ความแตกต่างระหว่างวัย ความแตกต่าง
ระหว่างเพศ ความแตกต่างทางด้านสติปัญญาและความสามารถ และความแตกต่างของความสนใจ  
    2.4.3.2 กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมต่างๆของผู้เรียน 
ในขณะที่ก าลังเรียนเพื่อให้มีการเรียนรู้เกิดข้ึน จะโดยการรับสัมผัส การรับรู้ การซักถาม การคิดหา
เหตุผลหรือการทดลองก็ได้ การกระท าหรือพฤติกรรมต่างๆ ดังกล่าวจะเป็นพฤติกรรมภายในหรือ
พฤติกรรมภายนอกก็ได้เช่นกัน (วรรณี ลิมอักษร, 2551 : 51) 
    2.4.3.3 สถานการณ์ในการเรียนรู้  สภาพการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียนขณะ     
ที่ก าลังเรียนรู้ เช่น ความหิว ความกลัว เสียง อุณหภูมิ ความเหนื่อย ความมืดความสว่าง เป็นต้น 

2.4.4  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ คือ ปัจจัยที่ท าให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ได้มากน้อย
แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 
    2.4.4.1 ตัวผู้เรียน 
    1) วุฒิภาวะและความพร้อม คือ การเจริญเติบโตสูงสุดในแต่ละวัยที่บุคคล
พร้อมจะเรียนรู้หรือกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้เหมาะสมตามวัย 
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    2) อายุ คือ คนที่มีอายุมากข้ึนความสามารถในการเรียนรู้ยิ่งลดลง โดยปกติ
ความสามารถในการเรียนรู้ถึงขีดสูงสุดเมื่ออายุ 20-35 ปี หลังอายุ 35 ปีไปแล้วความสามารถในการ
เรียนรู้จะลดลงเรื่อยๆ 
    3) ประสบการณ์เดิม คือ ความรู้เดิมที่มีอยู่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ใหม่หรือ
การถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้ใหม่ได้ดีข้ึน ดังนั้นผู้ที่มีประสบการณ์มากก็จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้สิ่งต่างๆ     
ได้เร็วและมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย 
    4) แรงจูงใจ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความต้องการ ความปรารถนา ความสนใจ
ในการกระท าหรือการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายแน่นอน 
    5) สติปัญญา ผู้เรียนที่มีระดับสติปัญญาสูงมีความสามารถในการเรียนรู้       
ในสิ่งที่ยากดีกว่าผู้เรียนที่มีระดับสติปัญญาต่ า 
    6) สภาพร่างกาย ผู้ที่มีสภาพร่างกายปกติ แข็งแรง สมบูรณ์ ก็จะมีสมรรถภาพ
ในการเรียนรู้สิ่งต่างๆได้ดีกว่าผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือผู้ที่สุขภาพไม่แข็งแรงสมบูรณ์ 
   2.4.4.2 บทเรียนและวิธีเรียน 
    1) ความยากง่ายของบทเรียน บทเรียนที่ง่ายและไม่ซับซ้อนจะช่วยให้เกิด  
การเรียนรู้ได้เร็วกว่าบทเรียนที่ยากและซับซ้อน ทั้งนี้บทเรียนที่ยากหรือง่ายเกินไปจะท าให้ผู้เรียน       
มีแรงจูงใจในการเรียนต่ ากว่าบทเรียนที่มีความยากง่ายระดับปานกลาง 
    2) ความสั้นยาวของบทเรียน บทเรียนที่ยาวจนเกินไปจะท าให้ผู้เรียนเกิด
ความเบื่อหน่ายหรือเมื่อยล้าในการเรียนได้เร็วกว่าบทเรียนที่สั้นๆ 
    3) วิธีเรียน การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีถ้าผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียน       
ได้ลงมือทดลอง ปฏิบัติ และฝึกฝนซ้ าๆด้วยตนเอง เพราะผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและสามารถ
จดจ าเนื้อหาได้ดีกว่าการอธิบายหรือการบอกเล่าของผู้สอนเพียงอย่างเดียว ผู้สอนควรจัดกิจกรรม       
ที่หลากหลายง่ายต่อการฝึกปฏิบัติจะกระตุ้นให้เด็กอยากเรียน ตลอดจนมีเทคนิคการสอนที่เข้าใจง่าย 
    4) การไดร้ับการเสริมแรงจากผู้สอน เช่น ค าชม คะแนน เป็นต้น 

2.4.4.3 ตัวครูผู้สอน 
    1) บุคลิกภาพของครูผู้สอน รูปร่างหน้าตา การแต่งกาย กริยาต่างๆ เช่น   
การวางตัว การพูดจา ความเช่ือมั่นในตนเองของผู้สอน จะจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน   
ตัง้ใจเรียน มีความเคารพผู้สอน และน าไปใช้เป็นแบบอย่างต่อไป 
    2) ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ ผู้สอนมีสามารถถ่ายทอดความรู้     
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจได้ง่ายส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วและกระจ่างในสิ่งที่เรียน 
    3) ความรู้ในเนื้อหาที่สอน ผู้สอนมีความรู้ความเช่ียวชาญในเรื่องที่สอนก็จะมี
ความมั่นใจในการสอน การอธิบายและยกตัวอย่างประกอบได้ดี 

2.4.4.4 สภาพแวดล้อม 
    1) สภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา คือ บรรยากาศในห้องเรียน เ ช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน, ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน เป็นต้น 
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    2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น โต๊ะ เก้าอี้  กระดานดา แสงสว่าง 
อุณหภูมิ ความสะอาดในห้องเรียน สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เป็นต้น 
ดังนั้น ถ้าสภาพแวดล้อมดีท าให้ผู้เรียนสบายกายสบายใจในการเรียนจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีข้ึน 

2.4.4.5 สื่อประกอบการเรียน 
สื่ออุปกรณ์ต่างๆ ที่ผู้สอนน ามาใช้เพื่อประกอบการเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจบทเรียน
ได้รวดเร็ว ง่าย และดีข้ึน (สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553 : 280) 

2.4.5  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
   2.4.5.1 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้
ที่จัดอยู่ในประเภทที่ 2 (ตามการแบ่งประเภทของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง) โดยเช่ือกันว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา 
ทั้งองค์ความรู้ ทัศนคติ ทักษะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนได้สูงสุด เนื่องจากเป็นการเรียนรู้  
ที่ดึงประสบการณ์ ศักยภาพของผู้เรียนออกมาใช้อย่างเต็มที่  
   ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง (Active Participation 
Theory) กล่าวว่า ความสามารถ ในการเรียนรู้ข้ึนอยู่กับความอยากจะเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ถ้ามี
ความอยากเรียนรู้และอยากมีส่วนร่วมมาก ความสามารถในการเรียนรู้ก็จะมีมากขึ้น 
             ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ปี 2542 ได้ให้ความหมาย     
การเรียนรู้คือ การปรับ เปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดและพฤติกรรม อันมาจากการได้รับประสบการณ์ซึ่งควร
เป็นการปรับเปลี่ยนในทางที่ดีข้ึน กระบวนการเรียนรู้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

   ประเภทที่ 1 เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
โดยผู้สอนหรือวิทยากรเป็นหลัก ผู้ เรียนเป็นเพียงผู้รับและเรียนรู้ตามที่ผู้สอนถ่ายทอดหรือจัด
ประสบการณ์ให้แบบนี้ ยึดผู้สอนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ 
    ประเภทที่ 2 เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตัว  
ของผู้เรียนเอง โดยอิงจากประสบการณ์เดิมและร่วมกันค้นหาหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ข้ึนมา ผู้สอน  
มีหน้าที่เป็นเพียงผู้เอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ แบบนี้ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
             การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หรือการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม (Group 
Process) เป็นหลักการพื้นฐานส าคัญประการหนึ่งของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ กระบวนการ
กลุ่มจะช่วยให้คนได้มีส่วนร่วมสูงสุดและท าให้บรรลุผลส าเร็จของงาน   
             การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการปฏิบัติคือ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ
การปฏิบัติ (Youthnet, 2003) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการฝกึอบรม การมีสว่นร่วมเป็นสิง่ส าคัญ
ในกระบวนการการ เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการปฏิบัติ 

  2.4.5.2 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning :  PL) เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเป็นการเรียนรู้ที่ มีความเช่ือว่าเป็นการเรียนรู้ที่สามารถ
พัฒนาในด้านความรู้  ทัศนคติ ทักษะ และพฤติกรรมของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี  เนื่องจากการเรียนรู้แบบ
นี้เป็นดึงประสบการณ์ ศักยภาพของผู้เรียนออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่  โดยหลักการส าคัญของการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม  คือ กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิมของผู้เรียน    
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การเรียนคือกิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง  เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงของผู้เรียน  ( Active Learning )  และการมีปฎิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่าง
ผู้เรียนกับครู  โดยการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
           1) ประสบการณ์ (Experience)  เป็นข้ันตอนที่ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนน าความรู้
และประสบการณ์เดิมของตนเองมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้และประสบการณ์ใหม่ของตนเอง            
โดยการศึกษาหาความรู้จากครู จากสื่อต่างๆ รวมทั้งการท างานกลุ่ม เป็นต้น 
           2) สะท้อนความคิด/อภิปราย (Reflection and Discussion) เป็นข้ันตอนที่
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสร้างบรรยากาศเพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออกด้วยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยผู้เรียนและครูร่วมกันก าหนดประเด็นหัวข้อในการอภิปรายกลุ่ม
ย่อยเพื่อน าเสนอต่อกลุ่มใหญ่เพื่อรับฟังความคิดเห็นโดยใช้ความรู้พื้นฐานจากประสบการณ์ของผู้เรียน 
          3) ความคิดรวบยอด (Concept) เป็นข้ันตอนการสร้างความเข้าใจของผู้เรียน
เอง โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์สิ่งที่ ได้เรียนรู้จากผลของการสะท้อนความคิดและอภิปราย       
เพื่อน าไปสู่การเกิดความคิดรวบยอดให้เป็นความรู้ของตนเอง 
           4) ทดลอง/ประยุกต์แนวคิด (Experimentation/Application) เป็นข้ันตอน
ที่ต้องการให้ผู้เรยีนน าผลจากข้ันความคิดรวบยอดที่เกดิข้ึนใหม่ไปประยุกต์ใช้ในลักษณะหรอืสถานการณ์
ต่างๆ จนเกิดเป็นแนวทางของตนเอง 

  2.4.5.3  กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning Process)  
เป็น การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วยแนวคิดหรือความเช่ือพื้นฐานการเรียนรู้          
5 ประการ แนวคิด ส าคัญของกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ที่อาศัยกระบวนการที่ยึดผู้เรียน    
เป็นศูนย์กลางนั่นก็คือ “กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” (Participatory Learning หรือ PL) ได้แก่ 
หลักการเรียนรูแ้บบมีส่วนรว่ม การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม การก าหนด
แผนหรือล าดับข้ันตอนในการสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ การสอนความรู้ 
การสอนเจตคติ และการสอนทักษะ โดยจะได้น าเสนอแนวคิดโดยย่อเป็นล าดับ ดังต่อไปนี้  การเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม เป็นการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วยแนวคิดหรือความเช่ือพื้นฐาน  
การเรียนรู้ 5 ประการ ได้แก่ 1) เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 2) เป็นการเรียนรู้  
ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และท้าทาย 3) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 4) ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนน าไปสู่การขยายเครือข่ายความรู้
ของทุกคน ทั้งผู้เรียน และผู้สอน 5) เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ (พูด เขียน วาดภาพ 
การแสดงบทบาทสมมติ ฯลฯ) ที่ น าไปสู่การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสร้างความรู้ความเข้าใจ   
การวิเคราะห์สังเคราะห์ที่น าไปสู่ข้อสรุป หรือองค์ความรู้ใหม่ (ฐิดา สันตีระชัยวัฒนา, 2540; กรมอนามัย, 
2545) 
  สรุป การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ได้ว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นการให้นักเรียนได้มี     
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเลือกบทเรียนที่ต้องการ เรียนรู้การท ากิจกรรมกลุ่ม       
การฝึกฝนทักษะ การแสวงหาความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ฝึกการ แก้ไขปัญหาและเรียนรู้จากผู้อื่น 
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2.5 การประเมินผลการฝกึอบรม 
2.5.1  ความหมายของการประเมินผลการฝึกอบรม  

   การประเมินผลการฝึกอบรม คือ กระบวนการในการวัดผลการฝึกอบรม ว่าผู้เข้าอบรม 
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทางด้านความคิด ความรู้สึกและการกระท า ในลักษณะใด และเพียงใด 
เมื่อเปรียบเทียบกับ วัตถุประสงค์ของ โครงการฝึกอบรมที่ได้ก าหนดไว้ (ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี      
การสหกรณ์ 20 จังหวัดสุราษฎร์ธานี, ม.ป.ป. : 27) 
    อนุชิต (2535) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง การ
วัดผลการฝึกอบรม แล้วน ามาวิเคราะห์และประเมินว่าการฝึกอบรมที่จัดข้ึนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรและ โครงการหรือไม่ อีกทั้งเปรียบเทียบผลที่ได้กับการปฏิบัติงาน ผู้ผ่านการฝึกอบรม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือไม่ อย่างไร  
    นิศา (2536) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรม
การเก็บ รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ความหมาย ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความต้องการ  
    กุลธนและไตรรัตน์ (2537) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
หมายถึง การประเมินผลการฝึกอบรมว่าในข้ันสุดท้ายจะต้องค้นหาให้ ได้ว่าการฝึกอบรมนั้น        
ประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายของการฝึกอบรมหรือไม่  จะต้องมีการแก้ไขปรับปรุงอย่างไร     
ซึ่งการประเมินผลนี้จะช่วยให้ทราบถึงข้อมูลย้อนกลับ เพื่อน าไปปรับปรุงการฝึกอบรมในครั้งต่อไปด้วย 
และในการประเมินผลการฝึกอบรมมิใช่จะประเมินผลเมื่อการฝึกอบรมสิ้นสุดในวันสุดท้ายเท่านั้น    
ยังคงต้องมีการติดตามผลดูว่าผู้ผ่านการฝึกอบรมนั้นได้  นาความรู้ และทักษะจากการฝึกอบรมไปใช้    
ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือไม่ด้วย  
    เสน่ห์ (2544) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง การวัด   
ที่แสดงออกมา ในรูปของค่านิยม เพื่อแสดงว่ามีความก้าวหน้าในการกระท ามากน้อยเพียงใด            
ซึ่งมีลักษณะเป็นกระบวนการที่ใช้ ดุลยพินิจ (judgment) และค่านิยม (value) ในการพิจารณา    
ความเหมาะสม ความคุ้มค่า หรือสัมฤทธ์ิผลของโครงการหลังจากการเปรียบเทียบผลที่วัดได้           
โดยวิธีการใด ๆ กับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
    ประเสริฐ (2552) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง
กระบวนการที่ให้ ได้มาซึ่งข้อมูลอย่างมีระบบระเบียบตามสภาพความเป็นจริง  ในการประกอบ        
การพิจารณาตัดสินว่าผลสัมฤทธ์ิ ของโครงการตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
เพื่อปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ ของโครงการให้ดียิ่งข้ึน โดยท าให้ทราบถึงจุดเด่นจุดด้อย
ของโครงการฝึกอบรม และเป็นงานที่มีการปรับปรุงแผนโครงการในส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมด  
    Cornbach (1973) ให้ความหมายว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรม หมายถึง   
การเก็บรวบรวม ข้อมูล และใช้ข้อมูลนั้นเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ  
    Stufflebeam (1983, อ้างตาม เยาวดี, 2538) ให้ความหมายว่า การประเมินผล
โครงการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
ตัดสินใจในทางเลือกต่าง ๆ ที่มีอยู่ สรุปความได้ว่า ความหมายของการประเมินผลโครงการ หมายถึง 
การกระท าเพื่อให้ได้มาซึ่ง ข้อมูลหรือผลที่ได้จากการฝึกอบรมที่เป็นจริงในแต่ละหลักสูตรที่ผ่านมา    
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เพื่อน าข้อมูลหรือผลมาใช้ประกอบการ วิเคราะห์ว่าการฝึกอบรมว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่    
หากไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์จะได้น ามาปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้การฝึกอบรมในครั้งต่อไป                
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

2.5.2  วัตถุประสงค์การประเมินผลการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรมนั้นก็เพื่อ
ต้องการจะทราบถึงสองประเด็นหลักใหญ่ ๆ คือ  
    2.5.2.1 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลที่เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์การฝึกอบรม  

   1) ผู้เข้าอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านความคิด อันได้แก่ ความรู้ 
ความเข้าใจ ความช านาญ และความสามารถ ในการประเมิน วิเคราะห์ และสังเคราะห์เพียงใด  
    2) ผู้ เข้าอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านความรู้สึก  เช่น        
ความสนใจ ทัศนคต ิความเช่ือ ค่านิยม ในทิศทางใด ระดับใด  

   3) ผู้เข้าอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านการประพฤติปฏิบัติ 
ตลอดจน ผลการปฏิบัติงานภายหลัง การฝึกอบรมอย่างไร และเพียงใด  
    4) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นเป็นการเปลี่ยนแปลงซึ่งผู้รับผิดชอบ    
การฝึกอบรมต้องการให้เปลี่ยนแปลงหรือไม่ และได้ผลดีกว่า การเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการอื่นหรือไม่  
    5) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร หรือเป็นการ
เปลี่ยนแปลงเพียงช่ัวคราวเท่านั้น 

 2.5.2.2 มุ่งเน้นการประเมินกระบวนการฝึกอบรม  
   1) เพื่อทราบสัมฤทธิผลของโครงการต่างๆที่มีการจัดท า ข้ึนนั้น ซึ่ง           

การฝึกอบรมนั้น ๆ ว่าได้ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  เช่น เกิดการเรียนรู้ (Learning)                
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน (Behavior) หรือไม่เพื่อทราบข้อดี ข้อบกพร่อง             
ความเหมาะสม รวมถึงปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆของโครงการฝึกอบรม ทั้งในแง่ของกระบวนการ
ฝึกอบรม (เช่น เนื้อหาวิชา วิทยากร ระยะเวลา เป็นต้น) และการจัดฝึกอบรม (เช่น สถานที่ การอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ) เพื่อแก้ไขและปรับปรุงโครงการฝึกอบรมในครั้งต่อ ๆ ไปให้ดีย่ิงข้ึน  
    2) เพื่อทราบคุณค่าหรือความเป็นประโยชน์ของโครงการฝึกอบรมต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้าอบรม เช่น ประโยชน์ของ หัวข้อวิชาต่างๆในหลักสูตรการฝึกอบรมในครั้งต่อๆ ไปให้
ดีย่ิงข้ึน  
    3) เพื่อทราบผลลัพธ์หรือผลกระทบที่ เกิดข้ึนจากการฝึกอบรม เช่น         
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการฝึกอบรม 
ความก้าวหน้าในหน้าที่การวางหลังจากการผ่านการฝึกอบรมแล้ว  
    4) เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจของผู้บริหาร เช่น พิจารณาว่าควร
จะด าเนินการจัดฝึกอบรม หลักสูตรนั้นๆ ต่อไปหรือไม่ เป็นต้น  
ดังนั้นจึงควรท ารายงานสรปุสาระส าคัญของการฝึกอบรม โดยระบุประเด็นค าถาม ประเด็นความร่วมมือ 
ข้อเสนอแนะ และข้อสรุปของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม (ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์  ๒๐ จังหวัด
สุราษฎร์ธานี, ม.ป.ป. : 27-28) 
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2.5.3  ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการฝึกอบรมประชุม (2539) ได้สรุปประโยชน์ของ
การประเมินผลโครงการฝึกอบรมไว้ ดังนี้ 
    2.5.3.1 ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมีความ
ชัดเจนข้ึน คือก่อนที่จะน าโครงการไปใช้จะได้รับการตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน 
ส่วนใดไม่ชัดเจนก็จะได้รับการปรับปรงุแก้ไขให้ถูกต้องชัดเจนกอ่น ฉะนั้นการประเมินผลโครงการช่วยท า
ให้โครงการชัดเจนย่ิงข้ึนและสามารถน าไปปฏิบัติอย่างได้ผลมากกว่าโครงการที่ไม่ได้รับการประเมิน 
    2.5.3.2 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า หรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้
เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะ
ได้รับการปรับปรุง ได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินการ 
ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นหรือมีมากเกินไปจะได้รับการตัดทอนและทรัพยากรใดที่ขาดก็จะได้รับการจัดหา
เพิ่มเติม ฉะนั้นการประเมินโครงการจึงมีส่วนท าให้การใช้ทรัพยากรของโครงการเป็นไปอย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพ 
              2.5.3.3 ช่วยให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ เมื่อโครงการใดได้รับการตรวจสอบ 
วิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไข ให้ด าเนินไปด้วยดี และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การประเมินโครงการ
ช่วยให้โครงการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.5.3.4 มีส่วนส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน การประเมินผลโครงการเป็นการ
ตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่งซึ่งด าเนินงานอย่างมีระบบ ทุกส่วนของโครงการและปัจจัยที่ใช้ใน     
การด าเนินการจะได้รับการวิเคราะห์อย่างละเอียด ทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตจะได้รับ
การตรวจสอบประเมนิทุกขั้นตอนสว่นใดมีปัญหาจะมีการพิจารณาย้อนกลับ เพื่อให้มีการด าเนินงานใหม่
จนกว่าจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 
     2.5.3.5 ให้ข่าวสารในการตัดสินใจในการบริหารโครงการแก่ผู้บริหาร การประเมินผล
โครงการจะท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึงอุปสรรค ปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ และแนวทาง        
ในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการ ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะด าเนินโครงการ
นั้นต่อไป หรือจะยุติโครงการนั้นเสียและผลของการประเมินผลโครงการอาจ เป็นข้อมูลส าคัญ           
ในการวางแผนหรือก าหนดนโยบายของผู้บริหาร 
    2.5.3.6 เพื่อประโยชน์ในการวางแผนโครงการให้ต่อเนื่อง จากข้อมูลที่พบเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรคหรือข้อบกพร่องของโครงการที่เคยด าเนินการไปแล้ว สามารถน ามาเป็นประโยชน์     
ในการวางแผนโครงการต่อเนื่องที่ด าเนินการต่อมาได้ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ     
ตามจุดมุ่งหมายได ้
    2.5.3.7 มีส่วนในการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้บริหารงานตามโครงการ เพราะ     
การประเมินผลโครงการมิใช่เป็นการควบคุมหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไข
และเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการ โดยลักษณะเช่นนี้ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัต ิ          
มีขวัญ ก าลังใจ ตั้งใจและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานต่อไปและมากข้ึน 

กษณชัย (2523) ได้สรุปประโยชน์ของการประเมินผลโครงการไว้ ดังนี้ 
1) เพื่อการบรรลุถึงเป้าหมายของโครงการ 
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    2) เพื่อศึกษาความทันสมัยของเป้าหมายที่วางไว้เดิมนั้น 
    3) ช่วยให้งานหรือโครงการที่ท าบรรลุเป้าหมาย 
    4) เป็นแนวทางแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนอันเนื่องมาจากโครงการนั้น 

   5) เป็นการทดสอบการใช้ทรัพยากรว่าได้ใช้ให้เกิดประโยชน์เต็มที่หรือไม่    
ถ้าด าเนินการต่อไป ถ้าไม่ได้ประโยชน์เท่าที่ควรจะได้โยกย้ายทรัพยากรไปใช้ในโครงการอื่น ๆ 
    6) ช่วยให้การท างานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

   7) เป็นการให้ขวัญและก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานตามโครงการ เพราะผลจากการ
ประเมินจะช่วยปรับปรุงงานและวิธีการใหม่ จะท าให้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ และกระตือรือร้น   
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
    8)  ช่วยแก้ปัญหาการปฏิบัติงานและให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย 
    9)  ช่วยลดการควบคุมและการนิเทศงาน 
    10) ช่วยลดอุบัติเหตุในการท างานลง 
    11) ท าให้ได้เลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่งสูงข้ึน เพราะผลจากสมรรถภาพ         
ในการท างาน 
    12) ท าให้องค์การเกิดความมั่นคงและยืดหยุ่นภายในองค์การได้ 
    13) ท าให้เกิดเจตคติที่ดีต่อองค์การเพราะเข้าใจการปฏิบัติงาน เข้าใจนโยบาย
และเกิดความเข้าใจอันดีต่อกันกับบุคลากรและแผนงานที่เกี่ยวข้อง 
    14) ลดความสิ้นเปลือง งาน วัสดุอุปกรณ์และเวลา 
    15) ช่วยการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงว่าควรด าเนินการต่อไปหรือไม่  
เพื่อป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยไม่คุ้มค่าจากความส าคัญของการประเมินผลโครงการ สรุปได้ว่า
การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจว่าโครงการดังกล่าว                
มีความเหมาะสม ควรแก้ไข ปรับปรุง เพื่อให้คุ้มค่ากับการใช้ทรัพยากรขององค์การมากน้อยเพียงใด 

2.5.4  วิธีการประเมินผลการฝึกอบรม   
    2.5.4.1 รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) ไทเลอร์ (Tyler, 1943) เป็นผู้น า    
ที่ส าคัญในการประเมนิโครงการ ได้ให้ความหมายของการ ประเมินว่า การประเมิน คือ การเปรียบเทียบ
พฤติกรรมที่เกิดข้ึนกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่ ก าหนดไว้ โดยมีความเช่ือว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่าง
ชัดเจน รัดกุม และจ าเพาเจาะจงแล้ว จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลังได้
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน โดยเสนอเป็นกรอบความคิดครั้งแรก ในปี ค.ศ. 1943 โดยเน้นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้ อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมินความส าเร็จ
ของวัตถุประสงค์เหล่าน้ัน แนวคิด ลักษณะนี้เรียกว่า แบบจ าลองที่ยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็น
หลัก ไทเลอร์ มีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการประเมินเพื่อตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษา ที่ตั้งไว้
ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบผลส าเร็จหรือไม่มีส่วนใดบ้างที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และถือว่า
การประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ล าดับข้ันของการประเมิน การเรียนการสอน  
มีดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง  ก าหนดเนื้อหาหรือ
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ประสบการณ์ทางการศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เลือกวิธีการเรียนการสอน      
ที่เหมาะสม เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการ โดยการทดสอบผลสัมฤทธ์ิ 
    2.5.4.2 รูปแบบการประเมินของสเตค ได้เสนอโครงสร้างของรูปแบบการประเมิน 
เคาน์ทิแนนซ์ (Countenance Model) ซึ่ง ตามโครงสร้างของรูปแบบนี้ ได้จ าแนกข้อมูลการประเมิน
ออกเป็น 2 ส่วน คือ เมตริกซ์บรรยาย (Description Matric) และเมตริกซ์การตัดสินคุณค่า 
(Judgement Matric) และได้เสนอว่าก่อน บรรยาย หรือตัดสินคุณค่าของโครงการใดๆ นักประเมิน 
ควรท าการวิเคราะห์หลักการและเหตุผล ของโครงการนั้นๆ ด้วย การประเมินโครงการตามแนวคิดของ 
สเตค ผู้ประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูล ที่แท้จริงให้ได้ เนื่องจากแหล่งข้อมูลมีมากมาย และวิธีการเก็บ
ข้อมูลก็มีหลายวิธี ข้อมูลที่ต้องการ คือข้อมูลที่น ามาใช้เพื่อการอธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบ
การประเมินนี้ ได้จ าแนกสิ่งที่ต้อง พิจารณาในการประเมินออกเป็น 3 ส่วน คือ  
    1) สิ่งน าหรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขหรือ
ปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินโครงการ  
    2) กระบวนการหรือการปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมด าเนิน  
ตามกิจกรรมที่ปฏิบัต ิพฤติกรรมระหว่างบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับอาจารย์ นักเรียนกับนักเรียน 
เป็นต้น  
    3) ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) หมายถึง ผลผลิตที่ได้       
จากโครงการ ในการเก็บข้อมูลผู้ประเมินต้องบันทึกข้อมูลทั้งสามชนิดนี้ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  
         (1) ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวัง
จ าแนกเป็นความคาดหวัง เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงานโครงการ  
        (2) สิ่งที่เกิดข้ึนจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดข้ึนจริง 
ซึ่งจ าแนกเป็น สภาพการณ์ที่เกิดข้ึนจริงเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน  
        (3) มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงาน 
คุณลักษณะที่ควรจะมี ควรจะท าหรือควรจะได้รับ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการ
ด าเนินงาน  
       (4) การตัดสินใจ ( Judgment) หมายถึง ผลการพิจารณา          
การตัดสินใจ เป็นการพิจารณา สรุปเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงาน 
    2.5.4.3 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) แนวทางการประเมิน 
ในด้านต่างๆ มีรายละเอียด ดังนี้  

   1) การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมิน
เพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพื่อช่วยในการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของ โครงการความเป็นไปได้ของโครงการ 
เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่างๆ  
    2) ประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพื่อใช้
ข้อมูลตัดสินปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เหมาะสม หรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วย    
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ เป็นการตรวจสอบ เพื่อตอบค าถามที่ส าคัญ  
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   3) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมิน
ระหว่างการด าเนินงานโครงการ เพื่อหาข้อดี และข้อบกพร่องของการ ด าเนินงานตามข้ันตอนต่างๆ ที่
ก าหนดไว้ และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นๆ ด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบ
ค าถามที่ส าคัญ  
    4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อดูว่า
ผลที่เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูล
จากการรายงานผลที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย      
ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส าคัญ 
    2.5.4.4 รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick) ในการประเมินผล
โครงการฝึกอบรม เคิร์กแพทริค เสนอว่า ควรด าเนินการประเมินใน 4 ลักษณะ คือ  

   1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบ
ความรู้สึก หรือความพอใจของผู้เข้ารับการอบรม  
    2) ประเมินผลการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผล  
การเรียนรู้ โดยควรตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ 
(Attitude)  
    3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) 
เป็นการตรวจสอบว่าผู้ผ่านการอบรมได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นไปตาม ความคาดหวังของโครงการ
หรือไม่  
    4) ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อหน่วยงาน (Results Evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบว่า ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีต่อองค์กร หรือเกิดผลกระทบต่อ องค์กรในลักษณะใดบ้าง 
คุณภาพขององค์กรดีข้ึน  

  สรุป การประเมินผลการฝึกอบรม หมายถึง การพิจารณาคุณภาพของหลักสูตร โดยใช้
ผลการวัดในแง่มุมต่าง ๆ ของสิ่งที่จะประเมินน ามาพิจารณาร่วมกัน เช่น หลักสูตรนอกจากนั้น          
ผลของการประเมินยังเป็นตัวบ่งช้ีให้เห็นถึงปัญหาอุปสรรคของการฝึกอบรม 

 
2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทิพรัตน์ สิทธิวงศ์ และ ยุทธนา พันธ์มี (2557) กล่าวไว้ว่า นิยามความหมายของค าว่า
สมรรถนะ (competency) หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด และ
สามารถรับผิดชอบการปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้อื่น ท าให้สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน 
ในองค์กร ดังนั้น สมรรถนะ จึงหมายถึง พฤติกรรม ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ
ของครูที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ตามความต้องการขององค์การทางการศึกษา 

จุฑาทิพย์ ละครพล และคณะ (2557) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู 
สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง เช่น เข้ารับการฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุม       
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ทางวิชาการการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการช่วยเหลือเพื่อนครูในการท างาน          
2) การพัฒนาโดยองค์กรหรือสถานศึกษา เป็นการกระบวนการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ        
โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมให้ไปศึกษาอบรมดูงานนอกสถานที่ สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงข้ึน ให้ทุนในการค้นคว้าวิจัยและการเป็นวิทยากรแลกเปลีย่นในหน่วยงานอื่น ส่งเสริมการเขียนต ารา
เขียนบทเรียน เป็นต้น 3) การพัฒนาครูโดยหน่วยงานกลาง ซึ่งจะมีการพัฒนาโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือหน่วยงานอื่นของกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย 
องค์กรวิชาชีพคุรุสภา เพื่อให้กระบวนการพัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานแห่งวิชาชีพครูและ       
การถือครองใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพครู 

เมธีศิน สมอุ่มจารย์ และคณะ (2556) จากการวิจัยพบว่า แนวทางรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบผู้ทรงคุณวุฒิให้การรับรองความเหมาะสมและได้รับ    
การประเมินความเป็นไปได้จากผู้อ านวยการสถานศึกษาในระดับมาก มีความเห็นว่ารูปแบบ
องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา มีความเหมาะสมและน าไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

เบญจพร วาทีกานท์ (2559) จากการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองหลายแนวทาง เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมการอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ทั้งนี้เน้นการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยมีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสมาคมการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหาร
มีภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้บริหารมืออาชีพ บริหารจัดการศึกษาด้วยการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
ทางวิชาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมให้ทีมงานใช้ความคิดสร้างสรรค์และเป็นประชาธิปไตย 
การพัฒนาบุคลิกภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในด้านมนุษย์สัมพันธ์ เป็นผู้ที่มีจิตบริการ (service mind) 
ที่ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ : emotional quotient) และมีความฉลาดทางศีลธรรม (MQ : 
moral quotient) พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ข่าวสารและ
อิเล็กทรอนิกส์ตลอดจนติดตามวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ๆที่ทันสมัยเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ    
อย่างต่อเนื่อง 

นิทัศน์ หามนตรี (2558) ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า มีแนวทาง 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาตนเอง เช่น ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องตอบสนองความต้องการพัฒนา
ตนเอง และจัดศึกษาดูงานตามหน่วยงานต่าง ๆ 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เช่น 
วางแผนส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 3) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
เช่น ก าหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการวิจัย จัดกิจกรรมส่งเสริมเกี่ยวกับงานวิจัย และ                 
4) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เช่น ก าหนดนโยบายแผนงานโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
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จริยธรรมของครู จัดกิจกรรมกระตุ้นให้ครูรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ซึ่งแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูที่กล่าวมานั้นมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
และวัฒนธรรม อีกทั้งมีความเป็นไปได้ภายใต้ศักยภาพความพร้อมของสถานศึกษา 

พินิจ แสนวัง และนพดล เจนอักษร (2555) ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร       กับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ        
ทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2    
อยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู     
ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

วณิชย์ อ่วมศรี (2556) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษาด้วย    
การสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ จากการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
อาชีวศึกษาด้วยการสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
วิชาชีพครูอาชีวศึกษาด้วยการสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการมีความเหมาะสมในระดับมาก   
(X =3.96, S.D.=0.48)  พร้อมทั้งการประเมินสมรรถนะวิชาชีพของครูอาชีวศึกษาก่อนและหลัง       
การพัฒนาสมรรถนะโดยวิธีการประเมินตนเอง  พบว่าสมรรถนะวิชาชีพของครูอาชีวศึกษาหลังเข้ารับ
การพัฒนาตามรูปแบบสูงกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม คือครูอาชีวศึกษาประเภทวิชาเกษตรกรรม และวิชาอุตสาหกรรม มีความเห็น
สอดคล้องกันในทุกด้าน  สุดท้ายเป็นการสังเคราะห์ผลการด าเนินกา รตามรูปแบบและน าเสนอ        
เป็นแนวนโยบาย พบว่า แนวนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ วิชาชีพครูอาชีวศึกษาด้วยการสร้าง
ประสบการณ์ในสถานประกอบการตามรูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X =4.58, 
S.D.=0.62) ตามแนวนโยบายที่มีความเหมาะสมโดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ตามล าดับ 

ดิเรก สุวรรณฤทธ์ิ และสัญชัย พัฒนสิทธ์ิ (ม.ป.ป.) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบ      
การฝึกอบรมที่เน้นสมรรถนะตามแนวการเรียนรู้โดยช้ีน าตนเอง ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน
งานเช่ือมโลหะในสถานศึกษาเขตภาคเหนือสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
รูปแบบการฝึกอบรมที่เน้นสมรรถนะตามแนวการเรียนรู้โดยช้ีน าตนเอง (DREC model) เพื่อใช้พัฒนา
สมรรถนะด้านงานเช่ือมโลหะของครูผู้สอน โดยคะแนนสมรรถนะด้านงานเช่ือมโลหะหลังการ          
เข้าฝึกอบรมที่ได้ สูงกว่าก่อนการเข้าฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความคิดเห็น
จากผู้เข้าฝึกอบรมว่าตรงต่อความต้องการ พร้อมทั้งได้พัฒนาทักษะงานเช่ือมและทักษะการตรวจสอบ
พินิจ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด  

กิตติ จันทรา และคณะ (2558) สร้างหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาระบบการประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของครูอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม ของครูอาชีวศึกษา และเพื่อ
พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน
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แบบมีส่วนร่วมของครูอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ระบบการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานแบบมี
ส่วนร่วมของครูอาชีวศึกษาที่พัฒนาข้ึนประเมินโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน พบว่า ในภาพรวม       
ของระบบอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบ CIPP Model   
ผลการประเมินบริบท พบว่า หัวข้อเรื่องการวิเคราะห์ ช่องว่างสมรรถนะ,การประเมินสมรรถนะและ  
การแจ้งผลการประเมินสมรรถนะมีความต้องการจ าเป็นฝึกอบรมมากที่สุด ผลการประเมินปัจจัย
เบื้องต้น ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาคทฤษฎีส าหรับการทดลองใช้มีค่าร้อยละ 84.65 82.96 
และภาคปฏิบัติมีค่า ร้อยละ 85.79 ผลการประเมินกระบวนการประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม  
จากภาคทฤษฎีส าหรับการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริง มีค่าร้อยละ 84.93 83.58 และภาคปฏิบัติ     
มีค่าร้อยละ 86.89 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  และผลการประเมินผลผลิต พบว่า ความพึงพอใจ   
ของผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมินเกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ปวีณกร แป้นกลัด และคณะ (2558)  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพตามรูปแบบ     
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ แบบฐานสมรรถนะ ซึ่งต่างประเทศนิยมใช้ในการจัดหลักสูตร
การฝึกอบรมที่เรียกว่า competency based training เพื่อให้ผู้เข้าอบรม มีความรู้ในอาชีพนั้น 
ผลการวิจัยพบว่า จากการร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ แล้ววิเคราะห์โดยใช้การสัมภาษณ์ 
เชิงลึกและประเมินรูปแบบที่ได้โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ
แบบฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ส่วน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่า
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ และผลจากการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพ ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ใช้จัดการฝึกอบรม แล้วน ามาสร้างหลักสูตร หลังจากนั้นจึงน าไปให้
ผู้ เ ช่ียวชาญประเมินก่อนน าไปทดลองใช้ ผลที่ ได้น า ไปประยุกต์ ใช้รูปแบบของ Kirkpatrick               
ในการประเมิน พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม ผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร
ฝึกอบรม รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูวิชาชีพแบบฐานสมรรถนะด้านทฤษฎีมีคะแนน  
E1/E2 = 84.13/82.91 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ด้านทักษะ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยด้านการปฏิบัติสูง
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ผลการประเมนิพฤติกรรมหลังการอบรม ทดสอบด้วยค่า t-test พบว่า พฤติกรรม
ด้านการปฏิบัติงานของครูวิชาชีพที่ผ่านการฝึกอบรมหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร พบว่า สามารถน าหลักสูตร
การฝึกอบรมมาท าการขยายผลและน าความรู้ที่ได้มาใช้ในสถานศึกษาได้ ถือได้ว่า สามารถน าชุด
ฝึกอบรมที่พัฒนาข้ึนน้ีไปใช้ฝึกอบรมตามจุดมุ่งหมายกับกลุ่มเป้าหมายได้ 

ชมสุภัค ครุฑกะ (2557) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะสากล           
ของอาจารย์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
ด าเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน พบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะสากลของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
รามค าแหงในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ        
การสืบค้นและการสื่อสาร ด้านสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ ด้านทักษะภาษาอังกฤษด้านการเรียนรู้    
ข้ามวัฒนธรรม และด้านทักษะการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล คือ 4.13 4.12 3 .89 3.83 3.82 
ตามล าดับ 2) ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    
มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และ
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ผู้เ ช่ียวชาญมีความเห็นว่าองค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก          
ถึงมากที่สุดและมีความสอดคล้องกันเกือบทุกองค์ประกอบ ยกเว้นข้อจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม        
กับการวัดและประเมนิผล ของหน่วยอบรมที่ 3 ทักษะภาษาอังกฤษ และข้อกิจกรรมและวิธีการฝกึอบรม
กับสื่อประกอบการอบรมของหน่วยอบรมที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้นและ         
การสื่อสาร 

อดิศร ปัญญาปิง (2556) สร้างและหาประสิทธิภาพโมดูลการติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่าง
ภายในอาคาร โดยวิธีวิเคราะห์แบบฐานสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานอาชีพการวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพโมดูลการติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในอาคาร โดยวิธีวิเคราะห์แบบ
ฐานสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานอาชีพ งานติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร (1104 -2301) หลักสูตรวิชาชีพ 
ระยะสั้น พุทธศักราช 2540 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีที่ 1 ที่ส าเร็จการศึกษาจากระดับมัธยมศึกษาช้ันปีที่ 6 สาขา
งานติดตั้งไฟฟ้า แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ในภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 2556 
จ านวน 25 คน โดยให้กลุ่มตัวอย่างใช้โมดูลที่สร้างข้ึนหลังจากท าการสอน แต่ละหัวข้อเรื่องเสร็จแล้ว   
ให้นักศึกษา ได้ท าแบบทดสอบท้ายบทเรยีนและท าแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเมื่อเรียนครบ
ทั้งหมด ผลการวิจัยปรากฏว่าโมดูลเรื่องการสร้างและหาประสิทธิภาพโมดูลการติดตั้งระบบไฟฟ้า     
แสงสว่างภายในอาคาร โดยวิธีวิเคราะห์แบบฐานสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานอาชีพ ที่สร้างข้ึน         
มีประสิทธิภาพ 83.70/84.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80/80 แสดงว่าชุดโมดูลที่สร้างข้ึน 
สามารถน าไปใช้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แสงดาว ถ่ินหารวงษ์ (2558) สรุปความหมาย ของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้ว่า          
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นการให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสิ นใจ        
เลือกบทเรียนที่ต้องการ เรียนรู้การท ากิจกรรมกลุ่ม การฝึกฝนทักษะ การแสวงหาความรู้ในรูปแบบ   
ต่าง ๆ ฝึกการแก้ไขปัญหาและเรียนรู้จากผู้อื่น 

Castetter (1996) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรซึ่งการพัฒนาบุคลากร     
ทางการศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1)  การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร                
2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และ 4) การประเมินผล   
การพัฒนาบุคลากร 

Bishop (1979) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาบุคลากรไว้ 6 ข้ันตอน             
1) ความต้องการ 2) การวินิจฉัยและการวิเคราะห ์3) การพัฒนา 4) ความเป็นไปได้ 5) การน าไปใช้ และ 
6) การประเมินผล 

Bennett (2004) ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ครูอาจารย์
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมากยิ่งข้ึน และส่งผลดีต่อหลักสูตร ท าให้ได้หลักสูตรที่ตรง 
ตามความต้องการของครูอาจารย์มากข้ึน ในด้านการเสนอแนวความคิด มีการน าเสนอผลการวิจัยและ
ผลงานทางการศึกษามาใช้อย่างแพร่หลายตั้งแต่ปี 1915-1940 เริ่มจากการสร้างหลักสูตร มีการ        
ใช้อุปกรณ์การสอนมากข้ึน และยังได้เสนอการพัฒนาการเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การส่งเสริมความเป็น
มืออาชีพ และส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย สร้างวิสัยทัศน์โดยให้ครูอาจารย์ได้ศึกษาหลักสูตรท าวิจัย 
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และมีการคัดเลือกตัวแทนครูอาจารย์ที่มีแนวความคิดไปปฏิบัติจริง มีการสนับสนุน เช่น ขยายเวลา  
การให้ความช่วยเหลือที่ชัดเจน จัดหาแหล่งสร้างความเป็นมอือาชีพ โดยจัดให้มีที่ปรึกษาและมีการจัดต้ัง
องค์กรสมาชิกโครงการ 

Mamon (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหารและบุคคล         
ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อก าหนดของส่วนกลาง เครื่องมือถูกพัฒนาข้ึนโดยการ
แก้ไขตามค าแนะน าจากการประชุมร่วมกันของบุคคลผู้เช่ียวชาญระดับชาติ และน าไปทดลองใช้อีกครั้ง
เพื่อขอค าแนะน าในการจัดล าดับในการส ารวจระดับชาติ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักส าหรับ
ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดจ านวน 18 สมรรถนะ ได้แก่ 
สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงิน          
มาช่วยเหลือ การติดตามและการประเมินผล การจัดท าค าของบประมาณสารสนเทศ ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาวิชาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน การสรรหา 
การสอนและเทคโนโลยี 

Boyatzis Richard E. (2000) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะ ว่าเป็นปัจจัยส าคัญแต่ไม่เพียงพอ   
ในการคาดท านายผลการท างานเนื่องจากสมรรถนะเพียงแต่อธิบายว่าบุคคลท างานอย่างไร แต่ไม่ได้
อธิบายว่าบุคคลท างานได้หรือไม่ เพราะอะไร และจ าเป็นต้องรู้เกี่ยวกับแรงบันดาลใจและค่านิยม      
ของบุคคลนั้นด้วย จึงจะรู้ได้ว่าเขาจะผูกพันทุ่มเทให้องค์กรอย่างไร เราจึงจ าเป็นต้องมีความรู้เพิ่มเติม
เกี่ยวกับแรงจูงใจและค่านิยมของบุคคลนั้น เพื่อให้เข้าใจแน่ชัดว่าบุคคลนั้นมีความผูกพันมุ่งมั่นกับองค์กรเพียงใด  

Bandura Albert (1997) ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ของวัยผู้ใหญ่และพบว่า การเรียนรู้          
ในวัยผู้ใหญ่เป็นไปได้และต้องเกิดจากความสมัครใจ แนวคิดนี้เกิดข้ึนในปลายศตวรรษที่ 1970 และ    
ไม่เพียงแต่กล่าวถึงปัจจัยของการเรียนรู้แต่ได้อธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ว่าเกิดข้ึนได้อย่างไร โดยเขา
ได้ท าการทดลองฉายภาพยนตร์สั้นให้เด็กดู และพบว่าเด็กเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามหนังสั้นนั้น       
จึงสรุปได้ว่ามนุษย์สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้โดยไม่จ าเป็นต้องคาดโทษ หรือสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมได้โดยการสร้างแรงจูงใจ สิ่งนี้เรียกว่าการเลียนแบบจากต้นแบบ ต่อมาเขาได้เสนอแนวคิด   
ในการพัฒนาสมรรถนะในวัยผู้ใหญ่ตามแนว Social Learning Theory ซึ่งประกอบด้วย 3 อย่าง คือ 
พฤติกรรม การรับรู้ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีส่วนก าหนดการพัฒนาสมรรถนะได้ 

Ozcelik and Ferman (2006) ได้ศึกษาเรื่องเกี่ยวกับสมรรถนะ ผลการศึกษาพบว่า 
สมรรถนะเป็นสว่นหนึ่งในการจัดการพัฒนาทรพัยากรบุคคล การศึกษาครั้งนี้เป็นการตรวจสอบจุดหมาย
ของสมรรถนะที่มีส่วนในการจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์การ รวมทั้งการทบทวนเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องตามมุมมองต่าง ๆ ในเรื่องของสมรรถนะ จากการสร้างทฤษฏีก่อนหน้านี้และหลักฐาน
ที่สังเกตได้บางอย่าง กรอบของสมรรถนะได้มีการพัฒนาข้ึน จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวิจัย          
เน้นการยืนยันการน าสมรรถนะได้ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทักษะ และอุปนิสัยในองค์การต่าง ๆ 
สิ่งที่ค้นพบในการศึกษาครั้งนี้ คือ ความแตกต่างของบุคคลและความแตกต่างทางวัฒนธรรมการท างาน
ของแต่ละท้องถ่ินและประเทศเป็นความท้าทายในการพัฒนาสมรรถนะ อย่างไรก็ตามหากมีการจัดการ 
ที่เหมาะสม สมรรถนะก็จะสามารถสร้างเสริมงาน และมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุได้ทั้งความต้องการ
ขององค์กรและบุคคล 
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธี        
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2  วิธีการด าเนินการวิจัย 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดเป็นกลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายตาม
ข้ันตอน การวิจัย ดังนี้ 

3.1.1  ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 3.1.1.1 กลุ่มเป้าหมาย ในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)    

 3.1.1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ซึ่งได้ประกาศบรรจุเป็นข้าราชการครู    

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม  พ.ศ. 2560 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 545 คน 
2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 252 คน  โดยวิธีการ      

สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) 

3.1.2  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่ วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               
จากกลุ ่มเป ้าหมาย จ านวน 12 คน โดยใช้วิธีการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง ที่มีประสบการณ์ด้านการอาชีวศึกษา  ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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3.1.3  ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้     
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 3.1.3.1 ข้ันน าหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครู
ผู้ช่วยอาชีวศึกษาไปใช้จริง ( Implement) โดยน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 22 คน ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จาก 3 สถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 2) วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี 3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี    
โดยเลือกตัวอย่างแบบโควตา ( Quota  Sampling ) 
     
3.2  วิธีกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

การด าเนินการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังภาพที่ 3.1  
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ภำพท่ี 3.1 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นวิจัย  วิธีการวิจัย ผลลัพธ์ 

        ระยะที่  1 ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมครู
ผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ระยะที่  3 
ประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร
การฝึกอบรมครูผู้ช่วย ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ระยะที่  2 
พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง 

สัมภาษณ์เชิงลึกใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) 

 

 

 

ศึกษาความต้องการจ าเป็นของครู
ผู้ช่วย 

 

 

 

 

ได้สมรรถนะของครู
ผู้ช่วย 

ได้รูปแบบฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครู

ผู้ช่วย  

ได้ประสิทธิภาพหลักสูตร
การฝึกอบรมฐานสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

ส าหรับครูผู้ช่วย  
 

พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย          
– ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของรูปแบบ           
ด้วยการสนทนากลุ่ม  
- ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องเชิงเนื้อหา
ของคู่มือรูปแบบ 

รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรบัครผูู้ช่วย โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   

จัดท าแบบสอบถาม  
(questionnaire) 

 
ตรวจสอบคุณภาพ 
เครื่องมือวิจัย 
- Content validity  
โดยใช้วิธี  IOC  
และ หา reliability 
 

เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์เน้ือหา 
 

พัฒนาคู่มือการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรบัครผูู้ช่วย โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   

 

ฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย 

ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย 
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3.2.1  ระยะที่  1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังภาพที่ 3.2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท ี่ 3.2  การศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันารปูแบบ 
การฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา 

สรุปข้อมูล 

เร่ิมต้น 

ศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

ได้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ผ่าน 

ศึกษาเอกสารต ารา/บทความทาง
วิชาการ/งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง  
ทั้งในและตา่งประเทศ 

สิ้นสุด 

 

ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

สร้างแบบสัมภาษณ์ 

น าไปเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล 

ก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ได้สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการในการฝึกอบรมครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา 

ตรวจสอบโดย 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ผ่าน 

 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
ตรวจสอบโดย 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
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จากภาพที่ 3.2 การศึกษาข้อมลูเกี่ยวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้ง
นี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมลูจากต ารา เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง เพื่อให้ครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้   
    1) กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษา  
    2) เอกสารทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม  
    3) การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ สมรรถนะหลักของครูผู้ช่วย     
ซึ่งได้แก่ การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ เจตคติที่ดีต่อวิ ชาชีพ      
การพัฒนาตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพและการด ารงชีวิตที่ เหมาะสม และสมรรถนะในวิชาชีพ     
ข้ึนอยู่ตามสาขาวิชาชีพที่ครูผู้ช่วยบรรจุตามสาขาวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่ง  ได้แก่ การจัดการเรียนรู้    
การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาสถานศึกษา และความสัมพันธ์กับชุมชน 
    4) ความต้องการจ าเป็นและการประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย ความหมาย
ของความต้องการจ าเป็น ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น จุดมุ่งหมายของการประเมิน
ความต้องการและความจ าเป็น ประเภทของการประเมินความต้องการและความจ าเป็น และข้ันตอน  
ในการประเมินความต้องการจ าเป็น  
    5) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  ประกอบด้วย ความหมาย     
ของหลักสูตร ความส าคัญของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร แนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม ความหมายของการ
ฝึกอบรม ความจ าเป็นของการฝึกอบรม ประเภทของการฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม การน าหลักสูตรไปใช้
ประโยชนท์ี่ได้จากการฝึกอบรม และการประเมินหลักสูตร   

เมื่อศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแลว้ จึงรวบรวมข้อมลูเพือ่ก าหนดแนวคิดการวิจัยท า
การวิเคราะห์และสรุปผล เพื่อขอค าแนะน าแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วย โดยก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากนั้นท าการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงจนผ่าน แล้วจึงน าไปสัมภาษณ์ 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน โดยท าการจัดเก็บข้อมูล และน าข้อมูลมาวิเคราะห์จนได้สภาพปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

3.2.2  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้        
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยอาชีวศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยงสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังภาพที่ 3.3 
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ภำพท่ี 3.3 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูโ้ดย

วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ก าหนดผู้ทรงคุณวฒุิเพ่ือประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

เร่ิมต้น 

 

ศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

สร้างแบบประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครู
ผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

แก้ไข/ปรับปรุง  

ผ่าน 

-  ศึกษาเอกสาร
ต ารา /บทความ
วิชาการ /งานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง           
- ปรึกษา
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

แก้ไข/ปรับปรุง 

สรุปผลการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้    
ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ผ่าน 

สิ้นสุด 

ประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

 

ได้รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  

ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

 ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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จากภาพที่ 3.3 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.2.2.1 ศึกษาข้อมูลและสร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ในการสร้างแบบประเมิน รูปแบบ
การฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วย            
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความวิชาการ งานวิจัย และปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสนทนากลุ่มและแบบประเมิน  

3.2.2.2 สร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
ต ารา บทความวิชาการ งานวิจัย และปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ แบบสนทนากลุ่มและแบบประเมิน 
จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

3.2.2.3 ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง ที่มีประสบการณ์ด้านการ
อาชีวศึกษา 

3.2.2.4 ประเมินร ูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเร ียนรู้         
โดยวิธีการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มเป้าหมาย  

3.2.2.5 สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มเป้าหมาย จากนั้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขตามข้อแนะน าของกลุ่มเป้าหมายและอาจารย์ที่ปรึกษา  

3.2.2.6 ได้รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังแสดงให้ เห ็นถึงวิธี          
การด าเนินการในข้ันตอนต่าง ๆ เพื่อน าไปแนวทางในการก าหนดหัวข้อเรื่องของหลักสูตรฝึกอบรม 
และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ต่อไป 

3.2.3 ระยะที่ 3 ประเมินผลประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3.2.3.1  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม  ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผู้วิจัย       
ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังภาพที่ 3.4   
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ภำพท่ี 3.4  ข้ันตอนพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้
ส าหรับครผูู้ช่วยอาชีวศึกษา 

 
จากภาพที่ 3.4 ข้ันพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ       

ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
    1) ก าหนดหัวข้อเรื่องหลกัสตูรฝกึอบรม โดยการวิเคราะห์และสรุปผลจากการรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ แบบสอบถามเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
หนังสือ ต ารา และปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ 

สิ้นสุด 

ผ่าน 
 

ได้หลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

แก้ไข/ปรับปรุง 

 

ประเมินผล 

สื่อการสอน 

วัตถุประสงค ์ เนื้อหา 

วิเคราะห์ผลการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ของ
องค์ประกอบหลักสูตรที่ออกแบบ 

ออกแบบและสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 

ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 

เร่ิมต้น 

ไม่ผ่าน 
 

ก าหนดและแต่งตั้งกลุ่มเป้าหมาย 

วิเคราะห์ สรุปผลการประเมิน 

- ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา 
- แบบสอบถาม เอกสาร ต าราและงานวิจัย   
 

ก าหนดหัวข้อเร่ืองหลักสูตรฝึกอบรม 

ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

แก้ไข/ปรับปรุง  ตรวจสอบโดยกลุ่มเป้าหมาย 

แก้ไข/ปรับปรุง  ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

ผ่าน 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
 



 

 70   
 

      

    2) ก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม เพื่อก าหนดรายละเอียดและขอบเขต
เนื้อหาที่จะใช้ฝึกอบรมในข้ันตอนต่อไป    
    3) ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมโดยการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องตามเนื้อหาที่ต้องจัด
ฝึกอบรม  
         (1) ใบเนื้อหา เป็นเนื้อหาที่สร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและ
ออกแบบโดยใช้ภาพหรือรูปภาพประกอบกับค าอธิบายสั้น ๆ ซึ่งใบเนื้อหานี้ นอกจากจะใช้ส าหรับ
วิทยากร ที่บรรยายเตรียมความพร้อมแล้ว ยังสามารถใช้แจกให้กับผู้รับการฝึกอบรม เพื่อใช้ทบทวน
หรือศึกษาเพิ่มเติมในภายหลังด้วย 
         (2) ใบแบบฝึกหัด ใช้ส าหรับการตรวจสอบและตรวจปรับความรู้ของผู้เข้ารับ    
การฝึกอบรมภายหลังจากผ่านการอบรมเนื้อหาในแต่ละหัวข้อเรื่อง นอกจากนี้ยังใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ 
หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม ก าหนดให้เป็นค่าประสิทธิภาพ (E1) 80 ตัวแรก 
         (3) ใบแบบทดสอบ ใช้ส าหรับวัดผลสัมฤทธิ์หลังการฝึกอบรมในแต่ละ  
หัวข้อเรื่องว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความก้าวหน้าในการอบรมเป็นอย่างไร นอกจากนี้ยังใช้เป็น
เครื่องมือส าหรับหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม (E2) ซึ่งเป็น 80 ตัวหลัง    
         (4) ใบเฉลยแบบฝึกหัด เป็นแนวทางส าหรับข้ันส าเร็จผล  เพื่อให้ผู้เ ข้ารับ    
การฝึกอบรมได้รับทราบถึงความก้าวหน้าของการอบรมในภาคทฤษฎี นอกจากนี้ใบเฉลยแบบฝึกหัด   
ยังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการเฉลยค าตอบแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้กับวิทยากรด้วย 
         ส่วนในข้ันการพัฒนาหลักสูตร ผู้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู ้ส าหรบัครผูู้ช่วยอาชีวศึกษาจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากกลุ่มเป้าหมายโดยมีกระบวนการฝึกอบรมเป็นข้ันตอนในการด าเนินการอบรม   
    4) น าเสนอหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาเสรจ็แลว้ให้อาจารย์ที่ปรกึษาตรวจสอบ ถ้ามี 
การปรับปรุง แก้ไขจะท าการปรับปรุง แก้ไขแล้วน าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจอีกครั้ง เมื่อปรับปรุง 
แก้ไขเสร็จแล้วจะได้หลักสูตรฝึกอบรมที่สมบูรณ์พร้อมส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินต่อไป 
    5)  ก าหนดจ านวน คุณสมบัติและแต่งตั้ งผู้ เ ช่ียวชาญ ซึ่ ง เป็นผู้ เ ช่ียวชาญ             
ด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 
จ านวน 12 คน โดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นกลุ่มเป้าหมายพิจารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในด้าน     
ความเหมาะสมและด้านความเที่ยงตรง โดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective 
Congruence Index : IOC)  
  การสร้างแบบประเมินความสอดคล้องโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC : Index of Item 
Objective Congruence) เป็นการให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น โดยการตอบดังนี้ 
  ถ้าแน่ใจว่ามีความสอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  +1 
  ถ้าไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง    0 
  ถ้าแน่ใจว่าไม่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง   -1 
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  เกณฑ์ส าหรับพิจารณาผลการประเมิน ถ้าแต่ละข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 แสดงว่าผู้เช่ียวชาญ 
มีความคิดเห็นว่า ในหัวข้อดังกล่าวมีความสอดคล้องกัน แต่ถ้าค่า IOC น้อยกว่า 0.50 แสดงว่าผู้เช่ียวชาญ 
มีความเห็นว่าหัวข้อไม่มีความสอดคล้องกัน ต้องปรับปรุงแก้ไข (สุวิมล, 2548 : 166)  

3.2.3.2 ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้        
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษา โดยน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 22 คน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จาก 3 สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิค
ลพบุรี  2) วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี 3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี โดยเลือกตัวอย่างแบบโควตา (Quota  
Sampling) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังภาพที่ 3.5    
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ภำพท่ี 3.5  ประเมินประสิทธิภาพการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้                         
แบบมสี่วนร่วมส าหรับครผูู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   

ไม่ผ่าน 
ผ่าน 

 

เอกสาร 

เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

สถานที ่

วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการฝึกอบรม 
 

ทฤษฎีร้อยละ 80/80 
80/80 8080/80 

เร่ิมต้น 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ปฏิบัติ 80 % 

ความพึงพอใจ           
ของผู้เข้าอบรม 

เตรียมความพร้อมในการฝึกอบรม 
 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 

ด าเนินการฝึกอบรม  

ได้ข้อมูลจากการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริง 

ก าหนดแผนการติดตามผล 

น าเครื่องมือไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ผลและสรุปผลข้อมูล 

ได้ผลการประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ
ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

สิ้นสุด 

ตรวจสอบโดย 
อาจารย์ที่ปรึกษา 

 ตรวจสอบโดย 
อาจารย์ที่ปรึกษา 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

แก้ไข/ปรับปรุง 

ผ่าน 
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จากภาพที่ 3.5 น าหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ ส าหรับครู
ผู้ช่วยอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) ที่ผ่านการปรบัปรุง แก้ไขหลังจากน าไปทดลอง
ใช้ตามข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปใช้จริง จ านวน 22 คน ในสถาบันการอาชีวศึกษา         
ภาคกลาง 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มเดียวกับที่กลุ่มทดลองใช้ 

การเตรียมเอกสาร คู่มือ เครื่องมือ สถานที่ โสต สื่อ และจัดประชุมเพื่อช้ีแจง แนะน าการใช้
หลักสูตรฝึกอบรม และด าเนินการฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร
ฝึกอบรม ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยเกณฑ์ประเมินผลสัมฤทธ์ิด้านทฤษฎี (E1/E2) ไม่ต่ ากว่า 80/80 และ
เกณฑ์ประเมินผลสัมฤทธ์ิด้านปฏิบัติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด้านทฤษฎี ใช้ข้อมูลค่าเฉลี่ยจากคะแนนการท าแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ ดังนี้ 
   แบบฝึกหัด เพื่อใช้หาผลสัมฤทธ์ิระหว่างการฝึกอบรม (E1) 80 ตัวแรก 
   แบบทดสอบ เพื่อใช้หาผลสัมฤทธ์ิหลังการฝึกอบรม (E2) 80 ตัวหลัง 

ด้านปฏิบัต ิใช้ข้อมูลค่าเฉลี่ยจากคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างการฝึกอบรม ดังนี้ 
   แบบประเมินผลการฝึกอบรมภาคปฏิบัติ เพื่อใช้หาผลสัมฤทธ์ิตามเกณฑ์ที่ร้อยละ 80 
   การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินความพึงพอใจ โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert ตามเกณฑ์อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
     
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่ใช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละข้ันตอน   
ของการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.3.1  ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

3.3.1.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) ที่ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน 

3.3.1.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามมีวิธีการดังนี้ 
           1) น าข้อสรุปจากการศึกษาเอกสาร ข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อสรุป
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกน ามาก าหนดองค์ประกอบในการศึกษา 
           2) สร้างแบบสอบถาม ที่มีลักษณะของแบบสอบถามปลายเปิด (Open-End 
Questionnaire) และปลายปิด (Close-End Questionnaire)  
       ตอนที่ 1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานะภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
      ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพผลงานด้านการปฏิบัติตน 17 ข้อ 
และปฏิบัติงาน 21 ข้อ 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้ันตอนและองค์ประกอบของหลักสูตรในการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู ้ส าหรับครูผู้ช่วย 5 ข้อ และการประเมินสมรรถนะครูผู้ช่วย 34 
ข้อ มีลักษณะแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประเมินค่าของ ลิเคิร์ท โดยการสอบถามระดับการประเมิน
ตนเอง 5 ระดับดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ระดับสมรรถะมากที่สุด 
      ระดับ 4 หมายถึง ระดับสมรรถะมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง ระดับสมรรถะปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง ระดับสมรรถะน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง ระดับสมรรถะน้อยที่สุด 

3.3.2  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้        
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา  

3.3.2.1 แบบประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ ใช้แบบประเมิน ชนิดมาตราส่วน
ประเมินค่าของ ลิเคิร์ท โดยการสอบถามระดับการประเมินตนเอง 5 ระดับดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ระดับคุณภาพผลงานดีมาก 
         ระดับ 4 หมายถึง ระดับคุณภาพผลงานดี 
       ระดับ 3 หมายถึง ระดับคุณภาพผลงานพอใช้ 
       ระดับ 2 หมายถึง ระดับคุณภาพผลงานน้อย 
       ระดับ 1 หมายถึง ระดับคุณภาพผลงานน้อยมาก 

3.3.3 ระยะที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้าน    
การจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลักสูตรการฝึกอบรมโดยวิเคราะห์หัวข้อการฝึกอบรมและศึกษา
จุดประสงค์เพื่อใช้ในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม โดยตรวจสอบคุณภาพ ความเหมาะสมด้านเนื้อหา 
ภาษาที่ใช้ การจัดรูปเล่ม ความถูกต้องและรูปแบบการประเมิน 

3.3.3.1 แบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
         1) วิเคราะห์หัวข้อการฝึกอบรมและศึกษาจุดประสงค์ เพื่อใช้ในการสร้าง

เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
         2) ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับหลักการและการสร้างหลักสูตร ฝึกอบรม    

จากหนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
         3) สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมซึ่งประกอบด้วย 12 หน่วยการเรียนรู้ 
         4) น าหลักสูตรการฝึกอบรมไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบ

คุณภาพ ความเหมาะสมด้านเนื้อหา ภาษาที่ใช้ การจัดรูปเล่ม ความถูกต้องและรูปแบบการประเมิน 
5) น าหลักสูตรการฝกึอบรมปรับปรงุตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้

กับกลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับกลุ่มตัวอย่าง และหาค่าสัมประสิทธิภาพ (E1/E2) = 85.50/83.55 
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3.3.3.2 แบบทดสอบ (Test)  ผู้วิจัยได้ใช้การท าแบบทดสอบรูปแบบอัตนัยส าหรับ 
การประเมินครูผู้ช่วยก่อนอบรมและหลังอบรมเพื่อให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน 1) พุทธิพิสัย 
(Cognitive Domain) 2) จิตพิสัย (Affective Domain) 3) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)  
เพื่อใช้ประเมินหาผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิผลจากหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยดังนี้ 

1) การสร้างแบบทดสอบ (Test) ผู้วิจัยสร้างแบบทดสอบมีวิธีการดังนี้ 
           (1) น าข้อสรุปจากการศึกษาเอกสาร ข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อสรุป
จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญน ามาก าหนดองค์ประกอบในการศึกษา 
            (2) สร้างแบบทดสอบรูปแบบอัตนัยส าหรับการประเมินครูผู้ช่วยก่อนอบรม
และหลังอบรมจ านวน 50 ข้อเพื่อให้ครอบคลุมสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน 1) พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
2) จิตพิสัย(Affective Domain) 3) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)  
            (3) น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ให้ถูกต้อง 
            (4) น าเสนอแบบทดสอบที่สร้างข้ึนเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน พิจารณา
ตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โครงสร้างค าถามความครอบคลุมในเนื้อหาสาระ รวมถึง  
ความความถูกต้องเหมาะสมและน าไปหาค่าความความสอดคล้องจากการวิเคราะห์ IOC (Index if 
Item-Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อมีค่ามากกว่า 0.8 ข้ึนไป รวมถึงปรับปรุง
แก้ไขตามแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้แบบสอบถามมีความถูกต้องสมบูรณ์ 
           (5) น าแบบทดสอบที่ผ่านการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะไปทดสอบก่อนอบรม 
และหลังอบรมกับครูผู้ช่วยที่เข้ารับการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม  
 
3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวบข้อมูลดังนี้ 
3.4.1  เชิงคุณภาพ  

 3.4.1.1 สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ   
1) ผู้วิจัยได้ก าหนดวัน เวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการจดบันทึกจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิและการบันทึกเสียง 
  3) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ามาวิเคราะห์ พร้อมทั้ง

แยกแยะจับประเด็นอีกทั้งตัดค าพูดบางค าที่ไม่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัยออกไป เพื่อให้
ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

 3.4.1.2 สนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง  
1)  ผู้วิจัยก าหนดประเด็นในการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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    (1) ผู้วิจัยก าหนดค าถามที่จะใช้ในการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 

    (2) ผู้วิจัยก าหนดผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โดยติดต่อประสานงานกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อนัดหมายวัน เวลา ในการด าเนินการจัดประชุมกลุ่ม ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายดังนี้ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ  
- ผู้บริหาร  
- ครูพี่เลี้ยง  

2) ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้      
แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3)  ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป 
3.4.2  เชิงปริมาณ 

 3.4.2.1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

                  1) ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ตอบแบบสอบถาม และเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเอง จ านวน 252 ฉบับ 

 3.4.2.2 ฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนรู้โดยวิธีการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

        1) อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครูของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 2" ระหว่างวันที่ 16 - 20 มีนาคม 2563 ณ โรงแรมลพบุรีอินน์รีสอร์ท ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี 
           2) วิทยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ตรงในสาขาวิชาชีพ 
                              3) ระยะเวลาในการจัดฝกึอบรมจ านวน 5 วัน 
 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ทางสถิติโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิตามวิธีการของ 
Cronbach การทดสอบสมมติฐานค่า (t-test) และการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่การหาค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ 
หาค่า ความสอดคล้อง และหาค่าดัชนีประสิทธิผล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้   

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมครูผู้ช่วย เพื่อพัฒนา
รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ เพื่อประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรในการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะและเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลตามกระบวนการวิจัยและ
น าเสนอข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 
4.1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมครูผู้ช่วย ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

4.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร บทความ ได้แก่ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
อาชีวศึกษา เอกสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปได้ประเด็นส าคัญซึ่งได้แก่ สมรรถนะหลักของครูผู้ช่วย ซึ่งได้แก่       
การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ การพัฒนา
ตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพและการด ารงชีวิตที่เหมาะสม และสมรรถนะในวิชาชีพ ข้ึนอยู่ตามสาขา
วิชาชีพที่ครูผู้ช่วยบรรจุตามสาขาวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่ง ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน    
การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาสถานศึกษา และความสัมพันธ์กับชุมชน 

4.1.2  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครูพี่ เลี้ยงและครูผู้ ช่วย            
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  ได้ข้อสรุปดังนี้  

 4.1.2.1  สภาพปัญหาและอุปสรรคของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ส่วนใหญ่ยังขาดองค์
ความรู้ ขาดทักษะและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและ
สมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ เนื่องจากในปัจจุบันมีแผนการเรียนรู้ส าเร็จรูป และยังขาดความเข้าใจ
ในกระบวนการ ข้ันตอนของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองท าการสอน 

 4.1.2.2  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ต้องค านึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 1) ประสบการณ์
เดิมของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอน  2) ความคิดเห็นความต้องการในการฝึกอบรม
ของครูผู้ ช่วยอาชีวศึกษา เรื่องการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน                     
3) ในการอบรมพัฒนาต้องให้ครูผู้ช่วยมีการสรุปความคิดน าเสนอผลการอบรมในแต่ละช่วงการอบรม    
4) เมื่อครูผู้ช่วยอาชีวศึกษาได้รับการอบรมและพัฒนางานแล้วต้องมีการน าไปใช้จริงกับงานการสอน     
ในปัจจุบัน  
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 4.1.2.3  การจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักของครู
ผู้ช่วย ต้องค านึงถึง การวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ เช่น การวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง การวิเคราะห์งาน     
การวิเคราะห์สมรรถนะรายวิชา การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในงาน การออกแบบการและการพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้ ในยุคศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน      
การเรียนรู้แบบประสบการณ์เปน็ฐานและการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนได้แก่ การประเมินสภาพจริง
การประเมินสมรรถนะรายวิชา การประเมินแบบมีส่วนร่วม การประเมินเน้นทักษะปฏิบัติ  

 4.1.2.4  แนวโน้มในการพัฒนาครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ในปัจจุบันต้องมีการพัฒนาครู
ผู้ช่วยอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ การท าวิจัย การพัฒนาตนเอง ครูที่ปรึกษา โดยให้
สถานศึกษาร่วมกับสถาบันการอาชีวศึกษาแต่ละภาคเป็นผู้พัฒนาครูผู้ช่วย โดยต้องค านึงถึงความ
ต้องการของสถานประกอบการเป็นส าคัญ 

 4.1.2.5  สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนซึ่งครูผู้ช่วยต้องสามารถวิเคราะห์
สมรรถนะอาชีพ ปรับหลักสูตรทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ มีความรับผิดชอบในหน้าที่สอน มีวินัยต่อตนเอง    
ใฝ่ เ รียนรู้  วิ เคราะห์หั วข้อเรื่ อง วิ เคราะห์ งาน จัดท าแผนการเรียนรู้  จัดท าโครงการสอน                
เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม สร้างใบเนื้อหา สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบตรงตามวัตถุประสงค์
และสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาที่ท าการสอนได้ แสดงได้ดังตารางที่ 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูผู้ช่วย จากการสัมภาษณ์ 
 

รายการ 
สมรรถนะ 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคต(ิAttitude) 
1. รับผิดชอบในหน้าที่สอน    
2. มีวินัยต่อตนเอง    
3. ใฝ่เรียนรู้    
4. วิเคราะห์หัวข้อเร่ือง     
5. วิเคราะห์งาน     
6. จัดท าแผนการเรียนรู้     
7. จัดท าโครงการสอน     
8. เขียนวัตถุประสงค์เชงิพฤติกรรม     
9. สร้างใบเน้ือหา     
10. สร้างแบบฝึกหดัและแบบทดสอบ    
11. วัดและประเมินผลการเรียนรู้    

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูผู้ช่วยจากการสัมภาษณ์สามารถ  

แยกตามองค์ประกอบของสมรรถนะ โดยในด้านความรู้ ประกอบไปด้วย วิเคราะห์หัวข้อเรื่อง วิเคราะห์งาน 
จัดท าแผนการเรียนรู้  จัดท าโครงการสอน เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม สร้างใบเนื้อหา            
สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนในด้านทักษะ ประกอบไปด้วย 
จัดท าแผนการเรียนรู้  จัดท าโครงการสอน สร้างใบเนื้อหา สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ            
วัดและประเมินผลการเรียนรู้และในด้านเจตคติ ประกอบไปด้วย ความรับผิดชอบในหน้าที่สอน          
มีวินัยต่อตนเอง ใฝ่เรียนรู้     

4.1.3  ศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแสดงดังตารางที่  4.2 
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ตารางท่ี 4.2  ผลการประเมินสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                             (n = 252) 

 
 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านการปฏิบัติตน 4.58 0.52 มากที่สุด 
1. วินัย คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการครู 4.65 0.50 มากที่สุด 

1.1 วินัยในตนเอง 4.67 0.48 มากที่สุด 
1.2 วินัยและการรักษาวินัยของทางราชการ 4.67 0.48 มากที่สุด 
1.3 คุณธรรม จริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 4.69 0.47 มากที่สุด 
1.4 บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ด ี 4.59 0.54 มากที่สุด 
1.5 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ์ 4.62 0.54 มากที่สุด 

2. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 4.54 0.55 มากที่สุด 
2.1 มาตรฐานวิชาชีพครู 4.52 0.51 มากที่สุด 
2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.55 0.59 มากที่สุด 

3. เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 4.57 0.54 มากที่สุด 
3.1 คุณค่าและความส าคัญของวิชาชีพครู 4.62 0.58 มากที่สุด 
3.2 บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะครูที่ด ี 4.60 0.50 มากที่สุด 
3.3 การวางแผนเพือ่พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 4.50 0.55 มาก 

4. การพัฒนาตนเอง 4.48 0.53 มาก 
4.1 การใฝ่รู้ใฝ่เรียน 4.55 0.50 มากที่สุด 
4.2 ความฉลาดทางอารมณ ์ 4.43 0.55 มาก 

   4.3 การสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 4.45 0.55 มาก 
5. การพัฒนาบุคลิกภาพ 4.57 0.50 มากที่สุด 

5.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ 4.57 0.50 มากที่สุด 
5.2 การปรบัตัว 4.57 0.50 มากที่สุด 

6. การด ารงชีวิตที่เหมาะสม 4.65 0.51 มากที่สุด 
6.1 การประพฤติตนตามหลักศาสนา 4.69 0.47 มากที่สุด 
6.2 การด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 4.60 0.54 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ)  

 (n = 252) 

 
 
 
 
 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านการปฏิบัตงิาน 4.24 0.61 มาก 
1. การจัดการเรียนรู ้ 4.18 0.44 มาก 

1.1 การวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังสาระการเรียนรู ้

4.26 0.63 มาก 

1.2 การออกแบบการเรียนรู ้ 4.19 0.63 มาก 
1.3 การวิจัยและแกป้ัญหาและพัฒนาผู้เรียน 4.07 0.71 มาก 
1.4 การรายงานผลการเรียนรู ้ 4.21 0.65 มาก 

2. การพัฒนาผู้เรียน 4.30 0.64 มาก 
2.1 การปลกูฝงัคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน 4.43 0.63 มาก 
2.2 การพัฒนาทกัษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิต 4.26 0.63 มาก 
2.3 การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3.98 0.72 มาก 
2.4 การปลกูฝงัวินัย และความเป็นประชาธิปไตย 4.40 0.63 มาก 
2.5 การสร้างค่านิยมที่ดงีามและความภูมิใจในความเป็นไทย 4.38 0.63 มาก 
2.6 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4.33 0.61 มาก 

3. การพัฒนาวิชาการ 4.11 0.63 มาก 
3.1 การพัฒนา สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้ 4.17 0.58 มาก 
3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัหาทอ้งถ่ิน 3.98 0.68 มาก 
3.3 การใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 4.17 0.62 มาก 

4. การพัฒนาสถานศึกษา 4.43 0.57 มาก 
4.1 งานบริหารทั่วไป 4.61 0.59 มากที่สุด 
4.2 งานสนับสนุนวิชาการ 4.33 0.53 มาก 
4.3 โครงการหรอืกิจกรรมพฒันาสถานศึกษา 4.36 0.58 มาก 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่าครูผู้ช่วยอาชีวศึกษาตอบแบบสอบถาม จ านวน 252 คน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการปฏิบัติตน คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58   
โดยหัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการครู และการด ารงชีวิต         
ที่เหมาะสม คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 โดยหัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การพัฒนาวิชาการ ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 

4.1.4  ศึกษาความต้องการจ าเป็นของครูผู้ช่วยจ านวน 545 คน จากการสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้จ านวน 252 คน สามารถแสดงดังตารางที่  4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 

(n = 252) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 4.17 0.77 มาก 
5.1 การศึกษาเกี่ยวกับชุมชน 4.07 0.81 มาก 
5.2 การให้ความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน 4.38 0.66 มาก 
5.3 การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้ 4.12 0.86 มาก 
5.4 การให้บริการชุมชน 4.26 0.63 มาก 
5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัชุมชน 4.02 0.87 มาก 

รวม 4.41 0.57 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับ
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

(n = 252) 

ข้อ รายการความรู้/ทักษะ 
ที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน (D) 
ที่คาดหวัง 

(I) 
PNIModifi

ed 
(I-D/D) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 3.80 0.53 4.75 0.49 0.20 2 
1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์รายวิชา 3.83 0.49 4.76 0.48 0.20 2 
1.2 ก าหนดสมรรถนะรายวิชา 3.76 0.52 4.76 0.48 0.21 1 
1.3 ก าหนดค าอธิบายรายวิชา 3.81 0.59 4.74 0.50 0.20 3 
2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3.88 0.76 4.75 0.49 0.18 4 
2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ 3.88 0.59 4.73 0.50 0.18 4 
2.2 จัดท าสาระการเรียนรู้ 3.86 0.57 4.69 0.52 0.18 5 
2.3 จัดท าค าอธิบายรายวิชา 3.81 0.63 4.74 0.50 0.20 1 
2.4 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 3.90 0.62 4.79 0.47 0.19 2 
2.5 การวางแผนการเรียนรู้ 3.95 0.76 4.81 0.45 0.18 3 
3. การวัดและประเมินผล 3.64 0.64 4.73 0.50 0.23 1 
3.1 วางแผนและก าหนดกรอบการวัดประเมินผล 3.64 0.62 4.73 0.50 0.23 4 
3.2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือ 3.57 0.59 4.74 0.50 0.25 1 
3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 3.67 0.61 4.74 0.50 0.23 2 
3.4 ตีความจากข้อมูล 3.64 0.69 4.69 0.52 0.22 5 
3.5 สรุปและรายงานผล 3.67 0.67 4.76 0.48 0.23 3 
4. รายงานผลการจัดการเรียนรู้ 3.79 0.65 4.67 0.58 0.19 3 
4.1 ส่วนน า 3.86 0.65 4.71 0.55 0.18 2 
4.2 ส่วนเน้ือเรื่อง 3.74 0.61 4.69 0.55 0.20 1 
4.3 ส่วนท้าย 3.77 0.69 4.60 0.63 0.18 3 
 รวม 3.78 0.65 4.73 0.52     0.20  

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่าครูผู้ช่วยอาชีวศึกษาจ านวน 252 คน มีความต้องการจ าเป็นในการ

ฝึกอบรมโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่าความต้องการจ าเป็นของครูผู้ช่วยทุกรายการมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ    
1) การวัดและการประเมินผล 2) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 3) รายงานผล
การจัดการเรียนรู้ 4) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาเรยีงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจดัการเรียนการสอนที่เสรมิสร้างความสามารถด้านการคิดวิเคราะหข์อง
ผู้เรียน เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพิจารณายกร่างเนื้อหาในหลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 
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4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย     
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 4.2.1  จากการวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็น (Need Analysis) ในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ ช่วยอาชีวศึกษา ทางผู้ วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าว         
มาพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมี ส่วนร่วม
ส าหรับครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังภาพที่ 4.1  
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ภาพท่ี 4.1 (ร่าง) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วมส าหรับครผููช่้วยอาชีวศึกษา 

(ร่าง) การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ศึกษาเอกสาร 

สัมภาษณ์เชิง
ลึก 

แบบสอบถาม 

ออกแบบ
หลักสูตร 

พัฒนาชุด
ฝึกอบรม 

น าไปใช ้

ประเมินผล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ปรับปรุงแก้ไข 

พัฒนางานสอน 

Need 
Analysis 

 

ผู้บริหาร 
 

ครูพีเ่ลี้ยง 
 

ครูผู้ช่วย 
 

ผู้บริหาร 
 

ครูพีเ่ลี้ยง 
 

เพือ่นครผูู้สอน 

 

ครูผู้ช่วย 
 
 

Respond 
 

Process 
 

ครูผู้ช่วย           
มีสมรรถนะ

ในการ
ปฏิบัติการ

สอนด้านการ
จัดการเรียนรู ้

Result 
 

ผู้บริหาร 
 

ครูผู้ช่วย 
 

ครูพีเ่ลี้ยง 
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4.2.2  ผลการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แสดงดังตารางที่ 4.4 
 

ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

       (n = 12) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้  งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเอกสาร 

4.58 0.51 มากที่สุด 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล เพื่อได้ข้อมูลอย่าง
ละเอียด  กลุ่มผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 

4.50 0.52 มาก 

3. แบบสอบถาม เป็นชุดค าถามใช้วัดกลุ่ม ผู้บริหาร ครูพี่
เลี้ยงและครูผู้ช่วย 

4.67 0.49 มากที่สุด 

4. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum) เป็นกระบวนการ
ที่ส าคัญล าดับแรกในการจัดรายละเอียดองค์ประกอบของ
หลักสูตร 

4.58 0.51 มากที่สุด 

5. การพัฒนาชุดฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
สร้างคู่มือการฝึกอบรม 

4.58 0.51 มากที่สุด 

6. การน าไปใช้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการน ารูปแบบ
การฝึกอบรมไปทดลองปฏิบัติจริงกับกลุ่มเป้าหมาย 

4.50 0.52 มาก 

7. การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่วัดครูผู้ช่วย
สามารถปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 

4.92 0.29 มากที่สุด 

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูผู้ช่วย ผู้บริหาร ครูพี่
เลี้ยงและเพื่อนครูในสถานศึกษา 

4.42 0.51 มาก 

9. การปรับปรุงแก้ไขการฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครู
ผู้ช่วย จากผลของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

10. การพัฒนางานสอนของครูผู้ช่วย จากแนวทางแก้ไข
ปรับปรุง ซึ่งมีส่วนร่วมจากผูบ้รหิาร ครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยงและ
เพื่อนครูในสถานศึกษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 

11. ครูผู้ช่วย มีสมรรถนะในการปฏิบัติการสอนด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

4.92 0.29 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ เรียนรู้                 
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา (ต่อ) 

       (n = 12) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
เหมาะสม 

12. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 

4.92 0.29 มากที่สุด 

13. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วย มีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วย 

4.67 0.49 มากที่สุด 

14. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วย มีความเหมาะสมกับครูผู้ช่วย 

4.75 0.45 มากที่สุด 

15. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วยมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

4.83 0.39 มากที่สุด 

16. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วยมีความถูกต้องครบถ้วนตรงตามหลักวิชาการ 

4.75 0.45 มากที่สุด 

17. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วยมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

4.92 0.29 มากที่สุด 

18. รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับครูผู้ช่วยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

4.50 0.52 มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 4.69 0.44 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า จากการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ของกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน ได้ค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.69 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.44 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่ารายการอยู่ในระดับมากที่สุด มี 14 รายการ ได้แก่  

1)  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเอกสาร 
2)  แบบสอบถาม เป็นชุดค าถามใช้วัดกลุ่ม ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 
3)  การออกแบบหลักสูตร (Curriculum) เป็นกระบวนการที่ส าคัญล าดับแรกในการจัด

รายละเอียดองค์ประกอบของหลักสูตร 
4)  การพัฒนาชุดฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างคู่มือการฝึกอบรม 
5)  การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่วัดครูผู้ช่วยสามารถปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 
6)  การปรับปรุงแก้ไขการฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย จากผลของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน 
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7)  การพัฒนางานสอนของครูผู้ช่วย จากแนวทางแก้ไขปรับปรุง ซึ่งมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร 
ครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยงและเพื่อนครูในสถานศึกษา 

8)  ครูผู้ช่วย มีสมรรถนะในการปฏิบัติการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ 
9)  ความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
10) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วย มีความ

จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วย 
11) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วย มีความ

เหมาะสมกับครูผู้ช่วย 
12) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วยมีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
13) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วยมีความ

ถูกต้องครบถ้วนตรงตามหลักวิชาการ 
14) รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วยมีประโยชน์

ต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาส่วนหัวข้ออื่น ๆ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
4.2.2  ผลการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา พบว่า ผู้ท าแบบประเมินส่วนใหญ่จบการศึกษา   
ระดับปริญญาตรี โดยยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการและมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เฉลี่ย 1 ปี    
ซึ่งผลการประเมนิหลกัสตูรการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา
แสดงในตารางที่ 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

       (n = 12) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ความเป็นประโยชน์ 
1.1 ครูผู้ช่วยสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีมาตรฐาน 4.77 0.53 มากที่สุด 
1.2 ครูผู้ช่วยสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 4.64 0.73 มากที่สุด 
1.3 หลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 4.68 0.65 มากที่สุด 
1.4 เนื้อของหลักสูตรสามารถประยุกต์ใช้ได้กับโลกปัจจุบัน 4.68 0.72 มากที่สุด 
1.5 เนื้อหาของหลักสูตรสามารถประยุกต์ใช้ได้กับหลากหลาย
สาขาวิชาชีพ 

4.59 0.80 มากที่สุด 

2. ความเป็นไปได้ 
2.1 สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้จริง 4.68 0.57 มากที่สุด 
2.2 เป็นรูปแบบที่สามารถเข้าใจได้ง่าย 4.73 0.63 มากที่สุด 
2.3 มีความชัดเจน และง่ายต่อการน าไปใช้พัฒนาครูผู้ช่วย 4.68 0.65 มากที่สุด 
2.4 สามารถสะท้อนผลการปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้ช่วยอย่าง
ชัดเจน 

4.73 0.46 
มากที่สุด 

3 ความเหมาะสม 
3.1 เป็นระบบที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

4.82 0.39 
มากที่สุด 

3.2 ช่วยท าให้การเก็บรวบรวมข้อมูลในการพัฒนาครูผู้ช่วย
ให้มีความถูกต้องและชัดเจน 

4.73 0.46 มากที่สุด 

3.3 มีกระบวนการครบถ้วนตามภารกิจของครูผู้ช่วย 4.82 0.39 มากที่สุด 
4. ความถูกต้อง 
4.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีความถูกต้องชัดเจนตาม
หลักการ 

4.91 0.29 
มากที่สุด 

4.2 การก าหนดการประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน 4.86 0.47 มากที่สุด 
รวมค่าเฉลี่ย 4.74 0.55 มากที่สุด 

 
 
 
 
 
 



 
 

90 
 

จากตารางที่ 4.5  พบว่า ผลการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา ของกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน ในด้านความเป็นประโยชน์ หัวข้อที่มีค่าคะแนนสูงที่สุด
คือ ครูผู้ช่วยสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีมาตรฐานมีค่าคะแนนอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด คะแนน 
4.77 ด้านความเป็นไปได้ หัวข้อที่มีค่าคะแนนสูงที่สุดคือ หัวข้อเป็นรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย และ สามารถ
สะท้อนผลการปฏิบัติหน้าที่ของครูผู้ช่วยได้อย่างชัดเจน มีค่าคะแนนอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด คะแนน 
4.73 ด้านความเหมาะสม หัวข้อที่มีค่าคะแนนสูงที่สดุคือ เป็นระบบที่เหมาะสมกบัการน าไปใช้ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และมีกระบวนการครบถ้วนตามภารกิจของครูผู้ช่วย มีค่าคะแนนอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 
คะแนน 4.82 ด้านความถูกต้อง หัวข้อที่มีค่าคะแนนสูงที่สุดคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้มีความถูกต้อง
ชัดเจนตามหลักการ มีค่าคะแนนอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด คะแนน 4.91 

ในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) หัวข้อเรื่องการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

1) การศึกษาความต้องการจ าเป็นสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย กลุ่มเป้าหมายเสนอแนะ      
ให้ปรับรูปแบบการเขียนให้ชัดเจนข้ึนในส่วนของข้ันตอนและผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากข้ันตอนน้ี 

2) กระบวนการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย กลุ่มเป้าหมาย
เสนอแนะให้เพิ่มการมีส่วนร่วมของนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร และด้านสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ ในข้ันการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและข้ันการประเมินผลสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วย เพื่อให้เกิด
ความครบถ้วนของเนื้อหาและเกิดผลสัมฤทธ์ิที่มีประสิทธิภาพของรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ
ส าหรับครูผู้ช่วย 

3 ) การสะท้ อนผล  กลุ่ ม เป้ าหมาย เสนอแนะให้ เพิ่ ม เ ติ มผู้ มี ส่ วน เกี่ ย ว ข้อง คื อ                
สถานประกอบการ ในส่วนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วยที่ได้พัฒนาฝึกอบรม    
ว่ามีสมรรถนะต่อความต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน แสดงในภาพที่ 4.1 จากผลการศึกษา
ความต้องการส าหรับครูผู้ ช่วยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่าครูผู้ ช่วย            
มีความต้องการในการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง  การสร้างและการพัฒนา
เครื่องมือ การวัดและการประเมินผล และการตีความหมายจากข้อมูลมากที่สุด ผู้ วิจัยจึงได้น า       
หัวข้อเหล่านั้นมาเป็นเนื้อหาหลักในหลักสูตรฝึกอบรม โดยในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม     
ครูผู้ช่วยเริ่มจาก การหาความต้องการจ าเป็นส าหรับครูผู้ช่วย จากนั้นน าความต้องการนั้นมาพัฒนา
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ ส าหรับครูผู้ช่วย จากนั้นท าการสร้างคู่มือและหลักสูตร
ส าหรับการฝึกอบรมแล้วท าการน ารูปแบบฝึกอบรมนั้นไปทดลองอบรม และท าการประเมินผล       
ของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อท าการพัฒนา ปรับปรุงตามค าแนะน าของกลุ่มเป้าหมาย 

และสุดท้ายน ารูปแบบการฝึกอบรมที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วยด้านการจัดการ
เรียนการสอนในหน่วยงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป   โดยรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา แสดงในภาพที่ 4.2 รูปแบบ        
การฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  
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ภาพท่ี 4.2 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วมส าหรบัครผูู้ช่วยอาชีวศึกษา  

การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วม      
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ผูท้รงคุณวุฒิ 
ผู้บริหาร 
ครูพีเ่ลี้ยง 

 
 

Process 
 

หลักสูตรฝึกอบรม 

ฝึกอบรมฐาน 
สมรรถนะ 

ประเมินผล
สมรรถนะ 

สมรรถนะ 
ครูผู้ช่วย 

หลกัสูตร
ฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะครู

ผู้ช่วย 

Participatory 

Competency
T 

Need Analysis 
 

ศึกษา
เอกสาร 

 

สัมภาษณ์
เชิงลึก 

 

แบบสอบ 
ถาม 
 

วิเคราะห์เนื้อหา 

ก าหนดสมรรถนะของ 
ครูผู้ช่วย 

 

ครู
ผู้ช่วย 

 
 

Respond 
 

ครูผู้ช่วย               
มีสมรรถนะใน
การปฏิบตักิาร
สอนดา้นการ
จัดการเรียนรู้ 

Result 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้ช่วย 
ครูพี่เลี้ยง 

สถาน
ประกอบการ 
 

 

แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 

ปรับปรุงแกไ้ข 

พัฒนางานสอน 

Participatory 

Competency
T 
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จากภาพที่ 4.2 สามารถอธิบายได้ดังนี้  ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นส าหรับครูผู้ช่วย
สามารถน ามาสร้างและการพัฒนาเครือ่งมอื การวัดและการประเมินผล และการตีความหมายจากข้อมูล
ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1) ข้ัน Need Analysis ศึกษาความต้องการและความ
จ าเป็นสมรรถนะของครูผู้ช่วย               

1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กฎหมาย   
ระเบียบ   
    1.2 สัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมายจ านวน 9 คน 
โดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง 
    1.3 น าผลจากการศึกษาเอกสารและสรุปผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกมาสร้างแบบสอบถามจากครูผู้ช่วยใน
สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 252 คน  

1.4 วิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล 

1.5 ก าหนดสมรรถนะของครูผู้ช่วย 

2) ข้ัน Processกระบวนการพฒันารปูแบบการฝึกอบรม
ฐานสมรรถนะของครูผู้ช่วย  
  2.1 น าสมรรถนะของครูผู้ช่วยจากข้ัน Need Analysis 
น ามาร่างรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ   
  2.2 ประชุม focus group เพื่อประเมินความคิดเห็น
และความเหมาะสมของรูปแบบการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะ จนได้หลักสูตรฝึกอบรม  
  2.3 จัดท าหลักสูตรการอบรม 
  2.4 ฝึกอบรมครูผู้ช่วยจ านวน 22 คน จากสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
  2.5 ประเมินผลประสิท ธิภาพของหลักสูตรการ 
ฝึกอบรมผลการวิเคราะห์ ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ และผลการประเมินความ   
พึงพอใจต่อรูปแบบการฝึกอบรม 
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4.3 ผลประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดขึ้นระหว่างวันที่ 16 - 20 มีนาคม 2563 ณ โรงแรม
ลพบุรีอินน์รีสอร์ท ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  
 

4.3.1 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแสดงผลตามตารางที่ 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมส าหรบัครผูู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

 (n = 22) 
คะแนน คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย    ร้อยละ 

ระหว่างฝึกอบรม (E1) 10  8.66 86.59 
หลงัการฝึกอบรม (E2) 50 41.23 82.45 

 
 
 

3)  ข้ัน Respond การสะท้อนผล  
   3.1 ข้ันติดตามผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
ผู้บริหารครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยง สถานประกอบการ  
   3.2 น าผลจากข้ันแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนางานสอน  

4) ผลลัพธ์ จากกระบวนการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมฐานสมรรถนะ ส่งผลให้ครูผู้ ช่วยมี
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนด้านการ
จัดการเรียนรู้   
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จากตารางที่  4.6  พบว่าหลักสูตรประกอบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษาที่สร้างข้ึนมีประสิทธิภาพ โดยน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 22 คน คิดเป็น    
ร้อยละ จากการตอบค าถามแบบทดสอบระหว่างฝึกอบรมแต่ละหน่วยการเรียนที่ท าได้ถูกต้อง (E1) 
เท่ากับ 86.59 และมีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ คิดเป็นร้อยละจากการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังจากที่ เรียนจากหลักสูตรประกอบการอบรมครบทุกหน่วยได้ ถูกต้อง  (E2)          
เท่ากับ  82.45   

4.3.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ในการฝึกอบรมฐาน
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีผลตามตารางที่ 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ในการฝึกอบรม

ฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

(n = 22) 
การทดสอบ คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t    Sig 

ก่อนอบรม 
    50 

25.64 4.98 
5.52 

16.73* .000 
หลงัอบรม 41.23 

หมายเหตุ *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ในการ
ฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วย         
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของครูผู้ช่วย โดยน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 22 คน ซึ่งได้มีการเปรียบเทียบ
คะแนนการท าบททดสอบก่อนการอบรม และหลังจากการอบรม ผลปรากฏดังนี้ คะแนนเฉลี่ย       
ก่อนการอบรมของครูผู้ช่วย เท่ากับ 25.64 คะแนน คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมของครูผู้ช่วย เท่ากับ  
41.23 คะแนน สามารถสรุปได้ว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.3.3  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แสดงผลตามตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  

  (n = 22) 
คะแนนเต็ม ผลรวมของ 

คะแนนหลังเรียน 
ผลรวมของคะแนน

ก่อนเรียน 
      ค่าดัชนีประสิทธิผล 

   (E.I.) 

      50             907          564      0.64 

 
จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ  

ด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) โดยน าไปใช้จริง       
กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 22 คน มีผลรวมของคะแนนหลังเรียน 907 คะแนน ผลรวมของคะแนน    
ก่อนเรียน 564 เมื่อน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ไดเ้ท่ากับ 0.64 คิดเป็นร้อยละ 64.99 

4.3.4  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษา แสดงผลตามดังตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย
วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา    

(n = 22) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1. หัวข้อการฝกึอบรมมีความน่าสนใจ และเหมาะสม 4.83 0.77 มากที่สุด 
2. เนื้อหาการฝึกอบรมแต่ละหัวข้อเรื่องมีความเหมาะสม 4.60 0.60 มากที่สุด 
3. เนื้อหาหลักสูตรตรงตามวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 4.79 0.71 มากที่สุด 
4. ความเหมาะสมของวิทยากรฝึกอบรม ในภาพรวม 4.73 0.73 มากที่สุด 
5. วิทยากรอธิบายเนื้อหาชัดเจนตามล าดับเนื้อหา 4.60 0.78 มากที่สุด 
6. วิทยากรเปิดโอกาสใหผู้้เข้าอบรมสอบถามและตอบ
ปัญหาข้อค าถามได้ชัดเจน 

4.53 0.72 มากที่สุด 

7. หลักสูตรประกอบการฝึกอบรมอ่านเข้าใจง่าย 4.73 0.56 มากที่สุด 
8. สื่อที่ใช้ในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัเนื้อหา 4.56 0.64 มากที่สุด 
9. สภาพของห้องที่ใช้ฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.57 1.03 มากที่สุด 
10. โสตทัศนูปกรณ์มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใช้งานได้ดี 4.00 0.67 มาก 
11. แบบฝึกหัดและใบงานในแต่ละหัวข้อเรื่องช่วยให้มี
ความรู้และทกัษะเพิม่มากข้ึน 

4.63 0.75 มากที่สุด 

12. แบบทดสอบหลังการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.82 0.77 มากที่สุด 
13. ระยะเวลาที่ใช้ในการฝกึอบรมมีความเหมาะสม 4.23 0.64 มาก 
14. หลังจากได้รบัการอบรมได้รบัความรู้และทักษะในการ
วางแผนการสอน เพิม่มากข้ึน 

4.73 0.87 มากที่สุด 

15. หลังจากได้รบัการอบรมสามารถน าความรู้และทักษะ
ไปใช้ในการวางแผนการสอนไดจ้รงิ 

4.73 0.69 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 4.72 0.75 มากที่สุด 
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จากตารางที่  4.9 พบว่า การประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ            
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.72 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75   
ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่ารายการอยู่ในระดับมากที่สุด มี 13 รายการ ได้แก่  

1) หัวข้อการฝึกอบรมมีความน่าสนใจ และเหมาะสมกับหลักสูตร 
2) เนื้อหาการฝึกอบรมแต่ละหัวข้อเรื่องมีความเหมาะสม 
3) เนื้อหาหลักสูตรตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
4) ความเหมาะสมของวิทยากรฝึกอบรม ในภาพรวม 
5) วิทยากรอธิบายเนื้อหาชัดเจนตามล าดับเนื้อหา 
6) วิทยากรเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมสอบถามและตอบปัญหาข้อค าถามได้ชัดเจน 
7) หลักสูตรประกอบการฝึกอบรมอ่านเข้าใจง่าย 
8) สื่อที่ใช้ในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
9) สภาพของห้องที่ใช้ฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
10) แบบฝึกหัดและใบงานในแต่ละหัวข้อเรื่องช่วยให้มีความรู้และทักษะเพิ่มมากขึ้น 
11) แบบทดสอบหลังการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
12) หลังจากได้รับการอบรมได้รับความรู้และทักษะในการวางแผนการสอน เพิ่มมากขึ้น 
13) หลังจากได้รับการอบรมสามารถน าความรู้และทักษะไปใช้ในการวางแผนการสอนได้จริง 

 ส่วนหัวข้ออื่น ๆ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ท าการสังเกตพฤติกรรมและสัมภาษณ์ความคิดเห็นของครูผู้เข้ารับ          

การฝึกอบรมพบว่า ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ความร่วมมือในการอบรม การท ากิจกรรม และการท า
แบบทดสอบด้วยดีและมี ความสุข สามารถแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ซึ่ งกันและกัน                   
มีความเป็นเพื่อนและสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับวิทยากรด้วยดี มีการช่วยเหลือ เกื้อกูลกันในระหว่าง     
การฝึกอบรม 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธี     

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พัฒนา
รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับ     
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพื่อประเมินประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยมีการด าเนินการวิจัย     
ตามข้ันตอนวิจัยซึ่งมีการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้     
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถ
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานที่ก าหนดข้ึนได้ดังนี้ 

5.1.1  การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา มีผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูผู้ช่วยสามารถ
แยกตามองค์ประกอบของสมรรถนะ โดยในด้านความรู้ ประกอบไปด้วย วิเคราะห์หัวข้อเรื่อง วิเคราะห์งาน 
จัดท าแผนการเรียนรู้  จัดท าโครงการสอน เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  สร้างใบเนื้อหา            
สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนในด้านทักษะ ประกอบไปด้วย 
จัดท าแผนการเรียนรู้   จัดท าโครงการสอน สร้างใบเนื้อหา สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ            
วัดและประเมินผลการเรียนรู้และในด้านเจตคติ ประกอบไปด้วย ความรับผิดชอบในหน้าที่สอน มีวินัย
ต่อตนเอง ใฝ่เรียนรู้ และผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมโดยวิธีการเรียนรู้แบบมี   
ส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าครูผู้ช่วย  
มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ 1) การวัดและการประเมินผล 2) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
และสาระการเรียนรู้ 3) รายงานผลการจัดการเรียนรู้ 4) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 

5.1.2  การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบดังนี้ ศึกษาความต้องการโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก น าผลจากการศึกษาเอกสารพร้อมสรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสร้างแบบสอบถามให้ครูผู้ช่วย
ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแล้วท าการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลและก าหนดสมรรถนะ  
ของครูผู้ช่วย จากนั้นท าการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะของครูผู้ช่วย โดยน าสมรรถนะ
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ของครูผู้ ช่วยจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นน ามาร่างรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ  
ด าเนินการจัดประชุม focus group เพื่อประเมินความคิดเห็นและความเหมาะสมของรูปแบบ        
การฝึกอบรมฐานสมรรถนะ จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อประเมินผลประสิทธิภาพของหลักสูตร
รวมถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ และผลการประเมิน          
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการฝึกอบรม และการสะท้อนผล ติดตามผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
ผู้บริหารครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยง สถานประกอบการ โดยการน าผลจากข้ันแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนางานสอน ซึ่งผลลัพธ์ จากกระบวนการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ   
ส่งผลให้ครูผูช่้วยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ จากด้วยการสนทนากลุ่ม 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย ผลการประเมินความคิดเห็นของรูปแบบฝึกอบรม 
ฐานสมรรถนะ อยูใ่นระดับมากที่สุด  

5.1.3  การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่าหลักสูตรประกอบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สร้างขึ้น 

 5.1.3.1 การทดสอบระหว่างฝึกอบรม (E1)ได้ผู้เข้ารับการอบรม ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ
ร้อยละ 86.59 และเมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรมทั้งสิ้น 12 หน่วยผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ท าแบบทดสอบ  
หลังฝึกอบรม (E2) ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 82.45 แสดงว่ารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

 5.1.3.2 การทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมพบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยก่อนการ
ฝึกอบรมเท่ากับ 25.64 คะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมเท่ากับ 41.23 คะแนน น ามาหาค่าสถิติ t-test   
ที่ระดับนัยส าคัญ .01 ได้ค่า t = 16.73 สามารถสรุปได้ว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้หลังการฝึกอบรมสูง
กว่าก่อนการฝึกบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.)     
มีผลรวมคะแนนหลังการฝึกอบรมเท่ากับ 907 คะแนน ผลรวมของคะแนนก่อนการฝึกอบรมเท่ากับ  
564 คะแนน เมื่อน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.64 หรือคิดเป็นร้อยละ 64.99 
แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิ ธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ท าให้ครูผู้ช่วย           
มีพัฒนาการในการฝึกอบรมเพิ่มข้ึน ร้อยละ 64 

 5.1.3.3 การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา พบว่าอยู่ในระดับดีมาก โดยหัวข้อที่มีคะแนนประเมินมากที่สุด 3 ล าดับ ได้แก่ 1) หัวข้อ
การฝึกอบรมมีความน่าสนใจ และเหมาะสมกับหลักสูตร 2) แบบทดสอบหลังการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม และ 3) เนื้อหาหลักสูตรตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในภาพรวม ส่วนหัวข้อที่ได้รับ
คะแนนประเมินน้อยที่สุด มี 2 หัวข้อ คือ ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม และ 
โสตทัศนูปกรณ์มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใช้งานได้ดี หลังจากได้รับการอบรมสามารถน าความรู้และทักษะ
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ไปใช้ในการวางแผนการสอนได้จริงแสดงให้เห็นว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1  การศึกษาความต้องการและความจ าเป็นพบว่าครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา มีความต้องการ
และความจ าเป็นในการฝึกอบรมโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามากที่สุดคือ 1) การวัดและการประเมินผล 2) การวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 3) รายงานผลการจัดการเรียนรู้  4) การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ตามล าดับ เนื่องมาจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้ ช่วยควรท าเป็นระบบและ
ด าเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการเรียนรู้         
ที่ต้องการการด าเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นข้ันตอน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องเริ่มจาก
การศึกษาความต้องการและความจ าเป็นของบุคลากร เพื่อจะได้สามารถเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ได้ตรงตามความต้องการของบุคลากร อันจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดขององค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของเมธีศิน สมอุ่มจารย์ (2556) Castetter (1996) และ Bishop (1979) ที่ได้เสนอ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรซึ่งก าหนดให้มีการ วินิจฉัยความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรเป็น     
ข้ันตอนแรก ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถ  
สรุปได้ว่าสมรรถนะหลักของครูผู้ช่วยที่ควรพัฒนาคือ การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ การพัฒนาตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพและการด ารงชีวิต       
ที่เหมาะสมในวิชาชีพครู และสมรรถนะในการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู  ได้แก่ การจัดการเรียนรู้        
การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาสถานศึกษาและความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าครูผู้ช่วยส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์  
ที่เพียงพอต่อการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและสมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถ
วิเคราะห์หัวข้อเรื่อง ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ 
ซึ่งจ าเป็นต้องท าการพัฒนาศักยภาพเหล่านี้  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหลักเกณฑ์การเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้มของ ส านักงาน ก.ค.ศ. ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมใจ กงเติม (2553) ซึ่งได้พัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างความสามารถด้านการสอน และการคิดวิเคราะห์ส าหรับครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าครูผู้สอนมีความต้องการในการฝึกอบรม         
ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ความรู้พื้นฐาน เทคนิควิธีการสอน การวัดและประเมินผล       
และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ซึ่งพบว่า ครูผู้ช่วยให้ความส าคัญกับสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ ในการปฏิบัติงานมากกว่าการปฏิบัติตน อันเนื่องมาจาก ครูผู้ช่วยส่วนใหญ่เพิ่งผ่านการสอบบรรจุ
เข้ามา ยังขาดความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จึงต้องการเน้นที่จะได้รับการพัฒนา   
ด้านการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการประเมินความเหมาะสม ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและ    
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ครูพี่ เลี้ยงให้ความส าคัญในประเด็นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยและสอดคล้อง           
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการจัดการศึกษาแบบฐาน 

5.2.2  การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผลการ
พัฒนารูปแบบการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนรู้โดยวิธีการเรียนรูแ้บบมีส่วนรว่ม ส าหรับ
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องมาจาก
ที่ได้พัฒนาข้ึนจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเปน็ในการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้
ส าหรับครูผู้ช่วย ซึ่งการใช้วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจะท าให้ครูผู้ช่วยได้เรียนรู้ในหัวข้อที่ เป็น      
ความต้องการของตนเองและเกิดจากความสมัครใจที่ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมศึกษา ร่วมพัฒนา    
ซึ่งจะท าให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผลการพัฒนารูปแบบสอดคล้องกับ Bennett (2004) 
ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ครูอาจารย์ได้เ ข้ามามีส่วนร่วม             
ในการพัฒนาหลักสูตรมากยิ่งข้ึน และส่งผลดีต่อหลักสูตร ท าให้ได้หลักสูตรที่ตรงตามความต้องการ  
ของครูอาจารย์มากข้ึน สอดคล้องกับ แสดงดาว ถ่ินหารวาษ์ (2558) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมี    
ส่วนร่วมเป็นวิธีการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิมของผู้เรียนเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
โดยหลังจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ได้น าความต้องการจ าเป็นนั้นไปด าเนินการจัดท า      
ร่างรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส าหรับ 
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และได้ด าเนินการประเมิน      
ร่างรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  พบว่ามีคะแนนประเมิน
รูปแบบการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

5.2.3  การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ได้ถูกสร้างขึ้นอย่างเพื่อใช้ในการฝึกอบรม  หลักสูตรมีประสิทธิภาพของกระบวนการคิด
เป็นร้อยละจากการตอบค าถามแบบทดสอบหลังเรียนแต่ละหน่วยการเรียนที่ท าได้ถูกต้อง  พบว่า         
มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เข้าอบรมหลังการอบรมสูงกว่า
ก่อนการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการอบรม    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องมาจาก ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง เพื่อให้ได้ความรู้  
หลัก และความรู้ย่อยเพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วน ามาสร้างชุดฝึกอบรม             
ซึ่งประกอบด้วย เนื้อหา สื่อประกอบการฝึกอบรม แบบฝึกหัด แบบทดสอบ และก าหนดวิธีการสอน 
ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับวรรณชัย (2555) ที่กล่าวว่าการจัดท าเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม           
มีการพัฒนาตามขั้นตอน มีการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญมีการปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้ฝึกอบรมจริง
ส่งผลให้เนื้อหามีความสมบูรณ์และส่งผลให้วิทยากรมีความเข้าใจเนื้อหาได้อย่างถ่องแท้ แสดงให้เห็นว่า 
รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม      
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ท าให้ครูผู้ช่วยมีพัฒนาการ     
ด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน เนื่องจากในการด าเนินการพฒันาหลกัสตูรได้มีการวางแผนและด าเนินการ
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อย่างเป็นข้ันตอน โดยมีการวิเคราะห์หัวข้อฝึกอบรมตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท าให้ได้
หลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะได้เป็นอย่างดี         
ซึ่งสอดคล้องกับสมใจ (2553) ที่กล่าวว่าการที่หลักสูตรฝึกอบรมที่น าไปทดลองใช้สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้
เนื่องจากการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมได้ด าเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรและสอดคล้องกับ 
กฤช (2554) ที่ได้ด าเนินการตามข้ันตอนพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอย่างเป็นระบบได้น าข้อเสนอแนะ 
จากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงข้อบกพร่องเพื่อให้หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาข้ึนมีความสมบูรณ์ที่สุด 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

การท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะส าหรับ     
การท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.3.1  ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ครูผู้ ช่วยน ารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้         

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมไปใช้พัฒนาตนเอง ในด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา 
5.3.1.2 สถานศึกษาน าหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้   

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ไปใช้พัฒนาครูผู้สอนในสถานศึกษา 
          5.3.1.3 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้คู่มือรูปแบบฝึกอบรมและหลักสูตร

การฝึกอบรมฐานสมรรถนะส าหรับครูผู้ช่วยไปใช้เพื่อส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน          
มีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียน มีความรู้ มีสมรรถนะ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

5.3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
          5.3.2.1 ควรมีการวิจัยในเรื่องการประเมินสมรรถนะในด้านวิชาชีพเฉพาะสาขาด้วย 

เพื่อให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    5.3.2 .2 ควรมีการ วิจัย เกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแบบ Online            
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้แบบผสมผสาน เสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ 

5.3.2.3 ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อให้สามารถทราบถึง
ความส าเร็จของหลักสูตรการฝกึอบรมและน าผลจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

5.3.2.4 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูผู้ช่วยในสถานศึกษาได้อย่าง    
มีประสิทธิภาพต่อไป 

5.3.2.5 ควรมีการวิจัยพัฒนาชุดการเรียนรูด้้วยตนเองส าหรับครูผู้สอนไปใช้ในกิจกรรม
การจัดการเรียนการสอนในเนื้อหาและรายวิชาอื่น ๆ  เพื่อจะช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ส่งผลให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนสูงข้ึน 
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หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ ครูผู้ช่วยใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการศึกษา 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก         

การเปลี่ยนผ่านในโลกของในศตวรรษที่ 21 (1 มกราคม ค.ศ. 2001 ถึง 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100) ซึ่งเป็น
การเปลี่ยนแปลงในการด ารงชีวิตของมนุษย์ใน 5 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) Globalization โลกเช่ือมต่อกัน

คู่มือรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย ในสถานศึกษา                                          
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 

นายจีรศักดิ์  หมุนข า 

ปริญญา ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  
สาขาวชิาเทคนคิศึกษา   
คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม   
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ดุษฏีนิพนธ์ ปีการศึกษา 2563 
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อย่างสนิท ท าให้เกิดการเคลื่อนไหลของทุน สินค้าและบริการ ก าลังคนอย่างเสรี 2) Digitization     
การติดต่อสื่อสารสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสถานที่ไม่จ ากัด เป็นการอยู่ในอารยธรรมของโลกจริงและ
อารยธรรมในโลกเสมือนจริง 3) Urbanization คือการเคลื่อนย้ายคนจากสังคมชนบทเข้าสู่เมือง ท าให้ 
มีการกระจุกตัวที่หนาแน่นของสังคมเมือง ท าให้ วิถีชีวิต พฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์ของคน               
จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 4) Individuallization คนในศตวรรษที่ 21 จะมีความเป็นปัจเจกบุคคล  
มาก ข้ึน มีความคิดเป็นของตนเองมาก ข้ึน ต่างคนต่างอยู่  มองแต่ ประโยชน์ส่ วนตน และ                   
5) Commonization เป็นโลกที่ยิ่งเ ช่ือมต่อกันมากข้ึน ท าให้เมื่อเกิดความเสี่ยงและภัยคุกคาม        
จากประเทศใดประเทศหนึ่งจะส่งผลต่อโลกโดยรวม ที่เรียกว่า “Global Commons” เช่น วิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ โรคระบาด การก่อการร้าย ภาวะโลกร้อน เป็นต้น ซึ่งจากรูปแบบในการด ารงชีวิต     
ของมนุษย์เปลี่ยนแปลงข้างต้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตามมาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน           
การด ารงชีวิตของมนุษย์ 2) ด้านการด าเนินธุรกิจของมนุษย์ 3) ด้านการท างานของมนุษย์และ 4) ด้าน
การเรียนรู้ของมนุษย์ (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2559)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 มีหลักการส าคัญ ประกอบด้วย 1) ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย (4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 และ                
5) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังใน 5 ปี ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
มี 10 ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์             
2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 3) ยุทธศาสตร์การสร้าง      
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  4) ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เปน็มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นค่ังและยั่งยืน  6) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์                
8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 9) ยุทธศาสตร์การพัฒนา       
ภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ และ 10) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) โดยสรุปความส าคัญในการ
พัฒนาคนบรรจุในยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งเห็นได้ว่า แนวทางการ
พัฒนาคนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ต้องปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ควบคู่กับพัฒนาศักยภาพคนให้มี
ทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จากกระแสโลกในการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ประเทศไทยมีการปรับตัว      
ครั้งส าคัญด้วยการเปลี่ยนโครงสร้างการพัฒนาประเทศ เห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12  โดยวางกรอบนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” ซึ่งเป็นโมเดล
ทางเศรษฐกิจที่จะน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง (Middle Income 
Trap) ไปเป็นประเทศที่มีรายได้สูงหรือประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยหลักการส าคัญ คือการปรับเปลี่ยน
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โครงสร้างของประเทศไปสู่ยุค Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม   
โดยประเทศไทยจะต้องเปลี่ยนผ่านใน 4 องค์ประกอบส าคัญคือ 1) เปลี่ยนจากเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม
ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยเกษตรกรจะต้องมีความเป็นอยู่ที่ดี 
ร่ ารวยข้ึน และมีความเป็นผู้ประกอบการ 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่ต้องการ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง 
3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ าไปสู่ High Value Services และ 
4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง (ส านักข่าว      
กรมประชาสัมพันธ์, 2560) อันจะน าไปสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 ที่มีศักยภาพใน 4 มิติ ประกอบ   
ไปด้วย 1) มิติด้านความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) 2) มิติด้านความอยู่ดีมีสุขของผู้คน 
ในสังคม (Social Well-Beings) 3) มิติด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม (Environmental Wellness) และ  
4) มิติด้านการยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom) และในวาระที่ 1 ของการ
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทยเพื่อก้าวสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 รัฐบาลได้ก าหนดแนวนโยบายในมิติ
ด้านการยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ ที่ต้องมีการพัฒนาก าลังคนของประเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งต้องมีโครงสร้างของการพัฒนาก าลังคนไว้ 3 ด้านคือ การปรับเปลี่ยนกรอบ
ความคิด (Mindset) ทักษะของก าลังคน (Skill-Set) และพฤติกรรมการด ารงชีวิต (Behavior Set) 
(สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2559) 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 ซึ่งประกาศใช้โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีความส าคัญตอนหนึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาครู โดยระบุไว้
ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ในเป้าหมายที่ 7  
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานและแนวทาง     
การพัฒนา ข้อที่ 7 พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูมีความพร้อม      
ในการผลิตก าลังคนที่ไม่ได้เพียงแต่จะมุ่งผลิตก าลังคนเพื่อป้อนสู่ตลาดแรงงานเท่านั้นแต่จะต้องสามารถ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดตามมาตรา 56 ไว้ว่า       
“ผู้ที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นครูผู้ช่วย ให้ผู้นั้นเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่ างเข้มข้น        
เป็นระยะเวลาสองปีก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด” ซึ่งหลักเกณฑ์   
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดให้ครูผู้ช่วยต้องมีการประเมิน ตามหนังสือ ก.ค.ศ. ที่ศธ. 0206.2/ ว20 ลงวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2548 ซึ่งมีสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินมี 2 หมวดคือ หมวดที่ 1 ด้านการ
ปฏิบัติตน ได้แก่ 1) วินัย คุณธรรม จริยธรรมของข้าราชครู 2) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ    
ของวิชาชีพครู 3) เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 4) การพัฒนาตนเอง 5) การพัฒนาบุคลิกภาพ และ 6) การ
ด ารงชีวิตที่เหมาะสม และ หมวดที่ 2  ด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนา
ผู้เรียน 3) การพัฒนาวิชาการ 4) การพัฒนาสถานศึกษา และ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชน และต่อมา
ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินครูผู้ช่วย ตามหนังสือ ก.ค.ศ. ที่ศธ 0206.7/ว19  
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ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 หลักสูตรประกอบด้วย 5 หมวดดังนี้ หมวดที่ 1 ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ หมวดที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมวดที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน  
หมวดที่ 4 การมีส่วนร่วมการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ หมวดที่ 5 ทักษะ
การใช้ภาษาและเทคโนโลยี  ซึ่งสาระส าคัญทั้ง 2 หลักเกณฑ์มีหลักการที่ส าคัญคือ เป็นการเตรียม  
ความพร้อมและพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาอย่างเข้มส าหรับครูผู้ช่วยก่อนบรรจุ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วย ด้านการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นครูที่ดี 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตก าลังคน     
สายวิชาชีพเพื่อพัฒนาประเทศ ซึ่งมีการจัดการศึกษาในการผลิตก าลังคนภายใต้พระราชบัญญัติ        
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  โดยมีใจความส าคัญเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนดังในมาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า    
“การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้อง  
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึน
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิ
ปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถ
น าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้” ซึ่ง ส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นองค์กรที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของประเทศและภาคเอกชนในการเตรียมก าลังคนส าหรับการพัฒนาประเทศ     
”มีจุดเน้นให้ผู้ เรียนอาชีวศึกษา มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีคุณธรรม มีวินัย มีสมรรถนะในการ  
ประกอบอาชีพ  และจากยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ได้มีนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
การผลิตและแผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ 
โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ทั้งในด้าน  1) สารสนเทศ
ส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งช้ีแนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และ
ระดับจังหวัด  2) ให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดย      
มุ่งเพิ่มพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ  จากความส าคัญนโยบาย ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ช้ีให้เห็นได้ว่า  ครูถือเป็นก าลังส าคัญที่จะวางแผน ด าเนินการ และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน  
เพื่อสามารถพัฒนานักศึกษาให้สามารถมีศักยภาพ ทักษะ และความรู้เพียงพอที่จะร่วมพัฒนาประเทศได้ 
โดยเฉพาะครูผู้ช่วยเป็นต าแหน่งเริ่มต้นของข้าราชการครูจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมอย่างมาก
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งข้าราชการครูอย่างมีคุณภาพได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 สาระส าคัญ       
ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ในเรื่องของคุณลักษณะ
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ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ต้องมีความรู้ มีทักษะ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ได้ อีกทั้งต้องเป็น   
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาต้องใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญโดยสอดคล้อง               
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการและตลาดแรงงาน และมาตรฐานที่ 3 ในเรื่อง 
ของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ 
เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานอาชีพหรือตามความต้องการของ       
สถานประกอบการและตลาดแรงงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษา และเพื่อประโยชน์ต่อการรบัรองหลกัสูตรและคุณวุฒิประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
ได้แก่  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และระดับปริญญาตรี        
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 1) คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ก าหนดให้
ผู้ส าเร็จการศึกษามี คุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์            
ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและ
การด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง  ๆ ที่สัมพันธ์กัน ซึ่งส่วนใหญ่  
เป็นงานประจ าสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะไปสู่บริบทใหม่ สามารถให้ค าแนะน าแก้ปัญหา
เฉพาะด้านและรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการประสานงานกลุ่ม 
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ เหมาะสมในการท างาน          
2) คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
และด้านสมรรถนะวิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่สัมพันธ์กับวิชาชีพในการ
วางแผน แก้ปัญหาและจัดการทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิชาการริเริ่มสิ่งใหม ่มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและหมู่คณะ เป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อน
หรือจัดการงานผู้อื่น มีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับการวางแผน การประสานงานและการประเมินผล รวมทั้ง      
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 3) คุณวุฒิ
อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่       
มีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย 
เคารพกฎหมายเคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม     
(2) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ทางทฤษฎีและเทคโนโลยีเฉพาะทางอย่างกว้างขวางและเป็นระบบในการ
พัฒนางานอาชีพ (3) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะในการคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ และเปรียบเทียบปัญหา
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ได้แก่ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซบัซอ้นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถริเริ่ม ปรับปรุง วางแผน
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กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งวางแผนการบริหารและ
การจัดการในสาขาอาชีพ  

บทสัมภาษณ์ นายวณิชย์ อ่วมศรี  ต าแหน่งที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สัมภาษณ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 กล่าวว่า ครูผู้ช่วย         
มีปัญหาส าคัญคือ ไม่สามารถวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพได้ ท าให้ไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้     
เพื่อเสริมทักษะให้กับนักเรียนได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้ช่วยซึ่งมีประสบการณ์ในการเรียนการสอนแค่ในระดับต้น  

บทสัมภาษณ์ นายพีระพล พูลทวี ต าแหน่งผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สัมภาษณ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2560 กล่าวว่า ครูผู้ช่วย    
ของอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ ไม่สามารถออกแบบการเรียนได้            
ขาดองค์ความรู้ในการวัดประเมินผลการจัดการศึกษา เนื่องจากปัจจุบัน ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ยกเว้นให้
สาขาวิชาชีพขาดแคลนไม่ต้องมีใบประกอบวิชาชีพในการสมัครเข้าบรรจุเป็นครูผู้ช่วยในส่วนของ
อาชีวศึกษา จึงส่งผลให้ครผูู้ช่วยในปัจจุบนัขาดทักษะที่ส าคัญบางประการของการประกอบอาชีพครู เช่น 
การวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการสอน เทคนิคการสอน การวัดประเมินผล และจิตวิทยา      
การเป็นครู เป็นต้น  จึงเป็นความจ าเป็นที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องเพิม่เติมสมรรถนะ
หลักที่ส าคัญของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ที่บรรจุเข้ามาใหม่  เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของแผน 
การศึกษาแห่งชาติ และนโยบายด้านคุณภาพของครูและผู้เรียนอาชีวศึกษา  

บทสัมภาษณ์ของ นายวีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ  ต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลธัญบุรี และอดีตเคยด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สัมภาษณ์ที่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรม ต้องเน้นให้นักเรียน นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงให้มาก 
โดยต้องเร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ กลุ่มอาชีพต่างๆ ให้ใกล้ชิดท างานร่วมกัน 
เข้าใจหลักการและท างานอย่างมีส่วนร่วม  ปัจจุบันต้องเร่งเพิ่มประสิทธิภาพ ที่หน่วยปฏิบัติ ในระดับ
สถาบันและวิทยาลัย ต้องเร่งให้ความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สอนเป็นส าคัญ  และเครื่องมือ 
ที่ส าคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาคือหลักสูตร  โดยที่ครูผู้สอนต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตร    
เป็นฐานสมรรถนะได้  ต้องสามารถจัดรายวิชาเป็นกลุ่มสมรรถนะอาชีพได้ และในรายวิชาหนึ่ง         
ต้องสามารถจ าแนกสมรรถนะเป็นกลุ่มอาชีพได้ 

และบทสัมภาษณ์ ของ ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานอนุกรรมการเฉพาะกิจด้าน
อาชีวศึกษา ในคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาและประธานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กล่าวว่า จากการประชุมของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา  สิ่งที่ส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา น าเสนอสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปอาชีวศึกษาที่คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ   
ด้านอาชีวศึกษา เสนอ 3 เรื่องคือ การเพิ่มจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่มีศักยภาพในเชิงปฏิบัติ การท าให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่ วนร่วมในการจัดการ ศึกษาทวิภา คี และการมีความสามารถในการ                 
เป็นผู้ประกอบการในอนาคต อย่างไรก็ตามที่มีการหารือกันมากคือจุดใหญ่ที่จะท าให้เป้าหมายส าเร็จ  
คือเรื่องของมาตรฐานครูอาชีวะที่ให้ความส าคัญใน 2 เรื่องคือ สมรรถนะด้านความรู้ในการสอน
อาชีวศึกษา และสมรรถนะทางความเช่ียวชาญที่ เป็นประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซึ่งสมรรถนะหลังนี้      
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ครูอาชีวะยังขาดอยู่มาก กอปศ.อยากเห็นครูอาชีวะได้มีโอกาสเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ซึ่งผู้ประกอบการยินดีที่จะรับครูเข้าไปฝึกปฎิบัติอาจจะใช้เวลา 3 เดือน ครูจะได้เรียนรู้และลงมือปฎิบัติ
กับเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ นอกจากนี้สิ่งที่อยากเห็นในการปฎิรูปคือ ครูมีใบประกอบวิชาชีพครู
ด้านอาชีวศึกษา ทั้งนี้ เช่ือว่ามาตรการครูอาชีวศึกษาที่  กอปศ.จัดท าข้ึนจะเป็นตัวช่วยส่งเสริมให้          
ครูอาชีวะมีสมรรถนะและส่งเสริมให้เด็กมีคุณภาพมากข้ึน (หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ ฉบั บวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2561)   

อีกทั้งผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลมาสังเคราะห์ให้ได้ประเด็นสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ซึ่งท าการสัมภาษณ์ในกลุ่ม           
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงอาชีวศึกษาและครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธี    
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ได้ข้อสรุปดังนี้ สภาพปัญหาและอุปสรรคของครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา ได้แก่ ผู้ช่วยอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ ขาดทักษะและประสบการณ์ที่เพียงพอ
ต่อการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและสมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถวิเคราะห์
หัวข้อเรื่อง ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ 
เนื่องจากในปัจจุบันมีแผนการเรียนรู้ส าเร็จรูป และยังขาดความเข้าใจในกระบวนการ ข้ันตอนของการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองท าการสอน และสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งครูผู้ช่วยต้องสามารถวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ ปรับหลักสูตรทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ มีความรับผิดชอบ
ในหน้าที่สอน มีวินัยต่อตนเอง ใฝ่เรียนรู้ วิเคราะห์หัวข้อเรื่อง วิเคราะห์งาน จัดท าแผนการเรียนรู้ จัดท า
โครงการสอน เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม สร้างใบเนื้อหา สร้างแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ     
ตรงตามวัตถุประสงค์และสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาที่ท าการสอนได้             

สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมของครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ PNI modified 
ผลการวิจัยพบว่าครูผู้ช่วยมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 1) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
(PNIb = 0.25)  2) การวัดและประเมินผล, วางแผนและก าหนดกรอบการวัดและประเมินผล (ความ  
มุ่งหมาย นิยาม ขอบเขต ของการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน) , เก็บรวบรวมข้อมูล, สรุปและ
รายงานผล และข้อเสนอแนะ  (PNIb = 0.23) และ 3) ตีความหมายจากข้อมูล, หลักการ เหตุผล และ
ความส าคัญ ของการประเมินผล, การเก็บรวบรวมข้อมูล, เกณฑ์ในการประเมิน และอภิปรายผล   
(PNIb = 0.22) (จีรศักดิ์ หมุนข า, 2562)                             

จากประเด็นปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่าเมื่อกระแสของการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
ส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม อาทิเช่น วัฒนธรรมการใช้ชีวิต การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
การติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะการเรียนรู้ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส าคัญของมนุษย์ ในการส่งผ่านความรู้ ทักษะ และ
รูปแบบวัฒนธรรม เพื่อการสืบทอดสิ่งต่างๆ เหล่านี้จากรุ่นก่อนสู่รุ่นหลัง และเมื่อโลกมีการปรับตัว ประเทศ
ไทยซึ่งเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา ซึ่งก าลังติดกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) จึงได้มีการ
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ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการประกาศนโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เพื่อพัฒนา
ประเทศให้หลุดพ้นจากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน ซึ่งวาระแรกที่ต้องด าเนินการคือการพัฒนา
ก าลังคนให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อรองรับการพัฒนาในด้านอื่นๆ ของประเทศควบคู่กัน
ไป และเมื่อโครงสรา้งของประเทศมกีารปรับเปลี่ยน หน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนา
ก าลังคน มีการก าหนดเป้าหมายการท างานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายสดุท้ายของการกา้วสู่ “ประเทศไทย 4.0” 
อาทิเช่น ส านักส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2560, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกาศแผนการศึกษาแห่งชาติ, กระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกาศ
นโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) 
ประกอบกับบทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณที่มีประสบการณ์ในด้านการจัดการอาชีวศึกษา มีความคิดเห็นใน
ทิศทางเดียวกันว่า การที่จะผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพ มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์ เพื่อรองรับการ
พัฒนาประเทศตามกรอบนโยบายประเทศไทย 4.0 และจากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญด้านการ
จัดการอาชีวศึกษาให้ข้อเสนอแนะถึงสภาพปัญหาปัจจุบันของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ส่วนใหญ่ยังขาดองค์
ความรู้ ขาดทักษะและประสบการณ์ที่เพียงพอต่อการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพ สมรรถนะหลักสูตรและ
สมรรถนะรายวิชาได้ ไม่สามารถวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง ไม่สามารถวิเคราะห์งาน ไม่สามารถจัดท าแผนการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ตนเองสอนได้ จึงท าให้คุณภาพผู้เรียนเมื่อส าเร็จการศึกษา มีสมรรถนะไม่ตรงตามกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และผลการวิจัยการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา (จีรศักดิ์ หมุนข า, 2562) ช้ีให้เห็นว่า ครูผู้ช่วยยังมีปัญหาในเรื่องของสมรรถนะในด้านการ
จัดการเรียนรู้และมีความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนรู้  และงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร ต้องพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมจากความต้องการจ าเป็นของผู้
เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตรงตามความต้องการได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่
ส่งผลให้บุคลากรมีสมรรถนะ ตามที่องค์กรต้องการและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
(Buntuner and Hacipasaoglu, 2016) จากงานวิจัยฉบับนี้ ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการฝึกอบรมคือ
การศึกษาความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปพัฒนาสู่รูปแบบการฝึกอบรม 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า บุคคลที่ส าคัญที่สุดคือ “ครูผู้สอน” โดยเฉพาะต าแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของอาชีพครู ที่จะต้องมีสมรรถนะส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเช่ียวชาญ โดยสมรรถนะ        
ที่จ าเป็นและส าคัญด้านหนึ่งที่ควรพัฒนาส าหรบัครผููช่้วยเนื่องจากเป็นสมรรถนะหลักคือ สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ หากมีการพัฒนาสมรรถนะในด้านของการจัดการเรียนรู้ จะส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียน
การสอนมีคุณภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีสมรรถนะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษา ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตามรูปแบบการฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานและ
สามารถพัฒนาสมรรถนะของผูเ้ข้ารบัการอบรมได้อย่างแท้จรงิมีความส าคัญเปน็อย่างมาก เนื่องจากจะส่งผล
ให้สมรรถนะของผู้เข้าอบรมสามารถได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้
เห็นความส าคัญกับการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ครูผู้ช่วยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เพื่อให้มีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานกลาง สามารถเป็นกระบวนการที่
พัฒนาสมรรถนะของผู้เข้าอบรมได้อย่างแท้จริง 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 ศึกษาองค์ประกอบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วย

อาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
2.2 พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา 

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
2.3 ประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ ช่วย

อาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 

3.1 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมระดับมาก 

3.2 ประสิทธิภาพในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วย         
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมฝึกอบรม     
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 
4. ขอบเขตของการวิจัย 

4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4.1.1  หลักเกณฑ์การเตรียมความพร้อมของครูผู้ช่วยตามที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ 
5 หมวด คือ หมวดที่ 1 วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมวดที่ 2 การจัดการเรียน
การสอน หมวดที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมวดที่ 4 การมีส่วนร่วมการพัฒนา ในสถานศึกษาและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหมวดที่ 5 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.1.2  ความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index ; PNI Modified)      
นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวานิช (2542) 

4.1.3  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม (Participatory Learning: PL) ตามแนวคิดของ 
Kolb and Fry, 1975) ข้ันตอนการมีส่วนร่วมมี 4 ข้ันตอน ได้แก่ข้ัน ประสบการณ์ (Experience)     
ข้ันการสะท้อนและอภิปราย (Reflection and Discussion) ข้ันความคิด รวบยอด (Concept) และ 
ข้ันการทดลองแนวคิดการประยุกต์ (Experimentation Application) (แสงดาว ถ่ินหารวงษ์, ม.ป.ป.)            

4.2  ขอบเขตด้านกลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
4.2.1  ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม       

ฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   
  1)  ประชากร ที่ก าหนด ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา ซึ่งได้ประกาศบรรจุเป็นข้าราชการครู 
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2560 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 545 คน  



124 
 

  2) กลุ่มเป้าหมาย ในการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)    
  3)  กลุ่มตัวอย่าง ที่ก าหนด ได้แก่ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา จ านวน 252 คน  โดยวิธีการการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 

4.2.2  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมี  
ส่วนร่วมใช้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ได้มาจากผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง ที่มีประสบการณ์ด้านการอาชีวศึกษา 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.2.3 ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครู
ผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
  1) ทดลองใช้ (Try Out) โดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 8 คน        
จาก 2 สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  
  2) น าหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา ไปใช้จริง (Implement) โดยน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 22 คน จาก 3 สถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 2) วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี 3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี     
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2  โดยเลือกตัวอย่าง
แบบโควตา ( Quota  Sampling ) 
   
5. หัวข้อเน้ือหาในการฝึกอบรม 
หน่วยการเรียนรู ้ หัวข้อเนื้อหา 
   หน่วยที่ 1  การวิเคราะห์อาชีพ 
   หน่วยที่ 2  หลักสูตรและสมรรถนะ 
   หน่วยที่ 3  การวิเคราะห์หัวเรื่อง 
   หน่วยที่ 4  การวิเคราะห์งาน 
   หน่วยที่ 5  ทฤษฏีการเรียนรู้และวิธีสอน 
   หน่วยที่ 6  วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
   หน่วยที่ 7  การวางแผนการสอน 
   หน่วยที่ 8  การสร้างใบเนื้อหา 
   หน่วยที่ 9  การสร้างใบแบบฝึกหัดและทดสอบ 
   หน่วยที่ 10  การสร้างใบล าดับข้ันการปฏิบัติงาน 
   หน่วยที่ 11  การสร้างใบสัง่งาน 
   หน่วยที่ 12  การสร้างใบประเมินผล 
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5.1 วิธีการฝึกอบรมและกจิกรรม 
 วิทยากรบรรยายในภาคทฤษฎีแล้ว ให้ผู้เข้าฝึกอบรมลงมือปฏิบัติงานในแต่ละหัวข้อของการ
ฝึกอบรม 

5.2 สื่อประกอบการฝึกอบรม 
5.2.1 เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
5.2.2 วัสดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ (VDO Projector) โดยใช้โปรแกรม 

Power point ประกอบการบรรยาย 
5.2.3 แบบทดสอบ 
5.2.4 ใบสั่งงานฝึกปฏิบัต ิ
5.2.5 แบบสังเกต 

5.3 การประเมินผลการฝึกอบรม 
5.3.1 ทดสอบความรู้ภาคทฤษฎีทันทีหลังการบรรยายสิ้นสุด โดยวัดผลจากการท า

แบบทดสอบในแต่ละหัวข้อเรื่อง 
5.3.2 ประเมินงานจากภาคปฏิบัติ โดยวัดผลจากการลงมือปฏิบัติงานในแต่ละหัวข้อเรื่อง 

5.4 คุณสมบัติของผู้เข้ารบัการอบรม 
5.4.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเป็นครูผู้ช่วย ที่สอนรายวิชาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

หรือประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
5.4.2 ต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าทีเ่ป็นอย่างด ี

5.5 ระยะเวลาในการฝกึอบรม 
5.5.1 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ (ในห้องอบรม) ระยะเวลา 4 วัน (22 ช่ัวโมง) 
5.5.2 การติดตามผล 

5.6 จ านวนผู้เข้ารบัการอบรม 
ผู้เข้าอบรม  จ านวน 30 คน 

5.7 ผลที่คาดว่าจะได้รบัจากการฝึกอบรม 
5.7.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ และทักษะในเรื่องของรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ ครูผู้ช่วยในสถานศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
5.7.2 ผู้ เ ข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้และทักษะได้รับจากการฝึกอบรม         

ไปด าเนินการจัดท าด้านการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. ค าอธิบายหัวข้อวิชา  : หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู 
 ประกอบด้วย 12 หัวข้อเรื่องและมีวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของแตล่ะ  เรื่องดังนี้ 

หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. การวิเคราะห์อาชีพ 1. บอกความหมายของการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
2. เขียนรูปแบบของผงัอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
3. บอกความหมายของ งาน ตามผงัอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
4. บอกความหมายของ หน้าที่ ตามผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกความหมายของ อาชีพ ตามผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
6. บอกความจ าเป็นในการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการก าหนดขอบเขตของงานอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
8. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
9. อธิบายวิธีการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
10. เขียนผังอาชีพได้อย่างน้อย 1 อาชีพอย่างถูกต้อง 

2. หลักสูตรและสมรรถนะ 1. บอกประเด็นส าคัญของการจัดการศึกษาวิชาชาชีพได้ถูกต้อง 
2. บอกความหมายของหลักสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง 
3. บอกส่วนประกอบของหลักสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง 
4. บอกความหมายของหลักสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง 
5. บอกส่วนประกอบของหลักสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง 
6. อธิบายความแตกต่างระหว่างหลักสูตรรายวิชาแบบฐานเนือ้หากับ

หลักสูตรรายวิชาแบบฐานสมรรถนะได้ถูกต้อง 
7. บอกความหมายของสมรรถนะได้ถูกต้อง 
8. บอกความหมายของสมรรถนะอาชีพได้ถูกต้อง 
 

3. การวิเคราะห์หัวเรื่อง 1. บอกความหมายของหัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
2. บอกความหมายของการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้องอย่างถูกต้อง 
3. บอกความจ าเป็นในการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้องอย่างถูกต้อง 
4. อธิบาย ข้ันตอนการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกแหล่งข้อมูลที่ช่วยในการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
6. บอกวิธีเขียนใบรายการหัวข้อเรือ่งจากค าอธิบายรายวิชาได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการประเมินรายการหัวข้อเรื่องจากใบรายการหัวข้อเรื่องได้อย่าง

ถูกต้อง 
8. อธิบายการวิเคราะหห์ัวข้อเรือ่งโดยใช้ แผนภูมิการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่อง 

ได้ถูกต้อง 
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หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

 9.  อธิบายการน าข้อมูลในแผนภูมิการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่อง  มาเขียนตาราง
รายละเอียดหัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 

10. บอกประโยชน์ของการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
4. การวิเคราะห์งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บอกความหมายของงานได้อย่างถกูต้อง 
2. บอกความหมายของการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
3. อธิบายเหตผุลและความจ าเป็นในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
4. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกข้ันตอนการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
6. บอกหลักเกณฑ์การตั้งช่ืองานได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการหารายละเอียดของงานหรือรายการความสามารถได้อย่าง
ถูกต้อง 
8. อธิบายวิธีการตรวจสอบความถูกต้องของงาน และรายการความสามารถ
ได้ถูกต้อง 
9. บอกวิธีวิเคราะหร์ายการความสามารถได้อย่างถูกต้อง 
10. บอกความหมายของ ความรู้ และทกัษะได้อย่างถูกต้อง 
11. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของความรู้   (Knowledge) ได้อย่าง
ถูกต้อง 
12. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของทักษะ (Skill) ได้อย่างถูกต้อง 
13. วิเคราะหร์ายการความสามารถที่ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง 

5. ทฤษฎีการเรียนรู้และ
วิธีสอน 

1. บอกความหมายของการเรียนรู้และการสอนได้ถูกต้อง 
2. อธิบายความหมายของขบวนการเรียนรู้ทั้ง 4 ข้ันตอนได้ถูกต้อง 
3. เขียนแผนภูมิเปรียบเทียบขบวนการเรียนรู้ ด้านการเรียนและการสอนได้ 
4. บอกวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านทฤษฎีที่นิยมใช้กันทั่วไปได้ถูกต้อง 

5. บอกความหมายของวิธีการสอนแบบบรรยาย ได้ถูกต้อง 
6. บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
7. อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
8. บอกข้อแนะน าเพิ่มเตมิในการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
9. บอกความหมายของวิธีการสอนแบบถามตอบ ได้ถูกต้อง 
10. บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง 
11. อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง 
12. บอกข้อแนะน าเพิ่มเตมิในการสอนแบบถามตอบ ได้ถูกต้อง 
13. บอกข้อค านึงในการน าวิธีสอนแบบบรรยายและแบบถามตอบไปใช้ได้
ถูกต้อง 
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  14.  บอกแนวทางการสาธิตประกอบการสอนปฏิบัติได้ถูกตอ้ง 
 15.  อธิบายวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านปฏิบัติ ที่นิยมใช้กันทั่วไปได้ถูกต้อง 

6.  การวางแผนการสอน 1. บอกความหมายของการวางแผนการสอนได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นในการวางแผนการสอนได้ถูกต้อง 
3. บอกองค์ประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
4. อธิบายข้ันตอนการจัดท าแผนการสอนได้ถูกต้อง 
5. บอกหลักการก าหนดเวลาแต่ละข้ันตอนของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
6. บอกส่วนประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
7. บอกรปูแบบทั่วไปของแผนการสอนวิชาทฤษฎีและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
8. อธิบายวิธีการน าข้อมูลที่วางแผนไว้ไปเขียนลงในตารางแผนการสอนวิชา
ได้ถูกต้อง 

7. การสร้างใบเนื้อหา 1. บอกความหมายของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
2. บอกความจ าเป็นในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
3. บอกประเภทของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
4. บอกลักษณะส าคัญของเนื้อหาที่ใส่ลงในใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
5. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
6. บอกหลักเกณฑ์การสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
7. บอกข้ันตอนการออกแบบสร้างใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
8. อธิบายรูปแบบการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
9.   บอกวิธีการเลือกเนื้อหาวิชาส าหรับจัดท าใบเนื้อหาประกอบการสอนได้
ถูกต้อง 
10. บอกเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
11. บอกความหมายของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
12. บอกความจ าเป็นในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
13. บอกประเภทของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
14. บอกลักษณะส าคัญของเนื้อหาที่ใส่ลงในใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
15. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
16. บอกหลักเกณฑ์การสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
17. บอกข้ันตอนการออกแบบสร้างใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
18. อธิบายรูปแบบการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
19. บอกวิธีการเลือกเนื้อหาวิชาส าหรบัจัดท าใบเนื้อหาประกอบการสอนได้
ถูกต้อง 
20. บอกเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
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8. การสร้างใบแบบฝีกหัดและ
ทดสอบ 

1. บอกความหมายของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง 
2. อธิบายความจ าเป็นของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง 
3. อธิบายวิธีการวัดผลที่เหมาะสมกบัพสิัยแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
4. บอกลักษณะของข้อสอบที่ดีได้ถูกต้อง 
5. จ าแนกชนิดของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
6. ระบหุลกัเกณฑก์ารสร้างข้อสอบชนิดต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
7. เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
8. บอกหัวข้อการประเมินผลแบบทดสอบได้ถูกต้อง 

9. การสร้างใบล าดับข้ันการ
ปฏิบัติงาน 

1. บอกความหมายของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ 
3. บอกส่วนประกอบของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
4. อธิบายลักษณะทีส่ าคัญของแตล่ะส่วนประกอบของใบล าดับขั้น
การปฏิบัตงิานได้ถูกต้องทัง้  4 ส่วน 
5. บอกวิธีการสร้างใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

10. การสร้างใบสั่งงาน 1. บอกความหมายของใบสั่งงานได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นของใบสั่งงานได้ถูกต้อง 
3. บอกรายละเอียดของส่วนประกอบใบสัง่งาน ได้ถูกต้อง 
4. บอกข้อแนะน าในการสร้างใบสั่งงานได้ถูกต้อง 

11. การสร้างใบประเมินผล 1.บอกความหมายของใบประเมินผลการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
2.บอกเหตผุลและความจ าเป็นของใบประเมินผลการปฏิบัตงิานได้
ถูกต้อง 
3.บอกรายละเอียดของหัวข้อการประเมินได้ถูกต้อง 
4.บอกรูปแบบของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ได้ถูกต้อง 
5.บอกรูปแบบ/ประเภทของเครื่องมือทีเ่หมาะสมเพือ่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรบัหัวข้อการประเมินทัง้ 3  หัวข้อ  
ได้ถูกต้อง 
6.บอกวิธีการสร้างแบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัติได้ 
7.บอกวิธีการใช้แบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัติได้ถูกต้อง 

12. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
1. บอกความหมายของค าว่า วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องมีวัตถุประสงค์ในการสอนได้ 
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12. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 3. จ าแนกส่วนประกอบทีส่ าคัญ ของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้
ถูกต้องทั้ง 3 ส่วน 
4. อธิบายความหมายของส่วนประกอบที่ส าคัญ ของวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนได้ถูกต้อง 
5. จ าแนกวัตถุประสงค์เชิงพฤตกิรรมตามระดับ พสิัยของการ
เรียนรู้ทั้ง 3 ส่วนได้อย่างถูกต้อง 
6. เลือกค ากริยามาเขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบั 
ระดับ พสิัยการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกหลักเกณฑ์การตรวจสอบการเขียนวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมได้ถูกต้อง 
8. เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกต้อง   

 

7. ก าหนดการฝึกอบรม 
วันท่ี เวลา หัวข้อ เวลา (นาที) 

1. 08.00-09.00 น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร
ฝึกอบรม 

เนื้อหาและ
การทดสอบ 

ปฏิบัติตามใบงาน 

 09.00-10.30 น. การการวิเคราะห์สมรรถนะครู
อาชีพและวิเคราะห์อาชีพ 

30 60 

 10.45-12.00 น. การแปลงหลกัสูตรสู่การ
ปฏิบัต ิ

15 60 

 13.00-14.30 น. การวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง 30 60 

 14.45-16.00 น. การวิเคราะห์งาน (JOB 
ANALYSIS) 

15 60 

2. 08.00-09.00 น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร
ฝึกอบรม 

เนื้อหาและ
การทดสอบ 

ปฏิบัติตามใบงาน 

  09.00-10.30 น. ทฤษฎีและวิธีการสอน   
(TEACHING METHOD) 

30 60 

  10.45-12.00 น. โครงการสอน (COURSES 
SYLLYBUS) 

15 60 

  13.00-14.30 น. การวางแผนการสอน 30 60 
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วันท่ี เวลา หัวข้อ เวลา (นาที) 

 14.45-16.00 น. การเขียนวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม (BEHAVIORAL 
OBJECTIVE 

15 60 

3. 08.00-09.00 น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร
ฝึกอบรม 

เนื้อหาและ
การทดสอบ 

ปฏิบัติตามใบงาน 

  09.00-10.30 น. การสร้างใบล าดับข้ันการ
ปฏิบัติงาน 
 (OPERATION SHEET) 

30 60 

  10.45-12.00 น. การสร้างใบเนื้อหา 
(INFORMATION SHEET) 

15 60 

  13.00-14.30 น. การสร้างใบแบบฝึกหัดและ
แบบทดสอบ  
(TEST SHEET) 

30 60 

  14.45-16.00 น.  การสร้างใบสั่งงาน (JOB 
SHEET) 

15 60 

4. 08.00-09.00 น. ลงทะเบียนและรับเอกสาร
ฝึกอบรม 

เนื้อหาและ
การทดสอบ 

ปฏิบัติตามใบงาน 

  09.00-10.30 น. การสร้างใบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  (EVALUATION 
SHEET) 

30 60 

  10.45-12.00 น. การออกแบบและสร้างสื่อการ
สอน 
 (TEACHING AIDS) 

15 60 

  13.00-14.30 น. การวัดผลการเรียนรู ้ 30 60 

  14.45-16.00 น. การประเมินผลการเรียนรู ้ 15 60 
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ภาคผนวก ข. รายช่ือและหนังสือแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์  
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคนิคศึกษา 
- ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม  
- ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิเพื่อการสนทนากลุ่ม (focus Group) 
- ขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินคู่มือรูปแบบ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการสอบความก้าวหน้าดุษฎีนิพนธ์  

    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคนิคศึกษา 
- แต่งตั้งคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 3)  

    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคนิคศึกษา 
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ภาคผนวก ค. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

- แบบการสมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  (In-depth Interview) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

140 
 

 
 

ประเด็นค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) 
1) สภาพปัญหาและอปุสรรคของครผูู้ช่วยอาชีวศึกษา  
2) การเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม ในประเด็นส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ 
     ครูผู้ช่ว ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3) การจัดการเรียนรูส้ าหรับครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  
4) แนวโน้มในการพัฒนาครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
5) สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้ช่วย ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
    การอาชีวศึกษา 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหาร ครูพ่ีเลี้ยงและครูผู้ช่วย 

1. นายวีระศักดิ์  วงษ์สมบัติ    นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบรุี  
      และอดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. นายวณิชย์     อ่วมศรี       ที่ปรกึษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรองเลขาธิการ 
                คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. นายกมล      พิณรัตน์   อดีตผู้อ านวยการส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
4. นายพีระพล  พูลทวี    รองเลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
5. นายเรวัช     ศรีแสงอ่อน   ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
6. นายประสงค์ อุบลวัตร   ผู้อ านวยการวิทยาลัย การอาชีพสระบุร ี
7. นางปริศนา   ดวงดารา   ครูพี่เลี้ยง วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
8. นายวินัย      โสมรักษ์   ครูผู้ช่วย วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรอียุธยา 

          9. นางสาวชนัญชิดา ท าเลดี         ครูผู้ช่วย วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
นายจีรศักดิ์  หมุนข า 

นักศึกษาปรญิญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาเทคนิคศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
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ภาคผนวก ง. แบบสอบถาม 

- แบบสอบถามสภาพปัญหาการปฏิบัติงานในการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ ช่วยสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

- แบบสอบถามรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วย       
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

- แบบสอบถามหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

- แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ      
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยวิธีการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม  
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แบบสอบถาม ง-1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปญัหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ        
การฝกึอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 
------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
  1. เครื่องมือการวิจัยฉบับนี้  เป็นแบบสอบถามส าหรับครูผู้ ช่วย เพื่อประเมินสภาพปัญหา 
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์
ท่านตอบแบบสอบถาม ให้ครบทุกข้อค าถามตามความเป็นจริง และข้อมูลที่ท่านตอบทั้ งหมด ผู้วิจัย        
จะเก็บเป็นความลับและจะน าเสนอในภาพรวม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธี     
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
 ตอนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับข้ันตอนและองค์ประกอบของหลักสูตรในการฝึกอบรมสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
  ตอนที่  4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 

ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงและครบทุกข้อ พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) เพื่อประโยชน์สูงสุดของการศึกษาวิจัย และเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 

         

     ขอขอบพระคุณอย่างสงู 
นายจีรศักดิ์  หมุนข า (097 213 5685) 

นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
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แบบสอบถาม ง-1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปญัหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ       
การฝกึอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 
------------------------------------------------------- 

ตอนท่ี 1 ค าถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  หน้าข้อความหรือเติมข้อความลงในช่อองว่างที่
ก าหนดใหเ้ลือกตอบตามความเป็นจรงิเกี่ยวกบัตัวท่าน 
1. เพศ 

 (1) ชาย      (2) หญิง 
2. คุณวุฒิการศึกษา 

 (1) ปรญิญาตรี/เทียบเท่า  
 (2) ปรญิญาโท/เทียบเท่า 
 (3) ปรญิญาเอก/เทียบเท่า   

3. ประเภทสาขาวิชาท่ีบรรจุ 
  สามัญ   

   อุตสาหกรรม 
  พานิชยกรรม 

   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   เกษตรกรรม 

  ประมง 
   ศิลปกรรม 
   คหกรรม 
   อุตสหกรรมท่องเที่ยว 
   อุตสหกรรมสิ่งทอ 
4. รหัสสาขา..........................................          
5. สาขาวิชา.......................................... 
6. ใบประกอบวิชาชีพครู     มี       ไม่มี 
7. ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้   มี       ไม่มี 
 
ตอนท่ี 2 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและผลการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความความคิดเห็นของท่าน 
ท่านคิดว่าคุณภาพของครูผู้ช่วย มีคุณภาพผลงานอยู่ในระดับใด 
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ด้านการปฏิบัติตน 
ระดับคุณภาพผลงาน ดี 

มาก 
ดี พอใช้ น้อย น้อย

มาก 
1. วินัย คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการครู 

1.1 วินัยในตนเอง      
1.2 วินัยและการรักษาวินัยของทางราชการ      
1.3 คุณธรรม จริยธรรมส าหรับข้าราชการครู      
1.4 บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ด ี      
1.5 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ ์      
2. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
2.1 มาตรฐานวิชาชีพครู      
2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพครู      
3. เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 
3.1 คุณค่าและความส าคัญของวิชาชีพครู      
3.2 บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะครูที่ด ี      
3.3 การวางแผนเพือ่พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู      
4. การพัฒนาตนเอง      
4.1 การใฝ่รู้ใฝ่เรียน      
4.2 ความฉลาดทางอารมณ ์      
4.3 การสร้างแรงจงูใจใฝส่ัมฤทธ์ิ      
5. การพัฒนาบุคลิกภาพ 
5.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ      
5.2 การปรบัตัว      
6. การด ารงชีวิตที่เหมาะสม 
6.1 การประพฤติตนตามหลักศาสนา      
6.2 การด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง      
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ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับคุณภาพผลงาน ดี 

มาก 
ดี พอใช้ น้อย น้อย

มาก 
1. การจัดการเรียนรู ้
1.1 การวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
สาระการเรียนรู ้

     

1.2 การออกแบบการเรียนรู ้      
1.3 การวิจัยและแกป้ัญหาและพัฒนาผู้เรียน      
1.4 การรายงานผลการเรียนรู ้      
2. การพัฒนาผู้เรียน 
2.1 การปลกูฝงัคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน      
2.2 การพัฒนาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผู้เรียน 

     

2.3 การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ      
2.4 การปลกูฝงัวินัย และความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผูเ้รียน      
2.5 การสร้างค่านิยมที่ดงีามและความภูมิใจในความเป็นไทยให้
ผู้เรียน 

     

2.6 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
3. การพัฒนาวิชาการ 
3.1 การพัฒนา สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้      
3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัหาทอ้งถ่ิน      
3.3 การใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ      
4. การพัฒนาสถานศึกษา 
4.1 งานบริหารทั่วไป      
4.2 งานสนับสนุนวิชาการ      
4.3 โครงการหรอืกิจกรรมพฒันาสถานศึกษา      
5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 
5.1 การศึกษาเกี่ยวกับชุมชน      
5.2 การให้ความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน      
5.3 การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้      
5.4 การให้บริการชุมชน      
5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัชุมชน      
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ตอนท่ี 3 ค าถามเกี่ยวกับข้ันตอนและองค์ประกอบของหลักสูตรในการฝึกอบรมสมรรถนะด้านการ
 จัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  หน้าข้อความตามความคิดเห็นของท่าน 
 

1. ท่านต้องการให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยหรือไม่ 
 (1) ต้องการ 
 (2) ไม่ต้องการ 

2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ข้ันตอนแรกจะต้องก าหนดมาตรฐานสมรรถนะที่ครูผู้ช่วย ต้อง
ปฏิบัติงานได้ก่อน 
 (1)  เห็นด้วย 
 (2)  ไม่เห็นด้วย 

3. การก าหนดเงื่อนไข ในด้านคุณสมบัติ ความรู้เบื้องต้น ประสบการณ์ของครูผู้ช่วยมีความจ าเป็น
ต่อการเข้ารับการฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
 (1) เห็นด้วย 
 (2) ไม่เห็นด้วย 

4. ท่านคิดว่า หัวข้อใดมีความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม (เลือกได้
มากกว่า 1 ข้อ) 
 (1) ประสบการณ์ ความรู้เดิมของผู้เข้ารับการอบรม 
 (2) ผู้เข้ารับการอบรมต้องท ากิจกรรมตลอดเวลา ไม่ได้นั่งฟังการบรรยายตลอดเวลา 
 (3) มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกันเอง และระหว่างผู้เข้ารับการอบรม

กับผู้สอน 
 (4) อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เช่นการพูด การเขียน การวาดรูป การแสดงบทบาท

สมมุติ ซึ่งเอื้ออ านวยให้เกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์และสังเคราะห์การเรียนรู้ 
5. ท่านคิดว่า หัวข้อใดมีความส าคัญที่เป็นองค์ประกอบของแผนการฝึกอบรมฐานสมรรถนะของ 

ครูผู้ช่วย (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 (1) ใช้ฐานสมรรถนะ แปลงจากมาตรฐานสมรรถนะหรือมาตรฐานอาชีพ ไม่ยึดหัวข้อ

หรือเนื้อหาวิชา  
 (2) ใช้ฐานของสมรรถนะการท างาน ไม่ถูกจ ากัดภายใต้เงื่อนไขเวลา 
 (3) เน้นการท างานเป็นแบบรายบุคคล  
 (4) ความต้องการในการเรียนรู้เป็นความต้องการของบุคคล 
 (5) ผลป้อนกลับโดยเร็ว   
 (6) ใช้โมดูล และวัสดุสื่อการเรียนการสอน ไม่เน้นใช้ต าราหรือสมุดงาน 
 (7) เรียนรู้ประสบการณ์จากงานจริง เน้นทักษะปฏิบัติ 
 (8) สอนโดยการช่วยเหลือจากวิทยากร 
 (9) จุดประสงค์ก าหนดเป็นจุดประสงค์เฉพาะ 
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 (10) ใช้เกณฑ์ปรนัย ในการวัดประเมินผล 
 (11) ประเมินผลแบบอิงเกณฑ์  
 (12) การรายงานผลการเรียนเป็นแบบสมรรถนะ ไม่เน้นรายงานผลในระบบเกรด 

 
6. ท่านคิดว่าครูผู้ช่วย มีระดับความรู้/ทักษะอยู่ในระดับใด และระดับความรู้/ทักษะ ที่ท่าน

ต้องการเพิ่มอยู่ในระดับใดโดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องรายการระดับความรู้/ทักษะด้านขวามือ
ทั้ง 2 กรอบ  ตามระดับความรู้/ทักษะที่มีอยู่ในปัจจุบันและระดับความรู้/ทักษะที่ต้องการเพิ่ม 
 

 
องค์ประกอบ/กิจกรรมของ 

สมรรถนะของครูผู้ช่วย  

ระดับความรู้ / ทักษะ 
สมรรถนะในปัจจุบัน สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ 
1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู ้
 

          

   1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์รายวิชา           

   1.2 ก าหนดสมรรถนะรายวิชา           

   1.3 ก าหนดค าอธิบายรายวิชา           

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู ้           

   2.1 ก าหนดผลการเรียนรู ้           
   2.2 จัดท าสาระการเรียนรู ้           
   2.3 จัดท าค าอธิบายรายวิชา           

   2.4 ก าหนดหน่วยการเรียนรู ้           

   2.5 การวางแผนการเรียนรู ้           

3. การวัดและประเมินผล           

   3.1 วางแผนและก าหนดกรอบการวัดและ 
   ประเมินผล (ความมุ่งหมาย นิยาม ขอบเขต     
   ของการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน) 
 

          

   3.2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือ           

   3.3 เก็บรวบรวมข้อมลู           

   3.4 ตีความหมายจากข้อมลู           

   3.5 สรุปและรายงานผล           
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องค์ประกอบ/กิจกรรมของ 

สมรรถนะของครูผู้ช่วย  

ระดับความรู้ / ทักษะ 
สมรรถนะในปัจจุบัน สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ 

4. การรายงานผลการจัดการเรียนรู ้           

     4.2.1 บทน า           

        4.2.1.1 หลักการ เหตผุล และ 
        ความส าคัญ ของการประเมินผล 

          

        4.1.1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตาม 
        ประเมินผล 

          

        4.1.1.3 ขอบเขตของการประเมิน           

        4.2.2 วิธีการประเมิน           

        4.2.2.1 แนวทางการประเมิน           

        4.2.2.2 แหล่งข้อมลู/ประชากร และกลุ่ม 
        ตัวอย่าง 

          

        4.2.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน           

        4.2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู           

        4.2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล           

        4.2.2.6 เกณฑ์ในการประเมิน           

     4.2.3 ผลการประเมิน           
     4.2.4 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ           
        4.2.4.1 สรุปผลการประเมิน           

        4.2.4.2 อภิปรายผล           

        4.2.4.3 ข้อเสนอแนะ           

4.3 ส่วนท้าย           

   4.3.1 บรรณานุกรม           

   4.3.2 ภาคผนวก           
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ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ  
ครูผู้ช่วยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4.1 สมรรถนะของครูผู้ช่วย  ในด้านการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
และสาระการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 สมรรถนะของครูผู้ช่วย ในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4.3 สมรรถนะของครผูู้ช่วย ในด้านการวัดและการประเมินผล 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4.4 สมรรถนะของครผูู้ช่วย ในด้านการรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม ง-2 แบบสอบถาม 

การสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

วันพฤหัสบดทีี่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุมชั้น 3 อาคารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

ค าชี้แจง 
 

แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมี  
ส่วนร่วม” มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วยโดยผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าผลจากการศึกษาจะน ามาซ่ึงรูปแบบที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วยได้ 

แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ประเมินความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย        

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม        
ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย    

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม        
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย   

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม        
ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการสอบถามครั้งน้ีจะถูกเก็บเป็นความลับและน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา   

ในภาพรวมเท่าน้ัน สุดท้ายน้ีผู้วิจัยขอขอบคุณผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มทุกท่านที่เสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล 
 

นายจีรศักดิ์  หมุนข า 
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 
 
 
 



 
 

151 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน □ หน้าตัวเลือกที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
1. เพศ  
 □ ชาย □ หญิง 
 
2. อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  

□ ต่ ากว่า 30 ป ี □ 30 – 40 ป ี
□ 41 – 50 ป ี □ มากกว่า 50 ปีข้ึนไป 

 
3.   ต าแหน่ง …………………………………………………..   

ช านาญการพิเศษ (คศ.3) อ านวยการสงู (ระดบั 9)  
เช่ียวชาญ (คศ.4) บรหิารระดับต้น (ระดับ 9) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ (7) บรหิารระดับสูง (ระดับ 10-11) 
รองศาสตราจารย ์  

 
4.    ประสบการณ์ในด้านการจัดการเรียนรู้  .......................ปี 
 
ตอนท่ี 2 ประเมินความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ

ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม 

 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด  

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง ท่านเห็นด้วยมากที่สุด 
4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง ท่านเห็นด้วยปานกลาง 
2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยน้อยทีสุ่ด 
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ล าดับ ข้อค าถาม 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การวิเคราะห์ความต้องการ (Need Analysis) 
1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      
2 การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล เพื่อได้ข้อมูลอย่างละเอียด กลุ่มผู้บริหาร 

ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 
     

3 แบบสอบถาม เป็นชุดค าถามใช้วัดกลุ่ม ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย      
กระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
ครูผู้ช่วย (Process) 

1 การออกแบบหลักสูตร (curriculum) เป็นกระบวนการที่ส าคัญล าดับแรก
ในการจัดรายละเอียดองค์ประกอบของหลักสูตร ซึ่ งประกอบด้วย 
เป้าหมาย จุดหมาย เนื้อหาสาระ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ประเมินผล โดยมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 

     

2 การพัฒนาชุดฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างคู่มือการ
ฝึกอบรม ซึ่งประกอบไปด้วย โครงการฝึกอบรม บทบาทหน้าที่ของ
ผู้เข้าร่วมแต่ละฝ่าย เนื้อหาหลักสูตร ก าหนดการและการประเมินผลโดยมี
ส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 

     

3 การน าไปใช้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการน ารูปแบบการฝึกอบรมไป
ทดลองปฏิบัติจริงกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นครูผู้ช่วยโดยมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผู้ช่วย 

     

4 การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่วัดครูผู้ช่วยสามารถปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง
และครูผู้ช่วย 
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ล าดับ ข้อค าถาม 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การตอบสนอง (Respon) 
1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูผู้ช่วย ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยงและเพื่อนครู

ในสถานศึกษา เพื่อสะท้อนกลับผลของการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู ้ ซึ่งมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยงและเพื่อน
ครูในสถานศึกษา 

     

2 การปรับปรุงแก้ไขการฝกึอบรมฐานสมรรถนะของครูผูช่้วย จากผลของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยง
และเพื่อนครูในสถานศึกษา 

     

3 การพัฒนางานสอนของครูผู้ช่วย จากแนวทางแก้ไขปรับปรุง ซึ่งมีส่วนร่วม
จากผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูพี่เลี้ยงและเพื่อนครูในสถานศึกษา 

     

ผลลัพธ์ของการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
(Result) 

1 ครูผู้ช่วย มีสมรรถนะในการปฏิบัติการสอนด้านการจัดการเรียนรู้      
ภาพรวม เห็นด้วย 

ไม่ 
เห็นด้วย 

1 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในภาพรวม 
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ตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด  

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง ท่านเห็นด้วยมากที่สุด 
4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง ท่านเห็นด้วยปานกลาง 
2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง ท่านเห็นด้วยน้อยทีสุ่ด 

 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
มีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วย 

     

2 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย 
มีความเหมาะสมกับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

     

3 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วยใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

     

4 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
มีความถูกต้องครบถ้วนตรงตามหลักวิชาการ 

     

5 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
มีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

     

6 รูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วย
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
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ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครู
ผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม 

 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับนี้ จัดท าข้ึนเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินส าหรับ     
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ตอน ได้แก่   

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินฯ 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ขอให้ท่านได้ตอบค าถามทุกข้อ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์กับการวิจัยใน       
ข้ันต่อไป   ผู้วิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้อย่างยิ่ง 
 
 

 นายจีรศักดิ์  หมุนข า 
นักศึกษาปรญิญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาเทคนิคศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูล และใส่เครื่องหมาย   หรือเติมค าในช่องว่างให้สมบูรณ์ ตามความจริง 

1. คุณวุฒิการศึกษา 

 (1) ปริญญาตรี/เทียบเท่า 
 (2) ปริญญาโท/เทียบเท่า 
 (3) ปริญญาเอก/เทียบเท่า 
 (4) อื่นๆ.ระบุ................................ 

 

2. ต าแหน่ง …………………………………………………..   

(1) ช านาญการพิเศษ (คศ.3) (6) อ านวยการสูง (ระดับ 9)  
(2) เช่ียวชาญ (คศ.4) (7) บริหารระดับต้น (ระดับ 9) 
(3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (8) บริหารระดับสูง (ระดับ 10-11) 
(5) รองศาสตราจารย์  

 

3. ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  .......................ปี 

แบบสอบถาม ง-3  
แบบประเมิน หลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วยใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
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ตอนท่ี 2  ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  โดยการพิจารณาใน 4 ด้าน
ได้แก่ 

 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง  รูปแบบการประเมินฯ สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ 
    พัฒนาครูผู้ช่วย 

 ความเป็นไปได้  หมายถึง  รูปแบบการประเมินฯ มีความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ได้จริง 
 ความเหมาะสม หมายถึง   รูปแบบการประเมินฯ มีความเหมาะสม ถูกต้องตามการปฏิบัติ 
      งานจริง สอดคล้องกับบริบทของข้อก าหนด 
 ความถูกต้อง    หมายถึง  รูปแบบการประเมินฯ มีความเป็นระบบ ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ 
       ก าหนด   
ค าชี้แจง ขอความกรุณาท่านได้โปรดพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินฯ โดยการท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องตาราง ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ระดับความเหมาะสมดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 
  ระดับ 4  หมายถึง เหมาะสมมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง เหมาะสมน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี 
ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินของครูพ่ีเลีย้ง  
ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา  

สาขาชา่งอุตสาหกรรม 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ความเป็นประโยชน์      

1 ครูผู้ช่วยสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีมาตรฐาน      

2 ครูผู้ช่วยสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์      

3 หลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน      

4 เนื้อของหลกัสูตรสามารถประยุกต์ใช้ได้กับโลกปัจจุบัน      

5 
เนื้อหาของหลักสูตรสามารถประยกุต์ใช้ได้กับหลากหลายสาขา
วิชาชีพ 
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ข้อท่ี 
ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินของครูพ่ีเลีย้ง  
ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา  

สาขาชา่งอุตสาหกรรม 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

        
         ไมเ่ห็นด้วย : ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

ความเป็นไปได ้      

6 สามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้จริง      

7 เป็นรูปแบบที่สามารถเข้าใจได้ง่าย      

8 มีความชัดเจน และง่ายต่อการน าไปใช้พัฒนาครูผู้ช่วย      

9 สามารถสะทอ้นผลการปฏิบัตหิน้าที่ของครผูู้ช่วยอย่างชัดเจน      
 
       ไม่เห็นด้วย : ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
 

ความเหมาะสม      

10 เป็นระบบที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

11 
ช่วยท าให้การเก็บรวบรวมข้อมูลในการพฒันาครูผู้ช่วยให้มีความ
ถูกต้องและชัดเจน 

     

12 มีกระบวนการครบถ้วนตามภารกจิของครูผู้ช่วย      
        
       ไม่เห็นด้วย : ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
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ข้อท่ี 
ความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินของครูพ่ีเลีย้ง  
ส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา  

สาขาชา่งอุตสาหกรรม 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ความถูกต้อง      

13 กระบวนการจัดการเรียนรู้มีความถูกต้องชัดเจนตามหลกัการ      

14 การก าหนดการประเมินผลครอบคลมุทกุด้าน      
        
       ไม่เห็นด้วย : ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสงูที่ท่านกรุณาให้ข้อมูลอย่างดีย่ิง  

นายจีรศักดิ์  หมุนข า 
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แบบสอบถาม ง-4 แบบประเมินผลการฝึกอบรม โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพส าหรับ ผู้บริหาร ครู บุคลากรและนักศึกษา"อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู                         

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
“ระหว่างวันท่ี 16 - 20 มีนาคม 2563” ณ โรงแรมลพบุรีอินน์ รีสอร์ท 

ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ( โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอง       ⃞ ให้ตรงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุด ) 

1. ช่ือสถานศึกษา  ……………………………………………………………….. 
2. สาขาวิชา  ……………………………………………………………………... 
3. แผนกวิชา  ……………………………………………………………………. 
4. อายุ 

⃞  1) 20 – 30 ปี             ⃞  2) 31 – 40 ปี 
⃞  3) 41 – 50 ปี             ⃞  4) 51 – 60 ปี 

5. วุฒิการศึกษาสงูสุดของท่าน 
⃞  1) ปริญญาตร ี
⃞  2) ปริญญาโท 
⃞  3) อื่นๆ..................................................... 

6. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ของท่าน 
⃞  1) น้อยกว่า 3 ปี  ⃞  2) 3 – 5 ปี 
⃞  3) 5 – 10 ปี   ⃞  4) มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 

7. ความคาดหวังของท่านที่มีตอ่การฝึกอบรมในหลักสูตร ………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดฝึกอบรม หลักสูตร  

ค าช้ีแจง    กรุณาตอบแบบประเมินนี้ โดยท าเครือ่งหมาย ✔ หรือเติมข้อความตามความคิดเห็น ของ
ท่านลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ว่าอยู่ในระดบัใด เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการประเมินผล การฝึกอบรม
และการปรบัปรุงการฝึกอบรมในครั้งต่อไป 

 
รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

1. การวิเคราะห์อาชีพ 
1.1 บอกความหมายของการวิเคราะหอ์าชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.2 เขียนรูปแบบของผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.3 บอกความหมายของ งาน ตามผังอาชีพได้อย่างถกูต้อง      
1.4 บอกความหมายของ หน้าที่ ตามผงัอาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.5 บอกความหมายของ อาชีพ ตามผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.6 บอกความจ าเป็นในการวิเคราะหอ์าชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.7 บอกวิธีการก าหนดขอบเขตของงานอาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.8 บอกแหล่งข้อมลูที่ใช้ในการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.9 อธิบายวิธีการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง      
1.10 เขียนผงัอาชีพได้อย่างน้อย 1 อาชีพอย่างถูกต้อง      
2. หลักสูตรและสมรรถนะ 
2.1 บอกประเด็นส าคัญของการจัดการศึกษาวิชาชาชีพได้
ถูกต้อง 

     

2.2 บอกความหมายของหลักสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง      
2.3 บอกส่วนประกอบของหลกัสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง      
2.4 บอกความหมายของหลักสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง      
2.5 บอกส่วนประกอบของหลกัสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง      
2.6 อธิบายความแตกต่างระหว่างหลกัสูตรรายวิชาแบบฐาน         
2.7 เนื้อหากับหลักสูตรรายวิชาแบบฐานสมรรถนะได้ถูกต้อง      
2.8 บอกความหมายของสมรรถนะได้ถูกต้อง      
2.9 บอกความหมายของสมรรถนะอาชีพได้ถูกต้อง      
3. ด้านความพึงพอใจความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล 
3.1 บอกความหมายของหัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
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รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

3. ด้านความพึงพอใจความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล 
3.2 บอกความหมายของการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง
อย่างถูกต้อง 

     

3.3 บอกความจ าเป็นในการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง
อย่างถูกต้อง 

     

3.4 อธิบาย ข้ันตอนการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้อย่างถูกต้อง      
3.5 บอกแหล่งข้อมลูที่ช่วยในการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้
ถูกต้อง 

     

3.6 บอกวิธีเขียนใบรายการหัวข้อเรื่องจากค าอธิบายรายวิชา
ได้อย่างถูกต้อง 

     

3.7 บอกวิธีการประเมินรายการหัวข้อเรื่องจากใบรายการ
หัวข้อเรื่องได้อย่างถูกต้อง 

     

3.8 อธิบายการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องโดยใช้ แผนภูมิการ
วิเคราะหห์ัวข้อเรือ่ง ได้ถูกต้อง 

     

3.9 อธิบายการน าข้อมูลในแผนภูมิการวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง    
มาเขียนตารางรายละเอียดหัวข้อเรือ่งได้ถูกต้อง 

     

3.10 บอกประโยชน์ของการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง      
4. การวิเคราะห์งาน 
4.1 บอกความหมายของงานได้อย่างถูกต้อง      
4.2 บอกความหมายของการวิเคราะหง์านได้อย่างถูกต้อง      
4.3 อธิบายเหตุผลและความจ าเป็นในการวิเคราะห์งานได้
อย่างถูกต้อง 

     

4.4 บอกแหล่งข้อมลูที่ใช้ในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง      
4.5 บอกข้ันตอนการวิเคราะหง์านได้อย่างถูกต้อง      
4.6 บอกหลักเกณฑ์การตัง้ช่ืองานได้อย่างถูกต้อง      
4.7 บอกวิธีการหารายละเอียดของงานหรือรายการ
ความสามารถได้อย่างถูกต้อง 

     

4.8 อธิบายวิธีการตรวจสอบความถูกต้องของงาน และรายการ
ความสามารถได้ถูกต้อง 
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รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

4. การวิเคราะห์งาน 
4.9 บอกวิธีวิเคราะหร์ายการความสามารถได้อย่างถูกต้อง      
4.10 บอกความหมายของ ความรู้ และทักษะได้อย่างถูกต้อง      
4.11 บอกวิธีการจ าแนกระดับความยากของความรู้ 
(Knowledge) ได้อย่างถูกต้อง 

     

4.12 บอกวิธีการจ าแนกระดับความยากของทักษะ (Skill) ได้
อย่างถูกต้อง 

     

4.13 วิเคราะห์รายการความสามารถที่ก าหนดให้ได้อย่าง
ถูกต้อง 

     

5. ทฤษฎีการเรียนรู้และวิธีสอน 
5.1 บอกความหมายของการเรียนรู้และการสอนได้ถูกต้อง      
5.2 อธิบายความหมายของขบวนการเรียนรู้ทัง้ 4 ข้ันตอนได้
ถูกต้อง 

     

5.3 เขียนแผนภูมิเปรียบเทียบขบวนการเรียนรู้ ด้านการเรียน
และการสอนได้ถูกต้อง 

     

5.4 บอกวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านทฤษฎีที่นิยมใช้กันทั่วไปได้
ถูกต้อง 

     

5.5 บอกความหมายของวิธีการสอนแบบบรรยาย ได้ถูกต้อง      
5.6 บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง      
5.7 อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง      
5.8 บอกข้อแนะน าเพิม่เติมในการสอนแบบบรรยายได้ถูกตอ้ง      
5.9 บอกความหมายของวิธีการสอนแบบถามตอบ ได้ถูกต้อง      
5.10 บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง      
5.11 อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง      
5.12 บอกข้อแนะน าเพิ่มเติมในการสอนแบบถามตอบ ได้
ถูกต้อง 

     

5.13 บอกข้อค านึงในการน าวิธีสอนแบบบรรยายและแบบถาม
ตอบไปใช้ได้ถูกต้อง 

     

5.14 บอกแนวทางการสาธิตประกอบการสอนปฏิบัติได้ 
ถูกต้อง 
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รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

5. ทฤษฎีการเรียนรู้และวิธีสอน 
5.15 อธิบายวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านปฏิบัติ ที่นิยมใช้กัน
ทั่วไปได้ถูกต้อง 

     

6. การวางแผนการสอน 
6.1 บอกความหมายของการวางแผนการสอนได้ถูกต้อง      
6.2 บอกเหตุผลและความจ าเป็นในการวางแผนการสอนได้
ถูกต้อง 

     

6.3 บอกองค์ประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง      
6.4 อธิบายข้ันตอนการจัดท าแผนการสอนได้ถูกต้อง      
6.5 บอกหลักการก าหนดเวลาแต่ละข้ันตอนของแผนการสอน
ได้ถูกต้อง 

     

6.6 บอกส่วนประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง      
6.7 บอกรปูแบบทั่วไปของแผนการสอนวิชาทฤษฎีและปฏิบตัิ
ได้ถูกต้อง 

     

6.8 อธิบายวิธีการน าข้อมูลที่วางแผนไว้ไปเขียนลงในตาราง
แผนการสอนวิชาได้ถูกต้อง 

     

7. การสรา้งใบเน้ือหา 
7.1 บอกความหมายของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.2 บอกความจ าเป็นในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.3 บอกประเภทของใบเนือ้หาได้ถูกต้อง      
7.4 บอกลักษณะส าคัญของเนื้อหาที่ใสล่งในใบเนื้อหาได้
ถูกต้อง 

     

7.5 บอกแหล่งข้อมลูที่ใช้ในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.6 บอกหลักเกณฑ์การสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.7 บอกข้ันตอนการออกแบบสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.8 อธิบายรูปแบบการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง      
7.9 บอกวิธีการเลือกเนื้อหาวิชาส าหรบัจัดท าใบเนื้อหา
ประกอบการสอนได้ถูกต้อง 

     

7.10 บอกเกณฑท์ี่ใช้ในการประเมินใบเนื้อหาได ้
ถูกต้อง 
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รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

8. การสรา้งใบแบบฝีกหัดและทดสอบ 
8.1 บอกความหมายของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง      
8.2 อธิบายความจ าเป็นของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง      
8.3 อธิบายวิธีการวัดผลทีเ่หมาะสมกับพสิัยแบบต่าง ๆ ได้
ถูกต้อง 

     

8.4 บอกลักษณะของข้อสอบที่ดีได้ถูกต้อง      
8.5 จ าแนกชนิดของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง      
8.6 ระบุหลักเกณฑ์การสร้างข้อสอบชนิดต่าง ๆ ได้ถูกต้อง      
8.7 เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้
ถูกต้อง 

     

8.8 บอกหัวข้อการประเมินผลแบบทดสอบได้ถูกต้อง      
9. การสรา้งใบล าดับขั้นการปฏิบัติงาน 
9.1 บอกความหมายของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง      
9.2 บอกเหตุผลและความจ าเป็นของใบล าดับข้ันการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

     

9.3 บอกส่วนประกอบของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกตอ้ง      
9.4 อธิบายลักษณะที่ส าคัญของแต่ละส่วนประกอบของใบ
ล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ทั้ง 4 ส่วน 

     

9.5 บอกวิธีการสร้างใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง      
10. การสรา้งใบสั่งงาน 
10.1 บอกความหมายของใบสัง่งานได้ถูกต้อง      
10.2 บอกเหตผุลและความจ าเป็นของใบสั่งงานได้ถูกต้อง      
10.3 บอกรายละเอียดของส่วนประกอบใบสั่งงาน ได้ถูกต้อง      
10.4 บอกข้อแนะน าในการสร้างใบสัง่งานได้ถูกต้อง      
11. การสรา้งใบประเมินผล 
11.1 บอกความหมายของใบประเมินผลการปฏิบัตงิานได้
ถูกต้อง 

     

11.2 บอกเหตผุลและความจ าเป็นของใบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

     

11.3 บอกรายละเอียดของหัวข้อการประเมินได้ถูกต้อง      
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รายละเอียดความพึงพอใจในคุณภาพ 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย 
มาก 
(1) 

11. การสรา้งใบประเมินผล 
11.4 บอกรูปแบบของเครือ่งมอืที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้ถูกต้อง 

     

11.5 บอกรูปแบบ/ประเภทของเครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัตงิานส าหรบัหัวข้อการประเมิน  ทั้ง 3 
หัวข้อได้ถูกต้อง 

     

11.6 บอกวิธีการสร้างแบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัติ
ได้ถูกต้อง 

     

11.7 บอกวิธีการใช้แบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัตไิด้
ถูกต้อง 

     

12. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
12.1 บอกความหมายของค าว่า วัตถุประสงค์เชิงพฤตกิรรมได้
ถูกต้อง 

     

12.2 บอกเหตผุลและความจ าเป็นที่ต้องมีวัตถุประสงค์ในการ
สอนได้ถูกต้อง 

     

12.3 จ าแนกส่วนประกอบที่ส าคัญ ของวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมได้ถูกต้อง ทั้ง 3 ส่วน 

     

12.4 อธิบายความหมายของส่วนประกอบทีส่ าคัญ ของ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนได้ถูกต้อง 

     

12.5 จ าแนกวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมตามระดับ พิสัยของ
การเรียนรูท้ั้ง 3 ส่วนได้อย่างถูกต้อง 

     

12.6 เลอืกค ากริยามาเขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้
เหมาะสมกับ ระดับ พิสัยการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 

     

12.7 บอกหลักเกณฑ์การตรวจสอบการเขียนวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมได้ถูกต้อง 

     

12.8 เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกต้อง      
ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
............................................................................................................................. .......................................
............................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ........................... 

ขอขอบคุณทุกท่านทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ. ผลการวิเคราะห์การประเมิน 

- ผลการการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับครูผู้ช่วย
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

- ผลการการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้ช่วย
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

  - ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อหลักสูตรกับวัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรม   
   โดยผู้เช่ียวชาญ  
  -    ผลประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อหลักสูตรฝึกอบรม โดยผู้เช่ียวชาญ 

- คะแนนจากการท าแบบฝึกหัด ข้ันตอนทดลองใช้หลักสูตร (Try-out) 
  - คะแนนจากการท าแบบทดสอบ ข้ันตอนทดลองใช้หลักสูตร (Try-out) 
  - คะแนนจากการท าแบบฝึกหัด ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้จริง  (Implementation) 
  - คะแนนจากการท าแบบทดสอบ ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้จริง (Implementation) 
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ตาราง  จ – 1  ผลการการประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยวิธีการเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ10 ข้อ11 ข้อ12 ข้อ13 ข้อ14 ข้อ15 ข้อ16 ข้อ17 ข้อ18 

คนที่ 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 
คนที่ 2 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 
คนที่ 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
คนที่ 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
คนที่ 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 
คนที่ 6 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
คนที่ 7 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
คนที่ 8 3 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 
คนที่ 9 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 
คนที่ 10 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 
คนที่ 11 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 
คนที่ 12 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

187 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ข้อ 1 12 3.00 5.00         4.5831               .51431 
ข้อ 2 12 4.00 5.00         4.5024               .52413 
ข้อ 3 12 4.00 5.00         4.6721               .49432 
ข้อ 4 12 4.00 5.00         4.5834               .51213 
ข้อ 5 12 3.00 5.00         4.5841               .51222 
ข้อ 6 12 4.00 5.00         4.5032               .52312 
ข้อ 7 12 4.00 5.00         4.9213               .29313 
ข้อ 8 12 3.00 5.00         4.4221                .51221 
ข้อ 9 12 3.00 5.00         4.8311                .39311 
ข้อ 10 12 4.00 5.00         4.6723               .49213 
ข้อ 11 12 3.00 5.00         4.9233               .29312 
ข้อ 12 12 4.00 5.00         4.9221               .29221 
ข้อ 13 12 4.00 5.00         4.6731               .49123 
ข้อ 14 12 4.00 5.00         4.7534               .45211 
ข้อ 15 12 4.00 5.00         4.8331               .39123 
ข้อ 16 12 4.00 5.00         4.7522               .45333 
ข้อ 17 12 4.00 5.00         4.9221               .29113 
ข้อ 18 12 4.00 5.00         4.5013               .52311 
รวม 12 4.00 5.00         4.6914               .44121 
Valid N 
(listwise) 

12     
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ตาราง  จ – 2  ผลการการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรู้ส าหรับ ครูผู้ช่วยอาชีวศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ข้อ 11 ข้อ 12 ข้อ 13 ข้อ 14 

คนท่ี 1 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 
คนท่ี 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
คนท่ี 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
คนท่ี 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 
คนท่ี 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 
คนท่ี 6 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
คนท่ี 7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
คนท่ี 8 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
คนท่ี 9 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
คนท่ี 10 5 5 5 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
คนท่ี 11 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
คนท่ี 12 5 3 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 

189 

256 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ข้อ 1 12 3.00 5.00          4.7713                .53413 
ข้อ 2 12 3.00 5.00          4.6443                .73312 
ข้อ 3 12 4.00 5.00          4.6831                .65231 
ข้อ 4 12 3.00 5.00          4.6821                .72432 
ข้อ 5 12 3.00 5.00          4.5931                .80231 
ข้อ 6 12 4.00 5.00          4.6822                .57113 
ข้อ 7 12 3.00 5.00          4.7323                .63312 
ข้อ 8 12 5.00 5.00          4.6841                .65111 
ข้อ 9 12 4.00 5.00          4.7322                .46131 
ข้อ 10 12 5.00 5.00          4.8224                .39243 
ข้อ 11 12 4.00 5.00          4.7321                .46241 
ข้อ 12 12 4.00 5.00          4.8233                .39312 
ข้อ 13 12 5.00 5.00          4.9121                .29421 
ข้อ 14 12 3.00 5.00          4.8643                .47123 
รวม 12 4.00 5.00          4.7424                .55112 
Valid N 
(listwise) 

12     
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ตาราง  จ – 3  ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อหลกัสูตรกับวัตถุประสงค์ 
                               หลักสูตรฝึกอบรม โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
 

วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ 

ผลจาก 
การพิจารณา 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 R IOC 

1 ศึกษาองค์ประกอบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูผูช้่วยอาชีวศึกษา โดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูผูช้่วยอาชีวศึกษา โดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 ประเมินรูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูผูช้่วยอาชีวศึกษา โดยวิธีการ
เรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 
 

Descriptive Statistics 
 N Sum Mean 
ข้อ 1 5 5.00 1.0000 
ข้อ 2 5 5.00 1.0000 
ข้อ 3 5 5.00 1.0000 
Valid N (listwise) 5   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

256 

256 
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ตาราง  จ – 4 ผลประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อหลักสูตรฝกึอบรม 
โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

วัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 
ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ 

ผลจาก 
การพิจารณา 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 R IOC 

1. การวิเคราะห์งาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
2. การเขียนวัตถุประสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3. การสร้างใบล าดับขั้นการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. การสร้างใบสั่งงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
5. การสร้างแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
6. การออกแบบและการสร้างสื่อในการสอนงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
7. วิธีการสอนงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
8. การวางแผนการสอนงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
9 การสร้างใบแบบฝึกหัดและทดสอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
10 การสร้างใบล าดับขั้นการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
11 การสร้างใบสั่งงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
12 การสร้างใบประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

Descriptive Statistics 
 N Sum Mean 
ข้อ 1 5 5.00 1.0000 
ข้อ 2 5 5.00 1.0000 
ข้อ 3 5 5.00 1.0000 
ข้อ 4 5 5.00 1.0000 
ข้อ 5 5 5.00 1.0000 
ข้อ 6 5 5.00 1.0000 
ข้อ 7 5 5.00 1.0000 
ข้อ 8 5 5.00 1.0000 
ข้อ 9 5 5.00 1.0000 
ข้อ 10 5 5.00 1.0000 
ข้อ 11 5 5.00 1.0000 
ข้อ 12 5 5.00 1.0000 
Valid N (listwise) 5   
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ตาราง  จ – 5 คะแนนจากการท าแบบฝึกหัด ขั้นตอนทดลองใช้หลกัสูตร (Try-out) 
 

ล าดับ 
หน่วย 1 หน่วย 2 หน่วย 3 หน่วย 4 หน่วย 5 หน่วย 6 หน่วย 7 หน่วย 8 หน่วย 9 หน่วย 10 หน่วย 11 หน่วย 12 

รวมคะแนน 
หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน 

คนที่ 1 7 7 7 7 6 6 6 6 6 7 7 6 78 
คนที่ 2 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 6 73 
คนที่ 3 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 83 
คนที่ 4 7 7 7 7 8 7 7 7 7 7 6 6 83 
คนที่ 5 8 8 8 8 7 8 7 8 8 8 8 8 94 
คนที่ 6 7 7 7 7 7 7 8 6 5 6 6 6 79 
คนที่ 7 8 8 8 8 6 8 8 8 8 9 8 8 95 
คนที่ 8 6 6 6 6 6 7 6 6 6 8 6 6 75 

 0.5 0.5 0.5 0.5 0.484375 0.5 0.609375 0.6875 0.984375 0.9375 0.6875 0.734375 7.625 
        ความแปรปรวนของคะแนนรวม เท่ากับ 58.5 
        สัมประสิทธิ์ของแอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.9662868 
       ได้ผลลัพธ์สัมประสิทธ์ิของแอลฟาครอนบาค มาเป็น 0.966 
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  ตาราง  จ – 6 คะแนนจากการท าแบบทดสอบ ขั้นตอนทดลองใช้หลักสูตร (Try-out) 
 

ล าดับ 
หน่วย 1 หน่วย 2 หน่วย 3 หน่วย 4 หน่วย 5 หน่วย 6 หน่วย 7 หน่วย 8 หน่วย 9 หน่วย 10 หน่วย 11 หน่วย 12 

รวมคะแนน 
หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน หลังเรียน 

คนที่ 1 8 9 8 7 9 8 8 8 8 8 10 8 99 
คนที่ 2 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96 
คนที่ 3 10 10 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 118 
คนที่ 4 9 9 9 9 9 9 9 8 9 7 9 9 105 
คนที่ 5 9 9 9 9 9 9 10 9 9 8 9 9 108 
คนที่ 6 9 9 9 7 9 9 8 9 8 8 9 9 103 
คนที่ 7 9 9 9 9 9 9 8 9 9 9 7 9 105 
คนที่ 8 9 9 9 8 9 9 7 7 9 9 9 9 103 

 0.359375 0.25 0.1875 0.6875 0.25 0.359375 1 0.75 0.4375 0.734375 0.859375 0.359375 6.234375 
        ความแปรปรวนของคะแนนรวม เท่ากับ 37.73438 
        สัมประสิทธิ์ของแอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.927536 
       ได้ผลลัพธ์สัมประสิทธ์ิของแอลฟาครอนบาค มาเป็น 0.927 
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ตาราง  จ – 7 คะแนนจากการท าแบบฝึกหัด ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้จรงิ  (Implementation) 
ล าดบั 

1 2 3 4 5 6 
ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั 

คนที่ 1 6 10 6 10 6 10 5 10 6 10 6 10 
คนที่ 2 5 9 5 8 5 9 6 8 5 9 5 9 
คนที่ 3 6 10 6 10 6 10 6 8 6 10 6 10 
คนที่ 4 5 9 5 9 5 9 7 9 5 9 5 9 
คนที่ 5 5 8 5 9 5 8 6 9 5 8 5 8 
คนที่ 6 4 8 4 9 4 8 5 7 4 8 4 8 
คนที่ 7 5 8 5 9 5 8 6 9 5 8 5 8 
คนที่ 8 6 8 6 9 6 8 6 8 6 9 6 8 
คนที่ 9 6 8 6 9 6 8 6 8 6 9 6 8 
คนที่ 10 5 8 5 9 5 8 5 7 5 9 5 8 
คนที่ 11 4 8 4 8 4 8 4 8 5 8 4 8 
คนที่ 12 7 10 7 10 7 9 7 9 6 10 7 10 
คนที่ 13 5 9 5 9 5 9 5 9 6 9 5 9 
คนที่ 14 6 9 6 9 6 9 6 9 5 9 6 9 
คนที่ 15 5 9 5 9 5 9 5 7 5 9 5 9 
คนที่ 16 6 9 6 9 6 9 6 9 4 9 6 9 
คนที่ 17 4 9 4 9 4 9 4 8 4 9 4 9 
คนที่ 18 5 9 5 8 5 9 5 9 5 9 5 10 
คนที่ 19 6 8 5 8 7 8 7 8 6 8 6 8 
คนที่ 20 6 8 5 8 6 8 6 8 6 8 6 8 
คนที่ 21 5 9 6 9 5 9 5 9 5 9 7 9 
คนที่ 22 5 9 4 9 6 9 6 9 5 9 6 9 
total 117 192 115 196 119 191 124 185 115 195 120 193 
mean 5.32 8.73 5.23 8.91 5.41 8.68 5.64 8.41 5.23 8.86 5.45 8.77 

 53.18 87.27 52.27 89.09 54.09 86.82 56.36 84.09 52.27 88.64 54.55 87.73 
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ตาราง  จ – 7 (ต่อ) คะแนนจากการท าแบบฝึกหัด ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้จริง  (Implementation) 
ล าดบั 

7 8 9 10 11 12 
รวมคะแนน เฉลี่ย 

รวมหลัง 
ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั 

คนที่ 1 6 10 6 10 6 10 6 10 6 10 6 10 60 6 100 10 
คนที่ 2 5 9 5 9 5 9 5 9 5 9 5 9 50 5 89 8.9 
คนที่ 3 6 10 6 10 6 10 6 10 6 10 6 10 60 6 100 10 
คนที่ 4 5 9 5 8 5 9 5 9 5 9 5 9 50 5 89 8.9 
คนที่ 5 5 8 5 8 5 8 5 8 5 8 5 8 50 5 81 8.1 
คนที่ 6 4 7 4 8 4 8 4 7 4 8 4 8 40 4 80 8 
คนที่ 7 5 8 5 8 5 8 5 8 5 8 5 9 50 5 82 8.2 
คนที่ 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 9 6 8 60 6 83 8.3 
คนที่ 9 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6 8 60 6 82 8.2 
คนที่ 10 5 8 5 8 5 8 5 8 5 10 5 8 50 5 84 8.4 
คนที่ 11 4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 41 4.1 80 8 
คนที่ 12 7 10 7 10 7 10 7 10 7 10 7 10 69 6.9 99 9.9 
คนที่ 13 5 9 5 8 5 9 5 7 5 9 5 9 51 5.1 87 8.7 
คนที่ 14 5 10 6 9 6 9 6 8 6 9 6 9 59 5.9 89 8.9 
คนที่ 15 6 8 5 9 5 8 6 8 5 9 5 9 51 5.1 88 8.8 
คนที่ 16 6 8 6 9 6 9 7 9 6 7 6 9 59 5.9 88 8.8 
คนที่ 17 7 7 4 7 4 9 6 9 4 9 4 9 42 4.2 88 8.8 
คนที่ 18 6 9 5 9 5 9 5 9 5 7 5 9 50 5 88 8.8 
คนที่ 19 5 9 6 8 6 8 5 8 6 8 6 8 59 5.9 80 8 
คนที่ 20 6 7 6 8 6 8 6 8 6 8 5 10 58 5.8 82 8.2 
คนที่ 21 7 9 5 7 5 7 5 10 5 9 6 8 54 5.4 86 8.6 
คนที่ 22 6 9 5 9 5 9 6 8 5 9 6 8 53 5.3 88 8.8 
total 123 188 117 186 117 189 121 187 117 191 118 193  117.6  191.3 
mean 5.59 8.55 5.32 8.45 5.32 8.59 5.50 8.50 5.32 8.68 5.36 8.77 5.35 8.70 

 55.91 85.45 53.18 84.55 53.18 85.91 55.00 85.00 53.18 86.82 53.64 87.73 53.45 86.95 

คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบฝึกหัด โดยรวม คิดเป็นร้อยละ 86.95: E1 = 86.95
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ตาราง  จ – 8 คะแนนจากการท าแบบทดสอบ ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้จรงิ (Implementation) 
 

ล าดับ ก่อนอบรม หลังอบรม d d^2  
คนที่ 1 21 30 9 81 t-Test: Paired Two Sample for Means 
คนที่ 2 17 35 18 324     
คนที่ 3 25 45 20 400   30.00 21.00 
คนที่ 4 28 47 19 361 Mean  41.76 25.86 
คนที่ 5 16 44 28 784 Variance  25.39 24.93 
คนที่ 6 32 42 10 100 Observations  21.00 21.00 
คนที่ 7 28 43 15 225 Pearson Correlation  0.62  
คนที่ 8 27 44 17 289 Hypothesized Mean  

Difference 
0.00  

คนที่ 9 25 42 17 289 df  20.00  
คนที่ 10 28 47 19 361 t Stat  16.73  
คนที่ 11 31 47 16 256 P(T<=t) one-tail  0.00  
คนที่ 12 27 38 11 121 t Critical one-tail  1.72  
คนที่ 13 21 32 11 121 P(T<=t) two-tail  0.00  
คนที่ 14 28 43 15 225 t Critical two-tail  2.09  
คนที่ 15 19 33 14 196     
คนที่ 16 20 35 15 225 t Stat  16.73  
คนที่ 17 30 48 18 324     
คนที่ 18 35 42 7 49     
คนที่ 19 27 43 16 256     
คนที่ 20 28 47 19 361     

คนที่ 21 22 35 13 169     
คนที่ 22 29 45 16 256     
total 564.00 907.00 343.00 5773.00     
mean 25.64 41.23 15.59 262.41     

 4.98 5.52       
 51.27 82.45       

 
คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบทดสอบโดยรวม คิดเป็นรอ้ยละ 82.45: E1= 82.45 
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ภาคผนวก ฉ คู่มือหลักสูตรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
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หลักสตูรการฝึกอบรมฐานสมรรถนะ       
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ ครูผู้ช่วยในสถานศกึษา

สังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           
โดยวิธีการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 

 
 

(ส าหรับผู้ฝึกอบรม) 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 
 

 เอกสารหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับ       
ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยวิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
เป็นหลักสูตรฝกึอบรมภายใต้การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝกึอบรมฐานสมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนรู้ ส าหรับ ครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ตามหลักสูตรปริญญา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา 
เทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมฐานสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ส าหรับ ครูผู้ช่วยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อให้สามารถพัฒนาสมรรถนะของครูผู้ ช่วยได้         
ตามมาตรฐานของส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู จะสามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์     
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพื่อยังประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของประเทศไทยต่อไป 
 
 
         จีรศักดิ์ หมุนข า 
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สารบัญ 
 

หัวข้อ หน้า 
ค าน า 2 
สารบัญ 3 
ค าอธิบายหัวข้อวิชา 4 
   หน่วยที่ 1 การวิเคราะหอ์าชีพ 9 
   หน่วยที่ 2 หลักสูตรและสมรรถนะ 20 
   หน่วยที่ 3 การวิเคราะหห์ัวเรื่อง 27 
   หน่วยที่ 4 การวิเคราะหง์าน 54 
   หน่วยที่ 5 ทฤษฏีการเรียนรู้และวิธีสอน 65 
   หน่วยที่ 6 วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 79 
   หน่วยที่ 7 การวางแผนการสอน 93 
   หน่วยที่ 8 การสร้างใบเนือ้หา 105 
   หน่วยที่ 9 การสร้างใบแบบฝกึหัดและทดสอบ 117 
   หน่วยที่ 10 การสร้างใบล าดับข้ันการปฏิบัติงาน 137 
   หน่วยที่ 11 การสร้างใบสัง่งาน 145 
   หน่วยที่ 12 การสร้างใบประเมินผล 153 
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ค าอธิบายหัวข้อวิชา  : หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู 
 ประกอบด้วย 12 หัวข้อเรื่องและมีวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของแตล่ะ  เรื่องดังนี ้

หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. การวิเคราะห์อาชีพ 1. บอกความหมายของการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
2. เขียนรูปแบบของผงัอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
3. บอกความหมายของ งาน ตามผงัอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
4. บอกความหมายของ หน้าที่ ตามผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกความหมายของ อาชีพ ตามผังอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
6. บอกความจ าเป็นในการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการก าหนดขอบเขตของงานอาชีพได้อย่างถูกต้อง 
8. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
9. อธิบายวิธีการวิเคราะห์อาชีพได้อย่างถูกต้อง 
10. เขียนผังอาชีพได้อย่างน้อย 1 อาชีพอย่างถูกต้อง 

2. หลักสูตรและสมรรถนะ 1. บอกประเด็นส าคัญของการจัดการศึกษาวิชาชาชีพได้ถูกต้อง 
2. บอกความหมายของหลักสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง 
3. บอกส่วนประกอบของหลักสูตรวิชาชีพได้ถูกต้อง 
4. บอกความหมายของหลักสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง 
5. บอกส่วนประกอบของหลักสูตรรายวิชาได้ถูกต้อง 
6. อธิบายความแตกต่างระหว่างหลักสูตรรายวิชาแบบฐานเนือ้หากับ

หลักสูตรรายวิชาแบบฐานสมรรถนะได้ถูกต้อง 
7. บอกความหมายของสมรรถนะได้ถูกต้อง 
8. บอกความหมายของสมรรถนะอาชีพได้ถูกต้อง 

3. การวิเคราะห์หัวเรื่อง 1. บอกความหมายของหัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
2. บอกความหมายของการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้องอย่างถูกต้อง 
3. บอกความจ าเป็นในการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้องอย่างถูกต้อง 
4. อธิบาย ข้ันตอนการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกแหล่งข้อมูลที่ช่วยในการวิเคราะห์หัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
6. บอกวิธีเขียนใบรายการหัวข้อเรือ่งจากค าอธิบายรายวิชาได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการประเมินรายการหัวข้อเรื่องจากใบรายการหัวข้อเรื่องได้อย่าง

ถูกต้อง 
8. อธิบายการวิเคราะหห์ัวข้อเรือ่งโดยใช้ แผนภูมิการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่อง 

ได้ถูกต้อง 
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หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

3. การวิเคราะห์หัวเรื่อง 9. อธิบายการน าข้อมลูในแผนภูมกิารวิเคราะหห์ัวข้อเรือ่ง  มาเขียนตาราง
รายละเอียดหัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 

10. บอกประโยชน์ของการวิเคราะหห์ัวข้อเรื่องได้ถูกต้อง 
4. การวิเคราะห์งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บอกความหมายของงานได้อย่างถกูต้อง 
2. บอกความหมายของการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
3. อธิบายเหตผุลและความจ าเป็นในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
4. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกข้ันตอนการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
6. บอกหลักเกณฑ์การตั้งช่ืองานได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการหารายละเอียดของงานหรือรายการความสามารถได้อย่าง
ถูกต้อง 
8. อธิบายวิธีการตรวจสอบความถูกต้องของงาน และรายการความสามารถ
ได้ถูกต้อง 
9. บอกวิธีวิเคราะหร์ายการความสามารถได้อย่างถูกต้อง 
10. บอกความหมายของ ความรู้ และทกัษะได้อย่างถูกต้อง 
11. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของความรู้   (Knowledge) ได้อย่าง
ถูกต้อง 
12. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของทักษะ (Skill) ได้อย่างถกูต้อง 
13. วิเคราะหร์ายการความสามารถที่ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง 

5. ทฤษฎีการเรียนรู้และ
วิธีสอน 

1. บอกความหมายของการเรียนรู้และการสอนได้ถูกต้อง 
2. อธิบายความหมายของขบวนการเรียนรู้ทั้ง 4 ข้ันตอนได้ถูกต้อง 
3. เขียนแผนภูมิเปรียบเทียบขบวนการเรียนรู้ ด้านการเรียนและการสอนได้ 
4. บอกวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านทฤษฎีที่นิยมใช้กันทั่วไปได้ถูกต้อง 

 5. บอกความหมายของวิธีการสอนแบบบรรยาย ได้ถูกต้อง 
6. บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
7. อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
8. บอกข้อแนะน าเพิ่มเตมิในการสอนแบบบรรยายได้ถูกต้อง 
9. บอกความหมายของวิธีการสอนแบบถามตอบ ได้ถูกต้อง 
10.บอกข้อดีข้อเสียของวิธีการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง 
11.อธิบายวิธีการด าเนินการสอนแบบถามตอบได้ถูกต้อง 
12.บอกข้อแนะน าเพิ่มเตมิในการสอนแบบถามตอบ ได้ถูกต้อง 
13.บอกข้อค านึงในการน าวิธีสอนแบบบรรยายและแบบถามตอบไปใช้ได้
ถูกต้อง 
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5. ทฤษฎีการเรียนรู้และ
วิธีสอน 

14.บอกแนวทางการสาธิตประกอบการสอนปฏิบัติได้ถูกต้อง 
15.อธิบายวิธีสอนด้านวิชาชีพทั้งด้านปฏิบัติ ที่นิยมใช้กันทั่วไปได้ถูกต้อง 

6.  การวางแผนการสอน 1. บอกความหมายของการวางแผนการสอนได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นในการวางแผนการสอนได้ถูกต้อง 
3. บอกองค์ประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
4. อธิบายข้ันตอนการจัดท าแผนการสอนได้ถูกต้อง 
5. บอกหลักการก าหนดเวลาแต่ละข้ันตอนของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
6. บอกส่วนประกอบของแผนการสอนได้ถูกต้อง 
7. บอกรปูแบบทั่วไปของแผนการสอนวิชาทฤษฎีและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
8. อธิบายวิธีการน าข้อมูลที่วางแผนไว้ไปเขียนลงในตารางแผนการสอนวิชา
ได้ถูกต้อง 

7. การสร้างใบเนื้อหา 1. บอกความหมายของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
2. บอกความจ าเป็นในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
3. บอกประเภทของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
4. บอกลักษณะส าคัญของเนื้อหาที่ใส่ลงในใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
5. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
6. บอกหลักเกณฑ์การสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
7. บอกข้ันตอนการออกแบบสร้างใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
8. อธิบายรูปแบบการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
9. บอกวิธีการเลือกเนื้อหาวิชาส าหรับจัดท าใบเนื้อหาประกอบการสอนได้

ถูกต้อง 
10. บอกเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
11. บอกความหมายของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
12. บอกความจ าเป็นในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
13. บอกประเภทของใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
14. บอกลักษณะส าคัญของเนื้อหาที่ใส่ลงในใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
15. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
16. บอกหลักเกณฑ์การสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
17. บอกข้ันตอนการออกแบบสร้างใบเนือ้หาได้ถูกต้อง 
18. อธิบายรูปแบบการสร้างใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
19. บอกวิธีการเลือกเนื้อหาวิชาส าหรับจัดท าใบเนื้อหาประกอบการสอนได้

ถูกต้อง 
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7. การสร้างใบเนื้อหา 20. บอกเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินใบเนื้อหาได้ถูกต้อง 
8. การสร้างใบแบบฝีกหัด
และทดสอบ 

1. บอกความหมายของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง 
2. อธิบายความจ าเป็นของการวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง 
3. อธิบายวิธีการวัดผลที่เหมาะสมกบัพสิัยแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
4. บอกลักษณะของข้อสอบที่ดีได้ถูกต้อง 
5. จ าแนกชนิดของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
6. ระบหุลกัเกณฑก์ารสร้างข้อสอบชนิดต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
7. เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียของข้อสอบแบบต่าง ๆ ได้ถูกต้อง 
8. บอกหัวข้อการประเมินผลแบบทดสอบได้ถูกต้อง 

9. การสร้างใบล าดับข้ัน
การปฏิบัตงิาน 

1. บอกความหมายของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ 
3. บอกส่วนประกอบของใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
4. อธิบายลักษณะทีส่ าคัญของแตล่ะส่วนประกอบของใบล าดับขั้นการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องทั้ง  4 ส่วน 
5. บอกวิธีการสร้างใบล าดับข้ันการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

10. การสร้างใบสั่งงาน 1. บอกความหมายของใบสั่งงานได้ถูกต้อง 
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นของใบสั่งงานได้ถูกต้อง 
3. บอกรายละเอียดของส่วนประกอบใบสัง่งาน ได้ถูกต้อง 
4. บอกข้อแนะน าในการสร้างใบสั่งงานได้ถูกต้อง 

11. การสร้างใบ
ประเมินผล 

1.บอกความหมายของใบประเมินผลการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
2.บอกเหตผุลและความจ าเป็นของใบประเมินผลการปฏิบัตงิานได้ถูกต้อง 
3.บอกรายละเอียดของหัวข้อการประเมินได้ถูกต้อง 
4.บอกรูปแบบของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ได้ถูกต้อง 
5.บอกรูปแบบ/ประเภทของเครื่องมือทีเ่หมาะสมเพือ่ใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัตงิานส าหรบัหัวข้อการประเมินทั้ง 3  หัวข้อ  ได้ถูกต้อง 
6.บอกวิธีการสร้างแบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัติได้ 
7.บอกวิธีการใช้แบบประเมินผลรวมการสอนภาคปฏิบัติได้ถูกต้อง 

12. วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม 

1. บอกความหมายของค าว่า วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกต้อง  
2. บอกเหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องมีวัตถุประสงค์ในการสอนได้ 3. จ าแนก
ส่วนประกอบที่ส าคัญ ของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกตอ้งทั้ง 3 ส่วน 
4. อธิบายความหมายของส่วนประกอบที่ส าคัญ ของวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนได้ถูกต้อง 
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12. วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม 

5. จ าแนกวัตถุประสงค์เชิงพฤตกิรรมตามระดับ พสิัยของการเรียนรู้ทัง้ 3 
ส่วนได้อย่างถูกต้อง 
6. เลือกค ากริยามาเขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบั ระดบั 
พิสัยการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกหลักเกณฑ์การตรวจสอบการเขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้
ถูกต้อง 
8. เขียนวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมได้ถูกต้อง   

 
หน่วยที่ 4 การวิเคราะห์งาน 

 
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

เมื่อท่านศึกษาและปฏิบัตเิรือ่งนี้แล้ว ท่านจะสามารถ……. 
1. บอกความหมายของงานได้อย่างถกูต้อง 
2. บอกความหมายของการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
3. อธิบายเหตผุลและความจ าเป็นในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
4. บอกแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
5. บอกข้ันตอนการวิเคราะห์งานได้อย่างถูกต้อง 
6. บอกหลักเกณฑ์การตั้งช่ืองานได้อย่างถูกต้อง 
7. บอกวิธีการหารายละเอียดของงานหรือรายการความสามารถได้อย่างถูกต้อง 
8. อธิบายวิธีการตรวจสอบความถูกต้องของงาน และรายการความสามารถได้ถูกต้อง 
9. บอกวิธีวิเคราะหร์ายการความสามารถได้อย่างถูกต้อง 
10. บอกความหมายของ ความรู้ และทกัษะได้อย่างถูกต้อง 
11. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของความรู ้  (Knowledge) ได้อย่างถูกต้อง 
12. บอกวิธีการจ าแนกระดบัความยากของทักษะ (Skill) ได้อย่างถูกต้อง 
13. วิเคราะหร์ายการความสามารถที่ก าหนดให้ได้อย่างถูกต้อง 
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ความหมายของงาน   (Job)    
 

 

งานหมายถึง  การกระท าใด ๆ ที่มีการเริ่มต้น  
แล้วด าเนินการตามข้ันตอน การปฏิบัติงาน
ในช่วงระยะ เวลาหนึ่ง โดยใช้เครื่องมือและ
อุปกรณ์ประกอบ และเมื่อสิ้นสุดข้ันตอน
สุ ด ท้ า ย แ ล้ ว จ ะ ได้ ผ ล ง า น ออ ก มา ต า ม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

ความหมายของการวิเคราะห์งาน   (Job Analysis)    
 

 

  
การวิเคราะห์งาน หมายถึง การวิเคราะห์หา
รายละเอียดล าดับข้ันตอน หรือกิจกรรมย่อย ใน
การปฏิบัติงานแต่ละงาน รวมถึงการหารายการ
ความรู้และทักษะที่ต้องใช้ในแต่ละล าดับข้ันการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อที่จะสามารถท าให้งานนั้น
ส าเร็จได้   
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เหตุผลและความจ าเป็นในการวิเคราะห์งาน 
  
                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
แหล่งข้อมูลท่ีใช้ค้นคว้าเพ่ือการวิเคราะห์งาน 
 

1. ประสบการณ์ของผู้ท าการวิเคราะห ์
2. สอบถามจากผู้เช่ียวชาญ 
3. สอบถามจากผู้ท างาน 
4. ค้นคว้าศึกษาจาก คู่มือท างาน  
5. ความรู้จากหนังสือ ต ารา สื่อต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การที่จะปฏิบัติงานหนึ่งงานใดให้ส าเร็จได้นั้น  
ผู้ปฏิบัติจะต้องมีความรู้ และทักษะ ในงานนั้น 
ๆ เป็นอย่างดี  จึงจะสามารถท างานนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น การจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้  
จึงจ าเป็น ต้องมีการวางแผนการสอนให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้และทักษะที่ เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน นั้น ๆ      และ การวิเคราะห์งานก็
คือกระบวนการที่จะท าให้ได้มาซึ่งความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานนั้น ๆ   
 

  
                                                                                         
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

 

                                               
                                             
                                       
             
                                       
                                           
                                        
                                     
                                            
                                          
                             
 

ความรู้ ทักษะ 

การปฏิบัติงาน 

งานส าเร็จ 

กระบวนการวิเคราะห์งาน 



 
 

190 
 

ขั้นตอนการวิเคราะห์งาน 
1.  ก าหนดงานหรือตั้งชื่องาน  โดยมีหลักเกณฑ์ดงันี ้

 งานนั้นต้องมเีพียงกิจกรรมเดียวและไม่ใหญโ่ตเกินไป 
 ต้องก าหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนหรือมีขอบเขตทีเ่ฉพาะเจาะจงให้แคบลง 

 

 
2.  หารายละเอียดของงาน หรือล าดับขั้นตอนการท างาน   

 

 

เพื่อระบุว่าถ้าจะให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน 
(Job)  นั้น ๆ ได้ จ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถ
อะไรหรืออย่างไรบ้าง  โดยการหารายละเอียด
ล าดับข้ันการท างาน ( Step of operation )  
ตั้งแต่ เริ่มงานจนกระทั่ง งานส าเร็จ  ล าดับ
ข้ันตอนการท างานนี้  นิยม เรียกว่ารายการ
ความสามารถ (Task)  โดยในข้ันแรกอาจจะใช้
ประสบการณ์ของผู ้ศึกษางานเอง  ซึ ่งเคย
ท างาน (Job) นั ้น ๆ มาเขียนเป็นรายการ
ความสามารถ (Task)   ต่าง ๆ ที ่จ าเป ็น
ส าหรับการท างานนั้นก่อน 

 
 
 
 

ชื่องานท่ีไม่เหมาะสม เหตุผล ชื่องานท่ีเหมาะสม 

1.  งานบริการอาหาร 1.1  ช่ือกิจกรรมใหญเ่กินไปเนื่อง 
       จากมีรายละเอียดปลกีย่อย
มาก 
1.2  ขาดเงื่อนไขบ่งช้ีว่าจะท า
อะไรบ้าง 

1.1  งานจัดเตรียมโตะ๊อาหาร 
1.2  งานบริการเสริฟอาหาร 
 

2.   งานครัว 2.1  ช่ืองานที่มีหลายกจิกรรม 
2.2  ขาดเงื่อนไขบ่งช้ีที่ชัดเจน 

3.1  เตรียมวัตถุดิบส าหรับปรงุ
อาหาร 
3.2  ประกอบอาหาร 
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แผนภูมิการหารายละเอียดของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอย่าง    การวิเคราะห์แยกรายละเอียดของงาน “งานจัดเตรียมโตะ๊” 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

สรปุรายการความสามารถงาน  (Job) งานบริการอาหารและเครื่องดื่ม โดยเรียงล าดับจาก
ข้ันตอนแรกถึงข้ันตอนสุดท้าย 

1. จัดรูปแบบการจัดโต๊ะใหเ้หมาะสมกับรายการอาหารในเมนทูี่จะใหบ้รกิาร 
2. จัดเตรียมโต๊ะและตกแต่งให้เหมาะสม 
3. ตรวจสอบการจัดเตรียมโต๊ะอาหารและห้องครัง้สุดท้าย 
4. ระบุและรายงานปญัหาทีเ่กิดข้ึนเกี่ยวกับการจัดเตรียมโต๊ะอาหารไปยงัผู้เกี่ยวข้องเพื่อ

ป้องกันการเกิดปญัหาซ้ า ๆ  
 
 
 

JOB 

TASK  TASK  TASK  TASK  

จัดรูปแบบการจัดโต๊ะ
ให้เหมาะสมกับ
รายการอาหารในเมนู
ที่จะให้บริการ 

ตรวจสอบการ
จัดเตรียมโต๊ะอาหาร
และห้องครั้งสุดท้าย 
 

จัดเตรียมโต๊ะและ
ตกแต่งให้
เหมาะสม 
 
 

ระบุและรายงานปัญหา
ที่เกิดขึ้นเก่ียวกับการ
จัดเตรียมโต๊ะอาหารไป
ยังผู้เก่ียวข้องเพื่อ
ป้องกันการเกิดปัญหา
ซ้ า ๆ  
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3. การตรวจสอบความถูกต้องของงานและรายการความสามารถ 
 3.1  ตรวจสอบเอกสารจากขั้นตอนการหารายการความสามารถได้ 
 
     
 

1) ช่ือเรื่องงานเขียนถูกต้อง ชัดเจนกะทัดรัด และอ่านเข้าใจง่าย 
2) ก าหนดขอบเขตและเงื่อนไขของงานชัดเจน 
3) งานตรงตามหลักสูตรรายวิชา 
4) เขียนรายการความสามารถได้และเป็นประโยคบอกเล่า 
5) รายการความสามารถข้ึนต้นด้วยค ากริยาที่สังเกตและวัดได้  
6) ในแต่ละข้ันตอนต้องมีการกระท าเพียงอย่างเดียว 
7)       ประกอบด้วยข้ันตอนใหญ่ ๆ 3 ส่วน คือ  เตรียม  ปฏิบัต ิและตรวจสอบ 
8) มีรายการความสามารถครบทั้งด้านสติปัญญาและทักษะ 
9) ใช้แหล่งข้อมลูที่น่าเช่ือถือในการวิเคราะหง์าน (Job) 
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 3.2 ตรวจสอบจากล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานจริง    การระบรุายการความสามารถ (Task) ใน
การท างานใดงานหนึ่ง โดยผู้ศึกษางานเพียงคนเดียว อาจได้ข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์เพียงพอ ดังนั้น การ
ตรวจสอบรายการความสามารถให้มีความสมบูรณ์ถูกต้อง ควรตรวจสอบเพิ่มเติม ดังนี้  
 
                    

 

1)  ลองท างานนั้น ๆ ด้วยตนเอง หรือให้ผู้ร่วมงานลอง
ท าแล้วเก็บบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ตามรายการ
ความสามารถที่ได้ระบุไว้ 

                    

 

2)  สอบถามจากผู้ทีท่ างานในงาน (Job) นั้น ๆ โดยตรงว่า
ควรมีรายการความสามารถอะไรบ้าง ที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานนั้น 

               

 

3) ใช้วิธีการสังเกตการณ์ การท างานของช่างแล้ว
เปรียบเทียบกับคู่มือต่าง ๆ ว่าถูกต้องหรือไม่  
 

 

4) ส่งข้อมลูรายการความสามารถที่ได้วิเคราะหเ์อาไว้แล้วให้
ผู้ท างานนั้น ๆ  ตามสถานประกอบการต่าง ๆ ช่วย
ตรวจสอบแล้วน ามาปรบัปรุงอกีครั้งหนึ่ง 
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4. การวิเคราะห์รายการความสามารถ (Task Analysis) เป็นการวิเคราะห์เพื่อหารายการความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในแต่ละรายการความสามารถ (Task) 
 
แผนภูมิการวิเคราะห์รายการความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความหมายของความรู้ และ ทักษะ 
 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
 

 
  เนื้อหาหรอืเรื่องราวต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสมองหรือ
ตัวบุคคล  ซึ่งโดยปกติแล้วบุคคลจะมีความรูอ้ยู่ใน
ตัวได้ 2 ลักษณะ คือการจ า (Remembering) 
การเข้าใจ (Understanding) 

                   

 
การใช้กลา้มเนื้อส่วนต่าง ๆ ของร่างกายท างาน
ประกอบกบัเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพือ่ 
ให้งานนั้นส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 

TASK  TASK  TASK  TASK  
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การจ าแนกระดับความยากของความรู้   (Knowledge) 
 ความรู้ (Knowledge)  ในตัวบุคคล สามารถจ าแนกระดบัความยากง่าย ของสติปัญญาได้ 3 
ระดับ 

 

 
1. การฟื้นคืนความรู ้ (Recalled  

Knowledge) 
2. การประยุกตเ์ข้าใจ (Applied  

Knowledge) 
3. การสง่ถ่ายความรู ้ (Transferred  

Knowledge) 
 

 
การจ าแนกระดับความยากของทักษะ (Skill) 
 ทักษะ (Skill)  ในตัวบุคคล สามารถจ าแนกตามระดับความยากง่ายของการปฏิบัตงิาน    
ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 
1)  ข้ันการเลียนแบบ 

 

2)  ข้ันท าด้วยความถูกต้อง 

 

3.  ข้ันท าด้วยความช านาญ 

 

 

 
 
 
 

ทักษะพิสัย 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์งาน   
เพื่อความสะดวกจะเขียนรายละเอียดลงในตารางซึง่ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4  ส่วน  ได้แก่  ช่ืองาน 
รายการความสามารถ หรือล าดับข้ันการปฏิบัติงาน  ความรู้ และ ทักษะ   
 
          JOB : ………………………………………………………………………….. 

STEP OF OPERATION 
(TASK) KNOWLEDGE SKILL 

  

                                              TASK ANALYSIS 
JOB ANALYSIS 

JOB  :  งานบริการเสริฟเครื่องดื่ม 

TASK/STEP OF 
OPERATION 

KNOWLEDGE SKILL 

1 เสริฟเครื่องดืม่ก่อน
อาหารทีโ่ต๊ะ 

1.1 ชนิดของเครื่องดืม่ 
1.2 วิธีผสมเครื่องดืม่ 
1.3 ธรรมเนียมการดื่มเครื่องดืม่ 
1.4 หลักวิธีการจบัและวางแก้ว 

1.เตรียมอุปกรณ์และ
เครื่องมือการเสรฟิ
เครื่องดืม่ได้อย่างถูกต้อง 

2  บริการเสรฟิไวน์ที่โต๊ะ 
 

2.1 ชนิดของไวน์ 
2.2 วิธีการเปิดไวน์ 
2.3 การรินไวน์ให้แขก 
2.4 การเติมไวน์ให้แขก 

2. เตรียมอปุกรณ์และ
เครื่องมือการเสรฟิไวน์ได้
อย่างถูกต้อง 
 

3.  บรกิารเสริ์ฟเครื่องดืม่
หลงัอาหารที่โต๊ะ 
 

3.1ชนิดของเครื่องดืม่ 
3.2 วิธีผสมเครื่องดืม่ 
3.3 ธรรมเนียมการดื่มเครื่องดืม่ 
3.4 หลักวิธีการจบัและวางแก้ว 

3.  เตรียมอุปกรณ์และ
เครื่องมือการเสรฟิ
เครื่องดืม่ได้อย่างถูกต้อง 

4.  ควบคุมระยะเวลาของ
การบริการเครือ่งดื่มให้
สอดคล้องกันกบัการ
บริการอาหารตามรายการ
ให้กับลูกค้า 

4.1  ธรรมเนียมการดื่ม 
4.2  หลักการควบคุมระยะเวลาของการ
บริการเครื่องดื่มให้สอดคล้องกันกบัการ
บริการอาหารตามรายการให้กับลูกค้า 
 

4.  ควบคุมระยะเวลาของการ
บรกิารเครื่องดื่มให้สอดคลอ้ง
กันกับการบริการอาหารตาม
รายการให้กบัลกูค้าได้อย่าง
เหมาะสม 

JOB STEP STEP KNOWLEDGE/SKILL 
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TASK/STEP OF 
OPERATION 

KNOWLEDGE SKILL 

5. เก็บแก้วและเครื่องดื่ม
จากโต๊ะ  

5.1  วิธีการเก็บแก้วและเครื่องดืม่ 
5.2   ข้อควรระวัง 

5. เก็บแก้วและเครื่องดื่ม
ได้อย่างถูกต้อง 
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แบบฝึกหดั 
 
 จงท าเครื่องหมาย    หน้าข้อที่ถูก และ     หน้าข้อที่ผิด 
-------------- 1. การกระท าใด ๆ ที่มีการเริ่มต้น  แล้วด าเนินการตามขั้นตอน เมือ่สิ้นสุดข้ันตอนสุดท้าย
แล้วจะได้ผลงานออกมาตามวัตถุประสงค์  เรียกการกระท านั้น ว่างาน 
-------------- 2. การวิเคราะห์งาน เป็นการศึกษาหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ ในแต่ละอาชีพ 
-------------- 3. รายการความรู้และทกัษะได้มาจากการวิเคราะห์ ล าดับข้ันการท างาน (Task)  
-------------- 4. การวิเคราะห์งาน ท าให้ได้มาซึ่งรายการความรู้และทักษะในการปฏิบัตงิานนั้น ๆ 
           เพื่อใช้ในการวางแผนการสอน  
-------------- 5. แหล่งข้อมลูที่ใช้ในการวิเคราะห์งานได้ แก่ ผูป้ระกอบอาชีพ  ผู้เช่ียวชาญ    
       ผังอาชีพ  และเอกสารต ารา ต่าง ๆ 
-------------- 6. ข้ันตอนการวิเคราะห์งาน ( Job Analysis) จะเริ่มตั้งแตก่ารก าหนดอาชีพ   
       และสิ้นสุดทีก่ารได้งาน (Job) 
-------------- 7. งานบ ารุงรักษาเครื่องปรบัอากาศ เป็น ช่ืองานที่เหมาะสม มีเงื่อนไขชัดเจน 
-------------- 8. รายการความสามารถที่ได้  ตรวจสอบความถูกต้องโดยพจิารณาเอกสารจาก 
       ข้ันตอนการหารายการความสามารถ ตามเกณฑ ์
------------- 9. รายการความสามารถข้ึนต้นด้วยค ากริยาที่สังเกตและวัดได้ และ ในแต่ละ 
ข้ันตอน ต้องมีการกระท าเพียงอย่างเดียว 
-------------10. รายการความสามารถที่ได้  อาจตรวจสอบความถูกต้องโดย ลอง 
       ปฏิบัติงาน นั้น ๆ ด้วยตนเอง 
-------------11. การวิเคราะหร์ายการความสามรถเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาความรู้ และทกัษะใน 
       ข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น 
-------------12. ตัวอย่างรายการความรู้ ของ ความสามารถ (Task) “ เปลี่ยนใส้กรอง 
       น้ ามันเครื่อง” คือ บอกชนิดของเครื่องมือที่ใช้ในการถอดใส้กรอง ได้ 
-------------13. ความแตกต่างของความรุ้ และทักษะคือ ความรู้ใช้สมอง และทักษะใช้ 
       กล้ามเนื้อ  
-------------14. การฟื้นคืนความรู ้ (Recalled Knowledge) เป็นระดบัความรู้ข้ันต้นที่มีในตัวบุคคล 
-------------15. ระดบัทักษะที่ยากทีสุ่ดของการปฏิบัตงิานคือข้ันการท าได้ถูกต้อง 
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แบบฝึกหดัปฏิบตั ิ
 
กิจกรรมท่ี 1  เลือกงานที่ก าหนดให้ 1 งาน หารายละเอียดหรือล าดับข้ันการท างาน แล้วเขียน 
                    แผนภูมิ  ล าดับข้ันการท างาน   

1. งานเสริฟเครื่องดื่มก่อนอาหารที่โต๊ะ 
2. งานบรกิารเสริฟไวน์ที่โต๊ะ 

 
กิจกรรมท่ี 2   วิเคราะห์รายการความสามารถ ( Task)  จากงานที่ก าหนดให้    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

JOB  :  งานทักทายลูกค้า 

TASK/STEP OF 
OPERATION 

KNOWLEDGE SKILL 

1. ต้อนรับลกูค้าที่มาถึงยงั
สถานประกอบการ 

  

2. พาลูกค้าไปนั่งทีโ่ต๊ะ ตาม
ความต้องการหรือที่
จัดเตรียมไว้แล้วล่วงหน้า 

  

3. ให้บริการก่อนมื้ออาหาร   
4. น าเสนอรายการอาหาร 
ไวน์และเครื่องดื่ม 

  

5. ให้ค าแนะน าและข้อมูล
เกี่ยวกับการบริการกับลูกค้า 
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เฉลยแบบฝึกหัด 
 

           จงท าเครื่องหมาย    หน้าข้อที่ถูก และ    หน้าข้อที่ผิด 
 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  
8.  
9.  
10.  
11.  
12.  
13.  
14.  
15.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

201 
 

ใบตรวจงานฝกึปฏิบตัิ  
กิจกรรม    ใช้เกณฑ์การประเมิน ท่ีก าหนด ( 100 คะแนน) 
  
เกณฑ์การประเมิน   

หัวข้อการประเมิน ความหมายของเกณฑ์ประเมิน 
1. เขียนรายการความสามารถได้เป็น 
    ประโยคบอกเล่า  
 ( กิจกรรมที่ ๅ )   

10 =  ถูกต้องทุกข้อ 

 6  =  ถูกต้องมากกว่า 60 % 

 1 =   ถูกต้องน้อยกว่า 60 % 
2. รายการความสามารถข้ึนต้นด้วย 
    ค ากริยาที่สังเกตและวัดได้  

( กิจกรรมที่ 1 )   

10 =  ถูกต้องทุกข้อ 

 6  =  ถูกต้องมากกว่า 60 % 

 1 =   ถูกต้องน้อยกว่า 60 % 
3. ในแต่ละข้ันตอนต้องมีการกระท า 
     เพียงอย่างเดียว 
                      ( กิจกรรมที่ 1 )   

10 =  ถูกต้องทุกข้อ 

 6  =  ถูกต้องมากกว่า 60 % 

 1 =   ถูกต้องน้อยกว่า 60 % 
4. ประกอบด้วยข้ันตอนใหญ่ ๆ 3 ส่วน 
    คือ เตรียม  ปฏิบัต ิและตรวจสอบ 

( กิจกรรมที่ 1 )   

10 = ถูกต้อง ครบถ้วน 80 - 100 % 

 6  = ถูกต้องครบถ้วนเพียง  60-80 % 

 1  = ถูกต้อง ครบถ้วน ต่ ากว่า  60 % 
5. มีรายการความสามารถเพียงพอและ 
    ครบถ้วนทั้งด้านสติปญัญาและทักษะ 

( กิจกรรมที่ 1 )   

10 = เพียงพอ ครบถ้วน 80 - 100 % 

 6  = เพียงพอ ครบถ้วนเพียง  60-80 % 

 1  = เพียงพอ ครบถ้วน ต่ ากว่า  60 % 

6.  รายการความรู้ที่วิเคราะห์ได้ ถูกต้อง 

                        ( กิจกรรมที่ 2 )   

10 =  ถูกต้องทุกข้อ 

 6  =  ถูกต้องมากกว่า 60 % 

 1 =   ถูกต้องน้อยกว่า 60 % 

7.  รายการทักษะที่วิเคราะห์ได้ ถูกต้อง  

                       ( กิจกรรมที่ 2 )   

 

 

 

10 =  ถูกต้องทุกข้อ 

 6  =  ถูกต้องมากกว่า 60 % 

 1 =   ถูกต้องน้อยกว่า 60 % 
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หัวข้อการประเมิน ความหมายของเกณฑ์ประเมิน 
8.  รายการความรู้ที่วิเคราะห์ เพียงพอ 
     ครบถ้วน 
                  ( กิจกรรมที่ 2 )    

10 = เพียงพอ ครบถ้วน 80 - 100 % 

 6  = เพียงพอ ครบถ้วนเพียง  60-80 % 

 1  = เพียงพอ ครบถ้วน ต่ ากว่า  60 % 
9.  รายการทักษะที่วิเคราะห์ เพียงพอ 
     ครบถ้วน 
                 ( กิจกรรมที่ 2 )   

10 = เพียงพอ ครบถ้วน 80 - 100 % 

 6  = เพียงพอ ครบถ้วนเพียง  60-80 % 

 1  = เพียงพอ ครบถ้วน ต่ ากว่า  60 % 
10.  การจัดท าล าดับรายการความสามารถ 
      ความรู้ ทักษะ   ข้อความ ต่าง ๆ  
      เหมาะสมเข้าใจง่าย       

( กิจกรรมที่ 3 ) 

10 = เหมาะสม เข้าใจง่าย  

 6  = พอใช้ได้   

 1 =   ต้องปรบัปรุง 
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ใบตรวจคะแนน 
                  

ช่ือผู้ตรวจ  …………………………………………   วันที่………………………… 
 
ค าช้ีแจง  :  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 
ความหมาย : 10  คะแนน   =   ตามเกณฑ์ ระดับสูงสุด            6  คะแนน   =   ตามเกณฑ์
ระดับกลาง 
                 1 คะแนน    =   ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

10 6 1 

14.  เขียนรายการความสามารถได้เป็นประโยคบอกเล่า  
 ( กิจกรรมที่ 1 )   

   

15.  รายการความสามารถข้ึนต้นด้วยค ากริยาที่สังเกตและวัดได้  
                      ( กิจกรรมที่ 1 )   

   

16.  ในแต่ละข้ันตอนต้องมีการกระท าเพียงอย่างเดียว 
                      ( กิจกรรมที่ 1 )   

   

17.  ประกอบด้วยข้ันตอนใหญ่ ๆ 3 ส่วน คือ เตรียม  ปฏิบัต ิและ
ตรวจสอบ     ( กิจกรรมที่ 1 )   

   

18.   มีรายการความสามารถเพียงพอและครบถ้วนทั้งด้านสติปญัญา
และทักษะ  ( กิจกรรมที่ 1 )   

   

19.  รายการความรู้ที่วิเคราะห์ได้ ถูกต้อง  ( กิจกรรมที่ 2 )      

20.  รายการทักษะที่วิเคราะห์ได้ ถูกต้อง  ( กิจกรรมที่ 2 )      

21.  รายการความรู้ที่วิเคราะห์ เพียงพอครบถ้วน ( กิจกรรมที่ 2 )       

22.  รายการทักษะที่วิเคราะห์ เพียงพอครบถ้วน ( กิจกรรมที่ 2 )      

23.  การจัดท าล าดับรายการความสามารถ ความรู้ ทักษะ   
ข้อความ ต่าง ๆ   เหมาะสมเข้าใจง่าย      ( กิจกรรมที่ 3 )   

   

                        
                                                             
                                    คะแนนรวม     =   …………………… 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ – สกุล   นายจีรศักดิ์   หมุนข า 

วันเดือนปีเกิด   7 พฤษภาคม 2520 

ท่ีอยู่     2/32 ถนนเดชาวุธ (ค) ต าบลหอรัตนไชย อ าเภอพระนครศรอียุธยา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การศึกษา    ปริญญาโท   เศรษฐศาสตร์มหาบัณทิต ( ศ.ม. )  
สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกจิ   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประสบการณ์การท างาน   ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เบอร์โทรศัพท์    09-7213-5685 
อีเมล์     program3jee@gmail.com 
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