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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของนักศึกษาที่
เกี่ยวข้องก่อนการได้รับการอบรม และหลังการเข้ารับการอบรมระเบียบที่เกี่ยวข้องดังกล่าว  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณใช้การแจกแบบสอบถามโดยมีกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักศึกษา
ที่เข้ารับการอบรมในหัวข้อระเบียบการเบิกจ่ายเงินสโมสรนักศึกษาและตัวอย่างใบเสร็จรับเงินที่ถูกต้อง
ตามระเบียบการเบิกจ่าย วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2562 ณ ห้องประชุมวชิระนาวาและห้องประชุม
เภตรามาส ชั้น 9 อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ จ านวน 50 ราย โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
เฉพาะเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา และสถิติ อนุมาน คือ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ก าลังศึกษาในชั้นปีที่ 2 และ 3 
สาขาวิชาการจัดการ และการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ ไม่มีประสบการณ์การเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการทั้งจากคณะบริหารธุรกิจ และ ระดับมัธยม ผลการประเมินระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามก่อนการรับการ
อบรมมีค่าเฉลี่ยที่ 54.4 ซึ่งเป็นระดับปานกลาง แต่เมื่อเข้ารับการอบรมแล้วพบว่าค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเป็น
70.4 ซึ่งเป็นระดับมาก แต่อย่างไรก็ตามยังไม่มีผู้ใดอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจ าเป็นต้องให้มีการอบรม
อย่างต่อเนื่องต่อไป ส่วนการใช้สถิติอนุมานพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลทุกด้าน (เพศ ปีที่ศึกษา สาขาวิชาที่
ศึกษา ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการของคณะบริหารุรกิจอายุ และประสบการณ์การเบิกจ่าย
ระดับมัธยมศึกษา) ไม่มีผลกระทบต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: ความรู้ความเข้าใจ ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  
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Abstract 
 

 This research aimed to examine students’ understanding of the disbursement 
regulations of student development projects set out by the Faculty of Business 
Administration, Rajamangala University of Technology Thanyaburi. The study  
compared the level of understanding before and after participation in seminars about 
the disbursement regulations of student development projects.  
 This research was conducted quantitatively by distributing 50 questionnaires 
to undergraduate students who attended seminars titled “Student Club Disbursement 
Regulations and Validated Receipt Samples” held on May 2, 2019, at the Wachiranava 
Conference Room and Petramas Meeting Room situated on the 9th Floorof Building 4in 
the Faculty of Business Administration. Data were analyzed using descriptive statistics 
and One-way ANOVA.  
 The research findings showed that most of the respondents were male, being 
second and third year students studying Management and International Business 
Administration, and had no knowledge of disbursement regulations. Before attending 
the seminars, the mean level of understanding disbursement regulations among 
respondents was 54.4 (moderate level). Then, after attending, the mean level of 
understanding disbursement regulations among respondents increased to 70.4 (high 
level). However, no one reached the highest level of understanding disbursement 
regulations, implying that the faculty should give relevant seminars to undergraduate 
students on a regular basis. Using inferential statistics, the results found that personal 
factors did not affect the level of understanding disbursement regulations in any 
statistically significant manner. 
  
Keyword: Understanding, Disbursement Regulations, Student Development Project  
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ศาสตราจารย์ ดร.สุภาพร  คูพิมาย ดร.ธัญวรัตน์  สุวรรณะ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้เกียรติใน
การตรวจสอบแบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวข้อง  ซึ่งท าให้ผู้วิจัยได้มีมุมมองที่กว้างขึ้นและ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอกล่าวถึงบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่ผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณคือ ผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่านที่ ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามในงานวิจัยในครั้งนี้         
หากผู้วิจัยมิได้รับความร่วมมือจากท่าน งานวิจัยฉบับนี้คงไม่สามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานทุกท่าน ครอบครัว เพ่ือนมิตรที่คอยเป็นก าลังใจ
เสมอมา ตลอดจนหาแหล่งข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่องานวิจัย และผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
งานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน ในการพัฒนางานประจ าให้มีประสิทธิภาพในการท างาน
เพ่ิมมากขึ้น  
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 ระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินตำมโครงกำรกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำ 
 จ ำแนกตำมสำขำวิชำ 61 

ตารางที่ 4.13 แสดงผลการทดสอบค่า T- test เปรียบเทียบปัจจัยด้านเพศส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจ  
                 เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  
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ตารางที่ 4.15  แสดงผลการทดสอบ F – test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way   
 Analysis Of Variance : ANOVA) โดยจ าแนกตามปัจจัยด้านสาขาวิชาเอก 64 
ตารางที่ 4.16  แสดงผลการทดสอบ T- test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตาม  
                  โครงการคณะบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
                  ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 65 
ตารางที ่4.17  แสดงผลการทดสอบค่า T – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่าย 
                  ระดับมัธยม ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม 
                  โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 66 
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                  เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
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ตารางที่ 4.19  แสดงผลการทดสอบค่า F – test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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ตารางที่ 4.21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ จ าแนกสาขาวิชาเอก โดยใช้วิธี 69 
ตารางที่ 4.22  แสดงผลการทดสอบค่า T – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตาม 
                  โครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                  ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 70 
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                  ระดับมัธยม ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม 
                  โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 70 
ตารางที่ 4.24  แสดงผลการทดสอบค่า Paired samples test เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับคะแนน 
                  ก่อนและหลังการอบรมเก่ียวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา 
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ตารางที่ 5.1 สรุปผลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ......................................72
ตารางที่ 5.2 สรุปผลด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายตามโครงการ 
 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ...............................73 

 



(10) 

สารบัญภาพ 
 

                    หน้า 
ภาพที่ 1.5 กรอบแนวความคิดในการวิจัย  13 
ภาพที่ 4.1 แสดงกรำฟฮิสโตรแกรมแสดงค่ำระดับคะแนนกำรทดสอบก่อนกำรอบรม 59 
ภาพที่ 4.2 กรำฟฮิสโตรแกรมแสดงค่ำระดับคะแนนกำรทดสอบหลังกำรอบรม 59 
 
 
 
     
 



11 

บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำกำรวิจัย  
 การด าเนินงานขององค์กรภาครัฐในการน างบประมาณมาใช้ในการด าเนินกิจกรรม ไม่ว่าจะเพ่ือ
พัฒนากิจกรรม พัฒนาสถานที่ หรือเพ่ือแก้ปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้น ล้วนเป็นกระบวนการที่จัดท า
ภายใต้การวางแผน (อธิปัตย์ คลี่สุนทร, 2555) และใช้การเขียนโครงการเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้
แผนงานที่วางไว้ การเขียนโครงการที่ดี คือ ให้ข้อมูลของกิจกรรมที่จะจัดท าอย่างครบถ้วน สามารถอธิบาย
ขั้นตอนด าเนินงาน งบประมาณที่จะใช้ และเป็นไปตามระเบียบราชการ ดังนั้นผู้ที่ท าหน้าที่ในการเขียน
โครงการจึงควรจะมีความรู้ถึงหลักการในการเขียนโครงการ เข้าใจระเบียบราชการที่เกี่ยวข้องจะส่งผลให้
การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด และสามารถน างบประมาณมาใช้ได้อย่างคุ้มค่าเต็ม
ประสิทธิภาพ 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่    
มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพซึ่งมีพันธกิจหลักคือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่
สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจหลัก และมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย ดังนี้ คณะฯ ต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนานักศึกษา และ
ด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบัน ตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากรทาง
การเงิน โดยจุดประสงค์หลักเพ่ือให้สโมสรนักศึกษาทุกกลุ่ม เช่น คณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษา 
สโมสรนักศึกษาประจ าคณะ ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติการศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของคณะบริหารธุรกิจ  การศึกษาเรื่องความพัฒนาความรู้
ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
 การจัดท าโครงการในแต่ละโครงการ มีการขออนุมัติในการใช้จ่ายงบประมาณของเงินค่ากิจกรรม
นักศึกษาแต่ละปีงบประมาณ น าไปใช้จ่ายในการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาได้เกิดประโยชน์
ต่อการจัดกิจกรรมให้มากที่สุด จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการทิศทางเดียวกัน ส่วนในงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา มี
โครงการต่าง ๆ ที่ท าให้นักศึกษาไม่เข้าใจในการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมที่ถูกต้องและถูกระเบียบ ซึ่ง
คณะบริหารธุรกิจ มีนักศึกษาเป็นจ านวนมากและหลายหลายสาขาวิชา ท าให้นักศึกษาไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่ายโครงการ และแต่ละปีการศึกษาก็มีนักศึกษาที่เปลี่ยนชุดการท างานทุกปี จึงท าให้
นักศึกษาไม่มีความรู้และความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายโครงการต่าง  ๆ จึงท าให้เกิดปัญหาและ
ข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายโครงการ จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบและเบิกจ่าย สอดคล้องกับสุนิ
สา วงศ์อารีย์ (2562) ที่ท าการศึกษานักศึกษาชั้นปีที่ 3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
เนื่องจากพบปัญหานักศึกษาไม่มีความรู้ในการเขียนโครงการ ไม่ทราบองค์ประกอบของโครงการ การใช้
ภาษาไม่เหมาะสม เช่นกัน  
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 ดังนั้น การน าความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา เป็น
กิจกรรมเฉพาะกิจที่คณะบริหารธุรกิจจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี เป็นโครงการที่วางแผนไว้ หรือจ าเป็นเร่งด่วน
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว และเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการ
ด าเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติประจ าปีงบประมาณในแต่ละปี ซึ่งจัดขึ้นทั้งภายในคณะและภายนอก
มหาวิทยาลัย มีก าหนดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมพิเศษในรูปแบบต่าง  ๆ 
หรือเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นต้องจัด หรือเป็นงานที่ทราบภายหลังที่รับมอบหมายให้ท าทันทีเร่งด่วน หรือ
กิจกรรมที่ส าคัญด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี หรือจัดซื้อจัดจ้าง ซ่อม วัสดุครุภัณฑ์  ที่จ าเป็นเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานกิจกรรม ผู้ศึกษาในฐานะบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดโครงการต่าง ๆ จึงมีความสนใจจะ
พัฒนาความรู้และความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายโครงการของฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ
ให้กับนักศึกษาในรูปแบบการอบรมให้กับนักศึกษาครั้งต่อ ๆ ไปเพ่ือให้การเบิกจ่ายโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยในการควบคุมการใช้งบประมาณ ซึ่งทั้งหมดเป็น
กระบวนการส าคัญในการบริหารโครงการต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และประหยัดงบประมาณ ท าให้
นักศึกษามีความรู้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะได้น าผลจากการท าวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ และพัฒนางานในด้านโครงการของฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจของนักศึกษาที่มีต่อระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทั้งก่อนและ
หลักการเข้ารับการอบรม   
 1.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล และระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 1.2.3 เพ่ือน าผลที่ได้รับมาพัฒนารูปแบบการอบรมเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 
1.3 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของการพัฒนานักศึกษา  
 สมมติฐานที่ 2 ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
ของนักศึกษาหลังการอบรมมีค่ามากกว่าก่อนการอบรม 
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1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นทั้งการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ดังนี้ 
 1.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลพื่อการวิเคราะห์เชิงปริมาณใช้การแจกแบบสอบถาม โดยมีขอบเขต
ด้านเนื้อหา จะแบ่งออกเป็น 2  ส่วน ประกอบด้วย  
  1.4.1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ ชั้นปีที่ก าลังศึกษา สาขาวิชา ประสบการณ์
การเบิกจ่ายตามโครงการคณะบริหารธุรกิจ และประสบการณ์การเบิกจ่ายในระดับมัธยม  
  1.4.1.2 ค าถามทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
 1.4.2 ประชากรที่ใช้ศึกษา คือ นักศึกษาที่เข้ารับการอบรมในโครงการให้ความรู้การเขียน
โครงการ และการตัดงบประมาณสโมสรนักศึกษา ประจ าปี 2562 ระหว่างวันที่ 29 มีนาคม และวันที่ 2-3 
พฤษภาคม 2562 ณ ห้องประชุมวชิระนาวา และห้องประชุมเภตรามาส ชั้น 9 อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ 
หัวข้อ “ระเบียบการเบิกจ่ายเงินสโมสรนักศึกษาและตัวอย่างบิล/ใบเสร็จที่ถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่าย 
วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ หอ้งประชุมวชิรนาวา อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ 
 1.4.3 ระยะเวลาในการท าวิจัย ใช้ เวลา 1 เดือน ตั้งแต่ เมษายน 2562 - กันยายน 2563 
 
1.5 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 จากแนวคิด ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม และการวิจัยการวิจัยเชิงปริมาณสามารถสร้าง
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังในภาพที ่1 
 

ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตำม 
 
 
 
 

 
  
 
 
ภำพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

 เพศ 
 ชั้นปีที่ศึกษา 
 สาขาวิชา  
 ประสบการณ์การเบิกจ่ายตาม

โครงการคณะบริหารธุรกิจ  
 ประสบการณ์การเบิกจ่ายใน

ระดับมัธยม 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
 การรับรู้ก่อนการรับการอบรม 
 การรับรู้หลังการรับการอบรม 
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1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ    
 1.6.1 สถาบันการศึกษาสามารถน าผลวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการจัดอบรมเรื่องความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือผลของการควบคุม
การใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.6.2 เพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงการอบรมเรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษาให้นักศึกษาในรุ่นต่อ ๆ ไป 
 1.6.3 เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการเบิกจ่ายที่มีผลต่อนักศึกษาที่ด าเนินงาน  
จะเป็นผลสะท้อนกลับที่น ามาปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายให้มีความทันสมัยและเอ้ือต่อนักศึกษาที่
ปฏิบัติงานในอนาคต 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยจะแยกประเด็นส าคัญออกเป็น 5 หัวข้อที่ส าคัญ 
ได้แก่  
  2.1 แนวคิดเก่ียวกับโครงการ 
  2.2 ทฤษฎีการรับรู้และแนวคิดเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจ 
  2.3 ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และข้อบังคับ เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 
  2.4. คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 
  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับโครงการ 
 2.1.1 ความหมายของโครงการ  
 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2552  โครงการ (Project) หมายถึง แผนหรือ
เค้าโครงตามที่ก าหนดไว้ การเขียนโครงการ คือ การเขียนแผนงานหรือเค้าโครงของแผนปฏิบัติงานที่มี
ก าหนดระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดเจนและรอบคอบ มีรายละเอียดที่สามารถสื่อสาร
กับผู้อนุมัติโครงการและผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินงาน วิธีการหรือแผนการด าเนินงาน  แผน
งบประมาณ  การประเมินผล โครงการ ในปั จจุบั น  การเขียน โครงการเป็ นจุด เริ่ มต้ นของ
กระบวนการพัฒนางาน โดยเฉพาะงานเชิงรุกที่มุ่งให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง  ๆ 
ให้ดีขึ้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานตามวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act; PDCA) ที่ใช้
ในระบบการท างานทั่วไป ดังนั้น ความสามารถในการเขียนโครงการเป็นสิ่งส าคัญมากในการท างาน
ราชการและเอกชน นิสิตทุกคนจ าเป็นต้องศึกษาและพัฒนาตนเองให้สามารถเขียนโครงการได้ด้วย
ตนเอง  

Choundhury (1988) ได้จ าแนกประเภทโครงการได้ 3 ลักษณะคือ 
1) โครงการปกติ หมายถึง โครงการที่ด าเนินไปตามขั้นตอนในระยะเวลาและ

ทรัพยากรต่าง ๆ ตามที่ก าหนด เป็นโครงการที่ยึดคุณภาพเป็นส าคัญ 
2) โครงการเร่งด่วน หมายถึง โครงการที่ต้องเร่งกระท าตามความจ าเป็นในระยะเวลา

นั้น หรือตามสภาวการณ์ที่เป็นอยู่ขณะนั้น โครงการประเภทนี้แม้จะใช้เวลาน้อย แต่ต้องใช้ก าลั งเงิน
ก าลังคน และทรัพยากรจ านวนมาก เป็นโครงการที่ไม่ค านึงถึงคุณภาพมากนัก 

3) โครงการวิกฤติ เป็นโครงการเร่งด่วนพิเศษ ลักษณะเฉพาะกิจที่ต้องด าเนินงาน
เพ่ือให้พ้นวิกฤติ โครงการนี้ต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมากไม่จ ากัด 
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โครงการแบ่งออกได้หลายลักษณะ ทั้งที่แบ่งได้ตามระยะเวลา ซึ่งเป็นโครงการระยะสั้น 
โครงการระยะปานกลาง และโครงการระยะยาว หรือแบ่งตามลักษณะงาน โครงการปกติ โครงการ
เร่งด่วน โครงการเร่งด่วนมากที่สุด โดยขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่จะประกอบการด าเนินงานให้เกิด
ประโยชน์แก่องค์การ 

ส า นั ก งาน เศ รษ ฐ กิ จ ก า ร เก ษ ต ร . โค ร งก าร แ ล ะแ ผ น งาน  (สื บ ค้ น จ าก  https : 
//www.gotoknow.org/posts/457258) คือ สิ่งที่จัดท าขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความต้องการเฉพาะด้าน  
หรือตอบสนองตามแผนกลยุทธขององค์กร (corperate strategy) ให้เป็นผลส าเร็จ โครงการแต่ละ
โครงการจะมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว (unique) และจะมีก าหนดเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุดอย่างชัดเจน นั่นคือ 
โครงการจะไม่ด าเนินตลอดไปเหมือนงานท่ีด าเนินการอยู่เป็นประจ า (operation) 

สุภาพร พิศาลบุตร (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่าโครงการเป็นแผนงานที่จัดท าขึ้นอย่างมีระบบ 
โดยประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานและคาดหวังที่จะได้
ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่าจะต้องมีจุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุดในการด าเนินงาน โดยวัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน มีพ้ืนที่ในการด าเนินงานเพ่ือให้การบริการและสนองความต้องการของกลุ่ม
บุคคลในพ้ืนที่นั้น มีบุคคลหรือหน่วยงานรับผิดชอบในการด าเนินงานหรือโครงการเป็นการก าหนด
ปฏิบัติในรายละเอียดให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) ได้ให้ความหมายของโครงการว่าเป็นลักษณะของงานที่มิใช่
งานประจ า แต่จะเป็นงานส าคัญที่เกิดขึ้นตามความจ าเป็นของสถานการณ์ในสังคม โดยจะต้องรีบ
ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช (2552) ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการวิเคราะห์และประเมินโครงการ 
ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับโครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ เพ่ือน ามา
ลงทุนสร้างผลงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยกิจกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นหน่วยอิสระที่
สามารถท าการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารได้ นอกจากนั้นจะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มี
ก าหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่ชัด การด าเนินงานจะต้องอยู่ภายใต้งบประมาณที่ได้ตั้งไว้ และได้ผล
งานที่มีคุณภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

สุวัฒน์ มุทธเมธา (2553) ได้กล่าวถึงคุณค่าการสอนโครงการเป็นการสอนที่มุ่งให้ปฏิบัติจริง ท า
จริง ไม่เพียงแต่เรียนรู้ทางทฤษฎีเท่านั้น ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีทักษะในกระบวนการท างาน
จริง ๆ เริ่มตั้งแต่ร่วมคิดค้นคว้าวางแนวทางการหาข้อมูล อุปกรณ์ต่าง ๆ การแบ่งงานและการร่วมมือกัน
ท างาน การประสานงาน จนกระทั้งการประเมินงาน เป็นการฝึกให้ผู้เรียนช่วยตนเองมากกว่าการพ่ึงพา
อาศัยผู้อ่ืน ฝึกให้ร่วมมือประสานงาน ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุตามจุดประสงค์ เป็นการฝึกประชาธิปไตย 
และการอยู่ร่วมกันในสังคมไปด้วยประโยชน์อย่างยิ่งในการฝึกให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการท างาน มีความขยัน
และรับผิดชอบในการท างาน เป็นการฝึกทักษะต่าง ๆ จากการปฏิบัติจริง เช่น ทักษะการใช้เครื่องมือ 
การท างานร่วมกัน การหาข้อมูล การตัดสินใจร่วมกัน และการแก้ปัญหาร่วมกัน ท าให้ผู้เรียนเห็น
ประโยชน์และคุณค่าของการเรียน เพราะผลการเรียนให้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้ 
 สรุปความหมายเกี่ยวกับโครงการดังกล่าว ท าให้ทราบถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย ที่น ากิจกรรมทุกกิจกรรมมาก าหนดการวิเคราห์และการวางแผน  
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ซึ่งจัดล าดับความส าคัญก่อนและหลังตามความส าคัญที่จะต้องปฏิบัติ ในการบริหารการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งโครงการที่มีก าหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่ชัด การด าเนินงานจะต้อง
อยู่ภายใต้งบประมาณที่ได้ตั้งไว้ และได้ผลงานที่มีคุณภาพตามความเหมาะสมเพราะโครงการมีทั้ง
โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว โครงการปกติ โครงการเร่งด่วน โครงการเร่งด่วนมากที่สุด  โดย
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่จะประกอบการด าเนินงานให้แก่ประโยชน์แก่องค์การ  ปัจจัยน าเข้าที่จะใช้ใน
การด าเนินงานโครงการ วิธีด าเนินการ หรือกิจกรรมปฏิบัติ สถานที่ในการด าเนินงาน และมีทรัพยากร
บริหารอย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในโครงการ   
 

2.1.2 ประเภทของโครงการ 
 ธัชพงศ์  บัวนุช  (2559) ได้กล่าวถึงโครงการ สามารถแบ่งได้หลายประเภทตามความต้องการ 
และความเหมาะสม ซึ่งได้แบ่งตามระยะเวลา เช่น โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว หรือแบ่งตาม
ความส าคัญ เช่น โครงการหลัก โครงการเสริม เป็นต้น แต่ที่นิยมกันโดยทั่วไป มักจะแบ่งประเภทของ
โครงการตามลักษณะของผู้เสนอโครงการ  ดังต่อไปนี้ 
  1)  โครงการที่เสนอโดยตัวบุคคล หมายถึง โครงการที่ริเริ่มขึ้นโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
ทั้งนี้ยังอาจเป็นความคิดริเริ่มของตัวผู้เขียนโครงการเอง หรือได้รับการมอบหมายจากผู้อ่ืน ให้เป็นผู้อ่ืน
เขียนโครงการก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับตัวบุคคล 
  2)  โครงการที่เสนอโดยกลุ่มบุคคล หมายถึง โครงการที่ริเริ่มขึ้นโดยบุคคลมากกว่า 2 
คนขึ้นไป ที่มีความเห็นพ้องต้องกันในวัตถุประสงค์ วิธีการ และมีเจตนาที่จะท าง านร่วมกัน ซึ่ง
ส่วนประกอบของโครงการจะต้องได้รับการอภิปรายจนเป็นที่พอใจของกลุ่ม การเขียนโครงการโดยกลุ่ม
บุคคล มีผลดีเพราะนอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการเขียนโครงการแล้ว ยังได้มีการประชุม 
อภิปราย แสดงความคิดเห็น และการใช้เหตุผลพร้อมกับการเรียนรู้วิธีการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
ดังนั้น โครงการน าเสนอโดยกลุ่มบุคคลจึงมีความสมบูรณ์  และรัดกุมมากกว่าการเขียนโครงการโดยตัว
บุคคล 
  3) โครงการที่เสนอโดยหน่วยงาน หมายถึง โครงการที่อาจจะเริ่มโดยตัวบุคคล หรือ
กลุ่มบุคคลก็ได้ แต่เป็นโครงการที่ด าเนินการในนามของหน่วยงาน ซึ่งหมายความว่าทุกคนในหน่วยงาน
นั้นจะต้องเห็นด้วย และร่วมกันรับผิดชอบ โครงการที่เสนอโดยหน่วยงานจึงจัดเป็นโครงการใหญ่ที่ต้อง
ประสานงาน และร่วมมือกันทุกฝ่าย นับว่าเป็นโครงการที่มีความสมบูรณ์มากกว่าโครงการประเภทอ่ืน 
การใช้ถ้อยค า ส านวนในการเขียนโครงการ 
 ผู้เขียนโครงการต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการใช้ถ้อยค า ส านวนภาษาเป็นอย่างดี 
เพราะโครงการจะบรรลุเป้าหมาย หรือประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับการใช้ถ้อยค าภาษาเป็นส าคัญ  ถ้าใช้
ถ้อยค าภาษาถูกต้อง ชัดเจน สละสลวย ย่อมสื่อความหมายได้ง่าย และรวดเร็ว ดังนั้นผู้เขียนโครงการจึง
ต้องรู้จักเลือกใช้ถ้อยค า ที่มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1) ใช้ภาษาให้ถูกต้อง คือ ใช้ให้ถูกต้องตรงตามความหมาย  และเขียนให้ถูกต้องตาม
อักษรวิธี ทั้งตัวพยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ตัวสะกด และการันต์ 
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2) ให้ภาษาให้กะทัดรัด คือ ใช้ถ้อยค ากระชับ รัดกุม ไม่เยิ่นเย้อ  ยืดยาว ประหยัด
ถ้อยค า แต่ต้องได้ใจความสมบูรณ์ 

3) ให้ภาษาให้ชัดเจน  คือ ใช้ถ้อยค าที่มีความหมายตรงไปตรงมา หรือตรงตามตัวท าให้
ผู้รับสารเข้าใจทันที ไม่ใช้ถ้อยค าคลุมเครือ หรือก ากวม 

4) ใช้ภาษาให้เหมาะสม คือใช้ภาษาให้เหมาะสมกับเนื้อความ หรือเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

5) ใช้ภาษาให้สุภาพ คือใช้ภาษาเขียน เป็นภาษาที่มีแบบแผน  ไม่ใช้ภาษาพูดในการ
เขียนโครงการ 

6)  การเขียนวัตถุประสงค์ นิยมใช้ค า และหลีกเลี่ยงการใช้ค า ดังต่อไปนี้ 
ค าที่ควรใช้ ค าที่ควรหลีกเลี่ยง 

เพ่ือกล่าวถึง   เพ่ือเข้าใจถึง 
เพ่ืออธิบายถึง   เพ่ือทราบถึง 
เพ่ือพรรณาถึง   เพ่ือคุ้นเคยกับ 
เพ่ือเลือกสรร   เพ่ือซาบซึ้งใน 
เพ่ือระบุ   เพ่ือรู้ซึ้งถึง 
เพ่ือจ าแนกแยกแยะ   เพ่ือสนใจใน 
เพ่ือล าดับ  หรือเพ่ือแจกแจง   เพ่ือเคยชินกับ 
เพ่ือประเมิน   เพ่ือยอมรับใน 
เพ่ือสร้างเสริม   เพ่ือเชื่อถือใน 
เพ่ือก าหนดรูปแบบ   เพ่ือส านึกใน 
เพ่ือแก้ปัญหา  

 
การศึกษาวิจัยปัญหาอันเกิดจากการบริหารโครงการในสถาบันอุดมศึกษาของบุษบา พฤกษา

พันธุ์รัตน์ (2559) และวรรณพันธุ์ อ่อนแย้ม (2562) ได้วิเคราะห์ปัญหาการบริหารโครงการว่ามีอยู่หลาย
ด้าน เช่น  

1) ด้านบุคลากร ได้แก่ การมอบหมายหน้าที่ ไม่เหมาะสมกับภาระงาน มีการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบการรายงานผลโครงการท าให้การส่งข้อมูลไม่ต่อเนื่อง บุคลากรขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในโครงการท าให้รายงานข้อมูลไม่ถูกต้อง ครบถ้วน การ
ปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจนอันมีผลมาจากนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  

2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ ไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 
กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าร่วม วิทยากรไม่สามารถมาได้ตามก าหนด การก าหนดตัวชี้วัดที่ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้จริง 

3) ด้านงบประมาณ ได้แก่ อัตราการจ่ายค่าตอบแทนบุคลากร การตั้งงบประมาณไม่
เพียงพอ การบริหารงบประมาณที่ท าให้งบประมาณคงเหลื อจ านวนมาก อันเป็นผลมาจากการ
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ผู้รับผิดชอบโครงการมีภารกิจหลายด้าน จึงท าให้ไม่สามารถก าหนดแผนการจัดโครงการได้แน่นอน 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องตระเตรียมวิธีการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าซึ่งต้องมีความยืดหยุ่น โดยค้นหาลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างครอบคลุมและวางระบบ
ในการแก้ไขปัญหาด้วยความรวดเร็ว ณ จุดนี้ จะต้องอาศัยภาวะผู้น าของโครงการพร้อมด้วยการ
สนับสนุนที่ดีจากทีมงานทุกคนที่จะมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และกล้าที่จะรับผิดชอบ
ร่วมกัน  

ส าหรับปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้นั้น นอกจากอาศัยภาวะผู้น าและ
ทีมงานที่ต่างสนับสนุนซึ่งกันและกันแล้ว ยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ ที่ควรพิจารณาด้วย เช่น  

1) การผ่อนปรน กฎ ระเบียบ หรือกติกาที่ก าหนดไว้เพ่ือเปิดกว้างให้สถานการณ์
ด าเนินต่อไปได้ บนพื้นฐานของความสมเหตุสมผล  

2) การเตรียมแผนส ารองล่วงหน้า จัดเตรียมทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ ระบบการจัดการเพื่อเสริมการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

3) การขอการมีส่วนร่วมจากผู้ใช้บริการโครงการ โดยผู้รับผิดชอบโครงการต้องแสดง
เหตุผล เงื่อนไข ข้อจ ากัดต่าง ๆ อย่างจริงใจ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการโครงการสนับสนุนการด าเนินโครงการให้
สามารถเดินหน้าต่อไปได้  

4) ใช้ช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่หลากหลายโดยให้ข้อมูลปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดกระบวนการ เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บริการโครงการอย่างรอบด้าน  

5) การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นอย่างเป็นมิตรกับผู้ใช้บริการโครงการของทีมงาน แสดง
ความปรารถนา ห่วงใย และความหวังที่จะท าให้การด าเนินโครงการประสบความส าเร็จ 

6) อาจมอบสิทธิประโยชน์หรือโอกาสพิเศษแก่ผู้ใช้บริการในการใช้บริการจากโครงการ 
เช่น ส่วนลดราคา การเพ่ิมกิจกรรมเสริมหรือสิทธิพิเศษในการเข้าร่วมโครงการโอกาสต่อไป  

7) ถอดบทเรียนจากอดีตเพ่ือน าปัญหาที่เกิดขึ้นไปป้องกัน ปรับปรุงการจัดโครงการใน
ครั้งต่อไปเพื่อจะป้องกันข้อผิดพลาดมิให้เกิดข้ึนอีก  

8) การเสียสละทรัพยากรส่วนบุคคล เพ่ือท าให้การด าเนินโครงการสามารถต่อเนื่องไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การปฏิบัติงานเวลาที่นอกเหนือจากที่ก าหนด การส ารองเงินจ่ายล่วงหน้า 
การให้ข้อมูลหรือค าปรึกษาเพ่ิมเติม เป็นต้น  

หลักคิด 3 ประการเบื้องต้น อันได้แก่ การมองความเชื่อมโยงของทุกหัวข้อที่ เขียน การ
ด าเนินงานภายหลังของโครงการที่ปิดลง และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า/ความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงาน เป็นแนวทางที่ผู้รับผิดชอบควรจะค านึงถึงก่อนที่จะลงมือเขียนโครงการ แต่สิ่งที่จะท าให้
โครงการเกิดขึ้นได้และมี การด าเนินงานอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการควรศึกษา
ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องโดยเฉพาะทิศทางหรือแผนการพัฒนาของคณะฯ ฝ่ ายพัฒนานักศึกษา และ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจและวางแผนด าเนินโครงการ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติที่ตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือให้โครงการที่จัดท าขึ้น
สามารถตอบโจทย์หรือค าถามรอบด้านของคณะฯ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา จะต้องมีแนวทางเกี่ยวกับการ
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เขียนเอกสารโครงการที่ชัดเจน การย้อนกลับไปดูกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และงบประมาณในแผนพัฒนาของคณะฯ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา  

โครงการเป็นสิ่งที่บ่งบอกอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์มาสู่การ
ปฏิบัติ การจัดท าโครงการแต่ละประเภทที่เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา จึงต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานหรือที่มา
อันเป็นผลมาจาก กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและงบประมาณในแผนพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา 
รวมทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การที่ผู้รับผิดชอบโครงการจะ
สร้างสรรค์โครงการขึ้น ต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนว่า โครงการนั้นได้ตอบสนองสิ่งที่กล่าวมา
ได้มากน้อยเพียงใด การจัดท าโครงการของทุกส่วนงานในสถาบันอุดมศึกษา จึงต้องสนับสนุนกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับ เพื่อท าให้เมื่อสิ้นปีการศึกษา สามารถน า
ผลที่ได้จากการด าเนินโครงการทั้งหมดมาประมวลผลเพ่ือวัดความส าเร็จการด าเนินงานภาพรวมของ
คณะวิชา ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ และสถาบันอุดมศึกษาได้  การเขียนเอกสารโครงการของ
สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งตามแบบฟอร์ม จึงก าหนดให้มีการระบุถึงหัวข้อกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วัดในเอกสารโครงการด้วย เพ่ือแสดงเห็นให้ว่าโครงการดังกล่าวจัดท าขึ้นสอดคล้องกับแผนพัฒนา
สถาบันฯ และยังเป็นประโยชน์แก่ผู้ตรวจสอบโครงการที่จะสามารถบันทึกข้อมูลโครงการให้ตรงตาม
ความต้องการ เช่น การบันทึกข้อมูลงบประมาณ พัสดุโครงการที่ตรงกับ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตลอดจน
เป็นข้อมูลที่แสดงให้ผู้บริหารรับทราบประกอบการพิจารณาอนุมัติหรือรายงานประเมินผลโครงการด้วย  

โครงการ คือ สิ่งที่จัดท าขึ้นมาเพ่ือตอบสนองความต้องการเฉพาะด้าน หรือ ตอบสนองแผนกล
ยุทธขององค์กร (corperate strategy) ให้เป็นผลส าเร็จ โครงการแต่ละโครงการจะมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว  

 
 2.1.3 การเตรียมโครงการ 

โครงการที่ได้รับการพิจารณาจากขั้นตอนที่ผ่านมา จะเข้าสู่กระบวนการเตรียมโครงการต่อไป 
โดยความหมายของการเตรียมโครงการ คือ การเตรียมความสมบูรณ์ของการศึกษาความเป็นไปได้เพ่ือ
น าไปสู่การประเมินและการอนุมัติโครงการ โดยการเตรียมโครงการจะประกอบไปด้วยภารกิจหลัก 3 
ประการ คือ 

1) การก าหนดโครงร่างโครงการ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์และทางเลือกที่
เหมาะสมของโครงการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หลักที่ต้องการ 

2) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ คือ การศึกษาเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ 
ความมีเหตุมีผล และความคุ้มค่าของโครงการว่าเป็นโครงการที่ดี เป็นไปได้จริง และให้ผลลัพธ์ออกมา
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 

3) การจัดท ารายงานโครงการ คือ การสรุปผลการวิเคราะห์ในขั้นเตรียมโครงการเพ่ือ
ใช้เป็นร่างน าเสนอโครงการในขั้นตอนการประเมินและการอนุมัติโครงการต่อไป 
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2.1.4 ลักษณะของโครงการ 
 Choundhury (1988) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  1) การมีวัตถุประสงค์ ทุกโครงการต้องมีวัตถุประสงค์ (Objective) ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์ที่
ต้องการจะบรรลุผล หรือคือสิ่งที่โครงการมุ่งจะได้ภายนระยะเวลาที่ก าหนด วัตถุประสงค์ของโครงการ
จึงเป็นข้อความของผลได้รับซึ่งคาดว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ใดก็ต่อเมื่อผลผลิตหรืองานโครงการจะ
ประสบความส าเร็จ ดังนั้นโครงการจะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ใดก็ต่อเมื่อผลผลิตหรืองานโครงการที่ได้
มาตรฐานตามที่ก าหนด จงเป็นมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น เพ่ือวัดผลส าเร็จ ถ้าปราศจากเป้าหมายดังกล่าว
ซึ่งวัตถุประสงค์ก็ไม่สมบูรณ์ 
  2) การมีขอบเขตที่ชัดเจน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ แต่ละโครงการก็ต้องมี
การก าหนดกิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินการให้แน่นอน แต่ก่อนจะตกลงใจว่าจะจัดท ากิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่ง จะต้องพิจารณาให้ถ่องแท้ว่ากิจกรรมนั้นมีผลเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ นอกจากนั้น
จะต้องมีการก าหนดระยะเวลาของการด าเนินงานให้แน่ชัดด้วย ว่าจะเริ่มด าเนินการเมื่อไร และคาดว่า
จะสิ้นสุดเมื่อใด ขอบเขตดังกล่าวนี้เรียกท่ัวไปว่า ขอบเขตของโครงการ จึงมี 2 ประเภท ดังนี้ คือ 

2.1) ขอบเขตด้านกายภาพ (Physical Boundaries)  ซึ่งได้แก่ ขอบเขตด้าน
กิจกรรมต่างๆ ที่เสนอเพ่ือการด าเนินงาน และอาจรวมถึงขอบเขตด้านสถานที่ตั้งว่าจะด าเนินการอะไร 
ที่ไหน ด้วยการชี้ให้เห็นกิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินการนั้น ในแต่ละภาษาการวิเคราะห์โครงการ เรียกว่า 
การพรรณนาโครงการ (Project Description) ซึ่งเป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับงานส าคัญๆท่ีจะท า 

 2.2) ขอบเขตด้านระยะเวลา (Time Boundaries) ซึ่งได้แก่ ช่วงระยะเวลา
ตั้งแต่เริ่มต้นด าเนินงาน ตามที่คาดว่าโครงการนั้นๆ จะส าเร็จเสร็จสิ้นวัตถุประสงค์ ซึ่งช่วงระยะเวลา
ดังกล่าวนี้โดยทั่วไปจะสอดคล้องกับอายุของโครงการ อายุของโครงการก็คือช่วงระยะเวลาของการ
ด าเนินงาน (Operation) หลังจากโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยหลักการอายุโครงการจะมี 2 ประเภท 
คือ อายุทางเศรษฐกิจ 10 (Economic Life) และอายุทางเทคนิค (Technical Life) อายุทางเศรษฐกิจ 
จะเริ่มจากเวลาที่โครงการให้ผลประโยชน์ตอบแทนตามที่คาดหวังไว้จนถึงเวลาที่ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานและค่าบ ารุงรักษามีแนวโน้มสูงขึ้นเกินกว่าผลประโยชน์ที่ได้รับ  ส่วนอายุทางเทคนิคจะเริ่ม
จากเวลาที่โครงการเริ่มด าเนินการไปจนถึงเวลาที่โครงการนั้นหมดสภาพการใช้งานทางเทคนิค 
  3) การมีสถานที่ตั้งของโครงการ โดยทั่วไปโครงการต่างๆ ต้องการสถานที่ตั้งเพ่ือ
ด าเนินงาน และเมื่อได้เลือกสถานที่ใดเป็นที่ตั้งของโครงการแล้วสถานที่ตั้งนั้นย่อมมีผลกระทบต่อ
โครงการทั้งทางด้านผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายต่างๆ และท าให้การพิจารณาผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึน สามารถเป็นไปได้อย่างเหมาะสม สถานที่ตั้งจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญเรื่องหนึ่งในกระบวนการวางแผน
และวิเคราะห์โครงการ เพ่ือเลือกสถานที่ตั้งที่เหมาะสม สะดวก และประหยัดค่าใช้จ่าย ความมีอิสระใน
การเลือกสถานที่ตั้งของแต่ละโครงการอาจมีความแตกต่างกันไปได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวั ตถุประสงค์ของ
โครงการว่าจะเน้นหนักไปทางด้านใด คือ ทางด้านการเมือง บริการสังคม หรือทางด้านเศรษฐกิจ และ
ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงการ กล่าวคือแต่ละโครงการอาจไม่มีความผูกพันในสถานที่ใดที่หนึ่งเป็นการ
เฉพาะ เช่น ทางหลวงแผ่นดิน หรือ โรงเรียน ในขณะที่โครงการอาจมีข้อจ ากัดทางด้านสถานที่ตั้ง เช่น 
ท่าจอดเรือหรือท่ีจอดเรือ เป็นต้น 
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  4) การก าหนดประเด็นปัญหาโดยตรง แนวทางนี้จะใช้ก็ต่อเมื่อหน่วยงานไม่มี
วัตถุประสงค์ หรือมีแต่ละลักษณะกว้างๆ จนไม่มีประโยชน์ อีกทั้งหน่วยงานก็ไม่มีวิสัยทัศน์แห่ง
ความส าเร็จร่วมกัน ดังนั้นเมื่อได้ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าที่ ภารกิจและ SWOTs แล้ว ก็ก าหนด
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะอะไรคือประเด็นปัญหาส าคัญในระยะสั้น และอะไรคือประเด็น
ปัญหาส าคัญในระยะยาว เช่น ภารกิจของเรา ควรมีอะไรบ้าง จะสามารถลดค่าใช้จ่ายหรือลดพนักงาน
ได้อย่างไร จะยกระดับการให้บริการได้อย่างไร จะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างไร หรือจะเพ่ิม
เงินทุนได้อย่างไร 
  5) การก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางนี้สอดคล้องกับทฤษฏีการวางแผนตามแนว
กระแสหลัก นั้นก็คือ หลังจากที่ทราบถึงสถานการณ์แล้ว ก็ยังก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบว่า 
“ก าลังจะไปไหน” หรือ “ผลที่ต้องการคืออะไร” ถ้ายังไม่ทราบว่าจะเดินหน้าไปไหน ก็อาจน าไปสู่ที่ใดก็
ได้ การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ถูกต้องชัดเจนเป็นสิ่งที่ส าคัญของการวางแผนและการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ต่างคนต่างท าไปคนละทางสองทาง ดังนั้น เมื่อหน่วยงานยังไม่มีชุด
ของวัตถุประสงค์เมื่อได้ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าที่ ภารกิจและ SWOTs แล้ว ก็อาจจะก าหนด
วัตถุประสงค์ทีชัดเจนขึ้นมาเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงาน เช่น เมื่อทราบ
ภารกิจซึ่งก็คือหน่วยงานที่ต้องการให้บรรลุผลก็น าไปสู่การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อยู่จ ริง 
ถึงแม้ว่าข้อความของภารกิจมักจะเป็นนามธรรมหรือวัดไม่ได้แต่ก็สามารถก าหนดให้เป็นวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่เป็นจริง 
  6) การก าหนดวิสัยทัศน์  ตามแนวนี้เมื่อมีการทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ 
SWOTs ก็ใช้แนวทางทางการใช้วิสัยทัศน์ (Vision) หรือมโนภาพ (Idealzed Scenario)  เช่น จาก
ภารกิจก็ขยายหรือพัฒนาเป็นวิสัยทัศน์เพ่ือชี้น าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงานให้
บรรลุตามแต่ละวิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้น ภารกิจ ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่หน่วยงานพยายามจะบรรลุถึง ซึ่งก็คือ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงาน ส่วนวิสัยทัศน์จะชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่
หน่วยงานควรจะเป็น นั้นคือเมื่อด าเนินงานตามแผนส าเร็จแล้ว ผลส าเร็จจะเป็นอย่างไร (What 
Success Looks Like) ดังนั้น ถึงแม้ว่าวิสัยทัศน์จะรวมถึงภารกิจด้วยก็ตาม แต่วิสัยทัศน์บอกต่อไปว่า
หน่วยงานจะเป็นอย่างไรเมื่อได้ปฏิบัติงานตามแผนส าเร็จ 
  7) การวางแผนด าเนินงาน หลังจากก าหนดกลยุทธ์แล้ว ก็ก าหนดและจัดเตรียม
โครงการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล การก าหนดและการจัดเตรียมโครงการจะเริ่มเมื่อ
ทราบว่าจะต้องท าอะไร และเมื่อทราบแล้วก็น ามาก าหนดเป็นโครงการหรืองานพร้อมกับจัดท า
รายละเอียดให้เป็นรูปแบบที่ชัดเจนว่า ใครเป็นผู้ท า ท าอย่างไร ท ามากน้อยแค่ไหน ท าเมื่อไร เสร็จเมื่อไร 
และต้องใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณเท่าใด รายละเอียดของโครงการดังกล่าวเมื่อจัดท าเสร็จ จะน าไปสู่
การประเมินและอนุมัติ ทั้งนี้ โดยวัตถุประสงค์ของการประเมินดังนี้ 

7.1) เพ่ือทบทวนความสอดคล้องของโครงการกับแผนพัฒนาหรือนโยบาย
และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

7.2) เพ่ือตรวจสอบว่าความเหมาะสมด้านเทคนิควิธีการด าเนินงานและ
ความสามารถที่จะน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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7.3) เพ่ือยืนยันว่าโครงการมีความเป็นไปได้ทางด้านการเงินและเศรษฐกิจ 
  8) การประเมินและอนุมัติโครงการ เมื่อจัดเตรียมโครงการแล้วก็ต้องมีการประเมินหรือ
ทบทวนนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนจะอนุมัติให้น าโครงการไปปฏิบัติได้ ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอกาส
ให้มีการทบทวนอีกครั้งเพ่ือก่อให้เกิดความมั่นใจว่าผลการศึกษามีความเหมาะสมถูกต้อง และได้
มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับได้ ถ้าทบทวนแล้วเห็นว่าเป็นโครงการดีก็สามารถอนุมัติลงทุนได้ แต่ถ้าเห็นว่า 
ยังมีปัญหาบางส่วนก็อาจมีการปรับปรุงแก้ไขแผนงานของโครงการ ขั้นตอนสุดท้ายของวงจร การ
วางแผนโครงการจะเกิดขึ้นหลังจากที่ได้ด าเนินงานตามโครงการแล้ว ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกั บการ
ประเมินทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานและภายหลังโครงการได้สิ้นสุดลงแล้ว ซึ่งมุ่งเพ่ือเพ่ือตัดสิน
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการและเหตุผลต่าง ๆ การทบทวนเช่นนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนและจัดท าโครงการในอนาคตที่เป็นการเรียนจากประสบการณ์จริง ซึ่งในการประเมินและอนุมัติ
โครงการมีดังนี้ 

8.1) การติดตาม คือ กระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงาน และการท า
รายงาน การติดตามผลจึงเกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูลและการรายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาส าคัญๆ ของการปฏิบัติงานตามโครงการจะได้
สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ป้องกันมิให้เกิดความสิ้นเปลืองและความล่าช้าในการ
ด าเนินงานโดยไม่จ าเป็น การติดตามผลต้องท าเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ โดยอาจเลือกติดตามผลและ
รายงานผลเฉพาะบางเรื่องที่เห็นว่าส าคัญ ไม่จ าเป็นต้องท ารายงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมในทุก เรื่อง 
เช่น การเลือกรายการความก้าวหน้าของงานทางด้านกายภาพหรือผลงาน การใช้จ่าย การใช้บุคลากร
และการใช้เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์การผลิต เป็นต้น เมื่อมีการติดตามผลการปฏิบัติงานแล้วก็
ต้องมีการควบคุมงานเพ่ือปรับการปฏิบัติงานให้เป็นไปได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ให้เป็นไปตามทิศทางที่
ต้องการ 
    8.2) การประเมินผลในระหว่างการด าเนินงาน โดยการติดตามผลจะเน้นไปที่
การก ากับดูแลโครงการและการรายงาน ส่วนการประเมินผลจะเน้นไปที่การวิเคราะห์ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการ และผลการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายและสังคม
โดยรวมทั้งงในทางบวกและทางลบ ส าหรับการประเมินผล ในระหว่างการด าเนินงาน จะเป็นการ
ประเมินผลในช่วงอายุของโครงการดังกล่าวแล้ว ซึ่งเป็นช่วงระหว่างการด าเนินงานจนถึงสิ้นสุดโครงการ 
ทั้งนี้ เพ่ือวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น ซึ่งได้แก่ ผลผลิตและรายได้ของโครงการและผลกระทบของโครงการซึ่ง
จะท าให้ทราบประสิทธิผลของการด าเนินงาน และเมื่อประเมินผลแล้วเห็นว่ายังมีปัญหา จะได้หาทาง
ปรับปรุงและเร่งรัดการด าเนินงานให้ดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงในส่วนที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการกลยุทธ์ในการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงผู้จัดการและเจ้าหน้าที่ และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์เดิมที่ก าหนดไว้ การประเมินผลในช่วงนี้ 
จึงชี้ให้เห็นสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินงานโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธภาพและ
ประสิทธิผลตลอดช่วงอายุของโครงการการประเมินผลในช่วงนี้จึงถือว่ามีความส าคัญมากจะท าให้ไม่ขาด
เสีย 
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   8.3)  การประเมินผลหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว ก็อาจมีการประเมินผลกัน
อีก ทั้งนี้ เพ่ือทบทวนโดยละเอียดถึงประสบการณ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่าง ๆ ของโครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นพ้ืนฐาน ในการก าหนดโครงการ การออกแบบและการวางแผนโครงการต่อไปในอนาคต 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนโครงการที่ดีก็จะไม่เสียเวลา และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพราะโครงการ
ต่างๆมีการก าหนดโครงการ โดยเฉพาะการวิเคราะห์โครงการที่ดีถือว่าเป็นการลงทุนที่คุ้มค่า เพราะจะ
ท าให้ประหยัดงบประมาณในการด าเนินโครงการ ๆ และเพ่ิมผลค่าตอบแทนที่สูงขึ้น นอกจากนี้โครงการ
ที่น าไปปฏิบัติและที่ด าเนินการแล้ว ต้องมีการติดตามผลงานประเมินผล เพราะจะท าให้ผลของการ
ปฎิบัติงานบรรลุผลตามที่ต้องการ หรืออาจเกิดผลกระทบน้อยลง และการรายงานผลเพ่ือให้มี
กระบวนการน าข้อมูลมารวบรวมเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

2.1.5 ลักษณะของโครงการที่ดี  
ลักษณะของโครงการที่ดี โดยใช้หลักการง่าย ๆ แต่ได้ใจความส าคัญของโครงการให้น่าอ่าน 

และได้รับการพิจารณาอนุมัติจากกรรมการ มีหัวใจส าคัญดังนี้  
Kerner (1998) ได้ระบุไว้ว่า โครงการที่มีลักษณะเด่นที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) มีวัตถุประสงค์เฉพาะและบรรลุถึงวัตถุประสงค์นั้นต้องเป็นไปตามรายละเอียดที่
ก าหนด 

2) มีเวลาเริ่มต้น และเวลาแล้วเสร็จ 
3) มีการใช้งบประมาณท่ีก าหนดให้ 
4) มีการใช้ทรัพยากร เช่น คน วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 

 วรรณวิภา วีระพงศ์ (แผนปฏิบัติราชการ) ได้กล่าวไว้   โครงการเป็นการจัดกิจกรรมที่มีการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการที่ดีย่อม
ท าให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ประสิทธิผลและผลลัพธ์ที่องค์กรหรือหน่วยงานจะได้รับอย่าง
คุ้มค่า อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งโครงการที่ดี มีลักษณะดังนี้  
   1) มีความชัดเจน มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย วัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันกับหลักการและเหตุผล และวิธีด าเนินงานก็ต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ มีความชัดเจนทั้งด้านเนื้อหาและภาษา มีการระบุระยะเวลาในการด าเนินงานวันที่เริ่มต้น
และสิ้นสุดโครงการ มีรายละเอียดครบถ้วน สามารถตอบค าถามของผู้ที่อ่านโครงการได้ โดยสามารถ
ตอบค าถามต่อไปนี้ได้ 
   2) มีความเป็นไปได้ เป็นโครงการที่ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่ได้รับการวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบและอยู่บนความเป็นจริง ต้องมีวิธีการด าเนินงานโครงการที่เป็นล าดับขั้น สามารถปฏิบัติได้ 
และมีความเป็นไปได้ว่าโครงการที่เกิดขึ้นจะประสบความส าเร็จ หรือสามารถบ่งบอกได้ว่าจะเป็นไป
ตามท่ีคาดหวังมากน้อยเพียงใด 
   3) มีความประหยัด  เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากร แต่เมื่อการ
แก้ปัญหามีหลายวิธีที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของโครงการ ซึ่งแต่ละวิธีจะมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
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ระยะเวลาที่ใช้ และทรัพยากรที่ใช้ ดังนั้นแล้ว การตอบโจทย์เพ่ือแก้ปัญหาเดียวกัน จึงควรเลือกการ
ด าเนินการที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ประหยัดเวลาและทรัพยากรมากที่สุด 
   4) มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินโครงการและการบริหารอย่างเหมาะสมท าให้ได้ผลลัพธ์
ตามที่ต้องการหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นโครงการที่สามารถสนองตอบความต้องการ สร้าง
ประโยชน์หรือแก้ปัญหาขององค์กรหรือหน่วยงานได้ หรือโครงการที่ริเริ่มขึ้นมาต้องมีผลที่ได้อย่างใด
อย่างหนึ่งในหัวข้อต่อไปนี้     
      4.1) มีความเชื่อมั่นสูง เป็นโครงการที่มีความเชื่อมั่นว่าจะมีความเป็นไปได้และ
ประสบผลส าเร็จ เพราะหากมีการเปลี่ยนแปลงผู้ด าเนินโครงการก็สามารถด าเนินการได้ประสบผลส าเร็จ
ได้ใกล้เคียงกัน หรือเกิดผลลัพธ์เท่าเดิม ดังนั้น รายละเอียดของโครงการจะต้องเป็นแนวทางที่ผู้อ่ืนอ่าน
แล้วเข้าใจและสามารถด าเนินการตามโครงการนั้นๆ ได้ 
     4.2) มีการประเมินผล  เป็นโครงการที่ต้องสามารถติดตามและจะประเมินผลได้
ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการนั้น มีความเหมือนหรือแตกต่างกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มาก
น้อยเพียงใด ดังนั้น ในแต่ละโครงการควรก าหนดผลลัพธ์ที่สามารถวัดผลได้จริง ซึ่งจะเป็นสิ่งบ่งบอก
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
 สมคิด พรมจุ้ย (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับโครงการที่ดีจะต้องประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 6 
ประการ คือ 

1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์โครงการ ต้องมีการก าหนดวั ตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายข้อ 

2) มีความเป็นเอกเทศ โครงการแต่ละโครงการจะต้องมีการก าหนดขอบเขตของการ
ด าเนินงาน และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

3) มีการก าหนดรูปแบบ และรายละเอียดการด าเนินงานที่สอดคล้องกลมกลืมกัน
โครงการหนึ่ง ๆ จะต้องมีการด าเนินงานต่าง ๆ ที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกันไป ตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุด
โครงการที่เป็นระบบและมีระเบียบ 

4) มีการระบุทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและ
แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหล่งเงินทุนที่จะน ามาด าเนินการ 

5) มีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้น และเวลาสิ้นสุดที่แน่นอน โครงการจะต้องมีการ
ก าหนดจุดเริ่มต้น ว่าเริ่มโครงการเมื่อใด และจะด าเนินงานต่อไป จนถึงระยะเวลาใด อันเป็นเวลาสิ้นสุด
โครงการ จึงไม่ใช่เป็นงานที่ท าประจ าไปเรื่อย ๆ แต่มีการก าหนดระยะเวลาไว้อย่างแน่นอน 

6) สามารถน าไปปฏิบัติได้  เป็นโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็น
โครงการเลื่อนลอยหรือสวยหรู น าไปปฏิบัติไม่ได้ลักษณะโครงการที่ดี ต้องมีกระบวนการท างานที่เป็น
ระบบมีความคาดหวังผลที่ได้รับ มีการก ากับติดตาม มีการใช้ทรัพยากร ที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
เป็นโครงการที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
 ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2546) อ้างถึงในแหล่ง ธนู (2550) กล่าวไว้ดังนี้ 

1) สามารถแก้ไขปัญหาที่ต้องการได้ และไม่ก่อผลกระทบอ่ืนใดตามมา มีความคุ้มค่ากับ
ทรัพยากรกับเวลาที่เสียไป 
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2)  มีเนื้อหาสาระครบถ้วน ชัดเจน จ าเพาะเจาะจง สามารถตอบค าถามต่าง ๆ ได้คือ 
 ท าอะไร (What)     ชื่อโครงการ 
 ท าไมต้องท า ไม่ท าได้หรือไม่ (Why)   หลักการและเหตุผล 
 ท าเพ่ืออะไร (What)     วัตถุประสงค์ 
 ท ามากน้อยเพียงใด (How many)   เป้าหมาย 
 ท าอย่างไร (How)     วิธีการด าเนินการ 
 ท าเม่ือไร ใช้เวลานานหรือไม่ (When)   ใช้เวลานานหรือไม่ 
 ท าท่ีไหน (Where)     สถานที่ด าเนินการ 
 ใช้ทรัพยากรจากไหน มากน้อยเพียงใด (How much) งบประมาณท่ีใช้ 
 ใครท า (Who)      รับผิดชอบโครงการ 
 ท าร่วมกับใครบ้าง     หน่วยงานที่สนับสนุน 
 จะบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่    การประเมินผล 
 รับผิดชอบโครงการ     หน่วยงานที่สนับสนุน 
 องค์ประกอบของโครงการสัมพันธ์กัน 

3) สามารถตอบสนองความต้องการในระดับต่าง ๆ กันอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
4) สื่อความหมายให้เกิดความเข้าใจได้ 
5) สอดคล้องกับงานหลักขององค์กร 
6) เป็นโครงการที่พัฒนามาจากโครงการที่มีคุณภาพ 
7) ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 
8) มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

 สตรุป (Stroup, 1964) อ้างถึงใน สิทธิชัย ยินดีชาติ (2562) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับงานกิจกรรม
นักศึกษาว่า งานกิจกรรมนักศึกษาได้ จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การสนับสนุนวัตถุประสงค์ขั้นพ้ืนฐานในสถาบัน 
บุคลากรฝ่ายกิจการนักศึกษาต้องมีความรับผิดชอบและปฏิบัติงานของตนเองในฐานะผู้มีความรู้ความ
ช านาญซึ่งบุคลากรฝ่ายอื่นๆ ของสถาบันไม่สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานกิจการนักศึกษาจึงให้
ความส าคัญกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร ของนักศึกษาควบคู่ไปกับการเรียนการสอนที่มีอยู่ในหลักสูตร 

 
2.1.6 เขียนโครงการต้องให้น่าอ่าน  
หลักง่าย ๆ แต่ส าคัญในการเขียนโครงการให้น่าอ่าน และได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

กรรมการ มีหัวใจส าคัญ ดังนี้ 
  1) ด้านเนื้อหา 
   1.1) ใช้ภาษากระชับ ใช้ประโยคสั้น ๆ ไม่ซับซ้อน ชัดเจนในเนื้อหาที่ต้องการ
สื่อสาร 
   1.2) ใช้ค าง่าย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายามหลีกเลี่ยงค าถามที่ก ากวม ซึ่ง
ต้องแปลความอีกที่หนึ่ง หรืออาจท าให้เขาใจไม่ตรงกัน 
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   1.3 น าเสนออย่างมีขั้นตอน อ่านทบทวนให้แน่ใจว่าล าดับเนื้อหาไว้อย่าง
สอดคล้อง 

  1.4 เล่าเรื่องยากให้เข้าใจง่าย เนื้อหาส่วนใดที่มีความซับซ้อน ควรสรุปออกมา
ในรูปตารางภาพประกอบ หรืออ่ืนๆ ให้เข้าใจได้ง่าย 
  2) ด้านรูปแบบ 
       2.1) มีระเบียบ เรียงล าดับหัวข้อ ย่อหน้า ให้ต่อเนื่องเห็นเป็นหมวดหมู่ชัดเจน 
       2.2) มีพ้ืนที่พักสายตาเว้นบรรทัด ช่องไฟตามมาตรฐานหลัการเขียน ใช้
เครื่องหมายวรรคตอนอย่างถูกต้อง เว้นที่ว่างบ้างเพื่อให้ผู้อ่านสบายตา 
 สรุปลักษณะโครงการที่ดีนั้น ต้องกะทัดรัด เข้าใจง่ายได้ใจความ ปฏิบัติได้ ด าเนินการแล้วบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการ (Project) เป็นส่วนหนึ่งของแผน 
(Plan) หรือแผนงาน (Program) หมายถึง รายละเอียดของการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ค าว่า
โครงการในฐานะเป็นหน่วยการลงทุนนั้นอาจกล่าวได้ว่าเพ่ิงจะได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง มี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน เข้าในง่าย วัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการและ
เหตุผล และมีความเป็นไปได้กับโครงการที่ก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่ได้วิเคราะห์อย่างรอบครอบและอยู่บน
ความเป็นจริง มีความประหยัดเวลาและทรัพยากรที่ใช้ การตอบโจทย์เพ่ือแก้ปัญหาเดียวกัน จึงควร
เลือกการด าเนินการที่เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  
  
 2.1.5 ส่วนประกอบของโครงการ  
 ธัชพงศ์ บัวนุช (2559) การจัดองค์ความรู้ Mk จะประกอบไปด้วยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1) ขั้นตอนจะประกอบไปด้วยขั้นตอนการเตรียมความคิดก่อนการลงมือเขียนโครงการ 
เริ่มจากการคิดถึงโครงการที่จะจัดขึ้น แล้วช่วยกันจินตนาการว่ามีอะไรที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือหน่วยงาน
ที่เราปฎิบัติงานอยู่ หาสาเหตุและวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่สนใจร่วมกันให้ชัดเจน ว่าสาเหตุที่เกิดข้ึน
เกี่ยวข้องกับอะไรแล้วช่วยกันหาช่องทางหลาย ๆ ด้านด้วยบุคคลและสิ่งที่มีในหน่วยงาน แล้วช่วยกันคิด
หาวิธีการก าหนดกิจกรรมว่ามีอะไร ท าอย่างไร ใช้งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์อะไรบ้าง มาจากที่ไหน เมื่อ
ท าเสร็จผลจะเป็นอย่างไร เราจะรู้ได้อย่างไร จะท าอย่างไรให้โครงการที่เขียนขึ้นมามีผลสัมฤทธิ์ 
   2) โครงการที่น่าสนใจ จะต้องเขียนอย่างไร  

    โดยทั่วไปเอกสารข้อเสนอโครงการ (Proposal) ที่เสนอต่อแหล่งทุน มีหัวข้อและเนื้อหา
หลักเป็นไปตามที่แหล่งทุนก าหนด แต่โดยทั่วไปมีหัวข้อและเนื้อหาหลัก ดังนี้ 

      2.1) ชื่อโครงการ  เป็นชื่อที่สั้น กระชับ เข้าใจง่าย และสื่อได้ชัดเจนว่าเนื้อหา 
สาระของสิ่งที่จะท าคืออะไร 

2.2) หลักการและเหตุผล คือความส าคัญของโครงการบอกสาเหตุหรือปัญหา 
ที่ท าให้เกิดโครงการนี้ขึ้น  และที่ส าคัญคือต้องบอกได้ว่า  ถ้าได้ท าโครงการแล้วจะแก้ไขปัญหานี้ตรงไหน  
การเขียนอธิบายปัญหาที่มาโครงการควรน าข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากหน่วยงานหรือพ้ืนที่ที่จะท า
โครงการมาแจกแจงให้ผู้พิจารณาโครงการเกิดความเข้าใจชัดเจนขึ้น 
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2.3) วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ  เป็นการบอกจุดหมายในการ
ท าโครงการ  และผลที่จะเกิดขึ้นจากการท าโครงการ ค าว่าวัตถุประสงค์ และเป้าหมายมีความแตกต่าง
กัน ดังนี้  
      - วัตถุประสงค์ หมายถึง สภาพที่จะท าให้ เกิดขึ้นให้ได้ในช่วงการท า
โครงการต่างๆ เป็นขึ้นตอนหนึ่งที่จะท าให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ 
      -  เป้าหมายของโครงการ หมายถึง สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตที่ไกล
กว่าเมื่อโครงการจบลง รับปากไม่ได้ว่าจะเกิดได้ภายในระยะวเลาโครงการแต่เป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง 
การเขียนเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุผลที่จะเกิดข้ึนได้หลังโครงการจ านวนเท่าไหร่ กลุ่มเป้าหมาย
มีใครบ้าง          

2.4) กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงาน  เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย ให้ระบุว่า
จะท าอะไรบ้าง เพราะแต่ละกิจกรรมมีขั้นตอนและกลวิธีที่แตกต่างกันจึงท าให้ส าเร็จสู่เป้าหมายอย่างไร
ร่วมทุกกิจกรรมทั้งหมดมีความเกี่ยวข้องสนับสนุนกันอย่างไรกิจกรรมที่ดีต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
สภาพความเป็นอยู่จริงในพ้ืนที่ โครงการ ควรจะเป็นกิจกรรมที่ไม่เลื่อนลอยสวยหรูเกินกว่าจะท าได้จริง 
ควรเกิดจากความคิดความร่วมแรงร่วมใจจากผู้เกี่ยวข้อง และผู้ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเอง 

2.5) กลุ่มเป้าหมาย ที่จะด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงาน อธิบายให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร  ใครคือกลุ่มเป้ าหมายของ
โครงการ  หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม  ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก  ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายรอง 

2.6) ผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นหลังจากโครงการ 
จบลงโดยแยกให้เห็นชัดเจนระหว่างผลที่เกิดโดยตรงทันทีที่สิ้นสุดโครงการ  และผลที่จะเกิดตามมาใน
ระยะยาว ถ้าหากผู้เสนอโครงการแสดงให้เห็นได้ชัดเจนว่า  ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากโครงการนี้ไม่ได้
เป็นแค่ไฟไหม้ฟาง  แต่จะเป็นเชื้อที่น าสู่การเปลี่ยนแปลงให้เกิดการสร้างสุขภาพต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

2.7) องค์กรร่วมด าเนินงาน หรือภาคีด าเนินงาน  ถ้ามีองค์กรร่วมด าเนิน
โครงการมากกว่าหนึ่งองค์กร ต้องระบุชื่อให้ครบถ้วน และแจกแจงให้ชัดเจนด้วยว่าองค์กรที่ร่วม
โครงการแต่ละฝ่ายจะเข้ามามีส่วนร่วมโครงการในส่วนใดซึ่งจะเป็นข้อมูล  และสะท้อนให้เห็นว่า
โครงการจะประสบผลส าเร็จและเกิดผลต่อเนื่อง 

2.8) แผนปฏิบัติการ(Action plan) เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ปฏิทินโครงการ  
เป็นตารางที่แจกแจงให้เห็นว่า  ผู้ด าเนินโครงการวางแผนลงมือท ากิจกรรมในช่วงด าเนินโครงการ  
ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบโครงการว่าแต่ละกิจกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อไร  โดยเรียงล าดับตามช่วงเวลา  

2.9) งบประมาณ และแหล่งที่มาของทุน ด าเนินโครงการ  เป็นส่วนที่แสดง
ยอดเงินงบประมาณ พร้อมแจกแจงค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ หากมีแหล่งทุนหลายแห่ง ให้ข้อมูล
ที่โปร่งใสด้วย โดยระบุรายละเอียดอย่างชัดเจนว่ารับทุนจากแหล่ใดบ้าง จ านวนเท่าไร และจากแต่ละ
แหล่งแบ่งสรรไปใช้กับงบประมาณส่วนใด 
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2.10) การบริหารจัดการโครงการ  เป็นการอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการมี
ผู้ด าเนินการกี่ฝ่าย  แต่ละฝ่ายมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ อย่างไร และจะประสานงานในส่วนที่
เกี่ยวข้องอย่างไร 

2.11) การติดตามประเมินผลโครงการ  หลังเริ่มด าเนินโครงการควรมีการ
ติดตามประเมินผลว่าแต่ละกิจกรรมของโครงการก่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  หากพบปัญหาก็
จะสามารถแก้ไขได้ทันเวลา  ดังนั้น  จึงต้องน าเสนอไว้ว่าจะติดตามประเมินด้วยวิธีใด ทั้งในขั้นตอนการ
ด าเนินกิจกรรม  และหลังจบโครงการแล้ว  พร้อมทั้งระบุตัวชี้วัดความส าเร็จ   ทั้งในแง่ปริมาณและ
คุณภาพว่าคืออะไร 

2.12) สรุปประวัติการท างานของคณะท างาน หรือองค์กรผู้รับผิดชอบ
โครงการหากท้ายเอกสารได้แนบประวัติผลงานของผู้เสนอโครงการ และคณะผู้ด าเนินงานประกอบจะ
เป็นข้อมูลส าคัญส่วนหนึ่งในการสร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับ 
 Payubon Pay (2552) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนักศึกษาไว้ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์โดยทั่วไปของกิจกรรมนักศึกษา มีดังนี้ 
   1) เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมแก่นักศึกษา 
   2) เพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในหมู่นักศึกษา 
   3) เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้เพ่ิมประสบการณ์ในด้านต่างๆ แก่
นักศึกษา 
   4) เพ่ือปลูกฝังและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
เอกลักษณ์อันดีงามของชาติ 
   5) เพ่ือส่งเสริมพลานามัยและพัฒนาบุคลิกภาพ 
   6) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   7) เพ่ือเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย 
 สรุปส่วนประกอบของโครงการ ได้กล่าวไว้ว่า การลงมือเขียนโครงการเริ่มจากการคิดโครงการที่
จะจัดขึ้น จัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามความส าคัญของงานที่จะต้องปฎิบัติ แล้วช่วยกันจินตนาการ
ว่ามีอะไรที่เกิดขึ้นจากหน่วยงานหรือองค์กร หาสาเหตุวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที่สนใจร่วมกันให้
ชัดเจน ช่วยกันคิดหาวิธีการก าหนดกิจกรรมว่ามีอะไร ท าอย่างไร ให้โครงการที่เขียนขึ้นมามีผลสัมฤทธิ์ 
โครงการ ต้องเป็นชื่อที่สั้น กระชับ เข้าใจง่าย หลักการและเหตุผลบอกสาเหตุหรือปัญหาที่ท าให้เกิด
โครงการขึ้นมาเพ่ือให้โครงการที่เกิดขึ้นให้เข้าใจและชันเจนชัดเจน  วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ 
บอกจุดหมายในการท าโครงการ หรือระยะเวลาในโครงการต้องเขียนเป้าหมายให้ชัดเจน 
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2.2 ทฤษฎีการรับรู้และแนวคิดเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ 
2.2.1 ความหมายของความรู้ความเข้าใจ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายไว้ ความรู้ความเข้าใจไว้ดังนี้ 
ความรู้ คือ พฤติกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เน้นการจ าหลักทั้งการระลึกถึง สภาพการณ์ที่เกิดขึ้น
ต่าง ๆ ที่ได้สืบเนื่องมาจากการเรียน ความเข้าใจ เพ่ือให้ได้สื่อความหมาย 
 ศิพล รื่นใจชน (2549) ได้ให้ความหมายของค าว่า ความรู้ความเข้าใจ ตามหลักพจนานุกรม
ทางด้านการศึกษา ว่าเป็นข้อเท็จจริง หรือกฎเกณฑ์ที่เกิดขึ้นตามรายละเอียดต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้รับรู้และ
เก็บสะสมไว้มานานหรือเป็นความรู้เกี่ยวกับสถานที่ สิ่งของหรือได้มาจากการสังเกตประสบการณ์หรือ
รายงาน การับรู้ตามข้อเท็จจริงที่ชัดเจนซึ่งจะต้องอาศัยเวลา 
 ประภาเพ็ญ  สุวรรณ (2520) อ้างถึงใน ศรีวรรณ จึงสวัสดิ์  (2548) ได้แก่ ความส าคัญต่อ
พฤติกรรมมนุษย์ในด้านเกี่ยวกับองค์ความรู้ หรือความเข้าใจถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาถึงการ
พัฒนาความสามารถด้านทักษะทางสติปัญญา 
  
 2.2.2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้ 
 การรับรู้ของแต่ละบุคคลต่างมีความรู้ และความเข้าใจ ในสิ่งต่าง ๆ ที่ไม่เท่ากัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ
สภาพความพร้อมทั้งทางร่างกายและสติปัญญา พร้อมทั้งสถานการณ์ของแต่ละบุคคล ท าให้เกิดปัจจัย
หลักท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้ความเข้าใจ  
 สรรพวุฒิ พิพัฒพันธ์ (2538) อ้างถึงใน ศยามล สืบเนื่อง (2557) ซึ่งได้สรุปการมีปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความคิดเห็นซึ่งมีความสัมพันธ์กับความรู้ 2 ปัจจัย ซึ่งมีลักษณะคล้ายกัน ดังนี้ 

1) ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย 
   1.1) ระดับการศึกษา การศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการแสดงออก เพราะจะท าให้
บุคคลที่มีความรู้ และมีความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่แตกต่างกันอย่างมีเหตุและผล 
   1.2) ความเชื่อ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคล ซึ่งมีการยอมรับต่อ
สิ่งต่าง ๆ ซึ่งจะมีความแตกต่างกันออกไป 
   1.3) สถานภาพทางสังคม หมายถึง สิทธิและหน้าที่ท่ีมีความแตกต่างกันไป ซึ่ง
มีหน้าทีต่่อผู้อื่น และสังคม 
   1.4) ประสบการณ์ ก็แตกต่างกันไปเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและ
ส่งผลต่อความคิดเห็นในหลายๆด้าน 
  2) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบไปด้วย 
   1.1) ครอบครัว หมายถึง ความรู้ที่สะสมโดยทางตรง หรือทางอ้อมจาก
ระเบียบ วิธิปฎิบัติ กฎหมาย และค่านิยมต่าง ๆ ที่ในแต่ละกลุ่มได้ก าหนดไว้เป็นระเบียบของความ
ประพฤติกรรม และความสัมพันธ์ในสมาชิกในครอบครัวและในสังคมนั้น ๆ 
   1.2) กลุ่มและสังคมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม มีอิทธิพลต่อบุคคลเป็นอย่าง
มาก เพราะเมื่อบุคลอยู่ในกลุ่มหรือสังคมใดสังคมหนึ่งต้องมีการยอมรับ และปฏิบัติตามเกณฑ์ของกลุ่ม
ในสังคมนั้น 
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   1.3) สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อ
การเรียนรู้และมีการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคลนั้น 
 การที่มีปัจจัยและแนวคิดดังกล่าวที่ได้สรุปไว้คือ ความรู้ ความเข้าใจ แต่ละบุคคลจะมากหรือ
น้อยขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปัจจัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคล และปัจจัยที่เกี่ยวกับด้าน
เศรษฐกิจ สังคมครอบครัวและการจูงใจ 
  
 2.2.3 ระดับความรู้ และความเข้าใจ 
 บลูม (1980) อ้างถึงใน แสงจันทร์ โสภากาล (2550) ได้แบ่งระดับความรู้ความสามารถทางด้าน
สติปัญญา ออกเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
  1) ความรู้ (Knowledge) เป็นขั้นแรกของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสามารถในการ
จดจ า โดยการนึกได้ มองเห็น ได้ยิน หรือได้ฟัง ความรู้ในชั้นนี้  ซึ่งประกอบด้วย ค าจ ากัดความ  
ถึงความหมาย ข้อเท็จจริง ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วิธีการแก้ปัญหา มาตรฐาน เป็นต้น อาจกล่าวได้ว่า 
ความรู้นี้เป็นเรื่องราวของการจดจ าได้หรือระลึกได้ โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ความคิดที่ซับซ้อนและไม่ต้องใช้
สมองมากนัก ดังนั้นการจดจ าได้หรือระลึกได้จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญทางจิตวิทยาและเป็นขั้นตอนที่
จะน าไปสู่พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเข้าใจ ซึ่งการน าความรู้ไปใช้ ในการวิเคราะห์การสังเคราะห์และ
การประเมินผล ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ได้ความคิดและความสามารถด้านสมองเพ่ิมมากข้ึน  
  2) ความเข้าใจ (Comprehensive) ซึ่งเป็นพฤติกรรมขั้นต่อมาจากความรู้ ขั้นตอนนี้
จะต้องใช้ความสามารถทางสมองและทักษะในขั้นสูงจนถึงระดับของ “การสื่อความหมาย” ซึ่งอาจท า 
ได้ทั้งท่ีเป็นการใช้ปากเปล่า ข้อเขียน ภาษา หรือการใช้สัญลักษณ์ มักเกิดข้ึนหลังจากที่บุคคลได้รับทราบ
ข่าวสารต่าง ๆ แล้ว โดยการฟัง เห็น อ่าน หรือเขียน ความเข้าใจนี้อาจแสดงออกในรูปของการใช้ทักษะ
หรือการแปลความหมายต่าง ๆ เช่น การบรรยายข่าวสาร โดยได้ใช้ค าพูดของตนเองหรือการแปล
ความหมายจากภาษาหนึ่งไปยังอีกภาษาหนึ่ง โดยคงความหมายเดิมไว้ หรืออาจเป็นการแสดงความคิด
หรือใช้ข้อสรุปหรือการคาดคะเนได้เช่นกัน  
  3) การได้น าความรู้ไปใช้ (Application) ความสามารถในการน าความรู้ไปใช้นี้เป็น
พฤติกรรมขั้นที่สาม ซึ่งจะต้องอาศัยความสามารถหรือทักษะทางด้านความเข้าใจดังกล่าวมาแล้วการน า
ความรู้ไปใช้นี้กล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ การแก้ปัญหานั่นเอง ซึ่งมีอยู่ 6 ขั้นตอน และเมื่อน ามาพิจารณาจะ
เห็นว่าความเข้าใจในหลักทฤษฎีวิธีการต่างๆ จะถูกน ามาใช้ในการแก้ปัญหา  
  4) การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถในการช่วยแยกภาพรวม ออกเป็น 
ส่วน ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนขึ้น อาจจะแบ่งเป็นขั้นย่อย ๆ ได้ 3 ขั้น ด้วยกัน 1) ความสามารถ
ในการแยกแยะองค์ประกอบของปัญหาออกเป็นส่วน ๆ 2) ความสามารถในการเห็นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนประกอบ และ 3) ความสามารถในการมองเห็นหลักของการผสมผสานปัญหาที่มี
องค์ประกอบย่อยมากมาย  
  5) การสังเคราะห์ (Synthesis) คือ ความสามารถในการน าเอาส่วนประกอบย่อย 
หลาย ๆ ส่วนมารวมกันเข้าเป็นกรอบโครงสร้างที่แน่ชัด โดยทั่วไปแล้วการน าเอาประสบการณ์ ในอดีต
มาร่วมกันกับประสบการณ์ในปัจจุบัน และน ามาสร้างเป็นกรอบที่มีระเบียบแบบแผนเป็นส่วนหนึ่งของ
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พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดริเริ่ม จึงต้องมีความเข้าใจในการน าความรู้ไปใช้ใน
การวิเคราะห์มาประกอบ  
  6) การประเมินผล (Evaluation) คือความสามารถในการประเมินผลที่เกี่ยวข้อง ใน
การรับรู้กับการให้ค่าต่อความรู้หรือข้อเท็จจริงต่างๆซึ่งต้องใช้เกณฑ์หรือมาตรฐานเป็นส่วนประกอบใน 
การประเมินผลมาตรฐานนี้อาจจะอยู่ในทุกขั้นตอนของความสามารถหรือทักษะต่างๆ ดังนั้นความหมาย
ของความรู้และความเข้าใจในข้างต้น ได้กล่าวถึง กระบวนการเกิดความรู้น าไปสู่ความเข้าใจและน าไปใช้ 
โดยผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นไปตามล าดับขั้นตอนต่างๆอย่างชัดเจน โดยชี้ให้เห็นว่าความรู้
เป็นขั้นตอนแรกในการที่สมองรับเอาข้อมูลเข้ามาเก็บไว้ ในระบบความจ าจากนั้นขั้นตอนที่สอง จึงเป็น
เรื่องราวของความเข้าใจในความหมายของข้อมูลจากความรู้นั้นๆ จนถึงขั้นถ่ายทอดหรือสื่อความหมาย
ออกมาให้ผู้อ่ืนรับรู้ต่อไปได้ แล้วจึงมาถึงข้ันน า ความรู้ไปใช้จากความเข้าใจด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และประเมินผลต่อไป 
 
 2.2.4 แนวคิดและทฤษฎีการรับรู้ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าความหมายการรับรู้และพฤติกรรมการรับรู้ และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
  2.2.4.1 ความหมายการรับรู้ (Perception)  

นักวิชาการในหลายสาขาได้ให้ความหมายของการรับรู้ไว้ มีดังนี้ 
   Schiffman and Kanuk (2000) ได้กล่าวไว้ว่า การรับรู้ คือ กระบวนการที่
บุคคลแต่ละคนมีการเลือกการรับรู้จากสิ่งเร้าภายนอกผ่านการรู้สึก  (sensation) หรือรับเอาข้อมูล
ภายนอกเข้ามาอย่างกระตือรื้อร้น (active) โดยใช้ภาวะจิตวิสัย (subjection) และมีการสร้างสรรค์ 
(creative) จะท าให้เกิดกระบวนการท างาน 3 อย่าง ได้แก่ การเลือกสิ่งเร้า (selection) การจัด
หมวดหมู่สิ่งเร้า (organization) และการประเมินค่าหรือตีความ (evaluation or interpretation) การ
รับรู้จะครอบคลุมถึงอิทธิพลที่ได้รับจากสังคม ไม่ได้เกิดจากจิตและประสานอย่างเดียว แต่การรับรู้เกิด
จากการรับอิทธิพลทางสังคม หรือสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ซึ่งหมายถึงระบบสังคมและวัฒนธรรมด้วย 
   Robbins and Judge (2013) กระบวนการในแต่ละบุคคลในการตีความของ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่ได้สัมผัส รู้สึก ซึ่งสิ่งที่ได้รับรู้อาจแตกต่างจากความเป็นจริงก็ได้ 
   งามพิศ สัตย์สงวน (2543) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวัง
ส าหรับผู้อยู่ในสถานภาพต่าง ๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร (role expectation) เป็นบทบาทที่คาดหวัง
โดยกลุ่มคน หรือสังคมเพ่ือท าให้คู่สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถพยากรณ์
พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้ เช่น ผู้มีต าแหน่งเป็นพ่อจะได้รับการคาดหวังจากสั งคมให้แสดงบทบาทหรือ
หน้าที่ต่าง ๆ ของพ่อ คือ ต้องค่อยเลี้ยงดูลูกทุกคน และส่งเสียให้เล่าเรียน อบรบสั่งสอน ให้ความรัก
ความเอ็นดูและอ่ืน ๆ อีกเป็นต้น ต าแหน่งอ่ืนๆ ก็เช่นเดียวกัน ครู อาจารย์ เสมียน ภารโรง ต่างมี
บทบาทท่ีคาดหวังจะต้องท าในฐานะท่ีครองต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านั้น 
   บรรยงค์  โตจินดา (2543) ได้กล่าวไว้ว่า การรับรู้ว่า หมายถึง การที่บุคคลได
รับการตีความและตอบสนองต่อสิ่งที่เกิดขึ้น การรับรู้แบ่งได้เป็น 2 กิจกรรม คือ การรับข้อมูลและการ
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แปลข้อมูลให้เป็นข้อความตามความเข้าใจ การรับรู้จะต้องค านึงถึงความรู้ความเข้าใจในข้อมูลข่าวสาร
ความสนใจและประสบการณ์จึงสามารถท าให้แปลความถูกต้อง 
   ลักขณา สริวัฒน์ (2549) ได้กล่าวไว้ว่า การรับรู้ หมายถึง การเกิดสัมผัสอย่าง
มีความหมายและเป็นประสานสัมผัสเกิดการสัมผัสขึ้นออกมาเป็นสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีความหมาย อาจเป็นสิ่ง
ที่รู้จักและเข้าใจกัน ความหมายของการสัมผัสนั้นจะต้องใช้ประสบการณ์เดิมหรือความรู้เดิม ดังนั้นหาก
คนไม่มีความรู้เดิมหรือลืมเรื่องนั้นๆ ไปก็จะไม่มีการรับรู้ในสิ่งนั้น ๆ แต่จะเกิดเฉพาะการสัมผัสกับสิ่งเร้า
เท่านั้น  
   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ให้ความหมายของการรับรู้ว่า หมายถึง 
กระบวนการที่บุคคลรวบรวมและเปลี่ยนแปลงความประทับใจของตนเองจากประสบการณ์ที่ผ่านมา 
เพ่ือให้ความหมายกับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่เกี่ยวข้องกับเขา ซึ่งการรับรู้เป็นการท างานขั้นแรกสุดของ
ร่างกายในการติดต่อกับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยผ่านประสาทสัมผัสทาง ตา หู จมูก ลิ้นและผิวหนัง 
ท าให้ร่างกายเรียนรู้ต่อบรรดาสิ่งเร้าต่างๆโดยบุคคลจะให้ประสบการณ์ที่สะสมมาแปลความหมายของสิ่ง
เร้าผ่านประสาทสัมผัส และเกิดความรู้สึก ระลึกหรือรู้ความหมาย โดยการรับรู้จะประกอบด้วยขั้นตอน 
การรับสัมผัส การสนใจ การสร้างภาพ การแปลความหมาย และการแสดงออก 
   นิติพล ภูตะโชติ (2557) กล่าวว่า การรับรู้ เป็นกระบวนการที่บุคคลให้
ความหมายกับสิ่งที่อยู่รอบตัว โดยเป็นการรวบรวมและตีความหมายจากประสาทสัมผัสทั้งห้าที่ได้รับ 
เมื่อเรารับรู้อย่างไรก็มักจะเชื่อว่า สิ่งนั้นเป็นจริงตามที่เราตีความ ดังนั้น การรับรู้ของมนุษย์จึงเป็ นสิ่ง
ส าคัญมาก เพราะการรับรู้จะกระตุ้นให้คนแสดงออกถึงความเชื่อที่ตนได้รับรู้ หากการแสดงออกท่ีเกิดข้ึน
จากการรับรู้ที่แตกต่างกันย่อมมีผลกระทบต่อการท างานของบุคคลในองค์การ  

2.2.4.2 กระบวนการรับรู้ 
  นิติพล ภูตะโชติ (2557) กล่าวว่า กระบวนการรับรู้ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
   1) การถูกกระทบจากสิ่ งเร้า สิ่ งเร้าที่ มากระทบ หมายถึง เหตุการณ์ 
ปรากฏการณ์ หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมากระทบผู้รับรู้ สิ่งเร้าที่มากระทบถือเป็นจุดเริ่มต้น
ของการรับรู้ จากนั้นจะเกิดการแสดงพฤติกรรมเพ่ือโต้ตอบสิ่งเร้าเหล่านั้น  
   2) การบันทึกปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้น  เป็นการบันทึกเหตุการณ์ หรือ
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในแง่ของข้อเท็จจริง โดยอาศัยประสาทสัมผัสเพ่ือรับรู้ความรู้สึกจากสิ่งเร้าที่มา
กระทบนั้น ในการรับรู้นี้จะขึ้นอยู่กับประสาทสัมผัสของแต่ละบุคคลว่าจะสามารถรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นได้มาก
หรือน้อยเพียงใด 
   3) การตีความสิ่งเร้า การตีความหรือการแปลความหมายสิ่งเร้าเป็นการ
อธิบายถึงความหมายของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น รวมทั้งความรู้สึกที่เรามีต่อสิ่งเร้าเหล่านั้น ในการตีความสิ่ง
เร้าเป็นกระบวนการทางจิตวิทยาของคนแต่ละคน ซึ่งมีปัจจัยเกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
บุคคลนั้นหลายอย่าง เช่น การเรียนรู้ ค่านิยม วัฒนธรรม ฯลฯ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะท าให้คนเรารับรู้ต่อ
ปรากฏการณ์หรือสิ่งเร้าที่แตกต่างกัน 
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   4) ข้อมูลย้อนกลับ เป็นขั้นตอนของการพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและจะ
เกี่ยวข้องกับความรู้สึกของเราที่มีต่อเหตุการณ์นั้น เช่น ชอบ ไม่ชอบ ฯลฯ ซึ่งความรู้สึกของคนที่มีต่อ
เหตุการณ์   จะเก่ียวข้องกับความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม ซึ่งเป็นพื้นฐานของการรับรู้ของบุคคลแต่ละคน 
   5) ปฏิกิริยาโต้ตอบ เป็นการแสดงพฤติกรรมบางอย่างออกมา โดยผู้รับรู้จะ
แสดงพฤติกรรมเพ่ือเป็นการโต้ตอบต่อสิ่งเร้าหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และการโต้ตอบของแต่ละบุคคล
อาจมีความแตกต่างกัน เช่น อาจจะต่อสู้ หนี หรือเฉย ๆ  
  2.2.4.3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการรับรู้ 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้ประกอบด้วย  
   1) ค่านิยมและทัศนคติ (Value and attitudes) มีผลต่อการรับรู้ การสร้าง
ภาพ และการแปลความหมายต่อสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล ค่านิยม 
และทัศนคติ ท าให้แต่ละบุคคลมีการรับรู้ที่แตกต่างกันในปรากฏการณ์เดียวกัน โดยบุคคลที่มองโลกใน
ด้านดี มีแนวโน้มที่จะมองเห็นส่วนที่ดีของสภาพแวดล้อมหรือสิ่งเร้า 
   2) บุคลิกภาพ (Personality) จะเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคล 
บุคคลมีแนวโน้มที่จะรับรู้ในสิ่งแวดล้อม หรือปรากฏการณ์ที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของตน 
   3) การจูงใจ (Motivation) จะเกิดขึ้นจากภายในตัวของบุคคล ซึ่งเป็นผลจาก
การกระตุ้นจากภายนอก การจูงใจจะมีอิทธิพลต่อการแสดงออกและการรับรู้ของบุคคล 
   4) ความสนใจ (Attention) บุคคลจะมีความสนใจในเรื่องต่างๆไม่เหมือนกัน 
โดยเฉพาะในเรื่องใกล้ตัว ตัวอย่างเช่น แพทย์จะให้ความสนใจกับสุขภาพ วิศวกรจะให้ความสนใจกับ
เทคโนโลยี 
   5) ประสบการณ์ (Experience) จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้และแปลความเรื่อง
ต่างๆตลอดจนช่วยให้บุคคลสามารถรับรู้ได้เร็วขึ้น ถ้าเขามีประสบการณ์ในเรื่องที่เกิดขึ้นมาแล้ว 
   6) ความคาดหวัง (Expectation) ความคาดหวังมีผลต่อการรับรู้ของบุคคล 
โดยเฉพาะเมื่อบุคคลมีความคาดหวังล่วงหน้าในเรื่องต่างๆ 
  นิติพล ภูตะโชติ (2557) กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ของมนุษย์ประกอบด้วย 
ผู้รับรู้ (Perceiver) เป้าหมาย (Target) และสถานการณ์ (Situation) โดยสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
   1) ผู้รับรู้ (Perceiver) ผู้รับรู้แต่ละคนจะมีความสามารถในการรับรู้ที่แตกต่าง
กัน โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ของบุคคลที่แตกต่างกัน จ าแนกได้ดังนี้ 
    1.1) ทัศนคติของบุคคล (Attitudes) ในแต่ละบุคคลจะมีทัศนคติต่อ
สิ่งต่าง ๆ แตกต่างกัน บางคนอาจมีทัศนคติต่อสิ่งที่เกิดข้ึนในทางบวก บางคนอาจจะมีทัศนคติทางลบต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
    1.2) สิ่งจูงใจ (Motives) การจูงใจเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้
ของมนุษย์ บุคคลแต่ละคนอาจรับรู้ถึงสิ่งที่จูงใจที่แตกต่างกัน 
    1.3) ความสนใจ (Interest) บุคคลโดยทั่วไปมักจะให้ความสนใจและ
รับรู้ในเรื่องที่เขาสนใจ หรือชอบมากกว่าเรื่องอ่ืน 
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    1.4) ประสบการณ์ในอดีต (Past Experience) ประสบการณ์ในอดีต
มีอิทธิพลต่อการรับรู้ของเขามาก ประสบการณ์ที่ เขาเคยพบจะท าให้เขารับรู้ได้เร็วและสามารถ
ตีความหมายได้ถูกต้อง 
    1.5) ความคาดหวัง (Expectation) ความคาดหวังจะมีอิทธิพลต่อ
การรับรู้ ซึ่งการคาดหวังดังกล่าวอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ 
   2) เป้าหมาย (Target) คือ สิ่งที่ถูกสังเกตเพ่ือรับรู้ว่าสิ่ งนั้นคืออะไร ซึ่ ง
เป้าหมายมีองค์ประกอบหลายอย่างท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับรู้ของคน 
    2.1) ขนาด (Size) ขนาดของสิ่งที่มองเห็นจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ สิ่ง
ที่มีขนาดใหญ่กว่าจะสังเกตได้ง่ายกว่าสิ่งที่มีขนาดเล็ก  
    2.2) ความใหม่ (Novelty) ความแปลกหรือเหตุการณ์ใหม่ที่ยังไม่เคย
เห็นหรือเคยมีประสบการณ์จะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลนั้น 
    2.3) เสียง (Sounds) สิ่งที่มี เสียงดังกว่าจะท าให้เกิดความสนใจ
กระตุ้นการรับรู้  
    2.4) ภู มิ หลั ง (Background) บุ คคลที่ เคยมีภู มหลั งหรือ เคยมี
ประสบการณ์มาแล้วจะท าให้เกิดการรับรู้ได้เร็วกว่าบุคคลที่ไม่มีภูมิหลังในเรื่องนั้น ๆ 
    2.5) ความใกล้ เคี ยงกัน  (Proximity) หรือ เหตุการณ์ ที่ เกิ ดขึ้ น
ใกล้เคียงกันจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของมนุษย์ ถึงแม้ว่าบางครั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใกล้เคียงกันอาจจะไม่
เกี่ยวข้องกันก็ได้ 
   3) สถานการณ์ (Situation) สถานการณ์ที่แตกต่างกันอาจท าให้บุคคลเกิดการ
รับรู้ที่แตกต่างกันได้  
    3.1) เวลา (Time) เวลาที่พบเห็นแตกต่างกันมีผลต่อการรับรู้ของ
มนุษย์ที่แตกต่างกัน 
    3.2) สภาพสังคม (Social Setting) สถานการณ์ด้านสภาพแวดล้อม
ทางสังคมที่มีความแตกต่างจะมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคล 
    3.3) สภาพงาน (Work Setting) สภาพงานที่ประสพอยู่เป็นประจ า
อาจส่งผลต่อการรับรู้ได้ โดยอาจแสดงออกมาทางความรู้สึก ชอบ หรือไม่ชอบ เหมาะสม หรือ ไม่
เหมาะสม 
  2.2.4.4 อุปสรรคในการรับรู้ 
  นิติพล ภูตะโชติ (2557) กล่าวว่า เนื่องจากการรับรู้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการแสดง
พฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น การศึกษาเพ่ือให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการรับรู้จะช่วยสร้างความ
เข้าใจในกระบวนการรับรู้ได้อย่างดียิ่งขึ้น ซึ่งสามารถสรุปอุปสรรคได้ ดังนี้ 
   1) การมองแบบภาพรวม (Stereotype) เป็นการรับรู้ที่ เกิดจากการมอง
ลักษณะพ้ืนฐานของกลุ่มเกณฑ์ในการพิจารณา เช่น เชื่อว่ากลุ่มคนผิวสีชอบดนตรีแร๊พเหมือนกัน 
   2) มองจุดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง (Halo effect) เป็นการให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยอย่างใดอย่างหนึ่งมากเกินไป จะอาจเกิดความล าเอียงเป็นอุปสรรคต่อการรับรู้ เช่น เห็นว่าผู้ชาย
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คนนี้เป็นคนรูปร่างหน้าตาดี ไม่รังแกสัตว์เมื่อพบเจอ จึงอาจสรุปไปเองว่าเขาเป็นคนรักสัตว์ ซึ่งอาจไม่
เป็นอย่างนั้นก็ได้ 
   3) ความคาดหวัง (Expectancy) บุคคลมักจะมีความคาดหวังต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
จึงอาจส่งผลให้บุคคลเลือกที่จะรับรู้เฉพาะในสิ่งที่ตนต้องการเท่านั้น โดยมองข้ามปัจจัยอ่ืน ๆ ก่อให้เกิด
ความล าเอียงเพราะความคาดหวังจะส่งผลให้บุคคลรับรู้เฉพาะสิ่งที่ตนต้องการ หรือเข้าข้างตนเอง
  
 
2.3 ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ และข้อบังคับ เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 
 2.3.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยกิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2550 
 2.3.2 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการรับ-จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
พ.ศ. 2550 
 2.3.3 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ว่าด้วยการรับ-จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2 ) จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
 2.3.4 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง ก าหนดอัตราจัดเก็บเงินค่าบ ารุง
กิจกรรมนักศึกษา 
 2.3.5 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน
กิจกรรมนักศกึษา 
 2.3.6 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การจัดสรรเงินค่าบ ารุงกิจกรรม
นักศึกษา 
 2.3.7 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากกองคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่ งคลัง  
พ.ศ.2551 ตามหนังสือที่ กค 0406.3/ว 105 ลว 20 มีนาคม 2561 
 2.3.8 ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
 
2.4 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 บทบาทของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2518 พร้อมกับ
การสถาปนาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา (ชื่อเมื่อเริ่มแรกก่อตั้งก่อนที่จะได้รับพระราชทานชื่อ
ใหม่เป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อปี 
พ.ศ.2548) โดยจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจ ในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก  ในปัจจุบันคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องท าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และประเทศ   
ซึ่งมีสาขาวิชาที่เปิดสอน ระดับปริญญาตรีจ านวน 6 สาขาวิชา ประกอบไปด้วย สาขาการตลาด สาขา
การจัดการ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาระบบสารสนเทศ สาขาวิชาการเงินและเศรษฐศาสตร์ และ
สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ในระดับปริญญาตรี มีทั้งหมด 8 หลักสูตร ทั้งยังมีหลักสูตร
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นานาชาติ 3 หลักสูตร ซึ่งในหลักสูตรนานาชาติประกอบไปด้วย International Program (Content 
englis language)  ในระดับปริญญาโทหลักสูตร 2 ปี ประกอบไปด้วยสาขา การตลาด สาขาการจัดการ
ทั่วไป สาขาการจัดการวิศวกรรมธุรกิจ สาขาการบัญชี สาขาระบบสารสนเทศ สาขาการเงิน และสาขา
การจัดการโลจิสติกส์  และระดับปริญญาเอกหลักสูตร 3 ปี จ านวน 1 หลักสูตร ซึ่งมีเป้าหมายที่ส าคัญ
คือการเป็นผู้น าด้านการศึกษาบริหารธุรกิจระดับสากล ภายใต้พันธกิจหลักคือ การเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจ มีการวาง
แนวทางการพัฒนาคณะฯ ในรูปแบบต่างๆ มากมาย ดังนั้น คณะฯ ประกอบไปด้วยฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
มีงานการเงินและบัญชี ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา ในด้านการเบิกจ่ายโครงการและ
กิจกรรมของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ    
 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา มีหน้าที่ก ากับดูแลด้านกิจการนักศึกษา เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ภายในคณะ
และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ ประกอบไปด้วย ด้านกีฬา ด้านสวัสดิการ ด้านสุขภาพ ด้าน
ทุนการศึกษา ให้สโมสรนักศึกษาจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้เงินงบประมาณสโมสรนักศึกษาของแต่ละ
ปี เพ่ือให้สอดคล้องกันนโยบายและยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี มทร.ธัญบุรี นักศึกษา
สโมสรนักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบโครงการเก่ียวกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายในคณะบริหารธุรกิจ นักศึกษาต้อง
เขียนโครงการอันประกอบไปด้วย ชื่อโครงการ ประเภทโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ เป็นการบอกให้ทราบว่าการด าเนินโครงการนี้มีความ
ต้องการให้เกิดอะไรขึ้น บอกให้ทราบถึงสิ่งที่จะต้องท าให้เกิดขึ้นในโครงการนี้คืออะไร มีความชัดเจน  
ไม่คลุมเครือ ปฏิบัติได้ สามารถวัดและประเมินผลได้ และต้องก าหนดตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เพ่ือให้บ่ง
บอกถึงความส าเร็จได้ กลุ่มเป้าหมายผู้ร่วมโครงการ กิจกรรมการด าเนินการตามแผน การวางแผนการ
ด าเนินการ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานที่ด าเนินงาน ก าหนดการจัดโครงการ 
งบประมาณ  จัดท ารายละเอียดตามแบบฟอร์ม ง.7 ค านวณค่าใช้จ่ายโครงการแผนการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต ผลที่คาดว่าจะได้รับ ได้ฝึกทักษะการท างานร่วมกันของ
ผู้น านักศึกษา ปัญหา/อุปสรรค ในการด าเนินงานที่ผ่านมา แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงการด าเนินงาน 
นักศึกษาควรจะมีการพบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือขอค าที่ปรึกษาในการด าเนินโครงการ สาเหตุ
หรือปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ จึงท าให้งานการเงินมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การตรวจสอบการเบิกจ่ายโครงการต่าง ๆที่จัดกิจกรรมภายในคณะที่ถูกต้องและถูกระเบียบ ประหยัด
งบประมาณ และการมีการศึกษาหาแนวทางแก้ไขการพัฒนางานที่ดีขึ้น เพ่ือน ามาพัฒนาให้งานคณะฯ  
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ประเภทกิจกรรมของนักศึกษา ควรจัดไว้หลายรูปแบบเพื่อให้นักศึกษาได้เลือกตามความสมัคร
ใจและตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งนี้แต่ละสถาบันจะเน้นกิจกรรมประเภทใดขึ้นอยู่กับนโยบาย
สถาบันนั้น ๆ ซึ่งส าเนา ขจรศิลป์ (2538) อ้างถึงใน อรพิณ ศิริสัมพันธ์ และภัทรพล มหาขันธ์ (2550)  
ได้แบ่งประเภทกิจกรรมนักศึกษา ตามลักษณะของกิจกรรมได้ 7 ประเภท ดังนี้ 

1) กิจกรรมส่วนกลาง เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์รวมของนิสิตนักศึกษาและยัง
เป็นฝ่ายควบคุมและสนับสนุนกิจกรรมส่วนอ่ืน ๆ โดยทั่ว ๆ ไป กิจกรรมประเภทนี้จะแบ่งออกเป็น 2 
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ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารซึ่งท าหน้าที่บริหารและฝ่ายสภานิสิตนักศึกษาซึ่งท าหน้าที่นิติบัญญัติองค์กรกิจกรรม
ประเภทนี้ได้แก่ องค์การนิสิตนักศึกษา ศูนย์นิสิตรนักศึกษา หรือสโมสรนิสิตนักศึกษา 

2) กิจกรรมด้านวิชาการ เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ทางด้านวิชาการให้แก่นิสิตนักศึกษา  

3) กิจกรรมทางด้านกีฬา เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านร่างกาย
และจิตใจตลอดจนทักษะในการกีฬา การฝึกซ้อมกีฬา นอกจากจะท าให้นิสิตนักศึกษาเกิดทักษะในการ
กีฬาและความสนุกสนานเพลิดเพลินแล้ว ยังท าให้นิสิตนักศึกษามีร่างกายแข็งแรง นอกจากนี้การแข่งขัน
กีฬา ยังเป็นการฝึกให้นิสิตนักศึกษามีน้ าใจเป็นนักกีฬาด้วย 

4) กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมความรู้และประสบการณ์
ให้แก่นิสิตนักศึกษาทางด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนาศิลปะการแสดง ศิลปะการ
พูดและดนตรี  

5) กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษากระท าเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้ อ่ืนหรือสร้างถาวรวัตถุที่ เป็นสาธารณสมบัติ กิจกรรมด้านนี้มีทั้งการสร้างถาวรวัตถุและการให้
การศึกษาแก่ประชาชนในด้านอาชีพ ด้านสาธารณสุข เพื่อช่วยให้ประชาชนชนบทหรือประชาชนในเมือง
ที่อยู่ในแหล่งเสื่อมโทรมมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  

6) กิจกรรมทางด้านนันทนาการเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้ความสนุกสนานและ
เพลิดเพลินแก่นิสิตนักศึกษา กิจกรรมประเภทนี้ได้แก่ การจัดงานสังสรรค์ การจัดงานตามประเพณี
ท้องถิ่นหรือการจัดงานโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น  

7) กิจกรรมด้านการเมืองเป็นกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นหรือ
แสดงออกซ่ึงอาจเป็นการคัดค้าน หรือสนับสนุนต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ของสังคม 
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ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการต่าง ๆ ของคณะ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ขั้นตอนการขออนุมัติโครงการและการควบคุมดูแลนักศึกษาในการจัดโครงการ 

รายละเอียด ผู้จัดท า ผู้ดูแล ผู้อนุมัติ/
อนุญาต 

1.การน าเสนอตัดงบประมาณ ฝ่าย/ชมรม ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

คณบดี 

2.จัดท าโครงการ 
- เขียนโครงการ 
- อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจให้ค าปรึกษา/น าส่ง

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
- ฝ่ายพัฒนานักศึกษาตรวจสอบยอด

งบประมาณ 

สโมสร
นักศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

- 

3.การขออนุมัติโครงการ  
- ลงรับเรื่องในทะเบียนควบคุม  
- น าเสนออาจารย์ผู้ดูแลกิจกรรม 
- หัวหน้างานกิจกรรม 
- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

เลขา/ฝ่าย/ 
ชมรม 

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

4. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณบดี เลขา/ฝ่าย/ 
ชมรม 

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

คณบดี 

5. ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
- น าโครงการที่ได้รับการอนุมัติเพ่ือเบิกจ่าย 
- เบิกเงินจากธนาคาร (หากเกิน 30,000 ต้อง

ฝากอาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์กิจกรรม) 

เหรัญญิก ฝ่ายการเงินคณะ/
อาจารย์ที่ปรึกษา/

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณดีฝ่าย
พัฒนา

นักศึกษา 

6. ส่งหลักฐานการเบิกเงิน 
- เหรัญญิกตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายที่ใช้

ในโครงการ 
- เหรัญญิกน าส่งฝ่ายพัฒนานักศึกษา

ตรวจสอบ 
- ฝ่ายพัฒนานักศึกษาน าส่งฝ่ายการเงิน

ตรวจสอบตามระเบียบการเบิกจ่าย 
จากกองคลัง 

- คืนเงินเหลือจ่าย 
- พิมพ์สรุปรายการจ่ายเงิน 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ /
เหรัญญิก  

อาจารย์ที่ปรึกษา/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
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          ขั้นตอนในการด าเนินการจัดกิจกรรมโรงการของสโมสรนักศึกษา 
           1. การน าเสนอตัดงบประมาณ  
  - การน าเสนอโครงการส าหรับตัดงบประมาณ (ในวันตัดงบประมาณ) 
 2. จัดท าโครงการ 
  - เขียนโครงการเพ่ือน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจให้ค าปรึกษา/น าส่งฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
 3. ขออนุมัติโครงการ 
  - ลงรับเรื่องในทะเบียนคุมที่ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและตรวจสอบความถูกต้อง 
  - น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ 
  - น าเสนออาจารย์หัวหน้างานกิจกรรม 
  - ฝ่ายพัฒนานักศึกษาน าโครงการเสนองานสารบรรณของคณะเพ่ือออกเลขหนังสือ
ภายในหน่วยงานในการเสนอเรื่องอนุมัติ  
  - น าเสนอรองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
  - น าเสนอรองคณบดีฝ่ายบริหารและงานแผน เพ่ือขออนุมัติในสัญญายืมเงิน 
  - น าเสนอคณบดีคณะบริหารธุรกิจ เพ่ือขออนุมัติโครงการ 
  - รับเรื่องคืนท่ีงานสารบรรณคณะบริหารธุรกิจ ด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
 4. รับเรื่องด าเนินกิจกรรม 
  - สโมสรนักศึกษารับเรื่องจากฝ่ายพัฒนานักศึกษา เพ่ือด าเนินโครงการ 
 5. เบิกจ่ายเงิน 
  - น าโครงการที่ได้ขออนุมัติเบิกจ่ายโดยผ่านเหรัญญิกสโมสรนักศึกษา 
  - เบิกเงินจากธนาคาร (หากเกิน 30,000 ต้องฝากอาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์กิจกรรม) 
 6. ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ 
  - ติดต่อประสาน 
  - จัดกิจกรรม 
 7. สรุปโครงการ/ส่งมอบงาน 
  - ผู้รับผิดชอบโครงการตามแบบฟอร์ม 
  - ผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผล ส่งเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการ/(ภายใน 30 วัน
หลังเสร็จสิ้นโครงการโดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละโครงการเซ็นก ากับในรูปเล่ม) 
  - เหรัญญิกตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงินโครงการ ภายใน 30 วัน นับจาก
ด าเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว 
 ในการด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการของสโมสรนักศึกษา ซึ่งฝ่ายพัฒนานักศึกษามีหน้าที่ให้
ค าปรึกษา ดูแลระบบและขั้นตอนทุกอย่าง (โดยโครงการสโมสรนักศึกษา ยึดหลักการใช้งบประมาณตาม
ปีการศึกษา มิใช่ปีงบประมาณ เพราะเมื่อมีการเลือกตั้งคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา เสร็จสิ้นของปี
การศึกษานั้น จะมีการตัดงบประมาณโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการท างานเข้าร่วมเสนอขอ
งบประมาณประจ าปีการศึกษา เพ่ือสรุปยอดเงินและโครงการที่จะจัดท าในปีการศึกษานั้นๆ ให้เป็นไป
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ด้วยความเรียบร้อยในการน าเอกสารการเบิกจ่ายรองรับการตรวจสอบจากส านักงานตรวจสอบภายใน
และเพ่ือน าผลการด าเนินงานโครงการของนักศึกษาเข้ารับการตรวจประกันคุณภาพ) ซึ่งในแต่ละ
ปีงบประมาณสโมสรนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจจะผลัดเปลี่ยนชุดท างานทุกปี ส่งผลให้ผู้ที่มีความรู้ใน
ระเบียบการเขียนโครงการถูกผลัดเปลี่ยนไปด้วย จึงมักเกิดปัญหาขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ 
  
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องนี้  ผู้ วิจัย ได้ศึกษาทั้ งงานวิจัยของประเทศไทย แล ะต่างประเทศ  
ซึ่งบางส่วนของงานที่ทบทวนวรรณกรรม มีดังนี้  
 จรรยพร เขียดสุก (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเบิกจ่ายเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาหมื่นศรี อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง จากการศึกษาพบปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ดังนี้ 
  1) ไม่มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณแต่ละปี  
  2) การเบิกจ่ายเงินการยืมเงินงบประมาณ ไม่มีการเร่งรัดหรือติดตามการส่งใช้เงินยืม 
ล่าช้าเกินระยะเวลาที่ก าหนด  
  3) มีการใช้จ่ายเงินที่ผิดวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  4) มีการเบิกจ่ายเงินที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เกิดจากการตีความตามข้อกฎหมาย 
ระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน  
  5) ผู้มีหน้าที่ตรวจฎีกาไม่เคร่งครัดการตรวจสอบการเบิกจ่าย  
  6)  การเบิกจ่ายเงินล่าช้าเกิดจากการที่ไม่มีการมอบหมายงานให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน
กันเมื่อคนใดคนหนึ่งไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณค่าเดินทางไป
ราชการไม่เป็นไปอย่างประหยัดและล่าช้า และค านวณค่าพาหนะไม่ถูกต้อง ท าให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กรเพราะมีการเบิกจ่ายเงินที่สิ้นเปลืองและล่าช้า 

หลังจากที่ได้ศึกษาปัญหาในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ท าให้ได้แนวทางในการพัฒนา ระบบ
การเบิกจ่ายเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหมื่นศรี อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง ดังต่อไปนี้  
  1) ควรเคร่งครัดให้หน่วยงานคลังติดตามการจัดท าแผนของแต่ละหน่วยงานก่อนมีการ
เบิกจ่ายเงินทุก ๆ สามเดือน  
  2) มอบหมายหัวหน้าส่วนการคลังตรวจสอบทะเบียนเงินยืมของบุคคลตามสัญญาการ
ยืมเงิน และควรเร่งรัดให้เสร็จในทันที และควบคุมให้มีการบันทึกให้เป็นปัจจุบัน  
  3) ควรมีการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับเงินอุดหนุน  
  4) ควรเคร่งครัดในเรื่องให้หน่วยการคลังบันทึกการเบิกจ่ายเงินมัดจ าประกันสัญญาให้
เป็นปัจจุบัน  
  5) ควรจัดให้มีการประชุมหาแนวทางเพ่ือตีความข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
เพ่ือถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกันและควรท าคู่มือระเบียบและวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับบริการได้
ศึกษา และมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณมากยิ่งขึ้น คณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
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  6) เคร่งครัดให้หัวหน้าส่วนการคลัง หรือผู้ที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบฎีกา ปฏิบัติหน้าที่
อย่างละเอียดและมีความรอบคอบ ควรมีมาตรการประหยัดงบประมาณด้านค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการอย่างประหยัดและค านวณค่าเดินทางไปราชการให้ถูกต้อง หรือก าชับให้หัวหน้าส่วนการคลัง
หรือผู้ที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบฎีกาตรวจสอบให้เป็นไปอย่างเข้มงวดถูกต้องเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทางราชการ  
  7) ผู้บังคับบัญชาควรเคร่งครัดหรือมีมาตรการ ค าสั่งที่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
ราชการแทนหรือการรักษาราชการแทน เพื่อให้มีการมอบหมายหน้าที่กรณีผู้ปฏิบัติงานไม่อยู่หรืออยู่แต่
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 รัตนาภรณ์ ศุภประเสริฐ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ของงานการเงินและบัญชีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน คือด้านข้อมูล ด้านบุคลากร ด้านระบบและ
เทคโนโลยี ด้านการควบคุม ซึ่งปัญหาแต่ละด้านมักเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ขาดการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขควรส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมสมรรถภาพในการท างาน และควรจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีเพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดในการปฏิบัติงานที่ดีต่อกัน   
 อุไรวรรณ ชนะสงคราม (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของ
เทศบาลต าบลใน เขตอ าเภอห้วยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์  สรุปว่าผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของ
เทศบาลต าบลใน เขตอ าเภอห้วยผึ้ง ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน และระดับปฏิบัติการประมาณ 
3-4 ปี มีปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี ด้านการจัดท าบัญชี และด้านการจ่ายเงินปัญหาระดับ
น้อย ได้แก่ การรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน และการจัดท าสมุดเงินสดรับ-จ่ายสดจ่ายไม่เป็นปัจจุบัน 
ซึ่งเจ้าหน้าที่ละเลยการส่งใช้เงินยืมไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้ และการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นการเหมาะสมและไม่ประหยัด ส่วนปัญหาด้านการรับเงินและการเก็บรักษาเงินมี
ปัญหาระดับปานกลาง ได้แก่ การช าระภาษีไม่ตรงตามก าหนดเวลา ขาดการติดตามลูกหนี้ภาษี 
กรรมการเก็บรักษาเงินไม่ปฏิบัติตามระเบียบการเงินเทศบาลไม่มีสถานที่เก็บรักษาเงิน รวมทั้งธนาคาร
ไม่ได้ตั้งอยู่ในพื้นท่ี 

1) ด้านเนื้อหา 
1.1) ใช้ภาษากระชับ ใช้ประโยคสั้น ๆ ไม่ซับซ้อน ชัดเจนในเนื้อหาที่ต้องการสื่อสาร 
1.2) ใช้ค าง่าย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายามหลีกเลี่ยงค าถามที่ก ากวม ซึ่งต้องแปล

ความอีกท่ีหนึ่ง หรืออาจท าให้เขาใจไม่ตรงกัน 
1.3) น าเสนออย่างมีขั้นตอน อ่านทบทวนให้แน่ใจว่าล าดับเนื้อหาไว้อย่างสอดคล้อง 
1.4) เล่าเรื่องยากให้เข้าใจง่าย เนื้อหาส่วนใดที่มีความซับซ้อน ควรสรุปออกมาในรูป

ตารางภาพประกอบ หรืออ่ืน ๆ ให้เข้าใจได้ง่าย 
2) ด้านรูปแบบ 
    2.1) มีระเบียบ เรียงล าดับหัวข้อ ย่อหน้า ให้ต่อเนื่องเห็นเป็นหมวดหมู่ชัดเจน 
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  2.2) มีพ้ืนที่พักสายตาเว้นบรรทัด ช่องไฟตามมาตรฐานหลัการเขียน ใช้เครื่องหมาย
วรรคตอนอย่างถูกต้อง เว้นที่ว่างบ้างเพ่ือให้ผู้อ่านสบายตา 
 ศศิรัศมิ์ เสือเมือง สัมพันธ์ รอดพ่ึงครุฑ และชัชภูมิ สีชมพู (2555) ศึกษาพัฒนารูปแบบการจัด
กิจกรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ ใช้วิธีการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์เนื้อหาและการพิจารณาตัดสินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 39 คน พบว่า การจัดกิจกรรมของ
นักศึกษามีรูปแบบที่คล้ายกันของแต่ละองค์กรกิจกรรมมีภารกระจายกิจกรรมตลอดทั้งปี แต่มีความถี่
ของการจัดกิจกรรมแตกต่างกันในแต่ละช่วงเดือน และรูปแบบกิจกรรมที่ไม่มีความหลากหลาย โดยเน้น
กิจกรรมที่เกี่ยวกับประเพณีศิลปวัฒนธรรม น้อยที่สุด คือ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ส่วนการพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมของนักศึกษา มีข้อเสนอแนะที่ควรจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นส่งเสริมการแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม/ท้องถิ่น การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ส่งเสริมให้นักศึกษามีจิต
สาธารณะ และสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา ควรมีระบบกลไกการบริหารงานกิจกรรม
นักศึกษาโดยก าหนดให้เป็นภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมทั้งการจัดหาเงินงบประมาณให้
ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษาทราบทุกครั้ง น าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนา
กิจกรรมครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมาก  
 เข็มเพชร พูนสงวน (2555) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินเทศบาล
ต าบลวังชัย อ าเภอนน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านบุคลากรเนื่องจากบุคลากร 
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน  และแนวทางแก้ไขปัญหาควรจัดอบรมให้ 
ความรู้แก่พนักงานเทศบาล เกี่ยวกับเรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ 
จะต้องจัดท าคู่มือในการจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  ปัญหาด้านการเงิน 
เกิดขึ้นจากงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้เทศบาลไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด และมีการเบิกจ่าย 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ การแก้ปัญหาด้านการเงินนี้ควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับ 
ปริมาณงานและมีการวางแผนการเบิกจ่ายเงิน ปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากอุปกรณ์เทคโนโลยี  
เช่น คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอและไม่มีประสิทธิภาพ การแก้ไขปัญหาควรจัดให้มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ให้เพียงพอต่อการใช้งานและมีประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการมีปัญหาคือ พนักงานขาดทักษะ 
และความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์  การแก้ไขปัญหา คือ ควรมีการฝึกอบรมและน าโปรแกรม 
การจัดท าโปรแกรมการจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงินเข้ามาใช้เพ่ือลดขั้นตอนและเวลาในการท างาน  
ท าให้เวลาท างานมีความรวดเร็วมากขึ้น และควรจัดท าคู่มือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือให้ปฏิบัติ 
เป็นแนวทางเดียวกัน  
 อังคณา อินประดิษฐ์ (2556) การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ของข้าราชการต ารวจชั้น
สัญญาบัตร กองบัญชีส านักงานงบประมาณและการเงิน ส านักงานต ารวจแห่งชาติและเพ่ือน าผล
การศึกษาเสนอผู้บังคับบัญชาเป็นแนวทางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความเข้าใจ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ของข้าราชการต ารวจ
ชั้นสัญญาบัตร กองบัญชี ส านักงานงบประมาณและการเงิน ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในด้านการเบิก
เงินและด้านการจ่ายเงินของส่วนราชการ จ าแนกตามข้อมูลส่วนตัว ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ 
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ระดับชั้นยศระดับการศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการต ารวจ
ชั้นสัญญาบัตร กองบัญชี ส านักงานงบประมาณและการเงิน ส านักงานต ารวจแห่งชาติ จ านวน 52 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง มี
อายุ 26 – 35 ปี มีอายุราชการ 15 – 20 ปี มีระดับชั้นยศ ร้อยต ารวจตรี - ร้อยต ารวจเอก มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000 – 25,000 บาท ความเข้าใจระเบียบการเบิก
จ่ายเงินจากคลัง  การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ของข้าราชการต ารวจชั้นสัญญา
บัตร กองบัญชี ส านักงานงบประมาณและการเงิน ส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความเข้าใจอันดับที่หนึ่งคือ ด้านการเงินและอันดับที่
สองคือ ด้านการจ่ายเงินของส่วนราชการ ตามล าดับ 
 ราตรี กระจงกลาง (2557) ศึกษาเรื่องความรู้ความเข้าใจการควบคุมภายในด้านการเงินและ
บัญชีที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของนักบริหารงานคลังในองค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัด
นครราชสีมา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ  ค่าสถิติ (Frequencies) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่ าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่ าสถิติ  F-test/ANOVA, Least Significant 
Difference (LSD) ผลการวิ จั ยพบว่ ากลุ่ มตั วอย่ า งส่ วน ใหญ่  มี ค วามรู้ ค วาม เข้ า ใจระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงินการเบิกจ่ายเงินการฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดสอบ
สมมุติฐานพบว่า กลุ่มตัวอย่างทีมีความรู้ความเข้าใจการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีแตกต่างกัน
มีการปฏิบัติงานทางด้านทรัพย์สินแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 มรกต ศรีสมทรง (2560) ศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานในการจัดท าเอกสารเบิกจ่าย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร พบว่า ความรู้ ความเข้าใจต่อมาตรฐานในการจัดท าเอกสารเบิกจ่าย พบว่า ความรู้ 
ความเข้าใจของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญในเรื่องก าหนดงบประมาณและผู้มีอ านาจลงนาม มีค่าสูงสุดที่ 4.15 
จากระดับ 5 
 นภาพร อุดมลาภ (2561) การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 2) เพ่ือศึกษาการ
บริหารจัดการทางการเงินและบัญชี ในขั้นตอนและหลักการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 3) เพ่ือ
ศึกษาการควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี ที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะรักษาระดับคุณภาพของผลงาน
ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้และสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค ให้ถูกต้องในการ
ปฎิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ด้วยในปัจจุบันหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานและมีเจ้าหน้าที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้กระจายอ านาจ
การจัดการด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ ให้แก่หน่วยงานย่อย ดังนั้นมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการทางการเงิน การบัญชีและระบบพัสดุภาครัฐให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีกฎ ระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องหลายฉบับประกอบกับต้องอาศัยประสบการณ์



45 

และความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ และถูกต้อง ดังนี้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาวิจัยความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีในมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จ านวน 110 คน และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ T-
TEST F-TEST (ANOVA และ MANOVA) และ Focus Group ผลการวิจัย พบว่าเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีมีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี อยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี ด้านบริหารจัดการ
ทางการเงินและบัญชี และด้านการควบคุมคุณภาพงานการเงินและบัญชี โดยสรุป เจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีควรให้ความส าคัญกับการมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ ภายใต้ความถูกต้องตามหลักของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดล าดับขั้นตอนการด าเนินงาน
เพ่ือให้งานส าเร็จและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการอ่านและ
ตีความเอกสารปฏิบัติงานหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามหลักกฎหมายระเบียบข้อบังคับและค าสั่งต่างๆ ให้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือสามารถที่จะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง แม่นย า ตรงตามวัตถุประสงค์นั้นๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพ่ือศึกษาเรื่อง การพัฒนาความรู้ความเข้าใจระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี รายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนมี ดังนี้ 
  3.1 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3 การทดสอบเครื่องมือ 
  3.4 การเก็บข้อมูล 
  3.5 เครื่องมือ และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่ ม เป้ าหมายที่ ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  คื อ นั กศึกษาคณ ะบริหารธุ รกิ จที่ เข้ าร่ วม เป็ น
กรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา และกลุ่มชมรมกิจกรรมของนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปี 2562 ซึ่งเข้ารับการอบรม หัวข้อ “ระเบียบการเบิกจ่ายเงินสโมสร
นักศึกษาและตัวอย่างบิล/ใบเสร็จที่ถูกต้องตาม ระเบียบการเบิกจ่าย วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562  
ณ ห้องประชุมวชิรนาวา อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ” จ านวน 55 ราย 
               การค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้ ผู้วิจัยได้ใช้สูตรการหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างแบบทราบจ านวนประชากร โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
และก าหนดระดับความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ 5 ดังนี้ 
                                                      n =        N   
                                                               1 + Ne2 

ก าหนดให้  n = จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
             N = จ านวนบุคคลที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับกับงบประมาณของกองทัพอากาศไทย 
             e = ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้น ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ .05 
 
แทนค่า n =          55    
                      1 + 55(0.05)2 

      n =   48.35 
 
   ดังนั้น การค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 48.35 ตัวอย่าง ทั้งนี้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการศึกษา มีทั้งสิ้น 50 ตัวอย่าง   
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เนื่องด้วยเป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาจึงเป็นแบบสอบถามที่เน้น
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเบิกจ่ายเงินที่เกี่ ยวข้องกับการจัดกิจกรรมของนักศึกษาภายใต้
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี แบบสอบถามสร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยค าถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายปิด (Close end Question) ซึ่ งสามารถเลือกตอบได้เพียงข้อเดียวเท่านั้นมีจ านวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วย เพศ ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษา สาขาวิชา ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการของ
คณะบริหารธุรกิจ และ ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการสมัยเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมของนักศึกษา จ านวน 10 ข้อ โดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบว่า “ใช่” 
หรือ “ไม่ใช่” โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  
  - ค าถามเชิงบวกสนับสนุน (Positive Question) จ านวน 6 ข้อ ต้องการค าตอบ “ใช่” 
คิดเป็นร้อยละ 60 
  - ค าถามเชิงลบหรือคัดค้าน (Negative Question) จ านวน 4 ข้อ ต้องการค าตอบ 
“ไม่ใช่” คิดเป็นร้อยละ 40 
  - ถ้าหากตอบถูกจะได้ 1 คะแนน ถ้าตอบผิดจะได้ 0 คะแนน  
 ค่าร้อยละที่ตอบถูก  จ านวนข้อที่ตอบถูก  ระดับความรู้ความเข้าใจ  
  90-100  มากกว่า 8 ข้อ   มากที่สุด 
  70-80  7-8 ข้อ   มาก 
  50-60               5-6 ข้อ  ปานกลาง 
  30-40  3-4 ข้อ  น้อย 
  0-20  น้อยกว่า 3 ข้อ   น้อยที่สุด  
 
3.3 การทดสอบเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้เสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยท าการทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability)  
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยจะหาค่าความเชื่อมั่นโดยการน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ  
(Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งไม่น้อยกว่า 30 ราย เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีการของ Cronbach’Alpha ได้ค่า Cronbach’Alpha  
ที่ 0.891 สะท้อนว่า แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสามารถน าไปใช้ได้จริง 
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3.4 การเก็บข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 ส่วน ได้แก่  
  1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นการใช้แบบสอบถามเชิงส ารวจ ขั้นตอนการ
ด าเนินงานมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1) เตรียมแบบสอบถามจ านวน 55 ชุด 
   1.2) แจกแบบสอบถามที่จัดเตรียมไว้โดยแจกผู้เข้าร่วมอบรมทุกรายทั้งก่อน 
และหลังการอบรม 
   1.3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ตอบแล้ว ส ารวจความสมบูรณ์และน าไป
วิเคราะห์ต่อไป 
  2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่เกิดจากการศึกษาจากหลักฐาน 
บทความ งานวิจัย หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่เก่ียวข้อง  
 
3.5 เครื่องมือ และสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้เก็บรวบรวมมาแล้ว โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ SPSS (Statistical Package for Social Sciences) และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ มีข้อมูล 
ดังนี้  
  1 )  ส ถิ ติ เชิ งพ รรณ น า  (Descriptive Statistics) ป ระก อบ ด้ ว ย   ค่ าค ว าม ถี่ 
(Frequency)    ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
   2)  สถิติเชิงอนุมาน เพ่ือการทดสอบสมมติฐาน ทั้งนี้ก าหนดค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ
เพ่ือการวิเคราะห์ที่ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  สถิติที่ใช้ประกอบด้วย  
       2.1) การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของตัวอย่าง 2 กลุ่ม ใช้การ
ทดสอบแบบ independent Samples T-test  (T-test)   
   2.2) การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม โดย
ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance : ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) 
  3)  การทดสอบความเชิงเปรียบเทียบแบบรายคู่ เพ่ือค่าความแตกต่างของระดับ
คะแนนก่อน และหลังการอบรมโดยใช้ Paired Sample T-test  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยเรื่อง ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ านวน
ทั้งสิ้น 55 ชุด ทั้งก่อนและหลังการอบรมเรื่อง หัวข้อ “ระเบียบการเบิกจ่ายเงินสโมสรนักศึกษาและ
ตัวอย่างบิล/ใบเสร็จที่ถูกต้องตาม ระเบียบการเบิกจ่าย วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมว
ชิรนาวา อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ” การวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติทั้งสถิติเชิงพรรณนา และเชิง
อนุมาน โดยมีผลการวิเคราะห์แบ่งการน าเสนอเปนนผลการวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา และผลการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยรายละเอียดแต่ละส่วนมีดังนี้   
 
4.1 การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมฯ โดยท าการ
แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเปนน 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนนี้ เปนนผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้าน เพศ 
ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษา สาขาวิชา ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการของคณะบริหารธุรกิจ 
และ ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการสมัยเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยค านวณหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  ส่วนที่ 2  ด้านความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา 
  ส่วนนี้ประเมินจากแบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษา จ านวน 10 ข้อ โดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ
ว่า “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” ทั้งนี้มีการออกแบบแบบสอบถามเปนนทั้งค าถามเชิงบวกสนับสนุน (Positive 
Question) จ านวน 6 ข้อ ต้องการค าตอบ “ใช่” คิดเปนนร้อยละ 60 และค าถามเชิงลบหรือคัดค้าน 
(Negative Question) จ านวน 4 ข้อ ต้องการค าตอบ “ไม่ใช่” คิดเปนนร้อยละ 40 โดยค านวณหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: SD) ทั้งนี้เปนนการตอบแบบสอบถามทั้งก่อนและหลังการเข้ารับการอบรม 
 ทั้งนีส้ัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย    
           N  แทน    จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

𝑥̅    แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  SS   แทน   ผลบวกก าลังสอง (Sum of Square) 
  MS   แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 
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  df      แทน ชั้นของความเปนนอิสระ (Degrees of freedom)  
               F  แทน    ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ  
     F (F-Distribution) 
  t  แทน ค่าสถิติใช้ทดสอบสมมตฐิาน t-test  

(Independent Samples) 
  *  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  กบร  แทน การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ  
  กจ  แทน การจัดการ 
  กต  แทน การตลาด 
  กบ  แทน การบัญชี 
  สส  แทน ระบบสารสนเทศ 
  กง  แทน การเงิน 
  ศศ  แทน เศรษฐศาสตร์ 
  INTER  แทน หลักสูตรนานาชาติ 
  

4.1.1  ผลการวิเคราะห์ด้านสถิติเชิงพรรณนา  
การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาในรูปของความถ่ี และอัตราร้อยละ ดังรายละเอียดดังนี้ 

          ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามส่วนนี้เปนนข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้าน เพศ ระดับชั้นปี

ที่ก าลังศึกษา สาขาวิชา ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการของคณะบริหารธุรกิจ และ 
ประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการสมัยเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิเคราะห์แต่ละด้าน 
แสดงในตารางที่ 4.1 – 4.5 ดังนี้  

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

 จากตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามเปนนเพศหญิงจ านวน 20 ราย คิดเปนนร้อยละ 40.0  และเปนนเพศชาย จ านวน 30 ราย คิด
เปนนร้อยละ 60 
 
 
 

เพศ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
หญิง 20 40.0 
ชาย 30 60.0 
รวม 50 100.0 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกชั้นปีที่ก าลังศึกษา 
อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ชั้นปีที่ 1 1 2.0 
ชั้นปีที่ 2 20 40.0 
ชั้นปีที่ 3 10 20.0 
ชั้นปีที่ 4 19 38.0 

รวม 50 100.0 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกชั้นปีที่ก าลังศึกษา
พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่ศึกษาในชั้นปีที่ 2 มีจ านวนมากที่สุด คือ มีจ านวน 20 ราย คิดเปนนร้อย
ละ 40.0 รองลงมาศึกษาในชั้นปีที่ 2 จ านวน 19 ราย คิดเปนนร้อยละ 38.0  กลุ่มที่ศึกษาในชั้นปีที่ 3 
จ านวน 10 ราย คิดเปนนร้อยละ 20.0 และกลุ่มที่ศึกษาในชั้นปีที่ 1 มีจ านวนน้อยที่สุด คือ 1 ราย คิดเปนน
ร้อยละ 2.0 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสาขาวิชาเอกที่ก าลังศึกษา 

สาขาวิชาเอก จ านวน (ราย) ร้อยละ 
การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 11 22.0 
การจัดการ 12 24.0 
การตลาด 3 6.0 
การบัญชี 9 18.0 
ระบบสารสนเทศ 2 4.0 
การเงิน 6 12.0 
เศรษฐศาสตร์ 5 10.0 
หลักสูตรนานาชาติ 2 4.0 
รวม 50 100.0 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกสาขาวิชาที่ก าลัง
ศึกษา พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามศึกษาในสาขาวิชา การจัดการ จ านวนมากที่สุด คือ 12 ราย   
คิดเปนนร้อยละ 24.0 รองลงมาเปนนสาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ จ านวน 11 ราย คิดเปนน
ร้อยละ 22.0 ศึกษาในสาขาวิชาการบัญชี จ านวน 9 ราย คิดเปนนร้อยละ 18.0  สาขาวิชาการเงิน จ านวน 
6 ราย คิดเปนนร้อยละ 12.0  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  จ านวน 5 ราย คิดเปนนร้อยละ 10.0  สาขาวิชา
การตลาด จ านวน 3 ราย คิดเปนนร้อยละ 6.0  และหลักสูตรนานาชาติ มีจ านวนน้อยที่สุด คือ มีจ านวน 
2 ราย คิดเปนนร้อยละ 4.0 
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ตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การเบิกจ่าย
ตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประสบการณ์ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
เคย 6 12.0 
ไม่เคย  44 88.0 
รวม 50 100.0 

 จากตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์
การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรมมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบว่า 
กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามไม่เคยมีประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรม คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีจ านวนมากที่สุด คือ มีจ านวน 44 ราย คิดเปนนร้อยละ 88.0 
และท่ีเคยมีประสบการณ์ดังกล่าวมีเพียง 6 ราย คิดเปนนร้อยละ 12.0  
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การเบิกจ่ายใน
ระดับมัธยมศึกษา 

ประสบการณ์ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
เคย 8 16.0 
ไม่เคย  42 84.0 
รวม 50 100.0 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์
การเบิกจ่ายในระดับมัธยมศึกษาพบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามไม่เคยมีประสบการณ์การเบิกจ่ายใน
ระดับมัธยมศึกษา มีจ านวนมากที่สุด คือ มีจ านวน 42 ราย คิดเปนนร้อยละ 84.0 และที่เคยมี
ประสบการณ์ดังกล่าวมีเพียง 8 ราย คิดเปนนร้อยละ 16.0  
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  ส่วนที่ 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ  
                     สว่นนี้เปนนการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ทั้งก่อนและหลังการอบรม แสดงดังตารางที่ 4.6 – 
4.9 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ (ก่อนการเข้ารับการอบรม) 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษา 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ตอบถูก อันดับ ใช่ ไม่ใช่ 

1. ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 
บาททุกกรณี 

38 
(76.0) 

12 
(24.0) 

50 
(100.0) 

12 
(24.0) 

9 

2. การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะ
จ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 รางวัลได้แก่ 
รางวัลที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น 

4 
(8.0) 

46 
(92.0) 

50 
(100.0) 

46 
(92.0) 

1 

3. ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร 
ผู้ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงินต้องเปนนเจ้าของ
โครงการเท่านั้น 

17 
(34.0) 

33 
(66.0) 

50 
(100.0) 

33 
(66.0) 

7 

4. ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้
ใบส าคัญรับเงินพร้อมแนบบิลน้ ามัน
เสมอ 

6 
(12.0) 

44 
(88.0) 

50 
(100.0) 

44 
(88.0) 

2 

5. ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง
เครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้องแนบรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนที่เบิก
เสมอ 

46 
(92.0) 

4 
(8.0) 

50 
(100.0) 

46 
(92.0) 

1 

6. การซื้อหรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขอ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเสมอ 

41 
(82.0) 

9 
(18.0) 

50 
(100.0) 

41 
(82.0) 

3 

7. การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่า
ครุภัณฑ์ ต้องท าตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจะ
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

34 
(68.0) 

16 
(32.0) 

50 
(100.0) 

34 
(68.0) 

6 
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ตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ (ก่อนการเข้ารับการอบรม) (ต่อ) 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ตอบถูก อันดับ ใช่ ไม่ใช่ 

8. ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้อง
ระบุชื่อผู้ซื้อเปนน “สโมสรศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี” 

36 
(72.0) 

14 
(28.0) 

50 
(100.0) 

36 
(72.0) 

5 

9. ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกอง
เชียร์และพาเหรดวันแข่งขัน คนละไม่
เกิน 30 บาทต่อวัน 

16 
(32.0) 

34 
(68.0) 

50 
(100.0) 

16 
(32.0) 

8 

10. ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้น
อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการต้องลงนาม
ว่ามีการจ่ายเงินจริงทุกใบ 

37 
(74.0) 

13 
(26.0) 

50 
(100.0) 

37 
(74.0) 

4 

 จากตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ของผู้ตอบ
แบบสอบถามจากก่อนเข้ารับการอบรมเรื่อง หัวข้อ “ระเบียบการเบิกจ่ายเงินสโมสรนักศึกษาและ
ตัวอย่างบิล/ใบเสร็จที่ถูกต้องตาม ระเบียบการเบิกจ่าย จ านวน 50 ราย  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้
ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจจ านวน 10 ข้อ มีการตอบค าถามถูกต้องใน
แต่ละข้อแตกต่างกัน ดังนี้ ข้อค าถามที่ตอบถูกต้องมากที่สุดมีจ านวน 2 ข้อ โดยมีจ านวนผู้ตอบค าถาม
ถูกต้องเท่ากัน ได้แก่ ข้อ 2.การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะจ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 รางวัลได้แก่ รางวัล
ที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น และข้อ 5.ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างเครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้องแนบรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนที่เบิกเสมอ ในแต่ละข้อมีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 46 ราย หรือคิดเปนน
ร้อยละ 92.0  รองลงมา คือ ข้อ 4.ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้ใบส าคัญรับเงินพร้อมแนบบิล
น้ ามันเสมอ มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 44 ราย คิดเปนนร้อยละ 88.0  ล าดับต่อไปคือ ข้อ 6.การซื้อ
หรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเสมอ มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 41 ราย 
คิดเปนนร้อยละ 82.0  ล าดับต่อไปคือ ข้อ 10.ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ
ต้องลงนามว่ามีการจ่ายเงินจริงทุกใบ มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 37 ราย คิดเปนนร้อยละ 74.0 ล าดับ
ต่อไปคือ 8.ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้องระบุชื่อผู้ซื้อเปนน “สโมสรศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 36 ราย คิดเปนนร้อยละ 72.0 
ถัดมาเปนนข้อ7.การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ต้องท าตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 34 ราย คิดเปนน 
ร้อยละ 68.0 ต่อมา ข้อ3.ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงินต้องเปนนเจ้าของ
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โครงการเท่านั้น มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 33 ราย คิดเปนนร้อยละ 66.0 ต่อมา ข้อ9.ค่าน้ าเลี้ยงและ
อาหารส าหรับกองเชียร์และพาเหรดวันแข่งขัน คนละไม่เกิน 30 บาทต่อวัน มีจ านวนผู้ตอบค าถาม
ถูกต้อง 16 ราย คิดเปนนร้อยละ 8.0 ล าดับสุดท้ายคือ ข้อ  1.ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 บาททุก
กรณ ีมีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 12 ราย คิดเปนนร้อยละ 6.0   
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจ านวนและร้อยละระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนการอบรม) 
ระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

90 – 100 คะแนน (มากที่สุด) 0 0.00 
70 - 80 คะแนน (มาก) 15 30.0 
50 - 60 คะแนน (ปานกลาง) 22 44.0 
30 - 40 คะแนน (น้อย) 10 20.0 
 0 - 20 คะแนน (น้อยที่สุด) 3 6.0 

รวม 50 100.0 
 จากตารางที่ 4.7 แสดงจ านวนและร้อยละระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาปานกลาง คือ ระหว่าง 50 - 60 คะแนน จ านวน 22 ราย คิดเปนน
ร้อยละ 44.0  รองลงมามีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษามาก คือ ระหว่าง 70 - 80 คะแนน จ านวน 15 ราย คิด
เปนนร้อยละ 30.0 ถัดมามีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาน้อย คือ ระหว่าง 30 - 40 คะแนน จ านวน 10 ราย คดิ
เปนนร้อยละ 20.0  และมีผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาน้อยที่สุด คือ 0 - 20 คะแนน 
จ านวน 3 ราย คิดเปนนร้อยละ 6.0 และไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาในระดับ
ที่มากท่ีสุด   
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ตารางที่ 4.8 แสดงจ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (หลังการเข้ารับการอบรม) 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา 

ความรู้ความเข้าใจ 
รวม ตอบถูก อันดับ ใช่ ไม่ใช ่

1. ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 
บาททุกกรณ ี

47 
(94.0) 

3 
(6.0) 

50 
(100.0) 

3 
(6.0) 

9 

2. การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะ
จ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 รางวัลไดแ้ก่ 
รางวัลที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น 

1 
(2.0) 

49 
(98.0) 

50 
(100.0) 

49 
(98.0) 

1 

3. ใบส าคัญรับเงินคา่ตอบแทนวทิยากร 
ผู้ลงลายมือชื่อผู้จา่ยเงินต้องเปนนเจ้าของ
โครงการเท่านัน้ 

32 
(36.0) 

18 
(64.0) 

50 
(100.0) 

18 
(64.0) 

8 

4. ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้
ใบส าคัญรับเงนิพร้อมแนบบิลน้ ามันเสมอ 

1 
(2.0) 

49 
(98.0) 

50 
(100.0) 

49 
(98.0) 

1 

5. ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง
เครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้องแนบรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนทีเ่บิกเสมอ 

47 
(94.0) 

3 
(6.0) 

50 
(100.0) 

47 
(94.0) 

3 

6. การซื้อหรือจ้างต้องท าหนังสอืเพื่อขอ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเสมอ 

48 
(96.0) 

2 
(4.0) 

50 
(100.0) 

48 
(96.0) 

2 

7. การจัดซื้อจัดจ้างคา่วัสดุและค่า
ครุภัณฑ์ ต้องท าตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจะ
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

45 
(90.0) 

5 
(10.0) 

50 
(100.0) 

45 
(90.0) 

5 

8. ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้อง
ระบุชื่อผู้ซื้อเปนน “สโมสรศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี” 

44 
(88.0) 

6 
(12.0) 

50 
(100.0) 

44 
(88.0) 

6 

9. ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกอง
เชียร์และพาเหรดวันแข่งขัน คนละไม่
เกิน 30 บาทต่อวัน 

41 
(82.0) 

9 
(18.0) 

50 
(100.0) 

41 
(82.0) 

7 

10. ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงนินั้น
อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการต้องลงนามวา่
มีการจ่ายเงินจริงทุกใบ 

46 
(92.0) 

4 
(8.0) 

50 
(100.0) 

46 
(92.0) 

4 
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จากตารางที่ 4.8 แสดงจ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจของผู้ตอบ
แบบสอบถามจากหลังเข้ารับการอบรมโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะ
บริหารธุรกิจ จ านวน 50 ราย  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา 
คณะบริหารธุรกิจจ านวน 10 ข้อ มีการตอบค าถามถูกต้องในแต่ละข้อค่อนข้างถูกเพ่ิมขึ้นและค่อนข้าง
ใกล้เคียงกัน ดังนี้ ข้อค าถามที่ตอบถูกต้องมากที่สุดมีจ านวน 2 ข้อ โดยมีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง
เท่ากัน ได้แก่ข้อ 2.การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะจ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 รางวัลได้แก่ รางวัลที่ 1 2 
และ 3 เท่านั้น และ ข้อ 4.ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้ใบส าคัญรับเงินพร้อมแนบบิลน้ ามันเสมอ 
ในแต่ละข้อมีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 49 ราย หรือคิดเปนนร้อยละ 98.0  รองลงมา คือ ข้อ 6.การซื้อ
หรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเสมอ มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 48 ราย 
คิดเปนนร้อยละ 96.0  ล าดับต่อไปคือ ข้อ 5.ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างเครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้อง
แนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนที่เบิกเสมอมีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 47 ราย คิดเปนนร้อย
ละ 94.0 ล าดับต่อไปคือ ข้อ 10.ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการต้องลงนามว่า
มีการจ่ายเงินจริงทุกใบ มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 46 ราย คิดเปนนร้อยละ 92.0 ล าดับต่อไปคือ ข้อ7.
การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ต้องท าตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจะจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 45 ราย คิดเปนนร้อยละ 90.0 ถัด
มาเปนน ข้อ 8.ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้องระบุชื่อผู้ซื้อเปนน “สโมสรศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 44 ราย คิดเปนนร้อยละ 88.0 
ถัดมา เปนนข้อ 9.ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกองเชียร์และพาเหรดวันแข่งขัน คนละไม่เกิน 30 บาทต่อ
วัน มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 41 ราย คิดเปนนร้อยละ 82.0ต่อมาเปนนข้อ3.ใบส าคัญรับเงิน
ค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงินต้องเปนนเจ้าของโครงการเท่านั้น มีจ านวนผู้ตอบค าถาม
ถูกต้อง 18 ราย คิดเปนนร้อยละ 64.0 ล าดับสุดท้ายคือต่อไปคือ ข้อ 1.ค่าตอบแทนวิทยากร ชั่วโมงละ 
300 บาททุกกรณี มีจ านวนผู้ตอบค าถามถูกต้อง 3 ราย คิดเปนนร้อยละ 6.0  
  
ตารางท่ี 4.9 แสดงจ านวนและร้อยละระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา (หลังการอบรม) 
ระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

90 – 100 คะแนน (มากที่สุด) 0 0.00 
70 - 80 คะแนน (มาก) 40 80.0 
50 - 60 คะแนน (ปานกลาง) 7 14.0 
30 - 40 คะแนน (น้อย) 3 6.0 
 0 - 20 คะแนน (น้อยที่สุด) 0 0.0 

รวม 50 100.0 
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 จากตารางที่ 4.9 แสดงจ านวนและร้อยละระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษามาก คือ ระหว่าง 70 – 80 คะแนน จ านวน 40 ราย คิดเปนนร้อยละ 
80.0  รองลงมามีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาปานกลาง คือ ระหว่าง 50 – 60 คะแนน จ านวน 7 ราย คิดเปนน
ร้อยละ 14.0 และมีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาน้อย คือ ระหว่าง 30 – 40 คะแนน จ านวน 3 ราย คิด
เปนนร้อยละ 6.0  และไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาในระดับที่มากที่สุดและน้อยที่สุด   
 เมื่อน าคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาจากการทดสอบก่อนและหลังการอบรมมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต สามารถน ามาเปรียบเทียบแสดงได้ดังตารางที่ 4.10 
 

ตารางที่ 4.10 ตารางเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา ทั้งก่อนและหลังการอบรม 

การทดสอบ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่ามัธยฐาน 
(Median) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) 

ก่อนอบรม 5.44 6.00 1.668 
หลังอบรม 7.04 7.00 1.068 

 จากตารางที่ 4.10 แสดงอย่างชัดเจนว่าหลังการอบรมเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คะแนนการทดสอบพบว่าระดับความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษามี
ค่าเฉลี่ยสูงขึ้นจาก 54.4 เปนน 70.4 ส่วนค่ามัธยฐานเพ่ิมขึ้นจาก 60.0 เปนน 70.0 ส่วนค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าลดลงจาก 1.668 เปนน 1.068 สะท้อนถึงนักศึกษาที่เข้าอบรมนี้มีค่าระดับความเข้าใจที่
ใกล้เคียงกันมากกว่าก่อนการเข้ารับการอบรม  
 จากคะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาสามารถน ามาสร้างกราฟฮิสโตรแกรมแสดงค่าระดับ
คะแนนการทดสอบทั้งก่อน และหลังการอบรมได้ ดังภาพที่  4.1 และ 4.2 ตามล าดับ  
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ภาพที่ 4.1  แสดงกราฟฮิสโตรแกรมแสดงค่าระดับคะแนนการทดสอบก่อนการอบรม 
 

 
 
ภาพที่ 4.2  กราฟฮิสโตรแกรมแสดงค่าระดับคะแนนการทดสอบหลังการอบรม 
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4.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนาแบบตารางไขว้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เปนนการวิเคราะห์ปัจจัยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามกับค่าระดับ
คะแนนทั้งก่อนและหลังการอบรม ซึ่งการวิเคราะห์เน้นข้อมูลปัจจัยทั่วไป ด้าน เพศ และสาขาวิชาที่
ก าลังศึกษาอยู่ โดยผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 4.11 – 4.12 ดังนี้  
 

ตารางที่ 4.11 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา จ าแนกตามเพศ 

เพศ 
ระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ (คะแนน) 

รวม น้อยท่ีสุด  
(0 – 20) 

น้อย  
(30 – 40) 

ปานกลาง  
(50 – 60) 

มาก 
(70 – 80) 

มากที่สุด 
(90 – 100) 

ก่อนการอบรม       
ชาย (ราย) 1 6 16 7 0 30 
 2.0 12.0 32.0 14.0 0.0 60.0 

หญิง (ราย) 2 4 6 8 0 20 
 4.0 8.0 12.0 16.0 0.0 40.0 

รวม (ราย) 3 10 22 15 0 50 
 6.0 20.0 44.0 30.0 0.0 100.0 

 หลังการอบรม      
ชาย (ราย) 0 2 5 23 0 30 
 0.0 4.0 10.0 46.0 0.0 60.0 

หญิง (ราย) 0 1 2 17 0 20 
 0.0 2.0 4.0 34.0 0.0 40.0 

รวม (ราย) 0 3 7 40 0 50 
 0.0 6.0 14.0 80.0 0.0 100.0 

 จากตารางที่ 4.11 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาจ าแนกตามเพศ 
พบว่า ก่อนเข้ารับการอบรมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีคะแนนความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาระดับปานกลางมีจ านวนมากที่สุด จ านวน 22 ราย  
คิดเปนนอัตราร้อยละ 44.0 เปนนเพศชายจ านวน 16 ราย คิดเปนนอัตราร้อยละ 32.0 และเปนนเพศหญิง
จ านวน 6 ราย คิดเปนนอัตราร้อยละ 12.0 แต่เมื่อได้รับการอบรมเรียบร้อยแล้วพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีคะแนนความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา
ระดับมากมีจ านวนมากที่สุด จ านวน 40 ราย คิดเปนนอัตราร้อยละ 80.0 เปนนเพศชายจ านวน 23 ราย คิด
เปนนอัตราร้อยละ 46.0 และเปนนเพศหญิงจ านวน 17 ราย คิดเปนนอัตราร้อยละ 34.0 
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ตารางที่ 4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา จ าแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
ระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ (คะแนน) 

รวม น้อยท่ีสุด  
(0 – 20) 

น้อย  
(30 – 40) 

ปานกลาง  
(50 – 60) 

มาก 
(70 – 80) 

มากที่สุด 
(90 – 100) 

ก่อนการอบรม       
การบริหารธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
(ราย) 

0 4 4 3 0 11 

 0.0 8.0 8.0 6.0 0.0 22.0 
การจัดการ (ราย) 1 2 4 5 0 12 
 2.0 4.0 8.0 10.0 0.0 24.0 
การตลาด (ราย) 0 0 2 1 0 3 
 0.0 0.0 4.0 2.0 0.0 6.0 
การบัญชี (ราย) 1 0 4 4 0 9 
 2.0 0.0 8.0 8.0 0.0 18.0 
ระบบสารสนเทศ 
(ราย) 

0 1 1 0 0 2 

 0.0 2.0 2.0 0.0 0.0 4.0 
การเงิน (ราย) 1 2 3 0 0 6 
 2.0 4.0 6.0 0.0 0.0 12.0 
เศรษฐศาสตร์ (ราย) 0 1 2 2 0 5 
 0.0 2.0 4.0 4.0 0.0 10.0 
หลักสูตรนานาชาติ 
(ราย) 

0 0 2 0 0 2 

 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 4.0 
รวม (ราย) 3 10 22 15 0 50 
 6.0 20.0 44.0 30.0 0.0 100.0 
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ตารางที่ 4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา จ าแนกตามสาขาวิชา (ต่อ) 

สาขาวิชาที่
ก าลังศึกษา 

ระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจ (คะแนน) 
รวม น้อยท่ีสุด  

(0 – 20) 
น้อย  

(30 – 40) 
ปานกลาง  
(50 – 60) 

มาก 
(70 – 80) 

มากที่สุด 
(90 – 100) 

หลังการอบรม      
การบริหารธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
(ราย) 

0 1 2 8 0 11 

 0.0 2.0 4.0 16.0 0.0 22.0 
การจัดการ (ราย) 0 1 2 9 0 12 
 0.0 2.0 4.0 18.0 0.0 24.0 
การตลาด (ราย) 0 1 0 2 0 3 
 0.0 2.0 0.0 4.0 0.0 6.0 

การบัญชี (ราย) 0 0 0 9 0 9 
 0.0 0.0 0.0 18.0 0.0 18.0 
ระบบสารสนเทศ 
(ราย) 

0 0 0 2 0 2 

 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0 4.0 
การเงิน (ราย) 0 0 1 5 0 6 
 0.0 0.0 2.0 10.0 0.0 12.0 
เศรษฐศาสตร์ 
(ราย) 

0 0 1 4 0 5 

 0.0 0.0 2.0 8.0 0.0 10.0 
นานาชาติ (ราย) 0 0 1 1 0 2 
 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 4.0 

รวม (ราย) 0 3 7 40 0 50 
 0.0 6.0 14.0 80.0 0.0 100.0 

 จากตารางที่ 4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาจ าแนกตาม
สาขาวิชาที่ศึกษา พบว่า ก่อนเข้ารับการอบรมผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละสาขาวิชามีคะแนนความรู้
ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาตั้งแต่ระดับน้อยจนถึงมาก
รวมแล้วมากถึง 35 ราย คิดเปนนอัตราร้อยละ 70.0 แต่เมื่อได้รับการอบรมเรียบร้อยแล้วพบว่านักศึกษา
ทุกสาขาวิชามีระดับความรู้ความเข้าใจมากขึ้นจนถึงระดับมากในจ านวน 40 รายคิดเปนนอัตราร้อยละ 
80.0 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่ามีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจสูงขึ้นทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะ
สาขาวิชา การบัญชี สารสนเทศ ที่นักศึกษาทุกคนมีระดับความรู้ในระดับมาก  
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4.2 ผลการทดสอบสมมตฐิานสถิติเชิงอนุมาน 
 จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ปัจจัยส่วนบุคคล 
และด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
เมื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS (Statistical Package for 
Social Sciences) เพ่ือทดสอบสมมติฐานทั้งก่อนการอบรมและหลังการอบรม โดยแยกเปนนการน าเสนอ
แต่ละสมมติฐาน ดังนี้  
            4.2.1  การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
  การทดสอบสมมติฐานแยกวิเคราะห์รายข้อค าถาม ดังนี้  
                    ส่วนที่ 1 ก่อนการอบรม  
  4.2.1.1  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านเพศ โดยก าหนดสมมติฐานการทดสอบ 
ดังนี้  
   H0 : เพศต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
   H1 : เพศต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
                    
ตารางท่ี 4.13  แสดงผลการทดสอบค่า t – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านเพศส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N        𝒙̅  S.D. t p-value 
ชาย 30 5.50 1.358 .309 .759 
หญิง 20 5.35 2.084   

สรุปผลการทดสอบ  เนื่องจาก p-value มีค่ามากกว่า 0.05  จึงยอมรับ H0 ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 แสดงว่า ปัจจัยด้านเพศที่แตกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
  4.2.1.2  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษา โดยก าหนด
สมมตฐิานการทดสอบ ดังนี้  
    H0 : ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการทดสอบค่า F- test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance : ANOVA) โดยจ าแนกตามปัจจัยด้านชั้นปีที่ศึกษา 

ปัจจัย แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 
ความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.565 
130.755 
136.320 

3 
46 
49 

1.855 
2.843 

.653 .585 

 ผลจากตารางที่ 4.14 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้านชั้นปีที่
ศึกษาที่ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .585 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 
สะท้อนถึงระดับชั้นปีที่ศึกษาที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 4.2.1.3  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านสาขาวิชาเอก โดยก าหนดสมมติฐานการ
ทดสอบ ดังนี้  
    H0 : สาขาวิชาเอกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : สาขาวิชาเอกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน     
  
ตารางท่ี 4.15 แสดงผลการทดสอบค่า F- test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance : ANOVA) โดยจ าแนกตามปัจจัยด้านสาขาวิชาเอก 
ปัจจัย แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

15.267 
121.053 
136.320 

7 
42 
49 

2.181 
2.882 

.757 .626 

 ผลจากตารางที่ 4.15 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้านสาขา
วิชาเอกส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .626 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 
สะท้อนถึงสาขาวิชาเอกที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไมแ่ตกต่างกัน 
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เนื่องจากเปนนปัจจัยที่มีจ านวนกลุ่มมากกว่า 3 กลุ่มสามารถศึกษาผลต่ารายคู่โดยการใช้ทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) พบว่าไม่มีความแตกต่างเปนนรายคู่เลย 
สะท้อนว่าก่อนการอบรมสาขาวิชาไม่มีผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 4.2.1.4  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการ
กิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยก าหนดสมมติฐานการทดสอบ 
ดังนี้  
           H0 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
 
ตารางที่ 4.16 แสดงผลการทดสอบค่า T – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตาม
โครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N        𝒙̅  S.D. t p-value 
เคย 6 6.33 1.03 1.413 .164 

ไม่เคย 44 5.32 1.71   
 ผลจากตารางที่ 4.16 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้าน
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .164 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตาม
สมมตฐิาน H0 สะท้อนถึงประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไมแ่ตกต่างกัน 
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 4.2.1.5  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการ
กิจกรรมระดับมัธยม โดยก าหนดสมมตฐิานการทดสอบ ดังนี้  
         H0 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
  H1 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่
ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาแตกต่างกัน      
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการทดสอบค่า T – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายระดับ
มัธยม ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N        𝒙̅  S.D. t p-value 
เคย 8 5.63 1.06 .339 .736 

ไม่เคย 42 5.40 1.77   
 ผลจากตารางที่ 4.17 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้าน
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกันส่งผลต่อ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา มีค่า
นัยส าคัญทางสถิติที่ .736 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 สะท้อนถึง
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกันที่แตกต่าง
ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ไม่
แตกต่างกัน 
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ส่วนที่ 2 หลังการอบรม 
  4.2.2.1  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านเพศ โดยก าหนดสมมติฐานการทดสอบ 
ดังนี้  
   H0 : เพศต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : เพศต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
                    
ตารางท่ี 4.18  แสดงผลการทดสอบค่า T – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านเพศส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N        𝒙̅  S.D. t p-value 
ชาย 30 6.97 1.129 -1.505 .139 
หญิง 20 7.4 .754   

                  สรุปผลการทดสอบ  เนื่องจาก p-value มีค่ามากกว่า 0.05  จึงยอมรับ H0 ที่ระดับ
นัยส าคัญ 0.05 แสดงว่า ปัจจัยด้านเพศที่แตกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
  4.2.2.2  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษา โดยก าหนด
สมมตฐิานการทดสอบ ดังนี้  
    H0 : ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
 
ตารางที่ 4.19 แสดงผลการทดสอบค่า F- test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way                     
Analysis of Variance : ANOVA) โดยจ าแนกตามปัจจัยด้านชั้นปีที่ศึกษา 
ปัจจัย แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 
ความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.920 
46.100 
50.020 

3 
46 
49 

1.307 
1.002 

1.304 .285 

 ผลจากตารางที่ 4.19 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้านชั้นปีที่
ศึกษาที่ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .285 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 
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สะท้อนถึงระดับชั้นปีที่ศึกษาที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน           
 4.2.2.3  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านสาขาวิชาเอก โดยก าหนดสมมติฐานการ
ทดสอบ ดังนี้  
    H0 : สาขาวิชาเอกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : สาขาวิชาเอกต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
 
ตารางที่ 4.20 แสดงผลการทดสอบค่า F- test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way                    
Analysis of Variance : ANOVA) โดยจ าแนกตามปัจจัยด้านสาขาวิชาเอก 

 ผลจากตารางที่ 4.20 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้านสาขา
วิชาเอกส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .443 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 
สะท้อนถึงสาขาวิชาเอกที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไมแ่ตกต่างกัน 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัย แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 
ความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.164 
42.856 
50.020 

7 
42 
49 

1.023 
1.02 

1.003 .443 
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เนื่องจากเปนนปัจจัยที่มีจ านวนกลุ่มมากกว่า 3 กลุ่มสามารถศึกษาผลต่า งรายคู่โดยการใช้
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) ผลที่ได้แสดงดังนี้ 
ตารางท่ี 4.21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ จ าแนกสาขาวิชาเอก โดยใช้วิธี LSD 

  สาขาวิชา 
  กบร กจ กต กบ สส กง ศศ INTER 
 𝐱̅ 7.00 6.92 6.00 7.22 8.00 7.33 7.20 6.50 

กบร 7.00 - -.08 -1.00 .22 1.00 .33 .20 -.50 
กจ 6.92 - - -.92 .31 1.08 .42 .28 -.42 
กต 6.00 - - - 1.22 2.00* 1.33 1.20 .50 
กบ 7.22 - - - - .78 .11 -.02 -.72 
สส 8.00 - - - - - -.67 -.80 -1.50 
กง 7.33 - - - - - - -.13 -.83 
ศศ 7.20 - - - - - - - -1.50 

INTER 6.50 - - - - - - - - 
    * นัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า นักศึกษาสาขาระบบสารสนเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาต่างกับนักศึกษาสาขาการตลาด อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาสาขาระบบสารสนเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสูงกว่านักศึกษาสาขาการตลาด 
  4.2.2.4  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการ
กิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยก าหนดสมมติฐานการทดสอบ 
ดังนี้  
           H0 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่แตกต่างกัน     
    H1 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จา่ยเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
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ตารางที่ 4.22 แสดงผลการทดสอบค่า t – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตาม
โครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N 𝐱̅ S.D. t p-value 
เคย 6 7.33 1.63 .496 .622 

ไม่เคย 44 7.11 0.92   
 ผลจากตารางที่ 4.22 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้าน
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา มีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ .622 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตาม
สมมตฐิาน H0 สะท้อนถึงประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีที่ต่างกันที่แตกต่างส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไมแ่ตกต่างกัน 
                  4.2.2.5  การทดสอบความแตกต่างปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการ
กิจกรรมระดับมัธยม โดยก าหนดสมมตฐิานการทดสอบ ดังนี้  
           H0 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกัน
ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาไม่
แตกต่างกัน     
    H1 : ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรม
ระดับมัธยมที่ต่างกันส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาแตกต่างกัน      
 
ตารางท่ี 4.23 แสดงผลการทดสอบค่า t – test เปรียบเทียบปัจจัยด้านประสบการณ์การเบิกจ่ายระดับ
มัธยม ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา (ก่อนอบรม) 

เพศ N 𝐱̅ S.D. t p-value 
เคย 8 7.50 .76 1.102 .276 

ไม่เคย 42 7.07 1.05   
 ผลจากตารางที่ 4.23 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยด้าน
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกันส่งผลต่อ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา มีค่า
นัยส าคัญทางสถิติที่ .276 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับตามสมมติฐาน H0 สะท้อนถึง
ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมตามโครงการกิจกรรมระดับมัธยมที่ต่างกันที่แตกต่าง
ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ไม่
แตกต่างกัน 
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            4.2.2  การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาหลังการอบรมมีค่ามากกว่าก่อนการอบรม 
   การทดสอบสมมติฐานแยกวิเคราะห์รายข้อค าถาม ดังนี้  
   H0 : คะแนนเฉลี่ยระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาก่อนและหลังการอบรมไม่แตกต่างกัน     
    H1 : คะแนนเฉลี่ยระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาก่อนและหลังการอบรมแตกต่างกัน      
                    
ตารางที่ 4.24  แสดงผลการทดสอบค่า Paired samples test เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับคะแนนก่อน 
และหลังการอบรมเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  

 𝐱̅ Mean diff S.D. t p-value 
ก่อน 5.44 

-1.60* 2.06 -5.491 .000 
หลัง 7.04 

    * นัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 ผลจากตารางที่ 4.24 การทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความค่าเฉลี่ยระดับคะแนนก่อน 
และหลังการอบรมเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา มีค่า
นัยส าคัญทางสถิติที่ .000 มากกว่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 ยอมรับสมมติฐาน 
H1 สะท้อนถึงค่าระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาก่อนและหลังการอบรมมีความแตกต่างกัน ผลต่างของค่าระดับคะแนนสะท้อนถึง
คะแนนหลังการอบรมมีค่าท่ีสูงกว่า (Pre หักออกด้วย Post) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาเรื่อง ความรู้ความเข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีวัตถุประสงค์
หลักในการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการอบรมนักศึกษาที่จัดโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี งานวิจัยนี้ศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจทั้งก่อน
และหลังได้รับการอบรม โดยศึกษาจากปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา โดยมีการทดสอบทั้งก่อนและหลัง
การอบรม งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบส ารวจเชิงปริมาณ ในการส ารวจนั้นใช้การแจกแบบสอบถาม 
จ านวน 50 ชุด โดยประชากรเป็นนักศึกษาท่ีเข้ารับการอบรมในโครงการหัวข้อ”ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
สโมสรนักศึกษาและตัวอย่างบิล/ใบเสร็จที่ถูกต้องตาม ระเบียบการเบิกจ่าย วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.
2562 ณ ห้องประชุมวชิรนาวา  อาคาร 4 คณะบริหารธุรกิจ” 
 บทนี้น าเสนอเกี่ยวกับสรุปผลการวิจัย การอ๓ปรายผล ข้อเสนอแนะ และงานวิจัยที่เกี่ยวเนื่อง
ในอนาคต รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย   

การน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 50 ชุด สรุปผลวิจัยเชิงสถิติพรรณนา ดังนี้ 
5.1.1 ด้านปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี แสดงดังตารางที่ 5.1  
ตารางท่ี 5.1 สรุปผลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  

ปัจจัยส่วนบุคคล ผลการส ารวจ 3 อันดับแรก 
1. เพศ 1. เพศชาย อัตราร้อยละ 60 

2. เพศหญิง อัตราร้อยละ 40   
2. ชั้นปีที่ศึกษา  1. ชั้นปีที่ 2 อัตราร้อยละ 40  

2. ชั้นปีที่ 4 อัตราร้อยละ 38 
3. ชั้นปีที่ 3 อัตราร้อยละ 20  

3. สาขาวิชาเอก 1. การจัดการ 
2. การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
3. การบัญชี 

4. ประสบการณ์การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรม
คณะบริหารธุรกิจ 

1. ไม่เคย อัตราร้อยละ 88 
2. เคย อัตราร้อยละ 12 

5. ประสบการณ์การเบิกจ่ายในระดับมัธยม 1. ไม่เคย อัตราร้อยละ 84 
2. เคย อัตราร้อยละ 16 
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                จากตารางท่ี 5.1 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และก าลังศึกษา
ในชั้นปีที่ 2 และ 4 โดยส่วนใหญ่เรียนในสาขาวิชาการจัดการ การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ และการ
บัญชี และส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์การเบิกจ่ายเงินโครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งจากคณะ
บริหารธุรกิจ และในระดับมัธยมศึกษา 
 5.1.2 สรุปผลด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ แสดงดังตารางที่ 5.2 ดังนี้ 
ตารางที่ 5.2 สรุปผลด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษา 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม 
อัตราร้อยละ 
ที่ตอบถูก 

อันดับ 
อัตราร้อยละ 
ที่ตอบถูก 

อันดับ 

1.ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 บาททุก
กรณ ี

24.0 9 6.0 9 

2.การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะจ่ายเงินรางวัล
ได้แค่ 3 รางวัลได้แก่ รางวัลที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น 

92.0 1 98.0 1 

3.ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือ
ชื่อผู้จ่ายเงินต้องเป็นเจ้าของโครงการเท่านั้น 

66.0 7 64.0 8 

4.ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้ใบส าคัญ
รับเงินพร้อมแนบบิลน้ ามันเสมอ 

88.0 2 98.0 1 

5.ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างเครื่องดื่มเวลา
เบิกจ่ายต้องแนบรายชื่อผู้ เข้าร่วมโครงการตาม
จ านวนที่เบิกเสมอ 

92.0 1 94.0 3 

6.การซื้อหรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขออนุมัติการ
จัดซื้อจัดจ้างก่อนเสมอ 

82.0 3 96.0 2 

7.การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่าครุภัณฑ์ ต้องท า
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจะ
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

68.0 6 90.0 5 

8.ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้องระบุชื่อผู้ซื้อ
เป็ น  “ ส โม ส ร ศึ ก ษ า ค ณ ะ บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 

72.0 5 88.0 6 

9.ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกองเชียร์และ
พาเหรดวันแข่งขัน คนละไม่เกิน 30 บาทต่อวัน 

32.0 8 82.0 7 

10.ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้นอาจารย์ที่
ปรึกษาโครงการต้องลงนามว่ามีการจ่ายเงินจริงทุก
ใบ 

74.0 4 92.0 4 
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           จากตารางที่ 5.2 พบว่าอัตราร้อยละของผู้ตอบค าถามถูกต้องมีอัตราที่สูงขึ้นยกเว้น 2 ค าถาม 
ได้แก่ ค าถามข้อ 3 “ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงินต้องเป็นเจ้าของ
โครงการเท่านั้น” ที่อัตราคนตอบถูกลดลงจาก 66% เหลือ 64% และค าถามข้อ 1 “ค่าตอบแทน
วิทยากรชั่วโมงละ 300 บาททุกกรณ”ี ที่อัตราคนตอบถูกลดลงจาก 24% เหลือ 6% 
          เมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของการประเมินความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาก่อนและหลังการอบรมมาเปรียบเทียบ พบว่า ค่า
คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมมีค่าสูงขึ้นจาก 54.4 เป็น 70.4 ส่วนค่ามัธยฐานเพ่ิมขึ้นจาก 60.0 เป็น 70.0 
ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าลดลงจาก 1.668 เป็น 1.068 สะท้อนถึงนักศึกษาที่เข้าอบรมนี้มีค่าระดับ
ความเข้าใจที่สูงขึ้นมากกว่าก่อนการเข้ารับการอบรม 
            เมื่อน าปัจจัยด้านเพศมาวิเคราะห์ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาโดยใช้สถิติพรรณนาแบบตารางไขว้ พบว่า 
หลังการอบรมอัตราร้อยละของเพศชายที่มีระดับความรู้ความเข้าใจในระดับมากเพ่ิมขึ้นจาก อัตราร้อย
ละ 14 เป็น 46 ขณะที่เพศหญิงที่มีระดับความรู้ความเข้าใจในระดับมากเพ่ิมขึ้นจาก อัตราร้อยละ 16 
เป็น 34 
            เมื่อน าปัจจัยสาขาวิชาเอกมาวิเคราะห์ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตาม
โครงการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษาโดยใช้สถิติพรรณนาแบบตารางไขว้ พบว่า 
หลังการอบรมอัตราร้อยละของนักศึกษาท่ีมีระดับความรู้ความเข้าใจในระดับมากมีอัตราร้อยละที่เพ่ิมข้ึน
มากที่สุดอยู่ในสาขาวิชาเอกการจัดการ 18% การบัญชี 18% และการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
16% นอกจากนี้นักศึกษามีสาขาสารสนเทศ การเงิน และหลักสูตรนานาชาติ มีการปรับระดับความรู้
ความเข้าใจจากระดับปานกลางมาเป็นระดับมากด้วย สะท้อนนักศึกษาที่เข้าอบรมนี้มีค่าระดับความ
เข้าใจที่สูงขึ้นมากกว่าก่อนการเข้ารับการอบรม  
 
               ผลการทดสอบสมมติฐาน 
               จากสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  สมมติฐานที่ 1. ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ตามโครงการกิจกรรมของการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
              ผลการทดสอบสมมติฐานการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของตัวอย่าง 2 กลุ่ม ใช้การ
ทดสอบแบบ independent Samples T-test  (T-test) และการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
ของตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance : ANOVA) พบว่า ปัจจัยส่วนบุคล ด้านเพศ ชั้นปีที่ศึกษา สาขาวิชาเอกและประสบการณ์การ
เบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมคณะบริหารธุรกิจ และประสบการณ์การเบิกจ่ายกิจกรรมในระดับมัธยมที่
ต่างกันส่งผลต่อระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของการ
พัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ทั้งก่อนและหลังการอบรมอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงยอมรับ H0 
สะท้อนถึงปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันส่งผลต่อระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
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จ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของการพัฒนานักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ทั้งก่อนและหลังการอบรมไม่
แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ 2 ระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ
กิจกรรมของนักศึกษาหลังการอบรมมีค่ามากกว่าก่อนการอบรม  
              ผลการทดสอบสมมติฐานการทดสอบความเชิงเปรียบเทียบแบบรายคู่ เพ่ือค่าความแตกต่าง
ของระดับคะแนนก่อน และหลังการอบรมโดยใช้ Paired Sample T-test พบว่า ค่าระดับคะแนนเฉลี่ย
หลังการอบรมเพ่ิมสูงขึ้นจาก 54.4 เป็น 70.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .000 ดังนั้นจึงปฏิเสธ H0 
สะท้อนนักศึกษาท่ีเข้าอบรมนี้มีค่าระดับความเข้าใจที่สูงขึ้นมากกว่าก่อนการเข้ารับการอบรม 
 
5.2 การอภิปรายผล 

5.2.1 สาขาวิชาเอกที่นักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษาที่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะพ้ืนฐานความรู้และ
สภาวะแวดล้อมที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสรรพวุฒิ พิพัฒพันธ์ (2538) อ้างถึงใน ศยามล สืบเนื่อง 
(2557) ซึ่งได้สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความรู้ มีปัจจัยหลัก 2 ประการ ได้แก่ 1 ) ปัจจัยส่วนบุคคล  
ซึ่งประกอบด้วย 1.1) ระดับการศึกษา การศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการแสดงออก เพราะจะท าให้บุคคลที่มี
ความรู้ และมีความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ที่แตกต่างกันอย่างมีเหตุและผล 1.2) ความเชื่อ หมายถึง 
ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคล ซึ่งมีการยอมรับต่อสิ่งต่าง ๆ ซึ่งจะมีความแตกต่ างกันออกไป  
1.3) สถานภาพทางสังคม หมายถึง สิทธิและหน้าที่ที่มีความแตกต่างกันไป ซึ่งมีหน้าที่ต่อผู้อื่น และสังคม 
1.4) ประสบการณ์ ก็แตกต่างกันไปเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและส่งผลต่อความคิดเห็นใน
หลายๆด้าน และ 2. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบไปด้วย 2.1) ครอบครัว หมายถึง ความรู้ที่สะสม
โดยทางตรง หรือทางอ้อมจากระเบียบ วิธิปฎิบัติ กฎหมาย และค่านิยมต่าง ๆ ที่ในแต่ละกลุ่มได้ก าหนด
ไว้เป็นระเบียบของความประพฤติกรรม และความสัมพันธ์ในสมาชิกในครอบครัวและในสังคมนั้น ๆ  
2.2) กลุ่มและสังคมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม มีอิทธิพลต่อบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะเมื่อบุคลอยู่ใน
กลุ่มหรือสังคมใดสังคมหนึ่งต้องมีการยอมรับ และปฏิบัติตามเกณฑ์ของกลุ่มในสังคมนั้น 2.3) สื่อมวลชน 
ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเรียนรู้และมีการเปลี่ยนแปลงความ
คิดเห็นของบุคคลนั้น  

5.2.1 การให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของการพัฒนา
นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ สามารถท าได้ดีกับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจในทุกสาขาวิชาเอก ถึงแม้ทั้ง
ก่อนและหลังการอบรมค่าระดับคะแนนความรู้ความเข้าใจของแต่ละสาขาวิชาจะแตกต่างกันแต่ค่าระดับ
คะแนนหลังการอบรมพบว่ามีค่าระดับคะแนนที่เพ่ิมขึ้นทั้งนี้เพราะศาสตร์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ
จ าเป็นต้องระบบการเบิกจ่ายที่ต้องมีระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือสร้างความโปร่งใสในระบบการ
เบิกจ่าย รัตนาภรณ์ ศุภประเสริฐ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ของงานการเงินและบัญชีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน คือด้านข้อมูล ด้านบุคลากร ด้านระบบและ
เทคโนโลยี ด้านการควบคุม ซึ่งปัญหาแต่ละด้านมักเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
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ขาดการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน แนวทางในการแก้ไขควรส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมสมรรถภาพในการท างาน และควรจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีเพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดในการปฏิบัติงานที่ดีต่อกัน   
 
5.3 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย 
 5.3.1 สิ่งส าคัญที่ควรต้องมีการปรับปรุงเป็นเรื่องเวลาที่ใช้ในการอบรมควรให้นานมากกว่านี้ 
เป็นที่น่าสังเกตว่ายังไม่มีผู้ใดมีความรู้ความเข้าใจในระดับที่มากที่สุด เป็นเพราะเนื้อหาที่น ามาอบรมกับ
เวลาที่ใช้ในการอบรมยังไม่สอดคล้องกันเท่าที่ควร 
 5.3.2. รูปแบบของการอบรมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีควรมีการฝึกการปฎิบัติควบคู่ไปด้วยซึ่ง
จะส่งผลให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนมากขึ้น 
 5.3.3. ควรมีการทดสอบความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษาที่มีการจัด
โครงการการพัฒนานักศึกษา โดยมีการอบรมและตรวจสอบแต่ละกรณีเริ่มตั้งแต่การอนุมัติโครงการ 
แผนการด าเนินงาน และหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ใบส าคัญรับเงิน 
 
5.4 งานวิจัยที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต 
 5.4.1 งานวิจัยครั้งต่อไปควรเพิ่มข้อมูลที่มาจากการอบรมแบบมีการปฏิบัติ (workshop) เพ่ือ
จะได้ข้อมูลที่มีความหลากหลายและสะท้อนผลสัมฤทธิ์ในมิติอ่ืน 
 5.4.2 งานวิจัยครั้งต่อไปอาจขยายไปยังสโมสรนักศึกษาในคณะอ่ืน หรือสโมสรนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
 5.4.3 การวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ผลงานวิจัยมีความครอบคลุม 
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เรื่อง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
เพื่อการท าโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 

(ก่อนการอบรม) 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความเข้ าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินเพื่อการจัดท าโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
เพื่อการพัฒนาการด าเนินการเบิกจ่ายเงินของโครงการกิจกรรมของนักศึกษาต่อไป 
ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 รายละเอียด แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และ ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับระเบียบของการเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  หน้าตัวเลือกท่ีท่านเลือก 

1. เพศ             หญิง                   ชาย 
 

2. ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2562 
            ชั้นปี่ที่ 5                   ชั้นปีที่ 4 

              ชั้นปีที่ 3                        ชั้นปีที่ 2 
 
3. สาขาวิชาที่ก าลังศึกษา  
                การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
                              การจัดการ 
                              การตลาด 
                              การบัญชี 
                              ระบบสารสนเทศ 
                              การเงิน 
                              เศรษฐศาสตร์ 
                              หลักสูตรนานาชาติ 
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4. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษาของคณะ
บริหารธุรกิจหรือไม่ 

                            เคย                ไม่เคย 
5. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของนักเรียนสมัยเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือไม่ 
                            เคย                ไม่เคย 
 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระเบียบของ
การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษา 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    หน้าตัวเลือกที่ท่านเลือก 
 

ข้อที่ เนื้อหา ใช่ ไม่ใช่ ไม่ทราบ 
1 ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 บาททุกกรณี    
2 การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะจ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 

รางวัล ได้แก่ รางวัลที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น 
   

3 ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือชื่อผู้
จ่ายเงินต้องเป็นเจ้าของโครงการเท่านั้น 

   

4 ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้ใบส าคัญรับเงินพร้อม
แนบบิลน้ ามันเสมอ 

   

5 ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างเครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้อง
แนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนที่เบิกเสมอ 

   

6 การซื้อหรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขออนุมัติการจัดซื้อจัด
จ้างก่อนเสมอ 

   

7 การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่าครุภัณฑื ต้องท าตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   

8 ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้องระบุชื่อผู้ซื้อเป็น 
“สโมสรศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี” 

   

9 ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกองเชียร์และพาเหรดวัน
แข่งขัน คนละไม่เกิน 30 บาทต่อวัน 

   

10 ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ
ต้องลงนามว่ามีการจ่ายเงินจริงทุกใบ 

   

****ขอขอบคุณส าหรับความร่วมมือ**** 
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เร่ือง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
เพ่ือการท าโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 

(หลังการอบรม) 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินเพื่อการจัดท าโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
เพื่อการพัฒนาการด าเนินการเบิกจ่ายเงินของโครงการกิจกรรมของนักศึกษาต่อไป 
ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 รายละเอียด แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และ ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับระเบียบของการเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษา 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  หน้าตัวเลือกที่ท่านเลือก 

1. เพศ             หญิง                   ชาย 
 

2. ระดับชั้นปีที่ก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2562 
            ชั้นปี่ที่ 5 ชั้นปีที่ 4 

              ชั้นปีที่ 3                        ชั้นปีที่ 2 
 

 
3. สาขาวิชาที่ก าลังศึกษา  
                การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
                              การจัดการ 
                              การตลาด 
                              การบัญชี 
                              ระบบสารสนเทศ 
                              การเงิน 
                              เศรษฐศาสตร์ 
                              หลักสูตรนานาชาติ 
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4. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมสโมสรนักศึกษาของ  
   คณะบริหารธุรกิจหรือไม่ 
                            เคย                ไม่เคย 
 
5.  ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการกิจกรรมของนักเรียนสมัย 
     เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือไม่ 
                            เคย                ไม่เคย 
 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระเบียบของ
การเบิกจ่ายตามโครงการกิจกรรมของนักศึกษา 
ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย    หน้าตัวเลือกที่ท่านเลือก 

 
ข้อที่ เนื้อหา ใช่ ไม่ใช่ ไม่ทราบ 

1 ค่าตอบแทนวิทยากรชั่วโมงละ 300 บาททุกกรณี    
2 การจัดโครงการประเภทแข่งขันจะจ่ายเงินรางวัลได้แค่ 3 รางวัล 

ได้แก่ รางวัลที่ 1 2 และ 3 เท่านั้น 
   

3 ใบส าคัญรับเงินค่าตอบแทนวิทยากร ผู้ลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงินต้อง
เป็นเจ้าของโครงการเท่านั้น 

   

4 ค่าชดเชยพาหนะ การเบิกจ่ายต้องใช้ใบส าคัญรับเงินพร้อมแนบ
บิลน้ ามันเสมอ 

   

5 ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างเครื่องดื่มเวลาเบิกจ่ายต้องแนบ
รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการตามจ านวนที่เบิกเสมอ 

   

6 การซื้อหรือจ้างต้องท าหนังสือเพ่ือขออนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างก่อน
เสมอ 

   

7 การจัดซื้อจัดจ้างค่าวัสดุและค่าครุภัณฑื ต้องท าตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   

8 ใบเสร็จรับเงินของการซื้อสินค้าต้องระบุชื่อผู้ซื้อเป็น “สโมสร
ศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี” 

   

9 ค่าน้ าเลี้ยงและอาหารส าหรับกองเชียร์และพาเหรดวันแข่งขัน 
คนละไม่เกิน 30 บาทต่อวัน 

   

10 ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินนั้นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการต้องลง
นามว่ามีการจ่ายเงินจริงทุกใบ 

   

****ขอขอบคุณส าหรับความร่วมมือ**** 
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