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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลกระทบต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุ รกิจ  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุ รี    
(2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมองค์กรกับปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากร  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงบประมาณ จ านวน 150 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารและคณาจารย์  94 คน 
และเจ้าหน้าที่ 56 คน  โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ  Independent Samples 
t-test, One-Way ANOVA และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล มีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไม่แตกต่างกัน และพฤติกรรมการบริหาร
องค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในทิศทางเดียวกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 
 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมการบริหารองค์กร ปัญหา การบริหารงบประมาณ  
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ABSTRACT 
 
The objectives of this research were to:  ( 1)  study personal factors affecting 

problems in budget administration of the Faculty of Business Administration. 
Rajamangala University of Technology Thanyaburi (2) study the relationship between 
organizational management behavior and problems in budget administration of the 
Faculty of Business Administration.  Rajamangala University of Technology 
Thanyaburi. 

The population used in the research was personnel involved in budget 
planning and personnel.  There were 150 people involved in budget administration, 
comprising 94 administrators and faculty members and 56 staff members, using 
questionnaires to collect data. The statistics used in the analysis were frequency values. 
Percentage Mean Standard Deviation The hypothesis was tested using Independent 
Samples t-test, One-Way ANOVA and Pearson's correlation coefficient. 

The results of the research revealed that there was no difference between 
personal factors and the problem in budget administration of the Faculty of Business 
Administration. Rajamangala University of Technology Thanyaburi.  And also organizational 
administration behaviors were related to problems in budget administration of the 
Faculty of Business Administration. Rajamangala University of Technology Thanyaburi in 
the same direction at a statistical significance of .05 

 
Keywords: Organizational management behavior, Problem, Budget management 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิกร ลีชาค า ดร.ธัญวรัตน์ สุวรรณะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกพร ชัยประสิทธิ์ และ
รองศาสตราจารย์ ดร.กล้าหาญ ณ น่าน  เป็นอย่างสูงที่ที่ได้ให้เกียรติในการตรวจสอบแบบสอบถามและ
แสดงความคิดเห็นที่เก่ียวข้อง  ซึ่งท าให้ผู้วิจัยได้มีมุมมองที่กว้างข้ึนและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น   
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอกล่าวถึงบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่ผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณคือ ผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามในงานวิจัยในครั้งนี้         
หากผู้วิจัยมิได้รับความร่วมมือจากท่าน งานวิจัยฉบับนี้คงไม่สามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานทุกท่าน ครอบครัว เพ่ือนมิตรที่คอยเป็นก าลังใจ
เสมอมา รวมถึงการชี้แนะแนวทางในการท างานวิจัยตลอดจนหาแหล่งข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์      
ต่องานวิจัย และผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน ในการพัฒนา
งานประจ าให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมมากขึ้น  
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การโอนเงินจัดสรร                   
การเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร การรายงานการโอนเงินจัดสรร และการรายงานการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร     
ให้ด าเนินการตามวิธีการและรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในแต่ละประเภทรายจ่ายตามระเบียบนี้ โดยให้ท า
ตามแบบท่ีส านักงบประมาณก าหนด การให้ความเห็นชอบ อนุมัติ อนุญาต หรือการรายงานแล้วแต่กรณี          
ในการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การปรับแผนการปฏิบัติ งาน และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การโอนงบประมาณรายจ่าย การอนุมัติเงินจัดสรร การโอนเงินจัดสรร     
การเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร และการรายงานผลการด าเนินงาน  หรือกิจการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับ        
การจัดการงบประมาณ  ให้จัดท าและรับส่งข้อมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ  หรือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงบประมาณก าหนด การจัดท าและรับส่งข้อมูลตามวรรคหนึ่ง ให้ถือว่าวันที่ได้
จัดส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว เป็นวันที่ได้รับ          
ความเห็นชอบ ได้รับอนุมัติ ได้รับอนุญาต ได้รายงานผล หรือได้จัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี 
กรณีที่ไม่สามารถใช้เครือข่ายระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ หรือระบบเล็กทรอนิกส์ ที่ส านักงบประมาณ
ก าหนดให้ด าเนินการโดยใช้เอกสารกระดาษ และให้ถือว่าวันที่ได้จัดส่งเอกสารนั้นเป็นวันที่ ได้รับความ
เห็นชอบ ได้รับอนุมัติ ได้รับอนุญาต ได้รายงานผล หรือได้จัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี  
(ส านักงบประมาณ, 2562)  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีหน่วยงานสถาบันการศึกษาที่มี 
การบริหารงบประมาณ โดยมีบุคลากรเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์และบุคคลากรที่ เกี่ยวข้องถือ
ได้ว่ามีบทบาทส าคัญในการรับผิดชอบ ตั้งแต่ขั้นตอน  การวางแผน  การบริหารงบประมาณ  และ 
การรายงานผลการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นผลส าเร็จของงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้  
การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้งบประมาณที่จ ากัด 
โดยสถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินงานตามเงื่อนไขการจัดการทางการเงินซึ่ งเรียกว่ามาตรฐานการจัด 
การทางการเงิน  
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการวางแผนกลยุทธ์และวางแผน
งบประมาณรายจ่าย การค านวณ ต้นทุนผลผลิต ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่การจัดสรรงบประมาณที่เน้นผลผลิต 
และต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างโดยจัดระบบและขั้นตอนการจัดซื้อ       
จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ รัดกุมและ โปร่งใส กล่าวคือ การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
จะต้องมีมาตรฐานการควบคุม งบประมาณ และการก าหนดความรับผิดชอบเรื่องการบัญชีและการเงิน 
การบริหารสินทรัพย์เพ่ือให้ใช้ สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้คุ้มค่ามากที่สุด การรายงานทางการเงินและ             
ผลการด าเนินงานเพ่ือแสดงความ โปร่งใส ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งบประมาณ           
การควบคุมและตรวจสอบภายใน เพ่ือควบคุมการใช้งบประมาณและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สูงสุด จึงกล่าวได้ว่าคณะบริหารธุรกิจเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารทาง
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การเงินและควบคุมงบประมาณ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกับทิศทางและ
เป้าหมายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นการรวมกลุ่มการท างานตั้งแต่
ระดับบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีความแตกต่างกันในแต่ละด้าน เช่น อายุ เพศ สถานภาพ ทัศนคติ  
ค่านิยม และระดับความสามารถ  เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคลากร    
ในคณะบริหารธุรกิจโดยตรงทั้งในด้านการรับรู้  การตัดสินใจ  การเรียนรู้ และการจูงใจ ในการท างาน 
กล่าวได้ว่ าปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคลากร ซึ่ ง การที่จะท าให้ 
คณะบริหารธุรกิจก้าวไปข้างหน้าได้  จ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในคณะบริหารธุรกิจให้ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกับทิศทางและเป้าหมายของคณะบริหารธุรกิจ   ซึ่งการจัดการความรู้        
ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานของบุคลากร จะช่วยพัฒนาบุคคล และคณะบริหารธุรกิจ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Robbin (2005) ที่กล่าวว่า ในการสร้างความรู้ความเข้าใจในงาน การสร้างพฤติกรรมที่ดี
และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การเป็นนวัตกรรมองค์การต่อไป  โดยมีพฤติกรรมองค์การเป็นสิ่งที่
ขับเคลื่อนในการท างานที่ เกี่ยวกับบุคคล (Individual) กลุ่ม (Group)  และโครงสร้าง (Structure)        
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานและพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการปรับปรุง
ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์การให้ดียิ่งขึ้น นอกจากทรัพยากรด้านบุคลากรซึ่งเป็นส่วน 
ส าคัญในการท างานขององค์การ  ปัจจัยด้านการเงินเป็นสิ่งส าคัญมากกับการจัดท างบประมาณ   
ดังนั้นการบริหารงานด้านงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ จึงเป็นกลยุทธ์หลักในการบริหารงาน 
เนื่องจากงบประมาณเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินงานขององค์กร และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะบ่ง
ชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน การวางแผน ตลอดจนเป็นการจัดสรรหรือจัดเตรียม
ทรัพยากรไว้ล่วงหน้าไม่ว่าจะเป็นเรื่องทุน บุคลากร และปัจจัยอ่ืน ๆ โดยการจัดสรรงบประมาณจะต้อง
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามการท างานของบุคลากร                 
คณะบริหารธุรกิจที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ ต าแหน่งงาน 
ลักษณะหน่วยงาน ย่อมมีความแตกต่างกันซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมการท างานของคณะบริหารธุรกิจ        
ซึ่งประเด็นทั้งสองส่วนที่กล่าวมานั้น มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ    
ที่ต้องวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเกณฑ์การจัดสรรที่ คณะบริหารธุรกิจก าหนดไว้      
คือ การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานกิจกรรม โครงการต่าง ๆ จะต้องจัดสรรอย่างเท่าเทียมและ
เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมในแต่ละโครงการและหลักสูตร จึงต้องด าเนินการให้ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะบริหารธุรกิจ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ส่งผลท าให้เกิดอุปสรรคใน
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ ประกอบด้วยปัจจัยส่วนบุคคล และพฤติกรรมการบริหาร
องค์กรเพ่ือหาแนวทางในป้องกันและการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานด้านการจัดท างบประมาณของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
1.3 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.3.1 ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงานที่
แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.3.2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณเงินของ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1.4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   1.4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผน
งบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ จ านวน 150 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารและ      
คณาอาจารย์ 94 ราย และเจ้าหน้าที่ 56 ราย 
  1.4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
   ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณเงินของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย  
 
   1.4.2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent variable) ได้แก่ 
     1.4.2.1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ
ราชการ ต าแหน่งงาน  
     1.4.2.1.2 ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารองค์กร  ได้แก่ พฤติกรรม          
การบริหารองค์กรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม พฤติกรรมการบริหาร
องค์กรในระดับองค์กร (สมยศ นาวีการ, 2550)  
 
   1.4.2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable) ได้แก่ 
   ปัญหาในการจัดท างบประมาณ ตามแนวคิดและทฤษฎีวงจรงบประมาณ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ  ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณ (ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์, 2556) 
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 1.4.3  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.4.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   มิถุนายน 2563 - พฤษภาคม 2564 
 
1.5 ค ำจ ำกัดควำมในกำรวิจัย 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจนิยามความหมายของค าเฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด 
ค ายามศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 

 ปัญหำกำรจัดท ำงบประมำณของคณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
หมายถึง สถานการณ์ หรือ เหตุที่เกิดขึ้นแล้วขัดขวางต่อการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 พฤติกรรมกำรบริหำรองค์กรในระดับบุคคล หมายถึง การศึกษาพฤติกรรมของบุคคล ที่อยู่
ในองค์กร ถึงความรู้ ความเข้าใจ ในองค์กร  ความรักองค์กร และความรับผิดชอบในการท างาน และ
สามารถน าความรู้ความสามารถ น าไปประยุกต์สร้างสรรค์ผลงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการท างาน
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ 
 

 พฤติกรรมกำรบริหำรองค์กรในระดับกลุ่ม หมายถึง การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ 
ในองค์การ โดยศึกษากระบวนการของปัจเจกบุคคล กลุ่มมีการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน สามารถตัดสินใจ 
และแก้ปัญหาร่วมกัน และวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยน์สูงสุด 
 

 พฤติกรรมกำรบริหำรองค์กรในระดับองค์กร หมายถึง การบริหารงาน แบบมีผู้น าองค์กร   
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น เป็นเป็นผู้น า
ที่มีแบบอย่างที่ดี 
 

 ปัญหำด้ำนกำรจัดเตรียมงบประมำณ หมายถึง ปัญหาในการจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท างบประมาณ ได้แก่ ปัญหาในการวางแผนการจัดท างบประมาณทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ปัญหาในการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ปัญหา
ในการใช้จ่ายเงินที่ไม่เป็นไปตามแผนและโครงการที่ก าหนดไว้ ปัญหาการจัดสรรงบประมาณ
ในแต่ละโครงการ และ ปัญหาการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 

 ปัญหำด้ำนกำรอนุมัติงบประมำณ หมายถึง ปัญหาในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณโดย
คณะกรรมการ ท าการพิจารณาซึ่งมีข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการ ที่ขาดความชัดเจนใน
การจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณและโครงการนั้น ๆ ที่ท าให้การพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณนั้นขาดข้อมูลที่จ าเป็นต่อการอนุมัติงบประมาณ 
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 ปัญหำด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ หมำยถึง ปัญหาในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ที่ไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินโครงการ และจัดสรรงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามล าดับ
ความส าคัญ  และขาดความโปร่งใส  ไม่มีการควบคุมการใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

 ปัญหำด้ำนกำรติดตำมงบประมำณ หมายถึง ปัญหาในการจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม
การใช้เงิน และรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ ให้มีความถูกต้อง โปร่งใส 
โดยเป็นไปตามระเบียบและเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งปัญหาในการตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณและการประเมินผลในการใช้งบประมาณ  
 

 ปัญหำ  หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสถานการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง หรือ
เหตุการณ์ในอุดมคติหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเป็นสถานการณ์ภายในการท างานขององค์กร 
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1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1  ท าให้ทราบถึงปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.7.2  ท าให้ทราบถึงปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการบริหารองค์กรของ        
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 

                    ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตำม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ     
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. อายุราชการ 
5. ต าแหน่งงาน 

 
    

พฤติกรรมกำรบริหำรองค์กร 
1. พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล 
2. พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม 
3. พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร 
(สมยศ นาวีการ, 2550)  

ปัญหำในกำรจัดท ำงบประมำณ 
1. ปัญหาด้านการจัดเตรียมงบประมาณ 
2. ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ 
3. ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ 
4. ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 
(ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์, 2556) 
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 1.7.3  ท าให้ทราบถึงปัญหาในการจัดท างบประมาณ ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ปัญหาด้านการ
จัดเตรียมงบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ และปัญหา
ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.7.4 ท าให้ทราบถึงพฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการจัดท างบประมาณ 
ในด้านต่าง ๆ ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.7.5 สามารถน าข้อมูลจากการวิจัยเป็นแนวทางในการก ากับดูแลในการบริหารงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพได้มากขึ้น 
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บทท่ี 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
 งานวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผู้วิจัยไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร 

  2.3 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
  2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  
  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 คณะบริหารธุรกิจ ได้รับการจัดตั้งในปี พ.ศ. 2518 สังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
โดยเมื่อแรกจัดตั้งนั้นมีส านักงานชั่วคราว อยู่ที่วิทยาลัยพณิชยการพระนคร (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนครในปัจจุบัน) ในเวลาต่อมาได้รับการอนุเคราะห์จากทางวิทยาลัยจักรพงษภูวนารถ 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถในปัจจุบัน) ซึ่งตั้งอยู่       
ณ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตพญาไท กรุงเทพฯ ให้ยืมใช้ห้องเรียนของวิทยาเขตฯ ในช่วงเวลา
บ่ายและเย็นที่ทางวิทยาเขตไม่มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือจัดการเรียนการสอนของคณะฯ จึงท าให้
คณะฯ ได้เปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรีครั้งแรก ขึ้นที่วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถนี้เอง โดยเวลาที่
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ ส่วนใหญ่เป็นเวลาในช่วงบ่ายและเย็น ท าให้นักศึกษารุ่นแรก ๆ 
ที่เข้ามาเรียนมีความรู้สึกเหมือนกับว่าเป็นนักศึกษาภาคบ่าย และส าหรับหลักสูตรที่เปิดท าการสอนครั้ง
แรกนั้นเป็นหลักสูตรปริญญาตรี  4 ปี  

ในปี พ.ศ. 2522 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับงบประมาณให้ท าการสร้างส านักงาน
อธิการบดี ของวิทยาลัย ขึ้นภายในพ้ืนที่ของวิทยาลัยจักรพงษภูวนารถ เป็นอาคารขนาด 8 ชั้น และ 
คณะบริหารธุรกิจได้ขอยืมอาคารดังกล่าวเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นเมื่ออาคารดังกล่าว
สร้างเสร็จ คณะบริหารธุรกิจจึงย้ายส านักงานจากตึกของวิทยาลัยจักรพงษภูวนารถไปตั้งที่อาคารใหม่   
8 ชั้น และนั่นจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่คณะฯ มีอาคารเรียนเป็นของตนเอง และสามารถจัดการเรียนการสอน
ได้เต็มเวลา ตั้งแต่ปี 2524 เป็นต้นมา  

ในปี พ.ศ. 2527 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีนโยบายที่จะสร้างศูนย์กลางของการเรียน 
การสอนในระดับปริญญาตรีอยู่ที่ ต าบลคลองหก อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ใช้ชื่อเรียกว่า ศูนย์กลาง
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล หรือเรียกย่อ ๆ ว่า ศูนย์กลางราชมงคล (ศรม.) โดยสถาบัน ฯ มีความ
ต้องการที่จะให้คณะต่าง ๆ ในสังกัด ได้มาเปิดท าการเรียนการสอนรวมกันที่ศูนย์กลางราชมงคลแห่งนี้ 
และเนื่องจากคณะบริหารธุรกิจเป็นคณะหนึ่งในจ านวนนั้นด้วยท าให้คณะบริหารธุรกิจต้องด าเนิน 
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การเตรียมตัวเพ่ือย้ายสถานที่ตั้งจากภายในวิทยาเขตจักรพงษภูวนารถมาอยู่ที่ศูนย์กลางสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลโดยเริ่มเตรียมการตั้งแต่ปี 2529 

ในปี พ.ศ. 2533 คณะบริหารธุรกิจมองเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนว่าบุคคลเหล่านั้นจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจเป็นอย่างดี ในเรื่องธุรกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น คณะบริหารธุรกิจจึงได้
จัดท าโครงการเปิดสอนนักศึกษาภาคนอกเวลาราชการขึ้น เรียกว่า “โครงการพัฒนาบุคลากร
ประจ าการ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการให้ความรู้และฝึกฝนทักษะความสามารถทางด้านธุรกิจและ
เทคโนโลยี ให้กับบุคลากรประจ าการของทั้งทางภาครัฐและเอกชน โดยผู้เข้าศึกษาต้องเป็นบุคลากร
ประจ าการ และใช้ระยะเวลาในการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาตรี ไม่ต่ ากว่า  2 ปีครึ่ง ส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาภาคนอกเวลาราชการ (ภาคพิเศษ) นั้น ใช้เวลาในช่วงเย็นของวัน
จันทร์ถึงวันศุกร์ คือช่วงเวลา 18.00 - 20.30 น. ส าหรับสถานที่ ๆ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน คณะฯ   
ได้ใช้อาคารเรียน 8 ชั้นที่ตั้งอยู่ที่ ถนนวิภาวดีรังสิต ในพ้ืนที่วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถในการจัดการ
เรียนการสอน  

จากการเตรียมการเพ่ือเคลื่อนย้ายคณะบริหารธุรกิจจากสถานที่ตั้งเดิม คือ จากในพ้ืนที่ของ
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ มาอยู่ที่ศูนย์กลางสถาบันฯ ซึ่งเริ่มต้นด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2529 จึงท าให้
คณะบริหารธุรกิจสามารถเปิดท าการสอนระดับปริญญาตรีส าหรับนักศึกษาภาคในเวลาราชการ  
ณ ศูนย์กลางราชมงคลได้ในปี พ.ศ. 2534  และในปีนี้เองที่คณะฯ ได้ปิดท าการเรียนการสอนส าหรับ
นักศึกษาภาคในเวลาราชการที่อาคารเรียน 8 ชั้น ในพ้ืนที่วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถหลังจากที่นักศึกษา
รุ่นปีการศึกษา 2533 ส าเร็จการศึกษา ส่วนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาภาคนอกเวลาราชการ
นั้น คณะบริหารธุรกิจยังคงด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่อาคารเรียน 8 ชั้น ที่อยู่ในพ้ืนที่วิทยาเขต
จักรพงษภูวนาถต่อไป จนกระทั่งนักศึกษารุ่นที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2538 ส าเร็จการศึกษา  
คณะฯ จึงได้ปิดการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาภาคนอกเวลาราชการ ที่อาคาร 8 ชั้น ถนนวิภาวดี
รังสิตอย่างสมบูรณ์  

ปี พ.ศ. 2538 คณะบริหารธุรกิจได้ท าการเปิดสอนนักศึกษาเพ่ิมในหลักสูตร  4 ปี โดยรับ
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาบริหารธุรกิจและนักศึกษาที่
จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)  เข้ามาเป็นนักศึกษา โดยใช้วิธีการสอบคัดเลือกผ่านการสอบ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อของสถาบันฯ ทั้งนี้มีภาควิชาที่รับนักศึกษาเข้ามาศึกษาในหลักสูตร 4 ปี ได้แก่ 
ภาควิชาการตลาด  ภาควิชาการบัญชี และภาควิชาระบบสารสนเทศ ท าให้ตั้งแต่ปี  2538 เป็นต้นมา
คณะบริหารธุรกิจเป็นคณะในระดับปริญญาตรีของทางสถาบันฯ ที่มียอดจ านวนนักศึกษาที่มีผู้สมัครเข้า
สอบเพ่ือศึกษาต่อมากที่สุด รวมทั้งมียอดนักศึกษาที่ต้องการรับเข้าศึกษาต่อสูงที่สุดด้วย  

ในปี พ.ศ. 2539 คณะบริหารธุรกิจได้เปิดรับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับ (ปวส.) เข้าศึกษา
ต่อในหลักสูตรปริญญาตรีวิชาเอกการเงิน ใช้ระยะเวลาศึกษาต่อ  2 ปี เพ่ิมอีก 1 สาขาวิชาส าหรับ
นักศึกษาภาคนอกเวลาราชการ ซึ่งในปีนี้เองที่คณะฯ ได้ด าเนินการเปลี่ยนสถานที่เรียนของนักศึกษาภาค
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นอกเวลาที่เข้าศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2539 จากเดิมที่อาคาร 8 ชั้นในพ้ืนที่วิทยาเขต
จักรพงษภูวนารถให้มาเรียนที่ศูนย์กลางราชมงคล โดยได้เปลี่ยนเวลาที่ใช้ในการท าการเรียนการสอน
จากเวลาเดิม 18.00-20.30 น. ทุกวันจันทร์ - ศุกร์เป็นวันเสาร์เวลา 12.25 -18.05 น. และวันอาทิตย์
เวลา 08.55 -18.05 น.  

ในปี พ.ศ. 2540  คณะฯ ได้ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีขึ้นใหม่อีก 1 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ซึ่งเป็นหลักสูตร 4 ปี รับสมัครผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวช. และเทียบเท่า จ านวน 1 กลุ่มประมาณ 30 คน 

นอกจากนี้แล้วในปีนี้คณะฯ ได้มีการเปิดรับนักศึกษาหลักสูตร 4 ปี ซึ่งรับนักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวช. และ ม.6 เพ่ิมจากเดิมอีก 3 ภาควิชา คือ ภาควิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  ภาควิชา
เศรษฐศาสตร์ และภาควิชาการเงิน  

ปี พ.ศ. 2541 เป็นปีแรกที่ทางคณะฯ ได้ท าการรับนักศึกษาเพ่ิมอีกหนึ่งวิธี คือวิธีการรับ
นักศึกษาจากการสอบคัดเลือกเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย และส าหรับนักศึกษา
ภาคนอกเวลาราชการนั้นคณะฯ ได้ท าการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
นักศึกษา จากเดิมต้องใช้เวลาในการศึกษา 2 ปีครึ่ง เป็น 3 ปี โดยการปรับเวลาในการเรียนจากเดิม  
ที่เรียนในวันอาทิตย์เวลา 08.55 - 18.05  น. เป็นเวลา 08.55 - 15.05 น. แทน เพื่ออ านวยความสะดวก
กับนักศึกษาในการใช้เวลาศึกษาหาความรู้และสร้างเสริมประสบการณ์เพ่ิมมากข้ึน  

นับตั้งแต่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ประกาศใช้ และเพ่ือสนองการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติฉบับนี้  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จึงได้มีการปรับปรุงแก้ ไข
พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลฉบับเดิม โดยได้มีการยกร่างเป็นพระ ราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งได้ด าเนินการตามกระบวนจัดตั้งมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่การด าเนินงานได้ส าเร็จลงโดยที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงลง
พระปรมาภิไธย เมื่อวันที่  8 มกราคม 2548 และได้มีการประกาศใช้ตั้ งแต่วันที่ 18 มกราคม 2548  
มีผลบังคับให้สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  9 แห่ง โดยที ่
คณะบริหารธุรกิจเป็นคณะหนึ่งในสังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นับตั้งแต่วันที่  
19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา 

ปี พ.ศ. 2548 นอกจากจะเป็นปีแห่งการก้าวสู่ความเป็นสากล ยังเป็นปีที่คณะบริหารธุรกิจมีอายุ
ครบ 30 ปี คณะบริหารธุรกิจได้สร้างประวัติศาสตร์อีกหน้าหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นั่นคือ การเปิดสอนระดับปริญญาโทเป็นคณะแรก  หลักสูตรที่
เปิดสอน คือ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หรือ Master of Business Administration : M.B.A. ใน 2 กลุ่ม
ผู้เรียน 5 สาขาวิชา คือกลุ่ม Young M.B.A. เปิดสอน 4 สาขาวิชา ได้แก่  การตลาด  ระบบสารสนเทศ 
การจัดการ และ การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ กลุ่ม Executive M.B.A. เปิดสอน 2 สาขาวิชา การ
จัดการทั่วไป และ การจัดการวิศวกรรมธุรกิจ มีจ านวนนักศึกษาเริ่มแรก 167 คน  
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ปี พ.ศ. 2551 คณะบริหารธุรกิจได้พัฒนาหลักสูตรปริญญาเอกเสร็จเรียบร้อยแล้ว และเข้าที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เมื่อวันที่  25 มกราคม 2551 ได้ให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2551) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้เห็นชอบหลักสูตรเมื่อวันที่  9 มิถุนายน 2551 และได้รับสมัครนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก รุ่นที่ 1 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2551 มีนักศึกษาเริ่มแรก 25 คน 

ปี พ.ศ.2552 คณะบริหารธุรกิจได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี ทั้งสิ้น  
7 หลักสูตร ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 2/2553 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2553  และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้เห็นชอบหลักสูตรเมื่อ
วันที่ 24 พฤษภาคม 2553  เริ่มใช้ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2553  ในปีการศึกษา 2553   

ปี พ.ศ. 2557 คณะบริหารธุรกิจได้มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี ทั้งสิ้น  
7 หลักสูตร และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 หลักสูตร ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่  3/2558  เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2558 และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้เห็นชอบหลักสูตรทั้ง 8 หลักสูตรโดยทยอยกลับมา และเริ่มใช้ หลักสูตร 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการบริหารแสดงโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)
ของคณะบริหารบริหารธุรกิจ  (ดังภาพที่ 2.1) 
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ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการคณะบริหารธุรกิจ   
ที่มา: www.bus.rmutt.ac.th 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
 2.2.1 ความหมายของพฤติกรรมองค์กร 
  พฤติกรรมองค์การมาจากการรวมค าสองค าเข้าด้วยกันคือ ค าว่า “พฤติกรรม” กับ 
“องค์กร” พฤติกรรม หมายถึง การแสดงออกหรือแนวโน้มของปฏิกิริยาที่จะแสดงออกของบุคคล         
ในสภาพการณ์ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวบุคคลก็หมายถึง องค์กร ค าว่า “พฤติกรรมองค์กร 
(Organizational Behavior) เป็นการศึกษาการกระท าของบุคคลในองค์กร ที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การแสดงออก 
  การเปลี่ยนแปลงต่อความอยู่รอดขององค์กร มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
   มิดเดิลมิสท์ และฮิทท์ (Middlemist & Hitt, 1988) ให้ความหมายว่า พฤติกรรม
องค์การเป็นการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลและกลุ่มภายในองค์การ ซึ่งความเข้าใจดังกล่าวจะน าไปใช้ใน
การเพ่ิมความพึงพอใจให้แก่พนักงาน เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิผลขององค์การนั้น ๆ 
  บารอน และกรีนเบิร์ก (Baron & Greenberg, 1990) กล่าวว่าพฤติกรรมองค์การ 
หมายถึง การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ โดยศึกษากระบวนการของปัจเจกระดับบุคคล 
ระดับกลุ่ม และระดับองค์การอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าความรู้ดังกล่าวไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิผลของ 
องค์การและท าให้บุคคลที่ท างานในองค์การมีความสุข 
   มัวร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995) ให้ความหมายของพฤติกรรม 
องค์การว่า เป็นการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมมนุษย์กับ 
องค์การและตัวองค์การเอง ซึ่งการศึกษาทั้ง 3 ด้านดังกล่าว จะท าให้เกิดความเข้าใจพฤติกรรม องค์การ         
ในภาพรวม 
  สมยศ นาวีการ (2550) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารองค์กรเป็นการวิเคราะห์
ผลกระทบของบุคคล กลุ่มและโครงสร้างที่มีต่อพฤติกรรมภายในองค์กร สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหาร
องค์กรเป็นการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์กรอย่างเป็นระบบ ทั้งพฤติกรรมระดับบุคคล ระดับ
กลุ่มและระดับองค์กร โดยใช้ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ซึ่งความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้ในการเพ่ิม
ผลผลิตและความพึงพอใจของบุคลากร อันน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิผลขององค์การในภาพรวม 
 

 2.2.2 ความสำคัญของพฤติกรรมองค์กร 
   การบริหารงานเป็นกระบวนการท างานที่จะส าเร็จได้โดยบุคคลและการวางแผน 
การท างาน การจัดองค์กรและการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่มีความ
ต้องการมีความรู้สึกและอารมณ์ ดังนั้นการที่จะบริหารจัดการให้มนุษย์ท างานได้ส าเร็จเกิดประสิทธิผล
ตาม จุดมุ่งหมายขององค์กร ตลอดจนสามารถแข่งขันและท าให้องค์กรอยู่รอดได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
ท าการศึกษาพฤติกรรมภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถพยากรณ์พฤติกรรมบุคคลใน
องค์กรได้ และสามารถควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่ต้องการทั้งนี้ การศึกษา
ของพฤติกรรมองค์กรมีความส าคัญต่อผู้บริหารดังต่อไปนี้ คือ 
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  1) ท าให้เกิดความเข้าใจและสามารถพยากรณ์และควบคุมพฤติกรรมของตนเอง 
การศึกษาพฤติกรรมองค์กรจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจพฤติกรรมและความรู้สึกของตนเอง เช่น มีความ
เข้าใจในความรู้สึก ความต้องการต่อแรงจูงใจ ท าให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของพฤติกรรมของ
ตนเอง ตลอดจนปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ท าให้สามารถพยากรณ์ที่จะต้องควบคุมพฤติกรรมของตนเองให้
เป็นไปในทิศทางที่เดียวกัน เช่น  น าความรู้ที่ได้มาใช้ในการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรม ความสามารถใน
การตัดสินใจ การตอบสนอง  การควบคุมอารมณ์ ความเครียดและการพัฒนาการสื่อสารกับผู้อ่ืนซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากต่อการบริหารงานในอาชีพของตน 
   2) ท าให้เกิดความเข้าใจ สามารถพยากรณ์และควบคุมพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เนื่องจากเพราะว่าที่น าไปสู่ผลส าเร็จขององค์กร การศึกษาพฤติกรรมองค์กรจะท าให้ผู้บริหารเข้าใจ    
ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน เข้าใจปัจจัยสาเหตุของพฤติกรรมจึงท าให้ผู้บริหารเข้าใจใน
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง สามารถท านายได้ว่า ถ้าใส่ปัจจัยหรือตัวแปรอะไรจึงจะส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมอะไรขึ้น ซึ่งน ามาสู่การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในองค์กรด้วยการควบคุมปัจจัยหรือตัวแปร
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น ใช้การจูงใจบุคลากรให้ท างานอย่างทุ่มเท มีการจัดออกแบบงานได้อย่าง
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์กร การสนับสนุนให้บุคลากร
ท างานบรรลุตามเป้าหมายและได้รับรางวัล เป็นต้น 
  3) ท าให้เกิดความเข้าใจและสามารถพยากรณ์และควบคุมพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน 
เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นต้องท างาน และมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานในองค์กร การเข้าใจกระบวนการ
เกิดทัศนคติของบุคคล การเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล กระบวนการกลุ่มที่เกิดขึ้นจาก         
การท างานร่วมกันและความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มวัฒนธรรมภายในองค์กร พฤติกรรมที่เกี่ยวกับอ านาจ
และการเมืองภายในองค์กร จะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมต่าง  ๆ        
ในองค์กร ท าให้สามารถท านายและน ามาใช้ในการสนับสนุนให้เกิดการท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
   4) ท าให้เกิดความเข้าใจและสามารถพยากรณ์พฤติกรรมของผู้บริหาร บุคคลภายนอก
และสภาวะต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการก าหนดนโยบายขององค์กร เนื่องจากผู้บริหารมีหลายระดับผู้บริหาร
ในระดับท่ีอยู่เหนือขึ้นไปจะมีอิทธิพลต่อผู้บริหารในระดับรองลงมาและบุคคลภายนอก เกิดสภาวะต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายการบริหารมีอิทธิพลต่อผู้บริหารระดับสูง เช่น ผู้บริหาร กรรมการ       
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งคู่แข่ง ผู้จัดส่งวัตถุดิบให้และลูกค้าขององค์กร ตลอดจนสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี      
การเปลี่ยนแปลงภายในและภายนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ องค์กร การศึกษาพฤติกรรมองค์กร  
จึงเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจพฤติกรรม ความต้องการของผู้บริหารที่อยู่เหนือขึ้นไปและ
บุคคลภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนโยบายขององค์กรและสามารถพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อนโยบายขององค์กร ซึ่งน ามาสู่การเจรจาต่อรอง การวางแผน การจัดองค์กร            
การควบคุมให้องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันและสามารถตอบสนองความต้องการของ   
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายขององค์กรได้ 
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 2.2.3 ทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
  พฤติกรรมการบริหารองค์กร หมายถึง การกระท าของบุคคลในองค์กรและผลกระทบ
ของพฤติกรรมรวมในองค์กรทั้งทางด้านพฤติกรรมองค์กรในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กร 
ประกอบด้วยความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์จึงจะท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล           
ซึ่งประกอบด้วยดังนี้ 
   1) พฤติกรรมองค์กรในระดับบุคคล ในแต่ละองค์การประกอบด้วยบุคคลหลาย ๆ           
ฝ่ายหลาย ๆ คนมาท างานร่วมกัน ซึ่งบุคคลแต่ละฝ่ายต้องมีการประสานงานที่ดีต่อกัน ดังนั้นองค์กรก็จะ
ให้ความคาดหวังกับพนักงานเกี่ยวกับทักษะ ความสามารถและความจงรักภักดีต่อองค์กรและ 
ในขณะเดียวกันพนักงานก็คาดหวังจากองค์กรเกี่ยวกับสวัสดิการ ความก้าวหน้า ความมั่นคงและโอกาส    
ในการท างานด้วยเช่นกัน 
   2) พฤติกรรมองค์กรในระดับกลุ่ม เป็นการท างานระหว่าง 2 คนข้ึนไป มีการช่วย 
และร่วมมือกันด าเนินงาน มีการสร้างความสัมพันธ์ของอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานขององค์กร 
   3) พฤติกรรมองค์กรในระดับองค์กร เป็นการท างานเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่องค์กร
ตั้งเอาไว้ เช่น การแสวงหาผลก าไร การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุดและบริษัท  
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เป็นต้น 
 
2.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป จึงเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะจัดการงาน 
เหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยที่การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความเท่าเทียมกันและ        
ความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผู้เรียน ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินเพ่ือ
รองรับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และมุ่งเสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของระบบการจัดการงบประมาณของโรงเรียน ตามระบบบริหารงานงบประมาณ โดยใช้กลยุทธ์         
การบริหารงบประมาณ ที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : 
SPBB) ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและ 
 รองรับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และมุ่งเสริมสร้างประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของระบบการจัดการงบประมาณของโรงเรียน ตามระบบบริหารงานงบประมาณ โดยใช้     
กลยุทธ์การบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ( Strategic Performance Based 
Budgeting : SPBB) ให้มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและ 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ ซึ่งส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดี      
ขึ้นต่อผู้เรียน (ส านักการศึกษา, 2551) 
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 ปัจจุบันการใช้งบประมาณของสถานศึกษา ใช้งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม ยุทธศาสตร์  
ซึ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) 
มากกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรท าความเข้าใจและให้ความส าคัญในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และท าความเข้าใจความหมายของผลผลิตและ
ผลลัพธ์ 
 ผลผลิตและผลลัพธ์ ความหมาย โดยรวมหมายถึง ตัวนักเรียนที่ได้รับพัสดุจากการใช้ 
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ  โดยมีระบบก ากับการติดตามและประเมินผลความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณ  
  1) เพ่ือให้มีความเท่าเทียมและความเสมอภาคของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารงานงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการ
ทางการเงินให้ได้มาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
  3) เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการงบประมาณของโรงเรียน    
ให้มคีวามคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคุ้มค่า 
 

 2.3.1 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณตามความหมายทั่วไป คือ การด า เนินการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยถูกต้อง
ตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรือเหตุการณ์ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ให้แนวทางของการบริหารงบประมาณว่า เป็นภารกิจ
งานเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ 
จัดท าข้อมูลทรัพยากร จัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการก ากับ
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
  วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2556) ให้ความหมายว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง           
การด าเนินการใช้งบประมาณที่ได้รับอย่างเป็นระบบ ตรงตามวัตถุประสงค์ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา
และเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน 
  ผานิต ฮานาฟี (2555) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณตามรายการและแผนงานหรือโครงการที่โรงเรียน ได้รับอนุมัติให้เป็นไป ตามระเบียบ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรายงานผลที่เกิดจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
นั้น ๆ ด้วย 
  ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานการขอ
งบประมาณตามแผนที่วางไว้ในด้านใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้ทั้ง
ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจการขององค์กรและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ
ตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบทันเวลาและเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
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  สุรวุฒิ ตั้งดี (2558) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา หากพิจารณาในเชิง
ภาระหน้าที่ทางการบริหารแล้ว การบริหารงบประมาณก็คือ การจัดการด้านการเงินในเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดทางการจัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ซึ่งโดยทั่วไปการบริหารงบประมาณในแต่
ละปีเป็นไปตามระบบปีงบประมาณ ซึ่งเริ่มจากวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป แต่ใน
สถานศึกษาการด าเนินการจะเริ่มตามปีการศึกษา คือ ตั้งแต่ต้นเดือนพฤษภาคมจนถึง สิ้นเดือนเมษายน
ของปีถัดไป ซึ่งไม่ตรงกับปีงบประมาณ หากเป็นสถานศึกษาของรัฐการใช้จ่ายเงิน งบประมาณแต่ละปี
การศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยเงินงบประมาณทั้งสองปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่เปิดภาคเรียนจนถึงถึงสิ้น
เดือนกันยายนเป็นของปีงบประมาณหนึ่ง และตั้งแต่เดือนตุลาคมจนปิดภาคเรียนเป็นของอีก
ปีงบประมาณหนึ่ง สถานศึกษาจ า เป็นต้องก าหนดแผนงาน งานหรือโครงการให้สอดคล้องกับ
งบประมาณในปีนั้น ๆ แต่หากเป็นสถานศึกษาของเอกชน ไม่จ าเป็นต้องอาศัยงบประมาณแผ่นดิน ก็อาจ
ก าหนดงบประมาณการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับปีการศึกษาได้ กล่าวได้ว่า การบริหารงบประมาณ 
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการตัวเลขทางการเงินในระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2.3.2 ความส าคัญของการบริหารงบประมาณ 
  สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือผลิตนักเรียนให้มีคุณภาพที่ดีเป็นที่             
พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ที่สถานศึกษานั้นมีอยู่หรือแสวงหา
เพ่ิมเติม งบประมาณในฐานะที่เป็นแผนการใช้จ่ายทรัพยากรของหน่วยงาน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ
การสนับสนุนให้การด าเนินการขององค์กรเป็นไปโดยราบรื่น 
  เชวงศักดิ์ บุญแสน (2553) กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ผลิตคนให้มีคุณภาพ โดย
อาศัยทรัพยากรที่มีอยู่หรือแสวงหาเพ่ิมเติมงบประมาณเป็นแผนการใช้จ่ายของ สถานศึกษาจึงมีความส าคัญ 
ดังนี้ 
  1) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา ทั้งงานวิชาการ งานธุรการ งานกิจการ 
นักเรียน งานบุคลากร งานชุมชน จ าเป็นต้องใช้เงินทั้งสิ้น 
  2)  ช่วยให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น วิธีการของ
งบประมาณ จะเป็นเครื่องมือในการใช้จ่าย หรือจัดสรรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ มีการวางแผนการใช้
จ่ายให้สอดคล้องกับรายรับ รวมทั้งมีการจัดล าดับความส าคัญของงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
  3) ประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงาน ว่าผลงานกับเงินที่ใช้จ่าย สอดคล้อง
กันหรือไม่เนื่องจากงบประมาณสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับงานอ่ืน เช่น กิจการนักเรียนในเรื่อง การน า
นักเรียนไปนอกสถานที่ ต้องใช้เงินจากงบประมาณ ในด้านวิชาการต้องอาศัยเงินงบประมาณ             
ในการจัดซื้อสื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน อย่างไรก็ตาม การบริหารงานด้าน 
ธุรการ การเงินและพัสดุของผู้บริหารโรงเรียน ถ้าบริหารผิดพลาดจะเกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย กองวินัย
ได้รวบรวมข้อมูลสถิติการท าผิดวินัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ ซึ่ง ล้วนแต่
เป็นผู้บริหารทั้งสิ้น มีการลงโทษ ตั้งแต่ตัดเงินเดือน ภาคทัณฑ์ และว่ากล่าวตักเตือน 
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 ประเภทของงบประมาณสถานศึกษา มีอยู่ 2 ประเภท คือ  
  1. งบประมาณแผ่นดิน เป็นเงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดิน มี 2 ลักษณะ 
   1.1 เงินงบกลาง เบิกจ่ายจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เช่น  
เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เงินค่ารักษาพยาบาล เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินช่วยค่าครองชีพ 
   1.2 เงินรายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นรายจ่ายที่รัฐบาลจัดสรร 
ให้แก่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ แบ่งเป็น 11 หมวด คือ หมวดเงินเดือน เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการเป็น
รายเดือน หมวดลูกจ้างประจ า เงินที่จ่ายให้แก่ลูกจ้างประจ า หมวดค่าจ้างชั่วคราว เงินที่จ่ายเป็น ค่าแรง
ส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้างชั่วคราว หมวยค่าตอบแทน เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ ผู้ปฏิบัติงานให้
ทางราชการ  เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าอาหาร ท างานนอกเวลา ค่าสอนพิเศษ หมวดค่าใช้สอย ค่าเบี้ยเลี้ยง     
ค่ายานพาหนะ ค่าที่พัก ค่าซ่อมแซมอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์ หมวดค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า        
ค่าน้ าประปา หมวดค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายซื้อสิ่งของต่าง ๆ เช่น กระดาษ หลอดไฟ หมวดค่าครุภัณฑ์ รายจ่าย
เพ่ือซื้อสิ่งของที่คงทน ใช้ได้นาน เช่น โต๊ะคอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี หมวดค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง รายจ่าย
เพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินและสิ่งก่อสร้าง หมวดเงินอุดหนุน เงินที่จ่ายเพ่ือช่วยเหลือบุคคลหรือองค์กร เช่น 
ช่วยเด็กที่ขาดแคลน ช่วยบูรณะวัด ช่วยมูลนิธิต่าง ๆ หมวดรายจ่ายอ่ืน รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะของ
หมวดใดหมวดหนึ่ง เช่น ราชการลับ 
 2. เงินนอกงบประมาณ เงินที่สถานศึกษาได้รับนอกเหนือจากเงินงบประมาณ แผ่นดิน 
เช่น เงินบริจาค เงินที่ได้จากการขายผลผลิตของสถานศึกษาเงินทุนจากหน่วยงานหรือบุคคล มอบให้
เป็นทุนการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณมีความส าคัญครอบคลุมงานทั้งหมดขององค์การ 
งบประมาณเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการจัดท างบประมาณ 
 2.4.1 ความหมายและความส าคัญของการจัดท างบประมาณ 
   งบประมาณ มีผู้ให้ความหมายแตกต่างกันออกไป ในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์มอง
ว่างบประมาณ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด มุมมองของนักบริหาร 
งบประมาณ หมายถึง กระบวนการหรือการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่วนมุมมอง
ของนักการเมือง จะมองงบประมาณในลักษณะของการมุ่งให้รัฐสภาใช้อ านาจควบคุมการปฏิบัติงานของ
รัฐบาล โดยสรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดง โครงการ
ด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย 
ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุน การด าเนินงานให้บรรลุตามแผนนี้ งบประมาณแผ่นดิน 
เป็นแหล่งรายได้หลักของหน่วยงานภาครัฐ ในการการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ          
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการท างานของหน่วยงานภาครัฐ ไปสู่มาตรฐานระดับ สากล ทั้งนี้รัฐบาล
ยังใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือวัดการท างานของหน่วยงานว่าบรรลุเป้าหมายได้ มากน้อยเพียงใด อีกท้ัง
งบประมาณเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของรัฐบาลที่เป็นเอกสารซึ่งแสดงออกมา ในลักษณะแผนการใช้
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จ่ายเงิน เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยที่รัฐบาลได้สัญญาต่อรัฐสภาและประชาชนที่
จะใช้เงินภายใต้เงื่อนไขที่ตกลงกัน 
   จากการศึกษาความหมายของงบประมาณ พบว่า งบประมาณเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง
ของรัฐบาลในการบริหารประเทศโดยสัญญาต่อรัฐสภา และประชาชนในการใช้จ่ายเงินภายใต้เงื่อนไขที่
ตกลงกัน ทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ตามนโยบายที่รัฐบาลได้แถลงไว้เมื่อได้ เข้ามา
บริหารประเทศ ทั้งนี้การใช้จ่ายงบประมาณสามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได้ 
  ความส าคัญในการจัดท างบประมาณ มีหลายประการทั้งทางด้านการบริหารงานของ
หน่วยงาน เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน และเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จของการด าเนินงาน
ขององค์กร (จีรภัทร์ สมเทพ, 2551) งบประมาณยังเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการบริหารงาน พัฒนางาน 
พัฒนาท้องถิ่น รวมถึงพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจะต้อง 
จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณ โดยจะต้องน าแนวนโยบายของ
รัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายกระทรวง ทบวง กรม มาก าหนดเป็นวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายแต่ละด้านในลักษณะการวางแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า ทั้งนี้ต้องสอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารงานในรูปแบบของ ผลผลิต ซึ่งสามารถ
วัดผลผลิตได้จากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  จากการศึกษาถึงความหมายและความส าคัญในการจัดท างบประมาณโดยสรุป 
งบประมาณเป็นทรัพยากรที่ส าคัญต่อการบริหารงาน การพัฒนางาน รวมถึงการพัฒนาประเทศให้มี
ความเจริญก้าวหน้า  โดยจะต้องสามารถประเมินผลการบริหารงานได้ จากการตรวจวัดความส าเร็จของ 
ผลผลิตมีเกณฑ์วัดและหน่วยวัดที่ชัดเจน 
  การบริหารงบประมาณของประเทศไทยได้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับระบบและ
วิธีการจัดการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ ระบบ
งบประมาณแบบการวางแผนงาน ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จนถึงปัจจุบันใช้ระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งแต่ละระบบต่างมีข้อดีและข้อจ ากัดแตกต่างกันออกไป 
ทั้งนี้การจัดท างบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ จะต้องระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณเป็นหลัก 
เพ่ือท าให้การของบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงานเป็นไปตามนโยบาย และแผนพัฒนาแห่งชาติที่
ได้ก าหนดไว้ เพ่ือการพัฒนาประเทศจะได้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้จากการศึกษาระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ได้มีผู้วิเคราะห์ ถึงข้อดีและข้อจ ากัด 
  ข้อดี รัฐบาลสามารถใช้วิธีการและกระบวนการงบประมาณในการจัดสรรทรัพยากร 
ให้เกิดผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล มีการด าเนินการแบบบูรณาการ มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ที่ชัดเจน มีการประเมินผลตรวจสอบความส า เร็จทุกระดับ มีการเพ่ิมขอบเขตของงบประมาณ  
มีการประมาณการล่วงหน้าระยะกลาง ท าให้ส่วนราชการมีการวางแผนงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
และสามารถปฏิบัติได้ 
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 ข้อจ ากัด การก าหนดนโยบายในทุกระดับ ตั้งแต่รัฐบาลจนถึงหน่วยงานไม่ดีพอ หรือยาก
เกินไปที่จะบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารของหน่วยงานต้องมีความรู้ความสามารถสูงในด้านเทคนิค และ
เข้าใจในระบบงบประมาณเป็นอย่างดี (วนิดา พรมจักร, 2553) 
 ในปัจจุบัน การบริหารงบประมาณใช้ระบบและวิธีการจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน       
ตามยุทธศาสตร์  ซึ่งระบบการบริหารงบประมาณแบบนี้จะต้องมีตัวบ่งชี้ หรือการก าหนดผลผลิต  
และผลลัพธ์ เพ่ือจะได้ใช้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ได้การบริหารงบประมาณโดยหลักจะประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การจัดเตรียมงบประมาณ          
2) การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ 4) การควบคุมงบประมาณ  (ไตรรัตน์  โภคพลากรณ,์ 2556) 
 

 1. การจัดเตรียมงบประมาณ (Budget Preparation) 
  เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งฝ่ายบริหาร คือ รัฐบาลมีหน้าที่ใน 
การเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อฝ่ายนิติบัญญัติเพ่ือพิจารณาอนุมัติในทางปฏิบัติผู้มีบทบาทใน         
การจัดท างบประมาณรายจ่ายโดยตรง ได้แก่ ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐผู้ใช้ 
งบประมาณ และส านักงบประมาณ ส านักงบประมาณมีอ านาจหน้าที่ในการวิเคราะห์ค าขอตั้ง 
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ และจัดท า เป็นร่าง 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอต่อนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา และ
เสนอต่อรัฐสภาต่อไป 
 

 2. การอนุมัติงบประมาณ (Budget Adoption) 
  การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณาอนุมัติร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบงบประมาณซึ่งฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ
หรือ รัฐสภา ซึ่งประกอบด้วย 2 สภา คือ สภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา โดยร่างพระราชบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะผ่านการพิจารณาจากสภาผู้แทนราษฎรก่อน 3 วาระ แล้วจึงเสนอ 
วุฒิสภาพิจารณาก่อนน าทูลเกล้าถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศ     
ใช้ เป็นกฎหมายต่อไป 
 กระบวนการอนุมัติงบประมาณจะเริ่มขึ้นภายหลังจากที่ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีผ่านการพิจารณาโดยคณะรัฐมนตรีแล้ว ส านักงบประมาณจะเตรียมเอกสาร 
งบประมาณเพ่ือให้นายกรัฐมนตรีเสนอต่อรัฐสภาเพ่ือพิจารณา ซึ่งการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสภาผู้แทนราษฎรประกอบด้วย 3 วาระ 
 วาระที่ 1 เป็นการพิจารณารับหลักการแห่งร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ ารวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
 วาระที่ 2 เป็นการพิจารณาในขั้นกรรมาธิการ และการพิจารณาเต็มสภาเรียงตามมาตรา 
 วาระที่ 3 เป็นการพิจารณาอนุมัติ และประธานสภาผู้แทนราษฎรจะเป็นผู้เสนอร่าง 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อวุฒิสภาเพ่ือพิจารณาต่อไป 
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 วุฒิสภาจะด าเนินการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยตั้ง 
คณะกรรมาธิการขึ้นมาเพ่ือศึกษาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเช่นเดียวกัน และต้อง 
พิจารณาให้ความ “เห็นชอบ” หรือ “ไม่เห็นชอบ” ให้แล้วเสร็จภายใน 20 วัน นับแต่วันที่ร่าง 
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มาถึงวุฒิสภา ทั้งนี้เว้นแต่สภาผู้แทนราษฎร ได้ลงมติให้ 
ขยายเวลาออกไปเป็นกรณีพิเศษ หากวุฒิสภาไม่สามารถพิจารณาให้เสร็จภายในก าหนดเวลา ให้ถือว่า 
วุฒิสภาได้ให้ความเห็นชอบตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายนั้น 
 หากร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้รับการเห็นชอบจากวุฒิสภาแล้ว 
นายกรัฐมนตรีน าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขึ้นทูลเกล้าถวายเพ่ือ พระมหากษัตริย์
ทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายต่อไป 
 

 3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution) 
 เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประกาศเป็นกฎหมายใช้บังคับแล้ว     
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ผู้ใช้งบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงบประมาณรายจ่ายจะต้องวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง ผลผลิต/ โครงการ ตามวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ระบุ
ไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งการบริหารงบประมาณเกี่ยวข้อง
กับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ และการกันเงินเหลื่อมปี 
 

 4. การติดตามประเมินผลงบประมาณ (Budget Monitoring and Evaluation) 
 การติดตามประเมินผลงบประมาณจะรวมถึงขั้นตอนการควบคุมติดตามการปฏิบัติงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง ผลผลิต / โครงการ ที่ปรากฏใน พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่ผ่านมา 
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เกียรติคุณ เรืองสุวรรณ (2553) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ : ศึกษากรณี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี การงบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร
องค์การหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้บุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ทราบโดยทั่วกันว่า เป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ขององค์กรจะไปในทิศทางใด  ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบ ของ
องค์การมีเป้าหมายร่วมกัน มีการประสานงานกันด้วยดี ตลอดจนเป็นการจัดสรร หรือจัดเตรียม 
ทรัพยากรไว้ล่วงหน้าไม่ว่าจะเป็นในเรื่องทุนบุคลากร และปัจจัยอื่น ๆ องค์การจึงต้องจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 3 แห่ง คือ 
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เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี โดยท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากบุคลากรมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐทั้ง 3 แห่ง จ านวน 101 คน ซึ่งได้มาจาก 
การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ใน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ F-test (One-way ANOVA 
และ t-test (Independent Samples) ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน โดยรวมและจ าแนก
ตามมหาวิทยาลัยสังกัดและประเภทบุคลากรต าแหน่งส่วนใหญ่ เห็นว่าปัจจัยโดยรวม และรายด้านทั้ง  
4 ด้านมีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ อยู่ในระดับ
มากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท างบประมาณ รองลงมาคือด้าน 
การบริหารงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณและด้านการควบคุมงบประมาณ 2) บุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีมหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เห็นว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
ในก ากับของรัฐโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความส าคัญมากโดยผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัย
ต่างกัน เห็นว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ร ะดับ 
0.05 โดยผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านการบริหาร
งบประมาณมากกว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 3) บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็น
ข้าราชการเห็นว่า ปัจจัยด้านการอนุมัติงบประมาณมี ความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มากกว่าบุคลากรที่ไม่ใช่ข้าราชการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 แต่มีความคิดเห็น โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท างบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณไม่แตกต่างกัน โดยสรุปปัจจัยที่มีความส า คัญต่อ 
การบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและอายุการเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ ทั้ง 3 แห่ง อยู่ในระดับมาก และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะงานทางราชการต่างกันให้
ความส าคัญต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งข้อมูล
สารสนเทศนี้จะเป็นประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร อันจะน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกหนึ่งเพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
 เกศินี พันธุมจินดา (2554) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดปทุมธานี พบว่าสภาพการด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน อยู่ ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
มีการจัดระบบที่ถูกต้อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีความสัมพันธ์
ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลางปัจจัยทางการบริหารที่มี
ความสัมพันธ์กันสูง คือ ด้านบุคลากรกับด้านการจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ  
การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา คือ บุคลากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการเงิน/ครูพัสดุ  
ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยทางการบริหารให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาของตน 
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 จีรภัทร์ สมเทพ (2551) ได้ศึกษาแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาอุปสรรค ด้านแผนงาน/
โครงการไม่ได้มีการจัดล าดับความส าคัญหรือความจ าเป็นเร่งด่วนของแผนงาน/โครงการมีปัญหามาก
ที่สุด รองลงมาคือปัญหาด้านนโยบายผู้บริหารในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่สามารถท าได้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และไม่เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา และได้เสนอแนวทางการ แก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคการจัดท างบประมาณ ได้แก่ ควรจะมีการกลั่นกรองและพิจารณาแผนงาน/ โครงการผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบโครงการที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยไม่ให้อ านาจการตัดสินใจ ขึ้นอยู่กับบุคล 
ใดบุคลหนึ่ง ส่วนด้านการมีส่วนร่วม มีความเห็นด้วยในการรณรงค์สร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วม
คิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ ร่วมเสนอปัญหาความต้องการหรือแผนงาน/ โครงการ 
 บัณฑิตาภรณ์  ศรีค าภา (2558)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ ด้านโครงสร้าง  ด้านภาวะ
ผู้น า และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ ด้านการจัดระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ด้านบริหารทางการเงิน การควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน และ 
3) ปัจจัยทางการบริหารมี ความสัมพันธ์ทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ปัญจรีย์ ศรีมุกข์ และคณะ (2564)  ได้ศึกษาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีและประสิทธิภาพ
ในการท างานของบุคลากรส านักสรรพากรพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  ผลการวิจัยผบว่า ผลการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล
ที่ไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยใช้ 
การเลือกตัวแปรเข้าสมการแบบล าดับขั้น พบว่า ตัวแปรอิสระ 2 ตัวแปร ได้แก่ ความรับผิดชอบใน 
การท างาน และลักษณะงานเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์การได้ร้อยละ 78.20 (R2 = 0.782) ทั้งนี้ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจากผลการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพใน 
การท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับสูง (r = 
0.835) หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการท างานในระดับสูง 
 ประสาน กันยานัน (2550) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณเงินรายได้        
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพสาเหตุ  และปัญหา         
การบริหารงานงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาโดยภาพรวมอยู่ใน      
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ระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านต่าง ๆ พบว่า ด้านสภาพสาเหตุและปัญหาของการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเงินรายได้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านสภาพสาเหตุ และปัญหาของการจัดสรรเงินงวด
งบประมาณเงินรายได้  พิจารณาด้านต่าง ๆ ของแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณเงินรายได้
ประกอบกับการให้สั มภาษณ์ของผู้ บริหารระดับมหาวิทยาลั ย  และผู้ เชี่ ยวชาญสามารถบอก     
ถึงแนวทางในการพัฒนาได้  โดยแบ่งออกเป็น แนวทางการพัฒนาการจัดท าค าเสนอของงบประมาณเงิน
รายได้แนวทางการพัฒนาการจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้แนวทางการพัฒนาการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ แนวทางการพัฒนาการรายงานและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
 พชร  สาตร์เงิน (2561) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าแค จังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในแผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าแค อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี การเก็บรวบรวม ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม
จ านวน 392 ชุด  และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 20 คน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า          
การมีส่วนร่วมของประชาชนในแผนพัฒนา ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งด้านการตัดสินใจ   
ด้านการวางแผน  ด้านการด าเนินการ และด้านการประเมินผล โดยมีระดับ คือ 5 -4-3-2-1 ซ่ึงหมายถึง 
มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ได้แก่ ประชาชนที่ขาดจิตส านึกสาธารณะในการมีส่วนร่วม ขาดความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับแผน  
การพัฒนา กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่มีความยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับความ  
ต้องการของประชาชน งบประมาณและทรัพยากร ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนทุกโครงการใน
แผนพัฒนา และขาดการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
 พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550) วิจัยเรื่อง รูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่
บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาเกี่ยวกับ
กระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือน าเสนอรูปแบบกระบวน 
การงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย    
การก าหนดกรอบแนวคิด การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับ กระบวนการงบประมาณของโรงเรียน 
การจัดท าร่างรูปแบบการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ การปรับปรุงร่างและน าเสนอ
รูปแบบที่สมบูรณ์กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป จ านวน      
140 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบวิเคราะห์
เอกสาร สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และไคสแควร์ ซึ่งผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 1) ปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษามีการด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ           
4 ขั้นตอน ในขั้นของการจัดท างบประมาณ มีก าหนดนโยบายงบประมาณ การทบทวนแผนกลยุทธ์  
การจัดท าแผนปฏิบัติการ และการประมาณรายรับรายจ่าย ปัญหาที่พบ คือ โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มี 
การจัดท าแผนงบประมาณระยะปานกลาง และไม่ได้จัดท าปฏิทินกระบวนการงบประมาณ ในขั้นของ
การอนุมัติงบประมาณ มีการน าเสนอแผนงบประมาณให้คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา และส่วน
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ใหญ่จะเห็นชอบตามที่โรงเรียนเสนอ ในขั้นของการบริหารงบประมาณ  มีการควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และมีการจัดท าข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ปัญหาที่พบคือ 
ไม่มี เกณฑ์ที่  ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงงบประมาณและไม่มี แรงจูงใจให้ท าตามข้อตกลงผล 
การปฏิบัติงาน ในขั้นของการประเมินผลงบประมาณ มีการประเมินผลการใช้งบประมาณแต่ส่วนใหญ่ไม่
มีการ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และต้นทุน ส่วนการมีส่วนร่วมในกระบวนงบประมาณพบว่า ผู้ปกครองไม่
มีส่วนร่วมใด ๆ ในกระบวนการงบประมาณ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหน้าสายชั้น/ 
กลุ่มสาระ มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น ผู้สอนและกรรมการใน คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการรับรู้รับทราบข้อมูล 2) ได้รูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่
บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งมีข้ันตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนคือ 1) การจัดท างบประมาณ 
ประกอบด้วยการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว การจัดท าแผนระยะ
สั้น การประมาณการรายรับรายจ่าย 2) การอนุมัติงบประมาณ ประกอบด้วย การพิจารณางบประมาณ    
การจัดท าเอกสารงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วยการควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การจัดท าข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน 4) การประเมินผล
งบประมาณ ประกอบด้วย การประเมินผล และการรายงานผลและได้น าเสนอรูปแบบ การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการงบประมาณของหัวหน้าสาย ชั้น กลุ่มสาระ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา กรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษา 
 พันธิตรา จตุรภัทรนนท์ (2551) รายงานการวิเคราะห์ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ กรณีศึกษา: 
งบประมาณแผ่นดิน  ในการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบแผ่นดิน) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ประจ าปี พ.ศ. 2549-2551 จ าแนก การวิเคราะห์ออกเป็น 
การวิเคราะห์จ าแนกตามงบรายจ่าย การวิเคราะห์จ าแนกตามหมวดรายจ่าย และการวิเคราะห์จ าแนก
ตามผลผลิต ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมได้ ดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณในแต่ละงบรายจ่ายมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น  ยกเว้นงบด าเนินงานที่ได้รับลดลงในปี  
พ.ศ. 2551 เพียง ร้อยละ 0.25 ส าหรับงบรายจ่ายที่มี แนวโน้มได้รับเพ่ิมมากที่สุดใน ปี พ.ศ. 2550  
ได้แก่ งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน งบบุคลากร และงบด าเนินงาน ตามล าดับ ส่วนในปี 
พ.ศ. 2551 ได้รับงบประมาณเพ่ิมมากที่สุดในงบรายจ่ายเดียวกัน ได้แก่ งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน 
งบเงินอุดหนุน งบบุคลากร และงบด าเนินงาน เมื่อจ าแนกงบประมาณตามหมวดรายจ่าย พบว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
มากที่สุด รองลงมาคือ หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจ า หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ หมวด
รายจ่ายอ่ืน หมวดเงินอุดหนุน หมวดค่าสาธารณูปโภค และหมวดค่าจ้างชั่วคราวและพนักงานราชการ 
ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกงบประมาณตามผลผลิต พบว่า มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ในแต่ละผลผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเกือบทุกผลผลิตยกเว้นปี พ.ศ. 2551 ผลผลิตผลงานการให้บริการ
วิชาการและ ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับเท่ากับในปี พ.ศ. 2550 
 รัตติยา  สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ
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รายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้แก่ ด้านการจัดท างบประมาณ ด้านการอนุมัติ
งบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณที่มีต าแหน่งแตกต่างกันมีผลต่อการการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 เรืองเดช ศิลมี และมาลี จัตุรัส (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณส่วนราชการกองทัพอากาศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
และเพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ             
ส่วนราชการกองทัพอากาศ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ 46 แห่ง จ านวน 100 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การใช้สถิติต่าง ๆ ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถี่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแตกต่างโดย 
การทดสอบค่า t (Independent Samples t-test) การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และการวิเคราะห์ LSD ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ
ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ อยู่ ในระดับมาก ด้านการบริหารจัด 
การงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดับปานกลางและจากการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า เจ้าหน้าที่งบประมาณส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีปัจจัยด้านชั้นยศและต าแหน่ง 
แตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ  
ส่วนราชการกองทัพอากาศแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ จากการวิเคราะห์ LSD พบว่า ชั้นยศจ่าอากาศตรี พันจ่า
อากาศเอก และ นาวาอากาศตรี  นาวาอากาศเอก มีความแตกต่างกันต าแหน่ง เสมียนงบประมาณ และ
นายทหารงบประมาณ มีความแตกต่างกัน แนวทางการแก้ไขควรส่งเสริมเจ้าหน้าที่งบประมาณ  
ส่วนราชการกองทัพอากาศ ให้ได้รับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะ สมรรถนะการท างาน ได้แก่ ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของส่วนราชการ และการใช้งาน
ในระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
 วรรณา หอมสุด (2552) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี       
พ.ศ. 2551 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัญหา
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ด้านความคุ้มค่าในการจัดท า
งบประมาณ พบปัญหาคือ การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี บางโครงการสูงเกินความเป็นจริง       
การจัดสรรงบประมาณไม่ค านึงถึงความจ าเป็นและความส าคัญก่อน-หลัง ด้านความโปร่งใสในการจัดท า
งบประมาณ ปัญหาที่พบคือ ไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าถูกต้อง โปร่งใส     
เกิดประโยชน์หรือไม่ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ ด้านการมีส่วนร่วม      
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ในการจัดท างบประมาณ ปัญหาที่พบคือ ประชาชนไม่ทราบผลการพิจารณางบประมาณ พนักงาน ไม่ให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ และไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอปัญหา          
ความต้องการต่อผู้จัดท า 
 วิโรจน์ โชติพัฒน์วรกุล (2554) ได้ศึกษา เรื่อง  แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช-มงคลในทศวรรษหน้า: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก การวิจัย 
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
ในทศวรรษหน้า: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง  
การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกในทศวรรษหน้า ด้านนโยบายและ
แผนพัฒนา ประเด็นส าคัญ คือ 1) การทบทวนปรัชญาหรือปณิธานให้เหมาะสมกับ สภาพการณ์ใน
ปัจจุบันรักษาเอกลักษณ์และความเป็นเฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต 2) จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติด้านการบริหารและการจัดการประเด็นส าคัญคือ 2.1) ติดตามผลการน านโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและมีระบบการประเมินคุณภาพของ องค์กรและผู้บริหารมหาวิทยาลัย       
2.2) ปรับโครงสร้างการบริหารให้มีความคล่องตัว และมีความ ยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ             
2.3) วางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มี ประสิทธิภาพ ด้านการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน ประเด็นส าคัญ คือ จัดท าแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิต ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ประการแรก คือ การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ     
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของประเทศใน รูปแบบสหกิจศึกษากับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชน ประการที่สอง คือ การสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา     
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ในด้านการบริหารงานและการท าวิจัยร่วมกัน ประเด็นที่ส าคัญ คือ        
ก าหนดนโยบายการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยที่สังคม และภาคเอกชนคาดหวัง และการสร้าง
เครือข่ายการวิจัยร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และภาคเอกชน ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม ประเด็นส าคัญ คือ การร่วมมือและสร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับ หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในท้องถิ่น ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประเด็นส าคัญ คือ สร้างเครือข่ายการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมระหว่างมหาวิทยาลัย องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรของรัฐและเอกชน          
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมร่วมกัน 
 สมศักดิ์ กรอบสูงเนิน (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน 
งบประมาณในเขตสถานศึกษาพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า 
ปัญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
การบริหารงานการเงิน เมื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณ ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า  
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีปัญหาในการบริหารงบประมาณ 7 ภารกิจ ได้แก่ 
การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผล และ 
รายงานการใช้เงิน และ ผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา             
การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบัญชี และการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ แตกต่างอย่าง        
มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 สุภารัตน์ อัคพิน (2553) ศึกษาสภาพปัญหาและประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดสกลนคร มีผลการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณ อยู่ในระดับมาก ส่วนความคิดเห็นของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตจังหวัด
สกลนคร ที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน ต่อปัญหาการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 สุรัตน์ กิมานันโท (2550) ได้ท าการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา: ศึกษากรณี สถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคบาทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ในฐานะนิติบุคคล สถานศึกษาเอกชนใน
เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้วิธีการด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 13 ท่าน ผลการศึกษาพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
มีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์               
มีการประชุมวางแผน ขออนุญาตแต่งตั้ง ประเมินความพร้อม ลงมือ ท างานประเมินการด าเนินงาน    
โดยมุ่งหวังพัฒนาคน พัฒนาเด็ก พัฒนางาน ส าหรับปัญหาและอุปสรรค พบว่า บางครั้งที่มีการน า
เทคโนโลยีที่สมัยใหม่เข้ามาในขณะที่ยังไม่มีความพร้อมท าให้เกิดอุปสรรคในการเรียนรู้และขาดหลักสูตร
ส าหรับเด็กที่บกพร่องทางร่างกายที่ต้องมีในบาง สถานศึกษา และแนวทางการเสริมสร้างบทบาท
ผู้บริหารที่ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนต้อง มองการไกล ท างานแบบประชาธิปไตย กล้าตัดสินใจ 
มีเมตตา ทันเหตุการณ์โลกาภิวัตน์ และต้อง เน้นคุณภาพเป็นส าคัญ การให้โอกาสการศึกษาตลอดชีวิต
มองความคุ้มค่า คุ้มทุน โดยบางแห่งต้องอาศัยการสนับสนุนจากมูลนิธิที่ให้การช่วยเหลือในด้านการเงิน 
ซึ่งวางแผนการใช้อย่างรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ร่วมงาน  
สร้างความน่าเชื่อถือและความ ศรัทธาในตัวผู้บริหาร โดยผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะว่ารัฐควรเห็น
ความส าคัญและให้โอกาสทางการ ศึกษาส าหรับเด็กท่ีบกพร่องทางร่างการ 
 สุเมธ จันทร์เจอจุน (2553) คุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตก 2) การปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การบริหารงบประมาณสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตก โดยใช้สถานศึกษาสังกัดเทศบาล      
ในภูมิภาคตะวันตก เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลในภูมิภาคตะวันตก จ านวน 58 โรง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่าย ธุรการและการเงิน หัวหน้างานงบประมาณ หัวหน้าฝ่าย
แผนงานและสารสนเทศ หัวหน้าฝ่ายพัสดุ และครูปฏิบัติการสอน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้ งสิ้น 348 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ     
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ลิเคิร์ท (Likert) และการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาตามมาตรฐานทางการเงิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาค
ตะวันตกอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงบประมาณสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตกอยู่ใน
ระดับมาก 3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภูมิภาคตะวันตกในภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 อนันต์ เตียวต้อย (2551) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มี 7 องค์ประกอบ คือ 1.1) การให้ความส าคัญกับ ผู้รับบริการ         
ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงาน 1.2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการน าองค์กร 1.3) เทคนิคและเครื่องมือ 
การบริหารคุณภาพ 1.4) ธรรมภิบาลของผู้บริหาร  1.5) การใช้องค์กรเป็นคู่เทียบเคียง 1.6) การสร้าง
คุณภาพชีวิตบุคลากร  1.7) การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง  2) รูปแบบการบริหาร คุณภาพแบบเบ็ดเสร็จใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้แก่ องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 2.1) การให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพนักงาน 2.2) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการน าองค์กร  2.3) เทคนิค
และเครื่องมือการบริหารคุณภาพ  2.4) ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 2.5) การใช้องค์กรเป็นคู่เทียบเคียง 
2.6) การสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากร  2.7) การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง และกระบวนการท างานบริหาร 
8 กระบวนการ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การริเริ่มจากผู้บริหารระดับสูง 2) การจัดโครงสร้างองค์กรและ
ทีมงาน 3) การจัดระบบเครื่องมือคุณภาพ 4) การประกาศใช้และให้ความรู้แก่บุคลากร 5) การก ากับ
ติดตามและประเมินผล 6) การทบทวนการด าเนินงาน 7) การให้รางวัล ผู้ประสบผลส าเร็จในการบริหาร
คุณภาพ และ 8) การเทียบเทียงกับหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งรูปแบบดังกล่าวได้รับการยืนยันจาก
ผู้เชี่ยวชาญให้สามารถน าไปใช้ได้ 
 อุบลภรณ์ นวลแจ่ม (2552) ศึกษาเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณ : กรณีศึกษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลในเขตพ้ืนที่อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา 
พบว่า โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ส่วนปัญหาที่พบในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการจัดเตรียม         
และท างบประมาณ ในเรื่องการไม่ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มากที่สุด ด้านการขออนุมัติงบประมาณ ปัญหามากที่สุดคือ การอนุมัติ 
งบประมาณเพ่ือจัดสรรงบประมาณลงพ้ืนที่ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของพ้ืนที่เป็นหลัก ด้านการบริหาร
งบประมาณ มากที่สุด คือรัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นล่าช้า               
ด้านการควบคุมงบประมาณ มากที่สุดคือ การตั้งงบประมาณรายรับมากเกินไปท า ให้การควบคุม 
รายจ่ายล าบากขาดความสมดุล ผลการศึกษาเปรียบเทียบปัญหาระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลและ 
เทศบาลต าบลในเขตพ้ืนที่อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้านแตกต่างกัน โดยองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล  มีปัญหาการบริหารงบประมาณมากกว่าเทศบาลต าบลทุกด้าน 
 อรุณ ชัฎพลชัย (2554) ศึกษาปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ร้อยเอ็ด พบว่า ปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม และ 
รายด้านอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการอนุมัติงบประมาณ  
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ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการตรวจสอบงบประมาณ               
ส่วน การศึกษาปัจจัยส่วนบุคลของบุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  
การจัดท างบประมาณแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า บุคลากรที่จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี       
มีปัญหาการจัดท างบประมาณ มากกว่าบุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 



 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 สําหรับการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองคกรท่ีสงผลตอปญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดกําหนดแนวทางในการวิจัย โดยมี
ลําดับข้ันตอนในการวิจัย มีระเบียบวิธีวิจัยในดานการกําหนดประชากร การสุมกลุมตัวอยางการเก็บ
รวบรวมขอมูล การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล รวมถึงสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
  3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   3.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรท่ีเก่ียวของในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรท่ี
เก่ียวของในการใชงบประมาณ จํานวน 150 คน ประกอบดวย ผูบริหารและคณาจารย 94 คน       
และเจาหนาท่ี 56 คน 
 ผูวิจัยใชประชากร จํานวน  150 คน ประกอบไปดวยผูบริหารและ คณาจารย 94 คน  
และเจาหนาท่ี 56 คน  จัดเก็บจนครบตามจํานวนท่ีกําหนด การวิจัยในครั้งนี้จัดอยูในการวิจัยประยุกต 
(Applied Research) เนื่องจากเปนการศึกษาคนหาสาเหตุของปญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการนําการวิจัยข้ันพ้ืนฐานมาประยุกตใช
อีกครั้งหนึ่ง นอกจากนี้การวิจัยนี้ยังเปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวม  

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ใชเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บขอมูลจากประชากร ผูวิจัยไดรวบรวมและไดศึกษาคนควาจากแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ รวมท้ัง

งานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม ลักษณะคําถามแบบปลายปด (Close 

ended Question) เพ่ือใหครอบคลุมเรื่องท่ีตองการศึกษา โดยแบงออกเปน 4 สวน ไดแก 
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 สวนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และตําแหนงงาน ซ่ึงลักษณะของคําถามจะเปนคําตอบหลายตัวเลือก 
(Multiple Choice Questions) ประกอบดวยคําถามจํานวน 5 ขอ ไดแก 
 

 คําถามขอ ท่ี  1 เพศ มี คําตอบ 2 ขอให เลือก (Two-way Question)  โดยใหผู ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลแบบนามบัญญัติ (Nominal Scale) แบงเปน 
2 เพศ ไดแก 
  1.  ชาย 
  2.  หญิง 
 

 คําถามขอท่ี 2 อายุ มีคําตอบหลายตัวเลือก (Multiple Choice Questions) โดยใหผูตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลแบบเรียงลําดับ (Ordinal Scale) แบงเปน 4 
ชวงอายุ ไดแก 
  1.  21 - 30 ป 
  2.  31 - 40 ป      
  3.  41 - 50 ป 
  4.  51 - 60 ป  
  

 คําถามขอท่ี 3 ระดับการศึกษา มีคําตอบหลายตัวเลือก (Multiple Choice Questions) โดย
ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลแบบเรียงลําดับ (Ordinal Scale)  
แบงเปน 4 ระดับ ไดแก 
  1.  ต่ํากวาปริญญาตรี 
  2.  ปริญญาตรี 
  3.  ปริญญาโท      
  4.  ปริญญาเอก 
 

 คําถามขอท่ี 4 อายุราชการ มีคําตอบหลายตัวเลือก (Multiple Choice Questions) โดยให
ผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลแบบเรียงลําดับ (Ordinal Scale) 
แบงเปน 6 ชวงอายุราชการ ไดแก 
  1.  ต่ํากวา 5 ป  
  2.  5 - 10 ป      
  3.  11 - 15 ป 
  4.  16 - 20 ป 
  5.  21 - 25 ป  
  6.  มากกวา 25 ป  
 
 



 
 

43 
 

 คําถามขอท่ี 5 ตําแหนงงาน มีมีคําตอบหลายตัวเลือก (Multiple Choice Questions) โดย
ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลแบบนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
แบงเปน 3 ตําแหนง ไดแก 
  1.  ผูบริหาร 
  2.  อาจารย     
  3.  เจาหนาท่ี  
 

 สวนท่ี 2 แบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารองคกร แบงได 3 ดาน             
ซ่ึงขอคําถามผูวิจัยไดพัฒนามาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารองคกร       
พฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับกลุม  พฤติกรรมการบริหาร
องคกรในระดับองคกร (สมยศ นาวีการ, 2550) มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) โดยใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลประเภท 
อันตรภาคชั้น (Interval Scale) ประกอบดวยคําถามจํานวน 15 ขอ ไดแก 
 

 ดานพฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับบุคคล จํานวน 5 ขอ ไดแก 
  1.  ทานมีความรูและความสามารถในการปฏิบัติงานตามตําแหนงงาน  
  2.  ทานมีความรักภักดีตอองคกร 
  3.  ทานมีความรับผิดชอบในการทํางาน 
  4.  ทานมีการสรางผลงานอยางตอเนื่อง 
  5.  ทานมีเปาหมายในการทํางาน 
 

 ดานพฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับกลุม จํานวน 5 ขอ ไดแก 
  1.  สมาชิกในกลุมมีการแบงหนาท่ีการทํางานในทีมอยางชัดเจน  
  2.  สมาชิกในกลุมสามารถสรางสรรคกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน 
  3.  สมาชิกในกลุมสามารถวางแผนและปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  สมาชิกในกลุมคํานึงถึงผลประโยขนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตัว 
  5.  สมาชิกในกลุมสามารถตัดสินใจในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 
 

 ดานพฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับองคกร จํานวน 5 ขอ ไดแก  
  1.  ผูนําหนวยงานมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถพาองคกรไปสูความสําเร็จ 
  2.  ผูนําหนวยงานมีการสนับสนุนและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
  3.  ผูนําหนวยงานเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดเห็นในการทํางาน 
   4.  ผูนําหนวยงานใหอํานาจการตัดสินใจกับบุคลากร 
  5.  ผูนําหนวยงานเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร 
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 ลักษณะเกณฑการตอบคําถามในสวนท่ี 2 นั้น จะใชมาตรวัดลิเคิรท (Likert Scale) ประมาณ
คา 5 ระดับ โดยมีหลักเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
  5          หมายถึง          เห็นดวยมากท่ีสุด 
  4          หมายถึง          เห็นดวยมาก 
  3          หมายถึง          เห็นดวยปานกลาง 
  2          หมายถึง          เห็นดวยนอย 
  1          หมายถึง          เห็นดวยนอยท่ีสุด 
 

 การแบงระดับความสําคัญ ทําไดโดยใชสูตรคํานวณหาความกวางอันตรภาคชั้น ไดดังนี้ 
  จากสูตร ความกวางของอันตรภาคชั้น   =  คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ําสุด                 

                                                                             จํานวนชั้น                      
                                                       =  5 - 1                                                   
                                                                     5                                            
                =   0.80 
 

 จากหลักเกณฑดังกลาวแปลความหมายของคาเฉลี่ย ไดดังนี้ 
  คาเฉลี่ย 4.21 - 5.00      หมายถึง      เห็นดวยมากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ย 3.61 - 4.20       หมายถึง เห็นดวยมาก 
  คาเฉลี่ย 2.61 – 3.60 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง เห็นดวยนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.80  หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 
 

 สวนท่ี 3 แบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับปญหาในการบริหารงบประมาณ ซ่ึงขอคําถามผูวิจัยได
พัฒนามาจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ     
(ไตรรัตน โภคพลากรณ, 2556) มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) โดยใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงขอเดียว ใชระดับการวัดขอมูลประเภท 
อันตรภาคชั้น (Interval Scale) ประกอบดวยคําถามจํานวน 26 ขอ ไดแก 
 

 ปญหาดานการจัดทํางบประมาณ จํานวน 7 ขอ ไดแก 
  1. หนวยงานของทานมีปญหาในการวางแผนการจัดทํางบประมาณท้ังในระยะสั้นและ 
ระยะยาว   
  2.  หนวยงานของทานมีปญหาการจัดเตรียมงบประมาณ ดานรายละเอียดของ
แผนงาน/โครงการมีความสอดคลองกับนโยบาย 
  3.  หนวยงานของทานมีปญหาการทบทวนแผนพัฒนาหนวยงานและผลการดําเนินงาน
ท่ีผานมาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณในปตอไป  
  4.  ข้ันตอนและรูปแบบการจัดทํางบประมาณท่ีใชในปจจุบันมีความยุงยาก  
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  5.  ผูจัดทํางบประมาณมีปญหาในการทําความเขาใจในระเบียบ หลักเกณฑ และ
วิธีการจัดทํางบประมาณประจําป 
  6.  หนวยงานของทานมีปญหาการจัดทํางบประมาณประจําปใหเสร็จตามกําหนดเวลา 
  7.  หนวยงานของทานมีปญหาในการจัดทําโครงการตามแผนท่ีหนวยงานกําหนด 
 

ปญหาดานการอนุมัติงบประมาณ จํานวน 6 ขอ ไดแก 
  1.  หนวยงานของทานมักจะมีปญหาในการขออนุมัติงบประมาณจากคณะกรรมการ 
  2.  ทานไมมีโอกาสเขารวมในการพิจารณาเห็นชอบรางโครงการ/งบประมาณ 
  3.  ข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการ ไมมีความชัดเจนและเหมาะสม 
  4.  งบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติไมสามารถตรวจสอบได 
  5.  หนวยงานของทานมีปญหาในการจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจาย
งบประมาณ 
  6. หนวยงานของทานมีปญหาในการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผน 
การใชจายงบประมาณ 
 

 ปญหาดานการบริหารงบประมาณ จํานวน 7 ขอ ไดแก   
  1. การบริหารงบประมาณไมคํานึงถึงหลักความโปรงใสและไมสามารถตรวจสอบได 
  2. หนวยงานของทานมีปญหาการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช
จายเงิน 
  3. หนวยงานของทานไมไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําปเปนไปตามท่ีเสนอขอ
งบประมาณประจําป   
        4.  การใชจายเงินไมเปนไปตามแผนและโครงการท่ีกําหนดไว 
  5.  การจัดสรรงบประมาณใหแกโครงการไมเปนไปตามลําดับความสําคัญเรงดวน 
  6.  หนวยงานของทานมีกระบวนการและข้ันตอนการเบิกจาย ท่ีมีความซับซอน 
  7.  หนวยงานของทานไมมีการควบคุมการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ี
กําหนด 
 ปญหาดานการติดตามงบประมาณ จํานวน 6 ขอ ไดแก 
  1. หนวยงานของทานไมมีการจัดทําแผนการตรวจสอบ ไมมีการติดตามการใชเงิน และ
ผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
  2. หนวยงานของทานไมมีการตรวจสอบติดตามผลการใชจายเงินงบประมาณวาถูกตอง 
และมีความโปรงใส 
  3. หนวยงานของทานไมมีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจาง และไมมี 
การตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ คุณลักษณะท่ีเปนไปตามระเบียบ 
  4.  หนวยงานของทานไมมีการควบคุม และตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ 
  5.  หนวยงานของทานไมมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบควบคุมภายใน 
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  6. หนวยงานของทาน ไมมีการติดตามผลการดําเนินงาน และการรายงานผล 
การประเมิน ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด 
 ลักษณะเกณฑการตอบคําถามในสวนท่ี 3 นั้น เนื่องจากเปนขอคําถามเก่ียวกับปญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ในดานปญหาดานการจัดทํางบประมาณ ปญหาดานการอนุมัติงบประมาณ 
ปญหาดานการบริหารงบประมาณ และปญหาดานการติดตามงบประมาณชึ่งลักษณะการใหคะแนนมีท้ัง 
เชิงบวกและเชิงลบ โดยจะใชมาตรวัดลิเคิรท (Likert Scale) ประมาณคา 5 ระดับ โดยมีหลักเกณฑ 
การใหคะแนน ดังนี้ 

 
คะแนน 

 
 ความคิดเห็นเชิงบวก 

 
คะแนน 
 

 ความคิดเห็นเชิงลบ 

5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 
4 หมายถึง เห็นดวยมาก 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นดวยนอย 4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 

 
 การแบงระดับความสําคัญ ทําไดโดยใชสูตรคํานวณหาความกวางอันตรภาคชั้น ไดดังนี้ 
  จากสูตร ความกวางของอันตรภาคชั้น    =  คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ําสุด                 

                                                                             จํานวนชั้น       
      =  5 - 1                                                   
                                                                 5                                            
                =   0.80 
 

 จากหลักเกณฑดังกลาวแปลความหมายของคาเฉลี่ย ไดดังนี้ 
  คาเฉลี่ย 4.21 - 5.00          หมายถึง          เห็นดวยมากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ย 3.61 - 4.20          หมายถึง          เห็นดวยมาก 
  คาเฉลี่ย 2.61 - 3.60          หมายถึง          เห็นดวยปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.81 - 2.60          หมายถึง          เห็นดวยนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.80          หมายถึง          เห็นดวยนอยท่ีสุด 
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 สวนท่ี 4  ขอเสนอแนะ ขอมูลท่ีสามารถใชเปนแนวทางในการแกไขปญหา หรือทําใหทราบ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงบประมาณ 
 

 3.2.1  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองคกรท่ีสงผลตอปญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปน
แบบสอบถาม ผูวิจัยไดทําการทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability)         
เ พ่ือพิสูจนความนาเชื่อถือของแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขไปทดสอบ (Pre-test) มี ข้ันตอน             
การตรวจสอบความนาเชื่อถือได ดังนี้ 
   3.2.1.1 ศึกษาขอมูลจากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปจจัยท่ีสงผล
ตอปญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  และ
จากแนวคิด บทความอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของมาใชเปนแนวทางการสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามความ
มุงหมายของการวิจัย 
   3.2.1.2 กําหนดขอบเขตขอคําถามของแบบสอบถาม ซ่ึงตองมีความสอดคลอง
และครอบคลุมกับเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎี  ท่ีทําการศึกษาเรื่องเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองคกรสงตอ
ปญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และนํา
ขอมูลมาจัดใหอยูในรูปแบบของแบบสอบถาม 
   3.2.1.3 การทดสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content validity) 
    3.2.1.3.1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองคกรท่ีสงผลตอ
ปญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
โดยนําไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบขอคําถามใหมีความสอดคลองและครอบคลุมกับ
เนื้อหาตามวัตถุประสงคท่ีทําการศึกษา 
    3.2.1.3.2 นําแบบสอบถามมาหาความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยทําการหาคา
ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม IOC (Index of Item Objective Congruency) โดยเสนอแก
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 4 ทาน เปนผูประเมินคําถามแตละขอใหมีความสอดคลองกับสิ่งท่ีตองการวัดใน      
แตละดานและตรงประเด็นกับสิ่งท่ีทําการศึกษา หลังจากผูเชี่ยวชาญทําการประเมินแบบสอบถามแลว   
จึงนําแบบสอบถามท่ีไดมาทําการหาคา IOC ของแตละขอคําถามโดยใชสูตร (สุวิมล ติรกานันท, 2550) 
 

  สูตร   IOC = ΣR 
          N 
 เม่ือ IOC  หมายถึง    คาดัชนีความสอดคลอง (Index Congruence) 

  ΣR  หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
  N  หมายถึง    จํานวนผูเชี่ยวชาญ  
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 หมายเหตุ    
  คา +1 หมายถึง    ขอคําถามท่ีสามารถนําไปวัดไดอยางนอน    
  คา   0 หมายถึง     ไมแนใจวาจะวัดได    
  คา  -1 หมายถึง     ขอคําถามท่ีไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
 

 โดยขอคําถามใดท่ี มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ถือวามีคุณภาพและสามารถนําไปทดลองใชได 
สวนขอคําถามใดท่ีมีคา IOC นอยกวา 0.5 ก็นํามาปรับปรุงแกไขใหไดขอคําถามท่ีมีคา IOC ตามเกณฑ 
ท้ังนี้ผูวิจัยเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC (คาดัชนีความสอดคลอง) มากกวา 0.5 มาใชเปนขอคําถาม        
โดยพบวา IOC มากกวา 0.67 ข้ึนไปทุกขอคําถาม ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบแบบสอบถามแลวเห็นวา
แบบสอบถามทุกขอท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมามีความเท่ียงตรงของเนื้อหาครอบคลุมในแตละดาน และ
ครอบคลุมตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 
  3.2.1.4 ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนมาไปทําการทดสอบ (Try out) กับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 10 ชุด จากนั้นนําแบบสอบถามไปหาความเชื่อม่ัน โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการประมวลผล ไดคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 0.830 ซ่ึงมากกวา 0.7  แสดงวาแบบสอบถามมีความนาเชื่อถือและสามารถนําไปศึกษา
กับกลุมตัวอยางจริงได 
  3.2.1.5 ตรวจสอบขอมูลอีกครั้งกอนการประมวลผลเพ่ือความถูกตองของแบบสอบถาม 
 

3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ในการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองคกรท่ีสงผลตอปญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
  3.3.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน   
การเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ในการเก็บขอมูลท่ีใชในการศึกษาทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยางครบตามจํานวนท่ีตองการ ผูวิจัยทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีเก็บมาแลว
จึงลงรหัสเพ่ือเขาสูข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูลตอไป 
  3.3.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการศึกษาคนควาหาขอมูล จากขอมูล
ท่ีมีการเก็บรวบรวมไวแลวท้ังของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน หนังสือทางวิชาการ บทความ      
สารนิพนธ วิทยานิพนธ รายงานวิจัยท่ีเก่ียวของ หนังสือพิมพ วารสาร สิ่งพิมพตาง ๆ และระบบสืบคน
ผานระบบอินเตอรเน็ต เพ่ือใชเปนแนวทางในการวิจัยครั้งนี้ 
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3.4  วิธกีารวิเคราะหขอมูล  
 เม่ือทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดนํามา
ตรวจสอบถูกตองและความสมบูรณของคําตอบท่ีได แลวนํามาวิเคราะหขอมูลเพ่ือทําการหาคําตอบใน
การศึกษาและทดสอบสมมติฐาน ซ่ึงสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ มีดังนี้ 
 3.4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยนําเสนอ
ขอมูลในรูปแบบตารางควบคูกับการบรรยายและสรุปผลการวิจัย โดยมีการใชสถิติใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 
 

  สวนท่ี 1 เปนขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อายุราชการ และตําแหนงงาน ลักษณะคําถามแบบปลายปด (Close ended 
Question) วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 

  สวนท่ี 2 เปนขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารองคกร  ไดแก พฤติกรรมการบริหาร
องคกรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองคกรในระดับกลุม และพฤติกรรมการบริหารองคกรใน
ระดับองคกร ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) วิเคราะหขอมูล
โดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 

  สวนท่ี 3 เปนขอมูลเก่ียวกับปญหาในการบริหารงบประมาณ ไดแก ปญหาดาน 
การจัดเตรียมงบประมาณ ปญหาดานการอนุมัติงบประมาณ ปญหาดานการบริหารงบประมาณ และ
ปญหาดานการควบคุมงบประมาณ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และ 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

  สวนท่ี 4 เปนขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะ เก่ียวกับความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผล
ตอปญหาในการบริหารงบประมาณเงินของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด ท่ีสามารถแสดงขอเสนอแนะได 
 3.4.2  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแก การวิเคราะหสมมติฐาน โดยมีการใช
สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
 

  สมมติฐานท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคลมีผลกระทบตอปญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  สถิติท่ีใชในการวิเคราะห คือ Independent Sample t-test  โดยทําการทดสอบ
เปรียบเทียบระหวางคาเฉลี่ยของประชากร 2 กลุม ซ่ึงจะเปนกลุมท่ีเปนอิสระตอกัน โดยจําแนกตามเพศ
และทําการทดสอบเปรียบเทียบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  ทดสอบเปรียบเทียบ
ระหวางคาเฉลี่ยของประชากรท่ีมากกวา 2 กลุมข้ึนไป  โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ 
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และตําแหนงงาน หากพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison)          
การทดสอบรายคูดวยวิธีการแบบ Least Significant Difference (LSD) เพ่ือทดสอบความแตกตางโดย
เปรียบเทียบเปนรายคู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

  สมมติฐานท่ี 2 ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารองคกรกับปญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  สถิติท่ีใชใน 
การวิเคราะห คือ สถิติสหสัมพันธเพียรสัน Pearson's Correlation Coefficient  
   โดยท่ีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง -1≤ r ≤ 1 ความหมายของคา r คือ 
   เครื่องหมายบวกและลบ จะเปนตัวบงบอกถึงทิศทางของความสัมพันธ 
   คา r ท่ีมีคาเปนบวก หมายถึง ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 
   คา r ท่ีมีคาเปนลบ  หมายถึง ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม 
  สําหรับขนาดของความสัมพันธสามารถดูไดจากคา r ท่ีเปนตัวเลข 
   คา r ท่ีมีคาสูง (คาเขาใกล 1) หมายถึง มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันและ  
มีความสัมพันธกันมาก 
   คา r ท่ีมีคาต่ํา (คาเขาใกล -1) หมายถึง มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม 
และมีความสัมพันธกันนอย 
   คา r ท่ีมีคาเปนศูนย หมายถึง ไมมีความสัมพันธกันเลย 
   คา r ท่ีมีคาเขาใกลศูนย หมายถึง มีความสัมพันธกันนอย 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเรื่อง เรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ

ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 150 คน  ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลความหมายของผลการวิเคราะห์
ข้อมูลได้ก าหนดสัญลักษณ์ต่าง ๆ และอักษรย่อในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

             x̅   แทน   ค่าคะแนนเฉลี่ย  
S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
t แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution)  
SS แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน  
df แทน ค่าระดับชั้นความเป็นอิสระ 
MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 
Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
LSD แทน  การเปรียบเทียบการทดสอบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
R แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 

4.1 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการแบ่งน าเสนอออกเป็น        

4 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอ   

ในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ  
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยพฤติกรรมการบริหารองค์กร แบ่งออกเป็น       

3 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม     
และ พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร น าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และ
ด้านการควบคุมงบประมาณ น าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานตามวัตถุประสงค์การวิจัย น าเสนอใน
รูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงอนุมานมาวิเคราะห์ เพ่ือทดสอบสมมติฐานแต่ละข้อ ดังนี้ 

 

 สมมติฐานที่  1 ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  คือ Independent 
Sample t-test  และ One-Way ANOVA (F-test) 
 สมมติฐานที่ 2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
สถิติสหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) 

 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงาน น าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ความถี ่และร้อยละ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามเพศ (n = 150) 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 65  43.33  
หญิง 85  56.67  

รวม 150  100.00  
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ พบว่า 
 บุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ 
โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 และเป็นเพศชาย จ านวน 65 คน        
คิดเป็นร้อยละ 43.33 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามอายุ (n = 150) 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
21 - 30 ปี  10  6.67  
31 - 40 ปี 28  18.67  
41 - 50 ปี  65  43.33  
51 - 60 ปี 47  31.23  

รวม 150  100.00  
 

 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ พบว่า 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ     
โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 รองลงมาอายุระหว่าง 51 - 60 ปี 
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 31.33 อายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 18.67 
และอายุระหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 150) 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี   12   8.00  
ปริญญาตรี  44   29.33  
ปริญญาโท  43   28.67  
ปริญญาเอก  51   34.00  

รวม  150   100.00  
 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ    
โดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมามีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 29.33 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 43 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.67 และมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามอายุราชการ (n = 150) 

อายุราชการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต่ ากว่า 5 ปี  27   18.00  
5 - 10 ปี  33   22.00  
11 - 15 ปี  19   12.67  
16 - 20 ปี  16   10.67  
21 - 25 ปี 21  14.00  
มากกว่า 25 ปี  34   22.67  

รวม  150   100.00  
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามอายุราชการ พบว่า 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ   
โดยส่วนใหญ่มีอายุราชการมากกว่า 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.67 รองลงมาอายุราชการระหว่าง 5 - 10 ปี 
จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 อายุราชการต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00           
อายุราชการระหว่าง 21 - 25 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 อายุราชการระหว่าง 11 - 15 ปี 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 12.67 และอายุราชการระหว่าง 16 - 20 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 10.67 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.5  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามต าแหน่ง (n = 150) 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผู้บริหาร          17   11.33  
อาจารย์        77   51.33  
เจ้าหน้าที ่        56   37.33  

รวม      150   100.00  
 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ    
โดยส่วนใหญ่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 51.33 รองลงมามีต าแหน่งเจ้าหน้าที่      
จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 37.33 และมีต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.33 
ตามล าดับ 
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 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม และ          
พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร น าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.6  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารองค์กร
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล 
ด้านพฤติกรรม 
การบริหารองค์กร
ในระดับบุคคล 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.มีความรู้และ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งงาน 

64 
(42.67) 

 

79 
(52.67) 

7 
(4.67) 

- 
- 

- 
- 

4.38 0.57 มาก
ที่สุด 

4 

2.มีความรักภักดีต่อ
องค์กร 

86 
(57.33) 

54 
(36.00) 

10 
(6.67) 

- 
- 

- 
- 

4.51 0.62 มาก
ที่สุด 

2 

3.มีความ
รับผิดชอบใน 
การท างาน 

90 
(60.00) 

59 
(39.33) 

1 
(0.67) 

- 
- 

- 
- 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

1 

4.มีการสร้างผลงาน
อย่างต่อเนื่อง 

57 
(38.00) 

72 
(48.00) 

18 
(12.00) 

2 
(1.33) 

1 
(0.67) 

4.21 0.75 มาก
ที่สุด 

5 

5.มีเป้าหมายใน
การท างาน 

78 
(52.00) 

64 
(42.67) 

6 
(4.00) 

1 
(0.67) 

1 
(0.67) 

4.45 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

รวม 4.43 0.45 มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ได้แก่ 
มีความรับผิดชอบในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 รองลงมามีความรักภักดีต่อองค์กร มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.51 มีเป้าหมายในการท างาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 มีความรู้และความสามารถใน 
การปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และมีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหาร
องค์กร ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม 
ด้านพฤตกิรรมกการ
บริหารองค์กรใน
ระดับกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.สมาชิกในกลุ่มมีการ
แบ่งหน้าท่ีการท างาน
ในทีมอย่างชัดเจน 

68 
(45.33 

 

67 
(44.67) 

13 
(8.67) 

1 
(0.67) 

1 
(0.67) 

4.33 0.72 มาก
ที่สุด 

1 

2.สมาชิกในกลุ่ม
สามารถสรา้งสรรค์
กิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน 

51 
(34.00) 

79 
(52.67) 

15 
(10.00) 

1 
(0.67) 

4 
(2.67) 

4.15 0.83 มาก 5 

3.สมาชิกในกลุ่ม
สามารถวางแผนและ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

66 
(44.00) 

65 
(43.33) 

13 
(8.67) 

1 
(0.67) 

5 
(3.33) 

4.24 0.89 มาก
ที่สุด 

3 

4.สมาชิกในกลุ่ม
ค านึงถึงผลประโยขน์
ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

60 
(40.00) 

72 
(48.00) 

13 
(8.67) 

1 
(0.67) 

4 
(2.67) 

4.22 0.84 มาก
ที่สุด 

4 

5.สมาชิกในกลุ่ม
สามารถตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นร่วมกัน 

69 
(46.00) 

61 
(40.67) 

15 
(10.00) 

2 
(1.33) 

3 
(2.00) 

4.27 0.85 มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.24 0.72 มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
สมาชิกในกลุ่มมีการแบ่งหน้าที่การท างานในทีมอย่างชัดเจน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 รองลงมาสมาชิก     
ในกลุ่มสามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 สมาชิกในกลุ่ม
สามารถวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 สมาชิกในกลุ่ม
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.8  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหาร
องค์กร ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร 
ด้านพฤติกรรม 
การบริหารองค์กรใน
ระดับองค์กร 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.ผู้น าหน่วยงานมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
สามารถพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ 

77 
(51.33) 

 

58 
(38.67) 

13 
(8.67) 

- 
- 

2 
(1.33) 

4.39 0.75 มาก
ที่สุด 

1 

2.ผู้น าหน่วยงานมีการ
สนับสนุนและมสี่วน
ร่วมในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ 

68 
(45.33) 

63 
(42.00) 

15 
(10.00) 

3 
(2.00) 

1 
(0.67) 

4.29 0.78 มาก
ที่สุด 

3 

3.ผู้น าหน่วยงานเปิด
โอกาสให้บุคลากร
เสนอความคดิเห็นใน
การท างาน 

70 
(46.67) 

52 
(34.67) 

19 
(12.67) 

6 
(4.00) 

3 
(2.00) 

4.20 0.94 มาก 4 

4.ผู้น าหน่วยงานให้
อ านาจการตดัสินใจ
กับบุคลากร 

61 
(40.67) 

58 
(38.67) 

23 
(15. 
33) 

5 
(3.33) 

3 
(2.00) 

4.13 0.92 มาก 5 

5.ผู้น าหน่วยงานเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่
บุคลากร 

77 
(51.33) 

53 
(35.33) 

11 
(7.33) 

6 
(4.00) 

3 
(2.00) 

4.30 0.91 มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.26 0.77 มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.26 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้น า
หน่วยงานมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 รองลงมา
ผู้น าหน่วยงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ผู้น าหน่วยงานมีการสนับสนุนและ  
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ผู้น าหน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการท างาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.20 รองลงมาผู้น าหน่วยงานให้อ านาจการตัดสินใจกับบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นพฤติกรรมการบริหาร
องค์กร 

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารองค์กร x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับ
บุคคล 

4.43 0.45 มากที่สุด 1 

2. ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม 4.24 0.72 มากที่สุด 3 
3. ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับ
องค์กร 

4.26 0.77 มากที่สุด 2 

รวม 4.31 0.54 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.9 แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมการบริหารองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
รองลงมาด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 และด้านพฤติ
กรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ตามล าดับ 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน  
ได้แก่ ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และ 
ด้านการควบคุมงบประมาณ น าเสนอในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.10  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ 

ปัญหาด้าน 
การจัดท า

งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1.ปัญหาในการ 
วางแผนการจัดท า
งบประมาณทั้งใน
ระยะสั้นและ 
ระยะยาว   

73 
(48.70) 

 

60 
(40.00) 

15 
(10.00) 

- 
- 

2 
(1.33) 

1.65 0.76 น้อย
ที่สุด 

7 

2.ปัญหา 
การจัดเตรียม
งบประมาณ  
ด้านรายละเอียดของ
แผนงาน/โครงการมี
ความสอดคล้องกับ
นโยบาย 

45 
(30.00) 

89 
(59.33) 

14 
 (9.33) 

- 
- 

2 
(1.33) 

1.83 0.69 น้อย 3 

3.มีปัญหา 
การทบทวน
แผนพัฒนา
หน่วยงานและผล
การด าเนินงานที่ผา่น
มาเพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดท า
งบประมาณ 
ในปีต่อไป 

59 
(39.33) 

66 
(44.00) 

23 
(15.33) 

- 
- 

2 
(1.33) 

1.80 0.79 น้อย
ที่สุด 

4 

4.ขั้นตอนและ
รูปแบบการจัดท า
งบประมาณที่ใช้ใน
ปัจจุบนัที่ยุ่งยาก  

55 
(36.67) 

54 
(36.00) 

36 
(24.00) 

3 
(2.00) 

2 
(1.33) 

1.95 0.90 น้อย 1 
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ตารางที่ 4.10  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ (ต่อ) 

ปัญหาด้านการ
จัดท างบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

5.ผู้จัดท า
งบประมาณมี
ปัญหาในการท า
ความเข้าใจใน
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และ
วิธีการจัดท า
งบประมาณ
ประจ าปี 

57 
(38.00) 

64 
(42.67) 

27 
(18.00) 

- 
- 

2 
(1.33) 

1.84 0.81 น้อย 2 

6.มีปัญหาการ
จัดท างบประมาณ
ประจ าปีให้เสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

67 
(44.67) 

63 
(42.00) 

17 
(11.33) 

- 
- 

3 
(2.00) 

1.72 0.81 น้อย
ที่สุด 

5 

7.มีปัญหาในการ
จัดท าโครงการตาม
แผนที่หน่วยงาน
ก าหนด 

66 
(44.00) 

65 
(43.33) 

17 
(11.33) 

- 
- 

2 
(1.33) 

1.71 0.77 น้อย
ที่สุด 

6 

รวม 1.78 0.68 น้อย
ที่สุด 

 

  
จากตารางที่  4.10 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหาร

งบประมาณปัญหา ด้านการจัดท างบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.78  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการจัดท างบประมาณ 
ทีอ่ยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้ในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.95 
ปัญหาการจัดท างบประมาณในล าดับรองลงมาได้แก่ ผู้จัดท างบประมาณมีปัญหาในการท าความเข้าใจ
ในระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท างบประมาณประจ าปี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.84 มีปัญหา 
การจัดเตรียมงบประมาณ ด้านรายละเอียดของแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบาย 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.83 และปัญหาการทบทวนแผนพัฒนาหน่วยงานและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.80 หน่วยงานของท่านมีปัญหา 
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การจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จตามก าหนดเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.72 ปัญหาในการจัดท า
โครงการตามแผนที่หน่วยงานก าหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.71 และปัญหาในการวางแผนการจัดท า
งบประมาณท้ังในระยะสั้นและระยะยาว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.65 ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.11  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ 

ปัญหาด้านการ
อนุมัติงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 
 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1.มีปัญหาในการขอ
อนุมัติงบประมาณ
จากคณะกรรมการ 

71 
(47.33) 

 

65 
(43.33) 

12 
(8.00) 

2 
(1.33) 

- 
 

1.63 0.68 น้อย
ที่สุด 

6 

2.ไม่มีโอกาสเข้า
ร่วมในการพิจารณา
เห็นชอบร่าง
โครงการ/
งบประมาณ 

34 
(22.67) 

65 
(43.33) 

27 
(18.00) 

12 
(8.00) 

12 
(8.00) 

2.38 1.15 ปาน
กลาง 

1 

3.ขั้นตอนในการ  
ขออนุมัติ
งบประมาณ/
โครงการ ไม่มีความ
ชัดเจนและ
เหมาะสม 

59 
(39.33) 

60 
(40.00) 

25 
(16.67) 

3 
(2.00) 

3 
(2.00) 

1.87 0.90 น้อย 2 

4.งบประมาณท่ี
ได้รับการอนุมัติไม่
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

65 
(43.33) 

64 
(42.67) 

15 
(10.00) 

2 
(1.33) 

4 
(2.67) 

1.77 0.88 น้อย
ที่สุด 

3 
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ตารางที่ 4.11  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาในการ
บริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ (ต่อ) 

ปัญหาด้านการอนุมัติ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

  
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

 

5.มีปัญหาในการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
6.มีปัญหาในการ
ด าเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

65 
(43.33) 

 
 
 

63 
(42.00) 

68 
(45.33) 

 
 
 

67 
(44.67) 

14 
(9.33) 

 
 
 

15 
(10.00) 

- 
- 
 
 
 
2 

(1.33) 

3 
(2.00) 

 
 
 
3 

(2.00) 

1.72 
 
 
 
 

1.74 

0.79 
 
 
 
 

0.83 

 น้อย
ที่สุด 

 
 
 

น้อย
ที่สุด 

4 
 
 
 
 
5 

รวม 1.85 0.75  น้อย  
  
 จากตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.85 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการอนุมัติงบประมาณ 
ที่อยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ไม่มีโอกาสเข้าร่วมในการพิจารณาเห็นชอบร่างโครงการ/งบประมาณ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.38 ปัญหาการจัดท างบประมาณในล าดับรองลงมา ได้แก่ ขั้นตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/
โครงการ ไม่มีความชัดเจนและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.87 มีปัญหาการอนุมัติงบประมาณ  
ด้านงบประมาณที่ ได้รับการอนุมัติไม่สามารถตรวจสอบได้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.77 ปัญหาใน 
การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 มีปัญหา 
ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.72 และมีปัญหาใน 
การขออนุมัติงบประมาณจากคณะกรรมการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.63 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.12  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ 

ปัญหาด้าน 
การบริหาร
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1.การบริหาร
งบประมาณไม่
ค านึงถึงหลัก 
ความโปร่งใสและ
ไม่สามารถตรวจ 
สอบได้ 

64 
(42.67) 

64 
(42.67) 

15 
(10.00) 

4 
(2.67) 

3 
(2.00) 

1.78 0.87 น้อย
ที่สุด 

3 

2.มีปัญหา 
การด าเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายเงิน 

56 
(37.33) 

76 
(50.67) 

13 
(8.67) 

3 
(2.00) 

2 
(1.33) 

1.79 0.78 น้อย
ที่สุด 

2 

3.ไม่ได้รับ 
การจัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปีเป็นไป
ตามท่ีเสนอขอ
งบประมาณ
ประจ าปี 

54 
(36.00) 

73 
(48.67) 

20 
(13.33) 

1 
(0.67) 

2 
(1.33) 

1.82 0.78 น้อย 1 

4.การใช้จ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผน
และโครงการที่
ก าหนดไว้ 

61 
(40.67) 

71 
(47.33) 

15 
(10.00) 

1 
(0.67) 

2 
(1.33) 

1.74 0.77 น้อย
ที่สุด 

5 

5.การจัดสรร
งบประมาณให้แก่
โครงการไม่เป็นไป
ตามล าดับ
ความส าคัญเร่งด่วน 

65 
(43.33) 

65 
(43.33) 

17 
(11.33) 

- 
- 

3 
(2.00) 

1.74 0.81 น้อย
ที่สุด 

5 
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ตารางที่ 4.12  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

ปัญหาด้านการ
บริหาร

งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

6.มีกระบวนการ
และข้ันตอน 
การเบิกจ่ายง่าย  
ที่มีความซับซ้อน 

54 
(36.00) 

60 
(40.00) 

26 
(17.33) 

7 
(4.67) 

3 
(2.00) 

1.56 0.95 น้อย
ที่สุด 

6 

7.ไม่มี 
การควบคุม 
การเบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

63 
(42.00) 

66 
(44.00) 

18 
(12.00) 

1 
(0.67) 

2 
(1.33) 

1.75 0.79 น้อย
ที่สุด 

4 

รวม 1.74 0.72 น้อย
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่  4.12 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.74 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการบริหารงบประมาณ 
ที่อยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามที่เสนอของบประมาณ
ประจ าปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.82 ปัญหาการบริหารงบประมาณในล าดับรองลงมาได้แก่ ปัญหา 
การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.79 ด้านการบริหาร
งบประมาณไม่ค านึงถึงหลักความโปร่งใสและไม่สามารถตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 ไม่ม ี
การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 ปัญหา 
การจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน และด้านการจัดสรร
งบประมาณให้แก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 และ 
มีกระบวนการและข้ันตอนการเบิกจ่ายง่าย ที่มีความซับซ้อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.56 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 



 
 

65 
 

ตารางที่ 4.13  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 

ปัญหาด้านการ
ติดตามงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1. มีการจัดท า
แผนการตรวจสอบ 
ไม่มีการติดตาม 
การใช้เงิน และผล
การด าเนินงานให้ 
เป็นไปตาม
แผนปฏบิัติราชการ 

56 
(37.33) 

76 
(50.67) 

15 
(10.00) 

2 
(1.33) 

1 
(0.67) 

1.77 0.73 น้อย
ที่สุด 

2 

2. ไม่มี 
การตรวจสอบ
ติดตามผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
ว่าถูกต้อง และ 
มีความโปร่งใส 

55 
(36.67) 

74 
(49.33) 

15 
(10.00) 

4 
(2.67) 

2 
(1.33) 

1.82 0.81 น้อย 1 

3. มีแนวทางใน 
การปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ
ไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณ 
รายละเอียด  
เกณฑ์ คุณลักษณะ
ที่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

63 
(42.00) 

66 
(44.00) 

17 
(11.33) 

2 
(1.30) 

2 
(1.03) 

1.76 0.80 น้อย
ที่สุด 

3 
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ตารางที่ 4.13  แสดงจ านวน (ความถี่) ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ (ต่อ) 

ปัญหาด้าน 
การติดตาม
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น  
x̅ 
 

 
S.D. 

 
แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

น้อย 
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

    

4. ไม่มีการ
ควบคุม และ
ตรวจสอบ
หลักฐาน 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

65 
(43.33) 

68 
(45.33) 

13 
(8.67) 

2 
(1.33) 

2 
(1.33) 

1.72 0.78 น้อย
ที่สุด 

5 

5. ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
ในการบริหาร
จัดการระบบ
ควบคุมภายใน 

66 
(44.00) 

64 
(42.67) 

16 
(10.67) 

1 
(0.67) 

3 
(2.00) 

1.74 0.83  น้อย 
 ที่สุด 

4 

6. ไม่มี 
การติดตามผล
การด าเนินงาน 
และการรายงาน
ผลการประเมิน 
ตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด 

70 
(46.67) 

60 
(40.00) 

17 
(11.33) 

- 
- 

3 
(2.00) 

1.70 0.82  น้อย
ที่สุด 

6 

รวม 1.75 0.74 น้อย
ที่สุด 

 

  
 จากตารางที่  4.13 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านปัญหาการติดตามงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการติดตาม
งบประมาณที่อยู่ในระดับที่ 1 ได้แก่ การตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณว่าถูกต้อง และ 
มีความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.82 ปัญหาหารจัดท างบประมาณในล าดับรองลงมา  ได้แก่ การจัดท า
แผนการตรวจสอบ ไม่มีการติดตามการใช้เงิน และผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.77 มีปัญหาด้านการติดตามงบประมาณด้านการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และไม่มี
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การตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ คุณลักษณะที่เป็นไปตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.76 
และมีปัญหาด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบควบคุมภายใน มีค่าเฉลี่ย 1.74 มีปัญหา 
การควบคุม และตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยนเท่ากับ 1.72 และมีปัญหา 
การติดตามผลการด าเนินงาน และการรายงานผลการประเมิน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.70  ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.14  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ 1.78 0.68 น้อยที่สุด 2 
2. ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ 1.85 0.75 น้อย 1 
3. ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ 1.74 0.72 น้อยที่สุด 4 
4. ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 1.75 0.74 น้อยที่สุด 3 

รวม 1.78 0.68 น้อยท่ีสุด  
 

 จากตารางที่ 4.14 แสดงให้เห็นว่า ระดับความคิดเห็นปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญหา 
การติดตามงบประมาณที่อยู่ในระดับที่ 1 ได้แก่  ปัญหาปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 1.85 รองลงมาปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 ปัญหาด้านการติดตาม
งบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 และปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 
ตามล าดับ 
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 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานตามวัตถุประสงค์การวิจัย น าเสนอ    
ในรูปแบบของตาราง โดยใช้สถิติเชิงอนุมานมาวิเคราะห์ เพ่ือทดสอบสมมติฐานแต่ละข้อ ดังนี้ 
  สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ Independent Sample t-test โดยท าการทดสอบ
เปรียบเทียบระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่ม ซึ่งจะเป็นกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน โดยจ าแนกตามเพศ 
และท าการทดสอบเปรียบเทียบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือทดสอบเปรียบเทียบ
ระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากรที่มากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป โดยจ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ 
และต าแหน่งงาน หากพบความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) 
ทดสอบรายคู่ ด้วยวิธีการแบบ Least Significant Difference (LSD) เพ่ือทดสอบความแตกต่าง       
โดยเปรียบเทียบเป็นรายคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 สมมติฐานที่ 1.1 เพศที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   H0 : เพศที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
   H1 : เพศที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.15  แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามเพศ 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ เพศ x̅ 
 

S.D. t df Sig. 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ชาย 4.32 0.57 1.89 148 .61 
หญิง 4.11 0.75 1.96 147.99  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการทดสอบสมมติฐาน  เพศที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการทดสอบ
โดยการใช้สถิติ Independent Sample t-test เพ่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่ม 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าเท่ากับ .61  ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ .05 ยอมรับ
สมมติฐาน H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 หมายความว่า เพศที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่ 1.2 อายุที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : อายุที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
  H1 : อายุที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.16 แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามอายุ  

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

ระหว่างกลุ่ม 73.02 101 0.72 0.82 .78 
ภายในกลุ่ม 41.97 48 0.87   

 รวม 114.99 149    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการทดสอบสมมติฐานอายุที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ท าการทดสอบ 
โดยการใช้สถิติ One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าเท่ากับ .78  ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ .05 ยอมรับ
สมมติฐาน H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 หมายความว่า อายุที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่  1.3 ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
  H1 : ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 4.17  แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

ระหว่างกลุ่ม 4.47 5 0.89 1.96 .87 
ภายในกลุ่ม 65.39 144 0.45   

 รวม 69.86 149    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.17 ผลการทดสอบสมมติฐานระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อ
ปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ท าการทดสอบโดยการใช้สถิติ One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประชากร
มากกว่า 2 กลุ่ม ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีค่าเท่ากับ .87  ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ 
.05 ยอมรับสมมติฐาน H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 หมายความว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน 
มีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่ 1.4 อายุราชการที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : อายุราชการที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
  H1 : อายุราชการที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี 4.18 แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตาม อายุราชการ  

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

ระหว่างกลุ่ม 1.33 5 0.66 1.42 .24 
ภายในกลุ่ม 68.53 144 0.46   

 รวม 69.86 149    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.18 ผลการทดสอบสมมติฐานอายุราชการที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหา
ในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการทดสอบ
โดยการใช้สถิติ One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าเท่ากับ .24 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ .05 ยอมรับ
สมมติฐาน H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 หมายความว่า อายุราชการที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหา
ในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่ 1.5 ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
  H1 : ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลมีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตามต าแหน่งงาน 

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของ 

คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

ระหว่างกลุ่ม 4.47 5 0.89 1.96 .08 
ภายในกลุ่ม 65.39 144 0.45   

 รวม 69.86 149    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.19 ผลการทดสอบสมมติฐานต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหา
ในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการทดสอบ
โดยการใช้สถิติ One-Way ANOVA เพ่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าเท่ากับ .08  ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ .05 ยอมรับ
สมมติฐาน H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 หมายความว่า ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลกระทบต่อปัญหา
ในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่  2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Coefficient) 
 สมมติฐานที่ 2.1 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H1 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
ตารางที่ 4.20 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการจัดท างบประมาณ 

พฤติกรรมการบริหารองค์กร 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการจัดท างบประมาณ 

Pearson 
Correlation 

Sig. ระดับความสัมพันธ์ ทิศทาง 

1. ด้านพฤติกรรมการบริหาร
องค์กรในระดับบุคคล 

-0.30 .00** มีความสัมพันธ ์ ตรงกันข้าม 

2. ด้านพฤติกรรมการบริหาร
องค์กรในระดับกลุ่ม 

-0.61 
 

.00** มีความสัมพันธ ์ ตรงกันข้าม 

3. ด้านพฤติกรรมการบริหาร
องค์กรในระดับองค์กร 

-0.77 .00** มีความสัมพันธ ์ ตรงกันข้าม 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับ
ปัญหาในการบริหารงบประมาณ ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
มีค่าเท่ากับ .00 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ .01 ปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 
หมายความว่า พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ในทิศทาง 
ตรงกันข้าม ผลการวิเคราะห์พบว่า 1) ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคลมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.30  2) ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.61 3) ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กรมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.77 
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 สมมติฐานที่ 2.2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H1 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ตารางที่ 4.21 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

พฤติกรรมการบริหาร
องค์กร 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการอนุมัติงบประมาณ 

Pearson 
Correlation 

Sig. ระดับความสัมพันธ์ ทิศทาง 

1. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับบุคคล 

-0.27 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

2. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับกลุ่ม 

-0.58 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

3. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับองค์กร 

-0.77 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับ
ปัญหาในการบริหารงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ท าการทดสอบโดยการใช้สถิติ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เ พียร์สัน  
เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าน้อยกว่า
ระดับนัยส าคัญ .01 ปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 หมายความว่า พฤติกรรมการบริหาร
องค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณด้านการอนุมัติ งบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในทิศทางตรงกันข้าม ผลการวิเคราะห์พบว่า 
1) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล มีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.27   
2) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม มีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.58    
3) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กรมีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ -0.77
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 สมมติฐานที่ 2.3 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   H0 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H1 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

ตารางที่ 4.22 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ 

พฤติกรรมการบริหาร
องค์กร 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงบประมาณ 

Pearson 
Correlation 

Sig. ระดับความสัมพันธ์ ทิศทาง 

1. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับบุคคล 

-0.18 .02* มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

2. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับกลุ่ม 

-0.58 .00** มีความสัมพันธ ตรงกันข้าม 

3. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับองค์กร 

-0.78 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 4.22 ผลการทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับ
ปัญหาในการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการทดสอบโดยการใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เพ่ือทดสอบ
ความสัมพันธ์ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 
.05 ปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 หมายความว่า พฤติกรรมการบริหารองค์กร 
มีความสัมพันธ์กับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในทิศทางตรงกันข้าม  ผลการวิเคราะห์พบว่า 
1) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล มีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ  
-0.18 2) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่มมีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ  
-0.58 3) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร มีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
เท่ากับ -0.78 
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 สมมติฐานที่ 2.4 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H1 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
ตารางที่ 4.23 แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณ ด้านการติดตามงบประมาณ 

พฤติกรรมการบริหาร
องค์กร 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการติดตามงบประมาณ 

Pearson 
Correlation 

Sig. ระดับความสัมพันธ์ ทิศทาง 

1. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับบุคคล 

-0.27 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

2. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับกลุ่ม 

-0.64 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

3. ด้านพฤติรรมการบริหาร
องค์กรในระดับองค์กร 

-0.77 .00** มีความสัมพันธ์ ตรงกันข้าม 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
 จากตารางที่ 4.23 ผลการทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์

กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท าการทดสอบโดยการใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันเพ่ือทดสอบ
ความสัมพันธ์ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าระดับนัยส าคัญของปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีค่าน้อย
กว่าระดับนัยส าคัญ .01 ปฏิเสธสมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 หมายความว่าพฤติ
กรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณด้านการติดตามงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในทิศทางตรงกันข้าม ผลการวิเคราะห์
พบว่า 1) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล มีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
เท่ากับ -0.27 2) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม มีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
เท่ากับ -0.64 3) ด้านพฤติรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร มีค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์
สัน เท่ากับ -0.776 



 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วน
บุคคลที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี   2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารองค์กรกับปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 โดยใช้ประชากรจ านวน 150 คน ในการเก็บรวบรวมการศึกษานี้ ซึ่งก าหนดบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร และคณาจารย์ 94 คน และเจ้าหน้าที่ 56 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่ง
การน าเสนอออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงาน  
  ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร จ านวน 15 ข้อ 
ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม                 
พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร  
  ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ จ านวน 26 ข้อ 
ได้แก่ ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหาร
งบประมาณ และปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 
  ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ ข้อมูลที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา หรือท าให้
ทราบปัญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารงบประมาณ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการ
บริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ผู้ศึกษาได้น า
แบบสอบถามไปท าการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาท าการทดสอบและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของข้อมูล เพ่ือทดสอบสมมติฐาน  
ค่า Independent Sample t-test ค่า One-Way ANOVA และการวิเคราะห์สถิติสหสัมพันธ์เพียรสัน 
(Pearson Correlation) ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยท าการสรุปผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 มีอายุระหว่าง  
41-50 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 43.3 มีระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 51 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 34.0 มีอายุราชการมากกว่า 25 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 22.7 และมีต าแหน่งอาจารย์ 
จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 51.3 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร  
 ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่     
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล รองลงมาด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับ
องค์กร และด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม  
 

 ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล  
 ภาพรวมให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ได้แก่ มีความรับผิดชอบ 
ในการท างาน รองลงมามีความรักภักดีต่อองค์กร มีเป้าหมายในการท างาน มีความรู้และความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน และมีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง  
 

 ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม  
 ภาพรวมให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มมีการแบ่งหน้าที่
การท างานในทีมอย่างชัดเจน รองลงมาสมาชิกในกลุ่มสามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ร่วมกัน สมาชิกในกลุ่มสามารถวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่าง มีประสิทธิภาพ และสมาชิกใน
กลุ่มค านึงถึงผลประโยขน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
 

 ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร  
 ภาพรวมให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้น าหน่วยงานมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล สามารถพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ รองลงมาผู้น าหน่วยงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร      
และผู้น าหน่วยงานมีการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ผู้ตอบแบบสอบถามให้ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้น าหน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการท างาน    
และผู้น าหน่วยงานให้อ านาจการตัดสินใจกับบุคลากร 
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 4.14 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหข้์อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
 ผลการศึกษาพบว่าภาพรวมของปัญหาในการบริหารงบประมาณโดยรวมความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ 
ความคิดเห็นปัญหาในการบริหารงบประมาณในล าดับแรกได้แก่ ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ 
รองลงมาปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ และปัญหาด้านการ
บริหารงบประมาณ   
 

 ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ   
 ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการจัดท างบประมาณ ที่อยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ขั้นตอนและ
รูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้ในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.95 ปัญหาการจัดท างบประมาณใน
ล าดับรองลงมาได้แก่ ผู้จัดท างบประมาณมีปัญหาในการท าความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการจัดท างบประมาณประจ าปี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.84 มีปัญหาการจัดเตรียมงบประมาณ  
ด้านรายละเอียดของแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.83 และ 
มีปัญหาการทบทวนแผนพัฒนาหน่วยงานและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณในปีต่อไป  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.80 มีปัญหาการจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จตาม
ก าหนดเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.72 มีปัญหาในการจัดท าโครงการตามแผนที่หน่วยงานก าหนด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.71 และมีปัญหาในการวางแผนการจัดท างบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.65 ตามล าดับ 
 

 ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ  
 ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการอนุมัติ
งบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.85 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการอนุมัติงบประมาณ ที่อยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ไม่มีโอกาส
เข้าร่วมในการพิจารณาเห็นชอบร่างโครงการ/งบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.38 ปัญหาการจัดท า
งบประมาณในล าดับรองลงมา ได้แก่ ขั้นตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการไม่มีความชัดเจนและ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.87 มีปัญหาการอนุมัติงบประมาณ ด้านงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.77 ปัญหาในการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 มีปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.72 และมีปัญหาในการขออนุมัติงบประมาณจากคณะกรรมการ  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.63 ตามล าดับ 
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 ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ  
 ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ ปัญหาด้านการบริหาร
งบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการบริหารงบประมาณ ที่อยู่ในล าดับที่ 1 ได้แก่ ไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามที่เสนอของบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.82 
ปัญหาการบริ หารงบประมาณในล าดับรองลงมา ได้แก่  ปัญหาการด า เนิ นงานตามแผน 
การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.79 ด้านการบริหารงบประมาณไม่ค านึงถึง
หลักความโปร่งใสและไม่สามารถตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 ไม่มีการควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 ปัญหาการจัดสรรงบประมาณให้แก่
โครงการไม่เป็นไปตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน และด้านการจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการ 
ไม่เป็นไปตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 และมีกระบวนการและขั้นตอน 
การเบิกจ่ายง่าย ที่มีความซับซ้อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.56 ตามล าดับ 
 

 ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 
 ระดับความคิดเห็นที่มีผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ ด้านปัญหาการติดตาม
งบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับปัญหาการติดตามงบประมาณที่อยู่ ในระดับที่  1 ได้แก่   
การตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณว่าถูกต้อง และมีความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.82 
ปัญหาหารจัดท าฝบประมาณในล าดับรองลงมา ได้แก่ การจัดท าแผนการตรวจสอบ ไม่มีการติดตาม 
การใช้เงิน และผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.77 หน่วยงานของ
ท่านมีปัญหาด้านการติดตามงบประมาณด้านการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และไม่มีการตรวจสอบ
งบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ คุณลักษณะที่เป็นไปตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.76 และมีปัญหา
ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบควบคุมภายใน มีค่าเฉลี่ย 1.74 มีปัญหาการควบคุม และ
ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยนเท่ากับ 1.72 และมีปัญหาการติดตามผล 
การด าเนินงาน และการรายงานผลการประเมิน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.70  ตามล าดับ 
 
 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่ง
งานที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H0 : ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงาน      
ส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน  
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  H1 : ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงาน      
ส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรีแตกต่างกัน 
 ผลการวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐาน มีดังนี้ 
 เพศที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 อายุที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

อายุราชการที่ แตกต่างกันส่ งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .05 

ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ .05 
 สมมติฐานที่  2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
  H0 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  H1 : พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 พฤติกรรมการบริหารองค์กร มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในทิศทาง
ตรงกันข้าม 
 พฤติกรรมการบริหารองค์กร มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการอนุมัติงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                   
ในทิศทางตรงกันข้าม 
 พฤติกรรมการบริหารองค์กร มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                 
ในทิศทางตรงกันข้าม 
 พฤติกรรมการบริหารองค์กร มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณ  
ด้านการติดตามงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                 
ในทิศทางตรงกันข้าม 
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ตารางท่ี 5.1 แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1  ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ
ราชการ และต าแหน่งงานที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาและอุปสรรค
ในการบริหารงบประมาณของ  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 2 พฤติกรรมการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ยอมรับสมมติฐาน 

 
5.2  การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่ง
งานที่แตกต่างกันส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ
ราชการ และต าแหน่งงานส่งผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไม่แตกต่างกัน จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อายุราชการ และต าแหน่งงาน ไม่ได้มีผลกระทบต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ทั้งนี้เป็นเพราะในการท างานบุคลากร 
ในหน่วยงานต่าง ๆ มีการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนและโครงการที่ก าหนด  โดยมีการควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.85 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดซึ่งเป็นปัญหาในล าดับแรกที่ควรให้ความส าคัญ รองลงมาปัญหาด้าน 
การจัดท างบประมาณ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.75 และปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.74 ตามล าดับ ดังนั้นหากพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า พบว่า ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จากการวิจัยเมื่อพิจารณา
จากข้อค าถามเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การไม่มีโอกาสเข้า
ร่วมในการพิจารณาเห็นชอบร่างโครงการ/งบประมาณของบุคลลากร ซึ่งหมายถึงว่า บุคลากรของ 
คณะบริหารธุรกิจมีความกังวลใจที่ตนเองไม่มีโอกาสเข้าร่วมในการพิจารณาเห็นชอบร่างโครงการ/
งบประมาณของตนเองที่ได้น าเสนอไป ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ  มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับที่สอง 
หากพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จากการวิจัยเมื่อพิจารณาจากข้อค าถามเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้ในปัจจุบันมีความ
ยุ่งยาก ซึ่งหมายถึงว่า บุคลากรของคณะบริหารธุรกิจยังมีความคิดเห็นว่า ปัญหาด้านการจัดท า
งบประมาณยังคงมีขั้นตอนที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานและการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ  
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ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณค่าเฉลี่ยเป็นล าดับที่สาม หากพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หากหน่วยงานไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ อาจจะก่อให้เกิดปัญหาขึ้นได้ในการปฏิบัติงาน และปัญหาด้านการบริหารงบประมาณหาก
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หน่วยงานไม่ได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณประจ าปี  ตามที่เสนอของบประมาณประจ าปี  ทั้งนี้หากไม่รับการจัดสรร
งบประมาณตามที่ ได้ท าการเสนอนั้น ก่อให้เกิดอุปสรรคในการท างานที่ส่งผลต่อการท างานที่
ประสิทธิภาพ ตามหน้าที่ในแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรุณ ชัฎพลชัย 
(2554) ท าการศึกษาเรื่อง ปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม 
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการอนุมัติงบประมาณ 
ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการตรวจสอบงบประมาณ  
2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจัดท างบประมาณ จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และสถานะการด ารงต าแหน่ง 
ที่แตกต่างกัน พบว่า 2.1) บุคลากรจัดท างบประมาณที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน
ทางสถิติท่ีระดับ .05  2.2) บุคลากรจัดท างบประมาณท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยพบว่า บุคลากรจัดท างบประมาณที่จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีปัญหาการจัดท า
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดมากกว่าบุคลากรจัดท างบประมาณที่จบการศึกษา 
ในระดับปริญญาตรี 2.3) บุคลากรจัดท างบประมาณที่มีสถานะการด ารงต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการจัดท างบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน  
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทางสถิติที่ระดับ .05  และ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางปัญหาการจัดท างบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่  ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ  โครงการต่าง ๆ ที่ปรากฏ 
ในงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี ควรเกิดจากความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ไม่ใช่เกิดจากความ
ต้องการของนักการเมือง ด้านการอนุมัติงบประมาณ  สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดควร
พิจารณาอนุมัติงบประมาณ ด้วยความรอบคอบ และรัดกุม โดยค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง 
ด้านการบริหารงบประมาณการควบคุมการใช้จ่ายและเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน
โครงการที่ตั้งไว้ เพ่ือปัญหาการโอนแก้ไขเปลี่ยนแปลง  ค าชี้แจง ด้านการควบคุมงบประมาณและ 
ปิดประกาศรายงานเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณให้กับประชาชนทราบอย่างเปิดเผย 
 สมมติฐานที่ 2 พฤติกรรมการบริหารองค์กร  มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารงบประมาณของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม และ
พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กรมีความสัมพันธ์กับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ แต่เนื่องจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ติดลบ โดย ค่า r มีค่าเข้าใกล้ -1 จึงมีความสัมพันธ์ใน
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ทิศทางตรงกันข้าม กล่าวคือ ถ้าพฤติกรรมการบริหารองค์กร ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ
องค์กร มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพแล้วนั้น ย่อมท าให้ปัญหาในการบริหารงบประมาณนั้นเกิด
ได้น้อย หรือกล่ าวได้ว่ า  ในการบริหารงบประมาณไม่มีปัญหาในการปฏิบัติ งานเนื่ องจาก 
พฤติกรรมการบริหารองค์กรของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพนั่นเอง  จากผลการวิจัยพบว่าค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 ซึ่งหมายถึงว่า สถานการณ์หรือเหตุที่เกิดขึ้น
แล้วขัดขวางต่อการจัดท างบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
มีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อยนั่นเอง  แต่หากพิจารณาเป็นรายด้าน เมื่อน าผลการวิจัยมาวิเคราะห์ถึงปัญหา 
ในการบริหารงบประมาณ พบว่า ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.85 เมื่อแปลผล
ระดับความคิดเห็นแล้วนั้นปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณอยู่ในระดับน้อย จึงกล่าวได้ว่า การท างาน
ของบุคลากรในคณะบริหารธุรกิจ  ไม่มีความกังวลในการขออนุมัติงบประมาณจากคณะกรรมการ 
ในแต่ละโครงการ  แสดงให้เห็นว่าในมุมมองของบุคลากรในคณะบริหารธุรกิจมีความคิดเห็นว่า  
ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการขออนุมัติงบประมาณมีขั้นตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการ  
ที่มีความชัดเจน มีการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้ง
งบประมาณที่ได้รับการอนุมัติสามารถตรวจสอบได้ จึงสรุปได้ว่าพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับ
บุคคลของคณะบริหารธุรกิจ โดยมีบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
งานมีความรับผิดชอบ ตั้งใจในการท างาน  และมีความต้องการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่องมีเป้าหมาย  
ในการท างานอย่างชัดเจน ท าให้ปัญหาในการบริหารงบประมาณด้านการอนุมัติงบประมาณมีโอกาสเกิด
ปัญหาได้น้อยนั่นเอง 
 ในมุมมองพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่มมีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณในทิศทางตรงกันข้าม จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณระดับ 
ความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.78 เมื่อแปลผลระดับความคิดเห็นแล้วนั้นปัญหาด้านการจัดท า
งบประมาณอยู่ในระดับน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า ในแต่ละหน่วยงานของคณะบริหารธุรกิจไม่มีความ
กังวลในการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านรายละเอียดของแผนงาน/โครงการให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบาย สามารถจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จตามก าหนดเวลา และการทบทวนแผนพัฒนา
หน่วยงานและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป รวมทั้ง
การจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จตามก าหนดเวลา  ทั้งนี้เป็นเพราะสมาชิกในกลุ่มซึ่งคือบุคลากร 
ในแต่ละหน่วยงานของของคณะบริหารธุรกิจสามารถวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีการแบ่งหน้าที่การท างานในทีมอย่างชัดเจน จึงให้ปัญหาในการบริหารงบประมาณ
ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณมีโอกาสเกิดปัญหาได้น้อยนั่นเอง 
 ในส่วนพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร มีความสัมพันธ์ปัญหาในการบริหาร
งบประมาณในทิศทางตรงกันข้าม จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณและปัญหา
ด้านการบริหารงบประมาณ ระดับความคิดเห็นที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 และ 1.74 เมื่อแปลผลระดับ
ความคิดเห็นแล้วนั้นปัญหาด้านการติดตามงบประมาณและปัญหาด้านการบริหารงบประมาณอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า การท างานระดับองค์กรของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
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ราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จมีการสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นให้อ านาจ
การตัดสินใจกับบุคลากร และผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในการท างานให้กับองค์กร จึงท าให้
ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณและปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ มีระดับความคิดเห็นที่มี
ค่าเฉลี่ยระดับน้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ บัณฑิตาภรณ์  ศรีค าภา (2558) ที่ได้ท าการศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เกศินี พันธุมจินดา (2554) จากการศึกษาเรื่องการด าเนินงานตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันสูงของ
บุคลากรกับการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ครูการเงิน/ครูพัสดุ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรที่ส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 5.3.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของคณะบริหารธุรกิจ ไม่ส่งผลต่อปัญหาใน 
การบริหารงบประมาณ เนื่องมาจากปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน แต่ความคิดเห็นต่อการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีการบริหารงานงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นปัญหาของการบริหาร จึงเกิดขึ้นจากพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล  
ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร  
 5.3.2 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้
งบประมาณควรให้ความส าคัญกับพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล  เนื่ องจาก                  
พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้บุคคลหลาย ๆ ฝ่าย หลาย ๆ 
คนมาท างานร่วมกัน ซึ่งบุคคลแต่ละฝ่ายต้องมีการประสานงานที่ดีต่อกัน ดังนั้นองค์กรก็จะให้ความ
คาดหวังกับบุคลากรเกี่ยวกับทักษะ ความสามารถและความจงรักภักดีต่อองค์กร  และในขณะเดียวกัน
บุคลากรก็คาดหวังจากองค์กรเกี่ยวกับสวัสดิการ ความก้าวหน้า ความมั่นคง  และโอกาสในการท างาน
ด้วยเช่นกัน ดังนั้นควรต้องพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล โดยใช้การจูงใจ
บุคลากรให้ท างานอย่างทุ่มเทมากขึ้น มีการจัดออกแบบงานได้อย่างเหมาะสมกับธรรมชาติของ
คนท างาน การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในองค์การ การสนับสนุนให้บุคลากรท างานได้บรรลุตาม
เป้าหมายและได้รับรางวัล เพ่ือให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 5.3.3  พฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับ
กลุ่ม และพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร มีความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหาร
งบประมาณของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ดังนั้นในระดับบุคคลควร
มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเน้นการฝึกอบรมในการเพ่ิมทักษะเฉพาะด้านของแต่ละบุคคล  



 
 

86 
 

ส่วนระดับกลุ่มควรมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เพ่ือก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างานที่เป็นสิ่ง 
ขับเคลื่อนที่ส าคัญที่น าไปสู่การท างานในระดับองค์กรต่อไป และระดับองค์กรต้องมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
เพ่ือก ากับดูแลไม่ให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณในอนาคตได้ 
 5.3.4  ข้อเสนอแนะของนักวิจัยเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานการบริหาร
งบประมาณของ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีดังนี้ 
  1) ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ พบว่า มีปัญหามากที่สุด เนื่องจากบุคลากรไม่มี
โอกาสร่วมพิจารณางบประมาณ ส่งผลให้ไม่ได้รับพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ  แนวทางการแก้ไข  
คณะควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการของบประมาณได้เข้าร่วมการพิจารณางบประมาณ  
เพ่ือเสนอหรือชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับ และ
งบประมาณท่ีรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
  2) ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ  พบว่า  ขั้นตอนและรูปแบบในการจัดท า
งบประมาณท่ีใช้ในปัจจุบันมีความยุ่งยาก และเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ส่งผลให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องจัดท ารายละเอียดในการเสนอของบประมาณไม่เป็นไปตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด
ข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  แนวทางการแก้ไข  คณะฯ ควรให้ความรู้ 
ความเข้าใจ กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณ เช่น การจัดประชุม  การอบรม  เพ่ือท าความเข้าใจ 
กับนโยบายและแนวทางการเสนอของบประมาณที่ถูกต้อง และหาแนวทาง กระบวนการ เพ่ือลดความ
ยุ่งยาก และลดขั้นตอนในการจัดท างบประมาณ น าไปสู่การจัดท างบประมาณที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3. ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ  พบว่า การติดตามผลการด าเนินงานไม่มี  
การจัดท าแผนการตรวจสอบอย่างชัดเจน  ส่งผลให้ การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
ซึ่งยากต่อการควบคุม  แนวทางการแก้ไข  คณะควรมีระบบการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ส าหรับติดตามผล
ในการด าเนินงาน เช่น การติดตามการด าเนินงานโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดการเบิกจ่าย
งบประมาณจากแหล่งเงินต่าง ๆ ตามระยะเวลา เป็นต้น  ทั้งนี้ คณะควรก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบของแต่
ละฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้การติดตามผลเป็นไปตามกระวบนการอย่างถูกต้องและตรวจสอบได้ 
  4. ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ  พบว่า หน่วยงานได้รับรับงบประมาณตามที่
เสนอขอ ส่งผลให้การบริหารจัดการงบประมามาณไม่เป็นไปตามแผนที่คณะก าหนด  เนื่องจาก 
การจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้  แนวทางการแก้ไข  คณะควรปรับแผนการใช้จ่ายเพ่ือให้การบริหารงบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ และควรจัดท าคู่มือการบริหารงบประมาณ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรอย่างทั่วถึง 
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5.4 ข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 
 5.4.1  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ที่ส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณเพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนมากขึ้น 
 5.4.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับเรื่องของการก าหนดแผนงาน และผลสัมฤทธ์ของงานแผน เพ่ือน า
ผลการการวิจัยมาแก้ไขและพัฒนางานแผนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5.4.3  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม การบริหารงบประมาณ ที่ส่งผลต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  เพ่ือให้ได้แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณได้มีประสิทธิภาพ 
 5.4.4 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมุ่งเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview) เพ่ือให้เข้าใจปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณเงินมากได้อย่างลุ่มลึกมากยิ่งขึ้น 
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                                                                    เลขที่แบบสอบถาม 
 
 
 

 
แบบสอบถาม 

เรื่อง พฤติกรรมการบริหารองค์กรทีส่่งผลต่อปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

แบบสอบถามชุดนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการงบประมาณของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้
ครบทุกข้อ เพ่ือให้ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง โดยข้อมูลที่ท่านตอบนี้จะเป็น
ความลับและน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด  

โดยแบบสอบถามมี 4 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่สละเ วลาในการตอบ
แบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย  

 
 

                                                                   พจนีย์  จันที 
                                                                    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คณะบริหารธุรกิจ 

                                                                     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี                       
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  ทีต่รงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
 
1.  เพศ 
   ชาย      หญิง 
2.  อายุ 
   21 - 30 ปี     31 - 40 ปี 
   41 - 50 ปี     51 - 60 ปี 
3.  ระดับการศึกษา 
   ต่ ากว่าปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
4.  อายุราชการ 
   ต่ ากว่า 5 ปี     5 - 10 ปี 
   11 - 15 ปี     16 - 20 ปี 
   21 - 25 ปี     มากกว่า 25 ปี   
5.  ต าแหน่งงาน 
   ผู้บริหาร      อาจารย์ 
   เจ้าหน้าที ่     
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  5 = เห็นด้วยมากที่สุด   4 = เห็นด้วยมาก   3 = เห็นด้วยปานกลาง    
2 = เห็นด้วยน้อย   1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด 

พฤติกรรมการบริหารองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล 
1.ท่านมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งงาน      
2.ท่านมีความรักภักดีต่อองค์กร      
3.ท่านมีความรับผิดชอบในการท างาน      
4.ท่านมีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง      
5.ท่านมีเป้าหมายในการท างาน      
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม 
1.สมาชิกในกลุ่มมีการแบ่งหน้าที่การท างานในทีมอย่างชัดเจน      
2.สมาชิกในกลุ่มสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน      
3.สมาชิกในกลุ่มสามารถวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

4.สมาชิกในกลุ่มค านึงถึงผลประโยขน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์
ส่วนตัว 

     

5.สมาชิกในกลุ่มสามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนร่วมกัน      
ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร 
1.ผู้น าหน่วยงานมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ      
2.ผู้น าหน่วยงานมีการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ      
3.ผู้น าหน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการท างาน      
4.ผู้น าหน่วยงานให้อ านาจการตัดสินใจกับบุคลากร      
5.ผู้น าหน่วยงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร      
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ส่วนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  5 = เห็นด้วยมากที่สุด   4 = เห็นด้วยมาก   3 = เห็นด้วยปานกลาง    
2 = เห็นด้วยน้อย   1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 

ปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ      
1.หน่วยงานของท่านมีปัญหาในการวางแผนการจัดท างบประมาณทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว   

     

2.หน่วยงานของท่านมีปัญหาการจัดเตรียมงบประมาณ ด้านรายละเอียด
ของแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบาย 

     

3.หน่วยงานของท่านมีปัญหาการทบทวนแผนพัฒนาหน่วยงานและผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป
  

     

4.ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้ในปัจจุบันมีความยุ่งยาก      
5.ผู้จัดท างบประมาณมีปัญหาในการท าความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการจัดท างบประมาณประจ าปี 

     

6.หน่วยงานของท่านมีปัญหาการจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จตาม
ก าหนดเวลา 

     

7.หน่วยงานของท่านมีปัญหาในการจัดท าโครงการตามแผนที่หน่วยงาน
ก าหนด 

     

ปัญหาด้านการอนุมัติงบประมาณ      
1.หน่วยงานของท่านมักจะมีปัญหาในการขออนุมัติงบประมาณจาก
คณะกรรมการ 

     

2.ท่านไม่มีโอกาสเข้าร่วมในการพิจารณาเห็นชอบร่างโครงการ/งบประมาณ      
3.ขั้นตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการ ไม่มีความชัดเจนและ
เหมาะสม 

     

4.งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติไม่สามารถตรวจสอบได้      
5.หน่วยงานของท่านมีปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

     

6.หน่วยงานของท่านมีปัญหาในการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ปัญหาในการบริหารงบระมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ      
1.การบริหารงบประมาณไม่ค านึงถึงหลักความโปร่งใสและไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ 

     

2.หน่วยงานของท่านมีปัญหาการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

     

3.หน่วยงานของท่านไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามที่
เสนอของบประมาณประจ าปี 

     

4.การใช้จ่ายเงินไมเป็นไปตามแผนและโครงการที่ก าหนดไว้      
5.การจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดับความส าคัญ
เร่งด่วน 

     

6.หน่วยงานของท่านมีกระบวนการและขั้นตอนการเบิกจ่ายง่าย ที่มีความ
ซับซ้อน 

     

7.หน่วยงานของท่านไม่มีการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

     

ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ      
1.หน่วยงานของท่านไม่มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ ไม่มีการติดตาม
การใช้เงิน และผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 

     

2.หน่วยงานของท่านไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณว่าถูกต้อง และมีความโปร่งใส 

     

3.หน่วยงานของท่านไม่มีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ไม่มีการตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ คุณลักษณะที่เป็นไป
ตามระเบียบ 

     

4.หน่วยงานของท่านไม่มีการควบคุม และตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

     

5.หน่วยงานของท่านไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบควบคุม
ภายใน 

     

6.หน่วยงานของท่าน ไม่มีการติดตามผลการด าเนินงาน และการรายงาน
ผลการประเมิน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
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ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………….………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
จดหมายขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบสอบถาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

99 
 

 
 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

101 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

102 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

103 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการพิจารณาการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า
คะแนน 

แปลผล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับบุคคล 
1. ท่านมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัตงิานตามต าแหน่งงาน 1 1  1 1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านมีความรักภักดีต่อองค์กร 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านมีความรับผิดชอบในการท างาน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านมีการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง 1 0 1 1 0.75 สอดคล้อง 

5. ท่านมีเปา้หมายในการท างาน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับกลุ่ม 

1. สมาชิกในกลุ่มมีการแบ่งหนา้ทีก่ารท างานในทีมอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. สมาชิกในกลุ่มสามารถสรา้งสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกัน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. สมาชิกในกลุ่มสามารถวางแผนและปฏิบตัิงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. สมาชิกในกลุ่มค านงึถึงผลประโยขน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์
ส่วนตัว 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. สมาชิกในกลุ่มสามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านพฤติกรรมการบริหารองค์กรในระดับองค์กร 

1. ผู้น าหนว่ยงานมีวิสยัทัศน์ที่กวา้งไกล สามารถพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ผู้น าหน่วยงานมีการสนับสนุนและมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ผู้น าหน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นในการท างาน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ผู้น าหนว่ยงานให้อ านาจการตัดสินใจกับบุคลากร 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้น าหนว่ยงานเปน็แบบอยา่งที่ดแีก่บุคลากร 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ปัญหาในการบริหารงบประมาณ 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า
คะแนน 

แปลผล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

ปัญหาด้านการจัดท างบประมาณ 
 1. หน่วยงานของท่านมปีัญหาในการวางแผนการจัดท างบประมาณทั้ง

ในระยะสัน้และระยะยาว   
1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. หน่วยงานของท่านมปีัญหาการจัดเตรียมงบประมาณ ด้าน
รายละเอียดของแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบาย 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. หน่วยงานของท่านมปีัญหาการทบทวนแผนพฒันาหน่วยงานและ
ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณในปีต่อไป  

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ขั้นตอนและรูปแบบการจัดท างบประมาณที่ใช้ในปัจจบุันมีความ
ยุ่งยาก 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ผู้จัดท างบประมาณมปีัญหาในการท าความเข้าใจในระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท างบประมาณประจ าปี 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. หน่วยงานของท่านมปีัญหาการจัดท างบประมาณประจ าปีให้เสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. หน่วยงานของท่านมปีัญหาในการจัดท าโครงการตามแผนที่
หน่วยงานก าหนด 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 
1. หน่วยงานของท่านมักจะมีปัญหาในการขออนุมัติงบประมาณจาก

คณะกรรมการ 
1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านไม่มีโอกาสเข้าร่วมในการพิจารณาเห็นชอบรา่งโครงการ/
งบประมาณ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ขั้นตอนในการขออนุมัติงบประมาณ/โครงการ ไม่มีความชัดเจน
และเหมาะสม 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. งบประมาณทีไ่ด้รับการอนุมัตไิมส่ามารถตรวจสอบได้ 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. หน่วยงานของท่านมปีัญหาในการจัดท าแผนปฏบิัติงานและ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. หน่วยงานของท่านมปีัญหาในการด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ปัญหาในการบริหารงบประมาณ 

ข้อที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า
คะแนน 

แปลผล 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

ปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ 
 1. การบริหารงบประมาณไม่ค านงึถึงหลักความโปร่งใสและไมส่ามารถ

ตรวจสอบได ้
1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. หน่วยงานของท่านมปีัญหาการด าเนินงานตามแผนการปฏบิัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงนิ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. หน่วยงานของท่านไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเป็นไป
ตามที่เสนอของบประมาณประจ าปี 

1 0 1 1 0.75 สอดคล้อง 

4. การใช้จ่ายเงินไมเป็นไปตามแผนและโครงการที่ก าหนดไว้ 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
5. การจัดสรรงบประมาณให้แก่โครงการไม่เป็นไปตามล าดับ

ความส าคัญเร่งด่วน 
1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. หน่วยงานของท่านมีกระบวนการและขั้นตอนการเบิกจ่ายง่าย ทีม่ี
ความซับซ้อน 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. หน่วยงานของท่านไม่มีการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ปัญหาด้านการติดตามงบประมาณ 

1. หน่วยงานของท่านไม่มีการจัดท าแผนการตรวจสอบ ไม่มีการ
ติดตามการใช้เงิน และผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติ
ราชการ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. หน่วยงานของท่านไม่มีการตรวจสอบติดตามผลการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณวา่ถูกต้อง และมีความโปร่งใส 

1 0 1 1 0.75 สอดคล้อง 

3. หน่วยงานของท่านไม่มีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง 
และไม่มีการตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ 
คุณลักษณะที่เปน็ไปตามระเบียบ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. หน่วยงานของท่านไม่มีการควบคุม และตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. หน่วยงานของท่านไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบควบคุมภายใน 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. หน่วยงานของท่าน ไม่มีการติดตามผลการด าเนนิงาน และการ
รายงานผลการประเมิน ตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 

1 0 1 1 0.75 สอดคล้อง 

 



107 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางพจนีย์  จันที 
วัน เดือน ปีเกิด 18 กันยายน 2521 
ที่อยู ่ 41/78 หมู่ 1 ต าบลคลองเจ็ด อ าภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ  

 สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประสบการณ์ท างาน พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
   คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
   พ.ศ. 2556 ถึงปัจจุบัน 
เบอร์โทรศัพท์ 08-5145-2779 
อีเมล ์   potjanee@rmutt.ac.th 
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