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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
แบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 285 คน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน และผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่มี
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ที่มีเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับมาก และมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี อ าเภอละ 
1 คน ใน 8 อ าเภอ จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตราวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา   

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบ
บารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า ด้านมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรวางแผนและก าหนดเป้าหมายของงาน
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานแต่ละชนิด รวมถึงความคาดหวัง ให้มี
ความชัดเจน โดยเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร ด้านมีความมั่นใจในตนเอง ผู้บริหารควรมีแนวทางในการ
ด าเนินงานและแสดงศักยภาพที่ชัดเจนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้เพ่ือให้เกิดความศรัทธา ยึดมั่นใน
อุดมการณ์ที่ไม่ขัดต่อองค์กร เพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการอบรม หรือมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างก าลังใจใน
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การท างาน และมอบของรางวัลหรือค าชื่นชมเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท างานส าเร็จ ด้านมีทักษะการสื่อสาร
ยอดเยี่ยม ผู้บริหารควรมีการแจ้งข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของทางโรงเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ติดไว้ตาม
บอร์ดต่างๆ ของทางโรงเรียน ประกาศทางสื่อออนไลน์เพ่ือให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้รับรู้    
อย่างทั่วถึง ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง ผู้บริหารสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นให้กับโรงเรียน โดยการน า
เทคโนโลยีและสถานการณ์ต่างๆ มาปรับใช้ให้เข้ากับนโยบายและการบริหารงานของโรงเรียน ด้านมี
คุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าแบบารมี  ผู้บริหาร  โรงเรียน 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to: 1) study the present condition and the expected 
charismatic leadership of school administrators under Saraburi Primary Education 
Service Area Office 1, and 2) find the way in developing charismatic leadership of 
school administrators under Saraburi Primary Education Service Area Office 1.  

 The sample chosen by multi-stage sampling included 285 teachers under 
Saraburi Primary Education Service Area Office 1. The interview was conducted with                 
8 school administrators under Saraburi Primary Education Service Area Office 1. Each 
interviewee with high level assessment certified by the Office of Nation Education 
Standard and Quality Assessment (Public Organization), was from each district involving 
8 districts whose working experience was over 10 years. The research instrument was            
a 5 rating-scale questionnaire. The statistics for data analysis consisted of frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and a content analysis for an interview. 

 The results showed that 1) the present condition and the expected charismatic 
leadership of the school administrators under Saraburi Primary Education Service Area 
Office 1 was at a high level., and 2) the way in developing charismatic leadership of the 
school administrators under Saraburi Primary Education Service Area Office 1 involved 
firstly the area of vision. The administrators should plan and set the task goal in order 
to use it as an operational guideline and should also identify the objectives of each 
task as well as clear expectation in written form. In the area of self-confidence, the 
administrators should have an operational guideline and should also inform their clear 
potential to the subordinates so that they admired the administrators. The administrators 
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should adhere to ideology that is not against the organization to fulfill the school 
objectives. In terms of inspiration, the administrators should encourage their  
subordinates to attend professional development programs or to join activities 
providing working morale. The administrators should grant reward or express their 
appreciation to the subordinates after they accomplish their tasks. In the area of 
excellent communication, the administrators should announce information such as 
school messages by posting them on the bulletin boards and sending online messages 
throughout the school. In the area of risk taking, the administrators should change 
school to be better one by using technology and applying various situations complied 
with the school policy and administration. In the area of ethic and morality, good 
governance should be implemented. 

 
 

Keywords: charismatic leadership, administrators, school 
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 ขอขอบคุณผู้บริหาร และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ที่ได้ให้ความกรุณาในการเก็บข้อมูล ขอขอบพระคุณครูทุกท่านที่ได้ให้ข้อมูลเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้
กับงานวิจัย และขอขอบคุณเพ่ือนและพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้สอนและให้ค าแนะน ากับผู้วิจัย 
 ขอขอบคุณคณาจารย์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์สามารถน าไปใช้อ้างอิงในงานวิจัย 

 ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด ่บิดา มารดา และครูอาจารย์ ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้อง
ทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ จนท าให้ผู้วิจัยประสบผลส าเร็จ 
 
 

อารีรัตน์  จีนแส   



(8) 
 

สารบัญ  
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย   (3) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (5) 
กิตติกรรมประกาศ      (7) 
สารบัญ     (8) 
สารบัญตาราง     (10) 
สารบัญภาพ     (11) 
บทที่ 1 บทน า    12 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  12 
 1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  13 
 1.3 ขอบเขตของการวิจัย  14 
 1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย  15 
 1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ  15 
 1.6 ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย  17 
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   18 
 2.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  18 
 2.2  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมี  32 
 2.3 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  44 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  47 
บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย  52 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  52 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  52 
 3.3  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  53 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล  55 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  55 
 
 
 



(9) 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

หน้า 
บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   58 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย      58 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล             58 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล            58 
บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ      71 
 5.1 สรุปผลการวิจัย      71 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย      74 
 5.3 ข้อเสนอแนะ      76 
บรรณานุกรม        79 
ภาคผนวก         85 
 ภาคผนวก ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย      86 
 ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      88 
ประวัติผู้เขียน                 97 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(10) 
 

สารบัญตาราง 
 

    หน้า 
ตารางที่ 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทางด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบบารมี 
  ตามแนวคิดของนักวิชาการ            42 
ตารางที่ 2.2 เขตพ้ืนที่การปกครองในเขตเทศบาล อ าเภอ ต าบลและหมูบ้าน และโรงเรียน 
  ในสังกัด              46 
ตารางที่ 2.3 จ านวนโรงเรียนในสังกัด จ าแนกตามขนาด          46 
ตารางที่ 2.4 จ านวนโรงเรียน ห้องเรียน ครูและนักเรียน          47 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นประชากร จ าแนกตาม เพศ ระดับ 
 การศึกษา และประสบการณ์การท างาน          59 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1           60 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีวิสัยทัศน์          61 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความมั่นใจในตนเอง        62 
ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ        64 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม        65 
ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง         66 
ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมคีุณธรรมและจริยธรรม        68 
 
 
 
 
 

 



(11) 
 

สารบัญภาพ 
 

    หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย       15 

ภาพที่ 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามยุคสมัย                    25 

ภาพที่ 4.1 แนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                                               119 

  
 
 
 

 



บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ในปัจจุบันการด าเนินงานในองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรรัฐหรือเอกชนต้องเผชิญกับภาวะการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และปัจจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง                
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งในแต่ละองค์กรจะประกอบไปด้วยกลุ่มคน
ที่ท างานร่วมกันและกลุ่มคนนี้ย่อมมีความแตกต่างกันในหลายๆ ด้าน ในการบริหารหน่วยงานหรือ
องค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชน จ าเป็นต้องมีบุคคลที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการ
บริหาร ซึ่งเราเรียกว่าหัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชา (Superior) หลายชั้นลดหลั่นกันไปตามลักษณะงาน               
ถ้างานมีมากและแตกต่างกันก็ต้องมีหัวหน้าหลายคนลดหลั่นกันตามล าดับชั้นทางการบริหาร จากระดับ
สูงสุดลงสู่ระดับต่ าสุด หัวหน้าจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบริหารให้ประสบ
ความส าเร็จ หัวหน้าบางทีก็เรียกผู้บริหารหรือผู้น า แต่ละคนจะมีความส าคัญต่อหน่วยงาน เพราะ
ความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การจะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะ
ใช้ศักยภาพที่มีใช้ทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการให้
ประสบความส าเร็จได้อย่างไร ความสามารถของผู้น าในการใช้ทรัพยากรบุคคลมาร่วมท างานด้วยกันจน
ส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า ภาวะผู้น าของผู้น าจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกิดกับผู้น า การบริหาร
การศึกษาก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่นๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะ ต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจ
กันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 
ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษาจะต้องสร้างความร่วมมือในการท างานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น 
หมายถึง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า (Leader) ผู้น าจะต้องมีความเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น า (Leadership) 
จะต้องสร้างข้ึนให้ได้   

 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นปรากฏการณ์ที่สามารถพบได้ทุกสภาพสังคมตั้งแต่สังคมขนาด
เล็กระดับผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์การ ทั้งนี้เพราะ
ผู้น ามีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นเดียวกับผู้บริหารที่ต้องด าเนินการวางแผน (Planing) การจัดการ 
(Organizing) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ผู้ใต้บังคับบัญชาขององค์การใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นปัญหาที่
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น่าสนใจของผู้วิจัยที่ว่า ผู้น ามีลักษณะภาวะผู ้น าหรือความสามารถในการน าอย่างไร จึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มผู้ตามทุ่มเทความรู้ความสามารถและพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จจนเกิด
ประสิทธิผล (เศาวนิต เศาณานนท์, 2542)  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทในการจัดท านโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้ตระหนักถึงเจตนารมณ์และเห็นความส าคัญของการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2548 แนวทางการด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย
ของจังหวัด และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ตั้งอยู่บนถนนมิตรภาพ ต าบลปากเพรียว 
อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
สระบุรี อ าเภอหนองแซง อ าเภอบ้านหมอ อ าเภอเสาไห้ อ าเภอพระพุทธบาท อ าเภอหนองโดน อ าเภอ
ดอนพุด และ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จ านวนสถานศึกษา 125 แห่ง ซึ่งได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ
ของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย และการออกจาก
ราชการ  

 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบบารมี
มากน้อยเพียงใด และต้องการเปรียบเทียบว่าภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารในสถานศึกษาที่จ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ ผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือวางแผนการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งเป็น
ส่วนที่ท าให้การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
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1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1 โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 
 1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ทางด้านการศึกษา ซึ่งมีภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนที่ตรงกันประกอบด้วยนักวิชาการและ
นักทฤษฎี ดังนี้ เฮ้าส์ และคณะ (House, et al., 2001); ลูซเซียร์ และ แอชชัว (Lussier and 
Achua, 2001, p.376); นาฮาวานดี้ (Nahavandi, 2000, p.35); ฮาวเวลล์ และ คอสท์ลี่ (Howell 
and Costley, 2001) และ คองเกอร์ และ คานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp.637-647) 
โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จะได้ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) มีวิสัยทัศน์ 
  2) มีความม่ันใจในตนเอง 
  3) การสร้างแรงบันดาลใจ 
  4) มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 
  5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง    
  6) คุณธรรมและจริยธรรม                                                                 

1.3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการท าวิจัยในครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 125 โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ 8 อ าเภอ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1, ข้อมูล ณ วันที่ 31 พ.ค.2562)   

  กลุ่มตัวอย่าง ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 1 จ านวน 285 คน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่มีผลการประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่มีเกณฑ์การประเมิน
อยู่ในระดับมาก และมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี อ าเภอละ 1 คน ใน 8 อ าเภอ จ านวน 8 คน 
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1.4  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้องเพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตามภาพที่ 1.1 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.5   ค ำนิยำมศัพท์ 
 1.5.1 ภาวะผู้น าแบบบารมี หมายถึง (Charismatic Leadership) ความสัมพันธ์ซึ่งผู้บริหาร
ปฏิบัติเพ่ือเป็นตัวอย่างและแนวทาง โดยมีอิทธิพลเหนือความเชื่อ ค่านิยม พฤติกรรม และการ
ปฏิบัติงานของทีมบริหาร ผ่านพฤติกรรม ความเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผู้น าฝ่ายบริหาร  โดย
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการ คือ 
  1) วิสัยทัศน์กว้างไกล หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษา
จะต้องด าเนินไปทิศทางใด และมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต บอกวัตถุประสงค์ของการท างาน
ให้บุคคลทราบอย่างชัดเจน สามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมาย
หลักร่วมกัน และเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุผลส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ภาวะผู้น าแบบบารมีขอผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

1) มีวิสัยทัศน์ 
2) มีความม่ันใจในตนเองและมีจริยธรรม 
3) การสร้างแรงบันดาลใจ 
4) มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 
5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง    
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม     
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2) มีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง กล้าแสดงออก กล้าพูด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งแปลกๆ ใหม่ๆ กล้าที่จะลงมือท าและเสนอแนะเทคนิควิธีการในการด าเนินงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างาน
อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ และมีความตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ได้รับในการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจ 
โน้มน้าวจูงใจ ให้บุคลากรมุ่งความสนใจในวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จ เกิดความรู้สึกว่าควรอุทิศตนเพ่ือ
สถานศึกษา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
เสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
  4) มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม หมายถึง ผู้บริหารมีความเข้าใจอันดีและความ
เที่ยงตรงของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ มีความชัดเจนในการเสนอแนะ และสร้างความเข้าใจที่ดีในข้อมูล
ข่าวสารให้กับบุคลากรทั้งที่ไม่เป็นทางการและที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
  5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง หมายถึง มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน วิธีการคิด หรือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน ที่จะก่อประโยชน์ทั้งกับตัวเอง ผู้อ่ืน และหน่วยงาน โดยอิงจาก
ข้อมูลที่มีอยู่และจากประสบการณ์ส่วนตัว พัฒนาความส าเร็จที่มีให้ดียิ่งขึ้น และเรียนรู้จากความ
ล้มเหลว รวมไปถึงถ่ายทอดแบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืน ทั้งในด้านของการใช้ชีวิตและการท างาน 
  6) มีคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต อดทนอดกลั้น 
ยุติธรรม เสียสละ ทุ่มเท มีความรับผิดชอบ รับฟังความคิดเห็นคนของผู้อ่ืน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและ
ผู้รับบริการอย่างเสมอภาคและเป็นแบบอย่างที่ดี 
 1.5.2 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่บริหารงานต่างๆในโรงเรียนที่ส่งผลให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทฺภาพ ซึ่งในงานวิจัยในครั้งนี้  คือ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 
 1.5.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตาม
มาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
 1.5.4 ครู หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถให้ค าแนะน าเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการเรียนส าหรับ
นักเรียน มีหน้าที่หรือมีอาชีพในการสอนกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและ
แนวทางในการท างาน โดยวิธีในการสอนจะแตกต่างกันออกไปโดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความ 
สามารถ และเป้าหมายของนักเรียนแต่ละคน และนอกจากการสอนแล้วครูยังเป็นผู้ยกระดับวิญญาณ
มนุษย์ให้รู้จักผิดชอบชั่วดี สอนในคุณงามความดีเพ่ือเป็นแม่แบบให้เด็กได้ปฏิบัติตามทั้งต่อหน้าและ           
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ลับหลัง ซ่ึงในงานวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสระบุรี เขต 1 

 

1.6  ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 
 จากผลการวิจัยจะสามารถน ามาปรับใช้เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 1.6.1 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สามารถที่จะ

น ารูปแบบภาวะผู้น าผลการวิจัยไปใช้ให้มีประโยชน์มากขึ้นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1 

 1.6.2 ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
สามารถที่จะน าข้อมูลต่างๆ จากผลวิจัยในครั้งนี้ไปปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นแบบบารมี เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนต่อไป  

 
 



บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎ ีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 จากการศึกษาและรวบรวมเอกสารข้อมูล ทฤษฎี ตลอดจนแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่จะ

ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นําแบบบารมี โดยศึกษากับผู้วิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําแบบบารมี 
 2.3  บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้นํานับเป็นสิ่งสําคัญเป็นอย่างสูงของตัวผู้นํา การที่ผู้นําจะนําพาองค์การหรือหน่วยงาน
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้นั้น ผู้นําจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําที่ดีและเหมาะสม แนวคิดเกี่ยวกับผู้นําเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา โดยแบ่งตามช่วงเวลาหรือ
ระยะการพัฒนา ในช่วงเวลาก่อนปี ค.ศ.1940 นั้นมีการศึกษาภาวะผู้นําที่เน้นถึงทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great 
man Theory of Leadership) ยุคต่อจากปี ค.ศ.1940 ได้มีการศึกษาที่เน้นถึงลักษณะนิสัยภาวะผู้นํา 
(Trait Theories) ต่อมาได้มีการศึกษาที่เน้นถึงภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory of 
Leadership) (McGregor, 1960; Blake and Mouton, 1964 and Likert, 1967) ควบคู่ไปกับ
การศึกษาที่เน้นถึงภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
(Reddin, 1970; Fiedler, 1967 and Hersey & Blanchand, 1977) รวมถึงการศึกษาทฤษฎีความ
เป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) ความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูปนี้มีองค์ประกอบ            
ที่สําคัญประการหนึ่ง คือ ความมีบารมี (Charisma) ซึ่งได้มีผู้ศึกษาค้นคว้าและนําเสนอไว้มากมาย โดย
เริ่มตั้งแต่นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน แม็กซ์ เวเบอร์ (Weber, 1947) ต่อเนื่องมาถึงการนําเสนอของ               
โรเบิร์ต เจ. เฮ้าส์ (Robert J. House) แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย ที่ได้ศึกษาและเสนอแนวคิดที่ได้
จากการค้นคว้าและการวิจัย ทางด้านภาวะผู้นําแบบบารมี (Charismatic Leadership) เอาไว้อย่างมาก
และได้ถูกนํามาเป็นตัวแปรในการศึกษาค้นคว้าในเรื่องของภาวะผู้นํา ในการวิจัยของหลากหลาย
ประเทศ รวมถึงการเป็นตัวแปรในการศึกษาค้นคว้างานวิจัยครั้งนี้ ดังนั้น  จากการศึกษาค้นคว้าและ
นําเสนอแนวทางต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมากมายนั้น แบส (Bass, 1981, p.14) จึงได้สรุปถึงความหมาย
ของภาวะผู้นําว่า คือ การที่บุคคลสามารถริเริ่มประเด็น วางแผน จัดลําดับการพูดเพ่ือให้เกิดความกระจ่าง 
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ตลอดจนตั้งคําถามหรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่จะนํามาซึ่งผลสรุปของ
เป้าหมาย โดยบุคคลนั้นเป็นผู้นํากระบวนการดังกล่าวหรือใช้เวลาในกระบวนการดังกล่าวมากที่สุด                
ซ่ึงต่อมาได้มีผู้นําเสนออีกว่า ภาวะผู้นํา คือ กิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อคนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การ
ดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ร่วมกัน (Stogdill, 1950; Koontz & Donnell, 1959 
and Terry, 1960) ในเวลาต่อมาได้มีผู้เสนอว่าภาวะผู้นํา คือ ความพยายามของบุคคลที่จะชักจูงหรือ
กําหนดพฤติกรรมทัศนคติ ความเชื่อหรือค่านิยมของบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย               
ที่กําหนดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง (Richard & Greenlow, 1961; Fiedler, 1967 and 
Hersey & Blanchand, 1977) และในเวลาต่อมา แบส (Bass, 1981, pp.7-14) ได้รวบรวมความหมาย
ของความเป็นผู้นําที่เกิดจากการรวบรวมแนวคิดของนักวิชาการและผู้ศึกษาหลายๆ ท่าน โดยได้แบ่ง
ลักษณะของภาวะผู้นําในเชิงต่างๆ ไว้ว่า ภาวะมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได้จากกระบวนการกลุ่ม เกิดขึ้นจาก
บุคลิกภาพและผลที่เกิดจากบุคลิกภาพ จากศิลปะส่วนตัวที่สร้างขึ้นแล้วเกิดการทําตาม เกิดขึ้นจาก
อิทธิพลที่มีการสร้างขึ้น เกิดจากการกระทําหรือพฤติกรรมของผู้นําเอง เกิดจากการโน้มน้าวหรือเกลี้ยกล่อม
ให้ผู้คนทําตามได้ เกิดจากมีความสัมพันธ์หรือคลุกคลีกับอํานาจ เกิดจากการที่ผู้นํานั้นได้รับการยอมรับ
ในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้สําเร็จ เกิดขึ้นจากการมีปฏิกิริยาที่เหมาะสมในช่วงเวลาฉุกเฉินหรือได้รับ
บทบาทการนําที่แตกต่างกันไป และสดุท้ายภาวะผู้นําอาจจะเกิดขึ้นได้จากการฝึกให้เป็นผู้นําอย่างมี
โครงสร้างมาตั้งแต่ต้น ในยุคปัจจุบันนับตั้งแต่ปี ค.ศ.2000 เป็นต้นมา ได้มีผู้เสนอความหมายของภาวะ
ผู้นําโดย นาฮาวานดี (Nahavandi, 2000, p.4) ได้ให้ความหมายทางหนังสือของเขาว่า ภาวะผู้นําเป็น
ผลจากการรวมกระบวนการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ของผู้นํา ผู้ตาม และสถานการณ์ ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนี้
เป็นส่วนสําคัญในกระบวนการที่จะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับ ดูบริ้น 
(Dubrin, 2010, p.27) ที่สรุปว่าภาวะผู้นําเป็นความสามารถท่ีผู้นําจะสร้างแรงบันดาลใจและความมั่นใจ 
รวมถึงสร้างแรงสนับสนุนให้กับบุคคลขององค์การที่ต้องการจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การ ในส่วนของนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้หลากหลายความหมาย ดังนี้  
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549, น.7) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะความเป็นผู้นํา หมายถึง
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผู้ทําให้
บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ผู้นําเป็นผู้มีหน้าที่ในการอํานวยการหรือสังการ บังคับบญัชา 
ประสานงานเพ่ือให้กิจการงานบรรลผุลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ขณะที่ กวี วงศ์พุฒ (2535, น.17) ได้
สรุปความหมายผ่านทางหนังสือของเขาว่า ภาวะผู้นํา คือ การที่ผู้นําใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ ของ เฮอร์ซี 
และ แบลนด์ชาร์ต (Hersey & Blanchand, 1977) รวมถึงเพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ทองใบ สุดชารี (2543, น.4) 



20 
 

และ ธวัช บณุยมณี (2550, น.2) ที่สรุปว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้อํานาจหรืออิทธิพล
ต่อผู้อื่น เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มย่อมกระทําหรือไม่กระทําตามความต้องการของตนเอง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายทั่กําหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้นําที่เกิดจากอิทธิพลนี้อาจเกิดจากการที่ผู้นํานั้นมีภาวะผู้นําแบบ
บารมี ซึ่งสอดคล้องกับการนําเสนอของ เฮ้าส์ (House, 2001) ซึ่งเป็นรูปแบบภาวะผู้นําที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี ้

 McFarland (1979, p.303) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรือ
อํานวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืนเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่กําหนดไว้  

 Schwartz (1980, p.491) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ ศิลปะในการชี้แนะลูกน้อง หรือ
ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ  

 Mitchell and Larson (1987, p.435) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการที่บุคคลใช้
อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุความต้องการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ  

 Kootz and Weihrich (1988, p.437) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นเรื่องของศิลปะของการใช้
อิทธิพล หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

 Robbins (1989, p.437) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม 
เพ่ือให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 Stoner and Freeman (1989, p.459 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการของการชี้แนะ 
และอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม  

 สุธีลักษณ์ แก่นทอง (2555) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นปรากฏการณ์ที่
สามารถพบได้ทุกสภาพสังคม ตั้งแต่สังคมขนาดเล็กระดับครอบครัวไปจนถึงสังคมขนาดใหญ่ระดับ 
ประเทศ จะมีผู้นําอยู่ควบคู่กับสภาพสังคมนั้นๆ ซึ่งผู้นําเหล่านี้ล้วนมีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโตหรือการ
อยู่รอดของสังคมนั้นๆ ผู้นําจึงเป็นสิ่งที่จําเป็นและมีคุณค่าต่อการดํารงชีพของมนุษย์ในทุกสังคม เพราะ
มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ย่อมมีการรวมกลุ่มกันเป็นองค์การเพ่ือประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งในการ
ดํารงชีพ หากสังคมใดท่ีมีการรวมกลุ่มขนาดใหญ่ผู้นําจะมีหลายระดับ แต่หากมีการรวมกลุ่มกันในขนาด
เล็กจํานวนผู้นําก็จะลดน้อยลง ความต้องการผู้นําจึงขึ้นอยู่กับประเภทและขนาดของสังคม จึงพบความ
จริงว่าทุกสังคมของสิ่งมีชีวิตจะมีปรากฏการณ์ผู้นําอยู่คู่กันเสมอ  

 เศาวนิต เศาณานนท์ (2542) ได้กล่าวว่า ผู้นํา (Leader) เป็นปัจจัยที่สําคัญอย่างยิ่งประการ
หนึ่งต่อความสําเร็จขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้นํามีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นเดียวกับผู้บริหารที่
ต้องดําเนินการวางแผน (Planing) การจัดการ (Organizing) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ผู้ใต้บังคับบัญชาขององค์การในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานประสบความสําเร็จตาม
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เป้าหมายและวัตุประสงค์ที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นปัญหาที่น่าสนใจของผู้วิจัยที่ว่า  ผู้นํามีลักษณะภาวะผู้นํา
หรือความสามารถในการนําอย่างไรจึ งทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มผู้ตามทุ่มเทความรู้ความสามารถ
และพยายามที่จะทําให้งานสําเร็จจนเกิดประสิทธิผล นอกจากนี้ผู้นําองค์การยังเป็นบุคคลสําคัญในการ
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ รวมทั้งเป็นผู้เสนอวิสัยทัศน์ในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้กับองค์การ ผู้นําจะเสนอวิสัยทัศน์และผลักดันนโยบายขององค์การไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ ให้ดําเนินเพ่ือให้ดําเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้กําหนดไว้ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (House, 1971; House, Delbecq, Taris, Sully de Luque, 
2001; House & Dessler, 1974 and House & Mitchell, 1974) 

 ประสาน หอมพูล และ ทิพวรรณ หอมพูล (2540, น.83) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง  
กระบวนการที่ผู้นําใช้อิทธิพลหรืออํานาจที่ตนมีอยู่  ในการซักนําหรือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายใน
องค์การหรือในกลุ่มคนในสถานต่างๆ เพ่ือให้สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ
ที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ                         

 Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997, p.272) มองภาวะผู้นํา (Leadership) ในเชิง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้นําเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นําจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม 
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย ผู้นําอาจจะเป็นบุคคลที่มีตําแหน่ง
อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ 
เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มี
น้ําหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการ
ติดต่อสัมพันธ์กันเพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  

 DuBrin กล่าวถึงผู้นํา (Leader) ว่าเป็นบุคคลที่ทําให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผล
สําเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่
ก่อให้เกิดความม่ันคงและช่วยเหลือผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 วิภาดา คุปตานนท์ (2544, น.237) กล่าวว่า ผู้นํา (Leader) หมายถึง บุคคลที่มีความ 
สามารถในการที่จะทําให้องค์การดําเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือ
ทัศคติและการกระทําของผู้อ่ืน 

 Nelson & Quick (1997, p.346) ให้ความหมายของภาวะผู้นํา (Leadership) ว่าหมายถึง 
กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน Gibson, Ivancevich 
& Donnelly (1997, p.272) มองภาวะผู้นํา (Leadership) ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกใน
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กลุ่ม โดยมีผู้นําเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นํา
จึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่ง
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

 ผู้นําอาจจะเป็นบุคคลที่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้
เกี่ยวกับผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม 
ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติการและ
อํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 พงษ์เทพ สุขทนารักษ์ (2556) ได้กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง ผู้ซึ่งมีอํานาจบางอย่างเหนือผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา คนที่เป็นผู้นํามีชื่อเรียกต่างๆ เช่น กษัตริย์ ประธานาธิบดี นายกรั ฐมนตรี ประธาน 
ผู้บังคับบัญชา เจ้านาย เป็นต้น ผู้นําบางคนมีบทบาทที่จะบริหารองค์กร แต่บางคนอาจเป็นเพียง
สัญลักษณ์ขององค์กรเท่านั้น สําหรับผู้นําทางการบริหารการศึกษาอาจหมายถึง ผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รองอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่ ผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการโรงเรียน วิทยาลัย 
สถาบัน อธิการบดี หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน เป็นต้น ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้นําดังที่กล่าวมานอกจากจะ
ได้มีอํานาจตามกฎหมายแล้วยังต้องอาศัยอํานาจบารมี อํานาจเชี่ยวชาญ อํานาจอ้างอิง จึงจะสามารถ
บริหารจัดการในหน้าที่ของตนเองตามบทบาทเฉพาะที่กําหนดไว้ในแต่ละหน้าที่ โดยใช้ความสามารถทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ที่จะจูงใจคนในหน่วยงานให้กระทําตามที่ตนต้องการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นําในทุกๆ ส่วน 

 McGregor, 1960; Blake and Mouton, 1964 and Likert, 1967 (Behavi oral Theory 
of Leadership) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํานับเป็นสิ่งสําคัญเป็นอย่างสูงของตัวผู้นํา การที่ผู้นําจะนําพา
องค์การหรือหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งเอาไว้นั้น ผู้นําจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําที่ดีและเหมาะสม แนวคิด
เกี่ยวกับผู้นําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผ้นํา โดยแบ่ง
ตามช่วงเวลาหรือระยะการพัฒนา ในช่วงเวลาก่อนปี ค.ศ.1940 นั้นมีการศึกษาภาวะผู้นําที่เน้นถึงทฤษฎี
ผู้ยิ่งใหญ่ (Great man Theory of Leadership) ยุคต่อจากปี ค.ศ.1940 ได้มีการศึกษาที่เน้นถึง
ลักษณะนิสัยภาวะผู้นํา (Trait Theories) ต่อมาได้มีการศึกษาที่เน้นถึงภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมควบคู่ไป
กับการศึกษาที่เน้นถึงภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
(Reddin, 1970; Fiedler, 1967 and Hersey & Blanchand, 1977) รวมถึงการศึกษาทฤษฎีความ
เป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) ความเป็นผู้นําเชิงปฏิรูปนี้มีองค์ประกอบ              
ที่สําคัญประการหนึ่งคือ ความมีบารมี (Charisma) ซ่ึงได้มีผู้ศึกษา ค้นคว้า และนําเสนอไว้มากมาย โดย
เริ่มตั้งแต่นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน แม็กซ์ เวเบอร์ (Weber, 1947) ต่อเนื่องมาถึงการนําเสนอของ              
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โรเบิร์ต เจ. เฮ้าส์ (Robert J. House) แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย ที่ได้ศึกษาและเสนอแนวคิดที่ได้
จากการค้นคว้าและการวิจัยทางด้านภาวะผู้นําแบบบารมี (Charismatic Leadership) เอาไว้อย่างมาก
และได้ถูกนํามาเป็นตัวแปรในการศึกษาค้นคว้าในเรื่องของภาวะผู้นําในการวิจัยของหลากหลายประเทศ 
รวมถึงการเป็นตัวแปรในการศึกษาค้นคว้างานวิจัยครั้งนี้ ดังนั้น  จากการศึกษาค้นคว้าและนําเสนอ
แนวทางต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมากมายนั้น แบส (Bass, 1994, p.14) จึงได้สรุปถึงความหมายของภาวะ
ผู้นําว่าคือ การที่บุคคลสามารถริเริ่มประเด็น วางแผน จัดลําดับการพูดเพ่ือให้เกิดความกระจ่าง 
ตลอดจนตั้งคําถามหรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่จะนํามาซึ่งผลสรุปของ
เป้าหมายโดยบุคคลนั้นเป็นผู้นํา กระบวนการดังกล่าวหรือใช้เวลาในกระบวนการดังกล่าวมากที่สุด  

 กวี วงศ์พุฒ (2535, น.14-15) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับผู้นําไว้ 5 ประการ คือ 
 1) ผู้นํา หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือนแกนนํา 

ของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 
 2) ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งนํากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่วางไว้ แม้แต่

เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้นํา รวมถึงผู้นําที่นํากลุ่มออกนอกลู่นอกทางด้วย 
 3) ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่สมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้นําของกลุ่ม ซึ่งเป็นไป

โดยอาศัยลักษณะทางสังคม มิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้นําได้ 
 4) ผู้นํา หมายถึง บุคคลซื่งมีคุณสมบัติเฉพาะอย่าง คือ สามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง

ประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด 
 5) ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งสามารถนํากลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วมและ

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาท หรือพฤติกรรมการเป็นผู้นํา 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าแนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคน และ

สมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม่ําเสมอ ในการนี้จะมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรือ
มากกว่าถูกกําหนดหรือยอมรับให้เป็นผู้นํา (Leader) เนื่องจากจะมีความแตกต่างในด้านต่างๆ จาก
บุคคลอ่ืนๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผู้ตาม (Followers) หรือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือลูกน้อง (Subordinates) 
หรือผู้ปฏิบัติ สําหรับความหมายของภาวะผู้นําเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล ซึ่งส่วนมากจะ
เป็นผู้นํา (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือให้มีทัศนคติ 
พฤติกรรมและอ่ืนๆ ไปในทิศทางท่ีทําให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบความสําเร็จ 

 สต็อกดีล (Stogdill, 1950; Koontz & Donnell, 1959 and Terry, 1960) ได้นําเสนอว่า 
ภาวะผู้นํา คือ กิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อคนหรือผู้ ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ร่วมกัน ในเวลาต่อมาได้มีผู้เสนอว่า ภาวะผู้นํา คือ ความพยายามของบุคคลที่
จะชักจูงหรือกําหนดพฤติกรรมทัศนคติ ความเชื่อหรือค่านิยมของบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือบรรลุ
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เป้าหมายที่กําหนดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง (Richard & Greenlow, 1961; Fiedler, 1967 and 
Hersey & Blanchand, 1977) และในเวลาต่อมา แบส (Bass, 1981, pp.7-14) ได้รวบรวมความหมาย                 
ของความเป็นผู้นําที่เกิดจากการรวบรวมแนวคิดของนักวิชาการและผู้ศึกษาหลายๆ ท่าน โดยได้แบ่ง
ลักษณะของภาวะผู้นําในเชิงต่างๆ ไว้ว่า ภาวะมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นได้จากกระบวนการกลุ่มเกิดขึ้นจาก
บุคลิกภาพและผลที่เกิดจากบุคลิกภาพ จากศิลปะส่วนตัวที่สร้างขึ้นแล้วเกิดการทําตาม เกิดขึ้นจาก
อิทธิพลที่มีการสร้างขึ้น เกิดจากการกระทําหรือพฤติกรรมของผู้นําเอง เกิดจากการโน้มน้าวหรือเกลี้ยกล่อม
ให้ผู้คนทําตามได้ เกิดจากมีความสัมพันธ์หรือคลุกคลีกับอํานาจ เกิดจากการที่ผู้นํานั้นได้รับการยอมรับ
ในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้สําเร็จ เกิดขึ้นจากการมีปฏิกิริยาที่เหมาะสมในช่วงเวลาฉุกเฉินหรือได้รับ
บทบาทการนําที่แตกต่างกันไป และสุดท้ายภาวะผู้นําอาจจะเกิดขึ้นได้จากการฝึกให้เป็นผู้นําอย่างมี
โครงสร้างมาตั้งแต่ต้น ในยุคปัจจุบันนับตั้งแต่ปี ค.ศ.2000 เป็นต้นมา ได้มีผู้เสนอความหมายของภาวะผู้นํา 
โดย นาฮาวานดี (Nahavandi, 2000, p.4) ได้ให้ความหมายทางหนังสือของเขาว่า ภาวะผู้นําเป็นผล
จากการรวมกระบวนการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ของผู้นํา ผู้ตาม และสถานการณ์ ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนี้เป็น
ส่วนสําคัญในกระบวนการที่จะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับ ดูบริ้น 
(Dubrin, 2010, p.27) ที่สรุปว่าภาวะผู้นําเป็นความสามารถท่ีผู้นําจะสร้างแรงบันดาลใจและความมั่นใจ 
รวมถึงสร้างแรงสนับสนุนให้กับบุคคลขององค์การที่ต้องการจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การ ในส่วนของนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้หลากหลายความหมาย ดังนี้ 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2549, น.7) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะความเป็นผู้นํา หมายถึง
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผู้ทําให้
บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ผู้นําเป็นผู้มีหน้าที่ในการอํานวยการหรือสังการ บังคับบัญชา 
ประสานงานเพือ่ให้กิจการงานบรรลผุลสําเร็จ  

 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.22-24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําที่ดีของผู้บริหาร คือ การรู้จัก
ปรับเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา แนวคิดทฤษฎีการบริหารและภาวะผู้นําได้มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพ 
แวดล้อม สถานการณ์ และพัฒนาการ โดยสามารถจําแนกได้ ดังต่อไปนี้ คือ 1) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
เชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 2) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral 
Leadership Theories) 3) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership 
Theories) 4) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) ซึ่งภายหลัง  
จากศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยได้ค้นพบถึงพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นําตามยุคสมัย โดยผู้วิจัย
สามารถสรุปได้ออกมาเป็น 4 ช่วงเวลา เพื่อให้ง่ายต่อการทําความเข้าใจ 
 1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 

2) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) 
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3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theories) 
4) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําทั้ง 4 แบบ ได้แสดงถึงแนวคิดของการเป็นผู้นําที่พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของโลก นักวิชาการได้ทําการศึกษาค้นคว้า ทบทวนซ้ําแล้วซ้ําเหล่า จนเกิด
เป็นแนวคิดทฤษฎีใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงเวลา ได้แสดงถึงทฤษฎีของภาวะผู้นําที่มีความ
หลากหลายแตกต่างกัน แต่ไม่ว่าจะยุคสมัยใดจะอดีตหรือปัจจุบัน เป้าหมายสูงสุดของทฤษฎีเหล่านี้               
ก็เพ่ือจะสร้างผู้นําที่ดี เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร  

 สุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง (2559, น.9) ได้กล่าวว่า มีนักวิชาการเป็นจํานวนมากให้ความหมายของ
ภาวะผู้นํา พฤติกรรมของผู้นําไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งก็ล้วนแต่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา นักวิชาการ
เป็นจํานวนมากได้พยายามที่จะศึกษาความเชื่อ แนวคิด มาจนถึงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําทั้งในอดีต
จนถึงปัจจุบัน เพ่ือที่จะค้นคว้าหาคําตอบถึงทฤษฎีของภาวะผู้นําที่เหมาะสมกับการบริหารในแต่ละ             
ยุคสมัย เป้าหมายคือ ทําให้การเป็นผู้นํามีประสิทธิภาพมากที่สุด นักวิชาการเหล่านั้นมีจุดมุ่งหมายใน
การที่จะสามารถระบุองค์ประกอบ ลักษณะ หรือปัจจัยในด้านต่างๆ ที่จะสามารถสร้างผู้นําที่ดีได้  

ผู้วิจัยจึงขอสรุปแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นําที่สําคัญในแต่ละช่วงยุคสมัย เพ่ือให้ง่ายต่อการ
เห็นภาพและเข้าใจไว้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

ค.ศ.1930-1940         ค.ศ.1940-1960 ค.ศ. 1960-1970  ค.ศ. 1970- ปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2473 – 2483)   (พ.ศ. 2483 – 2503) (พ.ศ. 2503 – 2513) (พ.ศ. 2513 – ปัจจุบัน) 

 

ภาพที่ 2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามยุคสมัย 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 

 ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณ เริ่มต้นขึ้นในช่วงปี ค.ศ.1930 โดยมีความเชื่อมาจากกลุ่ม
บุคคลที่ว่า ภาวะผู้นํามีติดตัวมาตั้งแต่ตอนเกิด เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและไม่สามารถที่จะ
เปลี่ยนแปลงได้ ทําให้งานวิจัยในช่วงเวลานั้นส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่แตกต่าง
ระหว่างผู้นําและผู้ตาม ลักษณะใดที่ผู้นํามีแต่ผู้ตามไม่มี บ่งบอกถึงความพิเศษบางอย่างที่ทําให้บุคคลนั้น
ได้ขึ้นเป็นผู้นํา ภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ในยุคสมัยนั้นแต่สามารถพัฒนาได้  

ผู้น ำเชิงบูรณำกำร 

ผู้นําเชิงคุณลักษณะ 

ผู้นําตามสถานการณ ์

ผู้นําเชิงพฤติกรรม 
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 พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2555, น.24) ได้กล่าวว่า ต้นกําเนิดของทฤษฎีภาวะผู้นําเชิง
คุณลักษณะได้แนวทางการศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ในสมัยกรีก
และโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นําเป็นมาแต่เกิดสร้างกันไม่ได้ ดังนั้น ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะเป็นผู้ที่มี
ความสามารถเหนือคนธรรมดา (Extra-Ordinary Abilities) โดยจากการศึกษางานวิจัยที่รวบรวมได้ตั้งแต่          
ปี ค.ศ.1904-1940 ได้แสดงให้เห็นว่าลักษณะเฉพาะและบุคลิกภาพส่วนตัวบางประการของผู้นํา เช่น 
ลักษณะทางกาย ทักษะทางสังคม และความสามารถอ่ืนๆ ทางด้านสติปัญญา เป็นคุณลักษณะที่ทําให้
บุคคลบรรลุถงึเป้าหมายความเป็นผู้นํา และเป็นผู้นําที่มีประสิทธิผล  

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2557, น.113-114) ได้กล่าวว่า จากงานวิจัยของต่างประเทศ 100 
ลักษณะผู้นําที่มีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่ าผู้นําในยุคปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 
ต่อไปนี้ 
 1) มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้นําเป็นผู้ที่มีความพยายามสูงในการทําให้
งานบรรลุความสําเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงขับ ต้องการประสบผลสําเร็จ ซึ่งหมายถึงการเจริญเติบโตขององค์กร 
 2) มีแรงจูงใจสูง (Leadership motivation) ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับเท่านั้น แต่มี
แรงจูงใจในการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จด้วย 
 3) มีความสัตย์ซื่อ (Integrity) หมายถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะที่กระทําตามที่ได้พูดไว้ รักษาคํามั่น
สัญญา เพ่ือให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ (Trust) ความซื่อสัตย์ (Honesty) ทําให้บุคคลอ่ืนเชื่อถือ (Credibility) 

 4) มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confident) หมายถึง ผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง ชอบ
ทํางานที่ท้าทายความสามารถ เช่น เชื่อมั่นว่าทํางานได้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค ตัดสินใจได้ในสภาพ
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 
 5) มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้มากในเชิง
ธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่างๆ ผู้นําที่แสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้ มีความ
เฉลียวฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูง มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องในการทํางานในองค์กร 

 สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974) ได้ศึกษางานวิจัย 124 เรื่อง พบว่า คุณลักษณะสําคัญของผู้นํา 
ได้แก่ แข็งแรง รูปร่างสูงใหญ่ บุคลิกดี ฉลาดมีความสามารถในการปรับตัว กล้าหาญกระตือรือร้น 
เชื่อมั่นในตนเอง อดทน ต้องการความสําเร็จ สมหวัง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ
ติดต่อประสานงาน และการปกครองบังคับบัญชา 
 ลูนิเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg & Ornstein, 2014, p.118) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ
ที่จะทําให้เกิดภาวะผู้นําได้นั้น จะต้องประกอบด้วยลักษณะเด่นใน 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านศักยภาพ (Capacity) ผู้นําจะต้องมีศักยภาพในการทํางานสูง 
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 2) ด้านการประสบผลสําเร็จ (Achievement) ผู้ที่มีภาวะผู้นําได้นั้นจะต้องมีผลงานเชิง
ประจักษ์  
 3) มีความสําเร็จในการดําเนินการงานเป็นอย่างดี 
 4) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้มีความรับผิดชอบสูงย่อมจะเป็นที่มาของภาวะ
ผู้นําที่ด ี
 5) ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) จะต้องเขา้ไปมีส่วนร่วมในทุกด้านกับองค์กรหรือกลุ่ม
บุคคล 
 6) ด้านสถานภาพ (Status) ผู้ที่จะมีภาวะผู้นําต่อผู้อ่ืนได้นั้นจะต้องมีสถานภาพที่มั่นคง และ
น่าเชื่อถือ 
 จากการศึกษาค้นคว้าภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ บุคคลที่มีลักษณะบางประการที่อาจ
สนับสนุนให้พวกเขาสามารถเป็นผู้นําได้ จากการเป็นผู้ตาม อาทิเช่น สติปัญญา ความซื่อตรง ความ
น่าเชื่อถือศรัทธา ความคิดสร้างสรรค์ ความทะเยอทะยาน ความมั่นคง ความเชื่อมั่นในตนเอง ความ
ยุติธรรม ความจงรักภักดี และอ่ืนๆ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะทําให้ผู้ตามเหล่านั้นสามารถที่จะพัฒนา
ตนเองจนกลายเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพได้ จึงเกิดเป็นข้อโต้แย้งในเวลาต่อมา ทําให้นักวิชาการเป็น
จํานวนมาก ยืนยันเป็นเสียงเดียวกันว่า ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 
ยังไม่ใช่คําตอบที่ถูกต้องเสมอไปของทฤษฎีภาวะผู้นํา 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) 
 ในปลายปี ค.ศ.1940 นักวิชาการและนักวิจัยได้มีการเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
เชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) โดยมีแนวคิดที่ว่า ความสําเร็จของผู้นํามาจาก
พฤติกรรมที่เขาทํามากกว่าลักษณะที่เขาเกิดมาเป็น ซึ่งเน้นศึกษาถึงสิ่งที่ผู้นําพูดและสิ่งที่ผู้นําทํา โดยมุ่ง
หาแบบพฤติกรรมที่ดีที่สุดในการเป็นผู้นําที่มีประสิทธิผล แบบภาวะผู้นํา (Leadership style) ในช่วง
เวลานั้น หมายถึง การผสมกันของคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรมที่ผู้นําใช้ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ตาม 
ด้วยวิธีดังกล่าวจะชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงกันระหว่างผู้นําและผู้ตามซึ่งต่างมีอิทธิพลต่อกัน  

 ซึ่งได้มีการศึกษาค้นคว้า ทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม โดยแบ่งออกเป็น 4 ทฤษฎี 
ดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโอวา 2) การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัย
มิชิแกน 3) การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโฮโอ และ 4) การศึกษาพฤติกรรมผู้นําตามแนวคิด
ของเรดดิน 
 การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
 ลูนิเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg & Ornstein, 2013, p.125) ได้กล่าวถึง การศึกษา
ภาวะผู้นําของไอโอวา เป็นความพยายามศึกษาแบบของพฤติกรรมผู้นําที่มีผลต่อกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับ 
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บัญชา นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยไอโอวาได้แบบภาวะผู้นํา (Leadership style) จากผลที่มีต่อเจตคติ 
และประสิทธิผลของผู้ใต้บังคับบัญชา ภาวะผู้นําแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 1) ภาวะผู้นําแบบเผด็จการ (Authoritarian leadership) ผู้นําเป็นผู้ชี้นําอย่างมากและไม่ยอม 
ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้นําเป็นผู้จัดโครงสร้างและจัดอันดับสถานการณ์ของงานเสร็จสมบูรณ์ไว้ให้
ผู้บังคับบัญชา ผู้นํามีอํานาจหน้าที่และรับผิดชอบเต็มที่ตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงงานเสร็จ 
 2) ภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership) ผู้นําส่งเสริมการตัดสินใจแบบกลุ่ม 
บอกกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับสภาพที่มีผลกระทบต่องาน และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
 3) ภาวะผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leadership) ผู้นําให้อิสระและสิทธิเสรีภาพแก่
กลุ่มท้ังหมด และปล่อยให้เป็นเรื่องของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจแต่ละอย่างด้วยตนเอง ที่จริงแล้ว
ผู้นําไม่ได้ใช้ภาวะผู้นําเลย 
 การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  
 เดลู และ เว็วแมน (Derue & Wellman, 2013) ได้ทําการศึกษารูปแบบพฤติกรรมของผู้นํา 
หรือผู้จัดการที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา โดยสามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้นําออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1) พฤติกรรมมุ่งคนหรือพนักงาน (Employee center supervisors หรือ human relation 
oriented) ผู้นําจะพยายามจัดสภาพแวดล้อมของการทํางานให้ส่งเสริม และสนับสนุนให้ลูกน้องมีความ
พอใจ ผู้นําจะพยายามมอบหมายงานให้กับลูกน้อง โดยพยายามเข้าถึงจิตใจของลูกน้อง และทําตัวเป็น  
ผู้คอยช่วยเหลือ และให้ความสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2) พฤติกรรมมุ่งผลผลิตหรือเน้นงาน (Production center supervisors หรือ task-oriented)  
ผู้นําจะวางแผนตัดสินใจ มอบหมายงาน กํากับ ควบคุมกิจกรรม และการกระทําของลูกน้องอย่างใกล้ชิด 
โดยเปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อยมาก 
 การศึกษาภาวะผู้นําของมหาวิทยาลัยไอโฮโอ 
 การศึกษาพฤติกรรมผู้นําของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio State University) โดย             
เฮลพิน และ วินเนอร์ (Halpin & Winer, 1975 as cited in Hoy & Miskel, 2013) ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้นําใน 2 มิติ ได้แก่ 
 1) พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน (Initiating structure) คือ พฤติกรรมที่ผู้นําจัด
โครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ได้แก่ 
  (1.1)  การมอบหมายงาน 
  (1.2)  การจัดทํามาตรฐานงาน 
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  (1.3)  การประเมินการปฏิบัติงาน 
  (1.4)  การเสาะหาวิธีการทํางานและแก้ไขปัญหาที่ดี 
 2) พฤติกรรมมุ่งสร้างน้ําใจหรือมุ่งคน (Consideration) เป็นพฤติกรรมผู้นําที่แสดงความเป็น
เพ่ือน สนับสนุน และสนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการยอมรับ 
รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ ให้คําปรึกษา และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเหมือนกัน 
 การศึกษาพฤติกรรมผู้นําตามแนวคิดของเรดดิน 
 เรดดิน (Reddin, 1970) ได้ผสมผสานแบบของพฤติกรรมผู้นําของ 2 มิติ (มิติมุ่งกิจสัมพันธ์
และ มิติมุ่งมิตรสัมพันธ์) แล้วกําหนดออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) แบบบูรณาการ (Integrated) เมื่อผู้บริหาร
เน้นความสนใจทั้งด้านกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ 2) แบบแบ่งแยก (Separated) เมื่อผู้บริหารไม่ได้เน้น
ทั้งด้านกิจสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ 3) แบบอุทิศตน (Dedicated) เมื่อผู้บริหารเน้นความสนใจเฉพาะกิจ
สัมพันธ์ โดยไม่คํานึงถึงด้านมิตรสัมพันธ์ และ 4) แบบสัมพันธภาพ (Related) เมื่อผู้บริหารเน้นความ
สนใจเฉพาะมิตรสัมพันธ์ โดยไม่สนใจกิจสัมพันธ์ เรดดิน ได้เน้นว่าพฤติกรรมของผู้นําจะมีประสิทธิผล
หรือไม่มีประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ และในแต่ละสถานการณ์นั้นมีองค์ประกอบที่สําคัญอยู่            
5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาขององค์กร ผู้บังคับบัญชา (ผู้นํา) เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
(พนักงานหรือผู้ตาม) สําหรับความหมายของภาวะผู้นําเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลซึ่ง
ส่วนมากจะเป็นผู้นํา (Leader) พยายามจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืนๆ 
เพ่ือให้มีทัศนคติ พฤติกรรม และอ่ืนๆ ไปในทิศทางที่ทําให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองค์กรประสบ
ความสําเร็จ 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theories) 
 ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ เป็นทฤษฎีที่ผู้นําจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตาม
สถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น สถานการณ์จะเป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุดของทฤษฎีนี้ เปรียบเสมือนกับ
ตัวแปรต่างๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ผู้นําจะต้องปรับพฤติกรรมอย่างมีระบบตามสถานการณ์ โดยทฤษฎีนี้
จะใช้วิธีการที่ยืดหยุ่นกว่าทฤษฎีภาวะผู้นําที่ผ่านมาในสภานการณ์ที่แตกต่างกัน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองในการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ บุคคล หรือกลุ่มบุคคล   
 สุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง (2559, น.11) ได้กล่าวว่า บุคคลอาจจะเป็นผู้นําในสถานการณ์หนึ่งและ
เป็นผู้ตามในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างกับทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ 
และทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม ที่ทั้ง 2 แนวคิดเสนอว่า ลักษณะของผู้นําเป็นรูปแบบที่ไม่สามารถ
ยืดหยุ่นได้ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าทฤษฎีนี้มีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ สถานการณ์ (Situation) กลุ่มคน 
(Group) และค่านิมความเชื่อส่วนตัวของผู้นํา (Leadership’s Mindset) ซึ่งลักษณะที่สําคัญของทฤษฎี
ภาวะผู้นําตามสถานการณ์ มีดังต่อไปนี้  
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 1) ภาวะผู้นําเชิงต่อเนื่อง แทนแเนนบอม และ ชมิดท์ (Tannenbaum & Schmidt, 1973, 
pp.162-164) เป็นนักทฤษฎีซึ่งชี้ให้เห็นถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเลือกแบบของการเป็นผู้นํา 
ได้แก่ 1) แรงกดดันทางผู้บริหาร 2) แรงกดดันทางผู้ใต้บังคับบัญชา 3) แรงกดดันทางสถานการณ์ตาม
ทัศนะของ แทนแนนบอม และ ชมิดท์ ผู้นําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดต้องเป็นผู้นําที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถเลือกใช้แบบภาวะผู้นําอย่างใดอย่างหนึ่งให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู่ 
 2) ภาวะผู้นําตามแบบจําลอง ฟีดเลอร์ (Fiedler, 1967) ได้สร้างแบบจําลองความเป็นผู้นํา
ตามสถานการณ์ที่ชี้ให้เห็นถึงปัจจัยสถานการณ์ 3 อย่าง ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้นํา คือ 
  (2.1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับสมาชิก (Leader member relations) หมายถึง 
ระดับของการที่ผู้นําได้รับการสนับสนุน ความจงรักภักดี และศรัทธา มิติด้านนี้สําคัญที่สุด  เพราะถ้า
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับสมาชิกดี ก็จะทําให้สมาชิกช่วยกันทํางานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้นํา 
  (2.2) โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ความชัดเจนเกี่ยวกับงานของผู้นํา 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  
     (2.1.1) ความชัดเจนของเป้าหมาย 
     (2.2.2) จํานวนวิธีที่ใช้ปฏิบัติงาน 
     (2.3.3) ความเฉพาะเจาะจงในการแก้ปัญหา 
     (2.4.4) ความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ 
   (2.3) อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ (Position power) หมายถึง อํานาจจากตําแหน่งหน้าที่ 
ที่ผู้นําจะสามารถให้รางวัลหรือลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3) ภาวะผู้นําตามทฤษฎีวงจรชีวิต (A life cycle theory of leadership) เฮอร์เซย์ และ             
แบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993) ให้ทัศนะว่า รูปแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมนั้นจะต้องมีความ 
สัมพันธ์สอดคล้องกับความพร้อมของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย ผู้นําจะเปลี่ยนแบบของตนไปตามเงื่อนไขหรือ
สถานการณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา เฮอร์เซย์ และ แบลนชาร์ด เชื่อว่าความสัมพันธ์ของผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทําให้เกิดพฤติกรรมผู้นําขึ้น 4 แบบ ซึ่งประกอบด้วย แบบการมอบหมาย (Delegation) 
แบบมีส่วนร่วม (Participating) แบบการแนะ (Selling) และแบบสั่งการ (Telling) สําหรับสถานการณ์
ให้ดูที่วุฒิภาวะของบุคคลหรือกลุ่ม 
 4) ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path goal theory) ของ เฮาส์ (House, 1971, pp.321-338) 
ทฤษฎีนี้อธิบายให้ทราบว่า ผู้นํามีอิทธิพลต่อการรับรู้หรือความนึกคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อ
เป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนตัว และวิถีทางที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผู้นําที่มีประสิทธิผลตามแนว
ทฤษฎีนี้จึงพิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผู้ใต้บังคับบัญชา มิใช่พิจารณาจากความสําเร็จในการ
ทํางานนั้น ดังนั้น ผู้นําที่มีประสิทธิผลก็คือ ผู้นําที่เพ่ิมพูนการยอมรับความพึงพอใจ การยกระดับ
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แรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หลักสําคัญของทฤษฎีนี้คือ มุ่งให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นผู้นําเชิง
กระตุ้น จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา โดยวิธีวางแนวทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสได้รับสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายต่างๆ ทั้งขององค์กร และของผู้นําไปพร้อมๆ กัน ทฤษฎีนี้ได้แยกแบบของผู้นําที่สําคัญออกเป็น 
4 แบบ คือ 
  (4.1) ผู้นําแบบเข้มงวดแข็งกร้าว (Directive leadership) 
  (4.2) ผู้นําแบบช่วยเหลือสนับสนุน (Supportive leadership) 
  (4.3) ผู้นําแบบให้เข้ามามีส่วนร่วม (Participative leadership) 
  (4.4) ผู้นําแบบมุ่งทํางานให้สัมฤทธิ์ผล (Achievement oriented leadership) 
 ซึ่งก็มีนักวิจัยหลายๆ ท่านได้แบ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางการบริหารการศึกษาเป็น            
3 ข้อ ดังต่อไปนี้ 1) ผู้นํา 2) ผู้ตาม 3) สถานการณ์ 

 พงษ์เทพ สุขทนารักษ์ (2556, น.12) ได้กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง ผู้ซึ่งมีอํานาจบางอย่างเหนือ            
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา คนที่เป็นผู้นํามีชื่อเรียกต่างๆ เช่น กษัตริย์ ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี ประธาน 
ผู้บังคับบัญชา เจ้านาย เป็นต้น ผู้นําบางคนมีบทบาทที่จะบริหารองค์กร แต่บางคนอาจเป็นเพียง
สัญลักษณ์ขององค์กรเท่านั้น สําหรับผู้นําทางการบริหารการศึกษา อาจหมายถึง ผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รองอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่ ผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการโรงเรียน วิทยาลัย 
สถาบัน อธิการบดี หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน เป็นต้น ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้นําดังที่กล่าวมานอกจากจะได้
มีอํานาจตามกฎหมายแล้ว ยังต้องอาศัยอํานาจบารมี อํานาจเชี่ยวชาญ อํานาจอ้างอิง จึงจะสามารถ
บริหารจัดการในหน้าที่ของตนเองตามบทบาทเฉพาะที่กําหนดไว้ในแต่ละหน้าที่ โดยใช้ความสามารถ              
ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จะจูงใจคนในหน่วยงานให้กระทําตามที่ตนต้องการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นําในทุกๆ ส่วน 
 วิไลภรณ์ ไชยะเดชะ (2556, น.15) ได้กล่าวว่า ผู้ตาม หมายถึง ผู้ที่อยู่ในหน่วยงานที่มี
บทบาทเป็นลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีหน้าที่กระทําตามคําสั่ง หรือการมอบหมายงานจากผู้นํา ซึ่ง
ผู้ตามมีอยู่ 4 ประเภท คือ 
 1) ไม่มีความสามารถและไม่มีความเต็มใจหรือไม่ม่ันใจ 
 2) ไม่มีความสามารถแต่มีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจ 
 3) มีความสามารถแต่ไม่มีความมั่นใจหรือไม่มั่นใจ 
 4) มีความสามารถและมีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจ 
 สุทธาทิพ เจริญนิพนธ์วานิช (2557, น.8) ได้กล่าวว่า สถานการณ์ หมายถึง เวลา ช่วงเวลา 
กําหนดการ สถานที่ โอกาส สภาวะของการทํางานนั้นๆ เช่น ก่อนเปิดภาคเรียนจะมีการประชุมครู 
อบรมและชี้แจงการปฏิบัติงาน ก่อนจัดโครงการใดๆ ก็จะมีคําสั่งในคําสั่งก็จะมีการกําหนดบทบาทหน้าที่
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ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน และทําความเข้าใจก่อนปฏิบัติงานจริง ดังนั้น ผู้บริหารจะบริหารงานใดๆ 
จะต้องมีการคํานึงถึงเหตุการณ์ สถานการณ์ ให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ ซึ่ งแบบผู้นํา
ต่างๆ ผู้บริหารสามารถนํามาใช้ได้หลายๆ แบบทั้งนี้ก็จะข้ึนอยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 

 ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ เป็นการรวบรวมทฤษฎีภาวะผู้นําทั้ง 3 ช่วงเวลาก่อนหน้าไว้
ด้วยกัน เป็นการประยุกค์ใช้ภาวะผู้นําในการสร้างผลกระทบให้ตรงกับสถานการณ์ในองค์กร เพ่ือ
เป้าหมายในการบรรลุประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  
(2555, น.28) ที่ได้กล่าวว่า ตั้งแต่กลางทศวรรษ ค.ศ.1970 ทฤษฎีภาวะผู้นําเริ่มเปลี่ยนไปสู่ภาวะผู้นําเชิง
บูรณาการ ซึ่งเป็นทฤษฎีที่พยายามจะรวบรวมทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎี
ตามสถานการณ์ เพ่ืออธิบายถึงอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตามที่มีประสิทธิผล                     
โดยทฤษฎีที่สําคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ ได้แก่  1) ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงศรัทธาบารมี 
(Charismatic Leadership) 2) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และ 
3) ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบสร้างความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา(Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
มากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นํา ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน                 
มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรือองค์กร
เป็นเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้นําที่เกิดจากอิทธิพลนี้อาจเกิดจาก
การที่ผูน้ํานั้นมีภาวะผู้นําแบบบารมี  

 

2.2  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมี     
 2.2.1  ความหมายและความสําคัญของภาวะผู้นําแบบบารมี  
    ภาวะผู ้นําแบบบารมี หมายถึง ผู ้นําที ่มีแรงดึงดูดส่วนบุคคล ( Interpersonal 

Attraction) อันมาจากการที่ผู้นํามีความดีมีความน่าเคารพศรัทธาทําให้ลูกน้องเชื่อฟังคําสั่งอย่างเต็มอก
เต็มใจ ไว้วางใจและเชื่อถือในความคิดของผู้นําว่าถูกต้องเชื่อถือได้เลยลูกน้องจะมีอารมณ์ร่วมในภารกิจ
ขององค์การมีเป้าหมายที่สูง และเชื่อว่าเขาสามารถอุทิศตนต่อความสําเร็จในภารกิจนั้น (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 
2552, น.257) 
    ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง ผู้นําที่มีลักษณะพิเศษที่เหนือผู้อ่ืนและมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีการแสดงออกท่ีเข้มแข็งทําให้ผู้อ่ืนเชื่อถือ มีความสามารถในการปลุกเร้าความรู้สึกของพนักงาน
ได้เป็นผู้มีพลังและความสามารถในตนเอง ทําให้ผู้อ่ืนมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นําสูง กระตุ้นให้พนักงานเกิด
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ความไว้วางใจเชื่อถือยอมรับเชื่อฟัง มีอารมณ์คล้อยตามและทําให้ผลการปฏิบัติงานสูง (เนตรพัณณา            
ยาวิราช, 2552, น.131)  
    ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง สิทธิอํานาจ (Authority) อันเนื่องมาจากการที่ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาเกิดความเคารพรักในตัวผู้นํา จากการมองเป็นเสมือนวีรบุรุษวีรสตรีและมองว่าลักษณะของ
ตัวผู้นําเป็นแบบอย่างท่ีน่ายกย่องและพึงปฏิบัติ (Luthans, 2002, p.589) 
    ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง การที่ผู้นําปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและเป็นแนวทางโดย
ส่งอิทธิพลความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านพฤติกรรมความ
เชื่อและการเป็นตัวอย่างของผู้นํา (House, et al, 1991) 
    ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง ลักษณะของผู้นําซึ่งเป็นแรงบันดาลใจที่ก่อให้เกิดความ
ภักดี ความมีศรัทธา และการมีผลการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้นําแบบภาวะบารมีจะมี
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ในเชิงอุดมคติ มีความผูกพันต่อเป้าหมายของตนเอง มีการสื่อสารเป้าหมายกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความมั่นใจในตนเองและสามารถเปลี่ยนแปลงผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
เชื่อมั่นและวางใจในความเชื่อของผู้นําและยอมรับในความเชื่อนั้น  มีความรู้สึกดีต่อผู้นําเชื่อฟังผู้นําทีม
บริหารและพัฒนาตนเองให้มีส่วนร่วมในเป้าหมายและก่อให้เกิดผลการดําเนินการ  

    ภาวะผู้นําบารมี หมายถึง คุณลักษณะพิเศษของผู้นําในการสร้างการยอมรับสร้างความ
จงรักภักดีสร้างมโนคติและเป็นแรงบันดาลใจในการอุทิศตนจากผู้ใต้บังคับบัญชา  

    ภาวะผู้นําบารมี หมายถึง ปรากฏการณ์ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสามารถ
แปลงไปเป็นความใกล้ชิดระหว่างผู้นําและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสามารถเกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชา               
ทุกระดับในองค์กร มีลักษณะมีทักษะในการใช้ดุลยพินิจและการชักจูงที่สูงกว่าบุคคลทั่วไปและสามารถ
ใช้ทักษะดังกล่าวได้ดีพอๆ กับทักษะเฉพาะด้านอื่นๆ นอกจากนี้ผู้นําแบบบารมียังสนับสนุนต่อพฤติกรรม
ในเชิงทัศนคติและอารมณ์ผู้ใต้บังคับบัญชา (Bass, 1985) 
    ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง บุคคลพิเศษที่สามารถเผยแพร่และมีอิทธิพลต่อค่านิยม
ความเชื่อและพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้วิสัยทัศน์ (Vision) และข้อความที่เป็นแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Messages) เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง (Change agency) ในการพัฒนาผู้ใต้ 
บังคับบัญชา (Follower development) เป็นสัญลักษณ์ (Symbolism) และดึงดูดต่อค่านิยมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Appeal to the value of followers) จะส่งผลต่อความสําเร็จของบุคคลและกลุ่ม
(Conger and Kanungo, 1998) 
    โดยสรุป ภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถพิเศษในการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับบุคคลอ่ืนและเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นตัวอย่าง โดยส่งอิทธิพลความเชื่อค่านิยมและ
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาถามพฤติกรรมความเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผู้นํา 
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     คําว่า บารมี (Charisma) นั้น มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก ที่แปลว่า “พรสวรรค์ (Gift)” 
ผู้ที่นําศัพท์นี้มาใช้และขยายความเป็นนักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน แม็กซ์ เวเบอร์ (Weber, 1947, 
p.358) ได้เสนอความหมายของภาวะผู้นําแบบบารมีในหนังสือของเขา ว่าบารมีนั้นเป็นพรสวรรค์ที่
อธิบายได้ถึงความมีอิทธิพลที่ไม่มีแนวทางที่ชัดเจน และอยู่นอกเหนือการควบคุมของกฎหมาย แต่                 
ผู้ตามนั้นยอมศิโรราบกับสิ่งที่พวกเขาถือว่าเป็นแรงบันดาลใจอันเกิดขึ้นจากพรสวรรค์ หรือคุณภาพที่อยู่
เหนือธรรมชาติ ผู้นําแบบบารมีเป็นเอกลักษณ์ของบุคคลผู้ซึ่งได้รับการยอมรับจากบุคลิกภาพ 
ความสามารถที่ส่งผลต่อการรับรู้ของผู้ตาม ภาวะผู้นําแบบบารมีสร้างให้เกิดความจงรักภักดี การมี
ความรู้สึกร่วมและความศรัทธาให้กับเหล่าผู้ตาม ซึ่งเขาเหล่านั้นยึดถือเอาผู้นํานั้นเป็นแรงบันดาลใจเป็น
วีรบุรุษ ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ลึกซึ้งที่นํามาสู่ความผูกพัน มีแรงจูงใจ และการปฏิบัติงานหรือหน้าที่อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ต่อมาในปี ค.ศ.1976 โรเบิร์ต เจ. เฮ้าส์ ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยเพซิลวาเนีย 
ได้เสนอผ่านทางงานวิจัยของเขาว่า ภาวะผู้นําแบบบารมีของผู้นํามีความสําคญัเป็นอย่างมากต่อ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ลักษณะนิสัยของผู้นําแบบบารมีนี้มักจะเป็นไปในทางที่สร้างให้เกิดความมั่นใจในตัว
ผู้นําต่อผู้ ใต้บังคับบัญชามีลักษณะความน่าเชื่อถือสูง มีการยกตัวอย่างหรือทําเป็นแบบอย่างที่
ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ และให้ความสําคัญกับการทํางานเป็นทีม มีการให้ความช่วยเหลือซึ่งก่อให้เกิด
พันธะหน้าที่ร่วมกันในการนําพาความสําเร็จมาสู่องค์การที่จะส่งผลให้การมีบารมีของผู้นําเพ่ิมสูงขึ้น            
ไปอีก ในเวลาต่อมา ลูซเซียร์ และ แอชชัว (Lussier & Achua, 2001, p.375) ได้เสนอผ่านหนังสือของ
พวกเขาว่าบารมี คือ กระบวนการแห่งอิทธิพลทีจะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในทัศนคติและข้อตกลง
ของเหล่าสมาชิกในองค์การ และสร้างข้อผูกพันกับองค์ประกอบขององค์การ ซึ่งหากผู้นําได้รับการ
ยอมรับว่ามีบารมีแล้วนั้นก็จะเกิดสิ่งที่เรียกว่า “ภาวะผู้นําแบบบารมี” โดยภาวะผู้นําแบบบารมีเป็น
กระบวนการที่อยู่เหนือธรรมชาติและนําไปสู่แรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคคลอยู่เหนือผู้ อ่ืนในสถานการณ์
ที่วิกฤต บุคคลที่มีลักษณะผู้นําประเภทนี้มักจะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและถูกฝากความหวังจากผู้คน               
ในสถานการณ์ที่วิกฤต ในส่วนของนักวิชาการชาวไทย วิเชียร วิทยอุดม (2548, น.149) สรุปถึงความหมาย               
และความสําคัญของภาวะผู้นําแบบบารมี ว่าบารมีเป็นผลที่สืบเนื่องที่เกิดขึ้นมาจากการปฏิสัมพันธ์กัน
ระหว่างผู้นําและผู้ใต้บังคับบัญชา ก่อให้เกิดภาวะผู้นําแบบบารมีขึ้นและความสําคัญของภาวะผู้นําแบบ
บารมีนั้นส่งผลกระทบต่อการทําให้เกิดผลลัพธ์ต่อองค์การ ซึ่งผลลัพธ์หรือผลประโยชน์นั้นไม่จําเป็นเสมอไป
ที่จะเป็นไปในแนวทางที่ดี เหมาะสม หรือได้รับการยอมรับจากสังคม โดยสรุปจากการค้นคว้า 
ความหมายของภาวะผู้นําแบบบารมี หมายถึง การที่ผู้นํามีการปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามแล้วผู้ตามมีความ
เชื่อถือและศรัทธาในตัวผู้นํา ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวของผู้ตามเกิดขึ้นจากการรับรู้พฤติกรรมที่ผู้นําแสดง
ออกมา เช่น พฤติกรรมในด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นแรงบันดาลใจ และการยุติธรรม เป็นต้น   
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พฤติกรรมของผู้นําเหล่านี้ เป็นสิ่งสําคัญที่นําไปสู่การรับรู้ ของผู้ตามซึ่งจะทําให้เกิดผลลัพธ์ที่ มี
ประสิทธิภาพต่อหน่วยงานหรือองค์การได้ 

    แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบารมี 
    การศึกษาภาวะผู้นําแบบบารมีกับภาวะผู้นําในองค์การ เพ่ิงเกิดขึ้นในช่วง 50 ปี

แนวทางการศึกษาใหม่ในช่วงตั้งแต่ ค.ศ.1981 เป็นต้นมา ได้หันเหไปสู่แนวทางการศึกษาภาวะผู้นําที่ทํา
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปโฉมองค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันมากขึ้น เช่น ภาวะ
ผู้นําแบบบารมี ภาวะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําที่ก่อเกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น นักวิชาการเชื่อว่า
ผู้นําสามารถใช้อิทธิพลในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและแรงจูงใจและเป้าหมายของผู้ตาม              
ได้ด้วยบทบาทหรือบารมีของตน (ราณี ศิริชัยกุล, 2554) 

    ผู้นําแบบบารมีเป็นบุคคลที่มีความพิเศษในการสร้างความเชื่อมั่นในการแลกเปลี่ยน
อารมณ์ความรู้สึกของผู้นํากับผู้อ่ืน และให้การปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างสุภาพสง่างามเมตตาและไม่เห็นแก่ตัว 
จากการที่ผู้นําแบบบารมีมีพฤติกรรมถูกต้องตามหลักจริยธรรม ส่งผลให้ผู้นําแบบบารมีได้รับการยอมรับ
ในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญให้เกิดข้ึนภายในองค์กร ในขณะเดียวกันสมาชิกในองค์กรจะได้รับ
การกระตุ้นจากผู้นําโดยไม่รู้สึกว่าถูกสั่งการ จึงเกิดจากความเต็มใจที่จะอาสาตนเองปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (Luthans, 2002, p.590 & House, 1974 as cited in Luthans, 2002, 
pp.589-591) ได้ตั้งข้อเสนอแนะว่า ภาวะผู้นําแบบบารมีจะเกิดขึ้นได้ด้วยความมั่นใจในตัวเองของผู้นํา
และความม่ันใจในผู้ใต้บังคับบัญชา มีความคาดหวังในระดับสูงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีทัศนวิสัยในเชิงอุดม
คติและดํารงตนเป็นตัวอย่างที่ดี นอกจากนี้ผู้ตามหรือผู้บังคับ บัญชาของผู้นําแบบบารมีจะสามารถ
แยกแยะตัวผู้นําและพันธกิจของผู้นําได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังแสดงออกถึงความจงรักภักดีอย่างสูงสุด 
และมีความเชื่อมั่นตัวผู้นําพยายามท่ีจะเอาอย่างค่านิยมและพฤติกรรมของผู้นําและเกิดความรู้สึกเคารพ
ในตนเองจากความสัมพันธ์ที่มีกับผู้นํา 

    ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบารมี (Chariamatic Leadership) คําว่า "Charisma" หรือ 
“บารมี” มาจากภาษากรีก หมายถึง บุคคลที่มีพรสวรรค์ที่สามารถทํางานได้สําเร็จอย่างน่าอัศจรรย์ อีกทั้ง
ยังสามารถทํานายเหตุการณ์และคาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างแม่นยํา นักสังคมวิทยาอย่าง แม็กซ์ วีเบอร์ 
(Max Weber, 1947) อ้างถึงใน ยุคส์ (Yukl, 1989, p.204) ได้อธิบายถึงผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ 
(Charismatic Leader) ว่าเป็นผู้นําที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตามโดยไม่ได้อาศัยตําแหน่ง อํานาจหน้าที่  และ
ประเพณีที่ยึดถือกันมา หากอยู่ที่ความสามารถพิเศษของตัวผู้นําเอง ซึ่งก่อให้เกิดอํานาจบารมีผู้นําที่มี
บารมีนั้น พบในการศึกษาผู้นําหลายประเภทโดยเฉพาะผู้นําทางการเมืองทางศาสนา ผู้นําที่นําชุมชน
เคลื่อนไหวหรือต่อสู้เรียกร้องสิทธิบางประการ แต่ไม่ค่อยพบเห็นผู้นําเช่นนี้ในองค์การทางธุรกิจหรือ
องค์การประเภทอ่ืน ได้มีนักสังคมวิทยาและรัฐประศาสนศาสตร์พยายามอธิบายคําว่า Charisma โดย
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ศึกษาเงื่อนไขที่ทําให้เกิดลักษณะหรือคุณสมบัติพิเศษเช่นนั้นในตัวผู้นํา  จนทําให้มีภาวะผู้นําแบบ
ความสามารถพิเศษ ในที่สุดสิ่งที่โต้แย้งกันมากก็คือ ความสามารถพิเศษของผู้นําเกิดได้อย่างไรกันจาก
คุณลักษณะของผู้นําเอง เงื่อนไขของสถานการณ์หรือเพราะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ นําและผู้ตามจาก
ข้อโต้แย้งนี้ทําให้มีการศึกษาแตกต่างกันออกไปหลายแนวทางเพ่ือหาคําตอบให้ได้  เช่น การศึกษา
คุณลักษณะสถานการณ์กระบวนการใช้อิทธิพลซึ่งกันและกันในการศึกษาวรรณคดีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา
อย่างไรก็ตามทุกวันนี้ คําว่า Charisma หรือความสามารถพิเศษ ยังคงถูกใช้หลายความหมายและการใช้
แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามยังมีความหมายที่แสดงให้เข้าใจถึงว่าเกิดจากการมีความสัมพันธ์ระหว่าง
การอยู่ร่วมกัน หรือทํางานร่วมกันของผู้นําและผู้ตาม 

    ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ (บารมี) ของเฮาส์ (House's Charismatic 
Leadership Theory) 

   เฮาส์ (House, 1977) ได้เสนอทฤษฎีที่อธิบายภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ                   
ที่ได้มาจากการสังเกตผู้นําในสังคมหลายๆ แบบ ทฤษฎีนี้ได้พบว่า ภาวะผู้นําแบบบารมีนั้นเกิดขึ้น
อย่างไร มีความแตกต่างจากคนอ่ืนอย่างไร และเงื่อนไขใดหรือที่ไหนที่ทําให้เกิดได้อย่างดี  ซึ่งรวมถึง
คุณลักษณะของผู้นํา พฤติกรรม และเงื่อนไขของสถานการณ์ จึงทําให้ทฤษฎีครอบคลุม โดยได้สรุปให้
เห็นกว้างๆ ถึงลักษณะพิเศษของผู้นําที่ทําให้เกิดภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษได้นั้น ก็คือ  ผู้นําที่ 
ทําให้ผู้ตามมีความเชื่อหรือเกิดสิ่งต่อไปนี้ (อ้างถึงใน Yukl, 1989, p.205) 

    จากทฤษฎีจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นําแบบความสามารถบารมี ต้องการมีอํานาจ มีความ 
มั่นใจและเชื่อมั่นในความคิดของตนเอง ความต้องการมีอํานาจของผู้นําทําให้ผู้นําพยายามมีอิทธิพล
เหนือผู้ตาม โดยการพยายามมีพฤติกรรมหรือกิจกรรมร่วมกันมากและบ่อยครั้งขึ้น  การแสดงให้เห็นถึง
การมีความเชื่อม่ันและมีความม่ันใจในตนเองของผู้นํา จะทําให้ผู้ตามเชื่อมั่นในการตัดสินหรือวินิจฉัยงาน
และการสั่งการต่างๆ สําหรับผู้นําที่ขาดทั้งความมั่นใจและเชื่อมั่นในตนเอง ย่อมไม่สามารถจะสร้าง
อิทธิพลเหมือนคนอื่นได้ และแน่นอนโอกาสจะประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานก็ย่อมน้อยไปด้วย 

    ภาวะผู้นําแบบบารมี จะเกิดขึ้นเมื่อผู้นําแสดงให้เห็นถึงความสามารถและความสําเร็จ
จนประทับใจลูกน้อง ฉะนั้น ผู้นําต้องรู้จักมีพฤติกรรมให้ลูกน้องเชื่อมั่นดังกล่าวให้ได้  เพราะถ้าทําให้
ลูกน้องเชื่อมั่นในความสามารถโดยเฉพาะในเรื่องการตัดสินใจ ก็จะทําให้ลูกน้องยอมรับและยินดีจะ
ปฏิบัติตามคําสั่งของผู้นํามากขึ้น แต่หากขาดในสิ่งที่กล่าวมา ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นและการผิดพลาดใน
เรื่องการตัดสินใจ หรืออ่ืนๆ จะทําให้ผู้ตามขาดความเชื่อมั่นในผู้นํา และผู้นําจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามลด
น้อยลงไปเรื่อยๆ ผู้นําแบบบารมี เน้นความสําคัญท่ีเป้าหมายของงานแต่ก็ให้ความสนใจกับค่านิยมความ
คิดเห็นและแรงจูงใจร่วมกันของผู้ตามหรือผู้ทํางาน โดยจะให้ผู้ทํางานรู้ถึงทิศทางในการทํางานว่าจะมุ่ง
ไปทางไหน ซึ่งทําให้คนทํางานรู้ว่าเขามีความสําคัญและงานของเขาทั้งหมดมีความหมาย จึงทําให้มีแรง
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ดลใจและทุ่มเทแรงใจแรงกายร่วมกัน สุดท้ายก็จะทําให้ผู้ทํางานทุกคน เกิดการยอมรับในงานและ
จุดมุ่งหมายของงานร่วมกัน ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะคํานึงถึงความคาดหวัง และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ตาม เข้าใจเงื่อนไขที่กําหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ตาม รู้ลักษณะงานที่ต้องใช้ความสามารถ
แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามก็ต้องทําให้ทุกงานมีความหมายอย่างมีคุณธรรม ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ
จะพยายามปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่ผู้ตาม ไม่ใช่ให้แต่เลียนแบบ แต่ให้รู้ถึงว่าผู้นําควรเป็นอย่างไรเพ่ือ             
ผู้ตามจะเอาอย่างความเชื่อและค่านิยมของผู้นํา จากนี้ผู้นําก็สามารถจะทําให้มีความพอใจ และแรงจูงใจ
เมื่อต้องการให้เขามีพฤติกรรม หรือปฏิบัติงานอย่างไร 

    ผู้นําที่มีบารมีจะตั้งความหวังในการปฏิบัติงานไว้สูง ในขณะที่ต้องแสดงให้ผู้ตามเห็นใน
ความเชื่อมั่นของผู้นําต่อผู้ตาม ว่าจะต้องทําได้ผู้นําที่มีอํานาจแห่งการเป็นเพ่ือนหรือให้ความเป็นกันเอง
สามารถจะชักจูงให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายของการปฏิบัติงานไว้สูง และเพ่ิมความเต็มใจในการยอมรับหรือ
เห็นชอบในเป้าหมายนั้นร่วมกัน อย่างไรก็ตามการยอมรับเป้าหมายจะไม่เกิดขึ้นถ้าผู้นําไม่แสดงความ
มั่นใจให้เห็นว่าเป้าหมายนั้นสามารถจะเป็นจริงได้ และเป็นเป้าหมายที่มีคุณค่าและน่าสนใจ เพราะถ้า              
ผู้ตามขาดความมั่นใจว่าจะสามารถทําได้ตามที่ผู้นําคาดหวัง ก็จะไม่ยอมรับและจะลดความพยายามใน
การทํางานนั้น 

    ฉะนั้น การแสดงให้เห็นถึงความมั่นใจจึงเป็นเครื่องมือส่งเสริมการทุ่มเทความพยายาม
ของผู้ตามและเชื่อในความสําเร็จนั้น ซึ่งงานวิจัยจํานวนมากก็เห็นทํานองเดียวกันว่า  ผู้ตามจะทํางานได้
สําเร็จมากขึ้น หากผู้นําแสดงให้เห็นว่าเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ตาม ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ 
โดยทั่วๆ ไปจะมีพฤติกรรมที่ใช้กระตุ้นแรงจูงใจในกลุ่มงานต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น กระตุ้นแรงจูงใจ
ในด้านความต้องการความสําเร็จ จะต้องใช้กับงานที่ค่อนข้างซับซ้อนหรือยาก งานที่ต้องการการท้าทาย
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ งานที่ต้องเสี่ยงภัย ความรับผิดชอบสูง และต้องใช้ความมุมานะ อดทน สําหรับแรง
กระตุ้นจากอํานาจเหมาะสมสําหรับงานที่ต้องการใช้การแข่งขันกัน งานที่ต้องการการชักจูงและก้าวร้าว 
คุกคาม ส่วนการได้แรงกระตุ้นจากความเป็นเพ่ือน ความเป็นกันเอง เหมาะสําหรับส่วนที่ต้องการความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงาน งานที่ต้องเป็นทีมงานและพ่ึงพาระหว่างกันตลอดเวลา แรงจูงใจที่จะใช้ใน
การกระตุ้นผู้ทํางานนั้น ยังต้องการการพูดที่สร้างแรงดลใจให้ลูกน้องเกิดค่านิยมว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและ
ควรปฏิบัติให้ได้ เช่น “ความภักดีหรือความรักในองค์การ” “ต้องทําแต่สิ่งที่ดีที่สุด” “ชนะคู่แข่งให้ได้” 
เป็นต้น 

    การศึกษาทฤษฎีของเฮาส์ เพ่ิมเติมโดย แบส (Bass's Extension of House's Theory) 
แบส (Bass, 1985, pp.2-6) ได้เสนอผลการศึกษาต่อเนื่องจาก ทฤษฎีของเฮาส์ ว่า “ผู้นําที่มีบารมี” นั้น 
ไม่ใช่มีแต่ในด้านความเชื่อมั่นใจในความเชื่อมั่นตนเองเท่านั้น แต่จะเชื่อว่าตนเองมีความมุ่งหมายและ
แรงดลบันดาลใจเหนือคนอ่ืนธรรมดาทั่วๆ ไป สําหรับลูกน้องก็ไม่เพียงแต่ไว้ใจหรือยกย่องผู้นําเฉกเช่น
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ธรรมดา หากแต่ถึงขั้นบูชาและเคารพสักการะในตัวผู้นําว่าเป็นประดุจวีระบุรุษ หรือตัวแทนของผู้มี
ปัญญาหรือผู้เสียสละ ซึ่งถ้ามองในภาพรวมผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ จะเป็นกลไกในการกระตุ้น
จิตวิทยาของกลุ่มให้มีการเคลื่อนไหวต่อเนื่องตลอดเวลา ทําให้กลุ่มยอมรับในปทัสฐาน เกิดความเชื่อ และมี
ความฝันที่สามารถสนองตอบต่ออารมณ์ และเหตุผลของคนในกลุ่มทุกๆ คน 

    แบสได้ชี้ให้ เห็นว่า ผู้นําแบบนี้จะแตกต่างจากผู้นําแบบอ่ืนตรง มุ่งมั่นที่จะเป็น
แบบอย่างที่ดี ยืดหยุ่น เปิดโอกาสและขอร้องแทนการข่มขู่ ผู้นําจะมีลักษณะเป็นนักวิชาการหรือ
เชี่ยวชาญจนเป็นที่ยอมรับ มีทักษะในการชักจูง ตอบสนองความต้องการของคนอ่ืนได้ ไม่ใช่ตามหน้าที่ 
หากแต่พิจารณาถึงอารมณ์และความต้องการ ความเชื่อของเขาเหล่านั้นด้วย ในทางตรงกันข้าม ผู้นําที่ไม่
มีความสามารถพิเศษจะมีสิ่งต่างๆ เหล่านี้ได้เหมือนกัน แต่โดยการสร้างหรือกระตุ้นให้เกิดโดยการข่มขู่ 
หรือสร้างแรงกดดันต่างๆ ให้เกิดความกลัว อันจะนํามาซึ่งการเกลียดชังไปในที่สุด ผู้นําที่มีความสามารถ
พิเศษ ดูเหมือนจะเหมาะกับองค์การที่มีความตึงเครียดหรือมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจบารมีจะจําเป็นเมื่อ
อํานาจหน้าที่ของผู้นําใช้ไม่มีผลต่อกรณีวิกฤติต่างๆ ค่านิยมและความเชื่อบางประการที่ยึดถือกันมานาน 
ฉะนั้นจึงมักจะพบผู้นําแบบนี้ในองค์การเก่าที่กําลังล้มเหลว มากกว่าในองค์การเก่าที่ประสบความสําเร็จ 
อย่างไรก็ตาม แบสไม่ได้เสนอสิ่งหรือปัจจัยต่างๆ ที่ผู้นําแบบนี้ควรต้องรู้เพ่ือให้สามารถมีภาวะผู้นําแบบ
ความสามารถพิเศษได้ 
 2.2.2  ลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมี 

    ลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมี มีลักษณะพิเศษอยู่ในตัว เพราะผู้นําในแต่ละวัฒนธรรม
หรือสถานการณ์ย่อมมีความแตกต่างกัน ลักษณะของผู้ตามที่เกิดการรับรู้และยอมรับในตัวผู้นํานั้นก็ย่อม
แตกต่างกันด้วย แต่จากการค้นคว้าได้มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญได้เสนอและสรุปลักษณะของผู้ที่มี
ภาวะผู้นําแบบบารมีไว้ ดังนี้ 

    เฮ้าส์ และคณะ (House, et al., 2001) ได้จําแนกลักษณะแนวทางในการสร้างภาวะ
ผู้นําแบบารมีของผู้นํา ออกเป็น 11 ด้าน คือ 

1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
2) มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decisive) 
3) แสดงความมั่นใจในตนเอง (Show Self-confidence) 
4) มุ่งเน้นผลการปฏิบัติการ (Performance Oriented) 
5) มีการกําหนดหน้าที่ท่ีชัดเจน (Role Clarification) 
6) มีความม่ันใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา (Follower Confidence) 
7) การเป็นแรงบันดาลใจ (Inspiretion) 
8) การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectually stimulating) 



39 
 

9) มีความยุติธรรม (Fair) 
10) การยึดถือหลักคุณธรรมและซื่อสัตย์ (Integrity) 
11) การมีมนุษยธรรม (Humane) 

    ลูซเซียร์ และ แอชชัว (Lussier and Achua, 2001, p.376) ได้ทําการศึกษาลักษณะ
ของกลุ่มผู้นําจากกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย พบว่า ผู้นําแบบบารมีมีลักษณะที่สําคัญ 10 ประการ ดังนี้ 

   1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
2) มีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม (Superb communication skills) 
3) มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีจริยธรรม (Self-Confidence andmoral convic tion) 
4) มีความสามารถท่ีจะดลบันดาลให้คนไว้วางใจ (Ability to inspire trust) 
5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง (High risk orientation) 
6) มีการแสดงให้เห็นถึงพลังและการแสดงออกที่เข้มแข็ง (High energy and action 

orientation) 
7) มีความสัมพันธ์กับอํานาจ (Rerational power base) 
8) มีการขัดแย้งภายในตนเองน้อยมาก (Minimum of internal conflict) 
9) มีการเสริมสร้างพลังให้กับผู้อื่น (Empower others) 
10) มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนเอง (Self-Promoting personality) 

    นาฮาวานดี้ (Nahavandi, 2000, p.35) เสนอว่า ลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมีควร
ประกอบไปด้วยลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 

   1) มีความม่ันใจในตนเอง 
   2) มีความเชื่อม่ันในความคิดของตนเอง 
   3) มีพลังหรือแรงกระตุ้น ที่ทําให้ร่างกายตื่นตัว 
   4) มีพฤติกรรมในการแสดงออกและมีทักษะในการสื่อสารที่ดี 
   5) รักษาภาพลักษณ์และวางตัวอยู่ในตําแหน่งที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

    ฮาวเวลล์ และ คอสท์ลี่ (Howell & Costley, 2001 อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 
2548, น.143) เสนอถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่สําคัญของภาวะผู้นําแบบบารมี ที่ผู้นําควรจะมีทั้งสิ้น 
6 ประการ คือ 

   1) ทําให้เกิดแรงดลใจ 
   2) สร้างภาพลักษณ์และทําให้เกิดความประทับใจ 
   3) ใช้กรอบในการวางแนวทางให้กับลูกน้อง 
   4) เป็นตัวแบบพฤติกรรมสําหรับลูกน้องกับมีความหวังและความเชื่อมั่นสูง 
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   5) นําเอาความเสี่ยงไปใช้เพ่ือให้บรรลุผล 
   6) สนับสนุนภารกิจด้านศีลธรรมและวิสัยทัศน์ 

    คองเกอร์ และ คานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp.637-647) ได้เสนอทฤษฎี
ของภาวะผู้นําแบบความสามารถพิเศษ บนพ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผู้นําที่สังเกตเห็นได้ การศึกษาของ
เขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้นํา โดยทําการเปรียบเทียบระหว่างผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ 
กับผู้นําที่ไม่มีความสามารถพิเศษ เขาได้สรุปข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นําที่มี
ความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ที่สําคัญ ดังต่อไปนี้  

    1) วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremty vision) คือ ผู้นําที่เห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน์ 
ไม่ใช่แต่เพียงจะทําการต่างๆ ให้แค่สําเร็จตามหน้าที่เท่านั้น การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการ
ปรับเปลี่ยน ซึ่งก็จะข้ึนอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วย ผู้นําที่ขาดอํานาจบารมีทั่วไปมักจะ
ทําแค่ให้ได้อยู่ในตําแหน่งเท่านั้น จะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกตําหนิได้ ไม่มีนโยบาย
หรือกลยุทธที่ชัดเจนพอ เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตาม  
ถ้าผู้นํามีวิสัยทัศน์ที่ไกลเกินไปจนลูกน้องปรับเปลี่ยนและรับไม่ได้ ก็จะคิดว่าผู้นําเพ้ียนไป หรือเพราะไม่มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันไปเลย  

    2) กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยทั่วไปผู้นําที่มีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็น
บุคคลที่ยอมเสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การ กล้าเสี่ยง และให้ความสําคัญของการมีส่วนในความสําเร็จ
ร่วมกันไม่ใช่ของผู้นําเอง ความเชื่อใจในลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นําแบบนี้ และลูกน้องก็จะเชื่อใจผู้นําที่
สนใจในความต้องการของลูกน้อง ไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้องต่อ
การเสี่ยงของผู้นําก็คือ การเสี่ยงถึงขั้นยอมที่จะสูญเสียตําแหน่ งหน้าที่ ผลประโยชน์และมวลชนใน
องค์การไปเพ่ือความถูกต้องชอบธรรม 

    3) ใช้กลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือ ผู้นําที่จะใช้
กลยุทธวิธีรูปแบบต่างๆ ไม่ติดยึดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําและผู้ตาม
ประสบความสําเร็จ แม้ว่าบางยุทธวิธีจะสร้างแรงกดดันให้ผู้ตามมากว่าปกติก็ตาม การปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเป็นคุณสมบัติของผู้นําชนิดนี้ ซึ่งผู้ตามจะสังเกตเห็นได้ชัดเจนซึ่งค่อนข้างจะชื่นชอบ 
เพราะแสดงว่าได้มีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รู้ถึงอุปสรรคและปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็วทันการ 
และประการสุดท้าย การแสดงถึงความตั้งใจ ทุ่มเทในการทํางานของผู้นํา  

    4) ประเมินสถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 
โดยทั่วๆ ไปผู้นําที่จะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตามย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ อย่างดี เพ่ือจะได้รู้ถึงปัจจัยที่จะ
สนับสนุน หรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผู้นําต้องเรียนรู้และมีทักษะในเรื่อง
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ความต้องการ ค่านิยม เท่าๆ กับปัจจัยรอบด้านนี้จะทําให้การเสี่ยงนั้นประสบความสําเร็จในเวลาที่
เหมาะสม ดังนั้น ผู้นําจะต้องประเมินสถานการณ์ให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย ตลอดเวลา  

    5) เปลี่ยนความติดยึดของผู้ตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน
คิดว่า ผู้นําที่มีความสามารถพิเศษจะเป็นที่ต้องการ หรือเหมาะสมที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาที่วิกฤต                 
แต่อย่างไร พบว่า เหตุการณ์วิกฤตไม่ใช่เงื่อนไขของความต้องการผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ เพราะ
ถึงแม้ไม่มีเหตุการณ์วิกฤตก็เกิดขึ้นได้ เมื่อผู้นําต้องการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเงื่อนไขการ
ปฏิบัติงานใหม่ และกระตุ้นผลักดันให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ โดยผู้นําใช้กลยุทธวิธีต่างๆ ที่ แสดงให้
เห็นถึงความเชี่ยวชาญของผู้นําในการปฏิบัติงานที่ไม่ติดยึดหรือจําเจด้วยวิธีเดิม เมื่อผู้ตามได้เห็นผลที่  
เกิดจากการใช้วิธีการใหม่ที่ทําให้การทํางานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพกว่าวิธีเก่าได้ ต่อไปผู้นําก็
สามารถจะทําให้ผู้ตามไม่ติดยึด หรือวนเวียนอยู่กับการทํางานแบบเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานที่มี
การแสวงหาวิธีทํางานใหม่ท่ีแตกต่างไป  

    6) สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นําที่สื่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจ ดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถพิเศษมากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มี
ความชัดเจนหรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางสําเร็จได้ด้วย
ความโชคดีของผู้นําไปทุกครั้ง หากเขาขาดการสื่อที่แสดงถึงความเชื่อมั่น ความมั่นใจของผู้นําจะเป็น
แบบอย่างของผู้ตาม ความรู้สึกของผู้ตามที่เชื่อว่าผู้นํามีความรู้วิธีการที่จะทําให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ย่อมตั้งใจทํางานหนักเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้นํา นั่นก็คือ เพ่ิมโอกาสของ
ความสําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ  

    7) ใช้อํานาจส่วนบุคคล (Use of personal power) โดยทั่วไปพบว่า ผู้นําที่มีความ 
สามารถพิเศษชอบใช้อํานาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่ อํานาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอํานาจแห่งความเป็น
เพ่ือนในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้นําที่ใช้อํานาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้ว่างานจะ
เสร็จลุล่วงด้วยดี ผู้นําก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการที่ ผู้นําสั่งการให้
ลูกน้องช่วยกันหากลยุทธต่างๆ และช่วยกันทํางาน แม้นลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วมแต่ผู้นําก็ไม่ได้รับ
การยกย่องใดๆ มากขึ้น เพราะไม่ได้แสดงความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตามได้ 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทางด้านคุณลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมีตามแนวคิด 
  ของนักวิชาการ 

 
คุณลักษณะภาวะผู้นําแบบารมี 

เฮ้าส์ 
และคณะ 

ลูซเซียร์
และ

แอชชัว 

นาฮา
วานดี้ 

ฮาวเวลล์
และ

คอสท์ลี่ 

คองเกอร์
และ

คานันโก 

 
ความถี่ 

มีวิสัยทัศน์      4 
มีความสามารถในการตัดสินใจ      1 

มีความม่ันใจในตนเองและมี
จริยธรรม 

     3 

มุ่งเน้นผลการปฏิบัติการ      1 
มีการกําหนดหน้าที่ที่ชัดเจน      1 
มีความม่ันใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา      1 
การสร้างแรงบันดาลใจ      2 
การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา      1 
มีความยุติธรรม      1 
การยึดถือหลักคุณธรรมและความ
ซื่อสัตย์ 

     1 

มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม      3 
มีความสามารถท่ีจะดลบันดาลให้
คนไว้วางใจ 

     1 

มีความกล้าที่จะเสี่ยง      3 
มีการแสดงให้เห็นถึงพลังและการ
แสดงออกท่ีเข้มแข็ง 

     2 

มีความสัมพันธ์กับอํานาจ      2 
มีการขัดแย้งภายในตนเอง 
น้อยมาก 

      

มีความเชื่อมั่นในความคิดของ
ตนเอง 

      

มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
ตนเอง 

      



43 
 

ตารางท่ี 2.1 สรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทางด้านคุณลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมีตามแนวคิด 
  ของนักวิชาการ (ต่อ) 

 
   จำกกำรสังเครำะห์ภำวะแบบบำรมีของผู้บริหำรโรงเรียนตำมตำรำงที่ 2.1 ได้ศึกษำ

แนวคิดของนักวิชำกำรทำงด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งมีภำวะแบบบำรมีของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต1 ที่ตรงกันประกอบด้วยนักวิชำกำรทำงกำรศึกษำ  ดังนี้ เฮ้าส์ 
และคณะ (House, et al., 2001); ลูซเซีย และ แอชชัว (Lussier and Achua, 2001, p.376); นาฮา
วานดี้ (Nahavandi, 2000, p.35); ฮาวเวลล์ และ คอสท์ลี่ (Howell & Costley, 2001) และ คองเกอร์ 
และคานันโก (Conger and Kanungo, 1987, pp.637-647)  โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับ
ความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎี จะได้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
    1) มีวิสัยทัศน์ 

2) มีความม่ันใจในตนเองและมีจริยธรรม 
3) มีการสร้างแรงบันดาลใจ 
4) มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 

 
คุณลักษณะภาวะผู้นําแบบารมี 

เฮ้าส์ 
และคณะ 

ลูซเซียร์
และ

แอชชัว 

นาฮา
วานดี้ 

ฮาวเวลล์
และ

คอสท์ลี่ 

คองเกอร์
และ

คานันโก 

 
ความถี่ 

มีการส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
ตนเอง 

     2 

ใช้กรอบในการวางแนวทางให้กับ
ลูกน้อง 

     1 

เป็นตัวแบบพฤติกรรมสําหรับ
ลูกน้องกับมีความหวังและความ
เชื่อมั่นสูง 

     1 

สนับสนุนภารกิจด้านศีลธรรม      1 
ใช้กลยุทธ์วิธีทุกรูปแบบ      1 
ประเมินสถานการณ์รอบข้าง
ตลอดเวลา 

     1 

เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม      1 
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5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง       
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม    

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําแบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้นําที่มีความ
พิเศษที่ทําให้ผู้ตามยอมรับนับถือ และยอมปฎิบัติตามโดยไม่มีเงื่อนไข โดยที่ผู้ตามจะมีความตั้งใจที่จะทํา
ตามคําสั่ง เชื่อฟังในข้อบังคับต่างๆ ของผู้นําเพ่ือให้เกิดการทํางานร่วมกันที่ดี ให้องค์กรสามารถดําเนินการ
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.3  บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานภายใต้การกํากับดูแล

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทในการจัดทํานโยบายและมาตรฐานการ 
ศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้ตระหนักถึงเจตนารมณ์และเห็นความสําคัญของการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชําติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2548 แนวทางการดําเนินการตามนโยบํายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย
ของจังหวัด และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ตั้งอยู่บนถนนมิตรภาพ ตําบลปากเพรียว 
อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 8 อําเภอ ได้แก่ อําเภอ
เมืองสระบุรี อําเภอหนองแซง อําเภอบ้านหมอ อําเภอเสาไห้ อําเภอพระพุทธบาท อําเภอหนองโดน 
อําเภอดอนพุด และ อําเภอเฉลิมพระเกียรติ มีจํานวนสถานศึกษา 125 แห่ง ซึ่งได้กําหนดขอบข่ายและ
ภารกิจของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง การสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การรักษาวินัย และการออกจาก
ราชการ  

 ภารกิจและบทบาทหน้าที ่
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีอํานาจหน้าที่ตามมาตรา37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 ดังนี้  

 ก. ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (มาตรา 36)  
 ข. มีอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่กําหนดไว้ในกฎหมายนี้ (พระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื่น และ  
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 ค. อํานาจหน้าที่ ดังนี้  
 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และความต้องการของทอ้งถิ่น  

 2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่ วยงาน                   
ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบ และกํากับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ดังกล่าว  

 3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา  
 4) กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา 
 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษา  
 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา  
 8) ประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร ปกครอง

สว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลาย  

 9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา  
 10) ประสาน ส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้านการศึกษา  
 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสํานักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ  
 12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มิได้

ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา  
 ประชากรในเขตบริการ จํานวนประชากรใน 8 อําเภอ ที่ตั้งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ณ กันยายน 2560 มีทั้งสิ้น 333,056 คน เป็นชาย 164,629 คน เป็นหญิง
168,425 คน สําหรับอําเภอที่มีประชากรมากที่สุด ได้แก่ อําเภอเมืองสระบุรี จํานวน 118,375 คน
รองลงมา ได้แก่ อําเภอพระพุทธบาท จํานวน 64,731 คน ส่วนอําเภอที่มีประชากรน้อยที่สุด ได้แก่
อําเภอดอนพุด จํานวน 6,748 คน 
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ตารางท่ี 2.2 เขตพ้ืนที่การปกครองในเขตเทศบาล อําเภอ ตําบลและหมูบ้าน และโรงเรียนในสังกัด 
 

อําเภอ 
ตําบล/หมู่บ้าน 

ตําบล/หมู่บ้าน            
ในเขต อบต. 

จํานวน
เทศบาล 

จํานวน
โรงเรียน 

ตําบล หมู่บ้าน ตําบล หมู่บ้าน 

เมืองสระบุรี 11 77 7 62 4 22 
หนองแซง 9 69 5 62 1 10 
บ้านหมอ 9 79 6 61 6 21 
เสาไห้ 12 102 4 85 6 18 
พระพุทธบาท 9 68 6 59 6 26 
หนองโดน 4 34 3 30 1 6 
ดอนพุด 4 28 1 23 1 5 
เฉลิมพระเกียรติ 6 53 6 46 1 17 

รวม 64 510 38 428 26 125 
ที่มา : ปกครองจังหวัดสระบุรี (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2560) 
 

ตารางท่ี 2.3  จํานวนโรงเรียนในสังกัด จําแนกตามขนาด (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561) 
 

 

ขนาดโรงเรียน 

อําเภอ/จํานวน (โรงเรียน) 
รวม

ทั้งสิ้น 

เม
ือง

สร
ะบ

ุรี 

หน
อง

แซ
ง 

เส
าไ

ห้ 

บ้า
นห

มอ
 

พร
ะพุ

ทธ
บา

ท 
หน

อง
โด

น 

ดอ
นพ

ุด 

เฉ
ลิม

พร
ะ

เก
ียร

ติ 

1-120 คน 8 7 13 15 14 3 4 9 73 
121-200 คน 8 2 3 4 9 2 0 5 33 
201-300 คน 1 0 1 1 0 1 0 2 6 
301-500 คน 2 1 0 0 2 0 1 0 6 
501-1,500 คน 2 0 1 1 1 0 0 1 6 
1,501-2,500 คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2,501 คน เป็นต้นไป 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

รวม 22 10 18 21 26 6 5 17 125 
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ตารางท่ี 2.4 จํานวนโรงเรียน ห้องเรียน ครูและนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561) 
 

อําเภอ 
จํานวน  

ครู :
นักเรียน 

โรงเรียน คร ู นักเรียน นักเรียน (คน) 
ก่อน

ประถม 
ประถม ม.ต้น รวม 

เมือง
สระบุรี 

22 329 275 1,222 5,058 555 6,835 1:20 

หนองแซง 10 64 91 235 722 26 983 1:15 
บ้านหมอ 21 135 185 472 1,645 148 2,260 1:16 
เสาไห้ 18 114 167 606 1,678 0 2,284 1:20 
พระพุทธ
บาท 

26 209 250 951 2,553 277 3,781 1:18 

หนองโดน 6 33 53 147 482 60 689 1:20 
ดอนพุด 5 30 39 147 404 0 551 1:18 
เฉลิมพระ
เกียรติ 

17 165 172 598 2,217 365 3,180 1:19 

รวม 125 1,079 1,232 4,378 14,759 1,432 20,569 1:19 
 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 

    กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2560) ได้ทําการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําเชิงบารมีของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 1 และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

   1) ภาวะผู้นําเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยเป็นรายด้าน ดังนี้ การ
เปลี่ยนความยึดติดของผู้ตาม การประเมินสถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา การสื่อสารด้วยความมั่นใจ การ
ใช้อํานาจส่วนบุคคล การใช้กลยุทธ์ทุกรูปแบบ ความกล้าเสี่ยง และความมีวิสัยทัศน์กว้างไกลตามลําดับ 
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    2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยเป็นรายด้าน ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณภาพโดยรวม อัตราการออกกลางคันของนักเรียน ความพึงพอใจในการทํางาน และการขาดงาน
ตามลําดับ 

    3) ภาวะผู้นําเชิงบารมีของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยสามารถร่วมกันทํานายประสิทธิผล
ของโรงเรียนในภาพรวมได้ร้อยละ 81.60 เรียงลําดับตามอิทธิพลของการส่งผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) การ
ใช้อํานาจส่วนบุคคล การใช้กลยุทธ์ทุกรูปแบบ และการสื่อสารด้วยความมั่นใจ  ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 2) การใช้อํานาจส่วนบุคคล การใช้กลยุทธ์ทุกรูปแบบ ความกล้าเสี่ยง และการสื่อสารด้วย
ความมั่นใจ ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทํางาน 4) การสื่อสารด้วยความมั่นใจ และการเปลี่ยนความ 
ยึดติดของผู้ตาม ส่งผลต่ออัตราการออกกลางคันของนักเรียน และ 5) การใช้อํานาจส่วนบุคคล การสื่อสาร
ด้วยความมั่นใจ และการประเมินสถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา ส่งผลต่อคุณภาพโดยรวมตามลําดับ 

    ภวภัทร ภัทรหิรัญกนก (2548) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําแบบบารมีและการจูงใจ
ภายในตนเองของผู้นําทีมบริหารที่มีผลต่อแรงจูงใจในการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความ
ผูกพันต่อองค์กรและการรับรู้ประสิทธิภาพของทีมบริหาร ในธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก : ระบบโคเจน
เนอเรชั่น ที่เป็นองค์การลักษณะที่มีผู้นําเป็นสมาชิกอองค์กร (Chief-Operating Exceutive : COEs) 
และอยู่ภายใต้เงื่อนไขการบริหารจัดการที่ชัดเจนและแน่นอน (Strong Situation) ซึ่งจากผลการศึกษา 
พบว่า ผู้นําทีมบริหารมีลักษณะภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการมุ่งเน้นผลการดําเนินงาน ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และด้านการมความมั่นใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับสูง ในลัษณะด้านการเป็นแรง
บันดาลใจและความยุติธรรม อยู่ในระดับต่ํา และพบว่า แรงจูงใจภายในตนเองด้านใฝ่สัมฤทธิ์สูงสุด ด้าน
ใฝ่อํานาจต่ําสุด ในส่วนของความสัมพันธ์พบความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความสามารถในการตัดสินใจและการเป็นแรงบันดาลใจกับกับความผูกพันของทีม
บริหาร และการเป็นแรงบันดาลใจของผู้นํากับแรงจูงใจในการทํางานของทีมบริหาร ในขณะที่พบความ 
สัมพันธ์ทางลบระหว่างการแสดงความม่ันใจในตนเองของผู้นํา ด้านใฝ่สัมฤทธิ์และใฝ่รับผิดชอบกับความ
ผูกพันของทีมบริการ ด้านใฝ่รับผิดชอบกับแรงจูงใจในการทํางานและการรับรู้ประสิทธิภาพทีมบริหาร 
ในขณะที่พบความสัมพันธ์ทางลบระหว่างด้านใฝ่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของทีมบริหาร 

    สลักจิตร พรหมพ้วย (2552) ได้ศึกษาตัวแปร ภาวะผู้นําแบบบารมี ภูมิความรู้ ความ
ชํานาญ กลยุทธ์ทางธุรกิจและความสําเร็จในการประกอบของผู้ประกอบธุรกิจประเภทโรงแรมอิสระใน
เขตชะอําและหัวหิน โดยพบว่า ผู้ประกอบธุรกิจมีภาวะผู้นําแบบบารมีแต่ละด้านทั้ง 11 ด้าน อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง ในด้านของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา



49 
 

แบบบารมีกับความสําเร็จในการประกอบกิจการ ส่วนตัวแปรภูมิความรู้ความชํานาญกลยุทธ์ทางธุรกิจ
นั้น มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นําแบบารมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบแตกต่างกันไปในแต่ละตัวแปรย่อย 

    อนุสรณ์ ก้อนทอง (2554) ทําวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําแบบบามี แรงจูงใจภายในตนเองของ
ผู้นํา ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ การรับรู้ประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจ
ในงานของทีมบริหารสหกรณ์การเกษตรระดับปฐมกลุ่ม จังหวัดภาคเหนือตอนบน ในโครงการจัดตั้ง
สันนิบาตรสหกรณ์จังหวัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะความสัมพันธ์และสมการทํานายของความ
ผูกพันต่อองค์การ การรับรู้ประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจในงาน ด้วยภาวะผู้นํา
แบบบารมีและแรงจูงใจภายใน ผลการวิจัยพบว่า 
    1) ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ ส่วนใหญเป็นเพศชาย (97.3%) มีการ 
ศึกษาในระดับต่ํากว่าปริญญาตรี (62.6%) มีภาวะผู้นําแบบบารมีและแรงจูงใจภายในตนเองค่อนข้างสูง 
ส่วนทีมบริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (52.7%) มีการศึกษาในรระดับปริญญาตรี (61.0%) มีความผูกพัน
ต่อองค์การ การรับรู้ประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจในงานอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

    ผลการศึกษาความสัมพันธ์ พบความสัมพันธ์ทางบวกของตัวแปรคือ 
     (1.1) ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจกับภาวะผู้นําแบบบารมีด้านการแสดงความ
มั่นใจในตนเอง 
     (1.2) ความผูกพันต่อองค์การด้านการคงอยู่กับภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการแสดงความมั่นใจในตนเอง ด้านมีการกําหนดหน้าที่ที่ชัดเจนและด้านการกระตุ้นการ
ใช้สติปัญญา 
     (1.3) ความผูกพันต่อองค์การโดยรวมกับภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการแสดงความ
มั่นใจในตนเอง 
     (1.4) การรับรู้ประสิทธิภาพด้านเป้าหมายกับภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการแสดง
ความม่ันใจในตนเอง และด้านการยึดหลักคุณธรรมและซื่อสัตย์ 
     (1.5) การรับรู้ประสิทธิภาพด้านกระบวนการทํางานกับภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านมี
ความมั่นใจในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา และด้านการยึดหลักคุณธรรมและซื่อสัตย์ 
     (1.6) การรับรู้ประสิทธิภาพโดยรวมกับภาวะผู้นําแบบบารมี  ด้านการยึดหลัก
คุณธรรมและซื่อสัตย์ 
     (1.7) แรงจูงใจในการทํางานด้านความรับผิดชอบกับภาวะผู้นําแบบบารมี ด้านการ
แสดงความมั่นใจในตนเอง 
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2) ภาวะผู้นําแบบบารมีสามารถทํานายตัวแปรต่างๆ ได้ดังนี้ 
     (2.1) ภาวะผู้นําแบบบารมีด้านการแสดงความมั่นใจในตนเอง และด้านมุ่งเน้นผล
การปฏิบัติการ สามารถร่วมกันทํานายความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมได้ร้อยละ 2.4 

(2.2) ภาวะผู้นําแบบบารมีด้านการมีมนุษยธรรม สามารถทํานายการรับรู้ประสิทธิภาพ
โดยรวมได้ร้อยละ 1.1 

    เนรมิตร มีเพียร (2560) ทําวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นําเชิงอํานาจบารมีใน
เขตพ้ืนที่ ตําบลคุระ อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงอํานาจ
บารมีของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติ ในเขตตําบลคุระ อําเภอ             
คุระบุรี จังหวัดพังงา 2) เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาของผู้นําเชิงอํานาจ และบารมีผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติ ในเขตตําบลคุระ อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา การวิจัย
ครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงอํานาจบารมีของผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติการหลัก เป็นไปตามลําดับ คือ การมีวิสัยทัศน์ ความกล้า
เสี่ยงตามสถานการณ์ การใช้ยุทธวิธีหลายรูปแบบ การประเมินสถานการณ์รอบด้าน การเปลี่ยนเจตคติ
ของผู้ตาม การสื่อสารด้วยความมั่นใจ และการใช้อํานาจส่วนบุคคลของผู้บริหาร 2) แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงอํานาจบารมี ควรมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นํา ตามลําดับ ดังนี้ 1) การใช้อํานาจส่วน
บุคคล 2) การสื่อสารด้วยความมั่นใจ 3) การเปลี่ยนเจตคติของผู้ตาม 4) การประเมินสถานการณ์รอบ
ด้าน 5) ความกล้าเสี่ยงตามสถานการณ์ 6) การใช้ยุทธวิธีหลายรูปแบบ และการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

    เฮาส์ สแปงเลอร์ และ โว้กส์ (House, Spangler and Wocke, 1991) ทําการวิจัย
กลับกลุ่มตัวอย่างอดีตประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ผู้ซึ่งได้รับเลือกตั้งและดํารงตําแหน่งอย่างน้อย 2 ปี 
จํานวน 31 คน เมื่อได้กลุ่มตัวอย่างแล้วทําการแบ่งกลุ่มออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีแนวโน้มเป็นผู้นํา
แบบบารมีกับกลุ่มผู้นําแบบไม่มีบารมี ด้วยการอาศัยนักประวัติศาสตร์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านประธานาธิบดี
เป็นผู้แบ่ง จากนั้นทําการศึกษาเพ่ือพิสูจน์ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบบารมี ด้วยวิธีการศึกษาจากอัตชีวประวัติ 
การกล่าวปราศรัยครั้งแรกเมื่อได้รับตําแหน่งและผลการตอบกลับ รวมถึงการสัมภาษณ์อดีตสมาชิกสภา
ในขณะนั้นอย่างน้อย 2 คน ผลจากการตัดสินใจของผู้นําและการใช้หลักการกระตุ้นจูงใจของอดีต
ประธานาธิบดีแต่ละคน จากการวิจัยพบว่า อดีตประธานาธิบดีที่มีแรงจูงใจในตนเองด้านใฝ่สังคมสูงจะมี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นําแบบบารมีและมักได้รับการยกย่องจากผู้อ่ืนว่ามีบารมี และพบว่า อดีต
ประธานาธิบดีที่มีลักษณะแก้ไขปัญหาแบบตรงไปตรงมาจะได้รับการยกย่องว่า  มีภาวะผู้นําแบบบารมี 
ในขณะที่อดีตประธานาธืบดีที่มีแรงจูงใจในตนเองด้านใฝ่สําเร็จสูง จะส่งผลในทางลบต่อการมีภาวะผู้นํา
แบบบารมี และส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ทางลบกับการรับรู้ประสิทธิภาพของทีมบริหาร 
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    ฟิโอล แฮริส และ เฮาส์ (Fiol, Harris and House, 1999) ทําการวิจัยในด้านของ
ภาวะผู้นําแบบบารมีที่ส่งผลถึงความเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางสังคม โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นอดีต
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ในศตวรรษที่ 20 จนถึง โรนัลด์ เรแกน ด้วยวิธีการศึกษาจากอัตชีวประวัติ 
การกล่าวปราศรัยครั้งแรกเมื่อได้รับตําแหน่งและสภาพทางสังคมในช่วงของการดํารงตําแหน่ง ซึ่งจาก
การสํารวจโดยอาศัยประสบการณ์และการทดลองแบบจําลอง จากการวิเคราะห์สรุปว่า ผู้นําแบบบารมี  
มีกลยุทธ์การสื่อสารสําหรับการกระจาย ผลักดัน และสนับสนุนบรรทัดฐาน/แนวทางของผู้ตามของเขา
เหล่านั้นได้ ซึ่งหมายถึง ผู้นําแบบบารมีมีกลยุทธ์การสื่อสารที่สามารถส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมได ้

    เดอ ฮูก และคณะ (De Hoogh et al, 2005) ศึกษาตัวแปรภาวะผู้นําแบบบารมีและ
แรงจูงใจของผู้นํากับตัวแปรทัศนคติในการทํางานของทีมบริหารขององค์การ 2 ลักษณะ คือ องค์การ
แสวงหาผลกําไร และองค์การไม่แสวงหาผลกําไร พบว่า ภาวะผู้นําแบบบารมีของผู้นํามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับทัศนคติในการทํางานของทีมบริหาร และภาวะผู้นําแบบบารมีมีความสัมพัน์ทางบวกกับ
แรงจูงใจภายในตนเองด้านใฝ่อํานาจของผู้นํา  

    โทซี่ มิซางยี่ วอลด์แมน และ ยามามมาริโน่ (Tozi, Mizangyi, Fanelli, Waldman 
and Yammarino, 2004) ได้ทําการวิจัยในเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําแบบบารมีของ
ประธานาธิบดี ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) กับผลตอบแทนและผล
การปฏิบัติงานของบริษัท โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับ CEO ของบริษัทต่างๆ ในสหรัฐอเมริกาที่มีการเปิด
ทําการมาไม่ต่ํากว่า 10 ปี จากผลการวิเคราะห์พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างผลของภาวะผู้นํา
แบบกรณีของผู้นํา 
    ปาปาเล็กซานดริส และ กาลานากี้ (Papalexandeis and Galanaki, 2008) ทําการ 
ศึกษาลักษณะ ความสัมพันธ์และการสร้างสมการทํานาย ความผูกพันต่อองค์การ การรับรู้ ประสิทธิภาพ 
แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจในการทํางานของทีมบริหารด้วยภาวะผู้นําแบบบารมีของผู้นํา
กับกลุ่มผู้นําที่เป็นเจ้าของกิจการกับผู้นําที่ไม่ได้เป็นเจ้าของกิจการ พบว่า ผู้นํามี 2 ลักษณะ ที่มีอิทธิพล
มากที่สุด คือ การเป็นที่ปรึกษาที่ดีที่กับการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งพบความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญกับ
ตัวแปรความผูกพันต่อองค์การ การรับรู้ประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจในการ
ทํางานของทีมบริหาร ทั้ง 2 กลุ่มองค์การ และพบว่า การเป็นที่ปรึกษาที่ดีกับการมีวิสัยทัศน์สามารถ
ร่วมกันทํานายความผูกพันธ์ต่อองค์การ การรับรู้ประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการทํางานและความพึงพอใจ
ในการทํางานของทีมผู้บริหารได้ร้อยละ 48.1 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมี (Charismatic Leadership) ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการ ดังนี้   

 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 3.3  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ   
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล   

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง           
 ประชากรที่ใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถม ศึกษาขั้นพ้ืนฐานสระบุรี เขต 1 จ านวน 125 โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่ 8 อ าเภอ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1, ข้อมูล ณ วันที่ 31 พ.ค. 2562)   

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 
1จ านวน 285 คน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่มีเกณฑ์การประเมิณอยู่ใน
ระดบัมาก และมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี อ าเภอละ 1 คน ใน 8 อ าเภอ จ านวน 8 คน 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ( rating 

scale) และแบบสัมภาษณ์  
 3.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
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  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทฤษฎีของแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ โดยค่าแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 
2561) 
  5  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  4  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับในระดับมาก   

 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับในระดับปานกลาง   
  2  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับในระดับน้อย   
  1  หมายถึง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับในระดับน้อยที่สุด 
 3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลที่ให้ไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 มี 6 ด้าน คือ 1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีความมั่นใจในตนเอง 3) การสร้างแรง
บันดาลใจ 4) มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 5) มีความกล้าที่จะเสี่ยง 6) คุณธรรมและจริยธรรม                                                                                          
 

3.3  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ   
 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้ง นี้  ผู้วิจัย
ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้   
 3.3.1 ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีข้ันตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 
  1) ศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียน รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว  ตาม
กรอบแนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 
  3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึง
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของ
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เนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : index of item-
objective congruence) ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคาถาม ดังนี้ 
   คะแนน  +1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   คะแนน  0    ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าคาถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   คะแนน  -1   ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าคาถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   โดยใช้สูตร ค่า IOC  ดังนี้ 
 

n

R
  IOC


  

 

  เมื่อ  IOC  แทน ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 

   R  แทน ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   n     แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  5) ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5-1.00 แล้วจึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือตรวจความถูกต้อง
ชัดเจนกับครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 30 คน             
ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย แล้วน ามาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหา                 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cornbrach) มีค่าเท่ากับ 0.984 
  6) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แล้ว
น า ไปใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 3.3.2 ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดังนี้ 

  1) น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม จากค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D) จากแบบสอบถามการวิเคราะห์รายด้านค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

  2) เสนอ ร่าง แบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหา
และข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  

 1) น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงมลธัญบุรี ถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เข้าเก็บ
ข้อมูล  

 2) ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  และประสานงานทางโทรศัพท์ในการ
ติดตามเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาต่างๆ โดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพ่ือ
แจกให้กับครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 ชุด โดยก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม
และกลับคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย ์ภายใน 7 - 15 วัน และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 3) น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 4) การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ (Unstructured Interview) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จาก
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยนัดหมายวันและเวลาที่เข้าสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้รับผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก อ าเภอละ 1 คน ใน 8 อ าเภอ รวม 8 คน และผู้วิจัยได้ด าเนินการเข้าสัมภาษณ์ตามวัน
เวลาที่ก าหนด จ านวน 8 คน 
 

3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แบบสัมภษณ์ 

และลงรหัส (Coding) แล้วน ามาจัดระบบและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1) สภาพปัจจุบันของภาวะแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า              
โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ ดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  



56 
 

   2) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามข้อมูลในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า             
โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณ  
ได้ดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วนตามที่ต้องการแล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือ
ประมวลผลและหาค่าสถิติ ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  (2.1) แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามท าการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การแจกแจงหาความถี่และหาค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
  (2.2) แบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  

   ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าโดย
การหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50   หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50  หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 0.00 – 0.99  หมายถึง ไม่มีสภาพปัจจุบัน 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าโดย
การหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51–5.00 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51–4.50   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51–3.50   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51–2.50   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 0.00–0.99  หมายถึง ไม่มีความพึงประสงค ์

3) การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความต้องการจ าเป็นในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจึงเป็นไปได้ตามลักษณะของข้อมูล โดยในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน เพ่ือแสดงระดับ
ความต้องการจ าเป็นในด้านต่างๆ โดยใช้ค่าดัชนี PNImodified ซึ่งมีสูตรในการค านวณ คือ PNImodified =            
(I - D)/D โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดหรือสภาพที่พึงประสงค์  
D (Degree of Success) หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
  ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการเรียงค่าดัชนี                       
PNI Modified จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความ
สนใจในการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจ าเป็นที่มี                 
ค่าดัชนี PNI Modified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNI Modified ของแต่ละด้าน ถือได้ว่ามีความ
ต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงตัวจากดัชนี
มากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่า มีความจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อย 
 4) ในการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่ได้จากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์
ทางสถิต ิเพ่ือใช้ในความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์และอักษรย่อดังต่อไปนี้ คือ 
 n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅    แทน  ค่าเฉลี่ย 
 S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต1 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน แสดงดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นประชากร จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน 

  (n=285) 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 75.1 
ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 86.7 ประสบการณ์ท างาน             
ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 53.7 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 

          ชาย 

 
214 

 
75.1 

          หญิง  71 24.9 

รวม           285                                                        100.0                                
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 247 86.7 
 ปริญญาโท 23 8.1 
 ปริญญาเอก 15 5.3 

รวม 285 100.0 
ประสบการณ์ท างาน        
         ไม่เกิน 5 ปี 153 53.7 
         5-10 ปี 56 19.6 
         11-15 ปี 41 14.4 
         16-20 ปี 23 8.1 
          21 ปีขึ้นไป      12 4.2 

รวม 285 100.0 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็นไปดังตารางที่ 4.2 – 4.8 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 
ภาวะผู้น าแบบบารมีของ

ผู้บริหาร 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

1. มีวิสัยทัศน์ 4.25 0.79 มาก 4.37 0.73 มาก 0.03 2 
2. มีความม่ันใจในตนเอง 4.31 0.79 มาก 4.40 0.73 มาก 0.02 4 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.25 0.82 มาก 4.42 0.75 มาก 0.04 1 
4. มีทักษะการสื่อสาร             
ยอดเยี่ยม 

4.27 0.82 มาก 4.37 0.77 มาก 0.02 6 

5. มีความกล้าที่จะเสี่ยง    4.23 0.84 มาก 4.36 0.77 มาก 0.03 3 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม     4.30 0.86 มาก 4.38 0.82 มาก 0.02 5 

รวม 4.27 0.82 มาก 4.38 0.76 มาก 0.16  
 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก (X̅=4.27, 
S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความมั่นใจในตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.31,   
S.D.=0.79) รองลงมาเป็นการมีคุณธรรมและจริยธรรม (X̅=4.30, S.D.=0.86) และมีความกล้าที่จะเสี่ยง 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.23, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก (X̅=4.38, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.42, S.D.=0.75) รองลงมาเป็นการมีความ
มั่นใจในตนเอง (X̅=4.39, S.D.=0.67) และมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.36,               
S.D.=0.77) 
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 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
รองลงมา มีวิสัยทัศน์ และมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม มีค่าความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีวิสัยทัศน์ 

 
ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร 

ด้านมีวิสัยทัศน์ 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีความสามารถในการ
สื่อสารให้รู้ว่าอนาคตของสถานศึกษา
จะต้องด าเนินไปในทิศทางใด 

4.30  0.76 มาก 4.39 0.69 มาก 0.02 3 

ผู้บริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงาน 
ในอนาคต 

4.25 0.79 มาก 4.41 0.72 มาก 0.04 2 

ผู้บริหารบอกวัตถุประสงค์ของการ
ท างานให้บุคลากรทราบอย่าง
ชัดเจน 

4.30 0.75 มาก 4.49 0.66 มาก 0.04 1 

ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจ
ให้บุคลากรมองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4.19 0.82 มาก 4.28 0.75 มาก 0.02 4 

ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจ
ให้บุคลากรมีเป้าหมายหลักร่วมกัน 

4.24 0.80 มาก 4.34 0.78 มาก 0.02 5 

ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจ
ให้บุคลากรเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพื่อ
บรรลุผลส าเร็จของสถานศึกษา
ร่วมกัน 

4.24 0.82 มาก 4.29 0.77 มาก 0.01 6 

รวม 4.2 0.79 มาก 4.37 0.73 มาก   
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.25, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารบอกวัตถุประสงค์ของการท างานให้
บุคลากรทราบอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.30, S.D.=0.75) รองลงมาเป็นผู้บริหารมีความ 
สามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตของสถานศึกษาจะต้องด าเนินไปในทิศทางใด (X̅=4.30, S.D.= 0.76) 
และผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางเดียวกัน  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
(X̅=4.19, S.D.=0.82) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีวิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมาก (X̅=4.37 S.D.=0.73) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารบอกวัตถุประสงค์ของการท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน               
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.49, S.D.=0.66) รองลงมาผู้บริหารมองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต 
(X̅=4.41, S.D.=0.72) และผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรมองไปในทิศทางเดียวกัน                  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.28, S.D.=0.75) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารบอกวัตถุประสงค์ของการท างาน
ให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมองเห็นภาพการ
ปฏิบัติงานในอนาคต และผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตของสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินไปในทิศทางใด ส่วนผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากรเข้าใจถึงแนวปฏิบัติเพ่ือ
บรรลุผลส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารด้านมีความมั่นใจ 

ในตนเอง 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีความกล้าแสดงออก 4.34 0.79 มาก 4.42 0.74 มาก 0.02 4 
ผู้บริหารกล้าพูด 4.38 0.78 มาก 4.42 0.73 มาก 0.01 5 
ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์

4.25 0.78 
มาก 

4.33 0.73 มาก 0.02 3 

ผู้บริหารกล้าที่จะลงมือท า 4.30 0.78 มาก 4.43 0.73 มาก 0.03 2 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความมั่นใจในตนเอง (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารด้านมีความมั่นใจ 

ในตนเอง 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารสามารถเสนอแนะ
เทคนิควิธีการในการด าเนินงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.28 0.82 มาก 4.40 0.72 มาก 0.03 1 

รวม 4.31 0.79 มาก 4.40 0.73 มาก   
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความมั่นใจในตนเองอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.31, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารกล้าพูด มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ (X̅=4.38, S.D.=0.78) รองลงมาเป็นผู้บริหารมีความกล้าแสดงออก (X̅=4.34, S.D.=0.79) และ
ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.25, S.D.=0.78) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความมั่นใจในตนเองอยู่ในระดับมาก (X̅=4.40, S.D.=0.73) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารกล้าที่จะลงมือท ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.43, S.D.=0.73) 
รองลงมาเป็นกล้าที่จะพูด (X̅=4.42, S.D.=0.73) และผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ย             
ต่ าที่สุด คือ (X̅=4.33, S.D.=0.73) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความมั่นใจในตนเอง ผู้บริหารสามารถเสนอแนะเทคนิค
วิธีการในการด าเนินงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารกล้า
ที่จะลงมือท า ส่วนผู้บริหารกล้าพูดมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 
ภาวะผูน้ าแบบบารมีของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีความสามารถในการ
กระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่าง
เต็มความรู้ความสามารถ 

4.26 0.83 มาก 4.40 0.76 มาก 0.03 5 

ผู้บริหารมีความตระหนักถึงสิ่ง
ส าคัญที่ได้รับในการปฏิบัติงาน 

4.29 0.79 มาก 4.45 0.75 มาก 0.04 2 

ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.22 0.84 มาก 4.42 0.76 มาก 0.05 1 

ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้บุคลากร
มุ่งความสนใจในวิธีการที่จะ
ท างานให้ส าเร็จ 

4.26 0.84 มาก 4.40 0.73 มาก 0.03 4 

ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.24 0.82 มาก 4.42 0.74 มาก 0.04 3 

รวม 4.25 0.82 มาก 4.42 0.75 มาก   
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ             
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.25, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความตระหนักถึง            
สิ่งส าคัญที่ได้รับในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.29, S.D.=0.79) รองลงมาเป็นผู้บริหาร            
มีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ (X̅=4.26, S.D.=0.83) 
และผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.22, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (X̅=4.42 S.D.=0.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ได้รับในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ (X̅=4.45, S.D.=0.75) รองลงมาเป็นผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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(X̅=4.42, S.D.=0.74) และผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.40, S.D.=0.76) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมีความตระหนักถึงสิ่งส าคัญ 
ที่ได้รับในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ส่วนผู้บริหารมี
ความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีค่าความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 

 

ภาวะผูน้ าแบบบารมีของผู้บริหาร 
ด้านมีทักษะการสื่อสาร 

ยอดเยี่ยม 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีความเข้าใจอันดีข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับ      

4.31 0.82 มาก 4.39 0.73 มาก 0.02 3 

ผู้บริหารมีความเท่ียงตรงของ
ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ 

4.27 0.86 มาก 4.42 0.77 มาก 0.04 2 

ผู้บริหารมีความชัดเจนในการ
เสนอแนะข้อมูลข่าวสาร 

4.27 0.82 มาก 4.42 0.76 มาก 0.04 1 

ผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดี          
ในข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากร
ที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 

4.25 0.80 
 

มาก 4.34 0.77 
 

มาก 0.02 4 

ผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดี           
ในข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากร
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

4.24 0.84 
 

มาก 4.29 0.78 
 

มาก 0.01 5 

รวม 4.27 0.82 มาก 4.37 0.77 มาก   
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.27, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความเข้าใจอันดี
ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.31, S.D.=0.82) รองลงมาเป็นผู้บริหารมีความชัดเจน
ในการเสนอแนะข้อมูลข่าวสาร (X̅=4.27, S.D.=0.82) และผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดีในข้อมูลข่าวสาร
ให้กับบุคลากรที่เป็นลายลักษณ์อักษรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.24, S.D.=0.84) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม (X̅=4.37 S.D.=0.77) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความชัดเจนในการเสนอแนะข้อมูลข่าวสาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ (X̅=4.30, S.D.=0.83) รองลงมาเป็นผู้บริหารมีความเที่ยงตรงของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ (X̅=4.29, 
S.D.=0.82) และผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดีในข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากรที่เป็นลายลักษณ์อักษร               
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.19, S.D.=0.84) 
  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม ผู้บริหารมีความชัดเจนในการ
เสนอแนะข้อมูลข่าวสาร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารมีความเที่ยงตรงของข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับ และผู้บริหารมีความเข้าใจอันดีข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ ส่วนผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดี
ในข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากรที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 

 
ภาวะผูน้ าแบบบารมีของผู้บริหาร 

ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการท างาน 

4.22 0.84 มาก 4.32 0.80 มาก 0.02 4 

ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการคิด 

4.23 0.83 มาก 4.35 0.74 มาก 0.03 3 

ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน 

4.19 0.89 มาก 4.36 0.76 มาก 0.04 1 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง (ต่อ) 

 
ภาวะผูน้ าแบบบารมีของผู้บริหาร 

ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารสามารถพัฒนาความ 
ส าเร็จให้ดียิ่งขึ้น โดยเรียนรู้            
จากความผิดพลาด 

4.25 0.82 มาก 4.39 0.73 มาก 0.03 2 

ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด
แบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืน
ทั้งในด้านการใช้ชีวิตและการ
ท างาน 

4.28 0.81 มาก 4.37 0.81 มาก 0.02 5 

รวม 4.23 0.84 มาก 4.36 0.77 มาก   
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง อยู่ใน
ระดับมาก (X̅=4.23, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดแบ่งปัน
ประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืนทั้งในด้านการใช้ชีวิตและการท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X̅=4.28, S.D.=0.81) 
รองลงมาเป็นผู้บริหารสามารถพัฒนาความส าเร็จให้ดียิ่งขึ้นโดยเรียนรู้จากความผิดพลาด (X̅=4.25, 
S.D.=0.82) และผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ((X̅=4.19, 
S.D.=0.89) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง (X̅=4.36 S.D.=0.77) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ผู้บริหารสามารถพัฒนาความส าเร็จให้ดียิ่งขึ้นโดยเรียนรู้จากความผิดพลาด มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ (X̅=4.39, S.D.=0.73) รองลงมาเป็นผู้บริหารสามารถถ่ายทอดแบ่งปันประสบการณ์ให้กับ
ผู้อ่ืนทั้งในด้านการใช้ชีวิตและการท างาน (X̅=4.37, S.D.=0.73) และผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.32, S.D.=0.80) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
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ในชีวิตประจ าวัน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา ผู้บริหารสามารถพัฒนาความส าเร็จให้ดี
ยิ่งขึ้นโดยเรียนรู้จากความผิดพลาด ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดแบ่งปันประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืนทั้งในด้าน
การใช้ชีวิตและการท างาน มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 

ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
  ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 
ภาวะผูน้ าแบบบารมีของผู้บริหาร 
ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม 

สภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. 
แปล
ผล x̅ S.D. 

แปล
ผล 

PNI 

modified 
ล าดับ 

ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต 4.35 0.82 มาก 4.42 0.79 มาก 0.02 2 
ผู้บริหารมีความอดททนอดกลั้น 4.30 0.89 มาก 4.36 0.85 มาก 0.01 6 
ผู้บริหารมีความยุติธรรม 4.28 0.87 มาก 4.39 0.85 มาก 0.03 1 
ผู้บริหารมีความเสียสละและ
ทุ่มเท 

4.30 0.88 มาก 4.40 0.82 มาก 0.02 5 

ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ 4.33 0.84 มาก 4.41 0.81 มาก 0.02 3 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น           
ของผู้อ่ืน 

4.27 0.87 มาก 4.31 0.81 มาก 0.01 7 

ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและ
ผู้รับบริการอย่างเสมอภาค 

4.27 0.84 มาก 4.31 0.83 มาก 0.01 8 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 4.31 0.85 มาก 4.40 0.81 มาก 0.02 4 
รวม 4.30 0.86 มาก 4.38 0.82 มาก   

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพด าเนินการปัจจุบันภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม อยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.30, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริตมีค่าเฉลี่ย            
สูงที่สุด คือ (X̅=4.35, S.D.=0.82) รองลงมาเป็นผู้บริหารมีความรับผิดชอบ (X̅=4.33, S.D.=0.84) และ
ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผู้รับบริการอย่างเสมอภาค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.27, S.D.=0.84) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม (X̅=4.38 S.D.=0.82) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต คือ (X̅=4.42, S.D.=0.79) รองลงมาเป็นผู้บริหาร             
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มีความความรับผิดชอบ (X̅=4.41, S.D.=0.81) และผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผู้รับบริการอย่าง
เสมอภาค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X̅=4.31, S.D.=0.83) 
 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ด้านผู้บริหารมีความยุติธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
รองลงมา ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต ส่วนผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผู้รับบริการอย่างเสมอภาค            
มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 1 สามารถสรุปสภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1 ได้ดังนี้ 

1) ด้านมีวิสัยทัศน์  
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบอกวัตถุประสงค์ของการ
ท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรมีแนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้บริหารควรชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานแต่ละชนิด รวมถึงความคาดหวังให้มีความชัดเจน ต่อครูและ
บุคลากรทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ ผู้บริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายของงานเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ ใช้เป็นเครื่องมือในการรวมพลังในการท างาน และใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวในงาน ผู้บริหารควรเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เข้าใจง่าย สามารถปฏิบัติได้จริง ไม่ขัดต่อ
ข้อบังคับ และ นโยบายอื่นๆ ในโรงเรียน 

2) ด้านมีความมั่นใจในตนเอง  
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารกล้าที่จะลงมือท า จากการสัมภาษณ์พบว่า 
ผู้บริหารควรมีแนวทางในการด าเนินงานและแสดงศักยภาพชัดเจนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้ เพ่ือให้เกิด
ความศรัทธา ยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ไม่ขัดต่อองค์กร เพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ต้องเป็น          
ผู้ที่มีความสามารถและเป็นผู้น าที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างาน ไม่รอให้โอกาสเข้ามาแต่จะเป็น  
ผู้ที่มุ่งไปหาโอกาส เพ่ือให้การบริหารโรงเรียนสามารถด าเนินต่อไปในทิศทางที่ดีขึ้น ผู้บริหารจะเป็น                 
ผู้เริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการคิด ลงมือท า และยอมรับในผลที่จะเกิดข้ึน  

3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ จาก
การสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรวางแผน และก าหนดนโยบายที่ชัดเจนบริหารโรงเรียน เพ่ือสร้างความ
ชัดเจนในการด าเนินงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีโอกาสแสดงความ



70 

 

คิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารงานโรงเรียน เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกๆ ผลส าเร็จของ
โรงเรียน ตั้งงบประมาณประจ าปีเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคัญชาได้เข้ารับการอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ก าลังใจในการท างาน และได้รับความสุขแบบถ้วนหน้า พูดคุย สังเกตและสอบถามเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกครั้งเมื่อเขามีความทุกข์ สุข หรือต้องการความช่วยเหลือ มอบของรางวัลหรือค าชื่นชมเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ท างานส าเร็จ และให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานไม่ตรงตามเป้าหมายโดยเป็นที่ปรึกษา 

4) ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีความชัดเจนในการเสนอแนะข้อมูลข่าวสาร  
จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายที่มาจากการมีส่วนร่วมของทีมบริหาร คณะครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนรอบข้างโรงเรียนเพ่ือให้ทุกๆ ส่วนได้รับนโยบายที่เกิดประโยชน์กับทุกๆ
ฝ่ายและโปร่งใสมากที่สุด เมื่อมีการประชุมประจ าปีของทีมบริหาร จะต้องให้มีตัวแทนจากครู ผู้ปกครอง 
นักเรียน และชุมชน เข้าร่วมรับฟังการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือรับฟังผลส าเร็จและปัญหา และสามารถ
ช่วยกันแก้ปัญหาจนสามารถผ่านอุปสรรคไปได้ มีการแจ้งข้อมูล ข่าวสารต่างๆ  ของทางโรงเรียนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ติดตามบอร์ดต่างๆ ของทางโรงเรียน ประกาศทางสื่อออนไลน์เพ่ือให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับทางโรงเรียนได้รับรู้อย่างทั่วถึง โดยผู้บริหารจะต้องเซ็นเพ่ือรับรองในประกาศนั้นๆ ทุกครั้ง ผู้บริหาร
จะต้องสามารถตอบค าถามและแก้ปัญหาต่างๆ ในระบบการบริหารโรงเรียนได้ด้วยความรู้ความสามารถ 
และมีความชัดเจน โปร่งใส เพ่ือสร้างความศรัทธาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน 
จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่ทันต่อสมัย เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นให้กับโรงเรียน 
โดยการน าเทคโนโลยีและสถานการณ์ต่างๆ มาปรับใช้ให้เข้ากับนโยบายและการบริหารงานของโรงเรียน 
ผู้บริหารไม่ควรไม่ยึดติดกับความส าเร็จในอดีตของโรงเรียน แต่จะต้องมุ่งหาสิ่งใหม่ๆ  ที่ท้าทาย
ความสามารถโดยไม่กลัวที่จะเกิดความล้มเหลว ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สร้างความกล้าให้กับผู้ใต้บังคับ  
บัญชาโดยดึงจุดแข็งของครูแต่ละคนออกมาได้พิสูจน์ตัวเอง โดยสร้างความเชื่อมั่นเพ่ือให้ครูทุกคนกล้า            
ที่จะเสี่ยงที่จะท าสิ่งใหม่ๆ ไปพร้อมๆ กับผู้บริหาร 

6) ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม 
  ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีความยุติธรรม จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้ที่มีธรรมาภิบาลในใจโดยไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรู้สึกไม่ปลอดภัยที่จะร่วมงานด้วย 
ผู้บริหารต้องมีวุฒิภาวะทางอารมสูง เพราะเมื่อเกิดปัญหาจะต้องแก้ด้วยสติปัญญา เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสและเป็นธรรมกับทุกๆ ส่วนที่เกี่ยวข้องในเหตุการณ์ที่ต้องใช้การตัดสิน มีการตรวจสอบและฟัง
ความคิดเห็นผู้ที่กระท าผิดเพื่อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความเป็นธรรมโดยไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง   



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
โรงเรียนในระดับประถมศึกษา เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยการใช้
ภาวะผู้น าแบบบารมีมาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารโรงเรียน 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
  1) ผู้ตอบแบบสอบถามประเภทผู้บริหาร ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 214 คน คิดเป็น
ร้อยละ 75.1 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 86.7 และมีประสบการณ์
การท างาน 21 ปี ขึ้นไป จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.2 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าแบบ
บารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
  ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1 พบว่า 
  1) สภาพการด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 อยู่ในระดับมาก (X̅=4.27, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การมีความมั่นใจในตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.31, S.D.=0.79) รองลงมาเป็น
การมีคุณธรรมและจริยธรรม (X̅=3.30, S.D.=0.86 ) และการมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(X̅=4.23 S.D.=0.84) 
  2) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.38 S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅=4.42 S.D.=0.75) รองลงมาเป็นการ                 
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มีความมั่นใจในตนเอง (X̅=4.40 S.D.=0.73) และการมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X̅=4.36 
S.D.=0.77) 
  3) ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ และการมีความกล้าที่จะเสี่ยง ส่วนการมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
 5.1.3 ผลการวิเคราะห์  
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 สามารถสรุปสภาพด าเนินการปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้ดังนี้ 

1) ด้านมีวิสัยทัศน์  
   ประเด็นความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบอกวัตถุประสงค์ของการ
ท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรมีแนวทางในการด าเนินงาน 
ผู้บริหารควรชี้แจ้งวัตถุประสงค์ของงานแต่ละชนิด รวมถึงความคาดหวังให้มีความชัดเจน  ต่อครูและ
บุคลากรทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ ผู้บริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายของงานเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ ใช้เป็นเครื่องมือในการรวมพลังในการท างาน และใช้เป็นเครื่องมือวัดความส า เร็จหรือ
ความล้มเหลวในงาน ผู้บริหารก าหนดวัตถุประสงค์ที่ดีโดยเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เข้าใจง่าย สามารถ
ปฏิบัติได้จริง ไม่ขัดต่อข้อบังคับ และ นโยบายอื่นๆ ในโรงเรียน 

2) ด้านมีความมั่นใจในตนเอง  
   ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารกล้าที่จะลงมือท า จากการสัมภาษณ์พบว่า 
ผู้บริหารควรมีแนวทางในการด าเนินงานในการแสดงศักยภาพ พร้อมทั้งทัศนคติให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
รับรู้และศรัทธา ยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ไม่ขัดต่อองค์กร เพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถและเป็นผู้น าที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างาน ไม่รอให้โอกาสเข้ามา 
แต่จะเป็นผู้ที่มุ่งไปหาโอกาส เพ่ือให้การบริหารโรงเรียนสามารถด าเนินต่อไปในทิศทางที่ดีขึ้น ผู้บริหาร
จะเป็นผู้เริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการคิด ลงมือท าและยอมรับในผลที่จะเกิดขึ้น  

3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
   ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการบริหาร
โรงเรียน เพื่อสร้างความชัดเจนในการด าเนินงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารงานโรงเรียนเพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใน
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ทุกๆ ผลส าเร็จของโรงเรียน ตั้งงบประมาณประจ าปีเพ่ือสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคัญชาได้เข้ารับการอบรม
หรือกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจในการท างานและได้รับความสุขแบบถ้วนหน้า พูดคุย สังเกตุและ
สอบถามเกี่ยวกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกครั้งเมื่อเขามีความทุกข์ สุข หรือต้องการความช่วยเหลือ มอบของ
รางวัลหรือค าชื่นชมเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาท างานส าเร็จ และให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานไม่ตรง
ตามเป้าหมาย โดยอยู่เคียงข้างพวกเขาตลอดเวลา 

4) ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 
   ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีความชัดเจนในการเสนอแนะข้อมูล
ข่าวสาร จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายที่มาจากการมีส่วนร่วมของทีมบริหาร 
คณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนรอบข้างโรงเรียน เพ่ือให้ทุกๆ ส่วนได้รับนโยบายที่เกิดประโยชน์
กับทุกๆ ฝ่ายและโปร่งใสมากที่สุด เมื่อมีการประชุมประจ าปีของทีมบริหารจะต้องให้มีตัวแทนจากครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เข้าร่วมรับฟังการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือรับฟังผลส าเร็จและปัญหา 
และสามารถช่วยกันแก้ปัญหาจนสามารถผ่านอุปสรรคไปได้ มีการแจ้งข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของทาง
โรงเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร ติดตามบอร์ดต่างๆ ของทางโรงเรียน ประกาศทางสื่อออนไลน์เพ่ือให้ทุกส่วน 
ที่เก่ียวข้องกับทางโรงเรียนได้รับรู้อย่างทั่วถึง โดยผู้บริหารจะต้องเซ็นเพ่ือรับรองในประกาศนั้นๆ ทุกครั้ง 
ผู้บริหารจะต้องสามารถตอบค าถามและแก้ปัญหาต่างๆ ในระบบการบริหารโรงเรียนได้ด้วยความรู้ 
ความสามารถ และมีความชัดเจน โปร่งใส เพ่ือสร้างความศรัทธาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 
ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิต 

ประจ าวัน จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่ทันต่อสมัยเพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
ให้กับโรงเรียน โดยการน าเทคโนโลยีและสถานการณ์ต่างๆ มาปรับใช้ให้เข้ากับนโยบายและการบริหาร 
งานโรงเรียน ผู้บริหารต้องไม่ยึดติดกับความส าเร็จในอดีตของโรงเรียน แต่จะต้องมุ่งหาสิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถโดยไม่กลัวที่จะเกิดความล้มเหลว ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สร้างความกล้าให้กับผู้ใต้บังคับ 
บัญชาโดยดึงจุดแข็งของครูแต่ละคนออกมาได้พิสูจน์ตัวเอง โดยสร้างความเชื่อมั่นเพ่ือให้ครูทุกคนกล้าที่
จะเสี่ยงที่จะท าสิ่งใหม่ๆ ไปพร้อมๆ กับผู้บริหาร 

6) ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม 
   ประเด็นความต้องการจ าเป็นที่ผู้บริหารมีความยุติธรรม จากการสัมภาษณ์พบว่า 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีธรรมาภิบาลในใจ โดยไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรู้สึกไม่ปลอดภัยที่จะร่วมงานด้วย 
ผู้บริหารต้องมีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง เพราะเมื่อเกิดปัญหาจะต้องแก้ด้วยสติปัญญา เ พ่ือสร้างความ
โปร่งใสและเป็นธรรมกับทุกๆ ส่วนที่เกี่ยวข้องในเหตุการณ์ที่ต้องใช้การตัดสิน มีการตรวจสอบและฟัง
ความคิดเห็นผู้ที่กระท าผิดเพื่อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความเป็นธรรม โดยไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง   
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5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีประเด็นส าคัญท่ีผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 5.2.1 สภาพการด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1   

  1) สภาพการด าเนินการปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
เน้นการบริหารงานแบบใช้บารมีเพ่ือสร้างความเชื่อใจและผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อถือโดยไม่มีเงื่อนไข 
ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ให้ความส าคัญต่อการท างานที่ใส่ใจในผู้ใต้บังคับบัญชาอย่า ง
สม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความผูกพันที่ดี การสื่อสารภายในองค์กรที่ดีที่จะช่วยสร้างความเข้าใจในนโยบาย
ของผู้บริหาร และเป็นสิ่งเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อองค์กรในทางบวก เพราะนโยบายการบริหารงานการจัดการขององค์กรเป็นส่วนส าคัญ 
และเพ่ือให้การดาเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การสื่อสารภายในองค์กร จึงเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่งส าหรับ
กิจกรรมและการด าเนินงานต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ทั้งนี้หากการสื่อสารภายในองค์กรชัดเจนก็จะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามนโยบายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรในองค์กรเกิดความพึงพอใจ และ
เข้าใจนโยบายได้อย่างชัดเจน และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทางาน ดังนั้น กระบวนการท างานของ
องคก์รเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจะต้องท าให้การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเป็นไปอย่างคล่องตัว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันเกิดความร่วมมือ และการประสานงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การท างานขององค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และประสบผลส าเร็จด้วยดี 
ภาวะผู้น าแบบบารมี หมายถึง ลักษณะของผู้น าซึ่งเป็นแรงบันดาลใจที่ก่อให้เกิดความภักดี ความมี
ศรัทธา และการมีผลการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้น าแบบภาวะบารมีจะมีเป้าหมายหรือ
วิสัยทัศน์ในเชิงอุดมคติ มีความผูกพันต่อเป้าหมายของตนเอง มีการสื่อสารเป้าหมายกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
แสดงความมั่นใจในตนเองและสามารถเปลี่ยนแปลงผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเชื่อมั่นและวางใจใน
ความเชื่อของผู้น าและยอมรับในความเชื่อนั้น มีความรู้สึกดีต่อผู้น าเชื่อฟังผู้น าทีมบริหารและพัฒนา
ตนเองให้มีส่วนร่วมในเป้าหมายและก่อให้เกิดผลการด าเนินการ โดยสอดคล้องกับ ภวภัทร ภัทรหิรัญกนก 
(2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบบารมีและการจูงใจภายในตนเองของผู้น าทีมบริหารที่มีผลต่อ
แรงจูงใจในการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กรและการรับรู้ประสิทธิภาพ
ของทีมบริหาร ในธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก : ระบบโคเจนเนอเรชั่น ที่เป็นองค์การลักษณะที่มีผู้น าเป็น
สมาชิกอองค์กร (Chief-Operating Exceutive : COEs) และอยู่ภายใต้เงื่อนไขการบริหารจัดการที่
ชัดเจนและแน่นอน (Strong Situation) ซึ่งจากผลการศึกษาที่ได้พบว่า ผู้น าทีมบริหารมีลักษณะภาวะ
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ผู้น าแบบบารมี ด้านการมุ่งเน้นผลการด าเนินงาน ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมความมั่นใจในตัว
ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับสูง ในลัษณะด้านการเป็นแรงบันดาลใจและความยุติธรรมอยู่ในระดับต่ า 
และพบว่า แรงจูงใจภายในตนเองด้านใฝ่สัมฤทธิ์สูงสุด ด้านใฝ่อ านาจต่ าสุด ในส่วนของความสัมพันธ์พบ
ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างภาวะผู้น าแบบบารมี ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความสามารถในการ
ตัดสินใจและการเป็นแรงบันดาลใจกับความผูกพันของทีมบริหาร และการเป็นแรงบันดาลใจของผู้น ากับ
แรงจูงใจในการท างานของทีมบริหาร ในขณะที่พบความสัมพันธ์ทางลบระหว่างการแสดงความมั่นใจใน
ตนเองของผู้น าด้านใฝ่สัมฤทธิ์และใฝ่รับผิดชอบกับความผูกพันของทีมบริการ ด้านใฝ่รับผิดชอบกับ
แรงจูงใจในการท างานและการรับรู้ประสิทธิภาพทีมบริหาร ในขณะที่พบความสัมพันธ์ทางลบระหว่าง
ด้านใฝ่สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของทีมบริหาร อีกท้ังยังสอดคล้องกับ  

 2) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นที่ยอมรับกันว่า
การด าเนินงานหรือองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญ
พ้ืนฐานหนึ่งที่เลือกประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน สร้างความพอใจ สร้างขวัญและประสิทธิภาพขององค์กร 
ผู้น าจึงเป็นสิ่งที่มีความต้องการอย่างมากที่ผู้บริหารต้องมี และควรกระกอบไปด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ 
มีการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญญชาได้เกิดแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ ฟิโอล 
แฮริส และ เฮาส์ (Fiol, Harris and House, 1999) ท าการวิจัยในด้านของภาวะผู้น าแบบบารมีที่ส่งผล
ถึงความเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางสังคม โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นอดีตประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาใน
ศตวรรษที่ 20 จนถึง โรนัลด์ เรแกน ด้วยวิธีการศึกษาจากอัตชีวประวัติ การกล่าวปราศรัยครั้งแรกเมื่อ
ได้รับต าแหน่งและสภาพทางสังคมในช่วงของการด ารงต าแหน่ง ซึ่งจากการส ารวจโดยอาศัย
ประสบการณ์และการทดลองแบบจ าลอง จากการวิเคราะห์สรุปว่า ผู้น าแบบบารมีมีกลยุทธ์การสื่อสาร
ส าหรับการกระจาย ผลักดัน และสนับสนุนบรรทัดฐาน/แนวทางของผู้ตามของเขาเหล่านั้นได้                   
ซึ่งหมายถึง ผู้น าแบบบารมีมีกลยุทธ์การสื่อสารที่สามารถส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ อีกทั้ง
ยังสอดคล้องกับ เนรมิตร มีเพียร (2560) ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีใน
เขตพ้ืนที่ ต าบลคุระ อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงอ านาจ
บารมีของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติ ในเขตต าบลคุระ อ าเภอ              
คุระบุรี จังหวัดพังงา 2) เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาของผู้น าเชิงอ านาจ และบารมีผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติ ในเขตต าบลคุระ อ าเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา การวิจัย
ครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมีของผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารระดับกลาง และบุคลากรระดับปฏิบัติการหลัก เป็นไปตามล าดับ คือ การมีวิสัยทัศน์ ความกล้า
เสี่ยงตามสถานการณ์ การใช้ยุทธวิธีหลายรูปแบบ การประเมินสถานการณ์รอบด้าน การเปลี่ยนเจตคติ
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ของผู้ตาม การสื่อสารด้วยความมั่นใจ และการใช้อ านาจส่วนบุคคลของผู้บริหาร 2 ) แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงอ านาจบารมี ควรมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น า ตามล าดับดังนี้ (1) การใช้อ านาจส่วน
บุคคล (2) การสื่อสารด้วยความมั่นใจ (3) การเปลี่ยนเจตคติของผู้ตาม (4) การประเมินสถานการณ์รอบ
ด้าน (5) ความกล้าเสี่ยงตามสถานการณ์ (6) การใช้ยุทธวิธีหลายรูปแบบ และการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
  3) ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าสูงที่สุด ทั้งนี้เพราะ 
ปัจจุบันผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์หลายด้าน ได้แก่ 1 ) ทักษะด้าน
ความคิด หมายถึง ความสามารถในด้านความคิด วิเคราะห์ คาดการณ์ รวมถึงการมีวิสัยทัศน์  2) ทักษะ
ด้านบุคคล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเป็นผู้น าสามารถประพฤติตนให้เป็นที่ยอมรับจาก
สมาชิกในองค์กร 3) ทักษะด้านเทคนิคการท างาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการท างาน
เฉพาะทางด้านใดด้านหนึ่งเป็นอย่างดี สามารถแสดงการท างานเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืนได้ ซึ่ งสอดคล้องกับ 
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, น.131) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบบารมี หมายถึง ผู้น าที่มีลักษณะ
พิเศษที่ เหนือผู้ อ่ืนและมีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีการแสดงออกที่ เข้มแข็งท าให้ผู้ อ่ืนเชื่อถือ                          
มีความสามารถในการปลุกเร้าความรู้สึกของพนักงานได้  เป็นผู้มีพลังและความสามารถในตนเองท าให้
ผู้อ่ืนมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น าสูง กระตุ้นให้พนักงานเกิดความไว้วางใจเชื่อถือยอมรับเชื่อฟังมีอารมณ์
คล้อยตาม และท าให้ผลการปฏิบัติงานสูง  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าแบบบารมี
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านมีวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้บุคลากร
มองไปในทิศทางเดียวกัน มีสภาพการด าเนินการปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการ
วางแผนงาน มีการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการของโรงเรียน
ให้มีความเข้าใจตรงกัน พร้อมทั้งก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและการเผยแพร่เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่ใช้เป็นค าสั่ง แต่จะมีวิธีการที่ท าให้ทุกคนเห็นคล้อยตาม 
เช่น การตั้งเป้าผลงานประจ าปีของครูเพ่ือน าไปสู่การมีผลงานและรางวัลประจ าปีที่ทางผู้บริหารก าหนดขึ้น 
หรือปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริหารให้รับฟังและน าความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชามาปรับให้เหมาะสม
เพ่ือจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีส่วนร่วม และจงรักภักดีต่องานที่ท า 
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  2) ด้านมีความมั่นใจในตนเอง จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีสภาพการด าเนินการปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรจะต้องเป็นผู้ที่มีความริเริ่มสร้างสรร
อยู่สม่ าเสมอ ไม่ยึดติดกับอุดมการณ์ และค้นพบสิ่งใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการบริหาร
ที่ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บางครั้งการที่ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มที่จะท าสิ่ง
ใหม่ๆ ตลอดเวลา แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของงานและประสิทธิภาพของการบริหาร ผู้บริหารจึงไม่
ควรที่จะหยุดท าและคิดสิ่งใหม่ๆ เสมอๆ 
  3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีสภาพการด าเนินการปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องรู้วิธีการ
สร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ผู้ที่ขับเคลื่อนงาน หากไม่มีแรงมา
กระตุ้น การขับเคลื่อนก็จะไม่ประสบเกิดผล ผู้บริหารควรสอบถามเกี่ยวกับชีวิตการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ เพราะนั่นแสดงถึงความเอาใจใส่และเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ผู้บริการต้อง              
ยื่นมือเข้าไปเป็นบุคคลแรกๆ เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับได้ดี และเมื่อผู้ใต้ บังคับ 
บัญชาท างานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารควรให้ค าชื่นชมหรือรางวัล แต่หากผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งใด
ผิดพลาดผู้บริหารควรให้ค าปรึกษา ให้อภัย และสร้างก าลังใจให้สามารถเดินหน้าต่อไปได้ 
  4) ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสร้างความเข้าใจ 
ที่ดีในข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากรที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีสภาพการด าเนินการปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรที่จะใช้วิธีการอธิบายหรือเรียกประชุมในทุกๆ ครั้งที่มีข่าวหรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ
ในโรงเรียน เพราะเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรในบางครั้ งไม่สามารถท าให้ผู้อ่านเข้าใจได้ 100% 
ดังนั้น การอธิบายรายละเอียดเพิ่มขึ้นจากผู้บริหารนอกเหนือจากการแจกเอกสารจะสามารถช่วยให้การ
สื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  5) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน มีสภาพการด าเนินการปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรที่จะกล้า
เสี่ยงในสิ่งใหม่ๆ ไม่ควรเก็บเอาผลส าเร็จเดิมๆ มาเป็นมาตรฐานในการบริหาร หากผู้บริหารไม่กล้าที่จะ
เสี่ยงจะส่งผลกระทบต่อการท างานที่จะไม่มีทางก้าวหน้า เนื่องจากปัจจุบันการแข่งขันมีสูงมาก ผู้บริหาร
ต้องศึกษาความเสี่ยงด้วยว่าคุ้มค่าต่อการลงทุนที่จะเสี่ยงหรือไม่ โดยการประชุมและฟังค าชี้แนะจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทีมบริหารเพื่อให้คุ้มค่ามากท่ีสุด 
  6) ด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น มีสภาพการด าเนินการปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความเป็นผู้น า แต่ผู้บริหาร
ควรเป็นผู้ที่อยู่เคียงข้างผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ผู้บริหารต้องไม่วางตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าไม่อาจ
เอ้ือมถึง แต่จะต้องฟังความคิดเห็นของทุกๆ คน ไม่ปิดกั้นจนเกินไป เพราะในบางเหตุการณ์ผู้บริหารอาจ
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ไม่ได้ล่วงรู้ในเหตุการณ์จริง ดังนั้น การรับฟังความคิดเห็น จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนควรมีและไม่เลือกที่
จะฟังแต่เรื่องดี แต่ควรรับฟังเรื่องไม่ดีเพ่ือน ามาปรรับแก้การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อโรงเรียนมากที่สุด 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
  2) ศึกษาการสร้างแรงบันดาลใจในการท างานของครูและบุคลากรทางกาศึกษา               
ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบบารมีควรมีเพ่ือความก้าวหน้าของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

.................................................................................................. 

ค าชี้แจง  
1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1 ผู้วิ จัยจะเก็บข้อมูลที่ได้ไว้เป็น
ความลับ ไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ตอน ประกอบด้วย
      ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าแบบบารมี จ านวน 34 ข้อ 
 2. แบบสอบถามแต่ละข้อจะมีข้อค าถามให้เลือกตอบ 5 ระดับ โดยให้พิจารณาแต่ละข้อความ
ในแบบสอบถาม แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับพฤติกรรมการกระท าหรือความรู้สึก                 
มากที่สุด 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. เพศ 
   หญิง 
  ชาย 

 2. ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์ท างาน 
        ไม่เกิน 5 ปี 

       5-10 ปี 
        11-15 ปี 
        16-20 ปี 
        21 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 
 

ค าชี้แจง 
 โปรดตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับภาวะผู้น าแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน โดยพิจารณาระดับ และความหมาย ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจุบันมากที่สุด/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจุบันมาก/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
 ระดับ 3 หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจุบันปานกลาง/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจุบันน้อย/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง สภาพการด าเนินการปัจจุบันน้อยที่สุด/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

ข้อ ค าถาม 
ระดับสภาพการ

ด าเนินการปัจจุบัน 
ระดับสภาพที ่
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  ภาวะผู้น าแบบบารมี 
    1.1  วิสัยทัศน์กว้างไกล 
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารให้รู้

ว่าอนาคตของสถานศึกษาจะต้องด าเนินไป
ในทิศทางใด 

          

2 ผู้บริหารมองเห็นภาพการปฏิบตัิงานใน
อนาคต 

          

3 ผู้บริหารบอกวัตถุประสงค์ของการท างาน
ให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน 

          

4 ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้
บุคลากรมองไปในทิศทางเดียวกัน 

          

5 ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้
บุคลากรมีเป้าหมายหลักร่วมกัน 

          

6 ผู้บริหารสามารถอธิบายและจูงใจให้
บุคลากรเข้าใจถึงแนวปฏบิัติเพือ่บรรลุผล
ส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับสภาพการ

ด าเนินการปัจจุบัน 
ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    1.2  มีความมั่นใจในตนเอง 
7 ผู้บริหารมีความกลา้แสดงออก           
8 ผู้บริหารกล้าพูด           
9 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           
10 ผู้บริหารกล้าที่จะลงมือท า           
11 ผู้บริหารสามารถเสนอแนะเทคนิควิธีการใน

การด าเนินงานให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา 
          

     1.3  การสร้างแรงบันดาลใจ 
12  ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้

บุคลากรท างานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ 

          

13  ผู้บริหารมีความตระหนักถึงสิง่ส าคัญที่ได้รบั
ในการปฏิบัติงาน 

          

14 ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บคุลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

15 ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้บุคลากรมุ่งความ
สนใจในวิธีการทีจ่ะท างานให้ส าเร็จ 

          

16 ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บคุลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

     1.4  มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 
17 ผู้บริหารมีความเข้าใจอันดีข้อมูลข่าวสาร 

ที่ได้รับ      
          

18 ผู้บริหารมีความเที่ยงตรงของข้อมูลข่าวสาร
ที่ได้รับ 

          

19 ผู้บริหารมีความชดัเจนในการเสนอแนะ
ข้อมูลข่าวสาร 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับสภาพการ

ด าเนินการปัจจุบัน 
ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดีในข้อมูล

ข่าวสารให้กับบุคลากรที่ไม่เปน็ลายลักษณ์
อักษร 

          

21 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจที่ดีในข้อมูล
ข่าวสารให้กับบุคลากรที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 

          

     1.5 มีความกล้าที่จะเสี่ยง 
22 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน           
23 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด           
24 ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมใน

ชีวิตประจ าวนั 
          

25 ผู้บริหารสามารถพัฒนาความส าเร็จให้ดี
ยิ่งขึ้นโดยเรียนรู้จากความผิดพลาด 

          

26 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดแบ่งปนั
ประสบการณ์ให้กับผู้อื่นทั้งในดา้นการใช้
ชีวิตและการท างาน 

          

     1.6 มีคุณธรรมจริยธรรม 
27 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต           
28 ผู้บริหารมีความอดททนอดกลั้น           
29 ผู้บริหารมีความยุติธรรม           
30 ผู้บริหารมีความเสียสละและทุ่มเท           
31 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ           
32 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น           
33 ผู้บริหารปฏิบัตติ่อผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ

อย่างเสมอภาค 
          

34 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี           
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อท าการวิจัย 
 

เรื่อง  ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

........................................................................................... 
 

ค าชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีจ านวน 6 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านมีความมั่นใจในตนเอง 

 ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านการสรางแรงบันดาลใจ 

 ตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 

 ตอนที่ 5 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยง 

 ตอนที่ 6 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด 
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อ – ชื่อสกุล (นาย/นาง/นางสาว/อื่นๆ).................................................................................................  

เพศ..................................................................................................................................... ..................... 

ระดับการศึกษา..................................................................................................................... .................. 

ประสบการณ์การท างาน................................................................... ...................................................... 

 

ตอนที่ 2   ภาวะผู้น าแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1  มีจ านวน 6 ตอน คือ 

1) ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบอกวัตถุประสงค์ของการท างานให้บุคลากรทราบอย่างชัดเจน

หรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .......................................

.................................................................................................................................................... ................

................................................................................................................... .................................................

..................................................................................... ............................................................................. 

2) ด้านมีความม่ันใจในตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความกล้าที่จะลงมือท ามากน้อยเพียงใด อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................

........................................................................................................................................................... .........

.......................................................................................................................... ..........................................

............................................................................................................... ................................................... 

3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................................................................... .....

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................... ................................................... 
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4) ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยมของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารมีความชัดเจนในการเสนอแนะข้อมูลข่าวสารหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .......................................

........................................................................................................................................................... .........

.......................................................................................................................... ..........................................

............................................................................................................... ................................................... 

5) ด้านมีความกล้าที่จะเสี่ยงของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................

......................................................................................................................................................... ...........

........................................................................................................................ ............................................

............................................................................................................... ................................................... 

6) ด้าน มีคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารมีความยุติธรรมกับผู้ใต้บังคัญชาหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................ ........................................................................

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................... ................................................... 

  
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.......................................................................................... .......................................................................... 

............................................................................................................................. .......................................

.............................................................................................................................................. ......................

............................................................................................................. .......................................................

............................................................................................................................. .......................................

............................................................................................................... ................................................... 
 

 ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์  



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล    นางสาวอารีรัตน์  จีนแส   
วัน เดือน ปีเกิด   3  สิงหาคม  2529 
ที่อยู ่ บ้านเลขท่ี   35/1  หมู่5  ต.งิ้วงาม  อ.เสาไห้  จ.สระบุรี  18160 
การศึกษา   ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
   พ.ศ.2552 - 2562  ครูไทย  โรงเรียนนานาชาติเซนต์จอห์นแมรี 
 School Ambassador โรงเรียนนานาชาติเซนต์จอห์นแมรี 
 เลขาครูใหญ่ โรงเรียนนานาชาติเซนต์จอห์นแมรี 
 ผู้ประสานงานแผนกประถมศึกษา โรงเรียนนานาชาติเซนต์จอห์นแมรี  
โทรศัพท์ 084-9055575 
อีเมล์   arirat_j@mail.rmutt.ac.th 
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