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การวิจัยนี้เป็นแบบวิธีผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์              

1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ในจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ในจังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี     
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในด้านบริหารสถานศึกษา ไม่ต่ ากว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาองค์กร (2) ด้านการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการในการ
ตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดที่จ าเป็น ก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย จัดท าและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการต่างๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการ
จัดการเรียนการสอน และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการ
ก าหนดขอบข่ายการประเมินผล การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นแบบชัดเจน โปร่งใส  
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม  ครูผู้สอน  การบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 This research is mixed methods research based on the quantitative research 
and qualitative research. This research aimed to: 1) investigate the teachers’ participation                
in school administration under the Secondary Educational Service Area Office 4 , and 2) 
examine the practical approach of the development of teachers’ participation in 
school administration under the Secondary Educational Service Area Office 4.  
  The samples consisted of 364 teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office 4. The key informants for the interview were comprised of five school administrators 
with less than five years of experience in school administration. The research instruments 
included a questionnaire and an interview. Data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, and the content analysis for the interview. 
 The research results showed that: 1) in an overview, teachers’ participation in 
school administration under the Secondary Educational Service Area Office 4 was at a high 
level; 2) the practical approach of the development of teachers’ participation in school 
administration under the Secondary Educational Service Area Office 4 included four 
dimensions namely: (1) decision making involvement, (2) implementation: school 
administrators encouraged teachers to participate in decision making by brainstorming ideas, 
establishing objectives, goals, and policies by creating and developing an applicable school 
curriculum; (3) participation in benefits: school administrators encouraged teachers to 
participate in profits from various project activities to prepare teachers and personnel   
in teaching and learning management, finally, (4) participation in assessment: school 
administrators encouraged teachers to specify the scope of the evaluation of school 
management with clarity and transparency.  
Keywords:  participation, teachers, school administration 
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มาอ้างอิงประยุกต์ใช้กับงานวิจัย และขอบคุณเพ่ือนและพ่ีๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ                
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ได้มอบประสบการณ์การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และมิตรภาพที่ดีให้กับผู้วิจัยมาโดยตลอด 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มิได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้            
ที่ได้ให้ความรู้ ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่บิดา มารดา และครูอาจารย์               
ที่ให้การอบรมสั่งสอน ญาติพ่ีน้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนทุกๆ ด้าน ท าให้ผู้วิจัยประสบ
ผลส าเร็จในวันนี้ 
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  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4   
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

 ปัจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง รวมทั้งการสื่อสารและเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นยุคของระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) หรือระบบเศรษฐกิจที่อาศัยการผลิต การแพร่กระจาย
และการใช้ความรู้ เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการผลักดันให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ความรู้จึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการแข่งขันส าหรับสังคมโลกในปัจจุบัน 
ซึ่งข้อได้เปรียบของการแข่งขันในโลกเศรษฐกิจ คือ การคิดค้นสิ่งใหม่ (Innovate) และการเปลี่ยนแปลง 
(Change) ได้รวดเร็วกว่าผู้อ่ืน องค์ประกอบของการน าไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ ได้แก่ นวัตกรรม และ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และการคมนาคม และ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2550, น.57)     

 การพัฒนาสถานศึกษาเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรให้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง   
ปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรให้ก้าวทันต่อสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคนในองค์กร
ต้องยอมรับและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เจตคติ ให้พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและองค์กรไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันเพราะทรัพยากร
มนุษย์เป็นก าลังขับเคลื่อนขององค์กรเพ่ือให้องค์กรอยู่รอดและประสบความส าเร็จ สถานศึกษาในฐานะ
องค์กรที่ท าหน้าที่ในการจัดการศึกษา จึงมีการวางแผนงานกลยุทธ์และนโยบายในการจัดการศึกษา 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร เพ่ือให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถขับเคลื่อนระบบ
การศึกษาให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและหลักการที่ตั้งไว้    

 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการบริหารที่หลากหลาย
รูปแบบ สามารถน าไปบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานสูงสุด และให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นต้องมี
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ จึงจะน าสถานศึกษาบรรลุความส าเร็จ
ตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความ 
สามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ 
ทุกฝ่าย ทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล 
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ตลอดทั้งการอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิด
ต่างๆ แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมภายในองค์กรจะช่วยสร้างความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึงความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร และช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาให้
สูงขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็นการช่วยลดความขัดแย้ง และการต่อต้าน
จากบุคลากรทุกระดับ และช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานและท าให้สุขภาพจิตในองค์กรดีขึ้น เป็ น
การสร้างหลักประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กร และยังช่วยลดงบประมาณในการบริหารงาน มีการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด รวมทั้งยังท าให้พนักงานรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึงเกิดความ
กระตือรือร้นขึ้นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีผู้บริหารได้ให้มีส่วนร่วมในการท างานในครั้งนี้ ดังนั้น การที่
องค์กรจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารจะต้องจัดองค์กรให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่และใน
สถานศึกษา การจัดการศึกษาจะต้องมีการจัดโดยการกระจายอ านาจให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบได้ท างาน
ในหน้าที่ของตนเอง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2547, น.52) 

  ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัย 
ที่มีความส าคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผล ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรในถานสถานศึกษา ถือเป็นเรื่องที่ท้าทายโดย
ต้องอาศัยความเห็นตรงกันและสามารถท างานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ ด้วยเหตุ
ดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1.2.1 เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  
  1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4      
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1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย   
  การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้   
  1.3.1 ประชากรทีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 43 โรงเรียน จ านวน 3,905 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562)  
  1.3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 ในการ การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นเป็นสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น 
ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1972) ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จ านวน 364 คน 

 1.3.3 ขอบเขตด้านเนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  
 

1.4  นิยำมศัพท์เฉพำะ   
  1.4.1 การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วม 

เกี่ยวข้องทั้งในด้านการรับรู้ การปฏิบัติ การคิด การตัดสินใจ โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ  การ
บริหารงานทั่วไป รวมทั้งการรับผิดชอบร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมของบุคคลหรือคณะบุคคลใน
องค์กรใดองค์กรหนึ่ง เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมขององค์กรนั้นบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
องค์กรตั้งไว้ 

  1.4.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) หมายถึง การมีส่วนร่วมประชุม
เพ่ือน าเสนอเรื่องต่างๆ ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร การใช้หลักสูตร มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรม
ต่างๆ และมีส่วนร่วมก าหนดการใช้ทรัพยากรแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการพัฒนาองค์กร 

  1.4.3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) หมายถึง การที่ผู้บริหาร และครู 
ได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย นโยบาย รวมไปถึงการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ร่วมกันออกแรงในการท า
กิจกรรมโครงการ ร่วมสนับสนุนทรัพย์สินเงินทอง หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการ
ท ากิจกรรมพัฒนาองค์กร 
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  1.4.4 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) หมายถึง การที่ได้รับผลประโยชน์ในด้านต่างๆ 
จากกิจกรรมโครงการพัฒนาในองค์กร การมีส่วนร่วมผลประโยชน์ด้านการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
จากการร่วมท ากิจกรรมในองค์กร การเสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าเทียม
กับโรงเรียนอื่น และได้รับการถ่ายทอดความรู้เพื่อน าความรู้มาใช้ในการสร้างผลงานที่ดี 
  1.4.5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) หมายถึง การมีส่วนเข้าไปสังเกตการณ์ 
และมีส่วนในการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาต่างๆ รวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงในการก าหนดนโยบาย และการตรวจสอบการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 
  1.4.6 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 หมายถึง 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 บริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
พ้ืนที่ 2 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดปทุมธานี และ จังหวัดสระบุรี 
  1.4.7  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทาง 
การมีส่วนร่วมการแสดงบทบาทของทุกๆ กิจกรรม หรือโครงการภายในสถานศึกษา โดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนงานของ
สถานศึกษาที่ระบุโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ได้วางแผนไว้ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู พัฒนา
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1.5  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย   
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยอาศัยแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1981) เกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วม ดังภาพที่ 1.1 
     ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 

 
 
 

ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การมีส่วนร่วม 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making)   
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation)  
3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits)  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมของครูผู้สอนในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ ก า รศึ กษามั ธ ยมศึ กษ า                
เขต 4      
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1.6  ประโยชน์ของกำรวิจัย  
  1.6.1 เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการน าไปพัฒนาบุคลากรและ                    

เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 

  1.6.2 ผู้บริหารโรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สามารถน าผล 
การวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมครูผู้สอน โดยเปิดโอกาสในมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มากยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ อันจะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

3. ดร.วิษณุ  เปรี้ยวนิ่ม   อาจารย์ ประจ ามหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  

 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น  
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แบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย 

เร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 
ค ำชี้แจง 
 1. แบบสอบถำมฉบับนี้มีจุดมุ่งหมำย เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรมีส่วนร่วมของครูใน 
กำรบริหำร สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 
 2. แบบสอบถำมฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเก่ียวกับข้อมูลสถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเก่ียวกับกำรมีส่วนร่วมของครูในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 3. ในกำรตอบแบบสอบถำมขอควำมกรุณำตอบแบบสอบถำมทุกข้อตำมควำมเป็นจริงตำม
ควำมเห็นของท่ำน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลไว้เป็นควำมลับโดยจะน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ เ พ่ื อ ก ำ ร วิ จั ย
และจะน ำเสนอผลกำรวิจัยในภำพรวมเท่ำนั้น 
 

 

      ขอขอบคุณในควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม 
             นำยสิทธชิัย  อุตทำสำ 
                         นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
               มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง โปรดท ำ เครื่องหมำย (✓) หน้ำข้อควำมที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 
 

เพศ 
       ชำย                                หญิง 

2 
 
 

ระดับกำรศึกษำ 
          ต่ ำกว่ำปริญญำตรี                ปริญญำตรี 
          ปริญญำโท                        ปริญญำเอก 

3 ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน ให้ถือเป็น 1 ปี) 
          ไม่เกิน 5 ปี                         6 - 10 ปี 
          11 – 15 ปี                        16 – 20 ปี 
          20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง โปรดท ำ เครื่องหมำย (✓ ) ในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน มี 5 ระดับ ดังนี้  
 5  หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด  
 4  หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติมำก  
 3  หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติปำนกลำง  
 2  หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อย  
 1  หมำยถึง  มีระดับกำรปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) 

1 ท่ำนมีส่วนร่วมประชุมเพ่ือน ำเสนอเรื่องต่ำง ๆ ที่มี 
ควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำองค์กร 

     

2 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบหลักสูตร 
กำรใช้หลักสูตร 

     

3 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรน ำหลักสูตรไปใช้      
4 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจวำงแผนขั้นตอนกำร 

ด ำเนินงำนของกิจกรรมพัฒนำองค์กร 
     

5 ท่ำนมีส่วนร่วมก ำหนดกำรใช้ทรัพยำกร แหล่งของ
ทรัพยำกรที่จะใช้ในโครงกำรพัฒนำองค์กร 

     

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) 
6 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์เป้ำหมำยของ 

สถำนศึกษำ 
     

7 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยของสถำนศึกษำ      
8 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ      
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) (ต่อ) 

9 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สอน
คล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

     

10 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรม หรือโครงกำรเพ่ือพัฒนำ
องค์กร 

     

11 ท่ำนมีส่วนร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์เพ่ือใช้ในกำรท ำกิจกรรม
พัฒนำองค์กร 

     

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) 
13 ท่ำนมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จำกกิจกรรมโครงกำร 

พัฒนำต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กร 
     

14 ท่ำนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพของตนเอง จำกกิจกรรม
โครงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กร  

     

15 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมโครงกำรพัฒนำต่ำง ๆ  
ในองค์กร 

     

16 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรเสนอแนะกำรด ำเนินงำนพัฒนำ
สถำนศึกษำ ให้มีคุณภำพเท่ำเทียมกับโรงเรียนอ่ืน 

     

17 ท่ำนได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เพื่อน ำควำมรู้มำใช้ในกำร
สร้ำงผลงำนที่ดี 

     

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
18 ท่ำนมีส่วนร่วมสังเกตกำรณ์กำรท ำงำนของผู้รับจ้ำง 

ภำยนอกที่มำท ำงำนพัฒนำในองค์กร 
     

19 ท่ำนมีส่วนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรที่เก่ียวกับ
กำรพัฒนำต่ำง ๆ ในองค์กร 

     

20 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรให้ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรปรับปรุงใน
กำรก ำหนดนโยบำย 

     

21 ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรบริหำรจัดกำรของ
สถำนศึกษำ 
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.  

ขอขอบพระคุณที่ท่ำนสละเวลำตอบแบบสอบถำม 
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แบบสัมภาษณ์  
การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4   

********************************************************** 
จำกกำรวิจัยกำรมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 กลุ่มประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จ ำนวน 364 คน โดยใช้กำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple random sampling) 
ของแต่ละกลุ่มย่อย ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยจำกเครื่องมือแบบสอบถำมที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดในแต่ละข้อ 
น ำมำสัมภำษณ์ผู้บริหำรสำนศึกษำที่ได้รับกำรย่องยกเชิดชูเกียรติรำงวัลผู้บริหำรดีเด่นหรือผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ได้รับรำงวัลข้ำรำชกำรผลเรือนดีเด่น และมีประสบกำรณ์บริหำรสถำนศึกษำในต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 5 ปีขึ้นไป เพ่ือหำแนวทำงในกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของครูในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น
ตำมประเด็น ดังนี้ 

1.  กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ (decision making) 
2. กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำร (implementation) 
3. กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล (evaluation) 
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แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4    

 
แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision  making) 
                 ท่ำนมีแนวคิดด้ำนกำรตัดสินใจในกำรวำงแผนขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมพัฒนำ 
องค์กร อย่ำงไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) 
 ท่ำนมีแนวคิดในด้ำนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ อย่ำงไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) 
     ท่ำนมีแนวคิดในด้ำนกำรน ำผลประโยชน์จำกกิจกรรมและโครงกำรต่ำง ๆ น ำมำพัฒนำ 
องค์กร อย่ำงไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
     ท่ำนมีแนวคิดในด้ำนกำรตรวจสอบกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ อย่ำงไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอแสดงควำมนับถือ 
นำยสิทธิชัย  อุตทำสำ 

 นักศึกษำปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



126 
 

ผลการประเมินค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม        
1 
 

เพศ 
        ชาย                             หญิง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 
 
 

ระดับการศึกษา 
        ต่่ากว่าปริญญาตรี             ปริญญาตร ี
        ปริญญาโท                     สูงกว่าปริญญาโท 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในต่าแหน่งปัจจุบัน (เศษเกิน 6 เดือน 
ให้ถือเป็น 1 ปี) 
        ไม่เกิน 5 ปี                    6 - 10 ปี 
        11 – 15 ปี                    16 – 20 ปี 
        20 ปีขึ้นไป 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 4 มี 4 ข้อ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) 2) การมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติการ (implementation) 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) และ 4) การ

มีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation)  

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) 
1 ท่านมีส่วนร่วมประชุมเพ่ือน่าเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่มี 

ความจ่าเป็นในการพัฒนาองค์กร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตร การใช้หลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการน่าหลักสูตรไปใช้ 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอน              

การด่าเนินงานของกิจกรรมพัฒนาองค์กร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ท่านมีส่วนร่วมก่าหนดการใช้ทรัพยากรแหล่งของ
ทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) 
6 ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ของสถานศึกษา ท่าให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ท่านมีส่วนร่วมในการก่าหนดนโยบายของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท่าหลักสูตรสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
9 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอนคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10 ท่านมีส่วนร่วมออกแรงในการท่ากิจกรรม หรือ
โครงการเพื่อพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

11 ท่านมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพย์สินเงินทองเพ่ือใช้              
ในการท่ากิจกรรมพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที่) 
ค่า 
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) 
13 ท่านมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการ 

พัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในองค์กร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

14 ท่านมีได้รับผลประโยชน์ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง จากกิจกรรมโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนในองค์กร  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

15 ท่านมีส่วนร่วมในการท่ากิจกรรมโครงการพัฒนา 
ต่าง ๆ ในองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

16 ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการด่าเนินงาน
พัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพเท่าเที่ยวกับ
โรงเรียนอ่ืน 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17 ท่านได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพื่อน่าความรู้มาใช้ 
ในการสร้างผลงานที่ดี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
18 การมีส่วนร่วมสังเกตการณ์ การท่างานของผู้รับจ้าง 

ภายนอกที่มาท่างานพัฒนาในองค์กร 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19 การมีส่วนติดตามผลการด่าเนินงานของโครงการที่
เกี่ยวกับการพัฒนาต่าง ๆ ในองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงในการก่าหนดนโยบาย 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

21 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

12 ท่านมีส่วนร่วมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ 
ในการท้ากิจกรรมพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอืวิจัย 
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หาค่าความเชื่อมั่น 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.915 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 รายนามผู้ให้สัมภาษณ ์
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

ที่ รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ หน่วยงาน 
1 นายวรพันธ์  แก้วอุดม 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 

2 นางชฎาพร  เธียรศิริพิพัฒน์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบ
วิทยาลัย ปทุมธานี 

3 ดร.เอกพรต  สมุทธานนท์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนปทุมวิไล 

4 นางสุมาลี  รามฤทธิ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา
กรุงเทพมหานคร 

5 นายส าเนียง  ดลสอาด 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ - นามสกุล นายสิทธิชัย  อุตทาสา 
วัน เดือน ปีเกิด 25  ตุลาคม  2532 
ที่อยู่ 316 หมู่ 12 ต าบลแม่กาษา อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 
การศึกษา  
 ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ                                  
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 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ประสบการณ์การท างาน  
     พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย และต าแหน่ง ครู คศ.1   
  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
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