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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก             
2) หาแนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 ประชากรท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
นครนายก ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา 2561 จ านวน 176 คน และผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ที่ปฏิบตัิหน้าที่ใน                  
ปีการศึกษา 2561 เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
2) แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น มีทั้งหมด 3 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน
ควรมีการจดัท าแผนงานในการจดัหาวสัดุ ส่ือ อุปกรณ์เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม (2) ดา้น
บทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การเรียนการสอนอย่างชดัเจน มีการจดัท าคู่มือการนิเทศอยา่งเป็นระบบ และด าเนินการตามแผนการ
นิเทศอยา่งต่อเน่ือง (3) ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดโครงสร้าง 
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ีชดัเจนในการประเมิน จดัท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน และ                
มีเคร่ืองมือวดัท่ีหลากหลาย 
ค าส าคัญ:  บทบาท  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  สถานศึกษา  
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ABSTRACT 

  This research aimed to: 1) study the roles of administrators in promoting student-centered 
learning process management in vocational education schools in Nakhon Nayok Province, and                  
2) find out ways to develop their roles in promoting student-centered learning process management. 
 Population who responded to the questionnaire was 176 teachers working in vocational 
education schools in Nakhon Nayok Province during the academic year of 2018. The key 
informants for the in-depth interview were 6 administrators who performed their duties in the 
academic year of 2018 in vocational education schools in Nakhon Nayok Province. The research 
instruments were a questionnaire and an interview form used for content analysis. The statistics 
consisted of frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
 The major findings revealed that 1) their overall roles in promoting student-centered 
learning process management were highly rated. 2) The guidelines to develop their roles in 
promoting the management were divided into 3 categories: (1) the role of instructional planning 
including a plan in providing media, materials and equipment as an appropriate learning resource, 
(2) the role of internal supervision, supervision and follow-up of teaching and learning; i.e. having 
clearly appointed instructional supervision committees, a systematic supervision manual and a 
continuous supervision plan, and (3) the role of teaching and learning evaluation; that is determining 
the clear structure of duties and responsibilities, providing a teaching and learning evaluation 
manual, and having various measurement tools. 
 
Keywords:  roles, student-centered learning process management, schools 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน        73 
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    หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั              14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจะส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว้

หรือไม่ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบและปัจจยัต่างๆ หลายประการ องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ ผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ าหรือผูจ้ดัการองคก์าร หรือหวัหนา้งาน ไม่วา่หน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการ 
หรือเอกชนก็ตาม ยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิ่ง บางคร้ัง
การจดัองคก์ารแมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งก็อาจไดรั้บผลงานสูงได ้หากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีดี แต่ถา้
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดี แมก้ารจดัองค์การถูกตอ้งหรือดีเพียงใด 
ผลงานท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานนั้นๆ ยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติั
เหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององค์การ
ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร หรือผูน้ า ซ่ึงจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตดัสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารหรือผูน้ านั้นควรจะประกอบดว้ยเร่ืองท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า คุณลกัษณะดา้นความรู้ทางวิชาการ
และคุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร และองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนก็คือ ครูผูส้อน เพราะครูมีหนา้ท่ีวางแผนและด าเนินการในเร่ืองการน าหลกัสูตรแผนการ
สอนและเคร่ืองมือในรูปแบบต่างๆ มาจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของ
ผูเ้รียน ประกอบดว้ย ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถทางความคิดความสามารถในการ
แกปั้ญหา ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต และความสามารถทางการใช้เทคโนโลยี (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2548, น.7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีตอ้งมีความเขา้ใจใน
กระบวนทศัน์ใหม่ในการศึกษาตอ้งรู้จกัสร้างความรู้ความเขา้ใจให้เกิดกบัครูผูส้อน รู้จกักระตุน้ 
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของครูผูส้อนให้เกิดความพร้อมในการน าไปปฏิบติั ทั้งน้ีเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (สุภาพร ศรีสุระ, 2557, น.2)  
 จากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
และไดใ้ช้หลกัสูตรครบทุกระดบัชั้นในโรงเรียนน าร่อง และโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลกัสูตรใน                  
ปีการศึกษา 2547 และโรงเรียนทัว่ไปในปีการศึกษา 2548 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดมี้การติดตามผลการใช้หลกัสูตร รวมทั้งไดมี้การรวบรวมความคิดเห็นจากทุกเขตพื้นท่ี
การศึกษา และเปิดเวบ็ไซด์รับฟังความคิดเห็น พบวา่ มีปัญหาความเขา้ใจไม่ตรงกนัในหลายๆ เร่ือง 
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ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล รวมทั้งกระทรวง 
ศึกษาธิการไดป้ระกาศเจตนารมณ์ให้ “ ปี 2549 เป็นปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน” แต่อยา่งไร            
ก็ตามยงัมีผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ียงัไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจผิดเป็นอนัมากในเร่ืองน้ีอยู ่โดยเฉพาะผูบ้ริหาร
โรงเรียนซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีส าคญัอยา่งมากในการเป็นผูริ้เร่ิมช้ีน า มีนโยบายในการปฏิบติัแจง้ให้ครู
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ตลอดจนจดัปัจจยัสนบัสนุนต่างๆ ต่อผูป้ฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง เพราะเพียงล าพงั
ครูผูส้อนถึงจะมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
มากเพียงใดก็ยงัคงไม่สามารถประสบความส าเร็จไดห้ากขาดการสนบัสนุน (อจัชรา วรีฤทธ์ิ, 2553, น.2)  

 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัจึงเป็นงานท่ีส าคญัยิ่งเพราะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ต่อผูเ้รียนทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน เสริมสร้างกระบวนการคิดในลกัษณะมีความประพฤติดี มีความรู้ดี บ าเพ็ญ
ประโยชน์ใหแ้ก่สังคมประกอบอาชีพ สุจริตและเป็นพลเมืองดีของชาติในท่ีสุด ผูบ้ริหารจึงยอ่มตอ้งใช้
ทั้งวิชาความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และยงัตอ้งส่งเสริมในดา้นต่างๆ มากมาย เป็นกลยุทธ์ใน
การบริหารงานให้บรรลุความส าเร็จ โดยสถานศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เปิดสอน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แบ่งออกเป็น          
3 สถานศึกษา คือ 1) วิทยาลยัเทคนิคนครนายก 2) วิทยาลยัการอาชีพนครนายก และ 3) วิทยาลยัการ
อาชีพองครักษ ์

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาและส่งเสริมผูเ้รียน 
ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความจ าเป็นในการแกไ้ขท่ีเกิดข้ึน จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ให้มีบทบาทในการสนับสนุนให้มี
ทิศทางไปในทางเดียวกนั เป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันาและน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
กรอบความคิดในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนเป็นแนวทาง
ในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 1.2.2 เพื่อหาแนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 

1.3  ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การศึกษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการ
วจิยัดงัต่อไปน้ี 

 1.3.1 ขอบเขตเน้ือหา การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
นครนายก ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
  1.3.1.1  ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 
  1.3.1.2  ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 
  1.3.1.3  ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 1.3.2 ขอบเขตประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ  ครู จ  านวน  176  คน 
 

1.4  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.4.1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะกระตุ้น 

ส่งเสริมให้การบริหารงานในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จ  ซ่ึงบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

 1.4.2 ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อ
ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคว์ิเคราะห์ตรวจสอบ ก าหนดเทคนิค มาตรการ รายละเอียด และจดัท า
แผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้ม ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ ดา้นครูและบุคลากร และดา้นงบประมาณ
ใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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 1.4.3 ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน หมายถึง
กระบวนการก ากบั ติดตามผล การควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าให้เกิดผลส าเร็จโดยตรวจตราติดตามอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้
หากเห็นว่าส่ิงท่ีคาดหวงัอาจไม่ส าเร็จเรียบร้อย ก็จะให้ค  าแนะน าช้ีแนะการด าเนินการแกไ้ขเพื่อให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้โดยปกติผูบ้ริหารมกัใชก้ระบวนการควบคุมคู่กนัไปกบัการวางแผนเสมอเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 
 1.4.4 ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารให้
ความส าคญัในการส่งเสริม สนบัสนุนเพราะการประเมินผลเป็นกระบวนการส าคญัท่ีมีส่วนเสริมสร้าง
ความส าเร็จให้กบัผูเ้รียนและเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน และแนวคิดในการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบหลากหลายท่ีเหมาะสม คือ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนตามสภาพจริงซ่ึงเป็นการประเมินผลผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจริงของผูเ้รียน  
 1.4.5 การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดักิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิต เหมาะสมกบัความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน โดยให้ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมและลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงหลกัในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี ให้ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยการแสวงหา
ขอ้มูลให้ผูเ้รียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์  
ซ่ึงกนัและกนัและไดเ้รียนรู้จากกนัและกนัไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ความคิด และประสบการณ์              
แก่กันและกันให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้กระบวนการ ควบคู่ไปกับผลงาน/
ขอ้ความรู้ท่ีสรุปได ้และใหผู้เ้รียนน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
 1.4.6 สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก หมายถึง สถานศึกษาในจงัหวดันครนายกท่ี
เปิดสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แบ่ง
ออกเป็น 3 สถานศึกษา คือ วิทยาลยัเทคนิคนครนายก วิทยาลยัการอาชีพนครนายก และ วิทยาลยัการ
อาชีพองครักษ ์ 
 1.4.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการวิทยาลยั และ รองผูอ้  านวยการวิทยาลยั                   
ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก  

 1.4.8 ครู หมายถึง ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก  
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บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                              

ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา 
จงัหวดันครนายก 

1. ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 
2. ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม 
    ผลการเรียนการสอน 
3. ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 

1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก  ตามตวัแปรท่ีศึกษา ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 
 
 

 

ตวัแปรท่ีศึกษา 
 

  
 
     
 
 
 
 
 

ภำพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในงานวจิยั 
 

1.6  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษา เร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายกคร้ังน้ี                  
มีประโยชน์ดงัน้ี 
 1.6.1 ผลการวิจัยน าไปพัฒนาบทบาทผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 1.6.2 ผลการวิจัยน าไปเป็นข้อมูลของบุคคลท่ีมาเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในการจดัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป  
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวิจยับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
 2.2  แนวคิดเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.3  การจดัการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท 
 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกบับทบาท 
    เลวิงสัน (Levingson, 1964, p.18 อา้งถึงใน ประเสริฐ ปอนถิน, 2551, น.34) ไดส้รุป

ความหมายของบทบาทไว ้3 ประการ ดงัน้ี  
    1) บทบาท หมายถึง ปทสัถาน ความคาดหวงั ขอ้ห้าม ความรับผิดชอบและอ่ืนๆ ท่ีมี

ลกัษณะในท านองเดียวกนัซ่ึงผกูพนัอยู่กบัต าแหน่งทางสังคมท่ีก าหนดให้บทบาทตามความหมายน้ี
ค านึงถึงตวับุคคลนอ้ยท่ีสุด แต่มุ่งไปท่ีการบ่งช้ีถึงหนา้ท่ีอนัควรกระท า  

    2) บทบาท หมายถึง ความเป็นไปของบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งท่ีคิดและกระท าเม่ือ
ด ารงต าแหน่งนั้น  

    3) บทบาท หมายถึง การกระท าของบุคคลแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กบัโครงสร้างทาง
สังคมหรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือแนวทางท่ีบุคคลพึงกระท าเม่ือด ารงต าแหน่งนั้น 
    รพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ (2550, น.66) ไดส้รุปค าจ ากดัความของบทบาทไวว้า่เป็น
แบบแผนของความตอ้งการ เป้าหมายของความเช่ือ ความรู้สึก ทศันคติ คุณค่าและการกระท าท่ีสมาชิก
ในสังคม คาดหวงัว่าควรเป็นไปตามลกัษณะของชนิดต าแหน่งท่ีมีอยู่ หรืออาจกล่าวได้สั้ นๆ ว่า 
บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีคาดหวงัว่าบุคคลท่ีอยู่ในสถานภาพนั้นควรจะประพฤติหรือปฏิบติั เช่น 
บทบาทของพอ่ก็คือ ท าหนา้ท่ีเล้ียงดูลูกใหเ้ป็นคนดี รู้จกัท ามาหากิน เป็นตน้ 

    เบอร์โล (Berlo, 1996, p.29 อา้งถึงใน ฐิรวุฒิ เสนาค า, 2549, น.192) ไดใ้ห้แนวคิด
เก่ียวกบัลกัษณะของบทบาทไว ้ดงัน้ี  
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   1) บทบาทท่ีถูกก าหนดไว ้(Role Prescriptions) คือ บทบาทท่ีก าหนดไวเ้ป็นระเบียบ
อยา่งชดัเจนวา่บุคคลท่ีอยูใ่นบทบาทนั้นจะตอ้งท าอะไรบา้ง  

   2) บทบาทท่ีกระท าจริง (Role Descriptions) คือ บทบาทท่ีบุคคลไดก้ระท าจริงเม่ือ
อยูใ่นบทบาทนั้นๆ  

   3) บทบาทท่ีถูกคาดหวงั (Role Expectations) คือ บทบาทท่ีถูกคาดหวงัโดยผูอ่ื้นวา่
บุคคลท่ีอยูใ่นบทบาทนั้นๆ ควรกระท าอยา่งไร 

    อมรรัตน์ เรืองสกุล (2551, น.11) กล่าวว่า บทบาทเป็นเสมือนเคร่ืองมือในการ
ประสานมนุษยใ์หร้วมตวักนัในสังคม มีการสร้างกฎเกณฑท่ี์ช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจ มีการปรับทศันคติ
รวมถึงพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมอีกทั้งยงัช่วยลดช่องวา่งระหวา่งสังคมเขา้ดว้ยกนั 

    นฤมล จินตพฒันากิจ (2555, น.23) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมท่ี
สมาชิกประพฤติซ ้ าๆ กนัเป็นประจ า โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ บทบาทดา้นวตัถุ และบทบาทดา้น
อารมณ์ 

    ธนิตา รัตนพนัธ์ (2555, น.10) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบติั
ของบุคคลตามอ านาจหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ ซ่ึงการกระท าหรือการปฏิบติันั้นจะข้ึนอยู่กบัสภาพ
เป็นอยู่ของบุคคลและความคาดหวงัของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมีการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนหาก
สภาพของบุคคลเปล่ียนไปบทบาทท่ีมีอยูก่็จะเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพนัธ์กบั
สังคมมากเท่าใดบทบาทก็จะยิง่เพิ่มข้ึนมากดว้ย  

    มงคล นาฏกระสูตร (2552, น.17) ไดส้รุปนิยามของทฤษฎีบทบาท (Role Theory) ไวว้า่ 
เป็นทฤษฎีท่ีไดรั้บการคิดและพฒันามาจากทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์เชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Interaction) 
จากการท างานของนกัสังคมวิทยาอเมริกา 3 ท่าน คือ John Dewey; William I. Thomas และ George 
Herbert Mead โดยทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์เชิงสัญลกัษณ์จะเน้นท่ีตวัผูก้ระท า และการตีความหมายของ
ความจริงทางสังคมซ่ึงเก่ียวกบัส่ิงภายใน Inner หรือลกัษณะทางพฤติกรรม (The Aspect of Human 
Behavior) ซ่ึงในบรรดานกัทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์เชิงสัญลกัษณ์น้ี Mead โดดเด่นท่ีสุดในทศันะของ Mead 
ความคิด ประสบการณ์และพฤติกรรมมีส่วนส าคญัต่อสังคมมนุษย์สร้างความสัมพนัธ์ฝ่ายระบบ
สัญลกัษณ์ (Symbols) และสัญลกัษณ์ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ภาษาสัญลกัษณ์ไม่ได้หมายถึง วตัถุหรือ
เหตุการณ์เท่านั้น แต่ยงัอาจหมายถึงการกระท าจากวตัถุและเหตุการณ์นั้นดว้ย เช่น ค าวา่ เกา้อ้ี เม่ือพูด
ถึงเกา้อ้ี นอกจากหมายถึง ท่ีนัง่แลว้ยงัแสดงถึงการนัง่ท่าทางท่ีนัง่และการครองต าแหน่งอีกดว้ย และ
ถา้ไม่มีสัญลกัษณ์มนุษยจ์ะมีปฏิสัมพนัธ์กนัไม่ไดแ้ละจะไม่มีค  าว่า สังคม เกิดข้ึนมา ชีวิตในสังคม
สามารถด าเนินไปได้ถ้าการตีความสัญลักษณ์ร่วม มาใช้โดยสมาชิกในสังคมร่วมกันแต่ถ้าไม่มี                  



17 
 

ก็ส่ือสารกนัไม่ได ้ดงันั้น สัญลกัษณ์ร่วมจึงเป็นวธีิเดียวท่ีมนุษยป์ฏิสัมพนัธ์กนัได ้ดงันั้น มนุษยจึ์งตอ้ง
รู้จกัความหมายของสัญลกัษณ์ท่ีไปสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นวิธีน้ี Mead เรียกว่า การรับรู้บทบาท (Role –
Taking) หมายถึง การรู้จกับทบาทของผูอ่ื้นจะท าให้เราทราบความหมายและความตั้งใจของผูอ่ื้นและ
สามารถตอบสนองการปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้นได้อย่างดี มนุษย์เรียนรู้ว่าตัวเขาเป็นใครในระหว่าง
กระบวนการเรียนรู้บทบาทในท่ีสุดบทบาทท่ีบุคคลแสดงออกจะกลบัมาเป็นตวัเขาโดยการหล่อหลอม
และปรับให้เหมาะสมกบัความเป็นตวัตนของเขาจากการรับรู้ บทบาทน้ี Mead ไดพ้ฒันาแนวคิดเร่ือง
ตวัตนข้ึนมา เขากล่าววา่ ความคิดเร่ืองตวัตนเกิดข้ึนไดเ้ม่ือบุคคลคิดออกไปนอกตวัแลว้มองสะทอ้น
กลบัมาเหมือนผูอ่ื้นมองเรา = บทบาทของผูอ่ื้น (Role of Another) การรับรู้บทบาทน้ีไม่ไดติ้ดตวัมาแต่
ก าเนิด ต้องมาเรียนในภายหลังและเรียนรู้ตอนเป็นเด็กและการพัฒนาความส านึกในตัวตน 
(Consciousness of Self) เป็นส่ิงส าคญัของความเป็นมนุษยเ์ป็นพื้นของความคิดการกระท าและการ
สร้างสังคมถา้ปราศจากความคิดเร่ืองตวัตนแลว้มนุษยจ์ะไม่สามารถตอบสนองและปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้นไดเ้น่ืองจากบุคคลมีหลายสถานภาพและหลายบทบาท ดงันั้น บุคคลจะมีบทบาทเฉพาะสถานะท่ี
หลากหลายบทบาทเฉพาะสถานะ คือ การท่ีบุคคลประเมินการกระท าของตวัเองในบทบาททางสังคม
บทบาทใดบทบาทหน่ึงบทบาทเฉพาะสถานะบางบทบาทมีความส าคญัมากกว่าบทบาทอ่ืนๆ ข้ึนอยู่
กบัการให้ความหมายของตวับุคคลเอง (Self-Definition) ดว้ยเหตุน้ีบรรทดัฐานและค่านิยมท่ีบุคคล
ยึดถือ (Hold) จะมีผลต่อบทบาทเด่น (Dominant Roles) ของบุคคลโดยบทบาทเด่นจะถูกสร้างข้ึนเม่ือ
บุคคลก าหนดล าดบัความส าคญัของบทบาทต่างๆ และเลือกท่ีจะแสดงบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดและถ้า
บทบาทท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ีคาดหวงัมีความสัมพนัธ์สังคมก็จะราบร่ืนแต่ถา้บทบาทท่ีปฏิบติัจริงไม่
สอดคล้องหรือไม่ตรงกับบทบาทท่ีคาดหวงัแล้วย่อมท าให้เกิดสภาพของความขดัแยง้ในบทบาท 
(Role Conflict) เกิดความตึงเครียดและต่อตา้นพฤติกรรมท่ีคนอ่ืนคาดหวงัประกอบกบัหากองค์กร
ไม่ไดก้  าหนดบทบาทไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นความคลุมเครือในบทบาท (Role Ambiguity) จะส่งผลเสียถึง
การปฏิบติัหน้าท่ีของสมาชิกในองค์กรเพราะการไม่รู้แน่ชัดในบทบาท หรือขาดความชัดเจนใน
บทบาทจะท าให้เกิดความลงัเลไม่แน่ใจว่าจะแสดงบทบาทอย่างไรซ่ึงส่งผลถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของผลงานเกิดความสูญเสียทั้งเวลาและทรัพยากร เน่ืองจากบุคคลมีหลายสถานภาพแต่ละ
สถานภาพก็มีบทบาทท่ีแตกต่างกนัไป อย่างไรก็ตามบุคคลเลือกท่ีจะด ารงสถานะตามบทบาทท่ีเขา
เหล่านั้น ประเมินการกระท าของตวัเองในบทบาททางสังคมบทบาทใดบทบาทหน่ึงให้เป็นบทบาท
เด่นมากกวา่บทบาทอ่ืนๆ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการใหค้วามหมายของตวัเขา ดว้ยเหตุน้ีค่านิยมความเช่ือท่ีบุคคล
ยดึถือจึงมีผลต่อบทบาทเด่นของบุคคลจากการศึกษาในเร่ืองแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท จึงพอ
สรุปไดถึ้งบทบาทของบุคคลไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี  
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   1) บทบาทตามบทบญัญติั (Role Prescription) ท่ีเป็นขอ้ก าหนดและภาระงานตาม
กฎระเบียบหรือนโยบายท่ีมักเขียนไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นทางการ ซ่ึงบุคคลเม่ือด ารง
บทบาทใดบทบาทหน่ึง จะตอ้งด าเนินตามบทบาทท าก าหนด 

   2) บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทท่ีก าหนดข้ึนโดยหลกัเกณฑ์ท่ีไม่เป็น
ทางการจากมารยาท ขนบธรรมเนียม ประเพณีเป็นการก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีของต าแหน่งหน่ึงๆ ทาง
สังคมให้บุคคลยึดถือปฏิบติัทั้งท่ีเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือไม่มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรก็ได ้รวมไปถึงความคาดหวงัของบุคคลต่างๆ ในสังคมเพื่อแสดงวา่สังคมตอ้งการและคาดหวงั
อะไรจากบทบาทเหล่านั้น และใครคือผูมี้ภาระหน้าท่ีผูกพนักับบทบาทนั้น และใครคือผูมี้สิทธิ
เรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหล่านั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่บทบาทในอุดมคติจึงเป็นองคร์วมหรือ
มีท่ีมาจากบทบาทตามบทบญัญติับทบาทท่ีคาดหวงั  

   3) บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual Role) หรือไดมี้การปฏิบติัเป็นพฤติกรรมท่ีบุคคล
ประพฤติปฏิบติัหรือกระท าจริง โดยไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพทางสังคมจาก
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงการแสดงออกจะมากหรือนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัการรับรู้และการยอมรับใน
บทบาทนั้นๆ ซ่ึงอาจจะสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทท่ีบุคคล
คาดหวงัก็ได ้ 

   4) บทบาทท่ีบุคคลรับรู้และเขา้ใจ (Perception Role) เป็นบทบาทในระดบัปัจเจกบุคคล
เป็นความเขา้ใจหรือเป็นทศันะของบุคคลท่ีเช่ือวา่ ตนเองควรมีบทบาทอยา่งไรแค่ไหนในสถานการณ์
หน่ึงโดยบุคคลแต่ละคนจะรับรู้และคาดหวงัในบทบาทของตนเองมากนอ้ยเท่าใด ข้ึนอยู่กบัลกัษณะ
ทางกายภาพเป้าหมายของชีวิต ค่านิยม และประสบการณ์ของบุคคล และการรับรู้ในบทบาทของ
บุคคลอาจสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสังคมหรือขดัแยง้กบัความคาดหวงัทั้งของตนเองหรือสังคม
ก็เป็นได ้
   จ านง อดิวฒันสิทธ์ิ และคณะ (2551, น.56) ไดส้รุปเก่ียวกบัทฤษฎีบทบาท (Role 
Theory) ไวว้า่เป็นพฤติกรรมทางสังคมท่ีแสดงต่อกนัซ่ึงการแสดงบทบาทตามท่ีก าหนดเช่นเดียวกบั
การแสดงละครหรือบทภาพยนตร์ตามบท (Script) บทในท่ีน้ีคือ สถานภาพและบรรทดัฐานซ่ึงบรรทดั
ฐานหรือความคาดหวงัหรือความคาดหวงัของสังคมก็มีหลายแบบ ตั้งแต่บงัคบัให้กระท าหรือห้าม
กระท า จนถึงว่าคาดหวงัว่าควรท าหรือไม่ควรท า นอกจากท่ีสังคมภายนอกคาดหวงัให้บุคคลแสดง
บทบาทตามสถานภาพหน่ึงๆ แลว้อาจเกิดความตึงเครียดข้ึนไดก้ารแสดงบทบาทหน่ึงๆ ย่อมไม่อาจ
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของบุคคลอ่ืนๆ ไดทุ้กฝ่าย นอกจากสถานภาพและบรรทดัฐาน (ความ
คาดหวงัของสังคม) ยงัมีปัจจยัส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีส่วนก าหนดบทบาทของบุคคล คือ ตวัตน (Self) 
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หรือการรับรู้ของบุคคล บุคคลแต่ละคนย่อมมีการรับรู้หรือเขา้ใจในบทบาทของสถานภาพหน่ึงๆ 
แตกต่างกนัดงันั้นบทบาทท่ีบุคคลแสดงจริง (Enacted Role) จึงเป็นผลรวมของบทบาทตามความ
คาดหวงัของสังคม (Expected Role) กบับทบาทความรับรู้ (Perceived Role) อยา่งไรก็ตามทฤษฎี
บทบาทเนน้ความส าคญัของโครงสร้างทางสังคม (สถานภาพและบรรทดัฐาน) มากกวา่ปัจจยัทางดา้น
การรับรู้ของตนเอง  

    All port; Gordon W (2009) (อา้งถึงใน ออ้มใจ วงษม์ณฑา, 2555) กล่าววา่ การแสดง
บทบาทข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ  

   1) ความคาดหวงัเก่ียวกบับทบาท คือ บทบาทท่ีสังคมคาดหวงัให้กบับุคคลปฏิบติั
โดยบทบาทนั้นสังคมเป็นตวัก าหนดใหเ้ป็นไปตามสถานภาพท่ีบุคคลนั้นด ารงอยู ่ 

   2) อตัมโนทศัน์ของบทบาท คือ การท่ีบุคคลรับรู้และคาดหวงัวา่ตนเองควรมีบทบาท
อยา่งไร ซ่ึงบุคคลจะรับรู้ไดม้ากนอ้ยเท่าใดข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของชีวิต ค่านิยม และประสบการณ์ของ
บุคคลและอาจสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสังคมหรือไม่ก็ได ้ 

   3) การยอมรับบทบาท คือ การยอมรับท่ีเกิดข้ึนเม่ือบุคคลพิจารณาแลว้วา่บทบาทนั้น
มีความส าคญัต่อตนเองและเกิดความขดัแยง้กบัสังคมนอ้ยท่ีสุด 

   4) การปฏิบติัตามบทบาท คือ การปฏิบติัตามบทบาทของบุคคลการแสดงมากน้อย
เพียงใดข้ึนอยู่กับความเข้าใจการรับรู้และการยอมรับในบทบาทการแสดงบทบาทของบุคคล                 
ตอ้งอาศยัความสามารถพิเศษในการรับรู้ และเขา้ใจในบทบาทแต่ละบทบาท ซ่ึงในคนๆ หน่ึงอาจตอ้ง
แสดงบทบาทหลายบทบาทในสถานการณ์ท่ีต่างกนั 

   จากการศึกษาความหมายแนวคิดของบทบาท สรุปไดว้า่ การท่ีคนมาอยูร่่วมกนัหรือ
อยูร่่วมกนัเป็นสังคมยอ่มตอ้งมีขอ้ตกลง หรือมีขอ้ก าหนดหรือมีขอ้บงัคบัเพื่อให้แต่ละคนถือเป็นแนว
ปฏิบติั 

   บทบาท หมายถึง การปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายหรือท่ีได้รับการยอมรับจาก
สังคมหรือท่ีสังคมคาดหวงั เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อหมู่ชนท่ีอยูร่่วมกนัสามารถท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
โดยลดความขดัแยง้หรือไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ข้ึนได ้และเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคคลท่ี
บุคคลในสังคมก าหนดไวค้วบคู่กบัสถานภาพของบุคคล ณ ขณะนั้นๆ ตามแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
บทบาทจึงพอสรุปไดถึ้งบทบาทของบุคคลไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 

   1) บทบาทตามบทบญัญติั (Role Prescription) ท าเป็นขอ้ก าหนดและภาระงานตาม
กฎระเบียบ หรือนโยบายท่ีมกัเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเป็นทางการ ซ่ึงบุคคลเม่ือด ารง
บทบาทใดบทบาทหน่ึงจะตอ้งด าเนินตามบทบาทท่ีก าหนด 
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   2) บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทท่ีก าหนดข้ึนโดยหลกัเกณฑ์ท่ีไม่เป็น
ทางการจากมารยาท ขนบธรรมเนียม ประเพณี เป็นการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของต าแหน่งหน่ึงๆ 
ทางสังคมให้บุคคลยึดถือปฏิบติัทั้งท่ีเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรก็ได ้ 

   3) บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual Role) หรือไดมี้การปฏิบติัเป็นพฤติกรรมท่ีบุคคล
ประพฤติปฏิบติัหรือกระท าจริงโดยไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพทางสังคมจาก
คุณลกัษณะส่วนบุคคลซ่ึงการแสดงออกจะมากหรือนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัการรับรู้และการยอมรับใน
บทบาทนั้นๆ  

   4) บทบาทท่ีบุคคลรับรู้และเขา้ใจ (Perception Role) เป็นบทบาทในระดบัปัจเจกบุคคล
เป็นความเขา้ใจหรือเป็นทศันะของบุคคลท่ีเช่ือวา่ตนเองควรมีบทบาทอยา่งไรแค่ไหนในสถานการณ์หน่ึง 

 

2.2 แนวคิดเกีย่วกบับทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา                 
ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงควรจะตอ้งแสดงบทบาทหลายบทบาทในเวลาและสถานการณ์ต่างๆ  

  เชวง เพชรภา (2553, น.6) ไดส้รุปความหมายไวว้่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดัเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การปฏิบติัหรือการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการเอาใจใส่และกระตือรือร้นในการท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูในโรงเรียน 
มีความเขา้ใจ มีเจตคติท่ีดี มีทกัษะในการจดัเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีความสะดวก 
ความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนดงักล่าวซ่ึงบทบาทผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

  1)  ดา้นการวางแผนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งมีบทบาท หนา้ท่ี ร่วมกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคว์ิเคราะห์
ตรวจสอบ ก าหนดเทคนิค มาตรการ รายละเอียด และจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์
และแหล่งเรียนรู้ และด้านครูบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัประสบความส าเร็จ 

  2) ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีบทบาท หนา้ท่ี ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน
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ให้ดีข้ึน การปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนการปรับปรุง จดัหา
ผลิตส่ือ วสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ใหเ้พียงพอ การปรับเปล่ียนทศันคติ การสร้างความรู้ความเขา้ใจ
แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งโดยวิธีการต่างๆ เช่น อบรม ประชุม ช้ีแจง สัมมนาศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพ 

  3) ด้านการประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  หมายถึง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ เผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม ตลอดจนบทบาทของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ใหผู้ป้กครองและชุมชนไดท้ราบและ
เขา้ใจ พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  4) ดา้นการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล การเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารในเร่ืองของการให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษาอ านวยความสะดวก 
คอยเอาใจใส่ สอดส่องดูแล ใหก้ าลงัใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  5) ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมายถึง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ีในการรวบรวม แสวงหา จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอนส่ือวสัดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยวิธีการต่างๆ แลว้สรุปน ามาตดัสินใจ ปรับปรุง และพฒันาการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพ 

  อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2555, น.21-26) จากความหมายดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ การ
ส่งเสริมหมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทศันคติ ประสบการณ์ และการให้
ความช่วยเหลือแก่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานดียิง่ข้ึน 

1) ดา้นการเตรียมการเรียนการสอน 
   เป็นการก าหนดกิจกรรมต่างๆ ของผูส้อนก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินการสอน เป็นการวางแผน

และ เตรียมการล่วงหนา้เพื่อให้การเรียนของผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ โดยการก าหนด
องคป์ระกอบต่างๆ ของการสอน ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน 
และวธีิวดัผลประเมินผล แลว้น าไปเขียนแผนการสอน และน าไปปฏิบติั คือ การสอนต่อไป 

   ประโยชน์ของการเตรียมการสอน 
   (1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน เพราะผูส้อนสามารถวิเคราะห์ขอ้บกพร่องหรือ

ปัญหาท่ีผา่นมาแลว้ น าไปปรับปรุงการเรียนการสอนคร้ังต่อไป 
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   (2) ช่วยให้ผูส้อนมีการเตรียมการ และมีความรอบคอบในการเลือกจุดมุ่งหมายและ
กิจกรรมการเรียน 

   (3) ช่วยใหก้ารเตรียมการตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดเ้หมาะสม 
   (4) ช่วยใหป้ระสบการณ์การเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั 
   (5) ช่วยให้ผูส้อนสามารถเตรียมการเลือกส่ือ กิจกรรมการสอน วิธีการประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตรงจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
   ส่ิงท่ีผูส้อนจะตอ้งรู้จกัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
   (1) หลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง ความรู้และประสบการณ์ท่ีมหาวทิยาลยัจดัข้ึนตาม

วตัถุประสงค ์โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐานของหลกัสูตรจากทบวงมหาวิทยาลยั เพื่อก าหนดรายวิชา
ต่างๆ ใหน้กัศึกษาไดรั้บตามจ านวนหน่วยกิต และปีส าหรับการศึกษาท่ีก าหนด 

   (2) ค าอธิบายรายวิชา (Course Description) คือ สาระท่ีก าหนดเป็นหลกัของแต่ละ
รายวชิาในหลกัสูตรท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ ส่วนใหญ่จะเขียนเพียงหลกัส าคญัของวชิาเท่านั้น 

   (3) เคา้โครงรายวิชา (Course Outline) หมายถึง การก าหนดโครงร่างของการสอนแต่ละ
รายวชิา 

   (4) แผนการสอน (Lesson Plan) หมายถึง รายละเอียดของกิจกรรม วิธีการสอนเน้ือหา
ในแต่ละหน่วย หรือแต่ละชัว่โมงท่ีผูส้อนไดก้ าหนดไว ้เพื่อสอนในแต่ละชัว่โมงโดยอาจก าหนดเป็น 

       (4.1) แผนการสอนรายสัปดาห์ คือ การน าเน้ือหาท่ีก าหนดจากประมวลการสอน
รายวชิามาแบ่งเป็นหวัขอ้การสอนยอ่ยๆ เพื่อท่ีจะสอนในแต่ละสัปดาห์ 

       (4.2) แผนการสอนรายคร้ัง คือการน าเน้ือหาท่ีก าหนดมาแบ่งเป็นหัวขอ้ย่อยท่ีมี
ขอบเขตเน้ือหาท่ีพอเหมาะกบัการสอนแต่ละคร้ัง 

2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
   การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญัจะช่วยพฒันาผูเ้รียนใน  

ทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติ (ลกัษณะนิสัย) และ
ทั้งดา้นความฉลาดทางสติปัญญา (Intelligence Quotient : IQ) และดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient : EQ) ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ความส าคญัดว้ย
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยเฉพาะในหมวดท่ี 4 แนวทางการจดัการศึกษา  

   มาตรา 22 ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ” 
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   ดงันั้น ผูส้อนทุกคนจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองจากการเป็นผูบ้อก
ความรู้ให้จบไปในแต่ละคร้ังท่ีเขา้สอน มาเป็นผูเ้อ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน
กล่าว คือ เป็นผูก้ระตุน้ส่งเสริมสนับสนุนจดัส่ิงเร้าและจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาให้เต็ม          
ตามศกัยภาพ ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของแต่ละบุคคล การจดักิจกรรมจึงตอ้งเป็น
กิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ วจิารณ์ สร้างสรรคศึ์กษาและคน้ควา้ไดล้งมือปฏิบติัจนเกิดการเรียนรู้
และคน้พบความรู้ดว้ยตนเอง เป็นสาระความรู้ดว้ยตนเอง รักการอ่าน รักการเรียนรู้อนัจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวติ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ผูส้อนจึงตอ้งสอนวิธีการแสวงหาความรู้มากกวา่สอน
ตวัความรู้ สอนการคิดมากกวา่สอนให้ท่องจ าสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมากกวา่เนน้ท่ีเน้ือหาวิชา 
ดงัท่ี ประเวศ วะสี (2542, น.72) ไดก้ล่าวไวว้า่ “…ตอ้งปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ใหม่จากการเอาวิชา
เป็นตวัตั้งไปสู่การเอาคนและสถานการณ์จริงเป็นตวัตั้ง เรียนจากประสบการณ์และกิจกรรม จากการ
ฝึกหัดจากการตั้งค  าถามและจากการแสวงหาค าตอบ ซ่ึงจะท าให้สนุก ฝึกปัญญาให้กลา้แข็ง ท างานเป็น 
ฝึกคุณลกัษณะอ่ืนๆ เช่น ความอดทน ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การรวมกลุ่ม การ
จดัการ การรู้จกัตน” 

   จึงเห็นไดว้า่ การสอนโดยเนน้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญัจะช่วยพฒันาผูเ้รียนในทุกดา้น ทั้งดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งดา้นความรู้ทกัษะ และเจตคติ (ลกัษณะนิสัย) และทั้งดา้นความ
ฉลาดทางปัญญา และดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็น คนเก่ง คนดีและมีความสุข 
ตามเป้าหมายการจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
  3) ดา้นส่ือการเรียนการสอน 

   จ  าแนกตามลกัษณะได ้3 ประเภท 
   (1) ส่ือส่ิงพิมพ ์หมายถึง หนงัสือและเอกสารส่ิงพิมพต่์างๆ เช่น นิตยสาร วารสาร ต ารา 

หนงัสือเรียน แผน่พบั โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นตน้ 
   (2) ส่ือเทคโนโลย ีหมายถึง ส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตข้ึน เพื่อใชคู้่กบัเคร่ืองมือโสตทศันวสัดุ 

หรือเคร่ืองมือ ท่ีเป็นเทคโนโลยใีหม่ๆ รวมถึงการใชอิ้นเตอร์เน็ต การศึกษาผา่นดาวเทียม เป็นตน้ 
   (3) ส่ืออ่ืนๆ เช่น ส่ือบุคคล รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ือธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ส่ือ

กิจกรรม/กระบวนการ ส่ือวสัดุ/เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ความหมายของส่ือการเรียนการสอน 
   ส่ือการเรียนการสอนเป็นตวักลางซ่ึงมีความส าคญัในกระบวนการเรียนการสอนมีหนา้ท่ี

เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้นักเรียน
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ส่ือการสอนได้
น าไปใชใ้นการเรียนการสอนตลอด และยงัไดรั้บการพฒันาไปตามการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์
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และเทคโนโลยซ่ึีงกา้วหนา้ไปไม่หยุดย ั้ง นกัการศึกษาเรียกช่ือการสอนดว้ยช่ือต่างๆ เช่น อุปกรณ์การ
สอน โสตทศันูปกรณ์ เทคโนโลยกีารศึกษา ส่ือการเรียนการสอน ส่ือการศึกษา เป็นตน้ 

   ส่ือการเรียนการสอนมีประโยชน์ส าหรับครูผูส้อนอยา่งไร 
   ส่ือการเรียนการสอนสามรถช่วยการเรียนการสอนของครูไดดี้มาก ซ่ึงเราจะเห็นวา่ ครู 

นั้นสามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบันกัเรียนไดม้ากทีเดียว แถมยงัช่วยให้ครูมีความรู้มากข้ึน
ในการจดัแหล่งวิทยาการท่ีเป็นเน้ือหาเหมาะสมแก่การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายในการสอน ช่วยครูใน
ดา้นการคุมพฤติกรรมการเรียนรู้และสามารถสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนไดม้ากทีเดียว ส่ือการสอน
จะช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนไดท้  ากิจกรรมหลายๆรูปแบบ เช่น การใชศู้นยก์ารเรียน การใชค้อมพิวเตอร์
ช่วยสอน การสาธิต การแสดงนาฏการ เป็นตน้ ช่วยให้ครูผูส้อนไดส้อนตรงตามจุดมุ่งหมายการเรียน
การสอน และยงัช่วยในการขยายเน้ือหาท่ีเรียนท าให้การสอนง่ายข้ึน และยงัจะช่วยประหยดัเวลาใน
การสอน นกัเรียนจะไดมี้เวลาในการท ากิจกรรมการเรียนมากข้ึนจากขอ้มูล เราจะไดเ้ห็นถึงประโยชน์
ของส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงมีประโยชน์และช่วยพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 

   ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีต้องปฏิบติัควบคู่กับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในหลักปฏิบติับน
พื้นฐานของการวดัและประเมินผลท่ีมีอยู่หลายรูปแบบ ท่ีต้องเลือกให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลในกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีดีตอ้งอยูบ่นหลกัการ
พื้นฐาน 2 ประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาและมีการประเมินผลตาม
ตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ ซ่ึงเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลให้ครบทุกระดบัตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดมี้การก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลออกเป็น 4 ระดบั 
คือ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ  

   การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทั้ง 4 ระดบั มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ระหวา่ง
ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาในการตรวจสอบ ทบทวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระรับผิดชอบของ
สถานศึกษาท่ีตอ้งให้ความร่วมมือในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุง 
แกไ้ข ส่งเสริม และสนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
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   ความหมายของ การวดัผล และการประเมินผล 
   การวดัผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจ านวนของส่ิงต่างๆ 

โดยใชเ้คร่ืองมืออยา่งใดอยา่งหน่ึง ผลจากการวดัจะออกมาเป็นตวัเลข หรือสัญลกัษณ์การประเมินผล 
(Evaluation) หมายถึง การตดัสินหรือวนิิจฉยัส่ิงต่างๆ ท่ีไดจ้ากการวดัผล 

   บลูม (Bloom, 1982) ไดแ้บ่งพฤติกรรมท่ีจะวดัออกเป็น 3 ลกัษณะ 
   วดัพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัย ไดแ้ก่ การวดัเก่ียวกบั ความรู้ ความคิด (วดัดา้นสมอง) 
   วดัพฤติกรรมดา้นจิตพิสัย ไดแ้ก่ การวดัเก่ียวกบัความรู้สึกนึกคิด (วดัดา้นจิตใจ) 
   วดัพฤติกรรมดา้นทกัษะพิสัย ไดแ้ก่ การวดัเก่ียวกบัการใชก้ลา้มเน้ือ และประสาทสัมผสั

ส่วนต่างๆ ของร่างกาย (วดัดา้นการปฏิบติั) 
   จุดมุ่งหมายของการวดัผล 
   1) วดัผลเพื่อและพฒันาสมรรถภาพของนกัเรียน หมายถึง การวดัผลเพื่อดูวา่นกัเรียน

บกพร่องหรือไม่เขา้ใจในเร่ืองใดอยา่งไร แลว้ครูพยายามอบรมสั่งสอนให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และ        
มีความเจริญงอกงามตามศกัยภาพของนกัเรียน 

   2) วดัผลเพื่อวนิิจฉยั หมายถึง การวดัผลเพื่อคน้หาจุดบกพร่องของนกัเรียนท่ีมีปัญหาวา่                 
ยงัไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใดเพื่อหาทางช่วยเหลือ 

   3) วดัผลเพื่อจดัอนัดบัหรือจดัต าแหน่ง หมายถึง การวดัผลเพื่อจดัอนัดบัความสามารถ
ของนกัเรียนในกลุ่มเดียวกนัวา่ใครเก่งกวา่ ใครควรไดอ้นัท่ี 1 2 3 

   4) วดัผลเพื่อเปรียบเทียบหรือเพื่อทราบพฒันาการของนกัเรียน หมายถึง การวดัผลเพื่อ
เปรียบเทียบความสามารถของนกัเรียนเอง เช่น การทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน แลว้น าผลมา
เปรียบเทียบกนั 

   5) วดัผลเพื่อพยากรณ์ หมายถึง การวดัเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปคาดคะเนหรือท านายเหตุการณ์
ในอนาคต 

   6) วดัผลเพื่อประเมินผล หมายถึง การวดัเพื่อน าผลท่ีไดม้าตดัสิน หรือสรุปคุณภาพของ
การจดัการศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสูงหรือต ่า ควรปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
  5) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 

   ความพยายามทุกอย่างของเจา้หน้าท่ีผูจ้ดัการศึกษา ในการแนะน าครูหรือบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ใหรู้้จกัปรับปรุงวธีิสอนช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา และ
พฒันาการด าเนินงานใดๆ ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากร
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ให้สูงข้ึนและรักษาไว ้ จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย อีก
ทั้งผา่นการประเมินทั้งภายในและภายนอก 

  ศศิรดา แพงไทย (2559, น.57) ไดส้รุปความหมายไวว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญั
ท่ีจะกระตุน้ ส่งเสริมให้การบริหารงานในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จซ่ึงบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัพอสรุปได้ ดงัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
  2) ดา้นการบริหาร ยดึแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

3) ดา้นการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
4) ดา้นการพฒันาวชิาการ 
5) ดา้นการประสานความร่วมมือกบัชุมชน 

     6) ดา้นการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกนัท างานเป็นทีมและส่งเสริมให้ทุกคน
มีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 
     7) ดา้นการจดัการศึกษา เป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการสร้างสรรค์ 
     8) ด้านการบริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท าและ
รับผดิชอบร่วมกนั เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     9) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในการ
เรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
    10) ดา้นการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 
         จากท่ีกล่าวสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารท่ียึดหลักการ 10 ประการดังกล่าว ย่อมจะประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับของคนทั้งภายในและภายนอกองคก์รได้
เป็นอย่างดี ผูบ้ริหารท่ีดีจึงตอ้งส ารวจตนเองถึงขอ้บกพร่องและหาแนวทางในการพฒันาตนเองเพื่อ
การเรียนรู้และการพฒันางานอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของระบบการบริหาร
จดัการใหม่และการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนั ซ่ึงในการด าเนินงานผูบ้ริหารตอ้งยึดการบริหารจดัการ
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM: School based Management ประกอบดว้ยเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
  1) ดา้นการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 

2) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3) ดา้นการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
4) ดา้นการประสานความสัมพนัธ์ 
5) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
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6) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
7) ดา้นการประเมินภายในและการประเมินภายนอก 
8) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา 

     9) ดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
  10) ดา้นการส่งเสริมเทคโนโลย ี
  สิรินภา จงท ามา (2560, บทคดัย่อ) ได้สรุปผลงานวิจยั ไวว้่า บทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนเอกชนใน
ก ากบัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 มีปัจจยั 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

2) ดา้นการส่งเสริมการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 
3) ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน 
4) ดา้นการประชาสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจ 
5) ดา้นการจดัระบบนิเทศภายใน ก ากบัติดตามและประเมินผล 

  กอร์ตนั (Gorton, 1983, p.71 อา้งถึงใน วาสนา บูระพา 2557, น.37) ไดส้รุปบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามี 6 ประการคือ   
  1) ดา้นการวางแผนจดัการเรียน   

2) ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร   
3) ดา้นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียน   
4) ดา้นการประเมินผล  
5) ดา้นการรักษาระเบียบวนิยั  
6) ดา้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้  

  Knezevick (1984, p.16-18 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี 2551, น.265-266) เสนอวา่ ผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่างๆ ในการบริหารใหเ้กิดประสิทธิผล ไดแ้ก่  

  1) บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction Setter) ท าหนา้ท่ีช้ีแจงท าความ
เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องหน่วยงานมีความรู้มีทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ 

  2) บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ
กระตุน้และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษยมี์ทกัษะในกระบวนการกลุ่ม  

  3) บทบาทของนกัวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตจดัเตรียม
บุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนมีความรู้เขา้ใจในการวางแผน  
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  4) บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) เป็นผูร้อบรู้วธีิเทคนิคการตดัสินใจ  
  5) บทบาทเป็นนกัจดัองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานก าหนดโครงสร้าง

ขององคก์ารข้ึนใหม่มีความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมขององคก์าร  
  6) บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง (Change Manager) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงมาสู่

สถาบนัจะเปล่ียนแปลงอะไรอยา่งไรควรเปล่ียนสถานการณ์ใดเม่ือใด  
  7) บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย์

เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสารรู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  8) บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสารทั้งการพูดและการเขียน
การใชส่ื้อเพื่อการส่ือสารสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 

  9) บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้
ตอ้งเขา้ใจถึงสาเหตุสามารถต่อรองไกล่เกล่ียสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้ 

  10) บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) เป็นผูน้ าสามารถเขา้ใจปัญหาวินิจฉยัและ
แกปั้ญหาได ้ 

  11) บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้ง เขา้ใจน าทฤษฎีการบริหารมาใช ้

  12) บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ตอ้งมีความเขา้ใจใน
ระบบการเรียนรู้เขา้ใจวธีิการสร้างการพฒันาหลกัสูตรการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา  

  13) บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล (Personal manager) มีเทคนิคในการเป็นผูน้ าการเจรจา
ต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบติังาน  

  14) บทบาทเป็นผูบ้ริหาร 17 ทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถการบริหาร
การเงินงบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ์การก่อสร้างการบ ารุงรักษาหาทรัพยากรสนับสนุนจาก
ภายนอก 

  15) บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตอ้งการการประเมิน
ระบบวธีิทางสถิติ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

  16) บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Public relater) มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารวิธีสร้าง
ภาพพจน์ท่ีดี รู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่างๆ 

  17) บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) มีความสามารถในพิธีการต่างๆ ใน
สังคม 
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  จากข้อมูลข้างต้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้ าในการ
บริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคลากร บริหารทัว่ไป รวมถึงการเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยีเป็นผูก้  าหนดทิศทางเป็นนกัจดัองคก์ารเป็น
ผูแ้กปั้ญหาเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และท่ีส าคญัการเป็นผูน้ าทางวิชาการจึงจะน าพาสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ 
  จากการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถสร้างตารางสังเคราะห์ได ้ดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 ท่ีเนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
                                              ช่ือนกัวชิาการ 
 
 
          บทบาทดา้น 

เชว
ง เ
พช

รภ
า พ

.ศ.
25

53
 

อุไ
รล
กัษ

ณ์ 
วิบ

ูลย
ธ์น

มา
ศ 2

55
5 น

.21
-26

) 

ดร
.ศศิ

รด
า แ

พง
ไท

ย พ
.ศ.

25
59

 

สิริ
นภ

า จ
งท

 าม
า พ

.ศ.
25

60
 

กอ
ร์ต
นั 

: 1
98

3 

Kn
eze

vic
k :

 19
84

 

รว
มค

ะแ
นน

 

บท
บา
ทด

า้น
ที่เ
ลือ

ก 

ดา้นการวางแผนการเรียนการสอน       4  
ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน       2  
ดา้นการประชาสมัพนัธ์การจดัการเรียนการสอน       3  
ดา้นการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล การเรียนการสอน       4  
ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน       4  
ดา้นการเตรียมการเรียนการสอน       1  
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       1  
ดา้นส่ือการเรียนการสอน       1  
ดา้นการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์       1  
ดา้นการบริหาร ยดึแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน       1  
ดา้นการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้       2  
ดา้นการประสานความร่วมมือกบัชุมชน       1  
ดา้นการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกนัท างานเป็นทีมและ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 

     
 2 

 

ดา้นการจดัการศึกษา เป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการสร้างสรรค์       1  
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ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 ท่ีเนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ต่อ) 
 
                                            ช่ือนกัวชิาการ 
 
 
            บทบาทดา้น 
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ดา้นการบริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ลง
มือท าและรับผิดชอบร่วมกนั เพ่ือมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     
 1 

 

ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมในการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

     
 2 

 

ดา้นการจดัหางบประมาณ เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ร่วมกนั 

  
 

  
 2 

 

ด้านการส่งเสริมการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน             
การสอน 

  
 
  

 2 
 

ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียน
การสอน 

  
 
  

 2 
 

ดา้นการรักษาระเบียบวินยั        1  
ดา้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้       2  
ดา้นบทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) เป็นผูร้อบรู้วิธีเทคนิค
การตดัสินใจ 

  
 

  
 1 

 

ดา้นบทบาทเป็นนกัจดัองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยาย
งานก าหนดโครงสร้างขององค์การข้ึนใหม่มีความเขา้ใจพลวตัของ
องคก์ารและพฤติกรรมขององคก์าร 

  
 

  

 1 
 

ด้านบทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา (Problem manager) เป็นผูน้ าสามารถ
เขา้ใจปัญหาวินิจฉยัและแกปั้ญหาได ้

  
 

  
 1 

 

ดา้นบทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System manager) สามารถวิเคราะห์ระบบ
และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ใจน าทฤษฎีการบริหารมาใช้ 

  
 

  
 1 

 

ดา้นบทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล (Personal manager) มีเทคนิคใน
การเป็นผูน้ าการเจรจาต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบติังาน 

  
 

  
 1 

 

ด้านบทบาทเป็นผูบ้ริหาร 17 ทรัพยากร (Resource manager) มี
ความสามารถการบริหารการเงินงบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑก์าร
ก่อสร้างการบ ารุงรักษาหาทรัพยากรสนบัสนุนจากภายนอก 

  
 

  
 1 
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ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 ท่ีเนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ต่อ) 
 
                                         ช่ือนกัวชิาการ 
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ดา้นบทบาทเป็นนักประชาสัมพนัธ์ (Public relater) มีทกัษะในการ
ติดต่อส่ือสารวิธีสร้างภาพพจน์ท่ีดี รู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ย
ส่ือและวิธีการต่างๆ 

     
  

 

ดา้นบทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) มีความสามารถ ใน
พิธีการต่างๆ ในสงัคม 

     
  

 

 
  จากการสังเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สรุปได้ว่า บทบาทของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะกระตุ้น ส่งเสริมให้การ
บริหารงานในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จซ่ึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนการเรียนการสอน ดา้นการ
นิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน และดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน 
  1) ดา้นการวางแผนการเรียนการสอน 

     เชวง เพชรภา (2553, น.42) การวางแผนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีบทบาทหน้าท่ีร่วมกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ก าหนดนโยบาย 
วตัถุประสงคว์ิเคราะห์ตรวจสอบ ก าหนดเทคนิค มาตรการ รายละเอียด และจดัท าแผนงานโครงการ 
ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้และดา้นครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบความส าเร็จ 

     อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2550, น.32-33) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทร่วมกบัครูในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน การก าหนดความตอ้งการ
จ าเป็นต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนทุกดา้น การจดัท า
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โครงการ กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม งบประมาณ รวมถึงการวางมาตรการผลกัดนัเพื่อให้งานหรือ
โครงการส าเร็จเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุวตัถุประสงค์ และการ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนกั รู้ และเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า บทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง 
บทบาทท่ีผูบ้ริหารตอ้งวางแผนเพื่อก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์วิเคราะห์ ตรวจสอบ ก าหนดเทคนิค 
มาตรการ รายละเอียด และจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ และดา้นครู
และบุคลากร การจดัท าโครงการ กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม งบประมาณให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  2) ดา้นการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 
       อรุณี เวยีงแสง และคณะ (2548, น.56) การติดตามและการประเมินผลเป็นหวัใจของการ
ท างานใหป้ระสบผลส าเร็จงานท่ีมีความซบัซอ้นและตอ้งการความคิดริเร่ิมสร้างสรรคสู์ง ยิ่งตอ้งมีการ
ติดตามและประเมินผลท่ีจริงจงัการติดตามผลและประเมินผลท่ีทรงพลงัท่ีสุด คือ การติดตามและ
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงจดัเป็นการประเมินผลแบบ “เอ้ืออ านวย” (empowerment evaluation)  
      เชวง เพชรภา (2553, น.60) การนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลเก่ียวกบัครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนให้
ค  าแนะน าช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษา อ านวยความสะดวก คอยเอาใจใส่สอดส่องดูแล ให้ก าลงัใจ เพื่อให้
ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งรู้และเขา้ใจ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
      อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2555, น.26) การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกอยา่ง
ของเจา้หนา้ท่ีผูจ้ดัการศึกษา ในการแนะน าครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ให้รู้จกัปรับปรุง
วิธีสอนช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา และพฒันาการด าเนินงานใดๆ ของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรให้สูงข้ึนและรักษาไว ้จนส่งผล
ใหโ้รงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย อีกทั้งผา่นการประเมินทั้งภายในและ
ภายนอก 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า บทบาทในการการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการ
เรียนการสอน ก ากบั ติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าให้เกิดผล
ส าเร็จ โดยตรวจตราติดตามอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา เพื่อให้การจดัการเรียนการสอน
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บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้หากเห็นว่าส่ิงท่ีคาดหวงัอาจไม่ส าเร็จเรียบร้อยก็จะ
ตอ้งการให้ค  าแนะน าช้ีแนะการด าเนินการแกไ้ขเพื่อให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้เพื่อการจดัการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน โดยปกติผูบ้ริหารมกัใชก้ระบวนการควบคุมคู่กนั
ไปกบัการวางแผนเสมอ 

  3) ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน 
     เชวง เพชรภา (2553, น.6) การประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าท่ีในการรวบรวม แสวงหา จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกับหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้บรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม รวมทั้งครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยวิธีการต่างๆ แลว้สรุปน ามาตดัสินใจ ปรับปรุง 
และพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพ 

     อุดม ธาระณะ (2553, น.48) บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตาม
สภาพจริงโดยการใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน ฯลฯ เป็น
การเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมกบัครูในการประเมินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ
น าผลการประเมินกลบัมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

     อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2555, น.26) การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกอยา่ง
ของเจา้หน้าท่ีผูจ้ดัการศึกษาในการแนะน าครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ให้รู้จกัปรับปรุง 
วิธีสอนช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา และพฒันาการด าเนินงานใดๆ ของ
โรงเรียน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรให้สูงข้ึนและรักษาไว ้จนส่งผล
ใหโ้รงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย อีกทั้งผา่นการประเมินทั้งภายในและ
ภายนอก 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ บทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู ้บริหารให้ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนเพราะการประเมินผลเป็น
กระบวนการส าคญัท่ีมีส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กบัผูเ้รียนและเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน และแนวคิดในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบหลากหลายท่ีเหมาะสม คือ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง ซ่ึงเป็นการประเมินผลผูเ้รียนรอบดา้นตาม
สภาพจริงของผูเ้รียน 
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2.3  แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้จดัท าแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-2579 ท่ี

สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 
และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560–2564) มีสาระส าคญั ประกอบดว้ย 
แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตวัช้ีวดั และการขบัเคล่ือนแผนพฒันาการอาชีวศึกษาสู่การ
ปฏิบติั ดงัน้ี 

  1) แนวคิดการจดัการอาชีวศึกษา 
   การจดัการอาชีวศึกษาเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน

ในระดบัฝีมือ (ปวช.) ระดบัเทคนิค (ปวส.) ระดบัเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบติัการ) และการฝึกอบรมวชิาชีพ ซ่ึงเป็นการเพิ่มพนูความรู้และทกัษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว
ท่ีมีความ สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ระดบั 

  2) ค่านิยมอาชีวศึกษา 
   ในการจดัการอาชีวศึกษามีค่านิยมท่ีเป็นเป้าหมายหลกัในการปลูกฝังท่ีส าคญั 4 ประการ 

ไดแ้ก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความร่วมมือ (Collaboration) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
  3) วสิัยทศัน์ 
   แผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ท่ีเป็นความคาดหวงั

ตามเจตนารมณ์ของการจดัการอาชีวศึกษา ไวด้งัน้ี “ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มี
คุณธรรม คุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ” 

  4) พนัธกิจ 
   เพื่อให้การจดัการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้จึงมีภารกิจท่ีต้อง

ด าเนินการดงัน้ี 
     (1) ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานใน
ระดบัสากล 

     (2) ขยายโอกาสการศึกษาวชิาชีพใหก้บัประชาชนทุกช่วงวยั 
     (3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการอาชีวศึกษาภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยอาศยั

เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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     (4) พฒันางานวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรม เทคโนโลยี และสร้างองคค์วามรู้เพื่อการจดั
อาชีวศึกษาและพฒันาวชิาชีพ 

     (5) พฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมี้คุณภาพดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
  5) วตัถุประสงค ์
     แผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 ไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการจดัการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
     (1) เพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณธรรม คุณภาพ และความเป็น            

มืออาชีพ 
     (2) เพื่อเพิ่มโอกาสการศึกษาวชิาชีพกบัประชาชนทุกช่วงวยั 
     (3) เพื่อน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการอาชีวศึกษา 
     (4) เพื่อพฒันางานวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรม เทคโนโลย ีและองคค์วามรู้อาชีวศึกษา 
     (5) เพื่อพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

  6) เป้าหมายดา้นคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา 
   การพฒันาการอาชีวศึกษาตามแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 มีเป้าหมาย

เพื่อผลิตและพฒันาผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา มีคุณภาพครอบคลุมอยา่งนอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
     (1) ด้านคุณลักษณ์ท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

พฤติกรรม ลกัษณะนิสัยและทกัษะทางปัญญา 
     (2) ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป ไดแ้ก่ ความรู้ และทกัษะการส่ือสาร การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบติังาน การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การใช้
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การประยกุตใ์ชต้วัเลข การจดัการและการพฒันางาน 

     (3) ดา้นสมรรถนะวชิาชีพ ไดแ้ก่ ความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ และทกัษะใน
สาขาวชิาชีพสู่การปฏิบติัจริง รวมทั้งประยกุตสู่์อาชีพ 

  7) ยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และตวัช้ีวดั 
   เพื่อใหแ้ผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 บรรลุผลตามวสิัยทศัน์ และเป้าหมาย               

จึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการอาชีวศึกษาไว ้6 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
     ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจดัการอาชีวศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติมี

เป้าหมายดงัน้ี 
1) ผูเ้รียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมส่งเสริม
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การเรียนรู้ท่ีแสดงออกถึงความจงรักภกัดีและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่ในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ผูเ้รียนในระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือเนตรนารี การจดัการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลกัสูตรเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรม และสร้างภูมิคุม้กนัหรือป้องปรามการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

   2) ผูเ้รียนอาชีวศึกษามีความรู้และไดรั้บการดูแลป้องกนัภยัคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่                
มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การจดักระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจดัการความขดัแยง้โดย
แนวทางสันติวิธีเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกตอ้งในการป้องกนัภยัคุกคามรูปแบบใหม่               
มีระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขม้แข็งในการป้องกนัและแกไ้ขภยัคุกคามรูปแบบใหม่ สถานศึกษา
ปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะววิาท 
    3) ผูเ้รียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต้ เขตพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษและเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ มีตวัช้ีวดั
ท่ีส าคญั ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกบัสังคมและวฒันธรรม การ
จดัการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพท่ีครอบคลุมคนทุกช่วงวยั สอดคลอ้งกบัภูมิสังคมอตัลกัษณ์
และความตอ้งการของชุมชนพฒันาศกัยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ  
มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือน
ค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ผูส้ าเร็จการศึกษาในกลุ่ม สาขา ป้าหมาย มีงานท า
หลงัจบการศึกษา และความพึงพอใจของภาคผูใ้ชท่ี้มีต่อสมรรถนะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

     ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพฒันาก าลงัคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความ 
สามารถในการแข่งขนัของประเทศ มีเป้าหมายดงัน้ี 

   1) ก าลงัคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและการ
พฒันาประเทศ มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ มีฐานขอ้มูลการผลิตและความตอ้งการก าลงัคนอาชีวศึกษา 
ผูเ้รียนอาชีวศึกษาเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัผูเ้รียนสามญัศึกษา ผูเ้รียนอาชีวศึกษาไดรั้บเงินกู้ยืมเพื่อการ 
ศึกษา ผูส้ าเร็จอาชีวศึกษามีสรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 
ความสามารถการใชภ้าษาองักฤษของผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาองักฤษ 
(CEFR) ผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตรงตามขอ้มูลความตอ้งการก าลงัคน 
อตัราการมีงานท า การประกอบอาชีพอิสระของผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี และผา่นการ
ประเมินมาตรฐานวชิาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 
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   2) การผลิตและพฒันาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ       
เฉพาะทาง มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทาง มีหลกัสูตรฐานสมรรถนะ
ในสาขาท่ีตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ จดัการศึกษาเน้นด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษาใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่าน
การประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพท่ีจดัการอาชีวศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อพฒันาก าลงัคนตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

   3) การวจิยั ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรม เทคโนโลยี และองคค์วามรู้ดา้นอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ ประเทศ มีตัวช้ีวดัท่ีส าคัญ ได้แก่ จ  านวนโครงการ งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรมเทคโนโลย ีและองคค์วามรู้ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาชุมชนและสังคม 
จ านวนบุคลากรอาชีวศึกษาด้านการวิจยัและพฒันา จ านวนนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีได้รับการจด
สิทธิบตัร และจ านวนผลงานวจิยัท่ีไดรั้บการตีพิมพใ์นระดบัชาติหรือนานาชาติ 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาศกัยภาพก าลงัคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ มีเป้าหมายดงัน้ี 

   1) ก าลังคนด้านการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะทัว่ไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ สู่ประเทศ
ไทย 4.0 มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญัไดแ้ก่ ผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สมรรถนะ
หลักและสมรรถนะทัว่ไป และสมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผูใ้ช้ท่ีมีต่อผูส้ าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 

   2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพฒันาก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษา มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีได้รับการพฒันา
ศกัยภาพระดบัสูง และความพึงพอใจของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีต่อครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอาชีวศึกษา 

   3) หลกัสูตรอาชีวศึกษามีการพฒันาเพิ่มข้ึนอย่างหลากหลายตามความตอ้งการในการ
พฒันาประเทศ ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ได้แก่ หลักสูตรท่ีได้รับการพฒันา จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรท่ีได้รับการพฒันาและความพึงพอใจของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตร                
ท่ีไดรั้บการพฒันา 
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   4) การพฒันาความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศกัยภาพก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา  
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สถานประกอบการท่ีร่วมมือในการ
พฒันาศกัยภาพก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา จ านวนโครงการความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และ
ความพึงพอใจในการพฒันาความร่วมมือการพฒันาศกัยภาพก าลงัคนดา้นการอาชีวศึกษา 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการ
อาชีวศึกษา 

   1) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา ห้ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื้นท่ี และทุกระดบั 
การศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สัดส่วน             
ผูเ้ขา้เรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 (ปวช.1) เทียบกบันกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ผูเ้ขา้เรียนหลกัสูตรทวิศึกษาเทียบกบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ผูเ้ขา้
เรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีท่ี 1 (ปวส.1) เทียบกบันกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.3) และอตัราการเพิ่มข้ึนของผูเ้รียนระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบติัการ หลกัสูตรการฝึกอบรมอาชีพท่ีไดรั้บการพฒันาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูเ้รียนท่ีมีความจ าเป็นพิเศษท่ีได้รับการศึกษาด้านอาชีวศึกษา หรือฝึกอบรมวิชาชีพหลกัสูตรและ
รูปแบบการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาท่ียืดหยุ่น หลากหลาย ทุกระดบัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยตอบสนองความต้องของผู ้ เรียนและผูใ้ช้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
              2) ระบบฐานขอ้มูลรายบุคคลของผูเ้รียนอาชีวศึกษาท่ีถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั เพื่อการวาง
แผนการบริหารจดัการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ระบบฐานขอ้มูล
รายบุคคลท่ีอา้งอิงจากเลขประจ าตวัประชาชน 13 หลกั ท่ีสามารถเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนฐานขอ้มูล 
รวมทั้งใชป้ระโยชน์ร่วมกนัระหวา่งส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ระบบ
สารสนเทศท่ีครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบนัเพื่อใช้ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารจดั
การศึกษาอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผลระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์
นวตักรรม เทคโนโลย ีและองคค์วามรู้อาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถให้บริการและใช้
ประโยชน์ร่วมกนัระหว่างหน่วยงานอ่ืนได ้และความพึงพอใจของบุคคลและหน่วยงานในการเขา้ถึง
และใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษา 
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     ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจดัการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม มีเป้าหมายดงัน้ี 

   1) ผูเ้รียนอาชีวศึกษา มีจิตส านึก ทศันคติ ค่านิยม ในการพฒันาคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีสร้างจิตส านึก ทศันคติ ค่านิยม ในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ผูเ้รียนอาชีวศึกษาท่ีไดรั้บการปลูกฝังจิตส านึก ทศันคติ 
ค่านิยม ในการพฒันาคุณภาพชีวติ เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาท่ี
ไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และสถานศึกษาท่ีด าเนินการ
ตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 

   2) ผูเ้รียนอาชีวศึกษาสามารด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ จ  านวนสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการและจดัการการเรียนการสอนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผูเ้รียนอาชีวศึกษาท่ีน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
ไปใช้ในการด ารงชีวิต ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
ไปใชใ้นการด ารงชีวติ 

   3) การวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมดา้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตร 
กบัส่ิงแวดลอ้ม ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ งานวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม เทคโนโลยี และองคค์วามรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและน าไปใช้ประโยชน์ หน่วยงาน
ภายนอกท่ีร่วมมือหรือสนับสนุนสถานศึกษาในการวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม เทคโนโลยี และ          
องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษา มีเป้าหมาย
ดงัน้ี 

   1) ระบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ตวัช้ีวดั
ท่ีส าคญั ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัระบบการบริหารจดัการอาชีวศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลสถานศึกษาท่ีบริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใต้หลัก             
ธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการอาชีวศึกษา 

   2) นวตักรรมการบริหารจดัการอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้องรองรับกบัการพฒันาประเทศ 
ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ได้แก่ นวตักรรมการบริหารจดัการอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้องรองรับกบัการพฒันา
ประเทศ และนวตักรรมดา้นการพฒันาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาท่ีสอดคลอ้งรองรับกบัการพฒันา
ประเทศ 
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   3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการอาชีวศึกษา ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
เครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจดัการอาชีวศึกษา 

   4) พฒันาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตวัช้ีวดัท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายในอยูใ่นระดบัคุณภาพดีมาก และสถานศึกษา
ท่ีไดรั้บการยกระดบัคุณภาพใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน 

   การขบัเคล่ือนแผนพฒันาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบติั 
   ความส าเร็จของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 สู่การปฏิบติัข้ึนอยูก่บัปัจจยั

ส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ สาระส าคญัของแผนพฒันาการอาชีวศึกษาท่ีมีความชดัเจน ครบถว้น และ
ครอบคลุม การมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตามแผนพฒันาการอาชีวศึกษาของผูเ้ก่ียวขอ้งทุก   
ภาคส่วน ตั้งแต่ระดบันโยบาย ระดบัปฏิบติัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ การ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจในความส าคญัของแผนพฒันาการ
อาชีวศึกษา และการน าแผนพฒันาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน 

    1) แนวทางการขบัเคล่ือนแผนพฒันาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบติั มีดงัน้ี 
           (1) การสร้างความรู้ความเขา้ใจ ใหทุ้กภาคส่วนตระหนกัถึงความส าคญัและพร้อมเขา้

ร่วมในการผลกัดนัแผนพฒันาการอาชีวศึกษา การสร้างความเขา้ใจกบัหน่วยงาน องค์การ และภาคี
เครือข่ายในการจดัการอาชีวศึกษาเก่ียวกบัวสิัยทศัน์และเป้าหมายของแผนพฒันาการอาชีวศึกษา 

           (2) การสร้างความเช่ือมโยงระหวา่งแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 กบั
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนปฏิบติั
การประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

           (3) การปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อแผนพฒันาการอาชีว ศึกษา 
           (4) การสร้างช่องทางให้ภาคีเครือข่ายในการจดัการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ทั้งระดบันโยบาย และระดบัปฏิบติัการ 
     2) การติดตามประเมินผลแผนพฒันาการอาชีวศึกษา แนวคิดและหลักการติดตาม

ประเมินผลแผนพฒันาการอาชีวศึกษา เป็นการติดตามประเมินผลท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กบัการจดัการอาชีวศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน ทั้งการประเมินกระบวนการจดัการผลผลิต 
ผลลพัธ์ และผลกระทบ โดยสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประเมินการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาเองควบคู่ไปกบัการประเมินของหน่วยงานภายในส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามและประเมินผลตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน มีมาตรฐาน และ
ถูกตอ้งตามหลกัวชิา 
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ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นโยบาย ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี 

(พ.ศ.2555 - 2569) 
  การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคน

อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ
แผนพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคญั โดยมุ่ง
ปรับปรุงปัจจยัสนบัสนุนและกระบวนการจดัอาชีวศึกษาใหเ้กิดคุณภาพ  

  1) สารสนเทศส าคญัท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีแนวทางการพฒันาก าลังคนในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบักลุ่มจงัหวดั และระดบัจงัหวดั 

  2) ให้ความส าคญักบัครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จโดยมุ่ง
เพิ่มพูนขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
            3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับสถาน
ประกอบการโดยเนน้ความร่วมมือในการจดัอาชีวศึกษา ระบบทวภิาคี และการฝึกงาน  

  4) เตรียมความพร้อมก าลงัคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของ            
การตั้งรับและเชิงรุก ไดแ้ก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลงัคนอาชีวศึกษาให้มี
มาตรฐานในระดบัสากล 

  ในการน้ีคณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา 
ประกอบดว้ย 4 นโยบาย 10 ยทุธศาสตร์ 28 กลยทุธ์ และ โครงการ 93 โครงการ 
นโยบายท่ี 1 : มุ่งสร้าง/ผลิตก าลงัคนอาชีวศึกษา ใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  เป้าหมาย : ผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาภายใตบ้ริบทความร่วมมือกบัสถานประกอบการ
ให้ได้ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง และฝึกอบรมวิชาชีพก าลงัคนอาชีว 
ศึกษาท่ีอยูน่อกระบบใหเ้พิ่มข้ึน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มุ่งพฒันาคุณภาพและปริมาณผูเ้รียนให้สัมพนัธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและระดบัสากล   
  กลยุทธ์ ท่ี 1 ผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีสมรรถนะไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของตลาด 
แรงงานและสังคม ทั้งในประเทศภูมิภาค อาเซียน และระดบัสากล 
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  โครงการส าคญั 
  1) โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพฒันาก าลังคนทั้ งปริมาณและคุณภาพ
ภายในประเทศ 
   (1) ระดบัจงัหวดั 
   (2) ระดบักลุ่มจงัหวดั 
   (3) ระดบักลุ่มอุตสาหกรรม / กลุ่มอาชีพ 
  2) โครงการศึกษาความตอ้งการการผลิตและพฒันาก าลงัคน ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ
ตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 
  3) โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลางของประเทศไทย ระยะ                 
15  ปี (ปีการศึกษา 2555–2569) ระยะท่ี 1  2555-2561 (60:40) ระยะท่ี 2  2562-2569 (70:30) 

  กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาการจดัอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพดว้ยรูปแบบ         
ท่ีหลากหลายทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวภิาคี 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการแลกเปล่ียนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ในกลุ่มจงัหวดั 

  2) โครงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและระดบั
สากล        
  3) โครงการแลกเปล่ียนนกัศึกษาอาชีวศึกษาระหวา่งประเทศ 

  กลยุทธ์ ท่ี 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจดัอาชีวศึกษาดา้นความร่วมมือผลิตและ
พฒันาก าลงัคนร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคี 
และการฝึกประสบการณ์วชิาชีพตามสาขาวชิาท่ีเป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ให้ สอดคลอ้งกบัขนาดและความสามารถของสถาน
ประกอบการ โดยเฉพาะ SME ภายใตค้วามร่วมมือกบัสถานประกอบการ 

  2) โครงการจดัตั้ งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพฒันาก าลังคน
อาชีวศึกษาระดบัจงัหวดั 
  3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการฝึกงานและ             
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 
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  กลยุทธ์ ท่ี 4 ปรับภาพลกัษณ์ ทศันคติและสร้างการยอมรับของสังคมท่ีมีต่อการเรียนสาย
อาชีพดว้ยกระบวนการเชิงคุณภาพใหก้บันกัเรียน กลุ่มผูป้กครอง และชุมชน 
  โครงการส าคญั 

  1) โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างรายไดร้ะหว่างเรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์ของผูเ้รียน
และลดภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครอง 

 2) โครงการพฒันาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุก เพื่อให้สามารถเขา้ถึงพ่อแม่ผูป้กครอง 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
  3) โครงการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ภาพลกัษณ์ เชิงคุณภาพไปยงักลุ่มเป้าหมายให้เห็น
ความส าคญัของการเรียนอาชีวศึกษาท่ีจะสร้างให้เกิด “การศึกษาเพื่ออาชีพ คือ ดวงประทีปส่องชีวิต 
ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวติท่ีมัน่คง” 

  4) โครงการสร้างภาพยนตร์ เพื่อประชาสัมพนัธ์และปรับภาพลกัษณ์เก่ียวกบัวิถีชีวิตชาว
อาชีวศึกษาเชิงสร้างสรรค ์
  5) โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 
  6) โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพนัธ์ ร่วมสร้างสรรคส์ังคม 
  7) โครงการอาชีวะอาสา เพื่อพฒันาสังคม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กบักลุ่ม             
ผูอ้ยูน่อกระบบ 

  กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาอาชีพให้ผูอ้ยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถสร้างงาน 
สร้างรายได ้
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละยกระดบัรายไดข้องชุมชน 
  2) โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

  กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมมือพฒันาการจดัอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพ
ตลอดชีวติใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการ และผูอ้ยูน่อกระบบ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานเพื่อให้คุณวฒิุทางการศึกษา 
  2) โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกบัหน่วยงานตามโครงการพระราชด าริ 
  3) โครงการฝึกอาชีพร่วมกบัผูรั้บผดิชอบโครงการตามนโยบายยทุธศาสตร์ 
  4) โครงการฝึกอาชีพใหก้บัผูพ้ิการ ผูสู้งอาย ุผูด้อ้ยโอกาส 
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  กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพื่อการพฒันาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้าง
อาชีพใหม่ส าหรับผูป้ระกอบอาชีพอิสระ 
  โครงการส าคญั 

1) โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปล่ียนอาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 
  2) โครงการอบรมยกระดบัฝีมือแรงงานหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาระบบการประเมินมาตรฐานวชิาชีพตามระบบคุณวฒิุวชิาชีพ 

  กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรใหมี้ ผลลพัธ์การเรียนรู้ เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิ
วชิาชีพ 
  โครงการส าคญั 

  1) โครงการศึกษารูปแบบการพฒันาหลกัสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดยความ
ร่วมมือกบัสถานประกอบการ  

  2) โครงการพัฒนาคณะกรรมการพฒันาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ ตรงกับ
สมรรถนะตามกรอบคุณวฒิุวชิาชีพ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาระบบประเมินมาตรฐานวชิาชีพตรงตามคุณวฒิุวชิาชีพ 
  โครงการส าคญั 

  1) โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ 
  2) โครงการฝึกอบรมพฒันาคณะกรรมการผูป้ระเมินมาตรฐานวชิาชีพ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 สร้างระบบการจูงใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้ศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
  กลยทุธ์ท่ี 1 ปรับระบบกองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการพฒันาหลกัเกณฑ์ เพื่อให้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา จดัสรรเงินกู้ยืมให้แก่
ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 100% ในสาขาวชิาชีพท่ีขาดแคลน 
  2) โครงการสนบัสนุนดา้นทุนการศึกษาและส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีพกั และแหล่ง
รองรับงาน 

  กลยุทธ์ท่ี 2 จดัหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู ้ท่ีสนใจและคนเก่งได้ศึกษาใน
ระดบั ปวช., ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
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  โครงการส าคญั 
  1) โครงการจดัหาแหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 
  2) โครงการจดัหาแหล่งเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 
  3) โครงการสนบัสนุนเคร่ืองมือประจ าตวัพื้นฐานตามวชิาชีพ 

  กลยุทธ์ท่ี 3 สนบัสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลงัจบการศึกษา สร้าง
ความมัน่คงในชีวติ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการแนะแนวเส้นทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
  2) โครงการกองทุนตั้งตวัอาชีวศึกษา 
  3) โครงการเถา้แก่นอ้ย 

  กลยทุธ์ท่ี 4 มาตรการทางดา้นภาษีอากรเพื่อการจูงใจใหส้ถานประกอบการให้ความร่วมมือ
ในการจดัการอาชีวศึกษา 
  โครงการส าคญั 

  1) โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจ ทางดา้นมาตรการภาษี อากรให้ แก่ภาคเอกชน/สถาน
ประกอบการในการร่วมจดัการอาชีวศึกษา 
นโยบายท่ี 2 : พฒันาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 

 เป้าหมาย :  
 1) มีปริมาณครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาพอเพียงต่อการจดั

การศึกษาระดบั ปวช. ระดบั ปวส. และระดบัปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบติัการ และการ
ฝึกอบรมวชิาชีพ 
 2) พฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ และไดรั้บ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
  กลยทุธ์ท่ี 1 การสนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาดา้นการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการขออตัราก าลงัขา้ราชการ พนกังานราชการใหพ้อเพียง 
  2) โครงการขอรับงบประมาณค่าจา้งชัว่คราวครูและเจา้หนา้ท่ี 

  3) โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอตัราบรรจุแต่งตั้งครูวชิาชีพพนัธ์ุใหม่ 
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ตั้งแต่ระดบั ปวช., ปวส.,และปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ) 
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  กลยทุธ์ท่ี 2 การสนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและชุมชน 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการเชิญครูเกษียณอายรุาชการเป็นครูพิเศษ อาจารยพ์ิเศษ 

  2) โครงการสร้างระบบเครือข่ายผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ อาจารยพ์ิเศษ 
  3) โครงการครูพิเศษจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นและผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ิน 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพของครู คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 

  กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบติังาน 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  2) โครงการรัฐจัดทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ                 

ในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  3) โครงการก าหนดมาตรการใหค้รูวชิาชีพไดมี้การพฒันาสมรรถนะและประสบการณ์ ดา้นวิชาชีพ

อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
   4) โครงการก าหนดมาตรการให้ มีการน าผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดต่อผูเ้รียนไปใช้ในการพิจารณา

ความดีความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน ใหค้่าตอบแทน การขอมีและเล่ือนวทิยฐานะ 
  5) โครงการจดัตั้งหน่วยศึกษานิเทศกใ์นสถาบนัการอาชีวศึกษา 

  กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษา 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการจดัตั้งสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษา (ท าหนา้ท่ีพฒันาครู
คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน) 
  2) โครงการพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการอาชีวศึกษา 
  3) โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 
  4) โครงการพฒันาขีดความสามารถของศึกษานิเทศกใ์นการนิเทศ 
  5) โครงการพฒันาขีดความสามารถของเจา้หน้าท่ีในการปฏิบติังานสนบัสนุนการจดัการ
อาชีวศึกษา 
  6) โครงการพฒันาขีดความสามารถดา้นภาษาองักฤษ 
  7) โครงการพฒันาครูในการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
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  8) โครงการพฒันาศกัยภาพในการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  9) โครงการส่งเสริม สนบัสนุนให ้ครูจดัท าต ารา เอกสารท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
  กลยทุธ์ท่ี 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกบัภาครัฐ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการปรับบทบาทหน้าท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้รับผิดชอบ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและของเอกชน 
  2) โครงการร่วมกบัคุรุสภาก าหนดมาตรฐานผูป้ระกอบวิชาชีพด้านอาชีวศึกษาเป็นการ
เฉพาะ (ก าหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพศึกษานิเทศกด์า้นอาชีวศึกษา) 
  3) โครงการร่วมกับส านักงาน ก.ค.ศ.ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะ 
ส าหรับครูวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา และศึกษานิเทศกด์า้นอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ 
  4) โครงการร่วมกบัส านกังาน ก.ค.ศ. และกระทรวงการคลงัก าหนดมาตรฐานชัว่โมงการ
สอนขั้นต ่าและขั้นสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งครูวชิาสามญัและครูวชิาชีพ 
  5) โครงการร่วมกบัส านักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคในการบรรจุ
แต่งตั้งผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านวิชาชีพเป็นครูวิชาชีพและคณาจารย ์โดย
ก าหนดอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกบัภาคเอกชนและชุมชน 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการจดัตั้งกองทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 

  2) โครงการก าหนดหลักเกณฑ์ ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการออก
ใบรับรองการเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 
  3) โครงการความร่วมมือดา้นวิชาการกบัภาคเอกชน โดยใช้มาตรการดา้นภาษีอากรเป็น
แรงจูงใจ 
  4) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหว่างภาคเอกชน ชุมชนและ
สถานศึกษา 
  5) โครงการพฒันาความย ัง่ยนืของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  6) โครงการยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ิงประดิษฐชุ์มชนสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย ์
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นโยบายท่ี 3 :  พฒันาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
  เป้าหมาย : สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจดัการเรียนการสอน ใน

ระดบั ปวช., ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลย ีหรือสายปฏิบติัการและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการทั้ งภายในและ
ต่างประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดบัมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนในระดบัปวช., ปวส.และปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบติัการ และเพิ่มศกัยภาพให้เป็น
แหล่งเรียนรู้วชิาชีพ และฝึกอบรมวชิาชีพของชุมชน 
  กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการส่งเสริมความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  2) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช ้ทรัพยากรร่วมกนั 
  3) โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพฒันาเครือข่ายภายใตข้อ้มูล และระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาระบบการจดัการบริหาร 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการบริหารจดัการ ตามเกณฑ ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐมีธรรมาภิบาล โดย
ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจดัการ 
  3) โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในให้เช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพ
ภายนอก 
  4) โครงการพฒันาศูนยว์ทิยบริการใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
  กลยุทธ์ท่ี 3 ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการเปิดสอนระดบั ปวช., ปวส. และปริญญาตรี                  
สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการร่วมมือกบัสถานประกอบการในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอนระดบัปวช., ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
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  กลยุทธ์ท่ี 4 เร่งรัดการจดัเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน
ระดบัปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี    
สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  2) โครงการจดัหาแหล่งสนบัสนุนจากต่างประเทศ 
  3) โครงการพฒันาและเพิ่มจ านวนบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการเรียน
การสอนระดบัอุดมศึกษา 
  กลยทุธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันานกัวจิยัและนวตักรรมอาชีวศึกษาภายใตค้วาม
ร่วมมือกบัสถานประกอบการและชุมชน 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการดา้นการวจิยั 
  2) โครงการผลิตผลงานวจิยัและนวตักรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการของสถานประกอบการ
และชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจดัท าบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วชิาการระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการศึกษาดู งานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
  2) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้บุคลากรระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 
  3) โครงการแลกเปล่ียนนกัวจิยัระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
  4) โครงการฝึกอบรมเพื่อการพฒันาอาชีวศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
  5) โครงการใหทุ้นสัมมนาวชิาการ ประชุมวชิาการ 
นโยบายท่ี 4 :  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 

  เป้าหมาย : ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทกัษะการบริหารอย่างมีคุณภาพโดยการมี
ส่วนร่วม 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการใหมี้ ประสิทธิภาพ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผูบ้ริหาร 
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  โครงการส าคญั 
  1) โครงการพฒันาผูบ้ริหารโดยฝึกประสบการณ์จริง (On the Job Training) 
  2) โครงการฝึกอบรมวชิาการดา้นการบริหารสถานศึกษา 
  3) โครงการฝึกอบรม ICT เพื่อการบริหาร 
  กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือ นวตักรรม องค์ความรู้ ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการจดัการระบบตั้งศูนย ์ขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  กลยทุธ์ท่ี 3 สนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายในการลงทุนทางการศึกษา 
  โครงการส าคญั 
  1) โครงการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายรายหวัตามประเภทสาขาวชิา 
  2) โครงการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากร 
  3) โครงการการวเิคราะห์งบประมาณการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ 

  2.3.1 อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายกจดัการศึกษาในด ้านวิชาชีพ เปิดสอนระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แบ่งออกเป็น                 
3 สถานศึกษา คือ  

1. วทิยาลยัเทคนิคนครนายก 
2. วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 
3. วทิยาลยัการอาชีพองครักษ ์

 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
    อุทยั เถาวพ์นัธ์ (2550, น.75-76) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู ต่อระดบัปฏิบติัตามบทบาทในการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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     ผลการวจิยัพบวา่  
1) ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน             

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียน           

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า                       
ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

   3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียน             
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า              
ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

    อุไรวรรณ ฉตัรสุภางค์ (2550, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ และศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ผลการวจิยัพบวา่ 
    1) ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
    2) ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาครูบุคลากร และดา้น
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
    3) ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน             
5 ดา้น ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ไม่แตกต่างกนั 
    4) ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ             
ท่ี ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน  
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3 ดา้น และท่ีระดบั .01 จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการจดัการเรียนรู้ 
ส่วนดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ไม่แตกต่างกนั 

    ไสว สายยศ (2552, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และศึกษาสภาพการณ์ในการสนบัสนุน
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 

    ผลการวจิยัพบวา่ 
    1) ความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการต่อบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมเห็นว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน แสดงบทบาท
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารแสดงบทบาททุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
    2) ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูปฏิบัติการสอนและครูวิชาการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่                   
10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของโรงเรียน ด้านบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์ 10-20 ปี อยา่งมี
นัยท่ีส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมี
ประสบการณ์ 10-20 ปี มีความเห็นแตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการ
ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ และท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการต่างกนั มีความเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยรวมทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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5) ครูปฏิบัติการสอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่มี
ความเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัในทางสถิติท่ีระดบั .05  

6) ครูปฏิบติัการสอนท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผูบ้ริหารการศึกษาในการสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดา้นบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั แตกต่างกนักบัครูปฏิบติัการสอนท่ีมีประสบการณ์ 10-20 ปี อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และครูปฏิบติัการสอนท่ีมีประสบการณ์ 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แตกต่างกนักบัครูปฏิบติัการสอนท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

7) ครูวิชาการท่ีปฏิบัติหน้า ท่ีในการศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ และท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

8) ความคิดเห็นของกรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูปฏิบติัการสอน ผูป้กครองและ
นกัเรียนของโรงเรียนบา้นสระแกว้เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานการศึกษาในการสนบัสนุนการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพฒันาการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เน่ืองจากเป็นผูน้ าหรือหัวหน้าผูค้อยด าเนินการและการน าพา
สถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนจนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด ควรเปิดโอกาสให้
ชุมชน นกัเรียนและผูป้กครองเขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกขั้นตอน ตั้งแต่แรกเร่ิม
วางแผน ปฏิบติั ติดตามผลและปรับปรุงพฒันา เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่เม่ือทุกฝ่ายรู้สึกวา่ตนเอง
เป็นเจา้ของ ยอ่มรัก หวงแหนและปรารถนาให้ไดรั้บส่ิงดีๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจึงควรเป็น
ผู ้น าในการน าพาให้สมาชิกของตนเอง ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู ้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและอ่ืนๆ ได้เข้ามาสนับสนุนการเรียนการสอนในทุกขั้นตอนตามก าลัง
ความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล ควรมีการบริหารการจดัการตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของสถานศึกษาในทุกดา้นให้ส่งผลต่อผูเ้รียนให้มากท่ีสุด ส่งเสริมการสนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ ประเมินนกัเรียนตาม
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สภาพจริง ฝึกฝนนกัเรียนเป็นไดเ้รียนรู้ ปฏิบติังานดว้ยตนเอง สามารถแสวงหาความรู้ วิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็น น าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สามารถแยกแยะและก าหนดทางเลือกในส่ิงท่ีถูกตอ้งในการเรียนรู้และการด าเนินชีวิตอยา่งมีความสุข
ไดอ้ย่างย ัง่ยืน จึงถือว่าเป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง 
    เชวง เพชรภา (2553, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตามแนวความคิดของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์ในการท างาน และระดบัการจดัการศึกษา  
    ผลการวจิยัพบวา่ 

    ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากซ่ึง
สามารถเรียงล าดบัตามดา้นท่ีเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมประเมินผลการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล และดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

    อุดม ธาระนะ (2553, บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 46 
ส านกังานเขตหนองจอก  

    ผลการวจิยัพบวา่  
    ครูมีระดบัความคิดเห็นของครูต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญัของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 46 ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยจะล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี อนัดบัแรก ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน รองลงมา ดา้นการจดัการ
และเตรียมการสอน ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ อนัดบัสุดทา้ย ดา้นส่ือ
การสอน  
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    ชวลิต เจนเจริญ (2553, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในการส่งเสริม การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนอ าเภอปะลา จงัหวดั
บุรีรัมย ์ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน อ าเภอปะค า 
จงัหวดับุรีรัมย ์ 

    ผลการศึกษาพบว่า ครูวิชาการและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั               
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

    รัตติยา สิทธิต๊ิบ (2556, น.80-85) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ความคาดหวงัของบุคลากร
ต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนสารภีพิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากร
เก่ียวกบัความคาดหวงั และสภาพการปฏิบติัจริงดา้นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนสารภีพิทยาคม  

    ผลการวจิยัพบวา่ 
    บุคลากรมีความคาดหวงัต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสารภีพิทยาคม ดา้นการบริหารและการ
จดัการดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายในและดา้นวดัผลและประเมินผล อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น ส่วนการปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ส่วนปัญหาท่ีส าคญัพบว่า ดา้น
บริหารและการจดัการคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้ิธีการออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานให้บุคลากร
รับผิดชอบตามแผนงานโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
เพียงอยา่งเดียว  

    ปิยะวรรณ สายเพ็ชร (2557, บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  

    ผลการศึกษาพบวา่  
    1) บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูใน

โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบั มากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครู            
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ผูมี้ผลงานดีเด่น ด้านการปฏิบติัหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนของครู ด้านการพฒันาคุณภาพของ
ครูผูส้อนและดา้นการส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  

    2) ครูโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

    3) ครูโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครู
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

    พรณรัตน์ ดลธนเจริญวฒัน์ (2558, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา            
กลุ่มท่ี 5 อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจยัน้ี
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

    ผลการวจิยัพบวา่  
    1)  บทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารวชิาการและดา้นการบริหารทัว่ ไป  

    2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน พบวา่ 

        (2.1) ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 อ าเภอคลองหลวง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ส่วนดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นการบริหาร 
งบประมาณ ไม่พบความแตกต่าง  
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         (2.2) ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร
สถานศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 5 
อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและ           
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

     อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2559, บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นเรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยจ าแนกตามสถานภาพ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการท างาน  

    ผลการวจิยัพบวา่ 
    1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นส่ือการเรียนการสอน 

    2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    3) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    4) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
    Mc Cathy (1971, 705 A อา้งถึงใน พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, 2553) ไดท้  าการ 

ศึกษาวิจัย เร่ือง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี  
(New Jersey) จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจยัพบว่า 
กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการเก่ียวขอ้งกบับทบาทใน
การบริหารงานวิชาการและความรับผิดชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการ นอกจากน้ีกลุ่ม
ตวัอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทมีความรับผิดชอบและ
บริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

    Chester (1996, p.413 อา้งถึงใน พระมหาอภิลกัษณ์ จกัรแกว้, 2553) ไดท้  าการศึกษา
วิจยั เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า 
พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง คือ การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความ 
สามารถเพิ่มข้ึน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดัอบรม สาธิตวธีิสอน เพื่อให้ครูคุน้เคยกบัแบบการสอนต่างๆ และจดัให้มีการอบรมความรู้
เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อ
ปรับปรุงเทคนิคการสอน 

    Taff (1997, p.2486-A) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การรับรู้ของครูเก่ียวกบับทบาท
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนและความส าเร็จของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 

    Kagan (2003, p.73) ไดท้  าการศึกษาวิจยั เร่ือง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยการเล่นเป็นกลุ่มกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางทกัษะภาษา ผลการวิจยัพบวา่ การ
แสดงออกทางทกัษะการพดูและสามารถลดความวติกกงัวลของผูเ้รียนได ้

    Tzuo (2004, p.189) ไดท้  าการศึกษาวิจยั เร่ือง ธรรมชาติของการก ากบัดูแลของครู 
ผูส้อนและความเป็นอิสระของนกัเรียนในชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการวิจยัพบวา่ ในการจดั 
การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนนั้น ส่ิงท่ีมีผลต่อการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน คือ 
การควบคุมของครู และการใหอิ้สระกบัผูเ้รียน 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในคร้ังน้ีผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.4  วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั โดยวธีิวจิยัเชิงปริมาณ 
 3.1.1  ประชากร ท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดันครนายก จ านวน 3 แห่ง จ านวน 176 คน ดงัตารางท่ี 3.1 
 

ตารางที ่3.1   ประชากรท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม 
ล าดบัท่ี สถานศึกษา ครู (คน) 

1 วทิยาลยัเทคนิคนครนายก 95 
2 วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 47 
3 วทิยาลยัการอาชีพองครักษ์ 34 
 รวม 176 

 
 3.1.2 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ในการวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก สถานศึกษาละ 2 คน จ านวน 6 คน ดงัตาราง
ท่ี 3.2 
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ตารางที ่3.2  ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์ 
ล าดบัท่ี สถานศึกษา ผูบ้ริหาร (คน) 

1. วทิยาลยัเทคนิคนครนายก 2 
2. วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 2 
3. วทิยาลยัการอาชีพองครักษ์ 2 
 รวม 6 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 2 ชนิด ไดแ้ก่   
 3.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสอบถามเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
นครนายก แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
จ านวน 3 ดา้น ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม จ านวน 16 ขอ้ จ  าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  1) ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน จ านวน 7 ขอ้ 
  2) ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน จ านวน 4 ขอ้ 
  3) ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน  จ านวน 5 ขอ้ 
  ลกัษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) โดย
ก าหนดตวัเลือกไว ้5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s five scale) ดงัน้ี      

                  5   หมายถึง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 
     ใหท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมากท่ีสุด 
                  4   หมายถึง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้  
        ใหท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมาก 
                  3   หมายถึง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 
       ใหท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัปานกลาง 
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                  2   หมายถึง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้  
        ใหท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันอ้ย 
                 1   หมายถึง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้  
        ใหท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 3.2.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 3 ดา้น 
คือ 1) ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 2) ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม
ผลการเรียนการสอน 3) ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 

3.3  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 

3.3.1 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม มีขั้นตอนและวธีิการสร้าง ดงัน้ี 
  3.3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ในเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดันครนายก  
  3.3.1.2 ก าหนดนิยามศพัท ์เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

  3.3.1.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวจิยั 
  3.3.1.4 ร่าง แบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจ
แกไ้ขเน้ือหาและขอ้เสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช้ ตลอดจนความถูกตอ้งเหมาะสมตามจุดมุ่งหมาย
ของการวจิยั 
  3.3.1.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แลว้น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ไดด้ าเนินการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบัจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการวดั (Item Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของขอ้ค าถาม 
และความชดัเจนของภาษา โดยมีเกณฑใ์นการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
    +1    เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
      0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
     - 1    เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 



62 
 

             สูตร IOC   =    
    

    เม่ือ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
             หมายถึง   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
       N หมายถึง   จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
    เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบแบบสอบถามทั้ง 3 ดา้น คือ 1) ดา้นบทบาทใน
การวางแผนการเรียนการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.9 2) ดา้นบทบาทในการ
นิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.9 3) ดา้น
บทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.0 
  3.3.1.6 น าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัประชากรครูในสถานศึกษา
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ต่อไป 
 3.3.2  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนและวธีิการสร้าง ดงัน้ี 
        3.3.2.1 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม จากค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean :  ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) จากแบบสอบถามการวเิคราะห์รายดา้นค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
        3.3.2.2  ร่าง แบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแกไ้ขเน้ือหา
และขอ้เสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช ้ตลอดจนความถูกตอ้งเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
  3.3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ ไปใช้เก็บขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
สถานศึกษาละ 2 คน รวม 6 คน  
  

3.4  วธิเีกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
 3.4.1 ติดต่อจัดท าหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูอ้  านวยการในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการจดัส่งไปทางไปรษณีย ์
 3.4.2 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนจากสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
แลว้ตรวจแบบสอบถามว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลตอบครบทุกขอ้หรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดก่ีชุด 
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แลว้น ามาคิดเป็นร้อยละ ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมกลบัคืนมาไดท้ั้งหมด จ านวน 
176 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 3.4.3 การเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์ (Unstructured Interview) ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จาก
ผูอ้  านวยการในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยก าหนดวนั 
เวลาท่ีเขา้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก สถานศึกษาละ 2 คน รวม 
6 คน และผูว้จิยัไดด้ าเนินการเขา้สัมภาษณ์ตามวนัเวลาท่ีก าหนด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 3.4.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ น าผลขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ คือ สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีผูว้ิจยัเลือกใชใ้นการวิเคราะห์
ผลการประเมินในคร้ังน้ี 
 3.5.1  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item 
Objectives Congruence : IOC) 
 3.5.2 สถิติพื้นฐานท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพื้นฐาน
วเิคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก โดยใช้
สถิติมชัฌิมเลขคณิตวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean :  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: σ) จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั น าค่าเฉล่ียท่ีไดไ้ปเทียบกบัเกณฑ์ ก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
  4.51 – 5.00 หมายถึง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 
      กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
      สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50 หมายถึง   บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 
      กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
      สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง   บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 
      กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
      สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  1.51 – 2.50 หมายถึง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 
      กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
      สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง   บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 
      กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
      สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.5.4 ในการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก            
ท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ขอ้มูลเป็น
ความเรียง 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยั เร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้
ก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติเพื่อใชใ้นความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัใชส้ัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ต่อไปน้ี คือ 
 N แทน ประชากร 
 µ แทน ค่าเฉล่ีย 
 σ แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

4.2  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูท่ีเป็นประชากร จ าแนก
ตาม เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ดงัตามรางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  จ  านวนและร้อยละของครูท่ีเป็นประชากร จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา และ 
  ประสบการณ์ท างาน 

(N = 176) 
              สถานภาพครู จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 99 56.20 
 หญิง 77 43.80 

รวม 176 100.00 
ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 112 63.60 
 ปริญญาโท  64 36.40 

รวม 176 100.00 
ประสบการณ์ท างาน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี       36 20.50 
              5 -10 ปี 47 26.70 
              11 – 15 ปี 39 22.20 
              16  ปี ข้ึนไป 54 30.70 

รวม               176 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 56.20 

การศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 63.60 ประสบการณ์ท างาน 16 ปี ข้ึนไป 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 30.70  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 
 ผลการวิเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เป็นไปดงัตารางท่ี 4.2 – 4.5 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก  ในภาพรวม และรายดา้น       

          (N = 176) 
    บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ        
    ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

µ σ ระดบัการด าเนินการ 

ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 4.14 0.61 มาก 
ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล
การเรียนการสอน    4.19 0.64 มาก 
ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 4.30 0.62 มาก 

รวม 4.21 0.58 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (µ=4.21, σ =0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียน
การสอน (µ =4.30, σ =0.62) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม
ผลการเรียนการสอน (µ =4.19, σ =0.64) และดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด (µ =4.14, σ =0.61)  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 
         (N = 176) 

    ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดนโยบายและ  
วตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน 

 
4.30 

 
0.67 

 
มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดเทคนิค มาตรการ 
รายละเอียดในการจดัการเรียนการสอน 

 
4.08 

 
0.77 

 
มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิ
ด าเนินงาน ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

 
4.18 

 
0.80 

 
มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิ
ด าเนินงาน ทั้งในดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

 
4.04 

 
0.85 

 
มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิ
ด าเนินงาน ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ 

 
4.03 

 
0.84 

 
มาก 

6. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิ
ด าเนินงาน ทั้งในดา้นครูและบุคลากร 

 
4.16 

 
0.74 

 
มาก 

7. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิ
ด าเนินงาน ทั้งในดา้นงบประมาณ 

 
4.21 

 
0.79 

 
มาก 

รวม 4.14 0.61 มาก 
 
       จากตารางท่ี 4.3 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการ
วางแผนการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ =4.14, σ =0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดนโยบายและวตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนการสอนมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =4.30, σ =0.67) รองลงมา ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน  
ทั้งในดา้นงบประมาณ (µ =4.21, σ =0.79) และผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน  
ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =4.03, σ =0.84)  
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผล 

การเรียนการสอน             
                 (N = 176) 
ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั 

ติดตามผลการเรียนการสอน 
µ σ ระดบัการด าเนินการ 

1. ผูบ้ริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าใหเ้กิดผล
ส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
2. ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการ
สอนตามบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
3. หากผูบ้ริหารเห็นวา่ส่ิงท่ีคาดหวงัอาจไม่ส าเร็จเรียบร้อย 
ก็จะใหค้  าแนะน าช้ีแนะในการด าเนินการแกไ้ข 
4. ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการ
สอนตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้

 
4.14 

 
4.20 

 
4.20 

 
4.23 

 
0.78 

 
0.71 

 
0.78 

 
0.75 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.19 0.64 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการ 

นิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ =4.19, σ =0.64) เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอนตามแผนท่ีได้
ก าหนดไว ้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =4.23, σ =0.75) รองลงมา ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผล 
การเรียนการสอนตามบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้(µ =4.20, σ =0.71) และผูบ้ริหารมี 
กระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าใหเ้กิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =4.14, σ =0.78)   
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 

          (N = 176) 
    ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการประเมินผลการ
เรียนการสอน 
2. ผูบ้ริหารมีกระบวนการส่งเสริมการประเมินผล
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
3. ผูบ้ริหารมีกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผล
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
4. ผูบ้ริหารเนน้การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
แบบหลากหลาย 

 
4.35 

 
4.32 

 
4.21 

 
4.30 

 
0.70 

 
0.70 

 
0.81 

 
0.71 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

 
4.34 

 
0.74 

 
มาก 

รวม 4.30 0.62 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการ
ประเมินผลการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ =4.30, σ =0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการประเมินผลการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =4.35,                   
σ =0.70) รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง                  
(µ =4.34, σ =0.74) และผูบ้ริหารมีกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =4.21, σ =0.81)   
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 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 

 จากการสัมภาษณ์ผู ้เ ช่ียวชาญสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ไดด้งัน้ี 

 แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1) ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน ในประเด็นผูบ้ริหารจดัท าแผนงาน โครงการ 
ก าหนดวธีิด าเนินงาน ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้    
 ควรมีการจดัท าแผนงานในการจดัหาวสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ เอกสาร หนงัสือ ส่ิงพิมพต่์างๆ
ติดตั้งส่ือและอินเตอร์เน็ตใหค้รบทุกหอ้งเรียน เพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อการศึกษาคน้ควา้
รวมถึงการจดัหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการผลิตส่ือมาให้ความรู้แก่ครูในสถานศึกษา
เพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาในบทเรียน 

2) ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน ในประเด็น 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าใหเ้กิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ  
 ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนด าเนินงานดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอน เช่น 
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน โดยมีผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนตามความ
เหมาะสม มีการจดัท าคู่มือการนิเทศ เคร่ืองมือการนิเทศ การจดัท าปฏิทิน แผนงานการนิเทศ โดย
เลือกใช้รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา มีการน าผลการนิเทศมา
วเิคราะห์เพื่อวางแผนในการส่งเสริม ปรับปรุง แกไ้ขการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการ
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งไรให้สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

3) ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ในประเด็นผูบ้ริหารมีกระบวนการ
สนบัสนุนการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  

 ควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ท่ีชัดเจนในการประเมินผลการ
เรียนการสอน จดัท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัสภาพจริงโดยใช้วิธีท่ี
หลากหลายและมีการปรับปรุง แก้ไข เคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดย
จดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจากประชากรไปวิเคราะห์                
โดยใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้  
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก สรุปไดด้งัน้ี 
  5.1.1 ประชากรส่วนใหญ่มีเพศชาย รองลงมา เพศหญิง ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัปริญญาตรี รองลงมา ปริญญาโท ประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่ 16 ปี ข้ึนไป รองลงมา 5-10 ปี 
 5.1.2 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นบทบาท
ในการประเมินผลการเรียนการสอน ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการ
สอน และดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถ
อธิบายได ้ดงัน้ี 
  5.1.2.1 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการวางแผนการ
เรียนการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดนโยบายและวตัถุประสงค์
ในการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธี
ด าเนินงานทั้งในดา้นงบประมาณ และผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งใน
ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด   
  5.1.2.2  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน
ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารมี
กระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอนตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา
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ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน ตามบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้และผูบ้ริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าใหเ้กิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
  5.1.2.3 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการประเมินผลการ
เรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบั
การประเมินผลการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง และผูบ้ริหารมีกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผลการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
 5.1.3 แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวน 
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก มีแนวทางการ
พฒันาดงัน้ี 
    5.1.3.1 ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 

  ควรมีการจดัท าแผนงานในการจดัหาวสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ เอกสาร หนงัสือ 
ส่ิงพิมพต่์างๆ ติดตั้งส่ือและอินเตอร์เน็ต ให้ครบทุกห้องเรียน เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อ
การศึกษาคน้ควา้รวมถึงการจดัหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการผลิตส่ือมาให้ความรู้แก่ครู
ในสถานศึกษาเพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาในบทเรียน 

 5.1.3.2 ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 

   ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนด าเนินงานดา้นการนิเทศการจดัการเรียนการ
สอน เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน โดยมีผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน
ตามความเหมาะสม มีการจดัท าคู่มือการนิเทศ เคร่ืองมือการนิเทศ การจดัท าปฏิทิน แผนงานการนิเทศ 
โดยเลือกใชรู้ปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา มีการน าผลการนิเทศ
มาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการส่งเสริม ปรับปรุง แกไ้ขการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและ
การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้อย่างไรให้สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัใหดี้ยิง่ข้ึน 
   5.1.3.3 ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 

   ควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ท่ีชัดเจนในการ
ประเมินการเรียนการสอน จดัท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพจริง 



 

77 
 

 
 

โดยใช้วิธีท่ีหลากหลายและมีการปรับปรุง แก้ไข เคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ       
อยูเ่สมอ โดยจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ 
 
5.2  อภิปรายผลการวจิัย 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 5.2.1 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการศึกษาประสบความส า เร็จ โดยผูบ้ริหารมีส่วนส่งเสริมให้ครูตระหนักใน
วิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ร่วมวางแผนการเรียนการสอน ให้แรงเสริมขวญั 
และก าลงัใจแก่ครู ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และสนบัสนุนให้ครูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุดม ธาระณะ (2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2555, น.35-36) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 5.2.2  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการ
สอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางการ
พฒันาหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย ก าหนดเป้าหมายแห่งความส าเร็จ วางแผนการจดัท าหลกัสูตรท่ี
มีเน้ือหาและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน จดัท าแผนส่งเสริมให้ครูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการแกปั้ญหาต่างๆ และก าหนดนโยบาย
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ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนไดส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อุทยั เถาวพ์นัธ์ (2550, น.75-76) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทในการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและ                 
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุไรวรรณ ฉตัรสุภางค์ (2550, น.123-124) ได้
ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีปฏิบติังาน
ในโรงเรียนเอกชนมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 5.2.3 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั 
ติดตามผลการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ านวยความสะดวกแก่ครูในการใช้แหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการ ตรวจติดตามการปฏิบติังานของ
บุคลากรทุกฝ่ายอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง และเอาใจใส่จดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนการสอนอยา่งเพียงพอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เชวง เพชรภา (2553) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง 
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุไรลกัษณ์ 
วิบูลยธ์นมาศ (2555, น.33-35) ไดท้  าการศึกษาวิจยั เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 5.2.4 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียน
การสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินทุกคร้ังมาปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้ครูจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้สอดคลอ้งกบั
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สภาพท่ีแทจ้ริง และส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุไรวรรณ ฉตัรสุภางค ์ (2550, น.123-124) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาท
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนมีความ
คิดเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัตติยา สิทธิต๊ิบ (2556, น.80-85) 
ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง ความคาดหวงัของบุคลากรต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนสารภีพิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผลการวิจยั พบวา่ บุคลากรมีความคาดหวงัต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสารภีพิทยาคม ดา้นการบริหารและการ
จดัการ ดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายในและดา้นวดัผลและประเมินผล อยูใ่น
ระดบัมาก  

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปใช ้

  5.3.1.1 ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน จากการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
จดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ มีค่าต ่าท่ีสุด 
ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการจดัท าแผนงานในการจดัหาวสัดุ การจดัหาวสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ เอกสาร หนงัสือ 
ส่ิงพิมพต่์างๆ ติดตั้งส่ือและอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมต่อ
การศึกษาคน้ควา้ รวมถึงการจดัหาวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการผลิตส่ือมาให้ความรู้แก่ครู
ในเพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาในบทเรียน 

    5.3.1.2 ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน จากการ 
วจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าให้เกิดผลส าเร็จ โดยตรวจตรา ติดตามอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ มีค่าต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการประชุมเพื่อวางแผนด าเนินงานดา้นการ
นิเทศการจดัการเรียนการสอน เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน โดยมีผูบ้ริหาร
ฝ่ายวชิาการและครูผูส้อนตามความเหมาะสม มีการจดัท าคู่มือการนิเทศ เคร่ืองมือการนิเทศ การจดัท า
ปฏิทิน แผนงานการนิเทศ โดยเลือกใช้รูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพและบริบทของ
สถานศึกษา มีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนในการส่งเสริม ปรับปรุง แกไ้ขการจดัการ
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เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้อย่างไรให้สอดคล้องกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหดี้ยิง่ข้ึน 
  5.3.1.3 ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน จากการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร 
จดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ มีค่าต ่าสุด 
ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดโครงสร้าง หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ท่ีชดัเจนในการประเมินผลการ
เรียนการสอน จดัท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัสภาพจริงโดยใช้วิธีท่ี
หลากหลายและมีการปรับปรุง แกไ้ข เคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ โดยจดัหา
เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ 

 5.3.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป   
    5.3.2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ในลกัษณะการวิจยัเชิงคุณภาพต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัใน
สถานศึกษาต่อไป 
  5.3.2.2  ควรมีการศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครูต่อไป 
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- หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเข้าเกบ็ข้อมูลงานวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
 
 

1. ดร.สุรัตน์  ขวญับุญจนัทร์  อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
     ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 
2. ดร.อธิคุณ  สินธนาปัญญา  ครูวทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
      โรงเรียนบางเขน (ไวส้าลีอนุสรณ์) 
 
3. ดร.วษิณุ  เปร้ียวน่ิม   อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 
4. ดร.เสวยีน  เจนเขวา้    อาจารยป์ระจ าคณะมนุษยศ์าสตร์และ 
      สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร 
 
5. นายววิรรธน์  วไิลลกัษณ์  ผูอ้  านวยการวทิยาลยัเทคนิคนครนายก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



87 
 

 



88 
 

 



89 
 

 



90 
 

 



91 
 

 
 
ที่ ศธ 0578.02 / 0209                   คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
          ต.คลองหก  อ.คลองหลวง 
          จ.ปทุมธานี 12110   

                                                               27  กุมภาพันธ์  2562 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาปริญญาโทเข้าเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสอบถาม   จ านวน  1  ชุด 
 

 เนื่องด้วย นางสาวสุรีพร  แก้วโพธิ์ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ได้รับอนุมัติ ให้จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้ 
นางสาวสุรีพร แก้วโพธิ์ เข้าท าการเก็บข้อมูลเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา โดยรายละเอียดในเรื่อง
เกี่ยวกับวัน และเวลา นักศึกษาจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาด้วยตนเองต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณยิ่ง 
   
 
            ขอแสดงความนับถือ 

 
 
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อานนท์  นิยมผล) 
                                                               คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทรศัพท ์0 2549 3209 
โทรสาร  0 2549 3213 
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ที่ ศธ 0578.02 / 0209.1                 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
          ต.คลองหก  อ.คลองหลวง 
          จ.ปทุมธานี 12110   

                                                           27  กุมภาพันธ์  2562 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาปริญญาโทเข้าเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครนายก 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสอบถาม   จ านวน  1  ชุด 
 
 

 เนื่องด้วย นางสาวสุรีพร  แก้วโพธิ์ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ได้รับอนุมัติ ให้จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนิ นการให้ 
นางสาวสุรีพร แก้วโพธิ์ เข้าท าการเก็บข้อมูลเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา โดยรายละเอียดในเรื่อง
เกี่ยวกับวัน และเวลา นักศึกษาจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาด้วยตนเองต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณยิ่ง 
   
 
            ขอแสดงความนับถือ 

 
 
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อานนท์  นิยมผล) 
                                                               คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทรศัพท ์0 2549 3209 
โทรสาร  0 2549 3213 
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ที่ ศธ 0578.02 / 0209.1                 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
          ต.คลองหก  อ.คลองหลวง 
          จ.ปทุมธานี 12110   

                                                            27  กุมภาพันธ์  2562 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาปริญญาโทเข้าเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน   ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพองครักษ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย     แบบสอบถาม   จ านวน   1   ชุด 
 
 

 เนื่องด้วย นางสาวสุรีพร  แก้วโพธิ์ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ได้รับอนุมัติ ให้จัดท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 ในการนี้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านด าเนินการให้ 
นางสาวสุรีพร แก้วโพธิ์ เข้าท าการเก็บข้อมูลเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา โดยรายละเอียดในเรื่อง
เกี่ยวกับวัน และเวลา นักศึกษาจะเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาด้วยตนเองต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบคุณยิ่ง 
   
 
            ขอแสดงความนับถือ 

 
 
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อานนท์  นิยมผล) 
                                                               คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
งานบัณฑิตศึกษา 
โทรศัพท ์0 2549 3209 
โทรสาร  0 2549 3213 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
เร่ือง  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดันครนายก 
 

ค าช้ีแจง   : แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อค าถาม มีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั ซ่ึงจะท าการประเมิน
ความเท่ียงตรง โดยไดก้ าหนด เกณฑใ์นการพิจารณาความเท่ียงตรง 
    +1 = แน่ใจค าถามมีความเหมาะสม 
       0 = ไม่แน่ใจค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
    -1 = แน่ใจค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกับข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง □ ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของตวัท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 

□ ชาย    □ หญิง 
 

2. ระดบัการศึกษา 
□ ปริญญาตรี   □ ปริญญาโท   □ ปริญญาเอก 
 

3. ประสบการณ์การท างาน 
□ นอ้ยกวา่ 5 ปี   □ 5 - 10 ปี 
□ 11 - 15 ปี   □ 16 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดันครนายก 

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อความมีความสอดคล้อง  
หรือถูกต้องเพยีงใด 

 

 ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม +1 0 -1 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

1. ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน     

1 ผู้บ ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดนโยบายและ
วตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน 

    

2 ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดเทคนิค มาตรการ 
รายละเอียดในการจดัการเรียนการสอน 

    

3 ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

    

4 ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

    

5 ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ 

    

6 ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นครูและบุคลากร 

    

7 ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวิธีด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นงบประมาณ 
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 ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม +1 0 -1 

2. ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียน
การสอน 

    

1 ผู้บริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเน้นกระท าให้
เกิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

    

2 ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการ
สอนตามบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

    

3 หากผูบ้ริหารเห็นวา่ส่ิงท่ีคาดหวงัอาจไม่ส าเร็จเรียบร้อย
ก็จะใหค้  าแนะน าช้ีแนะในการด าเนินการแกไ้ข 

    

4 ผูบ้ริหารมีการกระบวนการกระบวนการ ก ากบั ติดตาม
ผลการเรียนการสอนตามแผนท่ีท่ีไดก้ าหนดไว ้

    

3. ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน     

1 ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับการประเมินผลการเรียน    
การสอน 

    

2 ผู ้บ ริหารมีกระบวนการส่ง เส ริมการประเมินผล              
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

    

3 ผูบ้ริหารมีกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

    

4 ผูบ้ริหารให้เน้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบ
หลากหลาย 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

    

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิยั  
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แบบสัมภาษณ์เพือ่ท าการวจัิย 
เร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดันครนายก 
…………………………………………………………. 

 

ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อหาแนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
นครนายก แบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 สถานภาพผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก มี 3 ดา้น  คือ 
   1. ดา้นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 

 2. ดา้นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 
   3. ดา้นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 
  แบบสัมภาษณ์น้ีใช้เป็นขอ้มูลในการท าวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและ
การปฏิบติังานในสถานศึกษาของท่านแต่อยา่งใด 

........................................................................................... 
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ตอนที ่1 สถานภาพผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 
ช่ือ ......................................................................... นามสกุล.................................................................. 
 
ประวตัิการศึกษา  
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
สถานทีท่ างาน  
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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ตอนที ่2  แนวทางการสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดันครนายก 3 ดา้น 
1) ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรจะด าเนินการในเร่ืองของการจดัท าแผนงานโครงการ  

ก าหนดวธีิด าเนินงาน ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้อยา่งไร 
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 

2) ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรจะด าเนินการในเร่ืองกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าให้เกิด 
ผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมออยา่งไร 
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 

 3)  ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารควรจะด าเนินการในเร่ืองกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

ข้อที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 

1 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดนโยบายและ
วตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อก าหนดเทคนิค มาตรการ 
รายละเอียดในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน
ทั้งในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

5 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน 
ทั้งในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

6 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน  
ทั้งในดา้นครูและบุคลากร 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

7 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน  
ทั้งในดา้นงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

รวมค่าความเช่ือมั่นบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 0.9 
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ข้อที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี เฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 

1 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการควบคุมท่ีมุ่งเนน้กระท าให้
เกิดผลส าเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียนการ
สอนตามบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

3 
หากผูบ้ริหารเห็นวา่ส่ิงท่ีคาดหวงัอาจไม่ส าเร็จ
เรียบร้อยก็จะใหค้  าแนะน าช้ีแนะในการด าเนินการ
แกไ้ข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการ ก ากบั ติดตามผลการเรียน             
การสอนตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

รวมค่าความเช่ือมั่นบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากบั ติดตามผลการเรียนการสอน 0.9 

ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 
1 ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการประเมินผลการเรียน

การสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 

2 ผูบ้ริหารมีกระบวนการส่งเสริมการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3 ผูบ้ริหารมีกระบวนการสนบัสนุนการประเมินผลการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4 ผูบ้ริหารเน้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบ
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

รวมค่าความเช่ือมั่นบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน 1 
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