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ประชุมร่วมกันหลังการนิเทศเสร็จสินของผู ้รับนิเทศและผู ้นิเทศเพื่อรับข้อเสนอแนะและหา                   
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) study the Internal Supervision in the Educational Opportunity 
Expansion Schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2, and 2) find the 
operation guidelines of this Internal Supervision.  
 A questionnaire was administered to 35 administrators and the interview was conducted 
with 4 administrators of Educational Opportunity Expansion Schools under Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 2 in the academic year 2018. Four schools got very good 
assessment results in the third round of the assessment. Data from the questionnaire were analyzed 
by frequency, percentage, mean, and standard deviation; the interview was analyzed through content 
analysis. 
 The major findings revealed that 1) the Internal Supervision in the Educational 
Opportunity Expansion Schools under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 was at a 
high level in an overview; and 2) there were four guidelines of this Internal Supervision namely (1) 
supervision manual should be provided for the supervision planning, (2) supervision operation 
should give chance to supervisors to do their duty as assigned, (3) for the assessment aspect, 
suggestions should be given after the supervision, and (4) for the post-assessment parties to 
exchange ideas with each other, a meeting between the receivers and the givers should be set after 
supervision to get suggestions and to find solutions for continuous development.  
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคัญในการพฒันาคนให้มีคุณภาพการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้ งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงีีวิต สามารออยู่ร่วมกบัููอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ความสุข การพฒันามนุษยก์บัการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งท าคู่กนัไป ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตามพระราีบญัญติัการศึกษาแห่งีาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 คือ การ
จดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวาูู่เ้รียนทุกคนมีความสามารอเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และอือวาูู่เ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหูู้เ้รียนสามารอพฒันาตามธรรมีาติและ
เตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.8) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราี 2551 มุ่งพฒันาููเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของีาติให้มีความเป็น
มนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น 
ทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาีีพและการศึกษาตลอดีีวิต โดย
มุ่งเนนูู้เ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเี่ือวา่ทุกคนสามารอเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.4) และพระราีบญัญติัการศึกษาแห่งีาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 47 ท่ีกล่าวอึงระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก               
ซ่ึงการประกนัคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจาก
บุคคลภายในส านกังานเขตพื้นท่ี ไดมี้การประเมินระบบการประกนัคุณภาพภายในทุกปีและยงัมีการ
ประกนัคุณภาพภายนอก เป็นการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อให้มีการติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสอานศึกษา โดยค านึงอึงความมุ่งหมาย หลกัการ และแนวการจดั
การศึกษาในแต่ละระดบั ซ่ึงประเมินโดย ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาีน) เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิูลและ
ปัจจุบนังานดา้นการศึกษาไดเ้จริญกา้วหน้าไปมาก มีการเปล่ียนแปลงทางด้านหลกัสูตร ความรู้ใน
สาขาวิีาการต่างๆ รูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอนของครูจ าเป็นตอ้งพฒันาให้มีคุณภาพ              
มากข้ึน ส่ิงท่ีี่วยกระตุน้ใหมี้การพฒันาก็คือ การนิเทศทางการศึกษา 
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 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการส าคญัอยา่งหน่ึงในการบริหารการศึกษาท่ีมีูลต่อการ
พฒันาคุณภาพนกัเรียนให้สูงข้ึน เพราะเป็นกิจกรรมท่ีี่วยใหูู้ป้ฏิบติังานภายในโรงเรียนสามารอ
ปฏิบติังานในขอบเขตท่ีตนเองรับูิดีอบประสบูลส าเร็จ เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งกบั
ระเบียบวิธีการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีท่ีููเ้ก่ียวขอ้งควรหา
แนวทางด าเนินการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการประอมศึกษา
แห่งีาติ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งการนิเทศแบบเพื่อนี่วยเพื่อน แนวคิด Joyce 
and Showers (1987) การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิีาีีพแนวคิด ว ัี รา เล่าเรียนดี (2553) การนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม แนวคิด ส านกังานคณะกรรมการการประอมศึกษาแห่งีาติ การนิเทศโดยููบ้ริหาร 
แนวคิด ว ัี รา เล่าเรียนดี (2553) การนิเทศแบบคลินิกแนวคิด Bryan and Copeland (1978) การนิเทศ
ภายในแบบร่วมมือตามความคิด แนวคิด Grikman (2004) การนิเทศแบบกลัยาณมิตร แนวคิด ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ 
 ในการนิเทศการศึกษามีความส าคญัต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัสอานศึกษา ซ่ึงจะตอ้ง
ตั้งอยู่บนหลกัการดา้นวิีาการ มีจุดมุ่งหมายีัดเจนเป็นประีาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของููอ่ื้น
รวมทั้ งการให้ขวญัและก าลังใจแกูู่ ้ปฏิบัติงาน ทั้ งน้ีเพื่อให้การจัดการศึกษาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และูลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ในท่ีสุดููบ้ริหารสอานศึกษาต้อง
ด าเนินการในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูประสบความส าเร็จในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารอ ประสบการณ์ในการท างาน รวมทั้งเสริมสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูสามารอพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งูลให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตรด้วยเทคนิควิธีการท่ี
หลากหลาย การนิเทศภายในสอานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย  ููบ้ริหาร ูู ้ี ่วยููบ้ริหาร 
และครูท่ีููบ้ริหารมอบหมาย เป็นความพยายามทุกวิอีทางของููบ้ริหารสอานศึกษา  และบุคลากร
ทางการศึกษาด าเนินการโดยใีภ้าวะููน้ าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใี ้ศกัยภาพใน
การท างานอย่างเต็มท่ีซ่ึงจะส่งูลต่อการพฒันางานของสอานศึกษานั้นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา ในอนัท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขพฒันาประสิทธิภาพประสิทธิูลในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลกัสูตรมาตรฐานการศึกษาีาติ 
เพิ่มสูงข้ึนอย่างย ัง่ยืนและต่อเน่ือง (อดิศกัด์ิ สมบูรณ์กุล, 2553, น.2) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวท่ีว่า                  
มีโรงเรียนก็มีการสอนและมีการสอนก็ตอ้งมีการนิเทศภายใน อนัประกอบดว้ยคุณสมบติัดา้นมนุษย์
สัมพนัธ์ ความรับูดิีอบ ความรู้ ความสามารอทางวิีาการ และความเขา้ใจแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับููนิ้เทศการศึกษา การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนกระท าไดห้ลายรูปแบบ
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การท่ีููบ้ริหารจะเลือกใีรู้ปแบบใดนั้นข้ึนอยูก่บัขนาดของโรงเรียนและความสามารอของบุคลากรใน
สอานศึกษาเป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, น.179-180) รูปแบบการ
นิเทศภายในสอานศึกษานั้น เป็นความร่วมมือระหวา่งููบ้ริหารสอานศึกษา ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ในสอานศึกษา ให้ี ่วยพฒันาการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังานของครู
รวมทั้งให้ครูมีความก้าวหน้าในวิีาีีพและที่ส าคญั คือ การศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ซ่ึงจดัการศึกษาอึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในสังกดัในเขต 5 อ าเภอ คือ อ าเภอวงัม่วง 
อ าเภอแก่งคอย อ าเภอวหิารแดง อ าเภอหนองแค และอ าเภอมวกเหล็ก รวมทั้งส้ิน จ านวน 35 โรงเรียน
ูลการการประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบท่ี 3 ปีงบประมาณ 2554 มีโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส าหนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 เขา้รับการประเมิน 35 แห่ง 
ไดรั้บการรับรองดีมาก 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.42 ระดบัดี 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.42 ระดบัพอใี ้
15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.85 และระดบัตอ้งปรับปรุง 5 แห่ง ร้อยละ 14.28 มีรายงานูลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัีาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดบัต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ ในหลายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นูลมาจากการจดัการศึกษายงัไม่ไดคุ้ณภาพเท่าท่ีควร สอานศึกษายงัไม่ได้
ด าเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และยงัไม่มีการสนบัสนุนใหโ้รงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา มีการนิเทศภายในของสอานศึกษาได้อย่างีัดเจน และได้ใี้วิธีการนิเทศในหลาย
รูปแบบหลากหลาย ทั้งน้ีเพื่อให้สอานศึกษาด าเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพราะการ
นิเทศภายในของสอานศึกษาจะเป็นมาตรการในการเร่งรัดคุณภาพของการจดัการศึกษา จึงจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีสอานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 จะน าขอ้มูลในการ
ก าหนดนโยบาย แนวทางแูนงานก ากบั ติดตาม แูนปฏิบติัการของโรงเรียน รวมอึงแนวทางการ
นิเทศภายในเพื่อพฒันาบุคลากรในสอานศึกษา อนัจะส่งูลอึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการพฒันา
อย่างต่อเน่ืองและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจดัการศึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนั 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า การนิเทศภายในสอานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสอานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ดงันั้น ููว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการนิเทศภายในสอานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อท่ีจะน าขอ้มูลมาประยุกตใ์ีใ้ห้
เหมาะกบัสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสอานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2   
 1.2.2 เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในสอานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2  
 

1.3  ขอบเขตของกำรวจิัย  
 1.3.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการนิเทศภายในรูปแบบของการวิจยัคร้ังน้ี 

ููว้ิจยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศภายในของการนิเทศแบบเพื่อนี่วยเพื่อน (Joyce and Showers, 
1987); การนิเทศโดยููบ้ริหาร (ว ัี รา เล่าเรียนดี, 2553); การนิเทศแบบคลินิก (Bryan and Copeland, 
1978) และ การนิเทศแบบกลัยาณมิตร (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) มาท าการสังเคราะห์โดยวิธีการ
สร้างตารางเปรียบเทียบการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศภายในและบูรณาการ เพื่อศึกษาการ
นิเทศภายในสอานศึกษาท่ีนิยมใี้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซ่ึงจะไดแ้นวคิดเก่ียวกบัการนิเทศภายในทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1)  การวางแูนการนิเทศ  

 2)  การด าเนินการนิเทศ 
 3)  การประเมินูลการนิเทศ  
 4)  การประีุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

 1.3.2 ประีากร 
  1.3.2.1 ประีากรท่ีใี้ในการตอบแบบสอบอาม ได้แก่ ููบ้ริหารในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา 
2561 จ านวน 35 คน 
    1.3.2.2 ประีากรท่ีใีใ้นการตอบแบบสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ููบ้ริหารจ านวน 4 คน ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีในปีการศึกษา 2561 จากโรงเรียนท่ีเขา้รับการประเมิน สมศ. รอบ 3 และไดรั้บูลรับรอง ระดบั
ดีมาก จ านวน 4 แห่ง  
 1.3.3 ตวัแปรท่ีใีใ้นการวจิยั   
  ไดแ้ก่ การด าเนินงานของููบ้ริหารเก่ียวกบัการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยไดน้ าการนิเทศ
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ภายในโรงเรียน จึงเป็นยุทธวิธีท่ีููเ้ก่ียวขอ้งควรหาแนวทางด าเนินการ กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการประอมศึกษาแห่งีาติ, 2541, น.7-8) ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ยรูปแบบขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1.3.3.1 การวางแูนการนิเทศ  

1.3.3.2 การด าเนินการนิเทศ  
1.3.3.3 การประเมินูลการนิเทศ 
1.3.3.4 การประีุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 

1.4  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.4.1 ููบ้ริหารสอานศึกษา หมายอึง ููอ้  านวยการสอานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประอมศึกษาสระบุรี เขต 2  
 1.4.2 การนิเทศภายในสอานศึกษา หมายอึง การร่วมมือกนัระหว่างููท้  าหน้าท่ีนิเทศและ            
ููท่ี้อูกนิเทศ เพื่อพฒันางานดา้นวิีาการในสอานศึกษา ในเร่ืองของหลกัสูตร การเรียนการสอน การ
วดัูลและประเมินูล เพื่อใหง้านดา้นวิี าการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิูลสูงสุด ซ่ึงจะส่งูลต่อ
ประสิทธิภาพดา้นการจดัการเรียนการสอนของครูไดมี้การศึกษา 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.4.2.1 การวางแูนการนิเทศ หมายอึง ููบ้ริหารมีการประีุมปรึกษาหารือกนัเพื่อ
ปรับปรุง โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนให้
เหมาะสม และููบ้ริหารมีการจดัตั้งููรั้บูิดีอบคณะท างานรับูิดีอบ ููบ้ริหารมีการวางแูนก าหนด
วตัอุประสงค์ในการนิเทศ และจัดท าขั้นตอนตารางการออกนิเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจเป็น
แนวทางในการนิเทศภายในไวอ้ยา่งีดัเจน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายใน               
ท่ีดีท่ีสุด 

     1.4.2.2 การด าเนินการนิเทศ หมายอึง ููบ้ริหารมีการนิเทศวิีาการและการเรียนรู้ใน
รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะกบัสอานศึกษา ตามการนิเทศให้มีคุณภาพตาม
แนวทางในการนิเทศท่ีวางไว ้เพื่อใหไ้ดู้ ลการปฏิบติังานทีมีคุณภาพ เี่น จดัการประีุมก่อนเปิดภาค
เรียนและระหว่างเรียนเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ููนิ้เทศ มีการให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศดว้ยวิธีการเีิญููท้รงคุณวุฒิภายในสอานศึกษา หรือเีิญวิทยากรจากภายนอกมาจดัอบรมเพื่อ
สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูููส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามแูนการนิเทศภายในและููบ้ริหารจดั
ให้มีการสังเกตการณ์สอนในีั้นเรียน และููบ้ริหารสนับสนุนให้มีการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีท่ี
ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ ตามตารางวนัและเวลาท่ีก าหนดไวอ้ย่างีดัเจน จดัให้มีการใี้การ
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สังเกตเีิงคุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เี่น การสังเกตและบนัทึกตามประเด็นค าอาม 
(Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) 
                 1.4.2.3 การประเมินูลการนิเทศ หมายอึง การตรวจสอบูลการปฏิบัติงานท่ี
ด าเนินการูา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร เป็นไปตามแูนการด าเนินงานท่ีวางไวม้ากนอ้ยเพียงใด ตรงตาม
เป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่โดยการจดัใหมี้การวดัประเมินความสามารอในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูููส้อนน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล จากการสังเกตการณ์สอนแลวูู้บ้ริหารจดัให้มีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
แกูู่รั้บการนิเทศููบ้ริหารจดัให้มีการก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะสังเกตการสอนคร้ังต่อไป จากการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัของกระบวนการนิเทศ 

  1.4.2.4 การประีุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
หมายอึง กิจกรรมหลงัจากการนิเทศภายในเสร็จส้ิน ููบ้ริหารจดัให้มีการประีุมวางแูนและก าหนด
แนวทางในการประเมินูลการปฏิบติังานนิเทศภายใน และก าหนดให้การน าูลท่ีไดจ้ากการนิเทศ
ภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครููู ้สอน โดยููบ้ริหารสอบอามความคิดเห็นของครู 
ท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อการเปิดโอกาสให้ครูได้รับขอ้มูลป้อนกลบั เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเป็นการร่วมอภิปรายกับข้อมูลเหล่านั้น เพื่อมีการเสนอแนะ พฒันา 
ปรับปรุงการสอน และจดัให้มีการสรุปูล และรายงานการประเมินูล การนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง
ดา้นปริมาณ และคุณภาพไปใีใ้นการพฒันา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีููศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการนิเทศภายใน

แลว้น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดงัน้ี การนิเทศภายในของการนิเทศแบบเพื่อนี่วย
เพื่อน (Joyce and Showers, 1987); การนิเทศโดยููบ้ริหาร (ว ัี รา เล่าเรียนดี, 2553); การนิเทศแบบ
คลินิก (Bryan and Copeland, 1978) และการนิเทศแบบกลัยาณมิตร (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) มา
บูรณการเพื่อศึกษาการนิเทศภายในท่ีนิยมกนัอยา่งแพร่หลายตามขั้นตอนดงัน้ี คือ 1) การวางแูนการ
นิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศ 3) การประเมินูลการนิเทศ และ 4) การประีุมเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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ตวัแปรท่ีศึกษา 
      
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่1.2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.6  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.6.1 ููบ้ริหารโรงเรียน สามารอน าูลการวิจยัไปใีใ้นการวางแูน และก าหนด นโยบาย
การบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิูล 
 1.6.2 ููอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารอน าขอ้มูลสารสนเทศในการวิจยัคร้ังน้ีไปใี้
ในการวางแูนปรับปรุง และพฒันาการนิเทศภายในของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ยิง่ข้ึน   
  

แนวคิดการนิเทศภายใน 
ดา้นการวางแูนการนิเทศ 
ดา้นการด าเนินการนิเทศ 
ดา้นการประเมินูลการนิเทศ 
ดา้นการประีุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยั เร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และได้
น าเสนอตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 2.1  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.2  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.3  บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
 2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

2.1  หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันาระบบการศึกษาให้
ดีข้ึนและยงัช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ ส่งผลไปยงัผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งอาศยั
หลักการนิเทศเป็นส าคญั การนิเทศจะบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้นมี
นกัการศึกษาไดก้ล่าวเสนอแนะไว ้ดงัน้ี  
 ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2549, น.52-53) ไดเ้สนอหลกัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ ดงัน้ี 
 1)  การนิเทศการศึกษาจะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองทัว่ถึงตามกระบวนการ
ของการนิเทศ  
 2)  บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และจะตอ้งเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
 3)  การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกบัความตอ้งการความจ าเป็นในการพฒันา
งานของครูและใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการของครู  
 4)  เป็นเป้าหลกัส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้
ความช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อสร้างเสริม
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นให้เต็มศกัยภาพ โดยมีหลกัสูตรเป็นกรอบในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน หรืออาจกล่าวสั้นๆ วา่เป้าหมายท่ีส าคญัของการนิเทศ คือ การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  
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 ชารี มณีศรี (2550, น.27–28) ไดก้ล่าวถึงสาระของหลกัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1) การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยกระตุน้ประสานงาน และแนะน าให้เกิดความเจริญงอกงาม
แก่ครูโดยทัว่ไป  
 2) การนิเทศตอ้งอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย  
 3) การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค ์ 
 4) การนิเทศกบัการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพนักนั 
 5) การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์  
 6) การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวญั 
 7) การนิเทศมีจุดหมายท่ีจะขจดัช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะในชุมชน
หลักการนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเชน              
มีการวางแผนอยา่งเป็นระเบียบเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้แสดงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ ทั้งทางด้านความคิดและการกระท า ใช้หลกัมนุษยส์ัมพนัธ์ 
รวมทั้งใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานดว้ย   
 ธีระศกัด์ิ  เล่ือยไธสง (2550, น.2) ไดน้ าเสนอหลกัการของการนิเทศภายใน ดงัน้ี  
 1) ด าเนินการตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 2) ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบ 
 3) กิจกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครู  
 4) จดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งวทิยาการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงาน    
 5) สร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครู 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.5) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน มีหลกัการดงัน้ี  
 1) การด าเนินการนิเทศ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองตามขั้นตอน 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
 2) บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 3) การนิเทศภายในโรงเรียน จะตอ้งสอดคล้องกบัความตอ้งการและความจ าเป็นในการ
พฒันาครูและนกัเรียน  
 โดยสรุปจะเห็นได้ว่า หลกัการนิเทศโรงเรียน ซ่ึงเป็นหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีมีลกัษณะ
เป็นวิทยาศาสตร์ คือ มีการท างานเป็นระบบ ขั้นตอน ตอ้งอยูบ่นหลกัการและเหตุผล มีจุดมุ่งหมายท่ี
แน่นอน โดยอาศยัขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สามารถวิเคราะห์ วิจยัปัจจยัต่างๆ ไดอ้ยา่งแม่นย  า มีการท างานโดย
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มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ใช้หลกัการประชาธิปไตย มีบรรยากาศแห่งการร่วมมือ 
ยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และผูท่ี้เป็นหลักส าคัญในการพฒันาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยมีเป้าหมายส าคญัในการนิเทศ คือ การส่งเสริม การสนับสนุน และช่วยเหลือครูให้
ประสบความส าเร็จในภาระงาน มีความกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ และการท างานมีประสิทธิภาพ  
 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาแก่ครู นักเรียนทุกคน และให้บรรลุวตัถุประสงค์เก่ียวกับการจัด
การศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงมี
นกัการศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิหลายท่าน ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายลกัษณะ 
แตกต่างกนัไปววิฒันาการดา้นการศึกษา จุดมุ่งหมาย และแนวทางการจดัการศึกษาในสมยันั้นๆ ซ่ึงจะ
น าเสนอพอเป็นสังเขป ดงัต่อไปน้ี  
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2549, น.4) ให้ความหมายของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดจากความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของทั้ง
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาตน เพื่อพฒันางาน โดยการเรียนรู้
ไดจ้ากการลงมือปฏิบติังานในภาวะปกติของตนเอง ประเมินตนเอง ปรับปรุงและพฒันาให้ผลงานมี
คุณภาพสูงข้ึนดว้ยตนเองอยูเ่สมอ 
 สกุลศกัด์ิ ทิพยไชย (2550, น.15) ไดก้ล่าวถึงความหมาย การนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
หมายถึง ความพยายามใหทุ้กส่ิงทุกอยา่งของบุคลากรในโรงเรียน นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
คณะครูท่ีจะพฒันาตนเองให้มีความส านึก และมีจิตวิญญาณในวิชาชีพ มีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ช่วยในการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและ
พฒันาครูให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการสอน จากเดิมท่ีครูเป็นศูนยก์ลางมาเป็นเน้นผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง 
 พชัรี ศานติอาวรณ์ (2552, น.12) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ 
ท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลงัสนบัสนุนการด าเนินงานเพื่อให้
ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีตรงกบัความตอ้งการพฒันาให้มีประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ือง ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร 
 ฉวีวรรณ พนัวนั (2552, น.9) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการร่วมกนั
ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร 
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 พชัรี ศานติอาวรณ์ (2552, น.12) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ 
ท างานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลงั สนบัสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้
ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนท่ีตรงกบัความตอ้งการพฒันาให้มีประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ือง ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร ” 
 ส่วนนักวิชาการศึกษาต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้ดังน้ี                     
กลิคแมน (Glickman, 1990, p.6) ให้ความห็นเก่ียวกบัการนิเทศวา่ เป็นแนวความคิดเก่ียวกบัการงาน
และหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการสอน ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัหลกัสูตร การจดัการครูเขา้
สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมการสอนและการพฒันาครู รวมทั้งการ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 กู๊ด (Good, 1973, p.374) ให้ความหมายวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุก
ชนิดของฝ่ายการศึกษาท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีนิเทศแนะน าครูหรือผูอ่ื้นท่ีเ ก่ียวขอ้งกบัการ 
ศึกษา ให้รู้จกัวิธีการสอนหรือการให้การศึกษา เกิดความเจริญงอกงามทางดา้นวิชาชีพทางการศึกษา 
ช่วยพฒันาครู ช่วยเหลือและปรับปรุง วตัถุประสงคข์องการศึกษาช่วยเหลือและปรับปรุงเน้ือหาและ
การสอน ช่วยเหลือและปรับปรุงการประเมินผลการเรียน 
 แฮรริ (Harri, 1985, p.9) ให้ความหมายวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากรใน
โรงเรียนกระท าต่อบุคคลหรือส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจะคงไวห้รือเปล่ียนแปลงปรับปรุง
การด าเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพในดา้นการสอนเป็นส าคญั 
 ไวลส์ และ โลเวลล์ (Wiles & Lovell, 1975, p.6) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ การแนะน า
ซ่ึงกนัและกนั วางแผนร่วมกนัและกนัหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
 โกลแฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and Others, 1980, p.38) ไดส้รุปจากค าจ ากดัความ
การนิเทศไวว้า่ เป็นลกัษณะงานท่ีมอบหมายให้ครู หรือผูนิ้เทศ ท่ีจะกระตุน้ให้ครู หรือครูแนะแนวใน
สถานศึกษาไดมี้การพฒันาในการท่ีจะน าวิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใช้ โดยเนน้ถึงทกัษะใน
การติดต่อส่ือสารปัจจุบนั การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูแกปั้ญหา ช่วยเหลือ
ครูในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการสร้างบรรยากาศท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียน 
 จากความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา พอสรุปไดว้า่ การนิเทศภายในถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจากความร่วมมือของผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดร่้วมกนัปรึกษาหารือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาประสิทธิภาพ  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ในการท่ีจะน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนท่ีดีข้ึน โดยใชกิ้จกรรมและวธีิการท่ีหลากหลาย  
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 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้แสดงความเห็นเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะ  
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2549, น.51) ไดก้  าหนดความมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไวว้่า เป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการเสริมสร้าง
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้เต็มตามวยัและ
ตามศกัยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.3) กล่าวถึงการจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน              
ไวด้งัน้ี  
 1) จุดมุ่งหมายทัว่ไป  
  (1.1) เพื่อให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความขา้ใจและ 
ปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได ้ 
  (1.2)  เพื่อพฒันาความสามารถของครู  
  (1.3)  เพื่อช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุง
วธีิจดัการเรียนรู้  
  (1.4)  เพื่อใหค้รูเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ   
 2) จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานในเร่ืองต่อไปน้ี 
  (2.1)  เพื่อใหส้ถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (2.2)  เพื่อเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีไดรั้บมอบหมาย  
  (2.3)  เพื่อให้ครูจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การบูรณาการเนน้ทกัษะกระบวนการคิด ฯลฯ  
  (2.4)  เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการ/วธีิจดัการเรียนรู้ของครู  
  (2.5)  เพื่อใหมี้การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  (2.6)  เพื่อพฒันาการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้  
  (2.7) เพื่อให้มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวดัและ 
ประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน  
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 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2549, น.7–8) ไดก้  าหนดความมุ่งหมาย
ของการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1) เพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ในความรับผดิชอบของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
 2) เพื่อเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยตนเองให้              
ดียิง่ข้ึน  
 3) เพื่อพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพ ตลอดจนพฒันาหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
 4) เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการท างานร่วมกนัเป็นคณะ ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน รวมทั้งให้ขวญัและก าลงัใจในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีให้บรรลุวตัถุประสงค์ตาม
นโยบายของส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ จากแนวคิดท่ีกล่าวมาน้ีพอสรุปไดว้า่ ความมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การท่ีจะช่วยเหลือปรับปรุงและพฒันาการเรียนการ
สอนให้บงัเกิดผลดีแก่ผูเ้รียน โดยการพฒันาความรู้ความสามารถบุคลิกภาพของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดมี้การพฒันาการท างาน ทั้งกระบวนการ วิธีการท างาน ความสร้างสรรค์ การประสานสัมพนัธ์ การ
ท างานเป็นหมู่คณะ ตลอดจนการสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรทุกๆ คน 
 จิณหธาน์ อุปาทงั (2551, น.21) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไดว้่า 
เพื่อพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการจดัการ 
ศึกษาเพื่อเพิ่มศกัยภาพทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มี 
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีดีข้ึนตามไปดว้ย 
 จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา พอสรุปไดว้า่ เพื่อพฒันาบุคลากรภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ความสามารถและช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือส่ือการเรียนรู้ 
ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจดัการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน หรือให้ความ
ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในด้านการเรียน           
การสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 ความส าคญัและความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นวธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้แลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาตนเอง ก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบติังานของครู ได้มี                   
ผูก้ล่าวถึงความส าคญั และความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้ดงัน้ี  



23 
 

 วิเชียร วงค์กอ้ม (2549, น.23–24) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
 1) เพื่อให้การเรียนการสอนพฒันาไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด จ าเป็นตอ้งมีการนิเทศ 
ถึงแมจ้ะไม่มีศึกษานิเทศก์มาให้ความช่วยเหลือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
กต็อ้งพยายามท าหนา้ท่ีน้ี เพราะการนิเทศจะช่วยเสริมคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน  
 2) เพื่อส่งเสริมครู–อาจารย์ในโรงเรียน ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และน าความรู้
ความสามารถท่ีไดม้าปรับปรุง หรือใช้เป็นเคร่ืองในการเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมได้ นอกจากน้ีการสอน         
ยงัเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพฤติกรรมบางประเภทของนกัเรียนไดอี้กดว้ย  
 3) การจดัโครงการนิเทศ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีใด สามารถกระตุน้ให้เกิดแนวคิดใหม่ให้แก่ครู 
อาจารยภ์ายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4) เพื่อให้ครูอาจารยภ์ายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดท้ราบนโยบาย ปรัชญา ตลอดจน 
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะช่วยใหค้รู อาจารยไ์ดพ้ฒันาการเรียนการสอนของตน  
 5) เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของครู ก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภยัในการ
ท างาน เพื่อท่ีจะไดร่้วมมือกนัปฏิบติังานให้บรรลุจุดมุ่งหมายอนัเดียวกนั มีความสามคัคี มีน ้ าหน่ึง                 
ใจเดียวกนั มีความรักและความภาคภูมิใจในอาชีพครูท่ีก าลงัปฏิบติัอยู ่ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีความส าคญัและความจ าเป็นส าหรับครูทั้งนั้น  
 กล่าวโดยสรุปวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ให้ไดม้าตรฐานของการศึกษา ตอ้งพยามยามปรับสภาพการศึกษาเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ี
ก าลงัเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งพฒันาการเรียนการสอน พฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงภายนอก 
 ขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 งานนิเทศภายในสถานศึกษา มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบังานนิเทศศึกษาโดยทัว่ไป แต่งานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเท่านั้น ซ่ึง เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2555, น.111) กล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษา
วา่ประกอบไปดว้ย 2 ระบบ คือ การนิเทศงานทัว่ไป และการนิเทศการสอน 

 1) การนิเทศงานทัว่ไป  
   (1.1)  วชิาการ  
   (1.2)  กิจกรรมนกัเรียน  
   (1.3)  บุคลากร  
   (1.4)  อาคารสถานท่ี  
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   (1.5)  บริหาร ธุรการ และการเงิน  
   (1.6)  ความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
   (1.7)  การติดตามประเมินผลแผนงาน โครงการนิเทศต่างๆ 

 2)  การนิเทศการสอน  
   (2.1)  ช่วยเหลือครูพฒันาการเรียนการสอน  
  (2.2)  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
   (2.3)  ช่วยเหลือ ส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูและความกา้วหนา้ในอาชีพ  
      (2.4)  สนบัสนุน อ านวยความสะดวก วสัดุอุปกรณ์ ท่ีเหมาะสม  
  (2.5)  การวดัผลและประเมินผลสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา  
   (2.6)  การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกนัและการบ ารุงขวญัครู  
   (2.7)  การประเมินผลแผนงานโครงการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  
 สรุปไดว้่า งานนิเทศภายในสถานศึกษา มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบังานนิเทศศึกษาโดยทัว่ไป
การนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 2 ระบบ คือ การนิเทศงานทัว่ไป และการนิเทศการสอน โดย
จดังานวชิาการเป็นหวัใจของงานนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา และเป็นงานหลกัของโรงเรียน โดยมี
งานอ่ืนๆ เป็นงานสนบัสนุนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  

 บุคลากรในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีให้ค  าปรึกษาแนะน าและให้การสนบัสนุน

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความสามารถด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีรับผิดชอบ ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและ
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น พุทธศกัราช 2544 ผูนิ้เทศภายใน ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูท่ีท าหนา้ท่ีวิชาการของสถานศึกษา ครูตน้แบบ 
ครูแกนน า หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หวัหนา้สายชั้นเรียน หวัหนา้ฝ่าย/หวัหนา้งาน ชุมชน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 สรุปได้ว่า บุคลากรในการนิเทศภายใน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลภายในหรือ
ภายนอกสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานใน
สถานศึกษา 

 คุณสมบติัและบทบาทหนา้ท่ีของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 บ าเพญ็ อินทร์โสม (2555, น.60) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของผูนิ้เทศภายใน โดยแยกประเภท 

3 ดา้น ดงัน้ี 
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 1) คุณสมบติัส่วนตวั ไดแ้ก่  
   (1.1)  สนใจในหนา้ท่ีและงานอ่ืนๆ นอกหนา้ท่ี  
   (1.2)  เป็นท่ีรักใคร่ชอบพอของผูร่้วมงาน  
   (1.3)  ตั้งใจท างานใหก้า้วหนา้                                 

 (1.4)  มีเหตุผล  
2)  ความสามารถทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์                                

(2.1)  สามารถเขา้ใจคน  
(2.2)  รู้วธีิสร้างความสัมพนัธ์และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
(2.3)  เขา้ใจหลกัเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย ์
(2.4)  ปฏิบติังานตามหลกัการและแบบอยา่งท่ีดี  
(2.5)  ประเมินตนเองอยูเ่สมอ                                                                                                               

             3)  ความสามารถในการบริหารงาน  
   (3.1)  วางแผนจดัการและสั่งเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
   (3.2)  ก าหนดหนา้ท่ีของบุคคลท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบให้ชดัเจน  
   (3.3)  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน  
   (3.4)  จดัสายงานและแบ่งงานใหมี้ผูรั้บผิดชอบ  
   (3.5)  จดัอุปกรณ์ สถานศึกษาเพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงสุด  
   (3.6)  จดับริการส่งเสริมการท างาน  
   (3.7)  ท าใหก้า้วหนา้อยูเ่สมอ  

 Glickman; Gordon and Ross-Gordon (2004, p.8) ไดก้ล่าวถึงงานของผูนิ้เทศหรือผูบ้ริหาร
ท่ีจะสามารถน าไปช่วยให้ครูเกิดการปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 1) การให้ความช่วยเหลือครู
โดยตรง (Direct assistance to teachers) เป็นงานท่ีใช้ขอ้มูลยอ้นกลบัตวัต่อตวักบัครู เพื่อน าไปพฒันา 
การเรียนการสอน 2) การพฒันากลุ่ม (Group development) เป็นการเปิดจดัหาโอกาสการเรียนรู้ให้ครู
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
และการพฒันาการท างานเป็นกลุ่ม 3) การพฒันาบุคลากร (Staff development) เป็นการจดัหาทางเลือก
เน้ือหาและวสัดุอุปกรณ์เพื่อปรับปรุงการสอน 4) การพฒันาหลกัสูตร (curriculum development) เป็น
การจดัหาโอกาสทางการเรียนรู้ เพื่อให้ครูไดป้รับปรุงการเรียนการสอน 5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action research) เป็นการจดัหาวธีิการใหก้บัครูไดป้ระเมินผลการสอนของตนเองวา่สามารถปรับปรุง
การเรียนการสอนของตนเองใหดี้ข้ึนจริงหรือไม่ 
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 สรุปไดว้า่ คุณสมบติัและบทบาทส าคญัของผูนิ้เทศภายใน มีความส าคญัมากในการนิเทศ 
จึงจ าเป็นจะตอ้งเป็นครูท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี เอาใจใส่ในการท างานแลว้ท างานอยา่งมีแบบแผนขั้นตอน 
ดา้นบทบาทของผูนิ้เทศภายในนั้นตอ้งท าหนา้ท่ีวิเคราะห์ปัญหาในสถานศึกษาและการสอน ให้ขวญั
ก าลงัใจ และตอ้งมีการประเมินทุกคร้ัง ส่วนผูรั้บการนิเทศมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือกบัผูนิ้เทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน และสุดท้ายร่วมมือกับผูนิ้เทศในการประเมินผลการปฏิบติังานและหา
แนวทางแกปั้ญหา 

 

2.2  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.36) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการ
สถานศึกษาตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล เป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม
บริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป โดยเฉพาะกลุ่ม
บริหารงานวชิาการไดก้ าหนดกรอบงานนิเทศการศึกษาไว ้โดยมีแนวปฏิบติั หรือกรอบการด าเนินการ 
5 ขั้น ดงัน้ี  
 1) จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
 2) ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและ 
เหมาะสมกบัสถานศึกษา  
 3) ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศสถานศึกษาในสถานศึกษา  
 4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน 
วชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบั 
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษากระบวนการ หรือขั้นตอน
การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมน าเสนอมานั้น จะเห็นวา่กระบวนการนิเทศการ 
ศึกษาในสถานศึกษานั้นมีกระบวนการท่ีหลากหลาย มีขั้นตอน และมีการปฏิบติังานตามล าดบัขั้นตอน
แต่ละขั้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัอย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัเห็นว่ากรอบขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาตามคู่มือการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ได้ก าหนดกรอบการด าเนินการท่ีครอบคลุมทุกๆ กิจกรรมท่ีควรปฏิบติั และทนัสมยั
มากกวา่แนวคิดอ่ืนๆ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดใ้ช้เป็นกรอบในการด าเนินการนิเทศในสถานศึกษา
ปัจจุบนัมี 5 ขั้น ดงัน้ี 
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 ขั้นท่ี 1 จดัระบบการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการจดัระบบและเตรียมการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นขั้นตอน ไดแ้ก่  
 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครู หมายถึง การ
รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศในปัจจุบนั อุปสรรคท่ีขดัขวาง
ความส าเร็จของการนิเทศ และความตอ้งการท่ีจะรับการนิเทศของคณะครูในสถานศึกษา เพื่อน าไป
วางแผนการบริหารงานต่อไป เช่น การจดัประชุมภายในสถานศึกษา โดยบรรยากาศตอ้งเป็นแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นโดยเสรี การส ารวจปัญหาโดยใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม 
เพื่อสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต หรือขอประชามติการศึกษาจากแหล่งข้อมูลในสถานศึกษา เช่น 
หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป งานวิชาการ งานการเงินและพสัดุ งานบุคลากร ฝ่ายทะเบียนและวดัผลของ
สถานศึกษา  
 2) ขั้นจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศของครู หมายถึง การน า
ปัญหาและความตอ้งการรับการนิเทศท่ีไดจ้ากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ตอ้งการรับการนิเทศของครูมาจดัเรียงล าดบัความส าคญั และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าไปสู่การนิเทศ  
 3) ขั้นเตรียมการและวางแผนการด าเนินการนิเทศ หมายถึง การจดัเตรียมบุคลากรส าหรับ
เป็นผูนิ้เทศ การเลือกขั้นตอนและวิธีการนิเทศ การเตรียมวสัดุ-อุปกรณ์ เคร่ืองมือส าหรับใชก้ระบวน 
การนิเทศ ได้แก่ เอกสาร หนังสือ แบบบนัทึกการนิเทศ แบบทดสอบ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริงในการนิเทศ ตลอดจนการจดัล าดบัขั้นตอนในการด าเนินการ
นิเทศท่ีมีความชดัเจน เป็นตน้ จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้า่ ขั้นจดัระบบการนิเทศ หมายถึง การ
เตรียมการจดัระบบ และเตรียมการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และงานการจดัการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัล าดบัขั้นตอนการปฏิบติัท่ีมีความชดัเจน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ี
แท้จริงในการนิเทศ โดยผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกัน ก าหนดขั้นตอน กิจกรรมหรือวิธีการ
ดงักล่าว 
 ขั้นท่ี 2 ด าเนินการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ หรือกิจกรรม
การนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา เป็นการด าเนินการนิเทศตามระบบท่ีวางแผน
ร่วมกันไวอ้ย่างรอบคอบ ในขั้นด าเนินการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศควรเป็นไปใน
รูปแบบของกลัยาณมิตร กล่าวคือ มีความร่วมมือกนัเพื่อเป้าหมายเดียวกนั คือ การพฒันาประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนรู้เพื่อเป้าหมายสูงสุด คือ คุณภาพของนกัเรียน มีความจริงใจในการช้ีแนะ ช้ีน า และ
ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัทั้งสองฝ่าย ซ่ึงในขั้นน้ีจะมีการประเมินผลย่อย เพื่อปรับปรุงการด าเนินการ
นิเทศไปพร้อมกบัการนิเทศ ผูนิ้เทศควรด าเนินการ ดงัน้ี 
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 1) เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยจดัให้มีการประชุม
คณะกรรมการนิเทศและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อซกัซอ้มความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการ กิจกรรม ส่ือ เคร่ืองมือ การ
บนัทึกผล การประเมินและการสรุปผลการประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
 2) ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสามารถท าได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี
  (2.1) การนิเทศทางตรง มีลกัษณะการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี  
    (2.1.1)  ร่วมปรึกษากบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประสานวธีิปฏิบติัร่วมกนั 
    (2.1.2)  ร่วมประชุมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดหรือวิธีการ           
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอนและใชเ้คร่ืองมือในการนิเทศ เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริง  
    (2.1.3)  บนัทึกผลการนิเทศทุกคร้ัง และรวบรวมผลการด าเนินการนิเทศการ 
ศึกษาในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ในการพฒันา และติดตามงานคร้ังต่อไป  
  (2.2) การนิเทศทางออ้ม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยส่งผ่านส่ือ หรือ
เคร่ืองมือ การนิเทศประเภทต่างๆ เช่น แบบบนัทึกติดตามผลโครงการ และใช้เคร่ืองมือประเภท 
ตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบติังาน  
 สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2549, น.26-29) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา              
ในขั้นการด าเนินการนิเทศ ดงัต่อไปน้ี  
 1) การนิเทศภายในเป็นกลุ่ม สามารถด าเนินการไดห้ลากหลายวธีิ เช่น   
  (1.1) การประชุมช้ีแจงใหท้ราบถึงความเคล่ือนไหวของการปฏิรูปการศึกษา  
  (1.2)  การประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัเทคนิคนวตักรรมการสอนใหม่ๆ  
  (1.3)  การจดัอบรมเพื่อพฒันาวชิาชีพครูใหก้า้วหนา้  
  (1.4) การร่วมสัมมนาลกัษณะสมาคมและวชิาชีพ  
  (1.5) การเยีย่มสถานศึกษา/ครูตน้แบบแห่งอ่ืนๆ  
 2) การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าไดห้ลายวธีิเช่นเดียวกนั เช่น   
  (2.1) การตรวจบนัทึกการสอน เป็นการเตรียมการสอนก่อนสอนทุกคร้ัง  
  (2.2) การเยีย่มชั้นเรียน สร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูส้อนในสถานศึกษา  
  (2.3) การสังเกตการณ์สอน  
  (2.4) การใหค้  าปรึกษา  
 จากข้อความข้างต้นอาจสรุปได้ว่า ขั้นด าเนินการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศ
วชิาการ และการเรียนรู้ในรูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะกบัสถานศึกษา เช่น การ



29 
 

ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหวา่งเรียน การอบรม การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ การประชุมสัมมนา การสาธิต การพบปะครูเป็นรายบุคคล การเยีย่มชั้นเรียน การศึกษานอก
สถานท่ี การส่งเสริมการพฒันาผลงานทางวิชาการ การจดันิทรรศการ ตลอดจนการประเมินตนเอง 
โดยเป็นการด าเนินการนิเทศตามระบบท่ีวางแผนร่วมกนัไวอ้ยา่งรอบครอบ 
 ขั้นท่ี 3 ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง การศึกษาถึงผลส าเร็จของ
การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ โดยมีการวิเคราะห์จุดอ่อน–จุดแข็งของขั้นตอนการนิเทศแต่ละ
ขั้นตอนอย่างละเอียด ซ่ึงอาจร่วมกนัวิเคราะห์ผลร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศก็ได ้และ
ร่วมกนัตดัสินวา่กระบวนการนิเทศคร้ังนั้นๆ ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวอยา่งไรบา้ง โดยมีการ
ก าหนดกรอบของการประเมินผลให้มีความเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละสถานศึกษา มีการสร้าง
เคร่ืองมือใหก้ารประเมินผลมีคุณภาพและรวบรวมขอ้มูลใหต้รงกนั  
 จากขอ้ความขา้งต้นอาจสรุปได้ว่า ขั้นประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ 
หมายถึง การตรวจสอบถึงผลส าเร็จของการด าเนินการนิเทศกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ตามปฏิทินการประเมินโดยคณะกรรมการท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ผูรั้บการนิเทศเข้าใจ
รายละเอียดและมีส่วนร่วมในการประเมิน มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน ตลอดจนรวบรวมผลการ
ประเมินเพื่อปรับปรุงพฒันาหาทางเลือกใหก้ารด าเนินการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 ขั้นท่ี 4 ติดตาม ประสานงานเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการความเป็นจริง เช่น แบบ
สังเกตพฤติกรรม แบบส ารวจข้อมูล แบบสอบถาม เป็นต้น นิเทศ หมายถึง การน าจุดอ่อนของ
กระบวนการนิเทศท่ีพบจากการวิเคราะห์และประเมินผลการนิเทศมาวางแผนและท าการปรับปรุง
กระบวนการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและน าไปใชนิ้เทศคร้ังต่อไป การท่ีผูนิ้เทศน าขอ้บกพร่อง
ท่ีได้จากการประเมินกระบวนการนิเทศและขอ้มูลป้อนกลบัท่ีได้จากผูรั้บการนิเทศ มาวางแผน
ปรับปรุง แกไ้ขกระบวนการด าเนินการนิเทศของตน เพื่อให้การด าเนินการนิเทศคร้ังต่อไปเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้า่ ขั้นติดตามประสานงานเพื่อพฒันาระบบ และกระบวน 
การนิเทศ หมายถึง การน าจุดอ่อนของกระบวนการนิเทศท่ีพบจากการวิเคราะห์และประเมินผลการ
นิเทศ มาวิเคราะห์เพื่อแสวงหาแนวทางการนิเทศ การปรับปรุงเทคนิค วิธีการ  กระบวนการและ
กิจกรรมการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม
เสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา วางแผน และท าการปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และน าไปใชใ้นการนิเทศคร้ังต่อไป 



30 
 

ขั้นท่ี 1 ขั้นจดัระบบการนิเทศ 

ขั้นท่ี 2 ขั้นด าเนินการนิเทศ 

ขั้นท่ี 3 ขั้นประเมินผลการ
จดัระบบ และกระบวนการนิเทศ 

 

ขั้นท่ี 4 ขั้นติดตามประสานงาน 
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ

ความเป็นจริง 

ขั้นท่ี 5 ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้        
และประสบการณ์การจดัระบบ 

กรณี
ไดผ้ลดี 

กรณีตอ้ง
ปรับปรุง 

 ขั้นท่ี 5 แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ หมายถึง การน าผลจาก
ความส าเร็จการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปเผยแพร่ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป
ทั้ง 5 ขั้นตอน ผูศึ้กษาสามารถเขียนแผนภูมิขั้นตอนการนิเทศการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็น
แผนภาพประกอบไดด้งัภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1  แผนภูมิขั้นตอนการนิเทศการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ การจดัระบบการ
นิเทศ หมายถึง การรายงานผลจากความส าเร็จของการด าเนินการตามขั้นตอนการนิเทศ น าแผนการ
นิเทศใหม่ท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเผยแพร่ ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์กบั
สถานศึกษาอ่ืนและเครือข่ายการนิเทศ โดยการประชุมสัมมนาทางเอกสาร และอินเทอร์เน็ต 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
          แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา รูปแบบกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา จะช่วยให้การด าเนินงานดา้น
ต่างๆ ภายในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย รูปแบบกระบวนการ                 
ท่ีส าคญั ดงัน้ี  
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 1) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peering coaching supervision)                                                        
  (1.1) ความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.156) 

กล่าวถึงรูปแบบของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สามารถจ าแนกได ้3 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบ
สามารถน าไปปรับใชไ้ดต้ามจุดประสงคข์องการพฒันาในแต่ละเร่ือง มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

                (1.1.1) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีเน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูได ้
ถ่ายโยงความรู้ ทกัษะและวิธีการสอนในแบบต่างๆ จากการท่ีไดรั้บการฝึกอบรมและฝึกปฏิบติัมา 
(Technical coaching) ให้น าไปใชจ้ริงในห้องเรียน ในขณะเดียวกนัก็เนน้ความร่วมมือกนัระหวา่งครู
และผูนิ้เทศเปิดโอกาสจดัเวลาให้ได้สนทนากนัมากข้ึนเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ความรู้สึก
ต่างๆ เก่ียวกบัการงานในอาชีพของตน การนิเทศแบบ Technical coaching ตั้งอยูพ่ื้นฐานความเช่ือท่ีวา่
การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดในเร่ืองท่ีสังเกตซ่ึงกนัและกนั ภายใตบ้รรยากาศของ
ความเป็นมิตรท่ีดีต่อกนัจะช่วยให้มีการปรับปรุงและพฒันาการสอนของตนเองได ้โดยปกติแลว้การ
นิเทศในลกัษณะน้ีจะน ามาใชก้บัครูท่ีผ่านการฝึกอบรมการปฏิบติัการในโครงการพฒันาบุคลากรใน
ดา้นเทคนิคและทกัษะในการสอนใหม่หรือนวตักรรมใหม่ เพื่อติดตามส่งเสริมการน าไปใช้จริงใน
ห้องเรียน โดยมีวิธีง่ายๆ พอสรุปได ้คือ การจบัคู่กบัผูเ้ช่ียวชาญหรือผูนิ้เทศหรือให้ผูผ้่านการอบรม
มาแลว้ให้คู่กนั ผลดักนัสังเกตการสอนและให้ขอ้มูลป้อนกลบัหลายๆ คร้ัง ซ่ึงไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ 
ตามท่ี Joyce and Showers (1987, p.94) ไดก้ล่าวไวใ้นบทความเร่ือง The Coaching of Teaching ใน
วารสาร Educational Leadership ซ่ึงสรุปผลการใช้การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกบัโครงการ
ฝึกอบรมครูได ้ดงัน้ี 

   (1) ครูจะใชว้ธีิการ ทกัษะหรือนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีอบรมมาบ่อยยิง่ข้ึน 
   (2) ครูสามารถใชท้กัษะ วธีิการ หรือนวตักรรมใหม่ๆ อยา่งเหมาะสม 

(3) ครูจะจ าทกัษะใหม่ๆ เหล่านั้นไดน้าน  
(4) ครูจะใช้ทกัษะ วิธีการ และนวตักรรมใหม่ๆ เหล่านั้นในห้องเรียน

อยา่งสม ่าเสมอ  
      (5) ครูจะมีความเขา้ใจในทกัษะวิธีการ และนวตักรรมต่างๆ อยา่งชดัเจน
ยิง่ข้ึน สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึน 
            (1.1.2) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีเนน้การพฒันาและปรับปรุงการสอนโดย
การร่วมมือกนัระหวา่งครูกบัเพื่อนครู (Collegial coaching) เป็นการเปิดโอกาสและให้เวลาในการ
สนทนากนัระหว่างครูมากข้ึน การท่ีมีโอกาสสังเกตการสอนระหว่างเพื่อน ท าให้รู้จุดบกพร่องของ
ตนเองชดัเจนยิ่งข้ึน มีความเขา้ใจตวัเองมากข้ึน การนิเทศแบบน้ีมีพื้นฐานความเช่ือท่ีว่าครูสามารถ



32 
 

พฒันาทกัษะการสอนของตนเอง สามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองไดถ้า้มีโอกาสท่ีจะสังเกตการ
สอนของครูคนอ่ืนและฝึกพฒันาทกัษะต่างๆ ท่ีเหมาะสมดงักล่าวแลว้ การนิเทศแบบน้ีมีเป้าหมายใน
ระยะยาว โดยท่ีครูสามารถแก้ไขปัญหาการสอนของตวัเองได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ                
ซ่ึงการนิเทศแบบ Collegial coaching มีวิธีการง่ายๆ คือ การจบัคู่ระหวา่งครูในสายวิชาเดียวกนัหรือ
ต่างสาขากนั โดยเนน้เฉพาะจุดท่ีบกพร่องตอ้งการแกไ้ขปรับปรุง โดยผูส้ังเกตการสอนจะร่วมมือกบัผู ้
ถูกสังเกต คิดและตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีมีผลต่อการแกไ้ขปรับปรุง โดยผูส้ังเกตการสอนจะร่วมมือกบั                  
ผูถู้กสังเกต คิดและตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงแตกต่างจาการนิเทศแบบ 
Technical coaching จะเป็นการพิจารณาว่าพฤติกรรมการสอนของครูหรือเพื่อนครูเหมาะสมหรือ
ถูกต้องเพียงใด ต้องแก้ไขปรับปรุงเร่ืองใดบ้าง ดังนั้ น ถ้าจะมุ่งพฒันาสภาพการท างานภายใน
สถานศึกษา และการส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูและบุคลากรต่างๆ แล้ว วิธีการนิเทศแบบ 
Collegial coaching น่าจะเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะน ามาเร่ิมตน้ใชใ้นสถานศึกษา  
                    (1.1.3) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีเน้นการแก้ไขปัญหาการสอนท่ีเกิดข้ึน 
อยูบ่่อยๆ (Challenge coaching) จุดประสงค์การนิเทศแบบน้ีเพื่อช่วยเพื่อนครูแกปั้ญหาการจดัการ
เรียนการสอน ค าว่า Challenge หมายถึง ทา้ทาย ซ่ึงก็คือ ความพยายามท่ีจะแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าแต่ยงัไม่สามารถแก้ไขได้ การนิเทศวิธีน้ีมีพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า
ความพยายามท่ีจะแกไ้ขปัญหาในการสอนของครู โดยคณะครูเป็นผูด้  าเนินการกนัเองนั้นจะช่วยให้มี
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพข้ึนมาได ้เพราะผูร่้วมงานมีความเช่ือใจกนั 
เขา้ใจกนัและพอใจท่ีจะปฏิบติังานร่วมกนัซ่ึงจะสามารถร่วมกนัคิดและร่วมกนัปรึกษาหารือ เพื่อแกไ้ข
ปัญหาท่ีเป็นอยูไ่ด ้Challenge coaching จะมีความแตกต่างจาก Technical coaching และ Collegial 
coaching ในดา้นกระบวนการและผลผลิตหรือผลลพัธ์ กล่าวคือ กระบวนการนิเทศแบบ Challenge 
coaching 
                                      (1) การร่วมกันคิดวิเคราะห์ พิจารณาปัญหาการจดัการสอนท่ีเกิดข้ึน           
อยูเ่สมอ หรือร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการพฒันาปรับปรุง 
                                      (2) การด าเนินการตามรูปแบบของการนิเทศแบบ Challenge coaching 
การด าเนินงานเป็นกลุ่มหรือคณะตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ส่วน Technical coaching และ Collegial coaching
จะด าเนินงานเป็นคู่ได ้
                                       (3) บุคลากรในสายอ่ืนท่ีไม่ใช่สายผูส้อน แต่มีความช านาญและเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นเขา้ร่วมกลุ่มคณะท างานได ้โดยเฉพาะบุคคลท่ีมีความสามารถดา้นการแกปั้ญหาหรือความ
ช านาญเฉพาะดา้นอ่ืนๆ เช่น บรรณารักษ ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
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(Joyce and Showers, 1987, p.94) ดงันั้น วงการนิเทศการสอน ค าวา่ Peer coaching อาจเรียกวา่เป็น
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนหรือเพื่อนนิเทศเพื่อน ซ่ึงถือไดว้่าเป็นการนิเทศภายในรูปแบบหน่ึงท่ี
เน้นการพฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู และเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู
และบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษาดว้ยการเป็นนิเทศแบบ Peer coaching หรือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
  จากขอ้มูลขา้งตน้สรุปไดว้่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง การร่วมมือกนั
ระหวา่งครูกบัเพื่อนครู เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนสนทนากนัระหวา่งครูและยงั มีโอกาสสังเกตการสอน
ระหว่างเพื่อน ท าให้รู้จกัจุดบกพร่องของตนเองไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน สร้างมีความเขา้ใจตวัเองมากข้ึนใน 
การนิเทศแบบน้ีมีพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า ครูสามารถพฒันาทกัษะและการสอนของตนเอง สามารถ
วเิคราะห์การสอนของตนเองไดมี้ระบบ 
  ในการปฏิบติัของ Copeland and Boyan (1978, p.3 อา้งถึงใน วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, 
น.26) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอนไว ้4 ขั้นตอน คือ 

1) การประชุมก่อนการสังเกต (Pre Observation Conference)  
2) การด าเนินการสังเกต (Observation)  
3) การวเิคราะห์ขอ้มูล (Analysis Results)  
4) การประชุมหลงัการสังเกต (Post Observation Conference) 

โดยน ามาใชใ้นการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบดว้ย ขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ 1) การ
วางแผนการนิเทศการสอน 2) การด าเนินการนิเทศการสอน และ 3) การประเมินผลการนิเทศการสอน  

1) การวางแผนการนิเทศ มีขั้นตอนดงัน้ี 
(1.1)  สอบถามความสมคัรใจ  
(1.2)  ประชุมครูเพื่อเสนอโครงการ  
(1.3)  จดัท าแผนการนิเทศการสอน และแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  
(1.4)  จดัท าปฏิทินการนิเทศการสอน  

2) การด าเนินงานการนิเทศการสอน มีขั้นตอนดงัน้ี                                             
 (2.1)  ประชุมครู / ผูนิ้เทศ 

(2.2)  ครูด าเนินการจดัการเรียนรู้  
(2.3)  สังเกตการสอนในชั้นเรียน  
(2.4)  ครูร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอน  
(2.5)  ครูร่วมกนัพิจารณาขอ้มูลเพื่อการปรับปรุงและพฒันา  
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  3) ประเมินผลการนิเทศการสอน มีขั้นตอนดงัน้ี 
(3.1)  วดัความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน  
(3.2)  สอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอน  
(3.3)  วดัประสิทธิภาพการเรียนการสอนของนกัเรียน 

  สรุปไดว้า่ ขั้นตอนในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศ และ 3) การประเมินผลการนิเทศ  
                2) กระบวนการและเคร่ืองมือในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน กระบวนการในการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัส าหรับกระบวนการในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
คือ แบบสังเกตการสอน และการให้ขอ้มูลป้อนกลบั เพื่อให้ได้ขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการเรียนการสอนและปรับปรุง แกไ้ข นอกจากน้ีขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการเรียนการสอนและการปรับปรุงแกไ้ข และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตการสอนจะเป็นส่วนส าคญัในการน ามาใช้วิเคราะห์การสอนของครู เพื่อหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงหรือส่งเสริมพฒันาให้ดียิ่งข้ึน (วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.4) ไดเ้สนอขั้นตอนการสังเกตการ
สอนไว ้6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

(2.1)  เลือกประเด็นท่ีสังเกต  
(2.2)  เลือกเทคนิควธีิการสังเกตและบนัทึกท่ีเหมาะสม 1-2 วธีิ  
(2.3)  สังเกตและบนัทึก  
(2.4)  น าเสนอขอ้มูล ร่วมกนัวเิคราะห์ แปรผลขอ้มูล  
(2.5)  อภิปรายร่วมกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีพบเห็นจากการสังเกตการบนัทึก  
(2.6)  สรุปขอ้คน้พบ ประเด็นท่ีส าคญั หรือพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา เพื่อการแกไ้ข

ปรับปรุงพิจารณาก าหนดจุดมุ่งหมายและสาระส าคญัเพื่อการสังเกตในคร้ังต่อไป  
   วิธีการบนัทึกการสังเกตการสอน (How to record) (วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.24)                  
ไดก้ล่าวถึงการบนัทึกการสังเกตการสอน วา่การบนัทึกสังเกตการสอนจะบนัทึกอยา่งไร ดว้ยวิธีการใด
ข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงคข์องการสังเกต ประเภทของการสังเกตการสอน การเลือกใชเ้คร่ืองมือจะตอ้ง
ระบุวตัถุประสงค์ให้ชดัเจน วิธีการบนัทึกและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม ดงันั้น เคร่ืองมือสังเกตการสอน
นอกจากจะเป็นการจดบนัทึกเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมดว้ยกระดาษ ดินสอ ปากกา (Written record)
การบนัทึกเสียง (Audiotaping) หรือการบนัทึกภาพ (Videotaping) ประกอบการสังเกตและบนัทึกดว้ย
วธีิอ่ืนๆ ดว้ย ดงัตวัอยา่งวธีิการบนัทึกการสังเกตการสอน ดงัน้ี 
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การบนัทึกแบบพรรณนาความ (Descriptive or narrative record)  
  1) การบนัทึกสั้น  ๆไม่มีความคิดเห็นหรือประเด็นใด  ๆ(Anecdotal record หรือ Note taking)  
  2) การบนัทึกเสียงและบนัทึกเหตุการณ์ทุกอยา่งในหอ้งเรียน 

  3) การจดบนัทึกค าพูด ค าต่อค า ประโยคต่อประโยคท่ีก าหนด หรือค าพูดท่ีจะเลือก
จะบนัทึก (Selective verbatim recording)  
  4) การจดบนัทึกแบบ (Journal writing)  
  5) การบนัทึกตามประเด็นค าถามท่ีก าหนด (Focused questionnaire)  
  6) การบนัทึกโดยการท าตารางบนัทึกความถ่ี (Frequency tabulation)  
  7) การบนัทึกโดยใชแ้ผนผงัท่ีนัง่เตรียมไว ้(Seating chart)  
  8)  การบนัทึกพฤติกรรมและภาพท่ีปรากฏ โดยการใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  9) การบันทึกพฤติกรรมตามแบบท่ี เ ป็นมาตรา ส่วนประมาณค่ า  (Focused 
questionnaire)  

  10)   การบันทึกพฤติกรรมโดยใช้แบบบันทึกท่ีระบุพฤติกรรมบ่งช้ี (Performance 
indicator recording)  

  ดงันั้น ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้ง            
มีความสนใจ ใส่ใจต่อการนิเทศการสอน จะต้องรู้และเข้าใจเก่ียวกบัการสังเกตการสอนได้อย่าง
ครอบคลุม เพื่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความรู้ก้าวทนัต่อความเจริญทางเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูเ้รียนอยา่งสูงสุด  

  3) ขอ้เสนอแนะในการเลือกใชรู้ปแบบการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การน ารูปแบบ
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching) มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
(วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.158) มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 (3.1) การนิเทศการสอนเพื่อพฒันาด้านเทคนิคการสอนนั้น ควรจะน ามาใช้หลัง
ฝึกอบรมทกัษะวิธีการ นวตักรรมใหม่ เพื่อช่วยให้เกิดการถ่ายโยงความรู้และทกัษะต่างๆ ในขณะ
ปฏิบติั การเรียนการสอนในหอ้งเรียน ใหมี้การน าไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึนทั้งใน
ตวัผูเ้รียนและผูส้อน                                               

   (3.2) การนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการท างานเป็นทีม ควรจะน ามาใชเ้ม่ือตอ้งการ
ส่งเสริมความคิดริสร้างสรรคข์องครู ส่งเสริมความคิดอยา่งอิสระ และเพื่อส่งเสริมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา                                                                                 
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   (3.3) การนิเทศการสอนเพื่อพฒันาดา้นการแกปั้ญหาใหม่ๆ ท่ีทา้ทา้ย ควรน ามา 
ใชเ้ม่ือตอ้งการท่ีจะส่งเสริม เพื่อพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาของครูซ่ึงผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ 
มีทกัษะในการแกปั้ญหาและการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ผูนิ้เทศหรือผูส้ังเกตการสอนอาจเป็นใครก็ได้
ท่ีไม่ใช่เพื่อนครูหรือครูผูส้อน แต่ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์ในการนิเทศทั้ง 2 แบบ การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการนิเทศรูปแบบหน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเม่ือผสมผสานทั้ ง                  
3 รูปแบบดงักล่าว เพื่อน าไปปรับปรุงใชใ้นการปฏิบติังานในสภาพจริงเพราะเป็นการเนน้การท างาน
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี พร้อมทั้งสามารถน าเสนอแนวทางการแกไ้ขไดอ้ยา่งมีเหตุผลและมีความเป็นไป
ไดสู้งในการน าไปใช ้ดงันั้น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนจึงเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจท่ีสถานท่ีต่างๆ 
ควรให้ความสนใจน าไปทดลองใช้เพื่อการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนสอนในสถานศึกษาของ
ตนเองใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

  สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ การนิเทศครูและเพื่อนครูในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนั หรือต่างกลุ่มสาระการเรียน จบักลุ่มกนัเพื่อพฒันา และปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการสังเกตก่อนการสอน สังเกตการสอน หลงัสังเกตการสอน 
ตอ้งมีการวิเคราะห์ขอ้มูลการสังเกตการสอน และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อแก้ปัญหา พฒันาการ และ
ปรับปรุงการสอนของครูท่ีไดรั้บการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อให้ผูท้  าหน้าท่ีนิเทศและผูรั้บการ
นิเทศร่วมกนัพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนคร้ังต่อไปให้ดียิ่งข้ึนโดยมีกระบวนการนิเทศ ดงัน้ีคือ 
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศ และ 3) การประเมินผลการนิเทศ 

  2) การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ (Cooperative professional development 
supervision)            
                การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ (วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.134) มีสาระ 
ส าคญั ดงัน้ี  
                     (2.1)  หลกัการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพ หลกัการเป็นกระบวนการนิเทศ 
ซ่ึงครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ตกลงท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาวิชาชีพดว้ยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน                  
ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั การอภิปรายผลเพื่อแสดงความคิดเห็นในเร่ืองเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาวิชาชีพ
ด้านอ่ืนๆ ซ่ึงครูสามารถเลือกวิธีการพฒันาวิชาชีพของกลุ่มได้หลายวิธี แต่ควรยึดหลักการส าคญั                          
4 ประการ คือ                                                                                                  

           (2.1.1) ตอ้งเสนอเป็นขอ้ตกลงหรือโครงการให้แก่ผูบ้ริหารทราบ ถ้าเป็น
การสังเกตการสอนควรกระท าไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ัง/ภาคเรียน และมีการปรึกษาหารือกนัหลงัการสังเกต
การสอนแต่ละคร้ัง  
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                   (2.1.2) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตและอภิปรายผล ตอ้งรู้กนัเฉพาะครูในกลุ่ม
ท่ีร่วมพฒันาวชิาชีพเท่านั้น  

    (2.1.3) รูปแบบและมาตรฐานการประเมินผลเพื่อการนิเทศข้ึนอยูก่บัครูกลุ่ม
นั้นๆ เท่านั้น และจะไม่น าไปเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลความดีความชอบของครู                                                                               

           (2.1.4) ความมุ่งหมายให้ครูไดท้  างานร่วมกบัเพื่อน โดยช่วยเหลือแลกเปล่ียน
ความรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นการยกระดบัพูดคุยเก่ียวกบัวิชาชีพ ท าให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศ รู้จกั             
ช่ืนชมในผลงานของเพื่อนก่อใหเ้กิดแรงเสริมทางบวกในการสอนของครูและมีความเขา้ใจในนกัเรียน
ของตนมากข้ึน                                                
                    (2.2)  ลกัษณะส าคญัของวิธีการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพการนิเทศแบบ
เพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ มีลกัษณะส าคญัหลายประการ ดงัน้ี การจดักลุ่มครูเพื่อร่วมกนัพฒันาวิชาชีพ 
การสังเกตการสอนของครูกับเพื่อนครูด้วยกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษากับผูนิ้เทศจะต้องรับรู้และ
เก่ียวขอ้งกนัในดา้นการจดัการและควบคุม แผนการปฏิบติั การประเมินผลโครงการ เพื่อการปรับปรุง
และพฒันาการน าวธีิการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพไปใช ้ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
รับผิดชอบงานหรือโครงการติดตามผลการปฏิบติังานนิเทศแต่ละคน ติดต่อและทาบทามครูท่ีสนใจ
เขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงครูท่ีควรไดรั้บการทาบทามควรเป็นครูท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ์ใน
การสอน  
    (2.2.1) เม่ือได้ครูท่ีมีคุณสมบติัดังกล่าวเป็นเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพแล้ว 
กลุ่มครูควรจดัใหมี้การด าเนินการ ดงัน้ี 
                     (1) จัดให้มีการประชุม เพื่ออภิปรายและสรุปขอบเขตของงาน
โครงการท่ีจะร่วมปฏิบติัร่วมกนั  
                      (2) ถา้หากกลุ่มครูเลือกปฏิบติัในการท่ีจะแลกเปล่ียนชั้นเรียน เพื่อ
สังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนั ก็ควรตกลงกนัวา่จะมีการปฏิบติัอยา่งไร 
                       (3) ควรเขียนรายงานสั้ นๆ สรุปความก้าวหน้าของโครงการส่ง
ผูรั้บผดิชอบโครงการ หรือผูบ้ริหารอยา่งต่อเน่ือง  
    (4) ครูผูท่ี้จะได้รับการสังเกตการสอนจากผูอ่ื้นนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้
ก าหนดวาระการประชุม เพื่อระบุวา่ตอ้งการใหส้ังเกตเร่ืองใด ประเมินดา้นใดบา้ง 
                     (5) การจดักลุ่มครูโดยครูท่ีเป็นสมาชิกของโครงการเป็นผูท่ี้เสนอช่ือ
เพื่อนสมาชิกท่ีตนตอ้งการท างานร่วมกนั ซ่ึงจ านวนท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ กลุ่มละ 2-3 คน 
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                    (6) การจดัตารางปฏิบติังานสมาชิกในกลุ่มควรจดัตารางสอนให้มี
เวลาวา่งตรงกนัสัปดาห์ละ 1 ชัว่โมง เพื่อใชใ้นการประชุมหลกัการสอน 
                  (7) สถานศึกษาจดัให้มีฝึกอบรมเทคนิคและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
สมาชิก ซ่ึงไดแ้ก่ (1) การสังเกตทัว่ไป (2) การวิเคราะห์ขอ้มูลจาการสังเกตทัว่ไป (3) การประชุมหลงัการ
สังเกตทัว่ไป (4) การสังเกตเฉพาะประเด็นท่ีส าคญั (5) การวเิคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการสังเกตเฉพาะ 
      ประเด็นท่ีส าคญั เม่ือจดัการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมแลว้สามารถเร่ิมการ
นิเทศการสอนในชั้นเรียนตามล าดับ ดังน้ี ครูแลกเปล่ียนกันและสังเกตการสอนซ่ึงกันและกัน 
วเิคราะห์และประชุม หลงัจากนั้นสรุปเป็นรายงานความกา้วหนา้ส่งผูบ้ริหารหรือผูรั้บผิดชอบโครงการ 

    (2.2.2)  ขอ้ดีของการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ (วชัรา เล่าเรียนดี, 
2553, น.135) กล่าวถึงขอ้ดีของการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 

(1) ครูไดแ้ลกเปล่ียนวธีิการสอน เทคนิคการสอนซ่ึงกนัและกนั  
(2) ไดก้  าลงัใจจากการสอนของตนเอง  

    (3) เขา้ใจการท างานของเพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วมวชิาชีพมากข้ึน  
    (4) เขา้ใจนักเรียนมากข้ึน จากการได้สังเกตการสอนในชั้นเรียน
ระดบัต่างๆ 
    (5) สร้างบรรยากาศในความเป็นมิตรและเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกนั
มากข้ึน  
    (6) กล้าท่ีจะรับฟังข้อเสนอแนะความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงาน 
มากข้ึน 
   (2.2.3) ขอ้จ ากดัของการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ (วชัรา เล่าเรียนดี, 
2553, น.135) กล่าวถึงขอ้จ ากดัของการนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพไว ้ดงัน้ี 
    (1) ครูไม่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับการสอนการสังเกต การ
วเิคราะห์การสอน และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั อาจจะช่วยเหลือเพื่อนไม่ได ้ 
    (2) การสังเกตการสอนและการประชุมอภิปรายผลต้องใช้เวลา            
อาจตอ้งใหค้รูคนอ่ืนสอนแทน 
    (3) การสังเกตการสอนอาจท าได้ไม่ต่อเน่ือง จากปัญหาด้านเวลา
วา่งไม่ตรงกนั 
    (4) โครงสร้างของสถาบนัท าให้ครูแยกกนัท างานและมีการแข่งขนั
มากกวา่ท่ีจะท างานร่วมกนัหรือท างานเพื่อเป้าหมายเดียวกนั 
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    (5) บรรยากาศดั้งเดิมท่ีต่างคนต่างท างานของตน ซ่ึงอาจจะยากต่อ
การประสานงานสรุปผลส าเร็จของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวิชาชีพข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบส าคญั 
อยา่งนอ้ย 3 อยา่ง คือ 1) การสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ความร่วมมือกนัปฏิบติังาน
ระหวา่งครูและบุคลาการในสถานศึกษา และ 3) การร่วมปฏิบติังานฉนัทเ์พื่อนอยา่งไรก็ตามการนิเทศ
แบบร่วมพฒันาวชิาชีพ 

 

  สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวิชาชีพ คือ การนิเทศให้ครูมีส่วนร่วมแรง
ร่วมใจกนัในการปฏิบติังานเพื่อพฒันาวิชาชีพ น าไปปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอน และ
พฒันางานท่ีตนเองไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบร่วมกนั โดยการวางแผนในการนิเทศ โดยความรู้
ก่อนการนิเทศด้วยวิธีการเชิญผูท้รงคุณวุฒิภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาจดั
อบรม และการด าเนินการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ สังเกตการประชุม เพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อเสนอแนะ พฒันา ปรับปรุงการสอน และ
สรุปผลการพฒันารายงานผล 

 3)  การนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Collaborative supervision) 
   (3.1) ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา

อีกรูปแบบหน่ึงท่ีมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและการเจรจาตกลงใจจะด าเนินการร่วมกนัในการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 

   นิพนธ์ ไทยพานิช (2555, น.19) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม คือ 
การนิเทศท่ีผูนิ้เทศมีความห่วงใยในการแกปั้ญหาร่วมกนักบัครูผูรั้บการนิเทศ 

    สุทธนู ศรีไสย ์(2557, น.119) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศแบบมีส่วนร่วม วา่เป็นรูปแบบ
ท่ีผูนิ้เทศมีส่วนรับผิดชอบ แบบทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนัในการด าเนินการร่วมกันตามวิถีทางใน
ระบบประชาธิปไตย โดยใชเ้สียงของสมาชิกส่วนใหญ่เป็นหลกั และเรียกวา่เป็นการนิเทศแบบพึ่งพา 
และควรใชพ้ฤติกรรมดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

   Gickman (1981, pp.157-169) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศแบบมีส่วนร่วม วา่เป็นการ
นิเทศใชพ้ฤติกรรมการนิเทศ เช่น การเสนอขอ้คิดเห็น การแกปั้ญหา การเจรจาตกลงใจท่ีจะด าเนินการ
ร่วมกนันั้น เป็นพฤติกรรมท่ีมีความต่อเน่ืองกนัระหวา่งพฤติกรรมการนิเทศทางออ้มถึงพฤติกรรมการ
นิเทศทางตรง 

  (3.2) ความส าคญัละความจ าเป็นของการนิเทศในแบบมีส่วนร่วม (นิพนธ์ ไทยพานิช, 
2555, น.15) กล่าวไวว้่า ระบบการนิเทศทางการศึกษาท่ีมีการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
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จดัการ และพฒันาการศึกษาท างานเกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการสูงกวา่การจดัการแบบดั้งเดิม  
                    สรุปได้ว่า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม คือ หัวใจส าคญัของการพฒันาการศึกษา
เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาได้
อยา่งดีโดยใหด้ าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกฝ่ายตอ้งรับผิดชอบและ
ด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

  (3.3) ความจ าเป็นของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม มีความส าคญัต่อระบบการศึกษาและ
ระบบสถานศึกษา เยาวพา เดชะคุปต์ (2552, น.86-87) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมไว ้2 ประการ ดงัน้ี  

               (3.3.1) การนิเทศแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นต่อระบบการศึกษา ดงัน้ี 
                     (1) การจดัการศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมเม่ือสังคมมีการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงดว้ย ตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการศึกษาให้มี
เน้ือหาสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพสังคมอยูเ่สมอ  
                     (2) ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยท่ีีมีอยา่งไม่หยุดย ั้ง และแนวคิดในเร่ือง
การเรียนการสอนมีการพฒันาตลอดจนมีการคิดคน้แนวทางใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ ผูบ้ริหาร
และผูนิ้เทศต้องมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเหล่าน้ี เพื่อจะได้ช่วยเหลือเผยแพร่แนวคิดใหม่ๆ ให้
ครูผูส้อนไดส้อนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                   (3) การนิเทศช่วยใหเ้กิดมาตรฐานการศึกษา เพราะเป็นการควบคุม ดูแล
ระบบการศึกษา และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เม่ือพบข้อบกพร่องก็มีการช่วยเหลือ 
แนะน าแกปั้ญหาหรืออุปสรรคต่างๆ จนไดม้าตรฐานตามท่ีตอ้งการ  

   (3.3.2) การนิเทศการศึกษา 
                   (1) การศึกษายงัไม่มีความพร้อมในด้านบุคลากรและส่ิงอ านวยความ

สะดวก รวมถึงกระบวนการศึกษาทั้งหมดนั้น การนิเทศจะช่วยให้มีความพร้อมมากยิ่งข้ึน ส าหรับ            
ส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้การนิเทศจะช่วยพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนกวา่เดิมอยูเ่สมอ 

 
                    (2) ครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคในการถ่ายทอดวชิาและเป็นผูน้ า จึงตอ้งมีการ
แนะน าช่วยเหลือดว้ยการนิเทศ 
                    (3) การศึกษายงัไม่พร้อมท่ีจะให้บริการและอ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนการสอน จะตอ้งมีการนิเทศเพื่อท าใหก้ารศึกษามีความพร้อมในเร่ืองดงักล่าว 
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                    (4) นกัเรียนมีปัญหาในดา้นการเรียน จ าเป็นตอ้งได้รับความช่วยเหลือ
แนะน า 
                      (5) มีกิจกรรมหรือนวตักรรมทางการศึกษาเกิดข้ึนอยูเ่สมอ  
                     (6)  มีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรใหม่ จะตอ้งเร่งรัดการด าเนินงานตาม
แนวหลกัสูตรใหม่ ท าใหต้อ้งใชก้ารนิเทศเขา้มาช่วยในการช้ีแจงท าความเขา้ใจตลอดจนเสนอแนวทาง
ในการด าเนินงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรต่อไป 
                    (3.4) กระบวนการและรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ครุรักษ์ ภิรมยรั์กษ ์
(2548, น.44) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศไว ้5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความ
ตอ้งการ การวางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก การสร้างส่ือและเคร่ืองมือการนิเทศ การปฏิบติั 
การนิเทศการประเมินผลการนิเทศและรายงานผล (ส านกัคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2559, น.18) ไดก้  าหนดรูปแบบการนิเทศท่ีใชป้ฏิบติัการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็น 2 ลกัษณะ คือ  
                            (3.4.1) การนิเทศทางตรง คือ ผูนิ้เทศท าการนิเทศต่อครูหรือผูรั้บการนิเทศ
โดยตรงไม่ตอ้งผา่นส่ือชนิดอ่ืน เช่น การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน การประชุม เป็นตน้ 
                            (3.4.2) การนิเทศทางออม้ คือ การนิเทศโดยใชส่ื้อเป็นตวักลางในการนิเทศ เช่น 
นิเทศทางวทิยสุถานศึกษาโทรทศัน์ ส่งเอกสารใหศึ้กษาคน้ควา้  
.                            ส านกัคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2553, น.21) ไดก้  าหนดรูปแบบ
การนิเทศท่ีใชป้ฏิบติัการนิเทศไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 
การวางแผนการนิเทศ การสร้างส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศด าเนินการนิเทศประเมินผลการนิเทศ 
                              ประนอม ทรงสะอาด (2545, น.21) ไดเ้สนอกระบวนการของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา แบบ 9 ร่วม มีขั้นตอนดงัน้ี 
               ขั้นตอนท่ี 1  ร่วมประชุมปรึกษาหารือ  
              ขั้นตอนท่ี 2  ร่วมทีมงาน  
               ขั้นตอนท่ี 3  ร่วมวางแผน  
              ขั้นตอนท่ี 4  ร่วมระดมสมอง  
              ขั้นตอนท่ี 5  ร่วมศึกษาขอ้มูล  
              ขั้นตอนท่ี 6  ร่วมวเิคราะห์ขอ้มูล  
              ขั้นตอนท่ี 7  ร่วมปฏิบติัการ  
              ขั้นตอนท่ี 8  ร่วมประเมินผล  
              ขั้นตอนท่ี 9  ร่วมปรับปรุงและพฒันา 



42 
 

         (3.4.3) ความจ าเป็นของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญต่อระบบ
การศึกษาและระบบสถานศึกษา (เยาวพา เดชะคุปต์, 2552, น.86-87) ไดก้ล่าวความส าคญัของการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมไว ้2 ประการ ดงัน้ี  
                                (1) การนิเทศแบบมีส่วนร่วมจึงมีความจ าเป็นต่อระบบการศึกษา ดงัน้ี 
                                     (1.1)  การจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพสังคม เม่ือ
สังคมมีการเปล่ียนแปลง การศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงด้วย ตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตร
การศึกษาใหมี้เน้ือหาสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพสังคมอยูเ่สมอ 
                                     (1.2)  ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีท่ีมีอย่างไม่หยุดย ั้ง และแนวคิด 
ในเร่ืองการเรียนการสอน มีการพฒันา ตลอดจนมีการคิดคน้แนวทางใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ
ผูบ้ริหารและผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ในเร่ืองเหล่าน้ี เพื่อจะไดช่้วยเหลือ เผยแพร่แนวคิดใหม่ๆ
ใหค้รูผูส้อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                     (1.3)  การนิเทศช่วยให้เกิดมาตรฐานการศึกษา เพราะเป็นการ
ควบคุมดูแลระบบการศึกษา และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เม่ือพบขอ้บกพร่องก็มีการ
ช่วยเหลือ แนะน า แกปั้ญหาหรืออุปสรรคต่างๆ จนไดม้าตรฐานตามท่ีตอ้งการ 
                          (2) การนิเทศการศึกษา                                   
      (2.1) การศึกษายงัไม่มีความพร้อมในด้านบุคลากรและส่ิงอ านวย
ความสะดวก รวมถึงกระบวนการศึกษาทั้ งหมดนั้นการนิเทศจะช่วยให้มีความพร้อมมากยิ่งข้ึน 
ส าหรับส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้การนิเทศจะช่วยพฒันาใหย้ิง่ดียิง่ข้ึนกวา่เดิมอยูเ่สมอ 
                                (2.2) ครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคในการถ่ายทอดวิชา และการเป็นผูน้ า 
จึงตอ้งมีการแนะน าช่วยเหลือดา้นนิเทศ 
                                (2.3) การศึกษายงัไม่พร้อมท่ีจะให้บริการและอ านวยความสะดวก
ในการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งมีการนิเทศ เพื่อท าใหก้ารศึกษามีความพร้อมในเร่ืองดงักล่าว 
                                (2.4) นักเรียนมีปัญหาในด้านการเรียนจ าเป็นจะต้องเร่งรัดการ
ด าเนินงานตามแนวหลกัสูตรใหม่ ท าให้ตอ้งใช้การนิเทศเขา้มาช่วยในการช้ีแจงท าความเขา้ใจ  
 
ตลอดจนเสนอแนวทางแกไ้ขในการด าเนินงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
                          วจิิตร วรุตบางกูร (2552, น.10) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการนิเทศการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเน่ืองจากเหตุผล ดงัน้ี 
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  1) สภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ การศึกษาจึงจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางทางสังคม การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ให้เกิดความเปล่ียนแปลง
ข้ึนไดใ้นองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
  2) ความรู้ในสาขาวชิาต่างๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดย ั้งแมแ้ต่แนวความคิดเร่ือง การเรียน
การสอนจะเกิดข้ึนใหม่อยูต่ลอดเวลา แต่การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าใหค้รูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ  
  3) การแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนไดพ้ฒันาข้ึนจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผูช้  านาญโดยเฉพาะ จึงจะท าใหก้ารแกปั้ญหาไดส้ าเร็จ 
  4) การศึกษาของประเทศไม่อาจรักษามาตรฐานไวไ้ด ้จึงตอ้งมีการควบคุมดูแลดว้ย
ระบบการนิเทศการศึกษาตามท่ีได้กล่าวมานั้น จะเห็นได้ว่าการนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม                    
มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการจดัการศึกษา เพราะจะช่วยให้ครูหรือบุคลากรปฏิบติังานและพฒันา
งานให้ส าเร็จจนบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้จึงสรุปได้ว่าความจ าเป็นของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
ภายในสถานศึกษานั้น ประการแรก โลกมีความเจริญและมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์ส่ิงเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการจดั
การศึกษา โดยเฉพาะครูจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและให้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง ประการท่ีสอง ผูนิ้เทศภายนอกจ ากดั ไม่สามารถท าการนิเทศได้ทัว่ถึงและไม่ทราบ
ปัญหาและความตอ้งการของแต่ละสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง ประการท่ีสาม ความร่วมมือจากบุคคลท่ีมี
ศกัยภาพสูงนั้นจะช่วยพฒันาศกัยภาพของตนเองไดต้ลอดเวลา ประการท่ีส่ี เป็นความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัหลกัการและปรัชญาการนิเทศสมยัใหม่ท่ีเน้นกระบวนการแก้ปัญหาร่วมกนั ดงันั้น 
ความจ าเป็นท่ีจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ก็คือการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 

   สรุปไดว้า่ การนิเทศแบบมีส่วนร่วม คือ การนิเทศท่ีเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมใน
การน าเสนอความคิดเห็น ร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศและวางแผนนิเทศ
ร่วมกนั ท าให้ครูและผูบ้ริหารเกิดความร่วมมือในการแกปั้ญหาปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งใกลชิ้ด โดยครูและผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีบทบาทเท่าๆ กนั ดงัน้ี 1) การศึกษา
สภาพในปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างส่ือและเคร่ืองมือในการ
นิเทศ และ 4) ก าหนดรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อจดัท าการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพประเมินผลการนิเทศและพฒันา ปรับปรุง การด าเนินการนิเทศและประเมินผลการนิเทศ 
 4) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร (Administrative monitoring supervision) 
  (4.1) ความหมายโดยผูบ้ริหาร หมายถึง การนิเทศภายในท่ีด าเนินการโดยผูบ้ริหารหรือ
ผูช่้วยของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารจะเขา้ไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้นๆ (20-30 นาที) 
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จดบนัทึกพฤติกรรมการสอนอยา่งยอ่ๆ ในประเด็นหรือในเร่ืองส าคญัๆ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัในการ
สังเกตการสอนแต่ละคร้ัง เพื่อปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาให้ดีข้ึน การนิเทศโดยผูบ้ริหาร ควรจดัให้ครู
ท่ีมีศกัยภาพพอสมควร เน่ืองจากผูบ้ริหารไม่สามารถจะสังเกตการสอน หรือร่วมประชุมปรึกษาหารือ
กบัครูไดบ้่อยคร้ัง ดงันั้น จึงควรใชร่้วมกบัการนิเทศการสอนในรูปแบบอ่ืน เช่น การนิเทศแบบพฒันา
ตนเอง การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพเป็นตน้ 

     วชัรา เล่าเรียนดี (2553, น.138-139) การนิเทศการสอนโดยผูบ้ริหาร หมายถึง
กระบวนการนิเทศท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามดูผลการปฏิบติังานของครูและความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ีของครู เพื่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง วชัรา เล่าเรียนดี (2553, น.138) ไดเ้สนอวิธีการ
และแนวทางการด าเนินการไวด้งัน้ี การนิเทศโดยผูบ้ริหารเป็นทางเลือกหน่ึงของการนิเทศส าหรับครูท่ี
ไม่ตอ้งการรับการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศแบบอ่ืนๆ เป็นการท่ีผูบ้ริหารนิเทศเอง โดยเขา้เยี่ยม
ชั้นเรียนในระยะเวลาสั้นๆ อยา่งไม่เป็นทางการ แต่ตอ้งมีการวางแผนก่อนการเขา้ไปเยี่ยมและมีการให้
ค  าปรึกษาหลงัการเขา้ไปเยีย่ม เพื่อแนะน าแนวทางพฒันาการปรับปรุงพร้อมกบัการใหก้ าลงัใจ 
          (4.2) จุดมุ่งหมายของการนิเทศโดยผูบ้ริหาร การนิเทศโดยผูบ้ริหารมีความมุ่งหมาย ดงัน้ี 
              (4.2.1) เพื่อประเมินผลการเรียนของนกัเรียนและการกระตุน้ให้ครูมีความสนใจ
ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
                (4.2.2) เพื่อแสดงให้ครูและนกัเรียนมองเห็นถึงความสนใจของผูบ้ริหารท่ีมีต่อ
การพฒันารูปแบบการศึกษาอยา่งจริงจงั 
             (4.2.3) เพื่อใหผู้บ้ริหารควบคุมดูแลการปฏิบติังานของครูไดง่้ายข้ึน         
     (4.2.4)  เพื่อผูบ้ริหารสามารถน าผลท่ีไดจ้าการนิเทศมาประเมินการบริหารงาน
ของตนเอง และปรับปรุงแกไ้ขงานบริหารวชิาการใหดี้ข้ึน  
.         (4.3) ลกัษณะส าคญัของการนิเทศโดยผูบ้ริหาร การนิเทศโดยผูบ้ริหารมีลกัษณะส าคญัดงัน้ี  

  (4.3.1) ก่อนด าเนินงานการ ระหว่างการด าเนินการ และเม่ือเสร็จส้ินการด าเนินการ 
ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูท่ีสนใจในวิธีการนิเทศแบบน้ี ไดมี้โอกาสอภิปรายหรือพูดจาปรึกษา 
หารือร่วมกบัตน ในลกัษณะบรรยากาศแบบเปิดกวา้งเป็นประชาธิปไตย เพื่อให้ครูและผูบ้ริหารมี
ความชดัเจนในทุกเร่ืองท่ีจะด าเนินการต่อไป 
                            (4.3.2) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร ควรจะมีการวางแผนจดัตารางปฏิบติัการเพื่อให้มี
การปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอและเป็นระบบ อาจเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดเวลาในแต่ละสัปดาห์ ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ในการพฒันาตารางปฏิบติังาน เพื่อควบคุมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเอง และท่ีส าคญั
ช่วยใหก้ารสังเกตของผูบ้ริหารมีหลกัฐานและเป็นระบบมากข้ึน 
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               (4.3.3) การนิเทศของผูบ้ริหาร ควรเป็นในเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน
เป็นส าคญั เพราะการไปเยี่ยมชั้นเรียนเป็นระยะเวลาอนัสั้นๆ มีความจ าเป็นตอ้งเนน้การสังเกตเฉพาะ
จุดท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                  (4.3.4) การนิเทศของผูบ้ริหารจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ถา้มีการน าผลจากการ
นิเทศนั้นมาใช ้2 มิติดว้ยกนั คือ มิติการขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู เพื่อครูจะไดน้ าไปใชป้รับปรุงการเรียน
การสอนของตน และอีกมิติหน่ึงเป็นดา้นท่ีผูบ้ริหารขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดน้ั้นมาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมิน
การบริหารของตนเอง เพื่อพฒันาโปรแกรมการสอนและปรับปรุงบรรยากาศของสถานศึกษาใหดี้ข้ึน 
                     (4.4) ประสิทธิภาพของการนิเทศโดยผูบ้ริหาร การนิเทศโดยผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
คือ การนิเทศท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพของการปฏิบติังานของครูและคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
จากผลการวิจยัเก่ียวกบัสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในลกัษณะต่างๆ ได้ขอ้สรุปว่าสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ นกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีนั้น ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมี
การติดตามดูแลการจดัการเรียนการของครูในชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอ ทราบความเป็นไปทุกด้าน                   
ในสถานศึกษาทุกวนั และแสดงออกซ่ึงความสนใจในด้านการเรียนการสอนมากกว่าด้านอ่ืนๆ                  
(วชัรา  เล่าเรียนดี, 2553, น.2) 
  (4.5) คุณลกัษณะการนิเทศโดยผูบ้ริหาร วชัรา เล่าเรียนดี (2553, น.2-3) ไดเ้สนอแนวทาง          
การนิเทศเชิงบริหารไว ้ดงัน้ี 

  (4.5.1) การนิเทศเชิงบริหารควรจะเป็นการนิเทศแบบเปิด คือ ผูบ้ริหารมีการ
ปรึกษากบัครูอยา่งเปิดเผยในเร่ืองการสังเกตการสอน เพื่อจะไดรู้้แนวทางการปรับปรุงและพฒันา 
                              (4.5.2) การนิเทศเชิงบริหารผู ้บริหาร ควรมีการวางแผนก าหนดเวลาในการ
ประชุม และสังเกตการสอนล่วงหนา้ร่วมกบัครูหรือคณะครู 
                            (4.5.3) การนิเทศเชิงบริหารผูบ้ริหารควรจะเป็นการเรียนรู้ของครูเฉพาะอย่าง
เฉพาะกรณี เน่ืองจากการสังเกตการสอนของครูของผูบ้ริหารใช้เวลาสั้นๆ ไม่บ่อยคร้ัง ดงันั้น จึงควร
เป็นเฉพาะประเด็นส าคญัท่ีครูสนใจและเป็นปัญหาตอ้งการปรับปรุงหรือพฒันา  ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีท า
หนา้ท่ีนิเทศควรจะเนน้ในเร่ืองดงักล่าวเป็นส าคญั ดงัมีขอ้เสนอแนะในการสังเกตการสอน ดงัน้ี 
 
     (1) ผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศตอ้งรู้ว่า ครูผูส้อนก าลงัทดลองใชห้รือพยายาม
ใชรู้ปแบบวธีิการสอนอะไรในชั้นเรียนนั้นๆ 
     (2)  เด็กนกัเรียนในชั้นเรียนมีก่ีคนท่ีสนใจเรียนและไม่สนใจเรียน ครูใส่ใจ
ต่อพฤติกรรมของนกัเรียนหรือไม่ 



46 
 

     (3) มีประเด็นใดบ้างหรือพฤติกรรมใดบ้างท่ีบ่งบอกให้ทราบได้ว่า
นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนการสอนตามวตัถุประสงค์ ครูส่งเสริมการประเมินผลของ
นกัเรียนอยา่งไรและไม่ส่งเสริมอยา่งไร 
     (4) ครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัเรียนอยา่งไรบา้ง และนกัเรียนแสดงออก
ถึงการพฒันาในการเรียนรู้อยา่งไร ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึนอยา่งไร 
    (4.5.4) การนิเทศเชิงบริหารจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน                   
ก็ต่อเม่ือมีการผสมผสานกนัระหว่าง 2 มิติ ดงัน้ี ผูบ้ริหารให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเน่ือง และใช้ข้อมูลจากการสังเกตเป็นส่วนหน่ึงของการประเมิน เพื่อการปรับปรุงและพฒันา
โปรแกรมการเรียนการสอน และบรรยากาศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรใช้
การสังเกตการสอน การติดตามการปฏิบติังานของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกวนั โดยมีประเด็น
ท่ีควรสังเกต ดงัต่อไปน้ี 
     (1) ช่วงเวลาใดในแต่ละวนัท่ีนกัเรียนไม่สนใจ ใส่ใจในชั้นเรียนมากท่ีสุด 
     (2) มีสถานท่ีใดในสถานศึกษาบ้างท่ีเป็นท่ีท่ีนักเรียนจะหลีกเล่ียง                
ไม่เขา้ถึงบา้ง 
     (3) ครูใชเ้วลาสอนโดยตรงมากนอ้ยเหมาะสมเพียงใดในแต่ละวิชาแต่ละ
ระดบัความสามารถของนกัเรียน 
     (4) ครูใช ้เวลาในการสอนอยา่ง เหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผล 
    (5) ในการเรียนการสอนนั้ นครูให้ความส าคัญต่อการฝึกคิด พัฒนา
ทกัษะกระบวนการคิดหรือไม่ 
    (6)  ครูเลือกใชว้ธีิสอนอยา่งหลากหลายอยา่งไร  
   (4.5.5)  การน าการนิเทศโดยผูบ้ริหารไปใชป้ฏิบติัการนิเทศโดยผูบ้ริหาร เป็นการ
ติดตามการสอนท่ีด าเนินการโดยผูบ้ริหารหรือผูช่้วยของผูบ้ริหารโดยตรง ซ่ึงการด าเนินการในทุก
ขั้นตอนตอ้งมีการด าเนินการท่ีเป็นระบบมีการวางแผนร่วมกนัมีการสังเกตการสอนให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
เพื่อการปรับปรุงพฒันาเป็นส าคญั ดงันั้น การนิเทศโดยผูบ้ริหารควรจะด าเนินตามขั้นตอน ดงัน้ี (วชัรา 
เล่าเรียนดี, 2553, น.4) 
     (1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนหรือฝ่ายบริหารโรงเรียนเลือกผูท่ี้  
ท าหน้าท่ีนิเทศ ซ่ึงควรจะเป็นผูบ้ริหารหรือผูช่้วยผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงท่ีมีความรู้และความสามารถ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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                                            (2) การวางแผนกบัหวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้สายวชิาต่างๆ เพื่อสอบถามความ
สมคัรใจของครูท่ีจะรับการนิเทศในรูปแบบดงักล่าว ครูก็จะรับการนิเทศเชิงบริหารในแต่ละโครงการ
ไม่ควรมากเกินไป 
     (3) ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีประชุมวางแผนร่วมกบัครู วางแผนการนิทศ สังเกตการสอน 
ก าหนดตารางสังเกตการสอนและช่วงเวลาของการประชุมเพื่อให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ครูควรไดรั้บรู้และ
ยอมรับเร่ืองราวในการปฏิบติั 
                                          (4) การสังเกตการสอนเพื่อการนิเทศ ผู ้บริหารจะสังเกตการสอน
ระยะเวลาสั้นให้เพียงพอกบัการไดรั้บขอ้มูลจากประเด็นท่ีก าหนด เช่น รูปแบบการสอน การเรียนใน
คาบนั้นเป็นอย่างไร พฤติกรรมการอยู่กับงานหรือไม่อยู่กับงานของนักเรียน การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารอาจเขียนเป็นขอ้ความสั้นๆ ในการสังเกตแต่ละประเด็นท่ีส าคญัเพื่อแสดง
ความคิดเห็นทั้งทางบวกและทางลบใหค้รูไดรั้บทราบ ในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแต่ละคร้ังควรท าทนัที 
ถา้เป็นไปไดค้วรมีการอภิปราย พดูปรึกษาหารือกนัในทางท่ีสะดวก 
                           (4.6) สรุปการนิเทศโดยผูบ้ริหาร (วชัรา เล่าเรียนดี, 2553, น.5) ไดก้  าหนดขั้นตอน
ของกระบวนการนิเทศโดยผูบ้ริหารไว ้3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    (4.6.1) การประชุมวางแผนการสังเกต (ร่วมกบัครูโดยก าหนดเดือน วนั และ
เวลา และก าหนดประเด็นท่ีจะสังเกต วางแผนการสังเกต) 
    (4.6.2) การสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนด 1 ประเด็น ท่ีก าหนดร่วมกนั 
และควรใช้การสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ จะเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและบนัทึกตาม
ประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) 
    (4.6.3) ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะสังเกตการสอน
คร้ังต่อไปจากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัหรือกระบวนการนิเทศ 
   สรุปไดว้า่ การนิเทศโดยผูบ้ริหาร คือ การนิเทศท่ีให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามดูผล
การปฏิบติังาน ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของครู การสร้างบรรยากาศในการเยี่ยม
ชั้ นเรียนท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับครู และให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่ครู เพื่อน าไปพฒันา  
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โดยมีกระบวนการนิเทศ ดงัน้ี 1) การประชุมวางแผนการสังเกต 
การสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนด 3) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และ 4) ก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะ
สังเกตการสอนคร้ังต่อไป 
 5) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision) 
  (5.1) ความหมายของการนิเทศแบบคลินิก หมายถึง กระบวนการส าหรับการสังเกต 
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การสอนในชั้นเรียนท่ีมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ของครู โดยครูและผูรั้บการนิเทศจะร่วมมือกนัในการวางแผนการสอน สังเกตการสอน และการประเมิน 
การจดัการเรียนการสอน เพื่อหาทางปรับปรุงร่วมกนั การนิเทศคลินิกนั้นเป็นการนิเทศการสอนท่ีมี
ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจนมากรูปแบบหน่ึง โดยเฉพาะผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเป็นผูมี้ส่วนร่วม
ในการรับรู้ถึงปัญหาซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งร่วมกนัเสนอแนะทางการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนบน
พื้นฐานของความเป็นไปได ้ 
  (5.2) รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก  
                         (5.2.1) รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของ Boyan and Copeland (1978, pp.154-
155) เป็นกระบวนการนิเทศส าหรับการสังเกตการสอนในชั้นเรียนท่ีมีการด าเนินการอย่างเป็น 
ขั้นตอน ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ ขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอน ขั้นตอนการ
สังเกตการสอน ขั้นตอนการวิเคราะห์การสอน ขั้นตอนการวิเคราะห์การสอน และ ขั้นตอนการ
ประชุมหลงัจากการสังเกตการสอน ซ่ึงเป็นการนิเทศท่ียึดครูผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง การนิเทศประเด็น
ต่างๆ นั้น จะเกิดความสนใจและความตอ้งการของครูผูส้อนเป็นการนิเทศท่ีเกิดข้ึนไดจ้ากความเต็มใจ
ของทั้งผูนิ้เทศและครูผูรั้บการนิเทศ 
       Boyan and Copeland ก าหนดรูปแบบของการนิเทศการนิเทศการสอนแบบคลินิก 
4 ตอนหลกั และ 8 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1  การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Preobservation conference ) 
      ขั้นท่ี 1 ให้ค  าจ  ากัดความพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องหรือเป็นความกังวล
ห่วงใยครู  
      ขั้นท่ี 2 ตดัสินใจหาวิธีวดัพฤติกรรมการสอน โดยวดัจากพื้นฐานคร้ังแรก 
หรือโดยวดัพฤติกรรมการสอน โดยการตั้งมาตรการของระดบัความสามารถในการสอนเอาไว ้
      ขั้นท่ี 3 เ ลื อก เค ร่ือง มือห รือส ร้า ง เค ร่ือง มือส าห รับใช้ ในการ
สังเกตการณ์ 
   ตอนท่ี 2 การสังเกตการสอน (Observation)  
      ขั้นท่ี 4 สังเกตพฤติกรรมการสอนท่ีเฉพาะเจาะจงตอ้งการเก็บรักษาไว้
หรือพฤติกรรมการสอนท่ีตอ้งการใหเ้ปล่ียนแปลง 
   ตอนท่ี 3  การวเิคราะห์การสอน (Analysis)  
      ขั้นท่ี 5 การวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการสังเกตการสอน  
      ขั้นท่ี 6 ระบุ ถึงพฤติกรรมการสอนท่ีต้องการเก็บรักษาไว้หรือ                    
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พฤติกรรมการสอนท่ีตอ้งการใหเ้ปล่ียนแปลง 
   ตอนท่ี 4 การประชุมหลงัสังเกตการสอน (Postobservation conference)  
      ขั้นท่ี 7 การใหข้อ้มูลป้อนกลบัจากผลการวเิคราะห์  
      ขั้นท่ี 8 พิจารณาเลือกยทุธวธีิแกไ้ขการสอนท่ีพบ  
   Boyan and Copeland (1978, p.142) ยงัไม่ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
แบบคลินิก โดยแบ่งจุดมุ่งหมายในแต่ละขั้นของการนิเทศแบบคลินิก ไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 
   1) เพื่อใหค้รูผูส้อนและผูนิ้เทศเกิดทศันะและความรู้สึกท่ีกลมเกลียวสมคัรสมาน
สามคัคี การเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัจะเป็นการเร่ิมตน้ท่ีดี ช่วยท าทั้งสองฝ่ายสามารถด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2) ท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีจะช่วยท าให้เกิดความคล่องตวัในการท างานร่วมกนั
ระหว่างครูผูส้อนกบัผูนิ้เทศในท่ีน้ีคือผูนิ้เทศจะท าการสังเกตการสอนของครูผูส้อนจะตอ้งท าความ
เขา้ใจกบับทเรียนและแผนการสอนของผูส้อน ผูนิ้เทศตอ้งท าความเขา้ใจความตั้งใจของผูส้อนว่า
เหตุผลอะไรท่ีเตรียมแผนการสอนเช่นนั้น เพื่อจะไดใ้ห้การช่วยเหลือผูส้อนให้บรรลุผลตามท่ีก าหนด
หรือส าหรับปรับแผนการสอนใหต้รงกนักบักรอบความคิดของผูนิ้เทศ จึงจะช่วยใหก้ารนิเทศไดผ้ลดี 
   3) เป็นการฝึกซ้อมการสอนโดยผูนิ้เทศและผูส้อนช่วยกนัวิเคราะห์จากเน้ือหา
การสอน ว่าส่ิงใดท่ีไม่คาดหวงัท่ีพึงเกิดข้ึนได้นั้นมีอะไรบา้ง ผูนิ้เทศจะให้การช่วยเหลือครูในการ
ฝึกซ้อมว่าถา้ส่ิงนั้นเกิดข้ึนจริงควรจะจดัการอย่างไรจะแกไ้ขและลดปัญหาลงอยา่งไรทั้งสองฝ่ายจะ
อภิปรายและฝึกซอ้มกนัจนเป็นท่ีพอใจของครู 
   4) เป็นการแก้ไขแผนการสอน เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนได้แก้ไข
แผนการสอนไดอี้ก ถา้เป็นความปรารถนาของครูผูส้อนท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง 
   5) เป็นการสร้างขอ้ตกลงท่ีชดัเจนร่วมกนัระหวา่งครูผูส้อนและผูนิ้เทศวา่ตอ้งการ
ท่ีจะท าการนิเทศให้ต่อเน่ืองในทุกๆ ขั้นตอน จนกว่าจะครบวงจรของการนิเทศหรือไม่ ถ้าในการ
อภิปรายนั้นตกลงกนัไดว้า่จะใหก้ารนิเทศบรรลุในขั้นตอนใด ก็ถือวา่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนั 
  (5.3) รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกของโคแกน  
   ไดก้ล่าวถึงการเทศแบบคลินิก ตามรูปแบบของโคแกน ซ่ึงพอสรุปไดว้่ามีวงจร
นิเทศ  8 ขั้นตอน 

ขั้นท่ี 1  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ 
ขั้นท่ี 2  วางแผนร่วมกบัครู  
ขั้นท่ี 3  ก าหนดวธีิการสอน  
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ขั้นท่ี 4  สังเกตการสอน  
ขั้นท่ี 5  วเิคราะห์กระบวนการเรียนการสอน  
ขั้นท่ี 6  ก าหนดวธีิการปรึกษาหารือ  
ขั้นท่ี 7  ประชุมปรึกษาหารือหลงัการสังเกตการสอน  
ขั้นท่ี 8  ปรับปรุงแผน 

   สรุปได้ว่าการนิเทศแบบคลินิก คือ การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูผูท้  าหน้าท่ี
นิเทศ มีกระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ เพื่อพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน
ของครูอยา่งเป็นระบบ โดยมีรูปแบบในการนิเทศ ดงัน้ี 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 2) การ
สังเกตการสอน 3) วิเคราะห์การสอนและพฒันายุทธวิธีการสอน 4) ระบุพฤติกรรมการสอนท่ีควร
คงไวห้รือให้เปล่ียนแปลง 5) การใช้เคร่ืองมือการนิเทศให้เป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนักบัครูและ
ประเมินความรู้สึกของครูตลอดเวลาท่ีไดรั้บการนิเทศ 6) การก าหนดวิธีการประชุม การประชุมหลงั
สังเกตการสอน การประชุมวเิคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ 
 6) การนิเทศภายในแบบร่วมมือตามแนวคิดของกลิคแมน 
  แนวคิดของ Glickman (2004, pp.321-422) เป็นการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
การเรียนการสอนในดา้นหลกัสูตร ส่ือการสอน การวดัและประเมินผล การจดัครูเขา้สอน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และการพฒันาครู ในการด าเนินงานดงักล่าวประกอบดว้ย 5 งาน คือ 
  (6.1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance) เป็นงานเก่ียวกบัการ
สังเกตการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงแบบอ่ืนๆ โดยปกติการนิเทศ
ส่วนใหญ่เป็นการวางแผนระยะยาวอยา่งรอบคอบ แต่มีบางโอกาสท่ีผูนิ้เทศอาจถูกขอความช่วยเหลือ
เร่ืองท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวนั ผูนิ้เทศควรจะจดัเวลาเอาไวเ้ป็นหลายสัปดาห์ เช่น ก าหนดเวลาไวใ้นตอน
บา่ยวนัใดวนัหน่ึง เพื่อท่ีจะรับฟังและให้ความช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน นอกจากน้ีผูนิ้เทศควรตั้งตวัแทน
ครูท่ีผูนิ้เทศคิดว่าจะสามารถช่วยแก้ปัญหาครูคนอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี หรือผูนิ้เทศอาจก าหนดเวลา
ประชุมหรือพบปะกบัครูหลงัเลิกเรียน หรือช่วงพกัเรียนวนัใดวนัหน่ึงเพื่อให้ครูไดร่้วมแลกเปล่ียน
และวางแผนร่วมกนัในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน ในการวางแผนช่วยเหลือครู วิธีการท่ีจะช่วย
ลดปัญหาลงไดม้ากก็คือ ถา้ครูผูส้อนรู้วา่พวกเขาสามารถเขา้พบผูนิ้เทศไดต้ลอดเวลาเพื่อแกปั้ญหาและ
ได้รับความช่วยเหลือจากผูนิ้เทศด้วยความจริงใจ ความเช่ือมัน่และบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร
ระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศจะมีมากข้ึน 
  (6.2) การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม (Group development) เป็นงานเก่ียวกบัการให้
คณะครูได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การทดสอบความรู้ 
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รวมทั้งทกัษะความรู้ต่างๆ เพื่อพฒันาวิชาชีพครูและเป็นการฝึกให้ครูรู้จกัการท างานเป็นกลุ่มอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การท างานจะส าเร็จจะได้ผลดี จะต้องมาจากความคิดเห็นการร่วมกันปฏิบัติงาน
ประสิทธิภาพ การท างานจะส าเร็จ จะไดผ้ลดีตอ้งมาจากความคิดเห็นและการร่วมกนัปฏิบติังานของ
บุคลากรหลายฝ่ายด้วยกนั ในการท างานเป็นหมู่คณะนั้นจะเปิดโอกาสให้สมาชิกได้รู้จกัอธัยาศยั               
ได้เรียนรู้ความสามารถของกันและกนั ได้แสดงความคิดเห็น ได้เห็นความเป็นผูน้ าหรือผูต้ามท่ีดี 
โอกาสเช่นน้ีจะไม่ปรากฏในการท างานเป็นรายบุคคล การเรียนรู้ทกัษะการท างานของกลุ่มในการ
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนเป็นงานท่ีส าคญัยิ่งส าหรับผูนิ้เทศกลุ่มท่ีท างานอย่างไดผ้ลมี
ประสิทธิผลและด าเนินไปด้วยความราบร่ืน ส่วนใหญ่จะเป็นผูน้ าท่ีมีความช านาญ ผูน้ าจะต้อง
ตระหนักถึงปัจจยัด้านความส าเร็จของกลุ่ม มีการคดัเลือกกระบวนการในการตดัสินใจของกลุ่มท่ี
ชดัเจน สามารถจดัการเก่ียวกบัปัญหาการท างานไม่เต็มท่ีของบุคลากร ตลอดจนความขดัแยง้ให้เป็น
ประโยชน์และก าหนดรูปแบบของการเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสม 
  (6.3) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Group development) เป็นงานเก่ียวกบั
การเสริมสร้างความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นวิชาการให้ครูผู ้สอน รวมถึงให้โอกาสแก่
ครูในการรับรู้เก่ียวกับการลงโทษและการสนับสนุนตามกฎ ค าสั่ง ระเบียบของสถานศึกษา ซ่ึง
เป้าหมายหลกัของการพฒันาบุคลากรก็คือ การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 
ดงันั้น การพฒันาครูอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยท าให้ครูมี
ศกัยภาพในการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถกล่าวโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   (6.3.1) การวางแผนในการจดัโครงการสนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้แก่คณะ
โดยค านึงถึงความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของฝ่ายวชิาการ 
   (6.3.2) ปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่และยา้ยมาใหม่  
   (6.3.3) พฒันาบุคลากรดว้ยการจดัประชุม อบรม สัมมนาหรือส่งไปรับการอบรม
จากสถาบนัอ่ืน  
   (6.3.4) พฒันาวชิาชีพใหแ้ก่คณะครูโดยใหไ้ปศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อ  
   (6.3.5) ให้ครูได้ขยายผลความรู้ท่ีได้รับจากการไปอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
หรือศึกษาต่อใหบุ้คลากรอ่ืนไดท้ราบ  
   (6.3.6) จดัป้ายนิเทศเพื่อให้ความรู้ทางวิชาการแก่ครูทางสถานศึกษา รวมทั้ง
จดัหาหนงัส่ือหรือวารสารท่ีมีคุณค่าทางวชิาการใหค้รูไดท้ราบ  
   (6.3.7)  มีการแนะน าแหล่งวทิยากรในทอ้งถ่ินท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
ใหค้รูไดท้ราบ  
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   (6.3.8) แจง้ข่าวสาร ค าสั่ง เอกสาร ระเบียบและแนวปฏิบติัต่างๆ ใหค้รูทราบ  
  (6.4) การพฒันาหลกัสูตร ( Curriculum development) จึงขอกล่าวถึงรายละเอียดของ
งานดา้นน้ี ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี  
    (6.4.1) นกัเรียนควรจะเรียนอะไร  
    (6.4.2) ควรจะล าดบัเน้ือหาให้นกัเรียนอย่างไร โดยทัว่ไปการตดัสินใจเก่ียวกบั
การจดัท าหลกัสูตรนั้นจะไดรั้บอิทธิพลจากความตอ้งการเร่งด่วนของรัฐบาล ค่านิยมของนกัการศึกษา
ชุมชน ความตอ้งการพฒันานกัเรียนสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัเง่ือนไขทางสังคมในอนาคตในท่ีสุด
การตดัสินใจต่างๆ เก่ียวกบัหลกัสูตรมกัสรุปจากการตดัสินใจด้านปรัชญาการศึกษา เช่น ปรัชญา
สารัตถะนิยม จะเนน้การเรียนรู้ดว้ยการท่องจ า การจดจ าขอ้เทจ็จริง ครูจะเป็นผูใ้ห้ นกัเรียนจะเป็นผูรั้บ
เน้ือหาวชิาท่ีเด็กจะตอ้งเรียนเป็นเน้ือหาวิชาท่ีให้เด็กรู้จกัโลกตามสภาพท่ีเป็นจริงไม่ใช่ส่ิงท่ีเด็กคน้หา
หรือคิดฝันเอาเองตามใจชอบปรัชญาประสบการณ์นิยมหลกัสูตรจะเนน้กิจกรรมทางสังคม การเรียนรู้
ด้วยการลองผิดลองถูกและการร่วมมือ ส่วนปรัชญาอตัตะภาวะนิยม หลักสูตรจะเน้นความเน้น
ความส าคญัของบุคคลแต่ละคนมากกว่าสังคมเน้นการด ารงชีวิตในชีวิตประจ าวนั เน้นเร่ืองความ
รับผิดชอบ การกระท าทุกอยา่งผูก้ระท าตอ้งรับผิดชอบเนน้เร่ืองเสรีภาพ โดยถือวา่เสรีภาพ คือ สาระ
ของมนุษย์การจดัการเรียนการสอนจะให้นักเรียนรู้จกัรับผิดชอบต่อการกระท าจะพฒันาและใช้
หลกัสูตรอย่างไร หลักสูตรสามารถพฒันาได้หลายระดับ เช่น จากผูเ้ช่ียวชาญภายในสถานศึกษา 
คณะกรรมการท างานเก่ียวกบัหลกัสูตรของหลกัสูตรของสถานศึกษาและครูเองในระดบัประเทศ วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีน าออกมาขายโดยทัว่ไป เช่น หนงัสือ แบบเรียน คู่มือการเรียนและโสตทศันูปกรณ์ส่วนใหญ่
พฒันาจากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก โดยบริษทัผูพ้ิมพจ์  าหน่ายอาจจา้งผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
หรือเอกชนเขียนให้ หรืออาจมีคณะกรรมการการท่ีเป็นตวัแทนจากสถานศึกษาของรัฐบาลมาเป็น                
ท่ีปรึกษาจะท าการผลิตหลกัสูตรในระดบัทอ้งถ่ินอาจจะพฒันาหลกัสูตรข้ึนมาใชเ้อง โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ
ท าร่วมกบัคณะครู 
  (6.5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (Action research) เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษาเร่ืองราวต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชั้ นเรียนและในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่
จุดประสงคใ์นการเรียนการสอนและการมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
  ส าหรับกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ Glickman (2004, pp.157-169) ได้กล่าวถึง
พฤติกรรมของการนิเทศการศึกษาแบบความร่วมมือไวว้่า การนิเทศการศึกษาถ้าจะให้ประสบ
ความส าเร็จผูนิ้เทศจะตอ้งแกปั้ญหาในสัดส่วนท่ีเท่ากนักบัครู ผูนิ้เทศจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหรือ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการนิเทศ โดยมุ่งเนน้และสนบัสนุนให้ครูหรือผูรั้บการนิเทศไดเ้ขา้ใจและเกิด
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ความคิดด้วยตนเอง วิธีการสนับสนุนให้ผูรั้บการนิเทศคน้พบวิธีการแก้ปัญหาจะตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือกนั ถึงแมว้า่ก่อนท่ีจะเกิดความร่วมมือกนั จะมีความขดัแยง้ในทางความคิด แต่ความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจะเป็นหนทางในการสนับสนุนให้มีการพูดจากนัอย่างต่อเน่ือง ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ
จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัซ่ึงจะเร่ิมต้นด้วยความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะและธรรมชาติของประเด็น
ปัญหาจนถึงขอ้สรุปจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพื่อหาขอ้ตกลงร่วมกนัจากการนิเทศการศึกษาแบบ
ร่วมมือ จึงมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการเล่นเปียโน ซ่ึงไดก้  าหนดความต่อเน่ืองของพฤติกรรมการนิเทศ
การศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

1)  การฟัง (Listening)  
2)  การสร้างความกระจ่างหรือความตระหนกั (Carifying) 

  3)  การสร้างความเขา้ใจ (Encouraging)  
4)  การทบทวนไตร่ตรอง (Reflecing)  
5)  การแสดงหรือการน าเสนอ (Presenting)  
6)  การแกปั้ญหา (Problem solving)  
7)  การสร้างขอ้ตกลง (Negotiating)  
8)  การเสนอแนะ (Directing)  
9)  การสร้างมาตรฐาน (Standardizing)  
10)  การปรับปรุงแกไ้ข (Reinforcing) 

  ถา้แบ่งระดบัภาระหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบของครู จะสามารถแบ่งไดด้งัน้ี ขอ้ 1 - 5 เป็น
ความรับผิดชอบในระดบัสูง ส่วนขอ้ 6 - 10 เป็นความรับผิดชอบในระดบัรองลงมาจากแนวคิดของ
นกัการศึกษาดงักล่าว สรุปไดว้่าพฤติกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมือ เป็นการท างาน
ระหว่างผูนิ้เทศโดยจะตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นและเปิดเผยตามรูปแบบของประชาธิปไตย มีการ
แบ่งภาระหน้าท่ีรับผิดชอบของผูนิ้เทศกับผูนิ้เทศอย่างชัดเจน การช่วยเหลือครูโดยตรงถือเป็น
ภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบของผูนิ้เทศท่ีมีต่อครูผูส้อน ทั้งน้ีเพราะครูเป็นตวัการส าคญัในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน การปรับปรุงหลกัสูตร หากครูพบปัญหาในการจดัการเรียนการสอนและขาดการเหลียวแล 
ไม่รับความช่วยเหลือจากผูนิ้เทศแลว้ ยอ่มส่งผลไปถึงคุณภาพทางการศึกษาของนกัเรียนดว้ย ดา้นการ
วิจยัเชิงปฏิบติัการเป็นเสมือนกับเคร่ืองมือและเป็นการรวบรวมเอางานนิเทศทั้งหมด ซ่ึงงานน้ีจะ
เก่ียวขอ้งกบัทิศทางการปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนจดักิจกรรมเพื่อช่วยเหลือคณะครูท่ีตั้ง
ข้ึนมา เพื่อประเมินความต้องการ เขียนแผนการวิจัย เลือกเคร่ืองมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล
ตลอดจนออกแบบจาการประเมิน จึงเห็นไดว้า่งานวจิยั เชิงปฏิบติัการเป็นส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยให้ครูผูส้อน
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บรรลุเป้าหมายทางการสอน ดว้ยแนวความคิดเก่ียวกบัการนิเทศดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นวา่ การให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง การพฒันากลุ่มและการพฒันาหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยค านึงถึง
ลกัษณะต่างๆ ของครู นอกจากน้ีผูนิ้เทศจะตอ้งท าหนา้ท่ีช่วยเหลือคณะครูโดยตรง การพฒันากลุ่มการ
พฒันาบุคลากร การพฒันาหลกัสูตร และการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เป็นภาระส าคญัยิ่งของผูนิ้เทศท่ีมีผล
ต่อครูผูส้อน อีกทั้งยงัเป็นกระบวนการรวบรวมงานการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนซ่ึงการนิเทศของ Glickman and Ross-Gordon เน่ืองจากเห็นวา่ แนวคิดดงักล่าว
น่าสนใจ และใกลเ้คียงกบัสภาพการนิเทศท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและมุ่งเนน้นิเทศเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การสอนของครูอยา่งแทจ้ริง จึงสมควรน ามาเป็นแนวคิดเพื่อการศึกษาและตรวจสอบ  
  สรุปไดว้า่ การนิเทศภายในแบบร่วมมือ คือ การปฏิบติังานระหวา่งผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศกบั
ผูรั้บการนิเทศ โดยผูรั้บการนิเทศตอ้งยอมรับฟังความกนัและเปิดเผยตามรูปแบบประชาธิปไตย เป็น
การเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการน าเสนอความคิดเห็น ร่วมก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย
ของการนิเทศและวางแผนด าเนินการนิเทศร่วมกนั ท าใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดความร่วมมือ
ในการแกปั้ญหา พฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยา่งใกลชิ้ด โดยครูและ
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีบทบาทเท่าๆ กนั ดงัน้ี 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการ 2) การวาง 
แผนการนิเทศ 3) การสร้างส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศ 4) ก าหนดรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
จดัท าการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพประเมินผลการนิเทศ และ 5) ปรับปรุง
พฒันาการด าเนินการนิเทศและประเมินผลการนิเทศ 
 7) การนิเทศในแบบกลัยาณมิตร 
  การนิเทศโดยใช้กระบวนการกลัยาณมิตร กระบวนกลัยาณมิตรท่ีสามารถน าไปใช้ใน
การนิเทศ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ป็นวิธีการน าหลกัธรรม ความเป็นกลัยาณมิตรมาใชต้ามสาระ
ของหลกัอริยสัจ 4 มีดงัน้ี (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, น.190-192) 
  ประการแรก คือ การสร้างพื้นฐานความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ผูนิ้เทศ-ผูรั้บการนิเทศ ครู-ศิษย์นักเรียน-เพื่อน พ่อ-แม่-ลูก พระสงฆ์-อุบาสก-อุบาสิกา การเสริม
คุณธรรมนั้นเร่ิมตน้ดว้ยศรัทธา ดงันั้น ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการนิเทศตอ้งจดักิจกรรมและใช้ส่ือการนิเทศ 
เพื่อสร้างความศรัทธาและความไววา้งใจ 
           ประการท่ีสอง คือ การน าหลกักลัยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขั้นตอน ซ่ึงถา้
ได้จ  าแนกกัลยาณมิตรธรรม 7 ตามหลกัการสอนแล้วนั้น สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ผูนิ้เทศท่ีเป็น
กลัยาณมิตร ตอ้งมีส่ิงต่อไปน้ี 
  (1)  คุณลกัษณะท่ีน่าเคารพและนบัถือ  
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  (2)  มีคุณสมบัติ คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ประพฤติดี เป็นผู ้ฝึกหัดอบรมตนอยู่เสมอ
สามารถส่ือสาร สร้างความสัมพนัธ์และแลกเปล่ียนความคิดกบัผูรั้บการนิเทศไดอ้ยา่งดี  
  (3) มีคุณธรรม คือ การมีความอดทน ตั้ งใจนิเทศด้วยความเมตตา ผู ้นิ เทศเป็น
กลัยาณมิตร จึงมีความจริงใจ มีความรู้จริง มีใจกวา้ง นิเทศไดแ้จ่มแจง้และชดัเจน  
  ประการท่ีสาม คือ การจดัขั้นตอนของการนิเทศ ไม่ว่าจะเป็นขั้นการปรึกษาหารือการ
แนะน าหรือการฝึกอบรม ตอ้งเป็นไปตามหลกัอริยสัจ เนน้ความรู้จริงในทุกขค์น้ควา้หาเหตุของทุกข์
มุ่งปฏิบติัตามแนวอริยมรรค เพื่อน าไปสู่สภาวะการพน้ทุกขท์ั้งส้ิน 
  ประการท่ีส่ี มีความส าคญัอย่างยิ่ง คือ ความเมตตากรุณาและความจริงใจท่ีทุกฝ่ายมี
ให้แก่กนั ศรัทธาต่อกนั ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัแกปั้ญหาต่างฝ่ายต่างช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
และเรียนรู้จากกนัและกันด้วย ทั้ งน้ีไม่ได้หมายความว่า บุคคลจะขาดความมัน่ใจในตนเอง หรือ
ประเภทคอยพึ่งพาผูอ่ื้นเป็นอยา่งเดียว แต่จะตอ้งสามารผสมผสานวธีิการฝึกหดัอบรมตนเองกบัวิธีการ
พึ่ งพาและการช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้นได้อย่างดีด้วย แต่ละขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ แบบ
กลัยาณมิตรลว้นตอ้งอาศยัทกัษะการส่ือสารและท าความเขา้ใจกนัและกนั จะตอ้งฝึกการคิดวิเคราะห์
ร่วมกนั ช่วยกนัหาข่าวสารขอ้มูลเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น โตแ้ยง้กนั ในการจดัล าดบัความส าคญั
ของปัญหา วิธีการและจุดหมายของภาวะพน้ปัญหา ขั้นตอนเหล่าน้ีจะช่วยผ่อนคลายความหวาดกลวั
และลดอตัตาของแต่ละคนโดยอตัโนมติั เพราะไดรู้้ซ้ึงถึงความยากล าบากท่ีไดเ้ผชิญร่วมกนัไดอ่ิ้มเอม
กบัความส าเร็จท่ีสามารถช่วยกนัขจดัปัญหาได ้
  สรุปหลกัการนิเทศแบบกลัยาณมิตร ท่ีเนน้ประเด็นส าคญั 4 ประการ คือ 
  1) การสร้างศรัทธา ผูนิ้เทศจะตอ้งสร้างศรัทธาเพื่อใหค้รูยอมรับและเกิดความสนใจท่ีจะ
ใฝ่รู้ ใฝ่ปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้ มีการสร้างความสัมพนัธ์ แจ้งภารกิจและความมุ่งหมาย                   
จดัเวลา ก าหนดวธีิการท างาน 
  2) การสาธิตรูปแบบการสอน ผูใ้ห้การนิเทศจะตอ้งแสดงให้เป็นท่ีประจกัษ์ชดัเจนว่า
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้นสามารถปฏิบติัและท าได้จริงๆ และครูสามารถน ารูปแบบไป
ประยกุตใ์นชั้นเรียนได ้โดยอาจจดันิทรรศการทางวชิาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
  3) การร่วมคิด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะตอ้งมีการพบปะกนั
อยา่งสม ่าเสมอ การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การร่วมคิดปัญหาและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จดับริการเอกสารทางวิชาการ วางแผนร่วมกนัเพื่อศึกษาดูงาน 
แนะน าใหป้ฏิบติัตามสภาพจริง พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลการปฏิบติังานการหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 
การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การฝึกอบรมตามโอกาสและน าเสนอผลงานในการประชุมปฏิบติัการ 
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  4) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ผูนิ้เทศจะต้องบันทึกการนิเทศอย่าง
สม ่าเสมอ สังเกตและรับฟังขอ้มูลป้อนกลบัจากผูรั้บการนิเทศ ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขเพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ข้ึนใหม่อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองสืบไป 
  กล่าวโดยสรุป คือ กระบวนกลัยาณมิตรนิเทศเป็นการปฏิบติังานจริงในสภาพท่ีเป็นจริง                  
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศนั้นจะตอ้งมีการปรึกษาหารือ ติดต่อส่ือสาร เยี่ยมเยียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ช่วยแกปั้ญหาและใหก้ าลงัใจกนัร่วมคิดร่วมท า บอกวธีิใหรู้้ สาธิตใหดู้และช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบ 
มีการพบปะสนทนาเพื่อจะไดท้ราบทุกข์สุขและก่อให้เกิดความเขา้ใจในปัญหาพื้นฐาน เพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมายในการท างาน 
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ผูท้  าหน้าท่ีนิเทศต้องเร่ิมงานด้วยความ 
สัมพนัธ์ท่ีดีใหค้รูรู้สึกวางใจพร้อมกบัน ากระบวนการนิเทศสอดแทรกเขา้ไปกบัภาระงานปกติของครู 
การเยี่ยมเยียน การติดต่อส่ือสารกบัครูควรหลีกเล่ียงการใช้อ านาจและพึงตระหนกัว่าการนิเทศนั้น
ไม่ใช่การสั่งสอน สั่งการ หรือตรวจสอบ บงัคบับญัชา มิใช่การนิเทศกระดาษแต่เป็นการนิเทศจาก
กระดาษนั้นเป็นแผนการสอน คะแนนผลสัมฤทธ์ิหรือโครงการจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงร่องรอย
การเรียนรู้ส่วนหน่ึง แต่ส าคญัท่ีสุด คือ ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีนิเทศนั้นตอ้งเรียนรู้ครู นกัเรียน เพื่อเขา้ถึงปัญหาท่ี
จะน าไปสู่แนวทางการนิเทศท่ีถูกตอ้ง 
  สรุปแนวคิดเก่ียวกบั รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การร่วมมือกนัระหว่าง
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและผูท่ี้ถูกนิเทศเพื่อพฒันางานดา้นวิชาการในสถานศึกษา ในเร่ืองของหลกัสูตร การ 
เรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล เพื่อให้งานดา้นวิชาการเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุดซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษารูปแบบการ
นิเทศภายใน 7 รูปแบบ คือ 

1) การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
2)  การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพ  
3)  การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
4)  การนิเทศโดยผูบ้ริหาร  
5)  การนิเทศแบบคลินิก  
6)  การนิเทศภายในแบบร่วมมือ  
7)  การนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร 
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ตารางที ่2.1  เปรียบเทียบการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายใน 

             ช่ือนกัวชิาการ 
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1. การวางแผนการนิเทศ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
2. การด าเนินการนิเทศ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
3. การประเมินผลการนิเทศ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 5 
4. เชิญวิทยากรจากภายนอกมาจดัอบรม  ✓      1 
5. การประชุมหลงัการประเมิน เพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั 

 
✓ 

  ✓  ✓ 3 

6. การศึกษาสภาพในปัจจุบนั ปัญหา 
ความตอ้งการ 

 
 ✓ 

  
✓ 

 2 

7. การสร้างส่ือและเคร่ืองมือในการ
นิเทศ 

 
 ✓ 

  
✓ 

 2 

8. ก าหนดรูปแบบการวิจยัในชั้นเรียน
เพ่ือจดัท าการวิจยัในชั้นเรียน 

 
 ✓ 

  
✓ 

 2 

9. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั    ✓    1 
10. ก าหนดประเดน็ปัญหาท่ีจะสงัเกต  
การสอนคร้ังต่อไป 

   
✓ 

   1 

11. การใชเ้คร่ืองมือการนิเทศใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ตกลงร่วมกนักบัครูและประเมิน
ความรู้สึกของครูตลอดเวลาท่ีไดรั้บการ
นิเทศ   

    ✓   1 
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 จากการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายในรูปแบบของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
ไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายใน ดงัน้ี 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศ  
3) การประเมินผลการนิเทศ และ 4) การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

1) การวางแผนการนิเทศ 
  การวางแผนเป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินการนิเทศ หรือโครงการนิเทศ เพื่อ

การก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน ซ่ึงมีนกัวิชาการให้ความหมายของการวางแผน และการ
ก าหนดทางเลือกไวห้ลายท่านท่ีน่าสนใจน ามาศึกษา มีดงัน้ี 
      จิติมา วรรณศรี (2557, น.113) กล่าววา่ การวางแผน เป็นการร่วมกนัพิจารณาวางแผน
ก าหนดแนวทาง วิธีการหรือเทคนิคต่างๆ ท่ีจะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการท่ีเลือกใช้
นิเทศภายในสถานศึกษา วธีิการท่ีเลือกใชนิ้เทศ ควรเหมาะสมกบัสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
  สงดั อุทรานนัท์ (2530) กล่าวว่า การวางแผนเป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บ
การนิเทศจะท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจดัข้ึน 
  แฮร์ริส (Harris, 1975) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศ การวางแผนในการปฏิบติังาน 
โดยคิดว่าจะท าอยา่งไร การก าหนดวตัถุประสงค์ การพฒันาวิธีด าเนินงาน การก าหนดงานและผลท่ี
เกิดข้ึนจากการจดัท าโครงการ 
  สมคิด หารินไสล (2550, น.6) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศ เป็นการน าขอ้มูลการ
นิเทศในคร้ังก่อนมาปรับปรุงเพื่อใชใ้นการวางแผนการนิเทศคร้ังต่อไป 
  ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2559) กล่าววา่ การวางแผนและก าหนด
ทางเลือก เป็นการวางแผนและก าหนดวิธีแก้ไข และกระท าในส่วนท่ีตอ้งการตามสภาพปัจจุบนัท่ี
ตนเองเป็นอยูห่รือตามศกัยภาพในขณะนั้นโดยก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.232-334) กล่าวว่า การวางแผนและการจดัท า
โครงการนิเทศการวางแผนตามลกัษณะงานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการท่ีอาศยัหลกัการ
เหตุผลและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษา มีความ
ตอ้งการพิเศษในดา้นใดบา้งและน ามาท าแผนและโครงการต่อไป 
  สมานจิต พงษ์สนาม (2542, น.1) กล่าวว่า ขั้นตอนการวางแผนและการก าหนด 
ทางเลือกไว ้ดงัน้ี มีการประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าโครงการ มีการก าหนดวิธีการเป็นขั้นๆ หรือล าดบั
กิจกรรมท่ีต้องท า ก าหนดช่วงเวลาในการปฏิบติังาน ก าหนดเวลาของแต่ละกิจกรรม ก าหนด
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และส่ิงอ านวยความสะดวก ก าหนดแนวทางในการติดตามผล 
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  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพื้นฐาน (2551, น.8) ไดก้ล่าวไวว้่า ขั้นตอนการ
วางแผนและการก าหนดทางเลือก เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลทั้งหมดท่ีได้จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ อนัจะเป็นขอ้ก าหนดให้เกิดการวางแผน การก าหนดทางเลือกใน
การแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ โดย
ขั้นตอนการปฏิบติั ดงัน้ี ท าความเขา้ใจกบัขอบข่าย อ านาจหน้าท่ี และบทบาทของผูนิ้เทศภายใน
โรงเรียน ท าแผน และโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน าผลการศึกษาขอ้มูลจาก
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการมาจดัล าดับความส าคญัให้ทราบแน่ชดัวา่ ปัญหาใดท่ีตอ้งด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขก่อนหลงั 3) ศึกษานโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และแนวปฏิบติัของหน่วยงาน
ระดบัอ าเภอ จงัหวดั และระดบักรม เพื่อจดัท าแผนใหส้อดคลอ้งกนัในการจดัท าโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
  ผูว้ิจยัสรุปว่า การวางแผนและการก าหนดทางเลือก หมายถึง ผูบ้ริหารมีการประชุม
ปรึกษาหารือกนัเพื่อปรับปรุง โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้เหมาะสม และผูบ้ริหารมีการจดัตั้งผูรั้บผิดชอบคณะท างานรับผิดชอบ ผูบ้ริหารมี
การวางแผนก าหนดวตัถุประสงค์ในการนิเทศ และจดัท าขั้นตอนตารางการออกนิเทศ สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเป็นแนวทางในการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวทางของการด าเนินงาน
นิเทศภายในท่ีดีท่ีสุด 

2) การด าเนินการนิเทศ 
  การด าเนินการนิเทศ มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 

  สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า การด าเนินการนิเทศ ปะกอบด้วย การปฏิบติังาน                       
3 ลกัษณะ คือ การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ (ครู) การปฏิบติังานของผูใ้ห้การนิเทศ (ผูนิ้เทศ) การ
ปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการนิเทศ (ผูบ้ริหาร) 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.232-339 ) กล่าววา่ การด าเนินงานเป็นการน าแผน
หรือโครงการไปปฏิบติัเพื่อให้ไดต้ามความตอ้งการหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงตอ้งให้ความรู้ในงานท่ี
ปฏิบติัในการปฏิบติังานนั้นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ผูรั้บการนิเทศ ผูใ้ห้การ
นิเทศผูบ้ริหาร นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูรั้บการนิเทศดว้ย 

  แฮร์ริส (Harris, 1975) กล่าววา่ ขั้นการน าสู่การปฏิบติั (leading) เป็นขั้นตดัสินใจในการ
ด าเนินการนิเทศ ก าหนดวิธีการในการนิเทศ กระตุน้ จูงใจเสริมสร้างก าลงัใจให้ค  าแนะน า เพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในการท างาน การแนะน านวตักรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการ
นิเทศ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.36) กล่าวว่า การด าเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ
หรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา เป็นการด าเนินการนิเทศตามระบบ
ท่ีวางแผนร่วมกนัไวอ้ย่างรอบคอบ ในขั้นด าเนินการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศ ควร 
เป็นไปในรูปแบบของกลัยาณมิตร กล่าวคือ มีความร่วมมือกนั เพื่อเป้าหมายเดียวกนั คือ การพฒันา 
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อเป้าหมายสูงสุด คือ คุณภาพของนักเรียน มีความจริงใจในการ 
ช้ีแนะ ช้ีน า และยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัทั้งสองฝ่าย ซ่ึงในขั้นน้ีจะมีการประเมินผลยอ่ยเพื่อปรับปรุง 
การดา เนินการนิเทศไปพร้อมกบัการนิเทศ ผูนิ้เทศควรด าเนินงาน ดงัน้ี 1) เตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการนิเทศและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อซกัซ้อม
ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการ กิจกรรม ส่ือ เคร่ืองมือ การบนัทึกผลการประเมิน และการสรุปผลการ
ประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 2) ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสามารถท าได้
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

  (2.1) การนิเทศทางตรงมีลกัษณะการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
    (2.1.1) ร่วมปรึกษากบั บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประสานวธีิปฏิบติัร่วมกนั  
    (2.1.2) ร่วมประชุมกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดหรือวิธีการ  

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอนและใชเ้คร่ืองมือในการนิเทศ เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริง 

    (2.1.3) บนัทึกผลการนิเทศทุกคร้ังและรวบรวมผลการด าเนินการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ในการพฒันาและติดตามงานคร้ังต่อไป  

  (2.2) การนิเทศทางอ้อม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยส่งผ่านส่ือหรือ 
เคร่ืองมือการนิเทศประเภทต่างๆ เช่น แบบบนัทึก ติดตามผลโครงการและใช้เคร่ืองมือประเภท 
ตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบติังาน 

  สถิตย ์สวนพรหม (2547, น.27) ไดเ้สนอแนะขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ ดงัน้ี  
  1) จดัประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งและคณะท างาน เพื่อท าความเขา้ใจรายละเอียด และขั้นตอน

ต่างๆ ของการปฏิบติังานตามโครงการนิเทศ  
  2) ก าหนดงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามโครงการต่างๆ ตามล าดบัก่อนหลงั 
  3) แบ่งความรับผิดชอบแก่ผูเ้ก่ียวข้อง และก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้แน่นอน 

ตลอดจนมีแผนส ารองเม่ือมีปัญหาหรืออุปสรรค  
  4) ท าความเขา้ใจส่ือและเคร่ืองมือนิเทศการศึกษาร่วมกนั เพื่อให้เขา้ใจอย่างละเอียด 

และควรทดลองใชส่ื้อก่อนปฏิบติัจริง 
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  5) ก าหนดแนวทาง วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการปฏิบติังานตามโครงการร่วมกนั 
เพื่อใหเ้ขา้ใจกนั  

  6) ปฏิบติัการนิเทศโครงการตามงานและหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  
  7) พบปะ ประชุม ทบทวนการปฏิบติังานตามขั้นตอน และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

ของ แต่ละคนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ  
  8) ประชุมคณะปฏิบติังานนิเทศทั้งหมด เม่ือเสร็จส้ินการปฏิบติังานตามโครงการเพื่อ

สรุปผลการปฏิบติังานนิเทศ  
  9) น าข้อมูลท่ีได้จากการนิเทศทั้ งหมดไปสรุป วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพฒันางานให้มี 

ประสิทธิภาพต่อไป 
   นริศรา อุปกรณ์ศิริการ (2542, น.32) ไดเ้สนอแนะขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศ ดงัน้ี 
  1) ในการด าเนินการนิเทศ จะตอ้งเป็นไปตามขอ้ตกลงของคณะท างาน  
  2) ก่อนการด าเนินการนิเทศ ควรวางแผนร่วมกนัเพื่อสร้างความคุน้เคย 
  3) การนิเทศ ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ควรเขา้ออกจากหอ้งพร้อมกนั 
  4)  การสังเกตการณ์สอนหากพบขอ้ผิดพลาด ควรพูดกบัครูเป็นส่วนตวัหลงัจากการ

สอน ผา่นไป  
  5)  ควรใชเ้ทคนิควธีิการนิเทศหลายๆ แบบ ตามความเหมาะสม  
  6)  ควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศอยา่งเท่ียงธรรม 
  จากขอ้ความขา้งตน้อาจสรุปไดว้่า ขั้นด าเนินการนิเทศ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการนิเทศ

วิชาการ และการเรียนรู้ในรูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัสถานศึกษา ตาม
การนิเทศให้มีคุณภาพตามแนวทางในการนิเทศท่ีวางไว ้เพื่อให้ไดผ้ลการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ เช่น  
จดัการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหวา่งเรียนเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหวา่งครู/ผูนิ้เทศ 
มีการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ดว้ยวิธีการเชิญผูท้รงคุณวุฒิภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาจดัอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามแผนการนิเทศ
ภายใน และผูบ้ริหารจดัให้มีการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน และผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนด แต่งตั้งในการออกนิเทศตามตารางวนัและเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน จดัให้
มีการใชก้ารสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและบนัทึกตามประเด็น
ค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) 

3) การประเมินผลการนิเทศ 
  การประเมินการนิเทศ มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงหลายทศันะ ดงัน้ี 
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  สงดั อุทรานนัท ์(2530) กล่าววา่ การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนท่ีผูนิ้เทศน าการ
ประเมินผลการด าเนินงานท่ีผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร หลงัจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่า                 
มีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ไดผ้ล สมควรท่ีจะตอ้งปรับปรุง 
แกไ้ข ซ่ึงการปรับปรุงแกไ้ขอาจท าไดโ้ดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีปฏิบติัใหม่อีกคร้ัง ในกรณีท่ี
ผลงานยงัไม่ถึงขั้นน่าพอใจ หรือไดด้ าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแลว้ ยงัไม่ถึงเกณฑ์ท่ี
ตอ้งการ สมควรท่ีจะตอ้งวางแผนร่วมกนัวเิคราะห์หาจุดท่ีควรพฒันา หลงัใชน้วตักรรมดา้นการเรียนรู้
เขา้มานิเทศ 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.232-334) กล่าวว่า การประเมินผลการนิเทศเป็น
ขั้นตอนสุดทา้ยในการด าเนินการผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการประเมินผล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายท่ีการประเมินผล  

  สมคิด หารินไสล (2550, น.7) กล่าววา่ การประเมินผลการนิเทศเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการด าเนินการสรุปและการประเมินผลและการเสนอแนวทางการด าเนินการนิเทศต่อไป 
  แฮร์ริส (Harris, 1975) กล่าวว่า การประเมินผลการนิเทศ (Assessing) หมายถึง การ
ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบติังานการนิเทศ โดยการวดัและประเมินผลงานนิเทศ 
  กิตติมา ปรีดีดิลก (2543, น.25) กล่าววา่ การประเมินผลการนิเทศ คือ การตีค่าผลงานซ่ึง
ด าเนินการไปแล้วว่าบงัเกิดผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไวเ้พียงใด การประเมินผลเป็นกระบวนการ
ภายหลงัการวดั ซ่ึงจะอาจมาในรูปของปริมาณและจ านวนมากน้อยของการวดัและการน าผลการวดั
มาตีค่าวา่ไดผ้ลดีเพียงใดเป็นท่ีพอใจหรือไม่ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.36) กล่าววา่ ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ
นิเทศ หมายถึง การศึกษาถึงผลส าเร็จของการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ โดยมีการวิเคราะห์
จุดอ่อน–จุดแข็งของขั้นตอนการนิเทศแต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด ซ่ึงอาจร่วมกนัวิเคราะห์ผลร่วมกนั 
ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศก็ได ้และร่วมกนัตดัสินวา่กระบวนการนิเทศคร้ังนั้นๆ ประสบความ 
ส าเร็จหรือลม้เหลวอย่างไรบา้ง โดยมีการก าหนดกรอบของการประเมินผลให้มีความเหมาะสมกบั 
สภาพของแต่ละสถานศึกษา มีการสร้างเคร่ืองมือ ใหก้ารประเมินผลมีคุณภาพและรวบรวมขอ้มูล 

  อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, น.82) กล่าวว่า การประเมินผลและรายงานผลเป็นขั้นตอน 
การประเมิน โดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน มีขอบข่ายการประเมิน ดงัน้ี  

  1)  ประเมินการด าเนินการทุกขั้นตอน  
  2)  น าผลการด าเนินการนิเทศ มาเป็นขอ้มูลในการประเมินกระบวนการ 
  3)  ประเมินความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ 
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  จากขอ้ความขา้งตน้สรุปวา่ การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบติังานท่ี
ด าเนินการผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไวม้ากนอ้ยเพียงใด ตรงตาม
เป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ โดยการจดัให้มีการวดัประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
ของครูผูส้อนน ามาวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเกตการณ์สอนแล้วผู ้บริหารจดัให้มีการให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะสังเกตการณ์สอนคร้ังต่อไป
จากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัของกระบวนการนิเทศ 
 4) การประชุมหลงัการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั 
  การประชุมหลงัการประเมินเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง
หลายทศันะ ดงัน้ี 

  Hoy and Forsyth (1986, pp.47-49) กล่าววา่ การประชุมหลงัการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนั เป็นการประชุมปรึกษาหารือ ขั้นน้ีครูและผูนิ้เทศจะเป็นสมาชิกการประชุมเพื่อ
วเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอนการวางแผนและกิจกรรมต่างๆ  

  Glickman; Gordon & Ross Gordon (2007, pp.311-312) กล่าววา่ การประชุมหลงัการ
ประเมินเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั เป็นการประชุมครูภายหลงัการสังเกต การประชุมครู
ภายหลงัการสังเกต เพื่อให้ครูไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัและไดร่้วมอภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น เพื่อน าผล
ไปใช้วางแผนปรับปรุงการสอนต่อไป ผูนิ้เทศควรเลือกใช้รูปแบบการนิเทศ (ทางตรง ทางออ้ม หรือ
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม) ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของครู 

 ผูว้ิจยัสรุปว่า การประชุมหลังการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
หมายถึง กิจกรรมหลงัจากการนิเทศภายในเสร็จส้ิน ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานนิเทศภายใน และก าหนดให้การน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศ
ภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู ้สอน โดยผูบ้ริหารสอบถามความคิดเห็นของครู     
ท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อการเปิดโอกาสให้ครูได้รับขอ้มูลป้อนกลบั เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เป็นการร่วมอภิปรายกับข้อมูลเหล่านั้นเพื่อมีการเสนอแนะ พฒันา 
ปรับปรุงการสอนและจดัให้มีการสรุปผล และรายงานการประเมินผล การนิเทศภายในโรงเรียน            
ทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพไปใชใ้นการพฒันา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
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2.4  บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
 ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมกฎหมาย 3 ฉบบั ได้แก่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 พระราชบญัญติัระเบียบระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2553 และพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 
และต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดมี้การประกาศ เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จ านวน 183 เขต เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ.2553 ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอแก่งคอย มีสถานศึกษาในสังกดัทั้งหมด 155 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนรัฐบาล 
141 โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน 14 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2, 2560, น.10) 

1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีบริบททัว่ไป ขอ้มูลพื้นฐาน
ทางการศึกษา ทิศทางการบริหารจดัการ การด าเนินงานตามกลยทุธ์ และผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2560, น.10) ดงัน้ี 
  สภาพทัว่ไป 
  1)  การจดัการศึกษา 
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 313 หมู่ 11 
ต าบลบา้นป่า อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ คือ อ าเภอแก่งคอย อ าเภอหนองแค 
อ าเภอวหิารแดง อ าเภอมวกเหล็ก และ อ าเภอวงัม่วง 
  2)  อาณาเขตติดต่อ 
        ทิศเหนือ ติดต่อกบั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี 
        ทิศใต ้   ติดต่อกบั อ าเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี 
        ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั อ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา และ 

 อ าเภอบา้นนา จงัหวดันครนายก 
        ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั อ าเภอภาชี อ าเภอวงันอ้ย อ าเภออุทยั จงัหวดัพระนคร 
       ศรีอยธุยา และ อ าเภอเมืองสระบุรี อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั 
       สระบุรี 
  3)  อ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการ 
ศึกษาท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ี
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ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
    (3.1) จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   (3.2) วิเคราะห์การจดัตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ
รวมทั้ง ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
   (3.3) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
   (3.4) ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
   (3.5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
   (3.6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (3.7) จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
   (3.8) ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (3.9) ด าเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (3.10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ดา้นการศึกษา 
   (3.11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ทั้ ง
ภาครัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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   (3.12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้เป็น
หนา้ท่ีของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย  
 4)  โครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.2  โครงสร้างการบริหารงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ทิศทางการบริหารจดัการ 

1) วสิัยทศัน์ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
คุณธรรมอยา่งย ัง่ยนื สู่มาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 2) พนัธกิจ 
  (2.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึง 
และมีคุณภาพ 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ผูอ้  านวยการ 
สพป.สระบุรี เขต 2 

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลฯ 

คณะอนุกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

รองผูอ้  านวยการ 
สพป.สระบุรี เขต 2 

กลุ่มอ านวยการ 

กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ 

กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มส่งเสริมการจดั
การศึกษา

 
กลุ่มนโยบายและแผน 

 
กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 

คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 

 สถานศึกษาฯ 

 เครือข่ายสหวทิยศึกษา 
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  (2.2) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
  (2.3) พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจดัการศึกษา 
 3) เป้าประสงค ์
  (3.1) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง                      
มีคุณภาพและเสมอภาค 
  (3.2) นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และค่านิยม
ของความเป็นไทย 
  (3.3) ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม และมี
วฒันธรรมการท างานท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
  (3.4) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการศึกษาภาคบงัคบัสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
  (3.5) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 บูรณาการท างานเนน้การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 
 4) ยทุธศาสตร์ 
  (4.1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (4.2) การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน 
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
  (4.3) การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (4.4) การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 5) การด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ 
  (5.1) ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    เป้าประสงค์ท่ี 1 ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
    ตวัช้ีวดัความส าเร็จ : 
    1) ร้อยละนักเรียนก่อนประถมศึกษาทุกคน มีพฒันาการด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
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   2) ร้อยละนกัเรียนจบชั้น ป.1 ทุกคนอ่านออกเขียนได้ มีการประเมินผลท่ีเป็น
รูปธรรม 
   3) ค่าเฉล่ียร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.3 ของการสอบ NT เพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
   4) ค่าเฉล่ียร้อยละของผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET ค่าเฉล่ียร้อยละของ
นกัเรียน 
    กลยทุธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
    กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างแนวร่วมการก ากบัดูแล พฒันาคุณภาพนกัเรียน 
  (5.2) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึง
ครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 

   เป้าประสงคท่ี์ 2 นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
และค่านิยมของความเป็นไทย 

   ตวัช้ีวดัความส าเร็จ : 
 1. ร้อยละนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉันท์ รักชาติ 

ศาสน์ กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
 2) ร้อยละของผูเ้รียนท่ีได้รับการพฒันาให้มีจิตส านึกความเป็นไทยยึดมัน่ใน

สถาบนั ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยแ์ละการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 

  กลยทุธ์ท่ี 1 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อลดความเส่ียงใน

การออกกลางคนั และดูแลช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาส และเด็กท่ีไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์อยา่งเหมาะสม 
  (5.3) ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   เป้าประสงคท่ี์ 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ตวัช้ีวดัความส าเร็จ : 
   1) ร้อยละของครูกลุ่มเป้าหมายมีองคค์วามรู้ตามเน้ือหาท่ีก าหนดในระดบัดีข้ึนไป 
   2) ร้อยละของศึกษานิเทศกท่ี์รับผดิชอบ 4 กลุ่มสาระ สามารถนิเทศและช่วยเหลือ 

ครูใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได ้
   3) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี ID Plan ไดรั้บการสนบัสนุน

งบประมาณในการพฒันาตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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   4) ร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากลุ่ม 10% ล่าง ไดรั้บการพฒันา 

   5) ร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการเสริมสร้างการปลูกจิตส านึก เร่ือง
คุณธรรม จริยธรรม ป้องกนัการทุจริต (โรงเรียนสุจริต/เขตสุจริต) 

   6) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษ์
ตามเกณฑไ์ดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติทุกคน 

   กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ โดยเฉพาะดา้นการวดัและ
ประเมินผล และทกัษะในการส่ือสารของครูใหมี้สมรรถนะในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ความสามารถ
ทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

   กลยทุธ์ท่ี 3 เสริมสร้างคุณธรรม ปลูกจิตส านึกให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาซ่ือสัตย์สุจริตอย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
สังคมไทย มีวินยั โปร่งใสยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม และร่วมกนัป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
(โรงเรียนสุจริต/เขตสุจริต) (ขบัเคล่ือนการป้องกนัและปราบปรามทุจริต) 

   กลยทุธ์ท่ี 4 เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อครูและบุคลากรฯ มีขวญัก าลงัใจในการ
ท างาน 

   กลยทุธ์ท่ี 5 สนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิต
วญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

  (5.4) ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
    เป้าประสงคท่ี์ 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาภาคบงัคบัสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 
    เป้าประสงคท่ี์ 5 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 บูรณาการ 
ท างานเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 

    ตวัช้ีวดัความส าเร็จ : 
    1) ร้อยละของครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการส่ือสาร                           

มีสมรรถนะในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2) ร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้าน               

ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    3) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
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   4) ร้อยละขององคก์รคณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งวางแผนและ
สรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม 

   กลยทุธ์ท่ี 1 กระจายอ านาจและความรับผดิชอบ 
   กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
   กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์

คณะบุคคลมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 6) ศกัยภาพและปัญหาท่ีพบในการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาสระบุรี เขต 2 
  (6.1) ผลจากการด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

มีศกัยภาพในการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
    (6.1.1) นกัเรียนมีสุขภาพร่างกาย สุขภาพจิตท่ีดี มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

 (6.1.2) สถานศึกษามีการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  (6.1.3) มีการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาล มีการบริหารจดัการ

เป็นระบบ คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้
  (6.1.4) มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
 (6.1.5) ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 (6.1.6) มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 (6.1.7) มีการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 (6.1.8) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ ามีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการให้มี

ประสิทธิภาพ 
 (6.1.9) ครูและบุคลากรมีความสนใจในการพฒันาตนเอง ท าให้มีความรู้ ความ 

สามารถเพิ่มมากข้ึน 
 (6.1.10) มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 (6.1.11)   มีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาต่อไป 
 (6.1.12)   การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นไปดว้ยดี 
 (6.1.13)   ครูส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นในการท างาน ท างานอยา่งมีความสุข   

มีก าลงัใจในการท างาน และครูเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ศิษย ์
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 (6.1.14)  มีการระดมทุนจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อจดัและพฒันาการศึกษา 
 (6.1.15)  มีส่ือวสัดุ อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 (6.1.16)  การติดต่อส่ือสารระหวา่งหน่วยงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 (6.1.17)  โครงสร้างการบริหารงานมีความชดัเจน และมีประสิทธิภาพตรงตาม

ความตอ้งการ 
  (6.2) ปัญหาท่ีส าคญั ท่ีพบในการจดัการการศึกษา 

 (6.2.1)  ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ท าให้การเรียนการสอนไม่บรรลุตามผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

 (6.2.2)  ครูมีภาระงานอ่ืนๆ มาก ท าใหส้อนไม่เตม็ตามศกัยภาพ 
 (6.2.3)  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน 
 (6.2.4)  ครูบางส่วนยงัจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นเป็นส าคญั การแกปั้ญหาและ

พฒันาผูเ้รียนดา้นการวจิยัมีนอ้ย 
 (6.2.5)  ครูยา้ยบ่อยท าใหก้ารท างานในองคก์รขาดความต่อเน่ือง 
 (6.2.6)  การใชจ่้ายงบประมาณบางส่วนไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ และไม่เป็นไป

ตามแผนงานโครงการท่ีก าหนดไว ้
 (6.2.7)  โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดงบประมาณมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้การด าเนินงาน

ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 (6.2.8)  ครูขาดทกัษะการใช้ส่ือเทคโนโลยี และขาดความช านาญในการดูแล

รักษา 
 (6.2.9)  การรายงานขอ้มูลต่างๆ ล่าชา้ ขาดประสิทธิภาพ 
 (6.2.10)  การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

 2) สถานศึกษาในจงัหวดัสระบุรี 
 (2.1) ขอ้มูลผูบ้ริหารและครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 จ านวนบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส าหนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ส ารวจ ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2560 ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.2  ขอ้มูลผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ล าดับ โรงเรียน ขนาดสถานศึกษา ผอ รอง ผอ. ครู ผล สมศ. รอบ๓ 

1 ชุมชนนิคมทบักวางสงเคราะห์ 1 ขนาดใหญ่ 1 1 28 พอใช ้

2 หินกอง(พิบูลอนุสรณ์) ขนาดใหญ่ 1 1 37 พอใช ้

3 ชุมชนวดัคลองไทร(ฉตัรราษฎร์บ ารุง) ขนาดใหญ่ 1 1 31 พอใช ้

4 อนุบาลวงัม่วง ขนาดใหญ่ 1 1 43 ดีมาก 

5 ชุมชนวดับ ารุงธรรม ขนาดกลาง 1 - 22 พอใช ้

6 วดักะเหร่ียงคอมา้ ขนาดกลาง 1 - 13 ดี 

7 วดัช าผกัแพว ขนาดกลาง 1 - 15 พอใช ้

8 วดัเตาปูน ขนาดกลาง 1 - 16 ดีมาก 

9 วดัป่าไผ ่ ขนาดกลาง 1 - 30 ตอ้งปรับปรุง 

10 อนุบาลทบักวาง ขนาดกลาง 1 1 24 พอใช ้

11 วดัถ ้าเต่า ขนาดกลาง 1 - 17 พอใช ้

12 วดัโป่งกอ้นเส้า ขนาดกลาง 1 - 14 พอใช ้

13 วดัพระพุทธบาทนอ้ยมิตรภาพท่ี 69 ขนาดกลาง 1 - 17 ดี 

14 วดัห้วยคงคาวราวาส ขนาดกลาง 1 - 14 พอใช ้

15 บา้นหินซ้อน ขนาดกลาง 1 - 12 พอใช ้

16 วดัหนองสมคัร(มูลนิธิสุขาวดีอุปถมัภ)์ ขนาดกลาง 1 - 17 ตอ้งปรับปรุง 

17 วดัหนองตะเฆ่ ขนาดกลาง 1 - 14 ดี 

18 วดัหนองปลิง ขนาดกลาง 1 - 13 ตอ้งปรับปรุง 

19 วดัราษฎร์บ ารุง ขนาดกลาง 1 - 15 ดี 

20 บา้นราษฎร์เจริญ ขนาดกลาง 1 - 13 พอใช ้

21 วดัหนองตาบุญ ขนาดกลาง 1 - 14 ดี 

22 วดัหนองหมูใต(้ไพบูลยวิ์ทยาคาร) ขนาดกลาง 1 - 14 ตอ้งปรับปรุง 

23 บา้นซบัสนุ่น ขนาดกลาง 1 - 23 ดี 

24 บา้นโป่งเกตุ ขนาดกลาง 1 - 11 ดี 

25 ไทยรัฐวิทยา 68(วดัเหวลาด) ขนาดกลาง 1 - 15 พอใช ้

26 บา้นซบัปลากั้ง ขนาดกลาง 1 - 13 ดี 

27 บา้นโป่งไทร ขนาดกลาง 1 - 15 ดี 

28 บา้นท่าพล ู ขนาดกลาง 1 - 12 ดี 

29 บา้นล าสมพุง ขนาดกลาง 1 - 13 พอใช ้

30 บา้นหนองผกัหนอก ขนาดกลาง 1 - 16 ดีมาก 
31 วดัสวนทองรวมมิตร ขนาดกลาง 1 - 15 ดีมาก 

32 บา้นมณีโชติสามคัคี ขนาดกลาง 1 - 16 ตอ้งปรับปรุง 

33 ชุมชนวดัไทยงาม ขนาดกลาง 1 - 24 พอใช ้

34 บา้นเขาไมเ้กวียน ขนาดกลาง 1 - 13 ดี 

35 บา้นหนองเอ่ียว ขนาดกลาง 1 - 13 พอใช ้
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 สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส าหนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 เขา้รับการประเมิน สมศ. รอบ 3 จ านวน 35  แห่ง  
 ไดรั้บการรับรอง  ระดบัดีมาก  จ านวน 4 แห่ง   คิดเป็นร้อยละ 11.42 
    ระดบัดี  จ  านวน 11 แห่ง   คิดเป็นร้อยละ 31.42   

   ระดบัพอใช ้ จ านวน 15 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 42.85   
   ระดบัตอ้งปรับปรุง จ านวน 5 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 14.28 
 สรุปสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส าหนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เขา้รับการ
ประเมิน สมศ. รอบ 3 จ านวน 35โรงเรียน ผลการรับรองระดบัดีมาก 4 แห่ง ดี 11 แห่ง ระดบัพอใช ้            
15 แห่ง และ ระดบัตอ้งปรับปรุง 5 แห่ง    

 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ  
  การศึกษางานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่าน ไดท้  าการศึกษาวจิยัไวซ่ึ้งจะน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี  

  วรรณพร สุขอนนัต ์(2550) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ควรประกอบด้วย ปัจจยัการด าเนินการ 8 ปัจจยั ท่ีมีความส าคญัต่อการนิเทศภายใน ได้แก่ 1) การ
วางแผนกลยทุธ์ 2) เทคนิคการนิเทศ 3) บทบาทหนา้ท่ี 4) การประเมินผล 5) การสร้างเครือข่าย 6) การ
พฒันา 7) ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ และ 8) มนุษยส์ัมพนัธ์ 

  ชินธนัย ์จิตตก์ารุณย ์(2550) ไดท้  าการศึกษาวจิยั เร่ือง การศึกษารูปแบบการนิเทศการ
เรียนการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนในการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการจดัการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรมครูด าเนินการดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์หลกัสูตร มาตรฐานการ
เรียนรู้/ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั และความตอ้งการของผูเ้รียนด้านการจดัการเรียนการสอน มีการ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีกิจกรรมกลุ่มสอดแทรกคุณธรรม และใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย ดา้นการใช้ส่ือ/แหล่งเรียนรู้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาและผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีการใชว้ิธีท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัผล
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การเรียนรู้ท่ีคาดหวงั รวมทั้งประเมินความรู้ กระบวนการ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 2) คู่มือการ
นิเทศการเรียนการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนในการเรียนการสอนกลุ่ม สาระสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นประชุมเตรียมการ มีการด าเนินการเลือกประเด็นท่ีเป็นปัญหา 
ก าหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตในห้องเรียนขั้นสังเกตการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั ขั้นวดัและประเมินผล 
สามารถแปลผลจากการสังเกตการณ์สอน และขั้นการให้ขอ้มูล ยอ้นกลบัผูรั้บการนิเทศการเรียนการ
สอนและผูนิ้เทศการเรียนการสอน อภิปราย ช้ีแจง และให้ขอ้เสนอแนะซ่ึงกนัและกนั 3) ครูกลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีความคิดเห็นต่อคู่มือการนิเทศการเรียนการสอนแบบเพื่อนนิเทศ
เพื่อนในการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และเพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของครูกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมต่อคู่มือการนิเทศการเรียนการสอนแบบเพื่อน
นิเทศเพื่อน ในการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมทุกรายการ อยูใ่นระดบั
มาก โดยเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ก าหนดเป้าหมายท่ีจะพฒันาการเรียนการสอน สามารถปฏิบติัตาม
กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เขา้ใจและเห็นความส าคญัของการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอน วิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของการจดัการเรียนการสอน และสามารถด าเนินการ
นิเทศการสอน/สังเกตการสอน/การใหข้อ้มูล ยอ้นกลบั สามารถวิเคราะห์ผลการพฒันาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสมและสามารถประชุมแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

  เกรียงศกัด์ิ สังขช์ยั (2552) ไดท้  าการศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการ
สอนครู วิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์  ผลจาก
การตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจกัษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันา
ศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวทิยาศาสตร์ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน พบวา่ รูปแบบการ
สอนมีประสิทธิภาพ ครูวทิยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ มีสมรรถภาพในการนิเทศการจดัการเรียนรู้หลงั
การใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  า
หนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนหลงัการใชรู้ปแบบ
การนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน นกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษ
ทางวทิยาศาสตร์ มีความรู้และทกัษะทางสังคมหลงัเรียนรู้สูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ครูวทิยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวทิยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
วทิยาศาสตร์เห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อ พฒันาศกัยภาพนกัเรียนของครูวทิยาศาสตร์ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 
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  ศศิกาญจน์ โพธ์ิลังกา (2552) ได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบนิเทศการศึกษา
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัญหาและความตอ้งการการ
นิเทศการศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี มีการด าเนินการท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรม                 
อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นระบบและกลไกการนิเทศ ดา้นกระบวนการนิเทศ และดา้น
กิจกรรมการนิเทศ 2) รูปแบบการการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี                         
มีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น คือ (1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ประกอบดว้ย เพื่อพฒันาวิชาชีพครู และ
เสริมสร้างสมรรถภาพดา้นการสอนในดา้นการเรียนการสอน เพื่อพฒันากระบวนการท างานของครู
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม และเพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีแก่ครู ในดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการและ
ทางความคิด (2) หลกัการ ประกอบดว้ย หลกัการกลัยาณมิตร หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัการมนุษย ์
สัมพนัธ์ (3) องค์ประกอบหลกั ประกอบดว้ย ดา้นระบบและกลเกการนิเทศ ดา้นกระบวนการนิเทศ 
และดา้นกิจกรรมการนิเทศ (4) การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย การวดัและประเมินความสามารถ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู การวดัและพฒันากระบวนการท างานเป็นทีมของครู และการวดัพฒันา 
บุคลิกภาพท่ีดีแก่ครูในด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการและความคิด และ (5) เง่ือนไขความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา ระบบการท างาน ภาวะผูน้ า 3) ผลการประเมิน 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 
อุบลราชธานี พบว่า โดยรวมรูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานีมี 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นทุกขอ้ 

  อดุลย ์วงศ์ก้อม (2552) ได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ 1) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ (1) การวางแผน (2) ด าเนินการนิเทศ 
(3) ส่ือและเทคโนโลยี (4) ประเมินผล (5) การมีส่วนร่วม และ (6) ปรับปรุงและพฒันา 2) องค ์
ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย องค์ประกอบ
ส าคญั 6 องคป์ระกอบ ท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปได ้และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั 

  ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวธีิการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวจิยัในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการ
วจิยัในชั้นเรียน มีช่ือวา่ ซีเอพีอี (CIPE Model) ประกอบดว้ย หลกัการมุ่งเนน้กระบวนการนิเทศท่ีเป็น
ระบบสัมพนัธ์กนั และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาสมรรถภาพการ
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นิเทศ และการท าวิจยัในชั้นเรียน กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 Classifying : C การ
คดักรองระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และการวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อจดักลุ่มครูและเลือกวธีิการนิเทศท่ีเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนท่ี 2 Information : I การ
ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนท่ี 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การประชุมก่อนการ
สังเกตการสอน (Pre Conference) 2) การสังเกตการสอน (Observation) 3) การประชุมหลงัการ
สังเกตการณ์สอน (Post Conference) ขั้นตอนท่ี 4 Evaluation : E การประเมินผลการนิเทศ โดยมี       
การก ากบั ติดตาม (Monitoring) อยา่งต่อเน่ืองทุกขั้นตอน และ 2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ 
หลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ ครูผูนิ้เทศมีสมรรถภาพในการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดบัมาก และมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน
ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหลงัการ
ใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผูรั้บการนิเทศมีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลงัการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหลงัการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่ก่อน
การใช้รูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนในระดบัสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และนกัเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและ
หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศนกัเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ 

  เกรียงศกัด์ิ สังขช์ยั (2553) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการ
สอนครูวทิยาศาสตร์ เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียน ท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ผลการ
ใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน พบวา่ ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ การจดั 
การเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน                    
ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ มีสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียน
หลงัการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นกัเรียนท่ีมีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ มีความรู้และทกัษะทางสังคมหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ครูวทิยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ และครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการ
เรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนท่ีมีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนของครู
วทิยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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  สามารถ ทิมนาค (2554) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการ
สอนตามแนวคิดของกล๊ิกแมน เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดการเรียนด้านทักษะการอ่านของครู
ภาษาไทย ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศการสอน โดยผูเ้ช่ียวชาญ 6 คน พบว่า 
รูปแบบการนิเทศการสอนมีคุณภาพ และผลจากการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศการ
สอนโดยการน าไปใชใ้นโรงเรียน พบวา่ ครูผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีสมรรถภาพ การนิเทศการสอนหลงัการ
ใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูผูรั้บการนิเทศมี
สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ดา้นทกัษะการอ่าน หลงัการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อน 
การใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน นกัเรียนมีทกัษะการอ่านหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นกัเรียนมีพฒันาการดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือกนัสูงข้ึน ครูผูท้  า
หนา้ท่ีนิเทศ และครูผูรั้บการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูภาษาไทย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ภณัฑิรา สุปการ (2557) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ
การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ
การศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ (1) การ บริหารจดัการ (2) การมีส่วนร่วม (3) การนิเทศ (4) การใช้
เทคโนโลย ีและ (5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 เป็นพหุองคป์ระกอบ
ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยองคป์ระกอบดา้นการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นการ
บริหารจดัการ และมีอิทธิพลทางออ้มต่อองคป์ระกอบดา้นการประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี และการ
นิเทศ 3) จดัอนัดบัความส าคญัแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ตาม
ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ เรียงล าดบัไดด้งัน้ี (1) การบริหารจดัการ (2) การประเมินผล (3) การมี
ส่วนร่วม (4) การนิเทศ และ (5) การใชเ้ทคโนโลย ี4) ผลการยนืยนัรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ 
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันรูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได ้
ถูกตอ้ง และน าไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั 

ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัปรากฏ ดงัน้ี 1) สภาพ
ปัจจุบนัการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
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ศึกษา เขต 25 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ประกอบไปดว้ย ดา้นการส ารวจความตอ้งการ 
และความจ าเป็น ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการด าเนินการนิเทศ ดา้นการประเมินและ รายงานผล
การนิเทศ และดา้นการขยายผล ยกยอ่ง และเชิดชูเกียรติ และค่าดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 เท่ากบั 1.00 สามารถ
น าไปใชไ้ดทุ้กขอ้ 3) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

  ศิริวรรณ ล้ีกิจเจริญผล (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเ ร่ือง  การนิเทศเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูภาษาองักฤษ ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบการนิเทศ
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ 
(1) การพฒันาทกัษะการสอนภาษาองักฤษ (2) การช่วยเหลือ ครูภาษาองักฤษเชิงบูรณาการ (3) การ
ประยกุตเ์ทคนิคนิเทศท่ีหลากหลาย (4) การส่งเสริมทศันคติ การสอนภาษาองักฤษท่ีดีใหแ้ก่ครู (5) การ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีดีของครูภาษาองักฤษ (6) การส่งเสริม การวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (7) การจดัระบบการสนบัสนุนครูภาษาองักฤษ และ (8) การสร้างความสัมพนัธ์และการ
ยอมรับของผูนิ้เทศ 2) องคป์ระกอบการนิเทศ เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
ภาษาองักฤษ เป็นองคป์ระกอบซ่ึงมีความเหมาะสม เป็นไปได ้มีประโยชน ์และมีความถูกตอ้ง 

  จริยา แตงอ่อน (2559) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร การ 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตหนองจอก
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพ                
มหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 

 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ  
  Murphy (2002) ไดว้ิจยัเร่ือง ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ ผลการวิจยัพบว่า การเป็น

ผูบ้ริหารมืออาชีพ ตอ้งมีกฎของความเป็นผูน้ าพื้นฐานความมีวินยั มีพื้นฐานความรู้ของอาชีพและ
สนใจเทคนิค เน้ือหาสาระเก่ียวกบังานวิชาการ และการเอาใจใส่ในการเป็นผูน้ าทางการศึกษา โดย
สร้างกฎไว ้3 ขอ้ คือ มีศีลธรรม การศึกษา และสร้างสรรคส์ังคม  
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  Brophy (2006) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาถึงการปฏิบติังานในการพฒันางานบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาท่ี
พบมากท่ีสุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเพราะวา่ครูมีงานในหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลา
ท่ีจะเตรียมจดัท าส่ือนอ้ย และไม่มีความช านาญเร่ือง จดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์  

  Hanushek and Rivkin (2006) ไดว้ิจยัเร่ือง การปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนให้
สูงข้ึน โดยท าการยนืยนัปัจจยัท่ีครูจะประสบผลส าเร็จในหอ้งเรียน เพราะความส าคญัและคุณภาพของ
ครูเป็นผูก้  าหนดของนกัเรียน มีการบนัทึกผลการเรียนของนกัเรียน และมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
นกัเรียนเพื่อใหคุ้ณภาพการศึกษาสูงข้ึน  

  Kate (2007) ไดว้ิจยัเร่ือง ผลท่ีไดรั้บจากการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถม 
ศึกษา ผลการวิจยัพบว่า นักเรียนชอบการจดัสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบา้น
นกัเรียนมีความตั้งใจเรียนเพิ่มข้ึน ปัญหาดา้นวินยั เพราะสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและผูเ้รียนดีข้ึน  

  Campos (2007) ไดว้ิจยัเร่ือง การใชรู้ปแบบการวดัผลประเมินผลอย่างไร ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่า ผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนเม่ือมีการใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน
และการประเมินผล จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุป                
ไดว้า่ งานวิชาการมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยิ่ง ท่ีก าหนดบทบาทและภารกิจ
ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคมี์ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนนั้น มุ่งท่ีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีการสนับสนุนให้ครูได้มีการ
พฒันาการสอน และช่วยเหลือใหน้กัเรียนเรียนดีข้ึน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัท าหนา้ท่ีนิเทศงานวิชาการ 
ประเมินผลงานทางวชิาการ วางแผนปรับปรุงงานวชิาการ ให้ดีข้ึน และครอบคลุมงานวิชาการทุกดา้น 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มข้ึน มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 



 

 
 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจยั เร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการศึกษาคน้ควา้เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยมีแนวทางในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5 การจดักระท าขอ้มูล 
 3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

3.1  ประชำกร 
 ประชากร 
 3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 35 คน 
  3.1.2 ประชากรท่ีใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 4 คน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีใน                 
ปีการศึกษา 2561 ท่ีเขา้รับการประเมิน สมศ. รอบ 3 ท่ีไดรั้บผลรับรอง ระดบัดีมาก จ านวน 4 แห่ง  
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 2 ชนิด ไดแ้ก่   
 แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสอบถามเก่ียวกบั การนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม 2 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะค าตอบ
เป็นแบบตวัเลือก ท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห้ ประกอบดว้ย เพศ อายุ ต  าแหน่งงาน และประสบการณ์ใน
การท างาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณ 5 ระดบั (Rating scale) (พิมลพรรณ  เพชรสมบติั, 2558) โดยใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 5 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  การนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผน 2) ด้านการด าเนินการนิเทศ 3) ดา้นการ
ประเมินผลการนิเทศ และ 4) ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนั 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมอืในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 

3.3.1 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม มีขั้นตอนและวธีิการสร้าง ดงัน้ี 
  3.3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องต่างๆ ในเร่ืองการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 
  3.3.1.2 ก าหนดนิยามศัพท์ เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า                  
5 ระดบั 
  3.3.1.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวจิยั 
  3.3.1.4  ร่าง แบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแกไ้ขเน้ือหา
และขอ้เสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช ้ตลอดจนความถูกตอ้งเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
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  3.3.1.5 น าแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แลว้น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 
Validity) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากบั 1 ทุกขอ้ค าถาม 
  3.3.1.6 น าแบบสอบถาม ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
          3.3.2 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนและวธีิการสร้าง ดงัน้ี 
  3.3.2.1 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม จากค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean :  ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) จากแบบสอบถามการวเิคราะห์รายดา้นค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
  3.3.2.2 ร่าง แบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจ
แกไ้ขเน้ือหาและขอ้เสนอแนะ และส านวนภาษาท่ีใช้ ตลอดจนความถูกตอ้งเหมาะสมตามจุดมุ่งหมาย
ของการวจิยั 
  3.3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูล 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
 3.4.1 ติดต่อจัดท าหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยการจดัส่งไปทางไปรษณีย ์
 3.4.2 รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากโรงเรียนขยายโอกาสทุกโรงเรียน ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 แลว้ตรวจสภาพแบบสอบถามวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูล
ตอบครบทุกขอ้หรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดก่ีชุด แล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ โดยอยู่ใน
สภาพของจ านวนแบบสอบถามรับกลบัคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 3.4.3 การเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์ (Unstructured Interview) ผูว้ิจยัขอหนงัสือรับรองจาก
งานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งหนงัสือไปท่ีโรงเรียนท่ีจะเขา้สัมภาษณ์ 
พร้อมนดัวนัเวลาท่ีเขา้สัมภาษณ์ โรงเรียนทั้งหมด 4 แห่ง จ านวน 4 คน และด าเนินการเขา้สัมภาษณ์
ตามวนัเวลาท่ีก าหนด ทั้งหมดจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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3.5  กำรจัดกระท ำกบัข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวทางการวิจยัเชิงปริมาณ คือ ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
เพื่อวเิคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉล่ียเลขคณิต และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตารางประกอบ                       
ค  าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑใ์นการวเิคราะห์ ตามแนวคิดของเบสท ์(Best) แปลความหมาย ดงัน้ี 
  4.50 – 5.00  หมายความวา่ มีการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49  หมายความวา่ มีการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัมาก 
  2.50 – 3.49  หมายความวา่ มีการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัปานกลาง 
  1.50 – 2.49  หมายความวา่  มีการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.49  หมายความวา่ มีการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.6  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ สถิติจากโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีผูว้ิจยัเลือกใชใ้นการวิเคราะห์ผล
การประเมินในคร้ังน้ี 
 3.5.1 สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item 
Objectives Congruence : IOC) 
 3.5.2 สถิติพื้นฐานท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพื้นฐาน
วเิคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
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 3.5.3 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยใชส้ถิติมชัฌิมเลขคณิต
วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean :  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) จาก
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 
 3.5.4 ในการวิเคราะห์แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์น ามา
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียง 
  
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และหาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ก าหนด
สัญลกัษณ์ทางสถิติ เพื่อใชใ้นความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัใชส้ัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ต่อไปน้ี คือ 
 N แทน ประชากร 
 µ แทน ค่าเฉล่ีย 
 σ แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

4.2  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น
ประชากร จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างานดา้นการบริหารการศึกษา 
 

 
 



88 

 

ตารางที ่4.1  จ  านวนและร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นประชากร จ าแนกตาม เพศ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ท างานดา้นการบริหารการศึกษา 

(N = 35) 
สถานภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 12 34.29 
 หญิง 23 65.71 

รวม 25 100.00 
ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 8 22.86 
 ปริญญาโท 15 42.86 
 ปริญญาเอก 12 34.28 

รวม 25 100.00 
ประสบการณ์ท างานดา้นการบริหารการศึกษา   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี       15 42.86 
              5 -10 ปี 8 22.86 
              11 – 15 ปี 7 20.00 
              16  ปี ข้ึนไป 5 14.28 

รวม 25 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ประชากรส่วนใหญ่มีเพศหญิง จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 65.71 

การศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาโท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ประสบการณ์ท างานดา้นการ
บริหารการศึกษา นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ผลการวเิคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เป็นไปดงัตารางท่ี 4.2 – 4.6 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ในภาพรวม และรายดา้น       

          (N = 35) 
           การนิเทศภายในสถานศึกษา µ σ ระดบัการด าเนินการ 
ดา้นการวางแผนการนิเทศ 3.66 0.37 มาก 
ดา้นการด าเนินการนิเทศ    3.72 0.43 มาก 
ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 3.81 0.41 มาก 
ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน  3.78 0.45 มาก 

รวม 3.74 0.28 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ=3.74,            

σ =0.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการประเมินผลการนิเทศ (µ =3.81, σ =0.41) มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด รองลงมา ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน (µ =3.78, σ =0.45) และดา้นการวางแผนการ
นิเทศ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =3.66, σ =0.37)  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ดา้นการวางแผนการนิเทศ 

          (N = 35) 
            ดา้นการวางแผนการนิเทศ µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารมีการประชุมก่อนการสังเกตการสอน      
เพื่อการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานการนิเทศ 

3.62 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานรับผดิชอบดา้นการ 
วางแผนการนิเทศ ภายใน 

3.57 0.57 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินการ ตามแผนการนิเทศภายในของ 
โรงเรียน 

3.69 0.61 มาก 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ดา้นการวางแผนการนิเทศ (ต่อ) 

          (N = 35) 
            ดา้นการวางแผนการนิเทศ µ σ ระดบัการด าเนินการ 
4. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลจาการส ารวจปัญหา และความ
ตอ้งการ มาใชว้างแผนการด าเนินการนิเทศภายใน  

3.64 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบของผูนิ้เทศ และ
ผูรั้บการนิเทศ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.87 0.56 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีการวางแผนก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ
นิเทศ 

3.72 0.42 มาก 

7. ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายใน
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.69 0.41 มาก 

8. ผูบ้ริหารจดัท าตารางการออกนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน 3.63 0.31 มาก 
9. ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเป็นแนวทางในการ
นิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.52 0.33 มาก 

รวม 3.66 0.64 มาก 
 
       จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก (µ =3.66, σ =0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหาร
ก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ไวอ้ย่างชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =3.87,            
σ =0.56) รองลงมา ผูบ้ริหารมีการวางแผนก าหนดวตัถุประสงคใ์นการนิเทศ (µ =3.72, σ =0.42) และ
ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเป็นแนวทางในการนิเทศภายในไวอ้ย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด                 
(µ =3.52, σ =0.33)  
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
ดา้นการด าเนินการนิเทศ    

          (N = 35) 

ดา้นการด าเนินการนิเทศ    µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและ 
ระหวา่งเรียนเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหวา่งครู/ 
ผูนิ้เทศ 

3.60 0.59 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศดว้ยวธีิการเชิญ 
ผูท้รงคุณวุฒิภายในสถานศึกษาหรือเชิญวทิยากรจาก 
ภายนอกมาจดัอบรม   

3.62 0.56 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูผูส้อน 
ครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามแผนการนิเทศภายใน 

3.68 0.52 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ี 
ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ 

3.54 0.53 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนด 
ร่วมกนั 

3.83 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชก้ารสังเกตเชิงคุณภาพในแบบ 
ต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและบนัทึกตาม 
ประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบ 
สั้นๆ (Anecdotal record) 

3.88 0.65 มาก 

รวม 3.72 0.43 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการด าเนินการนิเทศ ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก (µ =3.72, σ =0.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหาร
จดัให้มีการใช้การสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและบนัทึกตาม
ประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
(µ =3.88, σ =0.65) รองลงมา ผูบ้ริหารจดัให้มีการสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนดร่วมกนั (µ =3.83,           
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σ =0.72) และผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =3.54, σ =0.53)   

 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 

          (N = 35) 

            ดา้นการประเมินผลการนิเทศ µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัประเมินความสามารถ 
ในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

3.81 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการ 
สังเกตการสอน 

3.83 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บ 
การนิเทศ 

3.77 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะ 
สังเกตการสอนคร้ังต่อไปจากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
ของกระบวนการนิเทศ 

3.84 0.72 มาก 

รวม 3.81 0.41 มาก 
 

       จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลการ
นิเทศ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ =3.81, σ =0.41 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะสังเกตการสอนคร้ังต่อไปจากการให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัของกระบวนการนิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =3.84, σ =0.72) รองลงมา ผูบ้ริหารจดัให้มีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกต การสอน (µ =3.83, σ =0.76) และผูบ้ริหารจดัให้มีการให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศ ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (µ =3.77, σ =0.71)    
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน   

          (N = 35) 

            ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน   µ σ ระดบัการด าเนินการ 
1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมวางแผนและก าหนด
แนวทางในการ ประเมินผลการปฏิบติังานนิเทศภายใน 

3.83 0.72 มาก 

2. ผูบ้ริหารก าหนดใหก้ารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศภายใน 
ไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

3.84 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัให้มีการสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
กระบวนการนิเทศการสอน 

3.66 0.57 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บขอ้มูล
ป้อนกลบั  การเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั
เป็นการร่วมอภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น 

3.74 0.66 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเสนอแนะพฒันาปรับปรุงการสอน 3.73 0.23 มาก 
6. ผูบ้ริหารจดัให้มีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุปรายงาน
ผลการนิเทศภายในทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพไปใช้ใน 
การพฒันา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.82 0.35 มาก 

รวม 3.78 0.45 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ =3.78, σ =0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยผูบ้ริหารก าหนดให้การน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (µ =3.84, σ =0.73) รองลงมา ผูบ้ริหารก าหนดให้การน าผลท่ีไดจ้ากการ
นิเทศภายใน ไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน (µ =3.83, σ =0.72) และผูบ้ริหารจดั
ให้มีการสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด(µ =3.66,                
σ =0.57)  
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

 จากการสัมภาษณ์ผู ้เ ช่ียวชาญสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ไดด้งัน้ี 

 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา  
1) ดา้นการวางแผน 
 ควรมีการส ารวจความตอ้งการในการนิเทศภายในโดยแบบสอบถาม ควรมีการจดัท า

เล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการมีการจดัท าโครงการการนิเทศภายในสถานศึกษา ควร
แต่งตั้งคณะท างานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2) ดา้นการด าเนินการนิเทศ 
  ควรมีการประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีและความส าคญัของการนิเทศไวใ้นการประชุม

ก่อนเปิดภาคเรียนระหว่างครูและผูนิ้เทศ ควรมีการจดัอบรมโดยเชิญวิทยาการหรือผูท้รงคุณวุฒิจาก
ภายในหรือภายนอกสถานศึกษามาใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศ ควรมีการเปิดโอกาสให้ผูนิ้เทศปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และควรมีการจดัตารางการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน  

3) ดา้นการประเมิน 
  ควรมีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ควรมีการก าหนดแนวทางการ

ออกนิเทศและวตัถุประสงคข์องการนิเทศไวอ้ย่างชดัเจน ควรมีการประเมินผลการนิเทศเป็นเอกสาร
หลกัฐาน หรือบนัทึกหลงัการนิเทศ ควรมีการใหข้อ้เสนอแนะหลงัจากการไดรั้บการนิเทศ 

4) ดา้นการประชุมหลงัการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั 
  ควรมีการประชุมร่วมกันหลังการนิเทศเสร็จส้ินของผูรั้บนิเทศและผูนิ้เทศ เพื่อรับ

ข้อเสนอแนะและหาแนวทางการแก้ไขเพื่อน าไปพฒันาอย่างต่อเน่ือง ควรมีการประเมินผลการ
ประเมินการปฏิบติังานการนิเทศภายใน ควรมีการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
ควรมีการจดัท ารายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา และควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

  
 



 

 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวม คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างไปวิเคราะห์                
โดยใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สรุปไดด้งัน้ี 
 5.1.1 ประชากรส่วนใหญ่มีเพศหญิง รองลงมา เพศชาย ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัปริญญาโท รองลงมา ปริญญาเอก ประสบการณ์ท างานด้านการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่              
นอ้ยกวา่ 5 ปี รองลงมา 5-10 ปี  

 5.1.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการประเมินผล
การนิเทศ ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน ดา้นการด าเนินการนิเทศ และดา้นการวางแผนการ
นิเทศ ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 5.1.2.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ไวอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการวางแผน
ก าหนดวตัถุประสงค์ในการนิเทศ และผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเป็นแนวทางในการนิเทศ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

 5.1.2.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการด าเนินการนิเทศ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารจดัให้มีการใชก้ารสังเกต
เชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและบนัทึกตามประเด็นค าถาม (Focused 
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questionnaire) การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัให้
มีการสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนดร่วมกนั และผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีปฏิบติัตามบทบาท
หนา้ท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

 5.1.2.2 ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ในภาพรวม               
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารจดัให้มีการก าหนด
ประเด็นปัญหาท่ีจะสังเกตการสอนคร้ังต่อไป จากการให้ข้อมูลยอ้นกลับของกระบวนการนิเทศ 
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอน และผูบ้ริหาร
จดัใหมี้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศ ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
 5.1.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยผูบ้ริหารก าหนดให้การน าผลท่ีได้
จากการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารก าหนดให้การน าผลท่ีได้จากการนิเทศภายใน ไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน และผูบ้ริหารจดัให้มีการสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอน               
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  

 5.1.3 แนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   5.1.3.1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ 

  ควรมีการส ารวจความตอ้งการในการนิเทศภายในโดยแบบสอบถาม ควรมี
การจดัท าเล่มคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการมีการจดัท าโครงการการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะท างานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5.1.3.2 ดา้นการด าเนินการนิเทศ 

  ควรมีการประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีและความส าคญัของการนิเทศไวใ้น
การประชุมก่อนเปิดภาคเรียนระหว่างครูและผูนิ้เทศ ควรมีการจัดอบรมโดยเชิญวิทยาการหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิจากภายในหรือภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ควรมีการเปิดโอกาสให ้
ผูนิ้เทศปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งไดอ้ย่างเต็มท่ี และควรมีการจดัตารางการนิเทศไว้
อยา่งชดัเจน  
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  5.1.3.3 ดา้นการประเมินผล 
ควรมีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ควรมีการก าหนด                 

แนวทางการออกนิเทศและวตัถุประสงคข์องการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน ควรมีการประเมินผลการนิเทศ
เป็นเอกสารหลกัฐานหรือบนัทึกหลงัการนิเทศ ควรมีการใหข้อ้เสนอแนะหลงัจากการไดรั้บการนิเทศ 
  5.1.3.4 ด้านการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกัน  
และกนั ควรมีการประชุมร่วมกนัหลงัการนิเทศเสร็จส้ินของผูรั้บนิเทศและผูนิ้เทศเพื่อรับขอ้เสนอแนะ
และหาแนวทางการแก้ไขเพื่อน าไปพฒันาอย่างต่อเน่ือง ควรมีการประเมินผลการประเมินการ
ปฏิบติังานการนิเทศภายใน ควรมีการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ควรมีการจดัท า
รายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา และควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

 

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 5.2.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จะตอ้งด าเนินงานตามหมวดท่ี6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพ
การศึกษา มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกันคุณภายใน
สถานศึกษาและถือว่า การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา                
ท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการ
ประกนัคุณภาพภายนอก ดงันั้น ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการนิเทศประกอบกบัการปฏิบติังามตาม
มาตรฐานการศึกษาจึงไดป้ฏิบติังานนิเทศภายในสถานศึกษา จึงส่งผลให้มีการด าเนินงานนิเทศภายใน
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการด าเนินการนิเทศ ดา้นการประเมินผลการนิเทศและดา้น
การประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ให้ชดัเจนและคอบคลุม
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจยัปรากฏดงัน้ี 1) สภาพปัจจุบนัการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ประกอบไปดว้ย ดา้นการส ารวจความตอ้งการ และความจ าเป็น ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการ
ด าเนินการนิเทศ ดา้นการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และด้านการขยายผล ยกย่อง และเชิดชู
เกียรติ และค่าดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 25 เท่ากบั 1.00 สามารถน าไปใชไ้ดทุ้กขอ้ 3) ผลการประเมินรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบว่า มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรยา แตงอ่อน (2559) 
ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิการสอนของครูใน
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูจ านวน 264 คน ผลการวิจยั
พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร                    
มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต                  
หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตหนองจอก
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01  

 เม่ือท าการอภิปรายเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 
 5.2.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดมี้การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เป็นแนวทางในการด าเนินการตามแผน 
มีการน าขอ้มูลจาการส ารวจปัญหา และความตอ้งการ มาใชว้างแผนการด าเนินการนิเทศภายใน อีกทั้ง
ก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ไวอ้ย่างชัดเจน มีการวางแผนก าหนด
วตัถุประสงค์ในการนิเทศ จดัท าตารางการออกนิเทศไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อให้ครูท่ีได้รับการนิเทศ
รับทราบในการปฏิบติังานการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกรียงศกัด์ิ 
สังข์ชยั (2553) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการ
นิเทศการสอนครูวทิยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์
ท่ีพฒันาข้ึนโดยผา่นการตรวจสอบประสิทธิภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญ เรียกวา่ “APFIE Model” ประกอบดว้ย
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กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความต่องการจ าเป็น 
(Assessing Needs : A) ขั้นตอนท่ี 2 จดัการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information : P) 
ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) ขั้นตอนท่ี 4 ปฏิบติัการ นิเทศ (Implementing : 
I) ประกอบดว้ยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอน และการนิเทศ 2) ขั้น
สังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลบัหลงัการสังเกตการสอน 4) ประเมินผล
การนิเทศ ติดตามดูแลและขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผล
การใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน พบวา่ ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ การ
จดัการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน                         
ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้มีสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรี ยน
หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน สูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน นกัเรียนท่ีมีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทกัษะทางสังคมหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผู ้ท  าหนา้ท่ีจดัการ
เรียนรู้ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และนกัเรียนท่ีมีแววความ 
สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนักเรียนของครู
วิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจยัของ อดุลย ์            
วงศ์ก้อม (2552) ได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษา ผลการวิจยั พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษา ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ คือ (1) การวางแผน (2) ด าเนินการนิเทศ (3) ส่ือและ 
เทคโนโลยี (4) ประเมินผล (5) การมีส่วนร่วม และ (6) ปรับปรุงและพฒันา 2) องคป์ระกอบรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประกอบด ้วย  องค ์ประกอบส าคญั                          
6 องคป์ระกอบ ท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

 5.2.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการด าเนินการนิเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจดัให้มีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามแผนการนิเทศภายใน ในขั้นการวางแผน มีการสนบัสนุนให้มีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนด
แต่งตั้งในการออกนิเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร และยงัไดรั้บการอบรมคุณสมบติัท่ีส าคญัของผูป้ระเมิน 
และมีการสนับสนุนให้มีการตามสภาพจริงเป็นการไปนิเทศแบบกัลยาณมิตรปฏิบัติ การไปให้
ค  าแนะน าและช่วยเหลือมากกว่าการไปจบัผิด และจดัให้มีการสังเกตการสอนตามตารางท่ีก าหนด
ร่วมกนัและขณะท่ีเขา้รับการนิเทศ ผูนิ้เทศก็จดัใชก้ารสังเกตเชิงคุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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เช่น การสังเกตและบนัทึกตามประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) การสังเกตแบบสั้ นๆ 
(Anecdotal record) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิกาญจน์ โพธ์ิลงักา (2552) ไดท้  าการศึกษาวิจยั เร่ือง 
รูปแบบนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดั เทศบาลนครอุบลราชธานี ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพปัญหา
และความตอ้งการการนิเทศการศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี มีการด าเนินการท่ี
ครอบคลุมถึงกิจกรรม อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นระบบและกลไกการนิเทศ ดา้นกระบวนการ
นิเทศ และด้านกิจกรรมการนิเทศ 2) รูปแบบการการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
อุบลราชธานี มีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น คือ (1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ประกอบดว้ย เพื่อพฒันา
วชิาชีพครู และเสริมสร้างสมรรถภาพดา้นการสอนในดา้นการเรียนการสอน เพื่อพฒันากระบวนการ
ท างานของครูโดยใช ้กระบวนการกลุ่ม และเพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีแก่ครูในดา้นความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการและทางความคิด (2) หลกัการ ประกอบดว้ย หลกัการกลัยาณมิตร หลกัการมีส่วนร่วมและ
หลกัการมนุษย ์สัมพนัธ์ (3) องค์ประกอบหลกั ประกอบดว้ย ดา้นระบบและกลไกการนิเทศ ดา้น
กระบวนการนิเทศ และดา้นกิจกรรมการนิเทศ (4) การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย การวดัและ
ประเมินความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู การวดัและพฒันากระบวนการท างานเป็นทีมของครู 
และการวดัพฒันา บุคลิกภาพท่ีดีแก่ครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการและความคิด และ (5) เง่ือนไข
ความส าเร็จ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา ระบบการท างาน ภาวะผูน้ า 3) ผลการ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครอุบลราชธานี พบวา่ โดยรวมรูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี
มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศิริวรรณ ล้ีกิจเจริญผล (2559) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง การนิเทศเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการ
เรียนการสอนของครูภาษาองักฤษ ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบการนิเทศเพื่อพฒันาสมรรถภาพ
การจดัการเรียนการสอนของครูภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ (1) การพฒันาทกัษะ
การสอนภาษาองักฤษ (2) การช่วยเหลือ ครูภาษาองักฤษเชิงบูรณาการ (3) การประยุกตเ์ทคนิคนิเทศท่ี
หลากหลาย (4) การส่งเสริมทศันคติ การสอนภาษาองักฤษท่ีดีให้แก่ครู (5) การพฒันาคุณลกัษณะท่ีดี
ของครูภาษาองักฤษ (6) การส่งเสริม การวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ภาษาองักฤษ (7) การ
จดัระบบการสนบัสนุนครูภาษาองักฤษ และ (8) การสร้างความสัมพนัธ์และการยอมรับของผูนิ้เทศ              
2) องคป์ระกอบการนิเทศเพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอนของครูภาษาองักฤษ เป็น
องคป์ระกอบ ซ่ึงมีความเหมาะสม เป็นไปได ้มีประโยชน ์และมีความถูกตอ้ง 

 5.2.4 ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ในภาพรวมอยู่
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ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลงัจากการการนิเทศเสร็จส้ินผูป้ระเมิน มีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่
ครูผูรั้บการนิเทศทนัท่ี เพื่อทราบถึงการปฏิบติังานทางดา้นการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน บอกถึง
จุดเด่นจุดดอ้ยของผูรั้บการนิเทศ และน าปัญหาท่ีไดไ้ปหานางทางการแก้ไขต่อไป สอดคล้องกบั
งานวิจยัของ Campos (2007) ไดว้ิจยัเร่ือง การใชรู้ปแบบการวดัผลประเมินผลอยา่งไร ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนเม่ือมีการใชแ้ฟ้มสะสมผลงานและ
การประเมินผล จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้่า 
งานวิชาการมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างยิ่ง ท่ีก าหนดบทบาทและภารกิจของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนนั้น มุ่งท่ีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีการสนับสนุนให้ครูได้มีการ
พฒันาการสอน และช่วยเหลือให้นกัเรียนเรียนดีข้ึน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัท าหนา้ท่ีนิเทศงานวิชาการ 
ประเมินผลงานทางวชิาการ วางแผนปรับปรุงงานวชิาการ ให้ดีข้ึน และครอบคลุมงานวิชาการทุกดา้น 
รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มข้ึน มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภณัฑิรา สุปการ (2557) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการ
การนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจดัการ
การนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ (1) การบริหารจดัการ (2) การมีส่วนร่วม                   
(3) การนิเทศ (4) การใช้เทคโนโลยี และ (5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ
การศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษ
ท่ี 21 เป็นพหุองค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมมีอิทธิพล
ทางตรงต่อองค์ประกอบด้านการบริหารจดัการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านการ
ประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยี และการนิเทศ 3) จดัอนัดบัความส าคญัแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ
การบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงล าดับได้ ดงัน้ี 1) การ
บริหารจดัการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี ผลการ
ยนืยนัรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งกนั
รูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได ้ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกบักรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวจิยั 

 5.2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจดัให้มีการเปิด
โอกาสให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับ การเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเป็นการร่วม 
อภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น และมีการก าหนดใหก้ารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอนของครูผูส้อน สอดคลอ้งกบังานวจิยั Campos (2007) ไดว้ิจยัเร่ือง การใชรู้ปแบบการ
วดัผลประเมินผลอยา่งไร ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเรียนของนกัเรียน              
ดีข้ึนเม่ือมีการใชแ้ฟ้มสะสมผลงานและการประเมินผล จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ งานวิชาการมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งยิ่ง
ท่ีก าหนดบทบาทและภารกิจของหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการโรงเรียนนั้นมุ่งท่ีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มีการ
สนบัสนุนใหค้รูไดมี้การพฒันาการสอน และช่วยเหลือให้นกัเรียนเรียนดีข้ึน นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัท า
หน้าท่ีนิเทศงานวิชาการ ประเมินผลงานทางวิชาการ วางแผนปรับปรุงงานวิชาการให้ดีข้ึน และ
ครอบคลุมงานวิชาการทุกดา้น รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูมีการศึกษาและประสบการณ์เพิ่มข้ึน มีการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุพิน  ยืนยง (2553) ไดท้  าการศึกษาวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย วิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียน
ของครู เขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนมีช่ือว่า ซีเอพีอี (CIPE Model) 
ประกอบดว้ย หลกัการ มุ่งเนน้กระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบ สัมพนัธ์กนั และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาสมรรถภาพการนิเทศ และการท าวิจยัในชั้นเรียนกระบวนการ
นิเทศ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 Classifying : C การคดั กรองระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ี
ส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อจดักลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ี
เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนท่ี 2 Information : I การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนท่ี 3 
Proceeding : P การด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre Conference) 2) การ
สังเกตการสอน (Observation) 3) การประชุมหลงัการสังเกตการสอน (Post Conference)  ขั้นตอนท่ี 4 
Evaluation : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากบั ติดตาม (Monitoring) อย่างต่อเน่ืองทุก
ขั้นตอน และ 2) ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวธีิการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัใน
ชั้นเรียน พบว่า ครูผูนิ้เทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดบัมาก และมี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหลงัการใช้รูปแบบการนิเทศ มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบการนิเทศ ครูผูรั้บการนิเทศมี ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการก่อน
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และหลงัการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหลงัการใช้
รูปแบบการนิเทศ มีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวจิยัในชั้นเรียน
ในระดบัสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และนกัเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อน และหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศนกัเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกวา่
ก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศ 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปใช ้
    5.3.1.1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ จากการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจเป็นแนวทางในการนิเทศภายในไวอ้ย่างชดัเจน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการ
ช้ีแจง สร้างความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศผา่นการประชุมทุกคร้ังท่ีประชุมประจ าเดือนเป็นส่วนงานหน่ึง
ของการประชุมประจ าเดือนท่ีอยู่ในงานวิชาการและในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ การศึกษาตวัอยา่งรูปแบบการนิเทศต่างๆ ท่ีมีความชดัเจน การท า PLC การจดั 
การนิเทศภายในสถานศึกษาและการไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบในการนิเทศ เพื่อเป็นส่วน
หน่ึงในการช่วยเหลือครูในการนิเทศภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัในการขบัเคล่ือนโรงเรียน
ต่อไป โดยใหทุ้กคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียน 

  5.3.1.2 ดา้นการด าเนินการนิเทศ จากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีปฏิบติั
ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารควรจัด
โรงเรียนการสนบัสนุนในดา้นของการจดัท าค าสั่งอย่างชดัเจน และการนิเทศท่ีเป็นแนวทางเดียวกนั 
โดยมีเอกสารเป็นตวับ่งช้ีท่ีชดัเจน บุคคลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจะตอ้งไดรั้บการอบรม หรือผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ี
เหมาะสมกบัการออกนิเทศ แบบกลัยาณมิตร มีเทคนิคในการสังเกตในการนิเทศและประเมินตาม
สภาพจริงเพื่อท่ีจะไดน้ าผลการประเมินไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาต่อไป 
  5.3.1.3 ดา้นการประเมินผลการนิเทศ จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารจดัให้มีการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรจดัผูจ้ะตอ้งมีวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจนในการนิเทศ โดยออกแบบเอกสารให้เหมาะสม และมีขอ้มูลท่ีชดัเจนในการนิเทศแต่ละคร้ัง  
แลว้น าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ขอ้ดีขอ้เสีย เพื่อน าใชใ้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้มี
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และตอ้งมีการเรียนรู้วิธีการสอนท่ีแปลกใหม่อยู่เสมอ เพื่อส่งผลถึงคุณภาพ
ของการเรียนการสอนในล าดบัต่อไป 
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       5.3.1.4 ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน จากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารจดัให้มี
การสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ตอ้งมี
แบบสอบถามใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น โดยอาจจะเป็นค าถามท่ีเป็นสเกลตวัเลขความพึงพอใจและ
เป็นขอ้ความให้เขียนเสนอแนะ แลว้น าขอ้มูลมาสรุปเป็นสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อน าแนวทางใน
การใชน้ ามาปรับปรุงในการนิเทศคร้ังต่อไป  
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป   
   5.3.2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน เพื่อน าจุดเด่นและ               
จุดดอ้ยของแต่ละพื้นท่ีมาสังเคราะห์ เพื่อมาเป็นตวัช้ีวดัในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต่อไป 
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อการคน้หาปัจจยัท่ีมีผลต่อการการนิเทศภายใน 
โดยน าปัจจยันั้นไปพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
   5.3.2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อศึกษาเชิงลึกโดยใชเ้ทคนิคอ่ืนในการวจิยั เช่น เทคนิคเดลฟาย การสนทนา
กลุ่ม เป็นตน้ 
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-  รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 

 - แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 - แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวจิยั 
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ค าช้ีแจง                                                                                                                                                                  

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 การวิจยัประกอบวิทยานิพนธ์  ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 3. แบบสอบถามน้ีมี 2 ตอนดงัน้ี 
 ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัขั้นตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
ผูว้จิยั ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 

นางสาวสายวนิิตย ์ ดวงสนาม 
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย                                                                                                                                      
เร่ือง การศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย(✓) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

 ชาย                                  หญิง                              

2 ระดบัการศึกษา 

       1. ปริญญาตรี                   2. ปริญญาโท                 3. ปริญญาเอก 

3 ประสบการณ์ท างานดา้นการบริหารสถานศึกษา 

      1. นอ้ยกวา่ 5 ปี                  2.  5-10 ปี 

      3. 11-15 ปี                         4. 16 ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย () ตามท่ีท่านไดพ้ิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง

ระดบัคะแนนท่ีตรงสภาพความจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเก่ียวกบัขั้นตอนรูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน การวางแผนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ  

และการประชุม เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีทั้งหมด  25  ขอ้ 

ความหมายของระดับคะแนน คือ 

5    หมายถึง รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

4   หมายถึง รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก                          

3  หมายถึง รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง                              

2 หมายถึง รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ย                          

1 หมายถึง รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษามีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ ข้ันตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. การวางแผนการนิเทศ 

1 ผูบ้ริหารมีการประชุมก่อนการสังเกตการสอน
เพื่อการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานการนิเทศ 

     

2 ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานรับผดิชอบดา้นการ
วางแผนการนิเทศ ภายใน 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เป็นแนวทาง
ในการด าเนินการตามแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารน าขอ้มูลจาการส ารวจปัญหา และ 
ความตอ้งการ มาใชว้างแผนการด าเนินการ
นิเทศภายใน  

     

5 ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบของผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อ ข้ันตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

6 ผูบ้ริหารมีการวางแผนก าหนดวตัถุประสงคใ์น
การนิเทศ 

     

7 ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

8 ผูบ้ริหารจดัท าตารางการออกนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน      
9 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเป็นแนวทาง

ในการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

10 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน
และระหวา่งเรียนเตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศระหวา่งครู/ผูนิ้เทศ 

     

2. การด าเนินการนิเทศ    
11 ผูบ้ริหารมีการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศดว้ย

วธีิการเชิญผูท้รงคุณวุฒิภายในสถานศึกษา   
หรือเชิญวทิยากรจากภายนอกมาจดัอบรม   

     

12 ผูบ้ริหารจดัให้มีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่
ครูผูส้อนเก่ียวกบั การปฏิบติังานตามแผนการ
นิเทศภายใน 

     

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ปฏิบติัตามบทบาท
หนา้ท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ 

     

14 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสังเกตการสอนตามตาราง 
ท่ีก าหนดร่วมกนั 

     

15 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชก้ารสังเกตเชิงคุณภาพใน
แบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เช่น การสังเกตและ
บนัทึกตามประเด็นค าถาม (Focused questionnaire) 
การสังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) 
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ข้อ ข้ันตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

3. การวางแผนการนิเทศ 

16 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัประเมินความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

     

17 ผูบ้ริหารจดัให้มีการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการ
สังเกตการสอน 

     

18 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บ
การนิเทศ 

     

19 ผูบ้ริหารจดัให้มีการก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะ
สังเกตการสอนคร้ังต่อไปจากการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัของกระบวนการนิเทศ 

     

4. การประชุมหลังจากการประเมิน เพือ่แลกเปลีย่นความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
20 ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมวางแผนและก าหนด

แนวทางในการ ประเมินผลการปฏิบติังานนิเทศ
ภายใน  

     

21 ผูบ้ริหารก าหนดใหก้ารน าผลท่ีไดจ้ากการนิเทศ
ภายใน ไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน 

     

22 ผูบ้ริหารจดัให้มีการสอบถามความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศการสอน 

     

23 ผูบ้ริหารจดัให้มีการเปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บขอ้มูล
ป้อนกลบั การเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนั เป็นการร่วมอภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น 

     

24 ผูบ้ริหารจดัให้มีการเสนอแนะ พฒันา ปรับปรุง
การสอน 
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ข้อ ข้ันตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

25 ผูบ้ริหารจดัให้มีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุป
รายงานผล การนิเทศภายใน ทั้งดา้นปริมาณ 
และคุณภาพไปใชใ้นการพฒันา และปรับปรุง
การนิเทศภายในโรงเรียน 
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ข้อที่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม 

ค่า
IOC สรุป 

1 2 3 4 5 
1 เพศ   

       ชาย                          หญิง                              
+1 +1 +1 +1 

    

2 ระดบัการศึกษา 

       1. ปริญญาตรี 

       2. ปริญญาโท 

       3. ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 

    

     3 ประสบการท างาน 

      1. นอ้ยกวา่ 5 ปี         2.  5-10 ปี 

      3. 11-15 ปี               4. 16 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 

    

 

 

 

 

 

 

ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ืองการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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ข้อที่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม 

1 2 3 4 5 
1 เพศ   

       ชาย                          หญิง                              
+1 +1 +1 +1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที2่ แบบสอบถามเก่ียวกบัขั้นตอนรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวจัิย 

  เร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

****************************************************************** 

ค าช้ีแจง  

 แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต2 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2ตอน คือ 
ตอนที1่ สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนที2่ แนวทางการพฒันาการด าเนินงานด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  4ดา้นคือ 
1.ดา้นการวางแผน 
2.ดา้นการด าเนินการนิเทศ 
3.ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 
4.ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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แบบสัมภาษณ์น้ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและปฏิบติังานใน

โรงเรียนของท่านแต่อยา่งใด 

*********************************************************************** 

ตอนที1่ สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

ช่ือ................................................................................สกุล................................................ 

ประวติัการศึกษา

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

สถานท่ีท างาน

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ประสบการณ์ท างาน

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ตอนที ่2  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  4  ดา้น คือ 

1. ดา้นการวางแผน 

ท่านมีแนวทางการพฒันาการด าเนินงานดา้นการวางแผนอยา่งไร

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

2. ดา้นการด าเนินการนิเทศ 

ท่านมีแนวทางการพฒันาการด าเนินงานดา้นการด าเนินการนิเทศอยา่งไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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3. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 

ท่านมีแนวทางการพฒันาการด าเนินงานดา้นการประเมินผลการนิเทศอยา่งไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

4. ดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

ท่านมีแนวทางการพฒันาการด าเนินงานดา้นการประชุมหลงัจากการประเมิน เพื่อแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.......................................................... ..................................................................................  

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ข้อ  
ที่ 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

คะแนน 
ความคิดเห็น รวม 

 

ค่า
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 

        ด้านการวางแผนการนิเทศ 

1 ผูบ้ริหารมีการประชุมก่อนการสังเกต
การสอนเพื่อการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานรับผดิชอบ
ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เป็น
แนวทางในการด าเนินการตามแผน  
การนิเทศภายในของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารน าขอ้มูลจาการส ารวจปัญหา 
และความตอ้งการมาใชว้างแผนการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบของ   
ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีการวางแผนก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศภายในไวอ้ยา่ง ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารจดัท าตารางการออกนิเทศไว้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ือง การศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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ข้อ  
ที่ 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

คะแนน 
ความคิดเห็น รวม 

 

ค่า
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจเป็น
แนวทางในการนิเทศภายในไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

         ด้านการด าเนินการนิเทศ    
10 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมก่อนเปิด

ภาคเรียนและระหวา่งเรียนเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศระหวา่งครู/ผูนิ้เทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศ
ดว้ยวธีิการเชิญผูท้รงคุณวฒิุภายใน
สถานศึกษาหรือเชิญวทิยากรจาก
ภายนอกมาจดัอบรม   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ตามแผนการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้ปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดแต่งตั้งในการ 
ออกนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสังเกตการสอนตาม
ตารางท่ีก าหนดร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใชก้ารสังเกตเชิง
คุณภาพในแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
เช่น การสังเกตและบนัทึกตามประเด็น
ค าถาม (Focused questionnaire) การ
สังเกตแบบสั้นๆ (Anecdotal record) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ  
ที่ 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

คะแนน 
ความคิดเห็น รวม 

 

ค่า
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 

        ด้านการด าเนินการนิเทศ    
16 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวดัประเมินความ 

สามารถในการจดัการเรียนการสอน 
ของครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์ขอ้มูล             
จากการสังเกตการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
แก่ผูรั้บการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดประเด็น
ปัญหาท่ีจะสังเกตการสอนคร้ังต่อไป
จากการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัของ
กระบวนการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

        ด้านการประชุมหลังจากการประเมิน   

20 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมวางแผน
และก าหนดแนวทางในการ ประเมินผล
การปฏิบติังานนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารก าหนดใหก้ารน าผลท่ีไดจ้าก
การนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง    
การเรียนการสอนของครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสอบถามความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศ
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ  
ที่ 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

คะแนน 
ความคิดเห็น รวม 

 

ค่า
IOC 

สรุป 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเปิดโอกาสให ้                
ครูไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบั การเพื่อ                
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั
เป็นการร่วมอภิปรายกบัขอ้มูลเหล่านั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเสนอแนะ พฒันา 
ปรับปรุงการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสรุปรายงานผล การนิเทศภายใน   
ทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพไปใชใ้น 
การพฒันา และปรับปรุงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 



ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ - นามสกุล    นางสาวสายวนิิตย ์  ดวงสนาม 
วนั เดือน ปีเกดิ   3  มีนาคม  2535 
ทีอ่ยู่  บา้นเลขท่ี 12  หมู่ 8  ต าบลหวัโทน อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด  
 45130 
การศึกษา   ปริญญาตรี  ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาศิลปศึกษา  แขนงนาฏศิลป์ 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 
 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
   พ.ศ.2559 - 2561   ครูผูช่้วยโรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง 
   พ.ศ.2561 - ปัจจุบนั   ครู คศ.1  โรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง    
โทรศัพท์ 061-7761440 
อเีมล์   saiwinit.217@Gmail.com 
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