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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยค ร้ัง น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษา 1)  คุณลักษณะผู้บริหารสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 2) การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารกับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก                                   
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสังกดั
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 360 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราวดัประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์แบบเพียร์สัน
 ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                       
ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า เทคโนโลยีสารสนเทศ วิสัยทศัน์ ทกัษะทางวิชาการ ทกัษะ
การส่ือสารและนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย การวางแผนและงบประมาณ ขอ้มูลสารสนเทศและการส่งเสริมผลิตผล 
การคา้และการประกอบธุรกิจ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั .01 
 
ค าส าคัญ:  คุณลกัษณะผูบ้ริหาร  การบริหารงานความร่วมมือ  การอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 The objective of this research were to study: 1) the characteristics of administrators under 
the Office of Vocational Education Commission Eastern Region, 2) the cooperation management of 
schools under the Office of Vocational Education Commission Eastern Region, and 3) the 
relationship between the characteristics of administrators and the cooperation management of 
schools under Office of Vocational Education Commission Eastern Region. 
 The samples used in this study were 360 teachers, staffs, and administrators under Office 
of Vocational Education Commission Eastern Region. They were selected by multi-stage sampling. 
The research instrument used to collect data was a five-point Likert scale questionnaire. The 
statistics used to analyze data were mean, standard deviation, and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The results of the research showed that 1) the characteristics of administrators consisted 
of leadership, information technology, vision, academic skill, communication skill, and innovation 
invention was at the high level, 2) the cooperation management of schools consisted of 
planning and budget, information technology and promotion of trade and business was at the high 
level, and 3) the relationship between the characteristics of administrators and the cooperation 
management of schools under Office of Vocational Education Commission Eastern Region  
was statistically significant at the .01 level. 

Keywords : characteristics of administrators, the cooperation management, vocational education 



(5) 
 

กติตกิรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จได้ด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์จากอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ต้องลักษณ์ บุญธรรม และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์                         
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพร บุญส่ง ประธานกรรมการ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณี หงษ์ศิริวฒัน์ 
และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบติั กรรมการ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ท่ีกรุณาเสียสละ
เวลาและให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า  และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ                      
ท าให้การจดัท าวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผูว้ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้                  
ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 ท่าน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.วิไลวรรณ                  
ศรีสงคราม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา มีสุข ดร.สุกญัญา บุญศรี ผอ.วีระ พิชิตกุล และ ผอ.ศิริ                  
จนับ ารุง ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยั  ตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือในการแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื่อพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยัใหมี้ประสิทธิภาพ  
 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรสายสนบัสนุนในวิทยาลยั 
สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก ทุกท่าน ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม และการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการศึกษาวจิยัจนส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี                   
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมทุกท่าน ท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชา              
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในอนาคต 20 ปีขา้งหนา้สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีแนวโนม้จะมีการ 

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วฉับพลนัในหลากหลายมิติ ซ่ึงจะส่งผลต่ออนาคตการพฒันาประเทศไทย   
เป็นอย่างมาก สถานการณ์ความมัน่คงในระยะยาวด้านความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ และการจดั
ระเบียบของโลกและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จะมีการรวมตวักนัมากข้ึน ผา่นกลไกประชาคม
อาเซียน โดยท่ีการพฒันาของภูมิภาคจะเติบโตอยา่งรวดเร็ว แต่ยงัคงประสบปัญหาระดบัการพฒันาท่ี
แตกต่างกนัของแต่ละประเทศในภูมิภาค อีกทั้งในภูมิภาคน้ียงัเป็นแหล่งดึงดูดการลงทุนท่ีส าคญัหลาย
ประเทศในภูมิภาค อาทิ มาเลเซีย เวียดนามและไทย จะพยายามพฒันาประเทศไปสู่การเป็นประเทศ
พฒันาแลว้หรือประเทศท่ีมีรายไดสู้ง การเกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหม่ๆ ท่ีผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่หลากหลายสาขา เพื่อตอบสนองความต้องการในภาคการผลิต บริการและ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยอุตสาหกรรมใหม่ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 5 กลุ่มหลกั 
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ 3) ก ลุ่มเคร่ืองมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเคร่ืองกล ท่ีใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 4) กลุ่มดิจิทลั เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบงัคบัอุปกรณ์ต่างๆ 
ปัญญาประดิษฐแ์ละเทคโนโลยี สมองกลฝังตวั และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์วฒันธรรม และ
บริการท่ีมีมูลค่าสูง รวมทั้งรูปแบบและกระบวนการ ประกอบธุรกิจบริการจะเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วและหลากหลาย รูปแบบผลิตภณัฑ์และบริการมีวฏัจกัรชีวิตสั้นลง การแข่งขนัในตลาดอยูบ่น
ฐานของการใช้นวตักรรมทั้งในกระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ์และบริการ นวตักรรม             
ดา้นตลาดและการบริหารจดัการ ถ้าภาคธุรกิจโดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม
ปรับตัวไม่ทันอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันได้ ในขณะเดียวกันจะสร้างโอกาสให้
ผูป้ระกอบการในการสร้างธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ ท่ีใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต               
ท่ีท าให้สามารถบริหารจดัการห่วงโซ่การผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน (ประยุทธ์ จนัทร์โอชา
และคณะ, 2560) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยกระทรวงศึกษาธิการ
ไดมี้การปฏิรูปการศึกษาปฏิรูปการศึกษา 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการปฏิรูปครู 2) การเพิ่ม กระจายโอกาส
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การปฏิรูปการบริหารจดัการ 4) การผลิตและพฒันาก าลงัคน เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขนั 5) การปฏิรูปการเรียนรู้ และ 6) การปฏิรูป ICT เพื่อการศึกษา (ครูไทย, 2561) 
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ทั้งน้ีการจดัการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั โดยหลกัการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาไม่ไดส้นใจการคดัคนเก่ง แต่เป็นการพฒันาคนให้
มีทกัษะฝีมือและท างานได้ อาชีวศึกษาจึงเป็นการจดัการศึกษาท่ีปรับเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 ดว้ยการ
ปรับตนเองเป็นอาชีวศึกษา 4.0 ท่ีผลิตคนยคุดิจิทลัเขา้สู่การควบคุมเคร่ืองจกัรและสร้างสรรคป์ระดิษฐ์
กรรม อนัน าไปสู่ผลิตภณัฑ์ จากความคิดสร้างสรรค์ ผลิตคนท่ีจะไปประกอบอาชีพอิสระและเป็น
ผูป้ระกอบการสมยัใหม่ท่ีมีทกัษะท ามาหากินไดด้ว้ยตนเอง ยุคสมยัท่ีคนอาชีวศึกษายุคใหม่ในแต่ละ
สาขาถูกสร้างให้พร้อมส าหรับสังคมดิจิทลัชาญฉลาดในการใช้เทคโนโลยี สร้างสรรค์ผลงานด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นผูป้ฏิบติังานท่ีแก้ปัญหาให้กับหน่วยงาน ส่ือสารกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมี
ความหมาย ท างานร่วมกบัองคก์รและสถานประกอบการไดอ้ยา่งกลมกลืน เป็นก าลงัคนท่ีทรงคุณค่า
และพร้อมพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื (ปรัชญนนัท ์ นิลสุข, 2560) 

 โดยมีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหนา้ท่ีรับผิดชอบก ากบัดูแลงานการศึกษา                           
ในด้านการอาชีวศึกษา เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อาชีวศึกษา                   
เป็นการศึกษาพิเศษ มีการเรียนวิชาเฉพาะเพื่อให้เกิดความช านาญในการออกไปประกอบอาชีพ 
(Wikipedia, 2559) นอกจากน้ีเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีค าสั่งมอบหมายอ านาจ                 
ให้มีผลการปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั การกระจายอ านาจให้แก่สถาบนัการอาชีวศึกษา
ให้ด าเนินการต่างๆ มีความคล่องตัวมากยิ่งข้ึน เพราะสถาบนัการอาชีวศึกษาถือเป็นหน่วยงาน
ขบัเคล่ือนการจดัการทางดา้นอาชีวศึกษาสร้างความเขม้แข็งในการจดัการเรียนการสอนสายอาชีพ 
พร้อมทั้งเกิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ เกิดความมีส่วนร่วมมากข้ึน 
(ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560)  

 แต่สภาพปัญหาของการอาชีวศึกษาไทยปัจจุบนั พบว่า ปัญหาด้านการพฒันาคุณภาพ                  
ของระบบอาชีวศึกษา สังคมเศรษฐกิจไทยมีความตอ้งการก าลงัแรงงานสายอาชีวะ แต่มีนักเรียน 
นกัศึกษาในระบบสายวิชาชีพไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน (ปกป้อง จนัวิทย,์ 2560) 
และจากงานวิจยั เร่ือง การพฒันาทุนมนุษยเ์พื่อผลิตคนให้มีคุณภาพ ช้ีให้เห็นถึงปัญหาของระบบ
อาชีวศึกษาไทย คือ 1) การขาดแคลนงบประมาณในระบบอาชีวศึกษา 2) เงินอุดหนุนรายบุคคล                 
ไม่เพียงพอ และ 3) การขาดแคลนครูในระบบอาชีวศึกษา ซ่ึงปัญหาท่ีกล่าวมาทั้งหมดในขา้งตน้น้ี
ช้ีใหเ้ห็นวา่ การแกปั้ญหาในระบบอาชีวศึกษาดว้ยการเพิ่มจ านวนนกัเรียน นกัศึกษาไม่ใช่ทางออกท่ีดี
ต่อระบบการศึกษาของอาชีวศึกษา หากแต่ตอ้งมีการยกระดบัของระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็น
ทางเลือกท่ีมีคุณภาพส าหรับนกัเรียน นกัศึกษา มีการเพิ่มงบประมาณ เพิ่มเงินอุดหนุนรายหวั และเพิ่ม
จ านวนครูให้เพียงพอต่อสถานศึกษาในแต่ละแห่ง นอกจากนั้นยงัตอ้งมีการร่วมมือกบัสถานประกอบการ
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ทางธุรกิจ เพื่อจดัการศึกษาร่วมกนัให้เป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจ นกัเรียน นกัศึกษาจะไดมี้โอกาสเรียนรู้
ในสถานประกอบการจริง มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในโลกของการ              
ผลิตจริง (ศุภณฎัฐ ์ศศิวฒิุรัตน์, 2557) 
 ด้านการบริหารการศึกษาจึงถือเป็นหัวใจหลักของการพฒันาประเทศ ซ่ึงการบริหาร
การศึกษา ถือเป็นวิชาชีพควบคุมทางกฎหมาย ซ่ึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง               
ยงัชีพดว้ยภาระงาน ตอ้งมีรายได้หลกัจากการประกอบวิชาชีพ เป็นบุคคลท่ีทุ่มเทเวลาให้กบัอาชีพ                  
มีพื้นฐานทางการศึกษา สามารถอบรมใหผู้อ่ื้นมีความรู้ตามหลกัการทฤษฎีต่างๆ และจ าเป็นตอ้งศึกษา
งานวิจยัและฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพ เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยมีการออกใบรับรองหรือ
ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพและประการส าคญั คือ ผูบ้ริหารจกัตอ้งมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ส าหรับ
ยึดถือและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด มีองค์กรหรือสมาคมวิชาชีพให้การรับรอง เพื่อควบคุมก ากบัดูแล
คุณภาพ มาตรฐานและจรรยาบรรณ รวมทั้งมีมาตรการลงโทษ เม่ือมีการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณแห่ง
วชิาชีพ (คุรุสภา, 2556) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารจึงเปรียบเป็นความสามารถของผูบ้ริหารอยา่งแทจ้ริง                    
ท่ีมีความโดดเด่นท่ีถือเป็นเอกลกัษณ์ในการบริหารงานของสถานศึกษา ให้เกิดคุณภาพแก่นักเรียน 
นกัศึกษาและสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารยงัขาดคุณลกัษณะการบริหารงานดา้น
ความร่วมมือ คือ ผูบ้ริหารในปัจจุบนัยงัขาดคุณลกัษณะการให้ความร่วมมือ ความเป็นผูน้ า การปรับตวั 
และการบริหารความขดัแยง้ท่ีเหมาะสม (ธเนศ ข าเกิด, 2557) ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในองคก์ร
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้น จดัไดว้า่เป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีความส าคญัยิ่ง เน่ืองจาก
กระบวนการการพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการศึกษาท่ีจดัไดว้า่เป็นกระบวนการท่ีส าคญั
ท่ีสุดในการเตรียมคนเพื่อก้าวสู่ตลาดฝีมือแรงงานอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงสถานศึกษาไม่เพียงแต่ผลิต
นกัเรียน นกัศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพและทกัษะทางดา้นวิชาชีพ เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ตลาดแรงงานเท่านั้ น แต่นักเรียน นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาไปแล้วนั้ นจะต้องเป็นบุคคลท่ีมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีสังคมตอ้งการ จึงจะนับว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการพฒันา
ประเทศเพื่อกา้วสู่ ประเทศไทย 4.0 อยา่งแทจ้ริง (วณิชย ์ อ่วมศรี, 2559, น.8)  
 ทั้งน้ีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารย่อมมีความเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เพื่อให้เกิดการประสานความ
ร่วมมืออนัดีต่อกนัในการบริหารจดัการงาน วางแผนงานงบประมาณ ขอ้มูลสารสนเทศ ความร่วมมือ 
การบริการชุมชน ดา้นการตลาด การคา้และการประกอบธุรกิจของสถานศึกษา จึงมีความส าคญัต่อ
การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางท่ีดียิ่งข้ึน เพราะเม่ือสถานศึกษาได้ท าความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกสถานศึกษาต่างๆ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน จะช่วยเสริมสร้างให้คุณภาพของ
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สถานศึกษาดีข้ึน (วิษณุ ภกัด์ิชัยภูมิ, 2557) ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมี
คุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีเช่ือมโยงหรือสัมพนัธ์กบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา จึงเป็น
เร่ืองท่ีส าคญัท่ีจะท าให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษา ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา เพื่อ
เป็นแนวทางให้กบัผูบ้ริหารพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร และผูท่ี้บริหารงานดา้นความร่วมมือของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปพฒันาการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค

ตะวนัออก 
 1.2.2 เพื่อศึกษาการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.3.1 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก                

อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวนัออก อยูใ่นระดบัใด 

 1.3.3 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก               
มีคุณลกัษณะใดบา้ง ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา และมีความ 
สัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
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1.4  ขอบเขตกำรวจิัย 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ              

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก มีขอบเขตของการวิจยั
ดงัน้ี 
 1.4.1 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 

ประชากร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก สังกดัภาครัฐบาลและภาคเอกชน ปีการศึกษา 2560              
โดยแบ่งเป็น ผูบ้ริหาร จ านวน 273 คน ครู จ านวน 2,785 คน และบุคลากร จ านวน 894 คน รวมทั้งส้ิน 
จ านวน 3,952 คน 

กลุ่มตวัอยา่งประชากร ไดจ้ากการสุ่มหลายขั้นตอนโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ ศิริชยั 
กาญจนวาสี และคณะ (2555, น.151) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และมีความคลาดเคล่ือน ± 5% ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 360 คน 
 1.4.2 ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีศึกษาท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 

ตวัแปรตน้ คุณลกัษณะผูบ้ริหาร หมายถึง คุณสมบติัลกัษณะเฉพาะรายบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการบริหารงานสถานศึกษา ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติั หรือ
ขอ้บงัคบัเฉพาะกลุ่มบุคคลท่ีมีอาชีพทางการศึกษา น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ไปด าเนินการให้
องคก์รด าเนินงานใหไ้ดป้ระโยชน์และบรรลุตามวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ย 

   1) คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 
   2) คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถทางวชิาการ 

3) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4)  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  
5)  คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร  

        6)  คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์
   ตวัแปรตาม การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ ประสานความร่วมมืออนัดีระหวา่งสถานศึกษา
กบัองคก์ร สถานประกอบการและร้านคา้ธุรกิจต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือและพฒันาดา้น
การจดัการศึกษา เปิดกวา้งและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ประกอบดว้ย 
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  1)  งานวางแผนและงบประมาณ 
  2)  งานขอ้มูลสารสนเทศ 
  3)  งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจ   

  

1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ผูว้ิจ ัยสรุปองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ 1) คุณลกัษณะด้านภาวะผูน้ า 2) คุณลกัษณะดา้นความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ 3) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) คุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์                 
5) คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร 6) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ (คณิตตรา เจริญพร, 
2555; ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555); พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555); พิมพ์ฐดา วจันวงศ์ปัญญา (2555); 
วิจารณ์ พานิช (2555); จินดา พุ่มสกุล (2556); ตรึกจิต บินด่วน (2556);นิตยา ทองไทย (2556);                    
วงเดือน ทองค า (2556); รุ่งทิพย ์ปินะสา (2557); ธงชยั สันติวงศ์ (2558); วิจิตร ศรีสะอา้น (2558); 
สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน (2558); ฮาฟิซ ข านุรักษ์ (2558); ถาวร โสมณวฒัน์ (2559); บุษบา ค านนท ์
(2559); บุษบา ค านนท์ (2559); ปภชัญา สมคัรคด (2559); ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2560); Bernotavicz(2012); Bersin (2012); Braniac (2012); Bauer (2013); Brittain (2013); 
Kotelnikov [n.d.]; Lauber (2013); Myers (2013); Nelson (2013); Schielt (2013); School Principals 
(NASSP) (2013); Scott (2013) and Sieber, Kaganer and Zamora (2013)) ดงัแสดงภาพท่ี 1.1 
   

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การบริหารงานความร่วมมือ 

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1) คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 
 

2) คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถ 
    ทางวชิาการ                                
 
3) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ          
 
4) คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  
 
5) คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร  
 
6) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงัน้ี 

 คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ตวัประกอบ ดงัน้ี 
 1) คุณลกัษณะด้านภาวะผูน้ า หมายถึง ความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ี อุทิศเวลาใน

การปฏิบติังาน สามารถในการจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาท างานตามหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความ
เตม็ใจ ส่งเสริม สนบัสนุนการท างานเป็นทีม เป็นแบบอยา่งดีในการท างานแสวงหาความกา้วหนา้ดว้ย
การศึกษาหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารงานท่ีไดรั้บการยอมรับ 
เคารพนบัถือของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ค  าปรึกษา แนะน าการท างานแก่บุคลากรในสถานศึกษา
เม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 

 2) คุณลักษณะด้านทกัษะทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูใช้กระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูท างาน
วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูติดตามผูเ้รียน เพื่อท าการวดัผลประเมินผล
ทางการเรียน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัท าประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม อุปกรณ์ช่างและอุปกรณ์ชุดฝึกทดลองให้กบัครู เพื่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

 3) คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถทกัษะในการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร น ามาบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนในการน าส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัการในการส่ือสาร น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาพฒันาระบบการติดตามการวดัผล ประเมินผลภายในสถานศึกษา น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาพฒันาระบบเครือข่ายของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาพฒันาระบบการจดัท าและเผยแพร่ ข้อมูล 
ข่าวสารประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา สามารถกระตุน้ให้บุคลากรได้พฒันาความสามารถในการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิตอล  
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 4) คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ หมายถึง การมีมุมมองกวา้งไกล มองเห็นอนาคตขา้งหนา้ของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ เพื่อน ามาก าหนดทิศทางสถานศึกษาใน
อนาคตระยะยาวได้อย่างชัดเจนว่า สถานศึกษามุ่งไปทิศทางใด สามารถจดัล าดบัความส าคญัการ
ประเมินแนวโน้มของงานความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารงานให้
บรรลุผลตามวตัถุประสงคร์ะยะยาว สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ มีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์   

 5) คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร หมายถึง การใช้ภาษาไทยได้ถูกตอ้งตามหลกัการใช้
ภาษา มีทกัษะการส่ือสารสนทนาภาษาองักฤษ สามารถติดต่อส่ือสารท่ีช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้โอกาสบุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา ใชท้กัษะการเจรจาต่อรองเพื่อการจดัการกบัความขดัแยง้ให้เกิดประโยชน์
กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งยติุธรรม 

 6) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์หมายถึง ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการประชุม
หารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนมุมมองและความเข้าใจ                     
ความเช่ือมโยงของงาน เพื่อการสร้างเครือข่ายสัมพนัธ์กบัสายอาชีพต่างๆ มีทกัษะในการตั้งค  าถามท่ีดี
ต่อบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิดต่อยอดค าถาม และความคิดนอกกรอบ  
มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสอบถามขอ้สงสัย การเปิดใจยอมรับฟังต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ภายในสถานศึกษา มีทกัษะการสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าและชุมชุม เพื่อโอกาส
และแนวคิดใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรได้ทดลอง  
ลองผดิลองถูกในการท างาน เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ 

 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษาอาชีวศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการ             
อาชีวศึกษา, 2552) โดยผูว้จิยัก าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 

1) งานวางแผนและงบประมาณ หมายถึง การจัดท าแผนปฏิบัติราชการแผนพัฒนา
สถานศึกษา และแผนปฏิบติัการประจ าปี มีการจดัท าขอ้มูลแผนการรับนกัเรียน นกัศึกษา การยบุ ขยาย
และเพิ่มประเภทวิชา สาขาวิชาท่ีเปิดสอนในสถานศึกษา เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานสังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน ตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา มีการตรวจสอบ
และควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบติังาน แผนการใช้จ่ายเงินของ
สถานศึกษา มีการรวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นค่าวสัดุฝึกของแผนกวิชา ส ารวจความ
ตอ้งการวสัดุครุภณัฑข์องแผนกวชิาและงานต่างๆ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้งใน
ปีงบประมาณต่อไป มีการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานโครงการการใชเ้งินงบประมาณ มีการ
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เสนอโครงการพิเศษนอกเหนือจากโครงการในแผนปฏิบติัราชการ และมีการจัดท ารายงานการ
ปฏิบติังานโครงการพิเศษตามล าดบัขั้นตอน มีการวางแผนด าเนินงาน ประสานสัมพนัธ์ ร่วมมือกบั
บุคคล ชุมชนองค์กร ชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการหน่วยงานของรัฐและ
รัฐวิสาหกิจเพื่องานการค้า มีการจัดท ารายงาน รวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ รายรับรายจ่ายในการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพฒันางานให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

2) งานขอ้มูลสารสนเทศ หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานภายในและภายนอก
สถานศึกษาประมวลผล จดัเก็บรักษา จดัท าและบริการข้อมูลและสารสนเทศ มีการประสานงาน
ภายในสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อรวบรวมและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ               
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาและการประกอบอาชีพ มีการด าเนินการเก่ียวกับศูนย์ข้อมูล
ก าลงัคนอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

3) งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ หมายถึง การส่งเสริมให้ครู นักเรียน 
นักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา จดัท าแผนธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการ
ส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดย่อม การประกอบอาชีพอิสระ เพื่อสร้างรายไดใ้ห้สอดคลอ้งกบัการเรียน 
การสอน รับจดัท า รับบริการ รับจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่าย มีการส่งเสริมให้นกัเรียน นกัศึกษาหารายได้
ระหวา่งเรียน มีการประกอบธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์ มีการตรวจสอบโครงการผลิตผลของนกัเรียน 
นักศึกษา ให้ตรงกบัโครงการฝึกอาชีพ มีการจดัท าการข้ึนทะเบียนโครงการผลิตผลและจ าหน่าย
ผลิตผลของนักเรียน นักศึกษา มีการก ากบั ติดตามและจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของงานโครงการ
ผลิตผล การคา้และธุรกิจของนกัเรียน นกัศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั 

 

1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.7.1 ไดข้อ้มูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดนโยบายและ

แผนการส่งเสริมคุณลกัษณะผูบ้ริหารและการบริหารงานความร่วมมือ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะของ
ตนเองท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานสถานศึกษา  

 1.7.2 ได้ทราบแนวทางส าหรับผูบ้ริหารน าไปประยุกต์ใช้กับบริหารงานความร่วมมือ
อาชีวศึกษา  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจัยในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยได้ท าการศึกษารวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องโดยศึกษาจากต ารา                        
เอกสาร งานวิจยัและแหล่งขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
กับการบริหารความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก  โดยเน้ือหาสาระท่ีคลอบคลุมหวัขอ้ท่ีใชใ้นการวจิยั มีดงัน้ี 
 2.1 หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

 2.1.1  ความหมายเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
 2.1.2  ความส าคญัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
 2.1.3  วเิคราะห์องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

 2.2  การบริหารงานความร่วมมือในสถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษา สังกดัส านกังาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
       2.2.1  งานวางแผนและงบประมาณ   
        2.2.2  งานขอ้มูลสารสนเทศ   
        2.2.3  งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจ 

 2.3 สภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
  ภาคตะวนัออก 

 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
        2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
       2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัคุณลกัษณะผู้บริหาร 
 ค าว่า “ผูบ้ริหารสถานศึกษา”(Educational Institution Administrator) เป็นการรวมค า
ระหว่างค าว่า “ผูบ้ริหาร” (Administrator) กบั “สถานศึกษา” (Educational Institution) เม่ือน า
ความหมายของสองค ามารวมกันเป็นค าใหม่ คือ ค าว่า “ผู ้บริหารสถานศึกษา ” (Educational 
Institution Administrator) ไดค้วามหมายวา่ บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละ
แห่งทั้งของรัฐและของเอกชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553) 
ภายใต้รูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยุคของการบริหารจดัการศึกษาไทยในปัจจุบัน 
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ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) ซ่ึงอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขการปรับเปล่ียน            
การแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง                     
และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซ่ึงเป็นผล                 
สืบเน่ืองมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้างการบริหารของการบริหารจดัการศึกษา ภายใต้
สาระแห่งบทบญัญติัของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” 
เป็นการจดัโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึดหลกัของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายใน
การปฏิบติั โดยเน้นระบบการกระจายอ านาจและการยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเปรียบไดว้า่ เป็นจอมทพัส าคญัท่ีจะน าพาองคก์รให้กา้วไปในกระแสแห่งการ
ปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงทางบริบท 
(Context) หลากหลายเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีจะท าหน้าท่ีส าคญัให้ไปสู่เป้าหมายท่ีพึง
ประสงค์ คุณลักษณะผู้บริหาสถานศึกษา คือ คุณสมบัติลักษณะเฉพาะรายบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกในการบริหารงานสถานศึกษา ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติั หรือขอ้บงัคบั
เฉพาะกลุ่มบุคคลท่ีมีอาชีพทางการศึกษา น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะไปด าเนินการให้องค์กร
ด าเนินงานใหไ้ดป้ระโยชน์และบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดยท่ีผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีก าหนดยุทธศาสตร์
การจดัการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นศกัยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร
จดัการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น   
 2.1.1 ความหมายเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

 ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะต้องมีคุณสมบติัเหมาะสม มีพฤติกรรรมในการน าท่ีถูกต้อง 
เหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององค์การ ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารหรือผูน้ า ซ่ึงจะวินิจฉัย               
สั่งการหรือตดัสินใจแกปั้ญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ คุณลกัษณะ ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ 
Characteristics (ตรึกจิต บินด่วน, 2556, น.16) ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน พ.ศ.2525 ฉบบัพิมพ์คร้ังท่ี 4 (2531, น.187)                
ไดใ้หค้วามหมายค าวา่ คุณลกัษณะ หมายถึง ส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นความดีหรือลกัษณะประจ า 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, น.47) กล่าวว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เป็นลกัษณะ            
ท่ีต้องการให้มีหรือเกิดข้ึนในตวับุคคล ได้แก่ เป็นพลเมืองชาติ มีความรู้ ความคิด ความสามารถ                
ความดีงาม มีความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นงานดี มีปัญญาหรือเป็นคนเก่งและมีความสุขอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไทย 

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน พ.ศ.2542 (2546, น. 253) ใหค้วามหมายของค าวา่ 
คุณลกัษณะ คือ เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความดีหรือลกัษณะประจ าตวัของบุคคล  
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 คณิตตรา เจริญพร (2555, น.26) กล่าวว่า ลักษณะส่วนตวัหรือพฤติกรรมท่ีแสดง
ออกมาของบุคคลแต่ละบุคคลท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะประจ าตวัของบุคคลเหล่านั้นให้ปรากฏแก่ผูอ่ื้น 
คุณลกัษณะทางวิชาชีพ หมายถึง ลกัษณะท่าทีหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง           
ซ่ึงหมายถึง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานทาง
การศึกษา ให้เป็นไปตามเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการท างาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์            
มีความสามารถ มีทกัษะการบริหารดีเยี่ยม มีการประเมินการท างานอย่างครบวงจร มีประสบการณ์  
ด้านการบริหารเป็นอย่างดีและความตั้งใจจริงในการบริหารงานโรงเรียน ด้วยความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพของตน สามารถปฏิบติังานในรูปแบบของการตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมและบริหารงาน                              
โดยมุ่งเนน้ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555, น.28) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ หมายถึง คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีมีอยู่ประจ าตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีมาแต่ก าเนิด                     
และเกิดจากการพฒันาการเรียนรู้ เพื่อช่วยเก้ือกูลให้การด าเนินงานต่างๆ ขององค์การประสบ
ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ธนาภรณ์ ถดัหลาย (2555, น.22) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมีการ
เรียนรู้อยูต่ลอดเวลา เพื่อพฒันาตนเองและความสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการจดัด าเนินการศึกษากบั
เยาวชนของชาติ ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด การใฝ่หาความรู้จะท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพ
เป็นคนทันยุค ทันเหตุการณ์  และทันคน มีความสามารถคิดวิเคราะห์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ                   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มองเห็นการณ์ไกลและมีความมัน่ใจในตนเอง 

 พชัภาภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555, น.36-37) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ท่ีพึงประสงค์ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีช้ีให้เห็นลักษณะประจ าตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมต่างๆ ตามบทบาทหน้าท่ีของผูน้ าและเอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารงาน ซ่ึงประกอบดว้ย มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความสามารถทางดา้นวิชาการ มีมนุษยสัมพนัธ์             
มีความซ่ือสัตย ์กลา้ตดัสินใจ มุ่งมัน่ท่ีสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย มีความสามารถในการส่ือสาร มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ฉลาดหลกัแหลม และมีวิจารณญาณ เป็นผูน้ าลา้เส่ียง และกลา้ลงทุน และเขา้ใจใน
ธรรมชาติของอ านาจและหนา้ท่ี 

 พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา (2555, น.4-5) คุณลกัษณะผูน้ าแบบไทยเป็นพื้นฐานส าคญั
ส าหรับการคน้หาคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบับริบทและสภาพของสังคมไทย เพราะประเทศไทย              
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มีขนบธรรมเนียมวฒันธรรมและประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์อนัมีลกัษณะเฉพาะ โดยใชบ้ริบทแวดลอ้ม  
และองคป์ระกอบอ่ืนๆ ท่ีมีความเป็นไทย เพื่อน าพาองคก์รไปสู่จุดหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งสมบูรณ์ 

 จินดา พุ่มสกุล (2556, น.23) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์     
หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารตามความคาดหวงัหรือความคิดเห็นของบุคคลท่ี
เก่ียวข้องเป็นการแสดงพฤติกรรมต่างๆ ตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ซ่ึงเอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ 

 ตรึกจิต บินด่วน (2556,น.17) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ส่ิงท่ีดีท่ีมี
ในตวัผูบ้ริหาร อนัเป็นความสามารถหรือคุณสมบติัและลกัษณะท่ีสังเกตได้ประจ าตวั  ท่ีบ่งบอกถึง
ความดีของผูบ้ริหารท่ีสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 นิตยา ทองไทย (2556, น.25) กล่าวว่า คุณลักษณะท่ีช้ีให้เห็นลักษณะประจ าตัว                 
ท่ีท  าให้แสดงพฤติกรรมในการท างานดว้ยความรู้ ความสามารถ ความตั้งใจจริง และวิธีการท างาน               
ให้เกิดผลดีท่ีสุด รวมทั้งสามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมจนกลายเป็นคุณลกัษณะ                
ของมืออาชีพท่ีคนทัว่ไปไม่มี 

 วงเดือน ทองค า (2556, น.35) กล่าววา่ คุณลกัษณะ หมายถึง ส่ิงท่ีช้ีให้เห็นถึงลกัษณะ     
ท่ี เ ป็นเค ร่ืองหมายประจ าตัว เฉพาะบุคคลท่ีอาจมีมาแต่ก า เ นิดหรือจากการเ รียน รู้ปฏิบัติ                                   
ซ่ึงสามารถสังเกตจากพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงออกมาของบุคคลนั้น 

 ศิริรัตน์ ทองมีศรี (2556, น.13) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูน้ าหรือบุคคลท่ีสามารถ
ก าหนดแผนงาน เป้าหมาย และมองอนาคตขององค์การหรือหน่วยงานถึงทิศทางการท างาน                   
เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือหน่วยงานท่ีตั้ งไว ้                      
ซ่ึงการมองภาพในอนาคตนัน่ตอ้งมีความเป็นไปได ้

 พิจักษณา วงศาโรจน์ (2557, น.5) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู ้บริหาร หมายถึง 
คุณสมบติัของผูบ้ริหารท่ีมีส่วนช่วยสนบัสนุนใหก้ารบริหารงานไปสู่ความส าเร็จได ้

 รุ่งทิพย์ ปินะสา (2557, น.37) กล่าวว่าคุณลักษณะผู ้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 
คุณลักษณะเฉพาะตัว (Character) ของผู ้บริหาร ประสิทธิภาพผู้บริหารท่ีพึงประสงค์ ผู ้บริหาร                     
มืออาชีพและผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ พบว่า คุณลกัษณะเฉพาะ (Character) มีองคป์ระกอบท่ี
เป็นคุณลกัษณะท่ีดีของผูน้ าหรือผูบ้ริหารองคก์าร ประกอบดว้ย บุคลิกภาพ สติปัญญา และคุณธรรม
จริยธรรม  

 รุ่งฤดี กลา้หาญ; ดวงเดือน ศาสตรภทัร และ สารสมร เฉลยกิตติ (2558, น.7) กล่าววา่ 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หมายถึง ลกัษณะประจ าตวัท่ีดีในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีมีอยูใ่น
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ตวับุคคล เป็นคุณลกัษณะท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ท าให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและช่วยสร้างสรรคพ์ฒันาสังคม 

 สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2558, น.82) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารหรือพฤติกรรม            
ท่ีอยู่ภายใต้ผลการปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จ โดยเป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะเฉพาะ                
มโนทัศน์ในตนเองและแรงจูงใจในการท างาน การท างานเป็นทีม ผสมผสานกันจนท าให้เป็น
สมรรถนะ ในดา้นต่างๆ โดยมีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ท่ีมีและท่ีไดจ้ากการท างาน                       
เพื่อสร้างความส าเร็จร่วมกนัในการผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของวิทยาลยั
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมและคุณลักษณะอ่ืน                  
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารท่ีก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี อนัจะส่งผลต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพ                 
และประสิทธิผลของวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อพฒันาให้ได้
มาตรฐานสอดรับนโยบายของรัฐบาลต่อไป 

 ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558, น.17) กล่าววา่ คุณลกัษณะ หมายถึง บุคลิกภาพของบุคคลท่ีมี
ผลต่อสังคมและบุคคลท่ีอยูใ่นสังคม 

 ฮาฟิซ ข านุรักษ์ (2558, น.21) กล่าวว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหาร  
หมายถึง บุคลิกภาพและศักยภาพทางความรู้หรือทักษะท่ีช่วยให้ผู ้บริหารสามารถปฏิบัติงาน                       
ใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปภัชญา สมัครคดี (2559, น.22) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
มืออาชีพ มีดว้ยกนัหลายลกัษณะ ไดแ้ก่ คุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าดา้นการจดัระบบ ผูน้ าทางวิชาการ        
ผูน้  าทางการบริหาร ผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน ผูน้ าดา้นการพฒันาตนเอง การมีภาวะผูน้ า พลงัแรงขบั
และความกระตือรือร้น ทศันคติเชิงบวก การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น อารมณ์ขนั ความรู้สึกหลากหลาย              
การเขา้วฒันธรรม การมีประสบการณ์และประสบความส าเร็จ ลกัษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเป็น
ตน้ทุน การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ คุณลกัษณะทางกายภาพเป็นผูอุ้ทิศเวลาให้กบัหน่วยงาน              
มีความพร้อมดา้นขอ้มูลสารสนเทศ รู้เท่าทนั ในสถานการณ์และการควบคุมอารมณ์ 

 มยุรี อามาตย์มนตรี และ ภาณี สัจจาพนัธ์ (2559, น.1) กล่าวว่า คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ หมายถึง คุณสมบัติของความเป็นผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร            
ในสถานศึกษาท่ีจะร่วมกันขบัเคล่ือนกระบวนการต่างๆ เพื่อให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษา               
ใหป้ระสบความส าเร็จได ้
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จากแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยข้างต้น จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติลักษณะเฉพาะรายบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก                  
ในการบริหารงานสถานศึกษา ภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัหรือขอ้บงัคบัเฉพาะกลุ่มบุคคลท่ีมีอาชีพ
ทางการศึกษาน าความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ไปด าเนินการให้องค์กรด าเนินงานให้ไดป้ระโยชน์     
และบรรลุตามวตัถุประสงค ์

 2.1.2 ความส าคญัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
 ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555, น.29-30) กล่าวว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์นั้นมีความ 

ส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากสามารถจูงใจให้ผูร่้วมมือในการปฏิบติังานไดรั้บความเช่ือถือ
ในความสามารถในการบริหารงาน เสมือนเป็นพลังงานอย่างหน่ึงของสถานศึกษา มีความส าคญัต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา สามารถช่วยบุคคลให้เตรียม
รับผิดชอบในภาวะผูน้ าและแสวงหาประสบการณ์ สามารถพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะต่างๆ ได้
อย่างดีและแสดงออกมาอย่างเหมาะสม สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเป็นท่ียอมรับและ
ศรัทธาของผูบ้งัคบับญัชา  ผูร่้วมงาน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ท าให้การท างานประสบความส าเร็จ 
สามารถน าไปปรับปรุงบุคลิกภาพของตนให้เหมาะสมกบังานในหน้าท่ี และจะท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวมไดม้ากท่ีสุด 

 พชัภาภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555, น.37) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี            
ย่อมช้ีให้เห็นว่าเป็นคุณสมบัติจ  าเป็นต้องมีประจ าตัวส าหรับผู ้บริหารหรือหัวหน้าในองค์การ                     
เพราะการเป็นผูบ้ริหารท่ีดีนั้นเป็นการสร้างความศรัทธาเล่ือมใสให้แก่ผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไป              
และยงัเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะน าองค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ ไปสู่จุดมุ่งหมาย และความ
เจริญกา้วหนา้ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 นิตยา ทองไทย (2556, น.27) กล่าวว่า ความส าคญัของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษามืออาชีพนั้น ผูบ้ริหารถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อองคก์รหรือหน่วยงาน เป็นผูรั้บผิดชอบ
ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์รจะตอ้งประกอบดว้ยหลากหลาย ความเป็นผูน้ า ความเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ และพร้อมด้วยคุณลักษณะท่ีพึงมีของนักบริหารมืออาชีพ เช่น มีความเฉลียวฉลาด 
บริหารงานเก่ง มีมนุษยสัมพนัธ์ดี เป็นผูป้ระสานงานท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน กล้าตดัสินใจ                 
มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีกลยทุธ์ท่ีดี จะท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงานไดดี้เยี่ยม ซ่ึงจะส่งผลต่อความ 
ส าเร็จขององคก์ร 

 ปภชัญา สมคัรคดี (2559, น.20) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพถือว่าเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัยิ่งในการปฏิรูปการศึกษา บรรลุผลตามเจตนารมณ์และช่วยให้แผนแม่บทในการปฏิรูปการ 



26 

 

ศึกษาเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพจึงมีความส าคญัในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการสถานศึกษา เน่ืองจากการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารเป็นกลไกหลกัในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ รับผิดชอบโดยตรงในการดูแล 
ควบคุมก ากับและส่งเสริม สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนและการท างานในสถานศึกษาให้
ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย ดังนั้น ความก้าวหน้า ความล้าหลังของสถานศึกษา คุณภาพของ
นกัเรียนข้ึนอยูก่บัความเป็นผูน้ าและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั 

 มยุรี อามาตย์มนตรี และ ภาณี สัจจาพนัธ์ (2559, น.5) กล่าวว่า คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับกนัวา่ การด าเนินงานองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ า
ขององคก์รเป็นปัจจยัส าคญัพื้นฐานหน่ึงท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน สร้างความพอใจ สร้างขวญั
ก าลงัใจและประสิทธิภาพขององค์กร การศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าจึงเป็นการคน้หาแนวทางในการ
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายดงัท่ีตั้งไว ้
 จากแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยข้างต้น จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคญัและจ าเป็นต่อการด าเนินการขบัเคล่ือนสถานศึกษา เป็นผูว้างแผนงานการ
บริหาร ก าหนดวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และทิศทางการพฒันาการด าเนินงานขององค์กร ผูบ้ริหารถือเป็น
หวัใจส าคญัของความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา ในน าพาองคก์รให้กา้วหนา้
ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
 2.1.3 วเิคราะห์องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยั เพื่อศึกษาวา่คุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คุณลักษณะใดบา้งท่ีส่งผลต่อการบริหารงานฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ                            
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก และไดท้ าการรวบรวม
เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ซ่ึงมีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

ผู ้วิจ ัยได้รวบรวมข้อมูล ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการต่างๆ มาท าการจัดกลุ่ม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานดา้นความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก แลว้ท าการสังเคราะห์น ามาแจกแจงความถ่ี
ตามนกัวชิาการท่ีมีความเห็นตรงกนั ดงัรายละเอียดท่ีแสดงตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์คุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตารางที ่2.1  กาวเิคราะห์คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

คณิตตรา  เจริญพร 2555 
ทวีโชค วิไลพนัธุ์ 2555 
พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง 2555 
พิมพฐ์ดา วจันวงศป์ัญญา 2555 
วิจารณ์ พานิช 2555 
จินดา พุม่สกุล 2556 
ตรึกจิต บินด่วน 2556 
นิตยา ทองไทย 2556 
วงเดือน ทองค า 2556 
รุ่งทิพย ์ปินะสา 2557 
ธงชยั สนัติวงศ ์(2558) 
ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอา้น 2558 
สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน 2558 
ฮาฟิซ ข านุรักษ ์2558 
ถาวร โสมณวฒัน์ 2559 
นวลอนงค ์อุชุภาพ 2559 
บุษบา ค านนท ์2559 
ปภชัญา สมคัรคดี 2559 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 2560 
Bernotavicz 2012 
Bersin 2012 
Braniac  2012 
Bauer 2013 
Brittain 2013 
Kotelnikov (n.d.) 
Lauber (2013) 
M

yers (2013) 
Nelson 2013 
Say (n.d 
Schielt (2013) 
School Principals (NASSP) (2013) 
Scott (2013) 
Sieber, Kaganer and Zamora (2013)   

ความถี่ 

1. ดา้นภาวะผูน้ า                                  14* 
2. ดา้นความรู้ ความสามารถทาง
วชิาการ 

                                 13* 

3. ดา้นบุคลิกภาพ                                  11 
4. ดา้นการบริหารจดัการ                                  11 
5. ดา้นการตดัสินใจ                                  10 
6. ดา้นทศันคติ                                  1 
7. ดา้นวสิยัทศัน ์                                  14* 
8. ดา้นการพฒันาคน พฒันางาน                                  8 
9. ดา้นการวางแผน                                  1 
10. ดา้นทกัษะการส่ือสาร                                  9* 

27 
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ตารางที ่2.1  การวเิคราะห์คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 
คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

คณิตตรา  เจริญพร 2555 
ทวีโชค วิไลพนัธุ์ 2555 
พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง 2555 
พิมพฐ์ดา วจันวงศป์ัญญา 2555 
วิจารณ์ พานิช 2555 
จินดา พุม่สกุล 2556 
ตรึกจิต บินด่วน 2556 
นิตยา ทองไทย 2556 
วงเดือน ทองค า 2556 
รุ่งทิพย ์ปินะสา 2557 
ธงชยั สนัติวงศ ์(2558) 
ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอา้น 2558 
สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน 2558 
ฮาฟิซ ข านุรักษ ์2558 
ถาวร โสมณวฒัน์ 2559 
นวลอนงค ์อุชุภาพ 2559 
บุษบา ค านนท ์2559 
ปภชัญา สมคัรคดี 2559 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 2560 
Bernotavicz 2012 
Bersin 2012 
Braniac  2012 
Bauer 2013 
Brittain 2013 
Kotelnikov (n.d.) 
Lauber (2013) 
M

yers (2013) 
Nelson 2013 
Say (n.d 
Schielt (2013) 
School Principals (NASSP) (2013) 
Scott (2013) 
Sieber, Kaganer and Zamora (2013)   

ความถี่ 

11. ดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์                                  9* 
12. ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ                                  12* 
13. ดา้นความรับผิดชอบ                                  3 
14. ดา้นการอุทิศตน                                  2 
15. ดา้นการสร้างแรงจูงใจ                                  5 
16. ดา้นการเรียนรู้                                  8 
17. ดา้นความเช่ียวชาญ                                  1 
18. ดา้นการมีจุดแขง็                                  1 
19. ดา้นการมีประสบการณ์                                  2 
20. ดา้นการมีความมุ่งมัน่เอาใจใส่                                  2 

 

28 
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ตารางที ่2.1  การวเิคราะห์คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

คณิตตรา  เจริญพร 2555 
ทวีโชค วิไลพนัธุ์ 2555 
พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง 2555 
พิมพฐ์ดา วจันวงศป์ัญญา 2555 
วิจารณ์ พานิช 2555 
จินดา พุม่สกุล 2556 
ตรึกจิต บินด่วน 2556 
นิตยา ทองไทย 2556 
วงเดือน ทองค า 2556 
รุ่งทิพย ์ปินะสา 2557 
ธงชยั สนัติวงศ ์(2558) 
ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอา้น 2558 
สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน 2558 
ฮาฟิซ ข านุรักษ ์2558 
ถาวร โสมณวฒัน์ 2559 
นวลอนงค ์อุชุภาพ 2559 
บุษบา ค านนท ์2559 
ปภชัญา สมคัรคดี 2559 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 2560 
Bernotavicz 2012 
Bersin 2012 
Braniac  2012 
Bauer 2013 
Brittain 2013 
Kotelnikov (n.d.) 
Lauber (2013) 
M

yers (2013) 
Nelson 2013 
Say (n.d 
Schielt (2013) 
School Principals (NASSP) (2013) 
Scott (2013) 
Sieber, Kaganer and Zamora (2013)   

ความถี่ 

21. ดา้นการมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน                                  2 
22. ดา้นการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์                                  7 
23. ดา้นการมีความยดืหยุน่ ปรับตวั                                  1 
24. ดา้นการมีความซ่ือสตัย ์                                  1 
25. ดา้นความสามารถในการแสวงหาทุน                                   1 
26. ดา้นการอนุรักษศิ์ลปะและวฒันธรรม                                  1 
27. ดา้นการสร้างบรรยากาศการท างาน                                  2 
28. ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี                                  3 
29. ดา้นการสร้างทีม                                  2 

 
 

29 
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ตารางที ่2.1  การวเิคราะห์คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ต่อ) 
คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 

คณิตตรา  เจริญพร 2555 
ทวีโชค วิไลพนัธุ์ 2555 
พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง 2555 
พิมพฐ์ดา วจันวงศป์ัญญา 2555 
วิจารณ์ พานิช 2555 
จินดา พุม่สกุล 2556 
ตรึกจิต บินด่วน 2556 
นิตยา ทองไทย 2556 
วงเดือน ทองค า 2556 
รุ่งทิพย ์ปินะสา 2557 
ธงชยั สนัติวงศ ์(2558) 
ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอา้น 2558 
สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน 2558 
ฮาฟิซ ข านุรักษ ์2558 
ถาวร โสมณวฒัน์ 2559 
นวลอนงค ์อุชุภาพ 2559 
บุษบา ค านนท ์2559 
ปภชัญา สมคัรคดี 2559 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 2560 
Bernotavicz 2012 
Bersin 2012 
Braniac  2012 
Bauer 2013 
Brittain 2013 
Kotelnikov (n.d.) 
Lauber (2013) 
M

yers (2013) 
Nelson 2013 
Say (n.d 
Schielt (2013) 
School Principals (NASSP) (2013) 
Scott (2013) 
Sieber, Kaganer and Zamora (2013) 

ความถี่ 

30. ดา้นการมีทกัษะปฏิบติังาน  
สอนงาน 

                                 3 

31. ดา้นการมีความฉลาดทางอารมณ์                                  2 
32. ดา้นการมีทกัษะวชิาชีพ                                  2 
33. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ                                  1 

30 
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  เกณฑ์ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเลือกปัจจยัท่ีมีค่าความถ่ีตั้งแต่ 12 ข้ึนไปไดต้วัแปร
คุณลกัษณะผูบ้ริหารอาชีวศึกษา ได้แก่ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นความรู้ ความสามารถทางวิชาการ ดา้น
วิสัยทศัน์ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นการบริหารจดัการและดา้นอ่ืนๆ ตามล าดบั  
ตวัแปรบางตวัแมว้่าจะมีความถ่ีสูง แต่เป็นตวัแปรท่ีไดมี้ผูว้ิจยัหลายท่านได้ท าการศึกษาแล้วพบว่า               
ซ ้ ากับตัวแปรคุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ผู ้วิจ ัยจึงได้เลือก
ท าการศึกษาตวัแปรอ่ืนท่ีได้จากท าการศึกษารวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยศึกษาจากต ารา เอกสาร 
งานวิจยัและแหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีคาดว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดังกล่าว จะมีความ
เก่ียวกบัการบริหารงานดา้นความร่วมมือ  

  ผูว้จิยัไดส้รุป คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้
ทั้งหมด 6 ดา้น คือ 1) ดา้นภาวะผูน้ า 2) ดา้นความรู้ ความสามารถทางวิชาการ 3) ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) ดา้นวิสัยทศัน์ 5) ดา้นทกัษะการส่ือสาร และ 6) ดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ โดย
ผูว้จิยัน าเสนอดงัน้ี 

1) คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 
    คณิตตรา เจริญพร (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการ

เป็นผูน้ าขององคก์ร มีบทบาทในการน าทางและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชค้วามพยายามท่ีจะดึงดูดเอา
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาบูรณาการเขา้กบัจุดประสงคข์ององคก์รน าไปสู่การบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ทวโีชค วไิลพนัธ์ุ (2555) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงผูน้ าใน
การวางแผนและประสานงานไดดี้ สามารถน าคนท างานเป็นทีมไดดี้ ท างานในสภาวะกดดนั ตึงเครียด                
ไดดี้ เป็นคนตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบต่อการกระท าของตน เป็นคนขยนัขนัแข็ง อุทิศเวลาในการ
ท างาน วนิิจฉยัปัญหาเหตุการณ์ไดดี้ ศึกษาหาความรู้ ปรับตวัเองให้ทนัยุคทนัสมยัเสมอ รู้จกัใชข้อ้มูล
สารสนเทศใหเ้กิดประโยชน์ 
    พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
ผูน้ าแบบอย่างท่ีดี สามารถช่วยเหลือและให้ค  าแนะน าต่างๆ แก่บุคคลต่างๆ ได้ มีความฉลาดหลกั
แหลม และมีวจิารณญาณ เขา้ใจในธรรมชาติของอ านาจและหนา้ท่ีทางการศึกษา 

    จินดา พุ่มสกุล (2556) กล่าวว่า ลักษณะผู ้บริหารท่ีสามารถก่อให้สังคมมี
จุดมุ่งหมายร่วมกนัและรวมพลงักนัปฏิบติัให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผูท่ี้มีความสามารถ
ในการชักจูงให้คนอ่ืนท างานให้ส าเร็จตามต้องการ ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ าในลักษณะการรู้จัก
วิเคราะห์บนพื้นฐานความเป็นจริง ให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ใช้วิธีบริหารแบบยืดหยุ่น เขา้ใจ
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ธรรมชาติของมนุษย ์วางแผนงาน มอบหมายงานและสั่งงาน โดยใชค้นให้เหมาะกบังานตามหลกัการ
และใหค้วามสนใจ สวสัดิภาพ สวสัดิการ ความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ท่ีใช้วิธีการต่างๆ ในการยกระดบัความตอ้งการ ท่ีกระตุน้จูงใจผูต้ามให้กระท ามากกว่าท่ีคาดหวงั มี
ความเช่ือมัน่ท่ีจะปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีปรารถนา ประสบความส าเร็จตามจุดประสงค ์ผูบ้ริหาร
ควรมีคุณลักษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ มีความสามารถในการเรียนรู้สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลง แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ปรับองค์การให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ โดยพฒันาศกัยภาพของตนและพฒันาองคก์รและกลา้เส่ียง
ต่อการตดัสินใจ 

   ตรึกจิต บินด่วน (2556) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็น
ความสามารถหรือคุณสมบติัและลกัษณะท่ีสังเกตไดข้องผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใช้ศาสตร์
และศิลป์ในการจูงใจใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 

   นิตยา ทองไทย (2556) กล่าวว่า ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็น
ผูน้ าท่ีดีท่ีจะท าใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินการจดัการศึกษาจากฝ่ายต่างๆ ทั้งในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษา เพื่อให้ท างานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ควรมีคุณลกัษณะ
ดา้นความเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทาง แผนงาน นโยบาย   
   รุ่งทิพย ์ปิยะสา (2557) กล่าวว่า ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็น
ผูน้ าทางด้านการมีความรู้ในวิชาชีพเป็นอย่างดี รอบรู้ในงานท่ีเก่ียวข้อง เป็นผูม้องการณ์ไกล 
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ าท่ีดีได้นั้นต้องอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ของผูน้ าแต่ละคนท่ี
แตกต่าง และสร้างภาวะผูน้ าตอ้งฝึกฝนและปฏิบติัตนเอง  จึงจะเกิดภาวะผูน้ าข้ึนโดยสมบูรณ์ 

   นวลอนงค์ อุชุภาพ (2559 กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลงและสามารถจูงใจให้ผูร่้วมงาน ร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์งานให้สอดคล้องกบั 
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้มากท่ีสุดและสามารถส่ือสาร (communication) เนน้ประสิทธิผลให้
บุคลากรยอมรับ ศรัทธาและเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งตรงประเด็น ซ่ึงผลการวิจยัของผูเ้ขียนพบโมเดลยืนยนั
วา่ภาวะผูน้ าท่ีควรน ามาใชใ้นการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ คือ ท าให้บุคลากรร่วมมือปฏิบติังาน 
ส่ือสาร และสั่งการให้บุคลากรปฏิบติังาน จูงใจให้บุคลากรปฏิบติังาน และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
บุคลากร 

   บุษบา ค านนท ์(2559) กล่าววา่ ลกัษณะผูน้ าท่ีดีมีความรอบรู้ในวิชาชีพเป็นอยา่งดี 
รอบรู้ในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร เป็นผูม้องการณ์ไกลสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แต่การจะเป็นผู ้น า ท่ี ดีได้นั้ นต้องอาศัยทั้ งศาสตร์และศิลป์ของผู ้น าแต่ละคนท่ีแตกต่างกัน                          
และการสร้างภาวะผูน้ าตอ้งฝึกฝนและปฏิบติัดว้ยตนเอง จึงจะเกิดภาวะผูน้ าข้ึนโดยสมบูรณ์ 
  Bernotavicz (2012) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดภ้ายใตก้ารเปล่ียน 
แปลง แกไ้ขปัญหา สามารถตดัสินใจ กล่าเส่ียง มีการก าหนดวิสัยทศัน์ และยุทธศาสตร์ บริหารการ
เสริมสร้างคามรู้ เขา้ใจและน าองค์กร การแสดงออกถึงภาวะผูน้ า ผลกัดนัองค์กรอย่างมีเป้าหมาย 
บริหารงานใหไ้ดผ้ลการท างานไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ สามารถจดัการกบัความซบัซอ้นได ้
  Myers (2013) กล่าววา่ ผูน้ าตอ้งสร้างนวตักรรม (The Leader Innovates) มุ่งการ
พฒันา (The Leader Develops) เป็นตน้ฉบบั (The Leader Is An Original) เนน้ท่ีคน (The Leader 
Focuses On People) บนัดาลใจความไวว้างใจ (The leader inspires trust) มีทศันะในระยะยาว (The 
Leader Has A Long-Range Perspective) ถามถึงอะไรและท าไม (The Leader Asks What And Why)                    
มองไปขา้งหนา้ (The Leader’s Eye Is On The Horizon) ริเร่ิม (The Leader Originates) มุ่งการ
เปล่ียนแปลง (The Leader Challenges it)  เป็นตวัของตวัเอง (The Leader Is His Or Her Own Person) 
และมุ่งท าแต่ส่ิงท่ีถูกตอ้ง (The Leader Does The Right Thing) 
  Nelson (2013) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีระบบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ท่ี
ไม่ใช่เพียงเขา้ใจวสิัยทศัน์องคก์ร สามารถน าวสิัยทศัน์มาปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีลกัษณะพิเศษ                          
ท าให้ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น สามารถใชว้ิธีการอ่ืนๆ อีกหลากหลายวิธี เพื่อเป็นผูน้ า เช่น การเป็น
แบบอย่างท่ีดี แลกเปล่ียนแบ่งปันวิสัยทศัน์ แสวงหาความก้าวหน้า ก าหนดเป้าหมาย สร้างความ
ไวว้างใจและเสริมสร้างแรงทางบวก  

  Scott (2013) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจน (Communicate Clearly) ทั้ง
การพูดและการเขียน ตอ้งมีทกัษะทางองค์กร (Organizational Skills) ซ่ึงจะช่วยให้ผูน้  าสามารถ
วางแผนก าหนดจุดหมายและยุทธศาสตร์ สามารถให้สมาชิกของทีมปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ
ตอ้งมีความมัน่ใจ (Confidence) ในความสามารถของตนเอง รวมทั้งความสามารถของทีม ซ่ึงหากผูน้ า                 
มีความมั่นใจจะส่งผลต่อความมั่นใจในผลการตัดสินใจ ท่ีจะมีผลกระทบต่อองค์กรด้วย                          
ตอ้งใหค้วามเคารพนบัถือ (Respectful) ต่อสมาชิกในองคก์รในการแสดงความคิดเห็นต่อการตดัสินใจ
หรือต่อการกระท าใดๆ ตอ้งเป็นธรรม (Fair) กบัสมาชิกในองคก์รทุกคน ทั้งให้รางวลั ให้การยอมรับ
การปฏิบติัเก่ียวกบัระเบียบวินยัซ่ึงสมาชิกจะไดรั้บอย่างเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ตอ้งยึดมัน่ในส่ิงท่ี
ถูกตอ้งชอบธรรม (Integrity) เป็นคนเปิดเผยต่อสมาชิก ซ่ึงจะน าไปสู่การไดรั้บความไวว้างใจ (Trust)  
ตอ้งมีอิทธิพลต่อคนอ่ืน (Influential) จะช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้สมาชิกท่ีมีความผูกพนัต่อการ
ปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ตอ้งมีการมอบหมายหนา้ท่ี (Delegation) ซ่ึงเป็นการมอบหมาย
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งาน มอบหมายความรับผดิชอบ กระจายภาวการณ์เป็นผูน้ า และมอบความไวว้างใจให้กบัสมาชิกของ
องค์กร ตอ้งเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ช่วยให้สมาชิกเขา้ใจในจุดมุ่งหมาย ช่วยในการ
บริหารจดัการท่ีจะท าใหส้มาชิกมัน่ใจไดว้า่สมาชิกสามารถด าเนินงานให้บรรลุในจุดมุ่งหมายไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ตอ้งมีการเจรจาต่อรอง (Negotiation) ผูน้  าทีมใชท้กัษะการเจรจาต่อรองเพื่อ
การบรรลุผลส าเร็จในการจดัการกบัความขดัแยง้ ทั้งในกระบวนการตดัสินใจและในกระบวนการการ
แกปั้ญหา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  Sieber; Kaganer and Zamora (2013) กล่าววา่ ผูน้ าตอ้งยอมรับการเปล่ียนแปลง
และตอ้งตระหนกัถึงความจ าเป็นในความคล่องทางดิจิตอล และการบูรณาการความคิดเชิงดิจิตอลเขา้
สู่การจดัการประจ าวนั ตอ้งพฒันาความสามารถใหม่ๆ กระตุน้ให้พนกังานทุกคนไดพ้ฒันาสมรรถนะ
ดิจิตอล เพราะเม่ือมีพนักงานท่ีมีความสามรถทางด้านดิจิตอลแล้วนั้ นก็จะยิ่งเพิ่มพูนศักยภาพ                      
ในการสร้างสรรคส่ิ์งท่ีเป็นประโยชน์และมีคุณค่าในการพฒันาองคก์ร ตอ้งเต็มใจทดลอง ใชเ้คร่ืองมือ
ทางโซเซียลมีเดียต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางในการรับขอ้มูลข่าวสารอย่างรอบด้าน รวมถึงตอ้งอาศยั
กระบวนการท่ีมีความคล่องแคล่ว กระบวนการท่ีรวดเร็วและความเต็มใจท่ีจะท าการทดลองส่ิงใหม่ๆ  
ตอ้งเขา้ถึงทุกการเปล่ียนแปลงซ่ึงทุกอยา่งตอ้งมีผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนแปลง
เชิงพฤติกรรม เศรษฐกิจ สังคมย่อมเป็นผลท่ีเกิดจากเทคโนโลยีทั้ งระดับองค์กรและระดับบุคคล               
ตอ้งส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลงั ดิจิตอลจะตอ้งแทรกซึมอยู่ในทุกส่วนขององค์กร และมี
ผลกระทบต่อทุกห่วงโซ่ของคุณค่าเพราะเทคโนโลยีมีความส าคญัต่อยุทธศาสตร์ขององคก์ร ผูน้ าตอ้ง
ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรน าเคร่ืองมือดิจิตอลส่วนตวัมาใช้เข้ากับเครือข่ายของท่ีท างาน เพื่อ
ส่งเสริมวฒันธรรมและสภาพแวดล้อมการท างานแบบรวมพลังด้วยการท างานเป็นทีม ตอ้งใช้ทั้ ง
เทคโนโลยีและสารสนเทศควบคู่ไปพร้อมๆ กนั ซ่ึงตอ้งมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลให้เป็นสารสนเทศ
เพื่อการตดัสินใจปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างาน 
 ผูว้ิจยัได้สรุปคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า หมายถึง ความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ี อุทิศเวลาในการปฏิบติังาน สามารถในการจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาท างานตามหน้าท่ี
ของตนเองด้วยความเต็มใจ ส่งเสริม สนับสนุนการท างานเป็นทีม เป็นแบบอย่างดีในการท างาน
แสวงหาความก้าวหน้าด้วยการศึกษาหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา                
มีการบริหารงานท่ีไดรั้บการยอมรับ เคารพนบัถือของบุคลากรในสถานศึกษา ให้ค  าปรึกษา แนะน า  
การท างานแก่บุคลากรในสถานศึกษาเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 
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 2) คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวชิาการ                                  
  คณิตตรา เจริญพร (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดง

ถึงความรู้ความสามารถ ทกัษะกระบวนการ เทคนิค ความเช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนและส่งเสริมใหจ้ดับรรยากาศภายในหอ้งเรียนให้เหมาะสม 

  ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูป้ริหารท่ีมีความสามารถในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการก ากบัดูแลครูในการจดักระบวนการเรียนรู้ มีการส่งเสริมครูในการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีการพฒันาและส่งเสริมครูจดัหาแหล่งเรียนรู้ มีการส่งเสริมครูท าวิจยั              
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีการก ากับดูแลการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน            
มีการส่งเสริมและสนบัสนุนชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการและมีการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

  พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555) กล่าวว่า ลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวกับความรู้ ความ 
สามารถทางวิชาการของบุคคลใดบุคลหน่ึงท่ีสามารถแสดงออกมาไดอ้ย่างสร้างสรรค์ และสามารถ
แกปั้ญหาต่างๆ ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัคุณลกัษณะท่ีมีในตวัดา้นความรู้ใน
การวางแผน การจดัองค์การ การอ านวยการ การควบคุมดูแลเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตรอุปกรณ์การ
สอน การวดัผลประเมินผล การปรับปรุง การเรียนการสอนและน าเทคนิคใหม่ๆ ปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ การมีความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการประกนั
คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ดา้นพฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดา้นสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและดา้นส่งเสริมชุมชน                   
ใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการและน าองคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  จินดา พุ่มสกุล (2556) กล่าวว่า ลกัษณะความรู้ท่ีผูบ้ริหารใชว้ิธีหรือกระบวนการ
ต่างๆ ในการท่ีจะพฒันาตนเอง ทฤษฎีและทกัษะท่ีได้รับจากการจดจ าและความเขา้ใจน าไปสู่การ
ปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง ผูบ้ริหารควรมีประสบการณ์ ความสามารถ ความรอบคอบ ความรู้กวา้งขวาง                 
มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ มีความสามารถในการใช้เหตุผลแก้ปัญหา มีความรู้ใน
สถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดีและมีความเขา้ใจกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังาน 

  ตรึกจิต บินด่วน (2556) กล่าวว่า ลักษณะความสามารถหรือคุณสมบัติของ
ผูบ้ริหารท่ีสังเกตได้เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ในการ
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วดัผล และการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร สามารถปรับหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัทอ้งถ่ิน                    
มีความรู้เร่ืองนิเทศการศึกษา งานวจิยัทางการศึกษาติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเ่สมอ 

  นิตยา ทองไทย (2556) กล่าววา่ ลกัษณะความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
การปฏิบติังานในหน้าท่ีควรมีความรู้ความเขา้ใจดา้นวิชาการ การเงินและงบประมาณ การบริหาร
บุคคล การบริหารทัว่ไป สามารถในเชิงวางแผนก าหนดนโยบายวตัถุประสงค์ ภาระงานยุทธศาสตร์           
ท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย มีความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา หลักการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา สามารถใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทุกประเภท จดัการเรียนการสอนการนิเทศติดตาม การวดัผล และการประเมินผล
และมีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

  วงเดือน ทองค า (2556) กล่าววา่ ลกัษณะดา้นวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการ
วางแผน พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งมีการนิเทศการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ มีการน าการจดัการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) มาใชใ้นการพฒันาครูโดยให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูเพี่อ
น าไปพฒันาการเรียนการสอน ศึกษาคน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิทยาการใหม่ๆ ในดา้นการ
บริหาร มีการศึกษาเอกสาร ต าราทางวิชาการและน ามาเผยแพร่ให้ความรู้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็น
ผูบ้ริหารสถนศึกษามืออาชีพ 

  รุ่งทิพย ์ปินะสา (2557) กล่าววา่ ความรอบรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
ดา้นวิชาการ มีความสามารถในการใช้ความรู้และเคร่ืองมือทางการบริหารในการจูงใจคน สามารถ
ตดัสินใจในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้คิดวิเคราะห์ วางนโยบายและการแผนงานบูรณาการส่ิงต่างๆ                       
เพื่อน าไปใช้กบัการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นนกับริหารมืออาชีพ มีความเสียสละ ทนัยุค
ทนัเหตุการณ์ สามารถพฒันาตนเอง สร้างความมัน่ใจให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มีภาวะผูน้ าสามารถ
บริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันาดว้ยการใชท้กัษะหลายดา้น 
  ธงชัย สันติวงศ์ (2558) กล่าวว่า ลักษณะความสามารถในเชิงวิชาการท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของคนในวงการบริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งส าหรับตวัผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น งาน
หลกั คือ การบริหารสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพในระดบัสูง ผลงานท่ีส าคญัท่ีสุด  คือ 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพของสถานศึกษา การท่ีผูบ้ริหารมีผลงานทางวิชาการของตนเอง  มีบทความท่ี
แสดงถึงฐานความรู้ของตนเอง มีงานวิจยั งานนวตักรรมการศึกษาท่ีมีฐานจากวิชาการชั้นสูง การมี
ต าราหรือเอกสารวชิาการเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ท่ีมีปริมาณและคุณภาพ เป็นท่ีรู้จกักนัในแวดวงการ
บริหารดว้ยกนัหรือในวงการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง จะเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจและความ
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ศรัทธาให้แก่พ่อ แม่ ผูป้กครอง ครู บุคลาการทางการศึกษาของสถานศึกษา นกัเรียน และชุมชนหรือ
บุคคลวงนอกได้เป็นอย่างดี และจะเป็นฐานของการสะท้อนถึงความเป็นผูน้ าทางวิชาการของตวั
ผูบ้ริหารเองโดยตรง ความเป็นผูท่ี้มีความสามารถทางวิชาการจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีเป็นปัจจยัส าคญัใน
ระดบัตน้ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ นอกจากน้ี ความเป็นนักวิชาการ ความสามารถทาง
วิชาการและความเป็นผูน้ าทางวิชาการ จะมีบทบาทส าคญัท่ีส่งผลต่อการเป็นนกับริหารมืออาชีพเป็น
อยา่งมาก มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจะมีการเปล่ียนแปลง
ในการศึกษาค่อนขา้งมาก แตกต่างไปจากท่ีเคยรู้ เคยเขา้ใจ ท่ีเคยมีประสบการณ์ การปฏิรูปตามแนวท่ี
ได้ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้ น เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุใหม่จะตอ้งรู้วา่จุดหมายของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพฒันาเยาวชนและคนไทยใน
อนาคตใหเ้ป็นคนดี มีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คิดดี มีคุณภาพ มีความเป็นไทยสามารถปรับตวัไดเ้หมาะสม
กบัสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงคุณภาพของคนไทยเช่นน้ี จะเป็นทรัพยากรส าคญั
ส าหรับการอยู่รอดและการพฒันาของประเทศไทยในกระแสสังคมยุคใหม่ ท่ีต้องใช้ความรู้เป็น
เคร่ืองมือส าคญัของการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในดา้นการจดัการเรียนการสอน เปล่ียนจาก
ระบบท่ีเคยเนน้เน้ือหาวิชา และจากการท่ีครูเป็นศูนยก์ลางหรือเป็นแกนหลกัของการจดัการเรียนการ
สอน ไปเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้พฒันาไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ให้ประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ให้ปรับ
บทบาทของครูจากการเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ มาเป็นผูช้ี้แนะแนวทางในการเรียนรู้ ให้ชุมชนและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน และการถ่ายทอดความรู้และใช้นวตักรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งความรู้ท่ีหลากหลายเพื่อการเรียนการสอนในด้านหลกัสูตร จะมีการพฒันา
หลกัสูตรสู่แนวใหม่ท่ีเน้นการตอบสนองผูเ้รียนและชุมชน มีกระบวนการและเน้ือหาท่ีครอบคลุม 
เช่ือมโยง ต่อเน่ืองกนัทุกระดบัและประเภทของการศึกษา ไม่ตดัเป็นแท่งแบ่งเป็นท่อนแบบเก่าจะ
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม เน้นการ
กระจายอ านาจให้สถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินและตนเองได ้โดย
ส่วนกลางจะจดัท าหลกัสูตรแกนกลาง และมาตรฐานการศึกษาของชาติในการปฏิรูปวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จะปฏิรูปสู่ระบบและกระบวนการผลิตครูในแนวใหม่ ปรับระบบการใช้และ
การพฒันาครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง จะมีการพฒันา
มาตรฐานวิชาชีพครู ผูบ้ริหารและบุคลาการทางการศึกษาเป็นการเฉพาะ การบริหารจดัการตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาจะเป็นการจดัระบบบริหารใหม่ ให้การศึกษาเป็นระบบท่ีมีเอกภาพดา้นนโยบาย และ
มีความหลากหลายในการปฏิบติัให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา
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สถานศึกษาและทอ้งถ่ิน จะมีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาสู่สถานศึกษาโดยตรงตาม
มาตรา 39 และมาตรา 40 นอกจากสาระดงักล่าวแลว้ สถานศึกษายงัมีภารกิจอีก เช่น เร่ืองประกนั
คุณภาพและภารกิจเฉพาะ ซ่ึงจะเป็นไปตามท่ีก าหนดในมาตราต่างๆ ในพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีเป็นหัวใจ คือ การด าเนินการเรียนการสอนท่ีตอ้งเป็นไปตามแนวการจดั
การศึกษาในหมวด 4 มาตรา 22-30โดยตรง มีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร ศาสตร์การสอน 
รูปแบบการเรียนการสอน และความกา้วหนา้ทางวทิยาการท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ ความรู้ในเร่ืองดงักล่าว
จะมีความสัมพนัธ์กบัความเป็นนกัวิชาการ และความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความช านาญสูงในเร่ืองหลกัสูตรและการสอน มกัจะไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ า
ทางวิชาการ ถือไดว้า่เป็นเน้ือหาสาระชั้นสูงท่ีผูบ้ริหารตอ้งไม่มองขา้ม และเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างศรัทธา                             
ในหมู่ครู บุคลากรทางการศึกษา และในแวดวงการบริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี เน่ืองจากการ
ปฏิรูปการศึกษาไดใ้หแ้นวหลกัสูตรและการด าเนินงานตามหลกัสูตรในแนวใหม่ท่ีแตกต่างจากระบบ
เก่าโดยส้ินเชิง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูท่ี้สามารถเห็นภาพรวมของหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอนแนวใหม่ทั้งระบบได้ไม่ยากนัก และจะเห็นไดโ้ดยง่ายว่าสัมพนัธ์โดยตรงกบัการจดั
การศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียนท่ีตนรับผิดชอบ ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผูน้ าในการบริหาร
จดัการในโรงเรียนของตนเองไดโ้ดยตรง 

  ฮาฟิซ ข านุรักษ ์(2558) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถ
ปฏิบติังานเก่ียวการจดัการหลกัสูตร การนิเทศ ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
ต่างๆ ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนครูดา้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

  บุษบา ค านนท์ (2559) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งมีความรอบรู้โดยเฉพาะ
ดา้นวชิาการ มีความสามารถในการใชค้วามรู้และเคร่ืองมือทางการบริหาร ความสามารถในการจูงใจ
คน ความสามารถในการตดัสินใจ การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การ
วางนโยบายและการวางแผนงาน มีความสามารถในการบูรณาการส่ิงต่างๆ เพื่อน าไปใช้กบัการ
บริหารให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีความเสียสละ ทันยุคทันเหตุการณ์                     
มีความสามารถในการพฒันาตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างความมัน่ใจให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
มีภาวะผูน้ าสามารถบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันาดว้ยการใชท้กัษะหลายดา้น 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ลักษณะของ
ผูบ้ริหารท่ีรักความก้าวหน้าใฝ่ใจเรียนรู้และให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วม จากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการสร้างองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปใช้และปฏิบติัได้จริง รวมถึงการรอบรู้ในหลักการ
บริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบติั รู้ท่ีถูกตอ้งชดัเจน มีความรู้เขา้ใจดา้นวิชาการ การบริหารหลกัสูตร
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สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ช้ีแนะ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน             
การวิจยั การพฒันาส่ือ นวตักรรม รวมถึงการมีทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และทกัษะทาง
เทคโนโลย ี

  Bauer (2013) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีความอยากรู้อยากเห็นหรือการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหาร เปิดใจรับต่อประสบการณ์ ถ่อมตวัอยา่งมัน่ใจ จูงใจต่อการเรียนรู้ คิดไว เปิดกวา้งต่อการคิด                      
และยุทธวิธี มีความยืดหยุ่น ในความสนใจมีการมองสองดา้น สามารถท าความเขา้ใจความซับซ้อน  
ในความรู้ได ้              

 ผูว้ิจยัได้สรุป คุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ หมายถึง ความ 
สามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนครูใชก้ระบวนการเรียนรู้เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท างานวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูติดตาม
ผูเ้รียน เพื่อท าการวดัผลประเมินผลทางการเรียน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท าประกนัคุณภาพภายใน              
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม อุปกรณ์ช่างและอุปกรณ์ชุดฝึก
ทดลองใหก้บัครู เพื่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 3) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ          
  ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู้ ปรับตวัเองให้

ทนัสมยัอยูเ่สมอ และรู้จกัใชข้อ้มูล สารสนเทศ ใหเ้กิดประโยชน์ 
  พชัราภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555) กล่าวว่า ลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวกับความรู้ ความ 

สามารถ ดา้นพฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
  พิมพ์ฐดา วจันวงศ์ปัญญา (2555) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีความรู้ในกระบวนการ

บริหาร และสามารถน ามาประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมกบังานและคนท่ีปฏิบติั มีทกัษะดา้นเทคนิควิธีใน
การใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้  

  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าววา่ ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ว่าสาระ
วิชา มีความส าคญัแต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะ                         
ด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เน่ืองด้วยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านทางส่ือ            
และเทคโนโลยมีากมาย ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความสามารถในการแสดงทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ
และปฏิบติังานได้หลากหลาย โดยอาศยัความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศความรู้
เก่ียวกบัส่ือและความรู้ดา้นเทคโนโลยี 
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  นิตยา ทองไทย (2556) กล่าววา่ ลกัษณะความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั                          
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีควรมีความรู้สามารถใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ทุกประเภท จดัการเรียนการสอน
การนิเทศติดตาม การวดัผลและการประเมินผลและมีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

  วงเดือน ทองค า (2556) กล่าวว่า  ลักษณะด้านการจัดระบบท่ีดีท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จดัและใช้ระบบ
สารสนเทศ การส่ือสารระบบเครือข่าย เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ธงชยั สันติวงศ ์(2558) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีความรู้และความสามารถทางดา้น
เทคโนโลยใีนระดบัท่ีเพียงพอ โลกปัจจุบนัและอนาคตจ าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์                      
และสารสนเทศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้จะมีการใช้เทคโนโลยีกนัอย่างแพร่หลาย มีการใช้อินเทอร์เน็ต
และเทคโนโลยีการส่ือสารสารสนเทศใหม่ๆ ในการส่ือสารส่งผ่านขอ้มูลความรู้กนัอย่างกวา้งขวาง  
จะกลายเป็นวฒันธรรมใหม่ในการบริหารจดัการเรียนการสอนท่ีมีอิทธิพลแผ่กวา้งทัว่ไป ผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุปฏิรูป จึงตอ้งรู้ทนั กา้วทนั รู้จกัและสามารถใชไ้ดไ้ม่นอ้ยกวา่ผูอ่ื้น ซ่ึงนอกเหนือจากจะ
ใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาโดยตรงแลว้ ยงัอาจใชเ้พื่อการเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

  สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2558) กล่าวว่า ลักษณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีกระจาย
ขอ้มูล หรือจดัท าขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่องคก์าร 

  ปภชัญา สมคัรคดี (2559) กล่าววา่ ทกัษะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน ามาปฏิบติังาน 
ซ่ึงทกัษะการบริหารท่ีผูบ้ริหารควรมี คือ การน าเทคโนโลยมีาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  

  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
4.0 พลงัขบัเคล่ือนปฏิรูปการศึกษา ผูน้ าในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษา
สถานศึกษา ควรมีทกัษะทางเทคโนโลย ีมีความยดืหยุน่และปรับตวั เพื่อกา้วทนัการเปล่ียนแปลงในยุค
โลกาภิวตัน์ หรือยุคการส่ือสารท่ีไร้พรหมแดน ทั้งการพฒันางาน การพฒันาตนเอง การพฒันาผูเ้รียน
และสถานศึกษาสร้างเครือข่าย สร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา  

  School Principals (NASSP) (2013) พบว่า ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย                           
คือ ทกัษะดา้นการใชดิ้จิตอล (Digital Literacy Skills)  
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  Sieber; Kaganer And Zamora (2013) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งยอมรับการเปล่ียนแปลง                         
และตอ้งตระหนกัถึงความจ าเป็นในความคล่องทางดิจิตอล และการบูรณาการความคิดเชิงดิจิตอลเขา้
สู่การจดัการประจ าวนั ตอ้งพฒันาความสามารถใหม่ๆ กระตุน้ให้พนกังานทุกคนไดพ้ฒันาสมรรถนะ
ดิจิตอล เพราะเม่ือมีพนกังานท่ีมีความสามรถทางดา้นดิจิตอลแลว้นั้นก็จะยิ่งเพิ่มพูนศกัยภาพในการ
สร้างสรรค์ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และมีคุณค่าในการพฒันาองค์กร เต็มใจทดลอง ใช้เคร่ืองมือทาง
โซเซียลมีเดียต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางในการรับข้อมูลข่าวสารอย่างรอบด้าน รวมถึงต้องอาศัย
กระบวนการท่ีมีความคล่องแคล่ว กระบวนการท่ีรวดเร็วและความเต็มใจท่ีจะท าการทดลองส่ิงใหม่ๆ
เขา้ถึงทุกการเปล่ียนแปลงซ่ึงทุกอย่างตอ้งมีผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลง              
เชิงพฤติกรรม เศรษฐกิจ สังคมย่อมเป็นผลท่ีเกิดจากเทคโนโลยี ทั้งระดบัองค์กรและระดบับุคคล
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง ดิจิตอลจะต้องแทรกซึมอยู่ในทุกส่วนขององค์กร และมี
ผลกระทบต่อทุกห่วงโซ่ของคุณค่าเพราะเทคโนโลยีมีความส าคญัต่อยุทธศาสตร์ขององคก์ร ผูน้ าตอ้ง
ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรน าเคร่ืองมือดิจิตอลส่วนตวัมาใช้เข้ากับเครือข่ายของท่ีท างาน เพื่อ
ส่งเสริมวฒันธรรมและสภาพแวดล้อมการท างานแบบรวมพลังด้วยการท างานเป็นทีม ใช้ทั้ ง
เทคโนโลยีและสารสนเทศควบคู่ไปพร้อมๆกนั ซ่ึงตอ้งมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลให้เป็นสารสนเทศ
เพื่อการตดัสินใจปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างาน 

 ผูว้ิจยัไดส้รุป คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถทกัษะ
ในการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อแสวงหาขอ้มูลข่าวสารน ามาบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนใน
การน าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานร่วมกัน เพื่อการปฏิบัติการในการส่ือสาร                      
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาระบบการติดตามการวดัผล ประเมินผลภายในสถานศึกษา                      
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาระบบเครือข่ายของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาระบบการจดัท าและ
เผยแพร่ ข้อมูล ข่าวสารประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา สามารถกระตุ้นให้บุคลากรได้พฒันาความ 
สามารถการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิตอล  

 4) คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์  
  คณิตตรา เจริญพร (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น 

ผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความสามารถในการจดัองค์กรและระบบงาน มีการศึกษา คน้ควา้วิธีการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการวางแผนปฏิบติังาน การจดัรับเอกสารสารสนเทศเป็น
อย่างดี จดับุคลากรเขา้ท างานไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถระดมความร่วมมือและความช่วยเหลือจาก



42 

 

ชุมชน มีทกัษะในการนิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังาน เพื่อให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ๆ ข้ึน 

  ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะผูป้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 
รอบรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ เป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค ์วางแผนและประสานแผนไดดี้ สามารถท างานเป็น
ทีมไดดี้ สามารถบริหารความขดัแยง้ไดดี้ ท างานในสภาวะกดดนั ตึงเครียดไดดี้ เป็นบุคคลท่ีตรงต่อ
เวลา กล้ายอมรับผิดต่อการกระท าของตน มีความขยนัขนัแข้ง อุทิศเวลาให้งานในหน้าท่ี วินิจฉัย
ปัญหา คาดการณ์เหตุการณ์ได้ดี ศึกษาหาความรู้ ปรับตวัเองให้ทนัสมยัอยู่เสมอและรู้จกัใช้ขอ้มูล 
สารสนเทศ ใหเ้กิดประโยชน์ 

  จินดา พุ่มสกุล (2556) กล่าววา่ ลกัษณะของผูบ้ริหารในการมองไปขา้งหนา้หรือ
การมองไปในอนาคตของผูน้ าองคก์ร การก าหนดทิศทางในอนาคตระยะยาว การแสดงความคิดเห็นท่ี
กวา้งขวาง ชดัเจน วิสัยทศัน์เกิดจากการคิดโดยใชปั้ญญาในการด าเนินงาน เพื่อท าให้การมองอนาคต
เป็นจริง ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์ในลักษณะเป็นผูม้องการณ์ไกล สามารถคาดคะเนแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงได้ สามารถก าหนดเป้าหมายและสร้างภาพลกัษณ์ของหน่วยงานในอนาคตได้อย่าง
ชดัเจน มีมุมมองแห่งอนาคต สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม
และค่านิยมขององค์กร ริเร่ิมวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และมีการก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษา 

  ธงชยั สันติวงศ ์(2558) กล่าววา่ การเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ เห็นการณ์ไกล มองอนาคต
ขององค์การเป็นหลกัการมีคุณลกัษณะเป็นคนมองอนาคต (Future-Oriented) เห็นการณ์ไกล                 
มีวิสัยทศัน์ (Vision หรือเป็น Visionary Manager) เป็นส่ิงท่ีสามารถเรียนรู้ได ้สามารถฝึกฝนอบรม  
สั่งสมได้ เพิ่มพูนทกัษะได้ ส าหรับผูท่ี้มีความสามารถก้าวข้ึนมาสูงถึงระดบัต าแหน่งผูน้ าองค์การ 
วิสัยทศัน์กวา้งไกลจึงเป็นคุณลกัษณะจ าเป็นท่ีส าคญั งานการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็น
งานส าคญัต่อการพฒันาตวัคนหรือเยาวชนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษานั้นและคนท่ีได้
ผา่นกระบวนการหรือไดรั้บการพฒันาจากสถานศึกษานั้นจะกลายเป็นฐานส าคญัของสังคมต่อไป 

  วจิิตร ศรีสอา้น (2558) ไดก้ล่าวในงานฉลองดุษฎีบณัฑิตและมหาบณัฑิตประกาศ
เกียรติคุณศิษยเ์ก่าดีเด่นและสายสัมพนัธ์บริหารการศึกษา ณ ห้อง Grand Ballroom โรงแรม Inter 
Continental, Bangkok วา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 7 ประการท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงหน่ึงในนั้น 
คือ การมีอุดมการณ์และวิสัยทศัน์ ถา้ผูบ้ริหารไม่มีอุดมการณ์ ไม่มีวิสัยทศัน์เป็นจุดเร่ิมตน้ เป็น
ผูบ้ริหารท่ีดีไม่ได ้ 
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  ฮาฟิซ ข านุรักษ์ (2558) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดริเร่ิม กลา้คิด กลา้แสดง 
ออก สามารถก าหนดวิสัยทศัน์และความสามารถส่ือสารให้ผูร่้วมงานรู้เป้าหมายและวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียน ตลอดจนการพฒันาวสิัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

  ถาวร โสมณวฒัน์ (2559) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้สามารถก าหนด
วิสัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษาให้ทนัต่อการศึกษาในยุคโลกไร้พรมแดน ก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาของสถานศึกษา ผูริ้หารท่ีดีจะต้องเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศในการเรียน เพื่อพฒันา
คุณภาพทางการเรียนร่วมกบัครู มีความเป็นผูน้ า สามารถก าหนดกลยทุธ์ทางการศึกษาไดเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์              
  Bernotavicz (2012) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์และยุทธศาสตร์ 
บริหาร การเสริมสร้างความรู้ เขา้ใจและน าองค์กร การสดงออกถึงภาวะผูน้ า ผลกัดนัองค์กรอย่างมี
เป้าหมาย บริหารงานใหไ้ดผ้ลการท างานไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ สามารถจดัการกบัความซบัซอ้นได ้
  Bauer (2013) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความคิดเชิงยุทธศาสตร์ มีความ
ฉลาดทางอารมณ์ สามารถจัดการกับความซับซ้อน เช่ือมโยงระหว่างรายละเอียดกับภาพรวม 
ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มและก าหนดวสิัยทศัน์และกรอบการเปล่ียนแปลง 
  Brittain (2013) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารวิสัยทศัน์และทิศทางพฒันา
ส่ือสาร ท าใหค้นอ่ืนท่ีอยูร่อบๆ รับรู้ในวสิัยทศัน์และยุทธศาสตร์ส าหรับอนาคตท่ีสอดคลอ้งกนั จดัท า
แผน ริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ สร้างภาพท่ีชดัเจนวา่องคก์รวา่ก าลงัมุ่งไปทิศทางใด สร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจ
ให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการน าองค์กรไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ ก าหนดเป้าหมาย ล าดบัความ 
ส าคญั การประเมินปัจจยัภายนอก ภายใน พฒันายทุธศาสตร์ เพื่อบรรลุผลในระยะยาว 

  Kotelnikov [n.d.] กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งสร้างวิสัยทศัน์ท่ีบนัดาลใจ ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ในชีวติแลว้ใชว้สิัยทศัน์เป็นส่ิงท่ีช้ีน าตนเอง ผูน้ าตอ้งมองเห็นภาพอยา่งแทจ้ริง ให้เป็นจิตใตส้ านึกของ
ตนเองอยูเ่สมอ เพื่อใหมี้นิสัยมุ่งเอาชนะท่ีจะท าใหว้สิัยทศัน์กลายเป็นจริงในท่ีสุด 

  Lauber (2013) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งรู้พนัธกิจ ค่านิยม และวิสัยทศัน์ของตนเอง เพื่อ
เป็นขอ้มูลพื้นฐาน ส าหรับชีวติและประเภทผูน้ าท่ีอยากจะเป็น โดยเขียนพนัธกิจ ค่านิยมและวิสัยทศัน์
ลงบนกระดาษ หมัน่ทบทวนอยูเ่ป็นระยะ 

  Nelson (2013) กล่าววา่ ผูน้  าองค์กรมีวิสัยทศัน์รายบุคคลหรือกลุ่มบุคคลพฒันา 
ข้ึนจากทศันคติ ความเห็น ความเช่ือและพลงัการขบัเคล่ือนจากภายนอก รวมทั้งเขา้ใจวิสัยทศัน์ท่ี
หลากหลาย มีระบบการคิดเชิงยทุธศาสตร์ ท่ีไม่ใช่เพียงเขา้ใจวิสัยทศัน์องคก์ร สามารถน าวิสัยทศัน์มา
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีลกัษณะพิเศษ ท าให้ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น สามารถใชว้ิธีการอ่ืนๆ 



44 

 

อีกหลากหลายวิธี เพื่อเป็นผูน้ า เช่น การเป็นแบบอย่างท่ีดี แลกเปล่ียนแบ่งปันวิสัยทศัน์ แสวงหา
ความกา้วหนา้ ก าหนดเป้าหมาย สร้างความไวว้างใจและเสริมสร้างแรงทางบวก 
  Schielt (2013) กล่าวว่า ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะผูน้ าท่ีเป็น
แบบอยา่งส าหรับผูต้าม เป็นท่ีน่ายกยอ่งเคารพนบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ ท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ                         
คือ ตอ้งมีวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกนั ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ  

 ผูว้ิจยัได้สรุปคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง  การมีมุมมองกวา้งไกล  
มองเห็นอนาคตข้างหน้าของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ เพื่อน ามา
ก าหนดทิศทางสถานศึกษาในอนาคตระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจนวา่สถานศึกษามุ่งไปทิศทางใด สามารถ
จดัล าดบัความส าคญัการประเมินแนวโนม้ของงานความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใช้
ในการบริหารงานให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ระยะยาว สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์   

 5) คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร  
  ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555) กล่าวว่า ผูป้ริหารเป็นผูท่ี้มีความสามารถติดต่อส่ือสาร

กบัผูอ่ื้น เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น 
  พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา (2555) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีความรู้และทกัษะทางภาษา

สามารถผสมผสานความเป็นโลกตะวนัออกและโลกตะวนัตกเข้าด้วยกัน เรียนรู้และเท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีทกัษะการใชภ้าษาไทยและภาษาต่างประเทศ มีทกัษะทางดา้นการฟัง การพูด การ
อ่าน การเขียน (สุ จิ ปุ ลิ) เพื่อตีความหมายและส่ือความคิดของตนเอง           

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมี
ทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร สร้างเครือข่าย สร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือ                           
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  Bersin (2012) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีเขา้ใจผูอ่ื้น มีปฏิสัมพนัธ์ การส่ือสาร การปรับตวั 
สามารถบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
  Bauer (2013) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารหรือมีทกัษะการส่ือสาร สามารถ
ส่ือสารขา้มวฒันธรรม เช่ือมโยงทางวฒันธรรม มีความสนใจและไวทางวฒันธรรม มีความเขา้ใจ
วฒันธรรม มีการส่ือสารอย่างใส่ใจ มีทกัษะระหว่างบุคคล มีความฉลาดทางอารมณ์ต่อผูอ่ื้น รับฟัง
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สนใจในความสัมพนัธ์ มีความยืดหยุ่นทางสังคม มุ่งความสัมพนัธ์ดว้ยการให้คุณค่ากบัคน ให้การ
ยอมรับ เคารพและไวว้างใจคนอ่ืน สร้างและมอบอ านาจให้ผูอ่ื้น ให้รางวลัมีขอ้มูลป้อนกลบั สร้างทีม                        
ท่ีหลากหลาย สามารถบริหารจดัการทีมและทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัได ้
  Brittain (2013) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารอยา่งสม ่าเสมอและตรงไปตรงมา
ตลอดระยะเวลาการเปล่ียนแปลง มีการส่ือสาร รับฟังในปัญหา ความกงัวลและความตอ้งการของ
องคก์ร 

  Nelson (2013) กล่าววา่ ผูน้  าองคก์รสามารถติดต่อส่ือสารกบัคนอ่ืน กลุ่มอ่ืนหรือ
กบับุคคลในส่วนอ่ืนๆ ของโลก เช่น E-mail โทรศพัท์ เป็นตน้ มีการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ                    
มีความเขา้ใจเก่ียวกบัค่านิยม สมมติฐาน ความเช่ือและความคาดหวงัของผูท่ี้ติดต่อดว้ย 

  School Principals (NASSP) (2013) กล่าววา่ ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย คือ 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication Skill)  

  Scott (2013) กล่าวว่า คุณลกัษณะท่ีช่วยสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างการยอมรับ 
สร้างความไวว้างใจให้เกิดกบัทีมหรือกลุ่ม เพื่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจในการท างานท่ีจะท าให้
เพิ่มผลผลิตท่ีสูงข้ึน คือ ผูน้ าตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจน (Communicate Clearly) ทั้งการพูดและการ
เขียน ผูน้ าตอ้งมีการเจรจาต่อรอง (Negotiation) ผูน้  าทีมใช้ทกัษะการเจรจาต่อรองเพื่อการบรรลุผล
ส าเร็จในการจดัการกบัความขดัแยง้ ทั้งในกระบวนการตดัสินใจและในกระบวนการการแกปั้ญหา 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูว้จิยัไดส้รุป คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร หมายถึง การใชภ้าษาไทยไดถู้กตอ้ง 
ตามหลักการใช้ภาษา มีทกัษะการส่ือสารสนทนาภาษาองักฤษ สามารถติดต่อส่ือสารท่ีช่วยสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้โอกาสบุคลากรในสถานศึกษามี
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ใช้ทกัษะการเจรจาต่อรองเพื่อการจดัการกบัความ
ขดัแยง้ใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งยติุธรรม 

 7) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์
  พิมพ์ฐดา วจันวงศ์ปัญญา (2555) กล่าวว่า ลกัษณะที่ผูบ้ริหารมีความรู้ด ้าน

นวตักรรม เพื่อน ามาพฒันางานและการศึกษา  
  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าววา่ ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ว่าสาระ

วิชา มีความส าคญัแต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะดา้น
การเรียนรู้และนวตักรรม จะเป็นตวัก าหนดความพร้อมของนักเรียนเขา้สู่โลกการท างานท่ีมีความ
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ซบัซอ้นมากข้ึนในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและ
การแกปั้ญหาและการส่ือสารและการร่วมมือ 

  นิตยา ทองไทย (2556) กล่าววา่ ลกัษณะความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
การปฏิบติังานในหน้าท่ี ควรมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการใช้นวตักรรมสมยัใหม่ทุกประเภทจดัการ
เรียนการสอน 
  ธงชัย สันติวงศ์ (2558) ลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ การใช้นวตักรรมและแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อการ
เรียนการสอนในดา้นหลกัสูตร  

  วิจิตร ศรีสะอ้าน (2558) ได้กล่าวในงานฉลองดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต
ประกาศเกียรติคุณศิษยเ์ก่าดีเด่นและสายสัมพนัธ์บริหารการศึกษา ณ ห้อง Grand Ballroom โรงแรม 
Inter Continental, Bangkok ว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ คือ การประยุกตใ์ช้
นวตักรรม 

  ปภชัญา สมคัรคดี (2559) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีการน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร
มีการน าผลการปฏิบติังานไปปรับปรุงงาน มีการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ผูน้ ามีการจดัการ
เรียนการสอน การนิเทศช้ีแนะ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน การวิจยั การพฒันาส่ือ 
นวตักรรม  

  Braniac (2012) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งก่อให้เกิดส่ิงใหม่ๆ กลา้เปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิด
ส่ิงใหม่ๆ สร้างนวตักรรมให้เกิดข้ึนและแนะน าให้คิดนอกกรอบ ส่งเสริมการทดลอง แมอ้าจมี
ขอ้ผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน แต่ก็ถือเป็นบทเรียนท่ีจะท าใหค้น้พบส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศ ท่ีดีในการ
ท างานให้มีชีวิตชีวา สร้างวิธีการท างานใหม่ๆ และน่าต่ืนเตน้มาใช้ ลดภาวะความเครียด และความ
ทอ้แทใ้จในการท างานลง 

  Myers (2013) กล่าววา่ ผูน้ าตอ้งสร้างนวตักรรม (The Leader Innovates) (อา้งถึง
ใน วโิรจน์ สารรัตตะ, 2557) 

  School Principals (NASSP) (2013) พบว่า ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย                          
คือ ทกัษะดา้นนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill)  

 ผูว้ิจ ัยได้สรุป คุณลักษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ หมายถึง ส่งเสริม
สนบัสนุน ใหมี้การประชุมหารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งหน่วยงาน เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนมุมมอง                               
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และความเขา้ใจความเช่ือมโยงของงาน เพื่อการสร้างเครือข่ายสัมพนัธ์กบัสายอาชีพต่างๆ มีทกัษะใน
การตั้งค  าถามท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิดต่อยอดค าถามและ
ความคิดนอกกรอบ มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการสอบถามขอ้สงสัย การเปิดใจยอมรับฟังต่อความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างภายในสถานศึกษา มีทกัษะการสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และ
ชุมชุม เพื่อโอกาสและแนวคิดใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรไดท้ดลอง ลองผดิลองถูกในการท างาน เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆ 
 

2.2  การบริหารงานความร่วมมือในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษา 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 30                 
วา่ดว้ยระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 ให้
สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่าย ดงัน้ี 
 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
3) ฝ่ายพฒันากิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา 
4) ฝ่ายวชิาการ 

 จากระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา                  
พ.ศ.2552 ไดใ้ห้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่ายตามโครงสร้างแผนภูมิบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา การบริหารแผนงานและความร่วมมือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบ
ในการควบคุมดูแลงานแผนงบประมาณและขอ้มูลสารสนเทศ งานความร่วมมือ และบริการชุมชน 
งานการตลาด การค้าและประกอบธุรกิจและปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายฝ่าย
แผนงานและความร่วมมือ มี 6 งาน ซ่ึงทางผูว้ิจยัได้ท าการเลือกงานท่ีมีเก่ียวขอ้งกบัดา้นงานความ
ร่วมมือ 3 งาน ประกอบดว้ย 

 2.2.1 งานวางแผนและงบประมาณ  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1) จดัท าแผนปฏิบติัราชการ แผนพฒันาสถานศึกษา และแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ตามนโยบาย และภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านกังานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา  
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2) จดัท าขอ้มูลแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ ขยายและเพิ่มประเภทวิชา 
สาขาวิชาท่ีเปิดสอนในสถานศึกษา เพื่อสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานสังคม ชุมชน            
และทอ้งถ่ิน ตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา  

3) ตรวจสอบและควบคุมการใชจ้่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณใหเ้ป็นไป 
ตามแผนท่ีก าหนดและด าเนินการเร่ืองการปรับแผนการใชจ่้ายเงินของสถานศึกษา 

      4) รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เป็นค่าวสัดุฝึกของ
แผนกวิชา ส ารวจความตอ้งการวสัดุครุภณัฑ์ของแผนกวิชา และงานต่างๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
ประกอบการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้ง  

         5) วเิคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงการใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
      6) จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีว ัดในแผนงานและโครงการ               

การใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา             
และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

  7) ประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

       8) จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามล าดบัขั้น  
           9) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย  
     10)  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.2.2 งานศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี  
            1) รวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา ประมวลผล จดัเก็บ

รักษา จัดท า และบริการข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับนักเรียน นักศึกษา สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน บุคลากร งบประมาณ ครุภณัฑ์ อาคารสถานท่ี แผนการเรียน และขอ้มูลทางเศรษฐกิจ
และสังคม ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่างๆ ในสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง  

           2) รวบรวมและเผยแพร่สารสนเทศต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา                  
และการประกอบอาชีพ  
            3) พฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลของสถานศึกษาให้สามารถเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน รวมทั้งการพฒันา
ศกัยภาพการใชข้อ้มูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
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               4) ก ากับ ควบคุม ดูและระบบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกระท าความผิด
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์  
             5) ด าเนินการเก่ียวกบัศูนยก์  าลงัคนอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
            6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
            7) จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามล าดบัขั้น  
               8) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย  
            9) ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 2.2.3 งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี  
               1) ส่งเสริมให้ครู นกัเรียน นกัศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานส่งเสริม
ผลิตผล จัดท า แผนธุรกิจร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดย่อม               
การประกอบอาชีพอิสระเพื่อสร้างรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัการเรียนการสอน  
               2) วางแผน ด าเนินงาน ประสานสัมพนัธ์ ร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ เพื่องานการคา้ รับจดัท า รับบริการ 
รับจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่าย การหารายไดร้ะหวา่งเรียนการประกอบธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์          
               3) ตรวจสอบผลิตผลทุกประเภทของสถานศึกษาให้ตรงกับโครงการฝึก จัดท า
ทะเบียนผลิตผล และจ าหน่ายผลิตผล  
               4) ก ากบั ติดตาม และจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายของงานผลิตผล การคา้ และธุรกิจท่ี
อยูใ่นความรับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนัและจดัท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน  
              5) รวบรวมข้อมูล สถิติต่างๆ รายรับ-รายจ่ายในการด าเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูล             
ในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
               6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
               7) จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามล าดบัขั้น 
               8) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผดิชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย  
               9) ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 ซ่ึงผู ้วิจ ัยได้ให้ความหมาย การบริหารงานความร่วมมือสังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง การสร้างความสัมพนัธ์ ประสานความร่วมมืออนัดีระหว่าง
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สถานศึกษากบัองค์กร สถานประกอบการและร้านคา้ธุรกิจต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือ
และพฒันาดา้นการจดัการศึกษา เปิดกวา้งและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 3 ดา้น ประกอบดว้ย 1) งาน
วางแผน และงบประมาณ 2) งานขอ้มูลสารสนเทศ และ 3) งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบ
ธุรกิจ 

 

2.3  สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวนัออก 
 จากสภาพปัญหาของระบบอาชีวศึกษาไทยมีปัญหาด้านการพฒันาคุณภาพของระบบ
อาชีวศึกษา สังคมเศรษฐกิจไทยมีความตอ้งการก าลงัแรงงานสายอาชีวะ แต่มีนกัเรียน นกัศึกษาใน
ระบบสายวิชาชีพไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน (มติชน, 2560) และจากงานวิจยั    
เร่ือง การพฒันาทุนมนุษยเ์พื่อผลิตคนให้มีคุณภาพ ช้ีให้เห็นถึงปัญหาของระบบอาชีวศึกษาไทย คือ              
1) การขาดแคลนงบประมาณในระบบอาชีวศึกษา 2) เงินอุดหนุนรายบุคคลไม่เพียงพอ และ 3) การ
ขาดแคลนครูในระบบอาชีวศึกษา ซ่ึงปัญหาท่ีกล่าวมาทั้งหมดในขา้งตน้น้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ การแกปั้ญหาใน
ระบบอาชีวศึกษาด้วยการเพิ่มจ านวนนักเรียน นักศึกษา ไม่ใช่ทางออกท่ีดีต่อระบบการศึกษาของ
อาชีวศึกษา หากแต่ตอ้งมีการยกระดบัของระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นทางเลือกท่ีมีคุณภาพ
ส าหรับนกัเรียน นกัศึกษา มีการเพิ่มงบประมาณ เพิ่มเงินอุดหนุนรายหวั และเพิ่มจ านวนครูให้เพียงพอ
ต่อสถานศึกษาในแต่ละแห่ง นอกจากนั้นยงัตอ้งมีการร่วมมือกบัสถานประกอบการทางธุรกิจ เพื่อจดั
การศึกษาร่วมกันให้เป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจ นักเรียน นักศึกษา จะได้มีโอกาสเรียนรู้ในสถาน
ประกอบการจริง มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในโลกของการผลิตจริง 
(ศุภณฎัฐ ์ศศิวฒิุรัตน์, 2557) 

 การขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ.2555-2569 คณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษา ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
 1) ด้านการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดยรักษา
เป้าหมายผูเ้รียนในระดบั ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนในระดบั ปวส. ลดปัญหาการออกกลางคนั            
โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกันดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหา                      
รายวิทยาลยั รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แกปั้ญหาเชิงระบบ กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลยัท่ีมีปัญหา 
การออกกลางคนัสูง จดัการเรียนการสอนในระดบัพื้นท่ีและภาพรวมตามความตอ้งการในแต่ละสาขา  
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เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผูมี้ส่วนส าคัญ                      
ต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียนและผูป้กครอง  
  2) ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  จดัอาชีวศึกษา
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย จดัตั้ งสถาบนัการอาชีวศึกษาในรูปแบบ              
กลุ่มจงัหวดั 18 กลุ่มจงัหวดั และกรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบนั และสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 
ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง จดัตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหน่ึง ส่งเสริมการจดั
อาชีวะชายแดนใตสู่้สันติสุข ศูนยฝึ์กอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการจดัหลกัสูตรอาชีวะ
ทอ้งถ่ิน และสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส มุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนในสาขาท่ีเป็นความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน สาขาท่ีเป็นนโยบายรัฐบาลและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ โดยการจดัอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก  
พลงังานทดแทน โลจิสติกส์ รถไฟความเร็วสูง อญัมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเท่ียว
โรงแรม ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะ
วยัแรงงาน อาชีวะสูงวยั อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้ น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชน  
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อต่อยอดและพฒันาทกัษะทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills 
ร่วมจดัอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท.สนบัสนุนให้หน่วยงานองคก์ร ร่วมจดั
อาชีวศึกษา ซ่ึงได้แก่ สถานประกอบการ อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่างๆ จดัอาชีวะ
ทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลยัอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะ เทียบโอน
ประสบการณ์  เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาดว้ย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุ เพื่อการศึกษา
และพฒันาอาชีพ (R-radio network)  
  3) ยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา ระดบัสถานศึกษา และระดบัห้องเรียน ส่งเสริม
คุณภาพและสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย พฒันาการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based Learning Authentic Assessment การเพิ่มพูน
ทกัษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานท่ีจริง/สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภยัพิบติั 
พฒันาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศ
ภายใน) และการนิเทศทางไกล สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุก
วิทยาลยัผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดบัสากล 
ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งตามความตอ้งการของ
พื้นท่ี และการใหบ้ริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ วยัท างาน สูงวยั สตรี ใช ้ICT เพื่อการเรียน
การสอน สนบัสนุนความพร้อมในดา้น Hardware ส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดส่ือ/ส่ือ
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ออนไลน์ และจดัตั้งวิทยาลยัตน้แบบการใช ้ICT เพื่อการเรียนการสอนพฒันาครู สร้างเครือข่ายครู 
Social Media และ Network สนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพจดัหาส่ือ หนงัสือ วสัดุฝึก 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ท่ีทนัสมยัและเพียงพอ ระดบัผูเ้รียน ยกระดบัความสามารถของผูเ้รียน
เพื่อให้ผูส้ าเร็จอาชีวศึกษา มีขีดความสามารถในการแข่งขนัทั้งสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหนา้ท่ี (Function Competency) โดยใช ้V-NET การประเมิน
ดา้นมาตรฐานวชิาชีพ และการประเมินระดบัห้องเรียน สร้างเสริมทกัษะอาชีพในอนาคตดว้ยกิจกรรม
องค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต 
ความสามารถด้านนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ การเป็นผูป้ระกอบการ พฒันาทกัษะการคิดบนพื้นฐาน 
Competency Based Technology Based Green Technology และ Creative economy รวมทั้งการแก ้
ปัญหาดา้นพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการ
ป้องกนั/แก้ไขการทะเลาะวิวาท เตรียมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจ านวน
สถานศึกษา English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจงัหวดั ใช้หลกัสูตรส่ือ
ต่างประเทศ สนบัสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษทัต่างประเทศและในประเทศ ยกระดบัทกัษะดา้น
ภาษาองักฤษในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่คา้ จดัระบบ Sister School ทุกประเทศใน 
ASEAN  

 4) ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นบริหารทัว่ไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการไดแ้ก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับ
ภาพลกัษณ์เชิงบวก ดา้นงบประมาณ ใชแ้นวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB 
และ Formula Funding โดยการจดังบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และตาม
นโยบาย การกระจายอ านาจจดัซ้ือจดัจา้ง จดัหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจา้งครูให้เพียงพอ 
ดา้นบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จดัหาลูกจา้ง พนกังานราชการให้เพียงพอ 
รวมทั้งการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบนัการอาชีวศึกษา ดา้นการสร้างความร่วมมือทุก
ภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพฒันา การจดัอาชีวศึกษา ดงัน้ี  

 (4.1) องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวงแรงงาน  
กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี การฝึกงาน ฯลฯ 

 (4.2)  ประเทศเพื่อนบา้น ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
 (4.3)  องคก์ารระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่ VOCTECH, CPSC / APACC, SEARCA และ 

UNIVOC ฯลฯ  
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  (4.4) ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคของโลก ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสราเอล ญ่ีปุ่น  
เดนมาร์ก เยอรมนั ฯลฯ 

  ภาคตะวนัออก เป็นแผนยุทธศาสตร์ภายใต ้ไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึงโครงการพฒันาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ประเทศไทยเป็นต าแหน่งท่ีดีท่ีสุดของการลงทุนในอาเซียน เพื่อ
เช่ือมเอเชียและเช่ือมโลก ดว้ยการพฒันาเชิงพื้นท่ีท่ีต่อยอดความส าเร็จมาจากแผนพฒันาเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออกหรือ Eastern Seaboard ซ่ึงด าเนินมาตลอดกว่า 30 ปีท่ีผ่านมา โดยในคร้ังน้ีส านกังานเพื่อ
การพฒันา ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวนัออก (สกรศ) มีเป้าหมายหลกัในการเติมเต็มภาพรวมใน
การส่งเสริม การลงทุนซ่ึงจะเป็นการยกระดบัอุตสาหกรรมของประเทศเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัและท าให้ เศรษฐกิจของไทยเติบโตไดใ้นระยะยาว โดยในระยะแรกจะเป็นการยกระดบัพื้นท่ี
ในเขต 3 จงัหวดั คือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็นพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  
เพื่อรองรับการขบัเคล่ือน เศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผ่านกลไกการบริหารจดัการ
ภายใตก้ารก ากับดูแลของ คณะกรรมการนโยบายพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวนัออก โดยมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ทั้งน้ี พลวฒิุ สงสกุล ผูส่ื้อข่าวประจ าส านกัข่าว เวบ็ไซต ์The Standard ได้
ท าการวเิคราะห์และจ าแนกประเภทอุตสาหกรรมท่ีจะไดรั้บผลดีจากโครงการน้ี ดงัต่อไปน้ี 

  1) อุตสาหกรรมยานยนต ์(Next-Generation Automotive) สนบัสนุนการพฒันาเป็นฐานการผลิต            
ยานยนตไ์ฟฟ้า 

  2)  อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อจัฉริยะ (Intelligent Electronics) การผลิตระบบอิเล็กทรอนิกส์                   
ท่ีใช้ในยานยนต์ อุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงการออกแบบท่ีอยู่อาศยัอจัฉริยะ ซ่ึงเช่ือมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

  3) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพระดบัสูง (Advance Agriculture and Biotechnology) 
เทคโนโลยกีารเกษตรขั้นสูง ท่ีมีการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัและการลงทุนทางเทคโนโลยีชีวภาพ 
เพื่อปรับปรุงพนัธ์ุพืชและสัตว ์

  4) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food Processing) การวิจยัและผลิตอาหารเพื่อสุขภาพ 
ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปท่ีใชโ้ปรตีนทางเลือก เช่น โปรตีนเกษตร 

  5)  อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Tourism) จดัระเบียบ                    
และส่งเสริมกิจกรรมหลากหลายตามสถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั สนับสนุนธุรกิจการฟ้ืนฟูทางการแพทย ์                   
และศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพ ส่งเสริมศูนยก์ารแสดงสินคา้และนิทรรศการระดบันานาชาติ 

  6) หุ่นยนตเ์พื่ออุตสาหกรรมและชีวิตประจ าวนั (Advance Robotics) เช่น หุ่นยนตท่ี์เช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น อาทิ การด าน ้าและการแพทย ์
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  7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) การพฒันาศูนยซ่์อมอากาศยาน             
และฝึกอบรม ตั้งเป้าเป็นศูนยก์ลางทางการบินของเอเชีย 

 8)  อุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (Medical Hub) มีโรงพยาบาลท่ีทนัสมยั การลงทุนในการ
ผลิตยา อุปกรณ์ทางการแพทย ์รวมถึงการรักษาโรคทางไกลผา่นอินเทอร์เน็ต/สมาร์ทโฟน 

 9)  อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemical) ตั้งเป้าใชจุ้ดแข็ง                   
ดา้นการเกษตรใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน พฒันาไปสู่อุตสาหกรรมเคมีชีวภาพ เช่น ใชไ้บโอพลาสติกในการหีบห่อ
เพื่อการส่งออก 

 10)  อุตสาหกรรมดิจิทลั เช่น E-commerce, Digital Content, Data Center, Cloud Computing 
 จากการศึกษานโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจ พิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ผูว้ิจยัพบวา่ สภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ทั้ งภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน จ านวน 95 แห่ง ตามการจดัแบ่งภูมิภาคตามคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แบ่งภาคตะวนัออกประกอบดว้ย 9 จงัหวดั ไดแ้ก่ 1) จงัหวดัจนัทบุรี 2) จงัหวดัชลบุรี 3) 
จงัหวดัตราด 4) จงัหวดัระยอง 5) จงัหวดัฉะเชิงเทรา 6) จงัหวดัปราจีนบุรี 7) จงัหวดัสระแกว้ 8) 
จงัหวดันครนายก และ 9) จงัหวดัสมุทรปราการ มีสภาพการจดัการศึกษาท่ีมีการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน
สายอาชีพ ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ยกระดบัคุณภาพการจดั
อาชีวศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านบริหารทั่วไป รวมทั้งการพฒันาระบบ
บริหารงานบุคคลของสถาบนัการอาชีวศึกษา การสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อพฒันาการจดัอาชีวศึกษา โดยเน้นการจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานและการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล 
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2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 ศิริรัตน์ ทองมีศรี (2555) ไดศึ้กษา ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารลกัษณะงานของครู 

และแรงจูงใจในการท างานของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า 
ปัจจัยท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารภาวะผูน้ าส่งผลทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพในการ
ปฏิบติังานของครู ยิ่งไปกว่านั้น วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารภาวะผูน้ าส่งผลทางออ้มต่อคุณภาพในการ
ปฏิบติังานของครูผา่นแรงจูงใจในการท างานตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ทางคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
แรงจูงใจในการท างานของครู และคุณภาพการปฏิบติังานของครู มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์มีรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ผลการปฏิบติังานของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ท่ีวา่คุณลกัษณะของผูน้ าหรือบุคคลท่ีสามารถก าหนดแผนงาน เป้าหมายและมองอนาคตของ
องคก์ารหรือหน่วยงานถึงทิศทางการท างานเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ขององคก์ารหรือหน่วยงานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการมองภาพในอนาคตนั้นจะตอ้งมีความเป็นไปได ้

 ภานุมาศ จินารัตน์ และ อุทยั ภิรมยร่ื์น (2557) ไดท้  าการศึกษา การพฒันาการบริหาร
จดัการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อเตรียมทักษะพร้อมท างานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน                  
พบว่า โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริหารวิทยาลยั ภาวะผูน้ าและประสบการณ์ผูบ้ริหาร                
มีผลต่อคุณภาพครูมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ในด้านความสัมพนัธ์ของตวัแปรการบริหารจดัการ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ดา้นทกัษะพร้อมท างานใชยุ้ทธศาสตร์
การบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษา เพื่อเตรียมทกัษะพร้อมท างานสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน                        
มีลักษณะความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีคู่ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะพร้อมท างาน                   
และยุทธศาสตร์การบริหารจดัการสูงท่ีสุด เม่ือน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบพบว่า การบริหารจดัการ              
มีองค์ประกอบส าคญั คือ ภาวะผูน้ าฝ่ายบริหาร การพฒันาครูมืออาชีพและการบริหารจดัการทัว่ไป 
สามารถน าไปพยากรณ์ รูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการร่วมกบัองคป์ระกอบทกัษะพร้อมท างาน
และองค์ประกอบคุณลักษณะอาชีวศึกษาเอกชนได้สมการมาตรฐานมีอิทธิพลการท านาย                   
ไดร้้อยละ 80.8 

 นยันา นิลพนัธ์ุ และ ส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ (2559) ไดท้  าการศึกษา คุณลกัษณะผูน้ ากบั
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 พบว่า              
1) คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) คุณลกัษณะผูน้ ากบัการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 มีความสัมพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Bernotavicz (2012) ท าการศึกษาสมรรถนะภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน           
ให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสมรรถนะท่ีส่งเสริมการท างานผูบ้ริหาร คือ สมรรถนะภาวะผูน้ า                   
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นการเรียนรู้ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
 Bersin (2012) ท าการศึกษาสมรรถนะภาวะผูน้ าส าหรับผูน้ าท่ีจะน าพาองคก์รเขา้สู่
ศตวรรษท่ี 21 มีองคป์ระกอบ คือ สมรรถนะภาวะผูน้ า ดา้นการเรียนรู้  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้น
การบริหารจดัการ และดา้นมีความรับผดิชอบ  
 Bauer (2013) ท าการศึกษาภาวะผูน้ าระดบัโลกท่ีเป็นลกัษณะส่วนบุคคล ทศันคติ 
ความสามารถทางการรับรู้หรือการคิด แนวทางจูงใจ ฐานความรู้และทกัษะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้ผูน้ า
ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความเช่ียวชาญ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์            
และดา้นความรู้  
 Brittain (2013) ท าการศึกษาสมรรถนะภาวะผูน้ าดา้นความรู้ ทกัษะ ลกัษณะพิเศษ         
ส่วนบุคคลท่ีท าให้มัน่ใจไดใ้นผลการปฏิบติังานท่ีเป็นแบบอย่าง มีองค์ประกอบดงัน้ี คือ สมรรถนะ
ภาวะผูน้ าดา้นการมีวสิัยทศัน์ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นการเรียนรู้ และดา้นการรับผดิชอบ 
 Nelson (2013) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าองคก์รท่ีมุ่งเนน้การจดัการ เพื่อส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
บุคคลพร้อมกนัไป มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ดา้น คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการมีจุดแข็ง ดา้นการมี
คุณธรรม จริยธรรม ดา้นการส่ือสาร และดา้นการมีภาวะผูน้ า  

 จากการศึกษางานวิจยัและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เร่ือง ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการบริหารแผนงานและความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก มีการใชต้วัแปรในงานวิจยัท่ีแตกต่างกนั โดยภาพรวมผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ 
ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานดา้นความร่วมมือมากท่ีสุดเรียงตามล าดบั              
3 ล าดบัคือ 1) ด้านภาวะผูน้ า 2) ด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ 3) ด้านวิสัยทศัน์ ดังนั้น
คุณลักษณะของผู ้บริหาร มีความส าคัญต่อการบริหารงานสถานศึกษาอย่างยิ่งในการบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ผูน้ า 4.0 จึงตอ้งเปล่ียนเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้หรือคอยอ านวยการใน
ทุกๆ เร่ือง เพื่อให้คนท างานสามารถอยู่ไดด้ว้ยตวัเอง ตอ้งเขา้ใจในความต่างของคน และศรัทธาใน
คุณค่าความแตกต่างของแต่ละคน (Personal Values Trust) ตอ้งฟังเก่งและฟังดว้ยหวัใจ (Deep listening)  
ตอ้งฝึกฝนคนเป็นและโคช้คนได ้(Coaching) ตอ้งมีทกัษะของการอ านวยการเรียนรู้ (Facilitation) ตอ้ง
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มีทกัษะการเล่าเร่ืองเก่ง (Storytelling) (วรภทัร ภู่เจริญ และ วิศิษฐ์ วงัวิญญู, 2561) อีกทั้งคุณลกัษณะ
ของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จในยุค 4.0 ไม่ไดต่้างจากผูน้ าในอดีต แต่ก็มีคุณลกัษณะ 4 ประการท่ี              
โดดเด่นออกมาส าหรับยุคปัจจุบนั ประกอบดว้ย 1) ความถ่อมตวัหรือ Humble ซ่ึงคือการท่ีผูน้ าพร้อม
ท่ีจะยอมรับว่าบุคคลอ่ืน มีความรู้หรือความเช่ียวชาญมากกว่าตนเอง และพร้อมท่ีจะขอความรู้และ               
รับฟังผูอ่ื้นทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ซ่ึงในเร่ืองของความถ่อมตวัน้ีบางต าราก็เรียกให้จ  าเพาะไป
เลยวา่ Intellectual Humility หรือความถ่อมตวัทางปัญญา 2) การปรับตวั หรือ Adaptable นั้นหมายถึง
การยอมรับวา่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ท าให้การตดัสินใจท่ีผา่นมาอาจจะผิดพลาด และ
ผูน้ าจะตอ้งพร้อมท่ีจะเปล่ียนการตดัสินใจจากขอ้มูลใหม่ๆ ท่ีได้รับในอดีต การท่ีผูน้ าเปล่ียนการ
ตดัสินใจไปมาอาจจะดูแลว้เป็นจุดอ่อนและผิดหลกัของความเป็นผูน้ าท่ีดี แต่ในยุคท่ีการเปล่ียนแปลง
เกิดอยา่งรวดเร็ว ผูน้  าจะไดรั้บขอ้มูลใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา ดงันั้น ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั
การเปล่ียนแปลง และยอมท่ีจะเปล่ียนการตดัสินใจจากข้อมูลใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยไม่มองว่าเป็น
จุดอ่อนหรือเร่ืองน่าอายจึงกลายเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัของผูน้ ายุค 4.0  3) มีวิสัยทศัน์ หรือ Visionary 
คือ ความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แมจ้ะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงหรือความไม่
แน่นอนในระยะสั้น 4) การมีส่วนร่วมหรือ Engaged คือ การท่ีผูน้ าพร้อมท่ีจะส่ือสาร รับฟัง พูดคุยกบั
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ทั้งน้ีเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ท าใหก้ารส่ือสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหน่ึงท่ีผูน้  าจะทั้งไดรั้บขอ้มูลความรู้ใหม่ๆ 
อยูต่ลอดเวลา และในทางกลบักนัก็เป็นช่องทางใหผู้น้  าไดส่ื้อสารถึงทิศทาง และการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึน 
(พสุ เดชะรินทร์, 2561) 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค ์                  
เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
 3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.7  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      3.1.1 ประชากร 
      ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรสายสนบัสนุน
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก (ภาคผนวก ฉ) โดยให้
ขอ้มูลท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 273 คน ครูผูส้อน จ านวน 2,785 คน และบุคลากรสายสนับสนุน                                
จ  านวน 894 คน รวมประชากรทั้งส้ิน จ านวน 3,952 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2561) 
       3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 

      กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของ ศิริชยั กาญจนวาสี และคณะ (2555, น.151) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และมีความ
คลาดเคล่ือน ± 5% และการสุ่มแบบหลายขั้นตอน มีขั้นตอนดงัน้ี คือ ไดก้ลุ่มตวัอย่างในการวิจยัใน
คร้ังน้ี โดยให้ขอ้มูลท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 25 คน ครูผูส้อน จ านวน 254 คน และบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวน 81 คน รวมประชากรทั้งส้ิน จ านวน 360 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ  าแนกตามจงัหวดั ต าแหน่งในสถานศึกษาและการสุ่มอย่างง่าย (Sample 
Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรแต่ละจงัหวดั ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางที ่3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามจงัหวดัและต าแหน่งในสถานศึกษา             
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก   

จงัหวดั 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 
บุคลากร 

สายสนบัสนุน 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน 

บุคลากร        
สายสนบัสนุน 

จนัทบุรี 22 218 144 2 20 11 
ฉะเชิงเทรา 40 349 199 4 32 16 
ชลบุรี 45 904 291 4 82 24 
ตราด 11 99 51 2 9 3 
นครนายก 36 199 66 3 21 4 
ปราจีนบุรี 29 91 21 3 8 2 
ระยอง 37 429 173 3 40 13 
สระแกว้ 26 212 71 2 19 4 
สมุทรปราการ 27 248 78 2 23 4 

รวม 274 2,749 1,094 25 254 81 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
       เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)โดยผูว้ิจยัไดจ้ดัท า
ข้ึนโดยการพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง มีความสอดคลอ้งตรงกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
       ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา
และจงัหวดั ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูบ้ริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า               
ชนิด 5 ระดบั เพื่อสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร จ านวน 34 ขอ้ ประกอบดว้ย   

 1) คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า                    จ านวน 6 ขอ้          
 2) คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวชิาการ  จ านวน 7 ขอ้          
 3) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ                   จ านวน 6 ขอ้          
 4) คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์     จ านวน 6 ขอ้          
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 5) คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร     จ านวน 5 ขอ้          
 6) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์  จ านวน 4 ขอ้          
 โดยการใช้เกณฑ์การให้คะแนนของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, น.100) ไดก้  าหนดค่าของ

ช่วงน ้าหนกัคะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี 
1 หมายถึง   ผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง   ผูบ้ริหารระดบัมีการปฏิบติันอ้ย 
3 หมายถึง   ผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง   ผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัมาก 
5 หมายถึง   ผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา เป็นแบบ              
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา  
จ านวน 21 ขอ้  ประกอบดว้ย  

 1) งานวางแผนและงบประมาณ     จ านวน 7 ขอ้          
 2) งานขอ้มูลสารสนเทศ     จ านวน 7 ขอ้          
 3) งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจ   จ านวน 7 ขอ้          
 โดยการใช้เกณฑ์การให้คะแนนของ บุญชม  ศรีสะอาด (2553,น.100) ไดก้  าหนดค่าของ

ช่วงน ้าหนกัคะแนน 5 ระดบัดงัน้ี 
1 หมายถึง   สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง   สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
3 หมายถึง   สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง   สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัมาก 
5 หมายถึง   สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

 

3.3  การสร้างเคร่ืองมอื 
 3.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีมีความเก่ียวข้องกับ
ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  

 3.3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ   
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดของการวจิยั เพื่อสร้างขอ้ค าถาม 
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 3.3.3 เสนอแบบสอบถามฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ                
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของเน้ือหาและส านวนภาษาท่ีใช ้จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ต่อไป เพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือต่อไป 
 

3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 3.4.1 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการ
บริหาร ดา้นวิชาการ และดา้นการวดัประเมินผล จ านวน 5 ท่าน (ภาคผนวก ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญ                               
ในการตรวจเคร่ืองมือวิจยั) เพื่อตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ ผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน และน ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC)  การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
  +1  เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    0 เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   -1 เม่ือ  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
  เกณฑ์การพิจารณาข้อค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง                 
ไม่ต  ่ากว่า 0.60 ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.60 ผูว้ิจยัจะน าไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้แนะน าก่อนท่ีจะน าไปใชท้ดลอง (Try Out) ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือพบวา่ ค่าดชันีความ
สอดคลอ้งของแบบสอบถามมีค่าระหวา่ง 0.60-1.00 โดยมีค่า 0.60 จ านวน 4 ขอ้ มีค่า 0.80 จ านวน 6 ขอ้ 
และมีขอ้ค าถามจ านวน 45 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00  
 3.4.2 น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)                    
โดยใช้กบักลุ่มตวัอย่างทดลอง ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ท าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่               
กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรสายสนับสนุนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก จ านวน 30 คน 
 3.4.3 น าแบบสอบถามท่ีได้จากการทดลองมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยพิจารณา
ค่าความเท่ียงตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป ผูว้ิจยัไดก้  าหนดให้มีการทดสอบความเช่ือมัน่ โดยน าแบบสอบถามท่ี
ไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ขไปทดสอบความเท่ียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 ชุด ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างท่ีน ามา
ทดสอบหาค่าความเท่ียง (Reliability) ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่างท่ีน ามาหา                           
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
วิเคราะห์ค่าร้อยละ เพื่อน าค่าท่ีไดน้ าค  านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach โดยมีค่าความ
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เช่ือมัน่ของขอ้ค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก เท่ากบั 0.989 
 3.4.4 ด าเนินการแก้ไขแบบสอบถาม เพื่อให้ได้เคร่ืองมือในการวิจัยท่ีมีความสมบูรณ์                 
แลว้น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.5.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษา            
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.5.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 360 ฉบบั พร้อมทั้งก าหนดวนั เวลา เพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืน โดยผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตั้งแต่วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2561 – 17 
กนัยายน 2561 
 3.5.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จ านวน 360 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ท่ีไดรั้บมาตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.6.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
แต่ละฉบบัและลงรหสั เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางการวจิยั 
 3.6.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

  ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารโดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียแบบประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึง
ก าหนดตามแนวทางของ บุญชม  ศรีสะอาด (2553, น.100) ดงัน้ี 
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51- 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51- 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51- 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51- 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 0.51- 1.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา 
โดยหาค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ีย             
แบบประมาณค่า 5 ระดบั  ซ่ึงก าหนดตามแนวทางของ บุญชม  ศรีสะอาด(2553, น.100) ดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51- 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51- 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51- 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51- 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 0.51- 1.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าสถิติเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวนัออก ด้วยการวิเคราะห์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(r) (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2555) ส าหรับแปลความสัมพนัธ์ ดงัน้ี  
  ค่า r  อยูใ่นช่วง  0.71- 1.00   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
  ค่า r  อยูใ่นช่วง  0.01- 0.30   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
  ค่า r  อยูใ่นช่วง  0.00   หมายความวา่  ไม่มีความสัมพนัธ์ 
ทิศทางความสัมพนัธ์พิจารณา ดงัน้ี 
 ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพนัธ์กันในทางลบ                  
หรือทิศทางตรงกนัขา้ม 
 ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพนัธ์กันในทางบวก             
หรือทิศทางเดียวกนั 
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3.7  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

   1)  ค่าร้อยละ (Percentage)   
   2)  ค่าเฉล่ีย (  ) 
   3)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4)  การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหาร

กับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               
ภาคตะวนัออก ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั  โดยแบ่งเป็น 4 ตอน
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสังกดัส านกังานคณะกรรมการ            
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานความร่วมมือของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู ้บริหาร                
กับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
ภาคตะวนัออก 
  

4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ค่าสถิติ ผูว้ิจยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์
ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรดงักล่าวในการน าเสนอผลการวจิยั ดงัน้ี 

    แทน คะแนนเฉล่ีย 

 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N แทน จ านวนประชากร 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 * แทน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ** แทน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 xtot แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ภาคตะวนัออก 
 x1  แทน คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 

 x2  แทน คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวชิาการ 

 x3  แทน คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 x4  แทน คุณลกัษณะดา้นการมีวสิัยทศัน์ 
 x5  แทน คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร 

 x6  แทน คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์

 ytot  แทน การบริหารงานความร่วมมือ  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    ภาคตะวนัออก 
 y1  แทน งานวางแผนและงบประมาณ 

 y2  แทน งานขอ้มูลสารสนเทศ 

 y3  แทน งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และการประกอบธุรกิจ 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจ ัยเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหาร ครูผู ้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และจงัหวดั น าไปวิเคราะห์
ขอ้มูลทัว่ไป ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1  
 

ตารางที ่4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดบัการ  
  ศึกษา ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และจงัหวดั 

                                    ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 145 40.30 
 หญิง 215 59.70 

2. ประสบการณ์ ต ่ากวา่  5  ปี 59 16.40 
    การท างาน 5 – 10 ปี 59 16.40 
 11 – 20 ปี 73 20.30 
 21 – 30 ปี 87 24.20 
 มากกวา่  30  ปี 82 22.80 
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ตารางที ่4.1 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดบัการ  
  ศึกษา ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และจงัหวดั (ต่อ) 

                                    ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 
3. ระดบัการศึกษา ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 1 0.30 
 ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 36 10.00 
 ปริญญาตรี 231 64.20 
 ปริญญาโท 89 24.70 
 ปริญญาเอก 3 0.80 

4. ต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 25 6.90 
 ครูผูส้อน 254 70.60 
 บุคลากรสายสนบัสนุน 81 38.90 

5. ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน 0-500 คน) 115 38.90 
 ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 501-1,000 คน) 80 22.20 
 ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 1,501-2,500 คน) 101 28.10 
 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 

2,501 คน) 
 

64 
 

17.80 

6. จงัหวดัท่ีตั้ง จนัทบุรี 40 11.10 
    สถานศึกษา ฉะเชิงเทรา 40 11.10 
 ชลบุรี 31 8.60 
 ตราด 40 11.10 
 นครนายก 40 11.10 
 ปราจีนบุรี 40 11.10 
 ระยอง 52 14.40 
 สระแกว้ 40 11.10 
 สมุทรปราการ 37 10.30 
 รวม 360 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.70 และ              
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40.30 ดา้นประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.20 รองลงมา เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 30 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 22.80 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.30 กลุ่มมี
ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.40 ดา้นระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.20 รองลงมา เป็นผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาโท   
คิดเป็นร้อยละ 24.70 จบการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คิดเป็นร้อยละ 10.00 
จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.80 และจบการศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.) คิดเป็นร้อยละ 0.30 ดา้นต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 70.60 รองลงมาเป็น
บุคลากรสายสนบัสนุน คิดเป็นร้อยละ 22.50 และผูบ้ริหาร คิดเป็นร้อยละ 6.90 ดา้นขนาดสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน 0-500 คน) คิดเป็นร้อยละ 31.90 รองลงมาเป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,501-2,500 คน) คิดเป็นร้อยละ 28.10 สถานศึกษาขนาด
กลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,500คน) คิดเป็นร้อยละ 22.20 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ                  
(จ  านวนนักเรียนมากกว่า 2,501 คน) คิดเป็นร้อยละ 17.80 ด้านจงัหวดัท่ีตั้ง สถานศึกษาส่วนใหญ่           
เป็นจงัหวดัระยอง คิดเป็นร้อยละ 14.40 รองลงมา เป็นจงัหวดัจนัทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด นครนายก 
ปราจีนบุรีและสระแกว้ คิดเป็นร้อยละ 11.10 จงัหวดัสมุทรปราการ คิดเป็นร้อยละ 10.30 และจงัหวดั
ชลบุรี คิดเป็นร้อยละ 8.60 ตามล าดบั 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหาร สังกัดคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก โดยการหาค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.2 – 4.8  
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ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก โดยภาพรวม 

คุณลกัษณะผูบ้ริหาร ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 3.94 0.81 มาก 
2. คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวชิาการ 3.91 0.85 มาก 
3. คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.93 0.88 มาก 
4. คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ 3.92 0.86 มาก 
5. คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร 3.88 0.77 มาก 
6. คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ 3.81 0.87 มาก 

รวม 3.89 0.83 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.2 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.89, S.D.0.83) (  =3.94, S.D.=0.81) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้น
ภาวะผูน้ า (  =3.94, S.D.=0.81) รองลงมาคือ คุณลกัษณะด้านเทคโนโลยี (  =3.93, S.D.=0.88) 
คุณลกัษณะดา้นการมีวสิัยทศัน์ (  =3.92, S.D.=0.86) คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถทางวชิาการ
(  =3.91, S.D.=0.85) คุณลกัษณะดา้นการส่ือสาร (  =3.88, S.D.=0.77) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์(  =3.81, S.D.=0.87) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า 

คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการท างาน 4.17 0.80 มาก 
2. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
ท างานตามหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความเตม็ใจ  

3.81 0.96 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานเป็นทีม 3.86 0.94 มาก 
4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน 3.90 0.97 มาก 
5. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีไดรั้บการยอมรับเคารพ 
นบัถือของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.86 0.93 มาก 

รวม 3.94 0.92 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ ามีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.94, S.D.=0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการ
ท างาน (  =4.17, S.D.=0.80) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารแสวงหาความกา้วหนา้ดว้ยการศึกษาหาความรู้ เพื่อ
พฒันาตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา (  =4.02, S.D.=0.91) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างาน (  =3.90, S.D.=0.97) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานเป็นทีม (  =3.86, S.D.= 0.94) และ
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีได้รับการยอมรับเคารพนับถือของบุคลากรในสถานศึกษา (  =3.86, 
S.D.=0.93) ตามล าดบั ส่วนคุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจูงใจ
ให้บุคลากรในสถานศึกษาท างานตามหน้าท่ีของตนเองด้วยความเต็มใจ (  =3.81, S.D.=0.96) ตาม 
ล าดบั 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถ 
  ทางวชิาการ  

คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวชิาการ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการสร้างและพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา  

3.89 0.97 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าการใชก้ระบวนการการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

3.96 0.91 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการใชแ้หล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.95 0.90 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาแนะน าในการท าวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.78 0.99 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการติดตามผูเ้รียน
เพื่อท าการวดัผล ประเมินผลทางการเรียน 

3.93 0.95 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาแนะน า ในการจดัท า
ประกนัคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา 

3.95 0.92 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถใหค้  าแนะน าเก่ียวกบั
อุปกรณ์ช่างและอุปกรณ์ชุดฝึกทดลอง เพื่อใชใ้น
กระบวนการการจดัการเรียนรู้ 

3.88 0.94 มาก 

รวม 3.90 0.94 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก คุณลกัษณะดา้นความรู้ ความสามารถทางวิชาการ มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.94, 
S.D.=0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน าการใชก้ระบวนการการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (  =3.96, 
S.D.=0.91) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าปรึกษาแนะน าในการจดัท าประกนัคุณภาพภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา (  =3.95, S.D.=0.92) ผูบ้ริหารสามารถให้
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ค าแนะน าในการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา (  =3.95, S.D.=0.90) ผูบ้ริหาร
สามารถให้ค  าแนะน าในการติดตามผูเ้รียนเพื่อท าการวดัผล ประเมินผลทางการเรียน (  =3.93, 
S.D.=0.95) ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน าในการสร้างและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (  =3.89, 
S.D.=0.97) และผูมี้ความรู้ ความสามารถให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัอุปกรณ์ช่างและอุปกรณ์ชุดฝึกทดลอง  
เพื่อใชใ้นกระบวนการการจดัการเรียนรู้ (  =3.88, S.D.=0.94) ตามล าดบั ส่วนคุณลกัษณะดา้นความรู้ 
ความสามารถทางวชิาการ ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าในการท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (  =3.78, S.D.=0.99) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
    S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้อ IT เพื่อแสวงหาขอ้มูล 
ข่าวสารน ามาบริหารสถานศึกษา 

3.89 0.91 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการน าส่ือ IT มาใชใ้นการท างานติดต่อ 
ส่ือสาร  

4.02 0.99 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการน า IT มาพฒันาระบบวดัผลและ
ประเมินผลภายในสถานศึกษา 

3.89 0.99 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาระบบเครือข่าย
ดา้น IT ของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

3.98 0.97 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า IT มาพฒันา 
ระบบการจดัท าและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและ 
การประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 

4.04 0.94 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาความ 
สามารถในการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิทลั แทปเล็ต และ
ส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

3.76 1.04 มาก 

รวม 3.93 0.97 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                       
ภาคตะวนัออก คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.93, 
S.D.=0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า IT มาพฒันาระบบการจดัท าและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและ
การประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา (  =4.04, S.D.=0.94) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการน าส่ือ IT มาใชใ้น
การท างานติดต่อส่ือสาร (  =4.02, S.D.=0.99) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาระบบเครือข่าย
ดา้น IT ของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ (  =3.98, S.D.=0.97) ผูบ้ริหารมีการน า IT มาพฒันาระบบวดัผล
และประเมินผล (  =3.98, S.D.=0.99) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้อ IT เพื่อแสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร
น ามาบริหารสถานศึกษา (  =3.89, S.D.=0.91) ตามล าดบั ส่วนคุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากรได้พฒันาความสามารถในการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิทลั แทปเล็ต และส่ือออนไลน์ เป็นตน้ (  =3.76, S.D.=1.04) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ 
คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
    S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีมุมมองกวา้งไกล มองเห็นอนาคตขา้งหนา้
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.95 0.93 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์เหตุการณ์เพื่อน ามาก าหนด
ทิศทางสถานศึกษาในอนาคตระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจนวา่
สถานศึกษามุ่งไปทางใด  

3.93 0.96 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถจดัล าดบัความส าคญัการประเมิน
แนวโนม้ของความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.89 0.95 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

3.90 0.93 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

3.99 0.94 มาก 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ (ต่อ) 

คุณลกัษณะดา้นวสิัยทศัน์ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
6. ผูบ้ริหารสามารถท าการวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหา
สถานศึกษาบนพื้นฐานของความมีเหตุผลและความ
รอบคอบ 

3.88 0.97 มาก 

รวม 3.92 0.94 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ภาคตะวนัออก คุณลกัษณะด้านวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมาก (  =3.92, S.D.=0.94) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ (  =3.99, 
S.D.=0.94) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีมุมมองกวา้งไกล มองเห็นอนาคตขา้งหนา้ของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน (  =3.95, S.D.=0.93) ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์เหตุการณ์เพื่อน ามาก าหนดทิศทางสถาน 
ศึกษาในอนาคตระยะยาวไดอ้ย่างชดัเจนว่าสถานศึกษามุ่งไปทางใด (  =3.93, S.D.=0.96) ผูบ้ริหาร
สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ (  =3.90, S.D.=0.93) ผูบ้ริหาร
สามารถจดัล าดบัความส าคญัการประเมินแนวโนม้ของความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
ใชใ้นการบริหารงาน (  =3.89, S.D.=0.95) ตามล าดบั ส่วนคุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์ ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถท าการวเิคราะห์แนวทางแกปั้ญหาสถานศึกษาบนพื้นฐานความมีเหตุผล
และความรอบคอบ (  =3.88, S.D.=0.97) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร 
คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
    S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีการใชภ้าษาไทยไดถู้กตอ้งตามหลกัการใช้
ภาษา 

4.13 0.77 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารสนทนาทางภาษาองักฤษ 3.73 0.88 มาก 
3. ผูบ้ริหารสามารถติดต่อส่ือสารท่ีช่วยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.95 0.89 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

3.83 1.02 มาก 

5. ผูบ้ริหารใชท้กัษะการเจรจาต่อรองเพื่อการจดัการ
ความขดัแยง้ใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง              
อยา่งยติุธรรม 

3.76 0.92 มาก 

รวม 3.88 0.89 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก คุณลกัษณะดา้นทกัษะการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =3.88, S.D.=0.89) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มีการใชภ้าษาไทยไดถู้กตอ้งตามหลกัการใชภ้าษา (  =4.13, S.D.=0.77) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถ
ติดต่อส่ือสารท่ีช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (  =3.95, 
S.D.=0.89) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา (  =3.83, S.D.=1.02) ผูบ้ริหารใชท้กัษะการเจรจาต่อรองเพื่อการจดัการความขดัแยง้ให้
เกิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งยุติธรรม (  =3.76, S.D.=0.92) ตามล าดบั ส่วนคุณลกัษณะ
ดา้นทกัษะการส่ือสาร ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารสนทนาทางภาษา 
องักฤษ (  =3.73, S.D.=0.88) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก  คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ 

คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ 

3.79 0.90 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าการสร้างสรรค์
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

3.89 0.91 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆ ใน             
การสร้างสรรคน์วตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์

3.78 0.98 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการน างานดา้นวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ 

3.90 1.01 มาก 

รวม 3.84 0.95 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก คุณลักษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.84, 
S.D.=0.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการน างานดา้นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ (  =3.90, S.D.=1.01) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน าการสร้างสรรค์นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ (  =3.89, S.D.=0.91) 
และผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ (  =3.79, S.D.=0.90) ตามล าดบั 
ส่วนคุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐท่ี์มีค่าเฉล่ียนอ้ยมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆ ในการสร้างสรรคน์วตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์(  =3.78, S.D.=0.98) ตามล าดบั 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานความร่วมมือของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 ผู้วิจัยท าการวิ เคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานความร่วมมือ                      

ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก โดยการหาค่าเฉล่ีย (  ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.9 – 4.12  
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ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร  สังกดัส านกังาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  โดยภาพรวม 

การบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. งานวางแผนและงบประมาณ 4.22 0.77 มาก 
2. งานขอ้มูลสารสนเทศ 4.00 0.81 มาก 
3. งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และการประกอบธุรกิจ 3.91 0.83 มาก 

รวม 4.04 0.80 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 การบริหารงานด้านความร่วมมือของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมาก (  =4.04, S.D.=0.93) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่                   
งานวางแผนและงบประมาณ (  =4.22, S.D.=0.77) รองลงมาคือ งานขอ้มูลสารสนเทศ (  =4.00, 
S.D.=0.81) และงานส่งเสริมผลิตผล การคา้และการประกอบธุรกิจ (  =3.91, S.D.=0.83) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร  
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานวางแผนและ 
  งบประมาณ 

งานวางแผนและงบประมาณ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 
แผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี 

4.36 0.84 มาก 

2. สถานศึกษาของท่านมีการท าแผนการรับนกัเรียน 
นกัศึกษา เพื่อความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน สังคมและชุมชน 

4.32 0.86 มาก 

3. สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบและควบคุม              
การใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามปฏิทิน
ปีงบประมาณ 

4.18 0.93 มาก 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร  
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานวางแผนและ 
  งบประมาณ (ต่อ) 

งานวางแผนและงบประมาณ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
4. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมแผนการใชจ่้าย             
เงินงบประมาณเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
จดัซ้ือ จดัจา้งปีงบประมาณต่อไป  

4.16 0.89 มาก 

5. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท ารายงานสรุปผล                  
การปฏิบติังานโครงการ การใชเ้งินงบประมาณ 

4.24 0.88 มาก 

6. สถานศึกษาของท่านมีการเสนอโครงการพิเศษ
นอกเหนือจากโครงการในแผนปฏิบติัราชการและ                     
มีการจดัท ารายงานการปฏิบติังานโครงการพิเศษ
ตามล าดบัขั้นตอน 

4.15 0.90 มาก 

7. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท ารายงานสถิติต่างๆ 
รายรับ รายจ่าย ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.12 0.92 มาก 

รวม 4.21 0.88 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 การบริหารงานดา้นความร่วมมือของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก งานวางแผนและงบประมาณ มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (  =4.21, 
S.D.=0.88) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนปฏิบติัการ แผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี (  =4.36, S.D.=0.84) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท่านมีการท าแผนการรับนักเรียน 
นักศึกษา เพื่อความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคมและชุมชน (  =4.32, 
S.D.=0.86) สถานศึกษาของท่านมีการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานโครงการ การใช้เงิน
งบประมาณ (  =4.24, S.D.=0.88) สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบ และควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณให้เป็นไปตามปฏิทินปีงบประมาณ (  =4.18, S.D.=0.93) สถานศึกษาของท่านมีการ
รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดซ้ือ จัดจ้าง
ปีงบประมาณต่อไป (  =4.16, S.D.=0.89) สถานศึกษาของท่าน มีการเสนอโครงการพิเศษนอกเหนือ 
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จากโครงการในแผนปฏิบติัราชการและมีการจดัท ารายงานการปฏิบติังานโครงการพิเศษตามล าดบั
ขั้นตอน (  =4.15, S.D.=0.90) ตามล าดบั และการบริหารงานดา้นความร่วมมือของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษา งานวางแผนและงบประมาณ ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการจดัท า
รายงานสถิติต่างๆ รายรับ รายจ่ายในการด าเนินงานของสถานศึกษา (  =4.12, S.D.=0.92) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร   
  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานขอ้มูลสารสนเทศ 

งานขอ้มูลสารสนเทศ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 
มาประมวลผลเพื่อบริการขอ้มูลและสารสนเทศ 

4.03 0.90 มาก 

2. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 
และการประกอบอาชีพของนกัเรียน นกัศึกษา 

3.99 0.88 มาก 

3. สถานศึกษาของท่านมีการน าส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา 

4.02 0.91 มาก 

4. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ                 
มาใชใ้นระบบวดัผล ประเมินผลในสถานศึกษา 

4.02 0.95 มาก 

5. สถานศึกษาของท่านมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ                     
ท่ีมีคุณภาพ 

3.97 0.91 มาก 

6. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้นการจดัท าเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและ
ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 

4.07 0.88 มาก 

7. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิทลั หรือส่ือออนไลน์มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

3.89 1.02 มาก 

รวม 3.99 0.92 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 การบริหารงานด้านความร่วมมือของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานขอ้มูลสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมาก  
(  =3.99, S.D.=0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจดัท าเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารและประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา (  =4.07, S.D.=0.88) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท่านมีการ
รวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษามาประมวลผล เพื่อบริการ
ขอ้มูลและสารสนเทศ (  =4.03, S.D.=0.90) สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในระบบวดัผล ประเมินผลในสถานศึกษา  (  =4.02, S.D.=0.95) สถานศึกษาของท่านมีการน าส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาให้บริการขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา (  =4.02, S.D.=0.91) สถานศึกษา
ของท่านมีการรวบรวมเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา และ                 
การประกอบอาชีพของนักเรียน นกัศึกษา (  =3.99, S.D.=0.88) และสถานศึกษาของท่านมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ  (  =3.97, S.D.=0.91) ตามล าดบั และการบริหารงานดา้นความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษาขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่าน 
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิตอลหรือส่ือออนไลน์มาใช้ในการจดัการเรียน 
การสอน (  =3.89, S.D.=1.02) ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร  

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานส่งเสริมผลผลิต 
การคา้และการประกอบธุรกิจ 

งานขอ้มูลสารสนเทศ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
1. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน 
นกัศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา จดัท าแผนธุรกิจ
ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

3.93 0.99 มาก 

2. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมการท าธุรกิจขนาด
ยอ่ม การประกอบอาชีพอิสระ เพื่อสร้างรายไดใ้ห้
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 

3.88 0.99 มาก 

3. สถานศึกษาของท่านรับจดัท า รับบริการ รับจา้ง
ผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่าย 

3.88 0.99 มาก 
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  งานส่งเสริมผลผลิต 
การคา้และการประกอบธุรกิจ (ต่อ) 

งานขอ้มูลสารสนเทศ ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

    S.D. 
4. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหน้กัเรียน 
นกัศึกษาหารายไดร้ะหวา่งเรียน 

4.05 0.91 มาก 

5. สถานศึกษาของท่านมีการประกอบธุรกิจและกิจการ
สหกรณ์ 

4.00 0.91 มาก 

6. สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบ โครงการผลิตผล
ของนกัเรียน นกัศึกษา ใหต้รงกบัโครงการฝึกอาชีพ 

3.93 0.94 มาก 

7. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าการข้ึนทะเบียน
โครงการผลิตผลและจ าหน่ายผลิตผลของนกัเรียน 
นกัศึกษา 

3.84 1.03 มาก 

รวม 3.90 0.97 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 การบริหารงานความร่วมมือของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก งานส่งเสริมผลผลิต การคา้และการประกอบธุรกิจ มีค่าเฉล่ียรวม                
อยูใ่นระดบัมาก (  =3.90, S.D.=0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้นกัเรียน นกัศึกษาหารายได้
ระหวา่งเรียน (  =4.05, S.D.=0.91) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท่านมีการประกอบธุรกิจ และกิจการ
สหกรณ์ (  =4.00, S.D.=0.91) สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากรในสถานศึกษาจดัท าแผนธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (  =3.93, S.D.=0.99) 
สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบโครงการผลิตผลของนกัเรียน นกัศึกษา ให้ตรงกบัโครงการฝึก
อาชีพ (  =3.93, S.D.=0.94) สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดยอ่ม การประกอบ
อาชีพอิสระ เพื่อสร้างรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัการเรียนการสอน (  =3.88, S.D.=0.99) และสถานศึกษา
ของท่านมีการจดัท าการข้ึนทะเบียนโครงการผลิตผลและจ าหน่ายผลิตผลของนักเรียน นักศึกษา 
(  =3.84, S.D.=1.03) ตามล าดับ และการบริหารงานด้านความร่วมมือของผูบ้ริหาร ด้านส่งเสริม
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ผลผลิต การคา้และการประกอบธุรกิจ ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาของท่านรับจดัท า     
รับบริการ รับจา้งผลิตภณัฑเ์พื่อจ าหน่าย (  =3.71, S.D.=1.02) ตามล าดบั 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 ผูว้ิจ ัยท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงาน                
ความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก                    
โดยน าตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ (X2)                 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ดา้นวิสัยทศัน์ (X4) ดา้นทกัษะการส่ือสาร (X5) ดา้นนวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ ์(X6) และการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (y) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) โดยแสดงผลดงัตารางท่ี 4.13 
 
ตารางที ่4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ  

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
ตวัแปร x1 x2 x3 x4 x5 x6 ytot 

ดา้นภาวะผูน้ า (X1) 0.747** 1.000      
ดา้นความรู้ความสามารถทางวชิาการ 
(X2) 

0.785** 0.864** 1.000     

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (X3) 0.812** 0.811** 0.880** 1.000    
ดา้นวสิยัทศัน์ (X4) 0.787** 0.830** 0.848** 0.867** 1.000   
ดา้นทกัษะการส่ือสาร (X5) 0.806** 0.841** 0.825** 0.855** 0.862** 1.000  
ดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์(X1) 0.737** 0.746** 0.803** 0.775** 0.798** 0.836** 1.000 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
มีความสัมพันธ์ในระดับสูงทุกคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง 0.737 ถึง 0.880 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบั
การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา รายด้านพบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์
ทางบวก ในระดับสูงกับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี           
ระดบั .01 (r =.812) 
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 ในภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ           
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก พบว่า ความสัมพนัธ์ 
ทุกคู่อยูใ่นทางบวก มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .747-.812) 
  
ตารางที ่4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารรายดา้นกบัการบริหารงาน              
  ความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ภาคตะวนัออก 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นภาวะผูน้ า (X1) 0.747** สูง ทางบวก 
ดา้นความรู้ความสามารถทางวชิาการ (X2) 0.785** สูง ทางบวก 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (X3) 0.812** สูง ทางบวก 
ดา้นวสิัยทศัน์ (X4) 0.787** สูง ทางบวก 
ดา้นทกัษะการส่ือสาร (X5) 0.806** สูง ทางบวก 
ดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์(X6) 0.737** สูง ทางบวก 
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) 1.000 สูง ทางบวก 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหาร (Xtot) กบัการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา (ytot) สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก พบว่า ในภาพรวมมีระดบัความสัมพนัธ์สูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยมีทิศทาง
ความสัมพนัธ์ทางบวก เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ  
คุณลักษณะผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีระดับความสัมพนัธ์สูง มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.812 รองลงมา คุณลกัษณะผูบ้ริหารดา้นทกัษะการส่ือสาร (X5) มีระดบัความ 
สัมพนัธ์สูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.806 และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัล าดบัสุดทา้ย 
คือ คุณลักษณะผู้บริหารด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ (X6) มีระดับความสัมพันธ์สูง  มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.737 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก มีวตัถุประสงค์               
ในการวิจยั 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาค
ตะวนัออก 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก  
กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรสายสนบัสนุน จ านวน 360 คน
โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น                  
3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบส ารวจรายการ (Check List) โดยสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา   
และจงัหวดัท่ีตั้งสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า คุณลักษณะด้านความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ 
คุณลกัษณะด้านการส่ือสาร และคุณลกัษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ และ ตอนท่ี 3
แบบสอบถามการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นงานวางแผนและงบประมาณ งานขอ้มูลสารสนเทศและงานส่งเสริม
ผลิตผลการคา้และการประกอบธุรกิจ โดยใชสู้ตรของ Cronbach’s Alpha Coefficient ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.946 การเก็บรวบรวมขอ้มูล แจกแบบสอบถามตามวนั                     
และเวลาท่ีนดัหมายและไดรั้บแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์  กลบัคืนมาจ านวน 360 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ ดงัน้ี                  
1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าความถ่ี (Frequency) 3) ค่าเฉล่ีย (  ) 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และ 5) ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson ’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติมาเขียนสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
ดงัน้ี 
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 215 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.70 ประสบการณ์การท างาน 21-30 ปี จ  านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 24.20                      
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 64.20 ต  าแหน่ง ครูผูส้อน จ านวน 254 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.60 ขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน 0-500 คน) จ านวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.90 และจงัหวดัท่ีตั้งสถานศึกษาตั้งอยู ่จงัหวดัระยอง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40   
 5.1.2 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัของค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ดงัน้ี คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณลกัษณะ
ดา้นวิสัยทศัน์ และล าดบัสุดทา้ย คุณลกัษณะดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ ตามล าดบั ผูว้ิจยัขอสรุป
เป็นรายดา้น ดงัน้ี 

      1) คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ า พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ของค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการท างาน ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การท างาน ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานเป็นทีม และผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีไดรั้บการ
ยอมรับเคารพนบัถือของบุคลากรในสถานศึกษา ตามล าดบั 

      2) คุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก                     
โดยเรียงล าดบัของค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า IT มาพฒันา
ระบบการจดัท าและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการน าส่ือ IT 
มาใช้ในการท างานติดต่อส่ือสารและผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาระบบเครือข่ายดา้น IT 
ของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ตามล าดบั          

      3) คุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์ พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ของค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ผู ้บริหารมีมุมมองกว้างไกล มองเห็นอนาคตข้างหน้าของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ เพื่อน ามาก าหนดทิศทาง
สถานศึกษาในอนาคตระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจนวา่สถานศึกษามุ่งไปทางใด ตามล าดบั  

      4) คุณลกัษณะดา้นนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัของค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการน างานดา้นนวตักรรม
และส่ิงประดิษฐ์  ผู ้บริหารสามารถให้ค  าแนะน าการสร้างสรรค์นว ัตกรรมและส่ิงประดิษฐ ์                      
และผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ตามล าดบั 
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 5.1.3 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการ               
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับของค่าเฉล่ีย               
จากมากไปหาน้อย ล าดับแรก คือ งานวางแผนและงบประมาณ งานข้อมูลสารสนเทศ และงาน
ส่งเสริมผลิตผล การคา้และการประกอบธุรกิจตามล าดบั ตามล าดบั ผูว้จิยัขอสรุปเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

       1) งานวางแผนและงบประมาณ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัของ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ แผนพฒันา
สถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี สถานศึกษาของท่านมีการท าแผนการรับนกัเรียน นกัศึกษา 
เพื่อความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน สังคมและชุมชนและสถานศึกษาของท่าน            
มีการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานโครงการ การใชเ้งินงบประมาณ ตามล าดบั 

      2) งานขอ้มูลสารสนเทศ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัของค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดังน้ี สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัท า
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษามาประมวลผลเพื่อบริการขอ้มูลและสารสนเทศ                 
และสถานศึกษาของท่านมีการน าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาให้บริการข้อมูลข่าวสารภายใน
สถานศึกษา และสถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นระบบวดัผล ประเมินผล
ในสถานศึกษา ตามล าดบั 

      3) งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจ ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก                 
โดยเรียงล าดบัของค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้นักเรียน 
นักศึกษาหารายได้ระหว่างเรียน สถานศึกษาของท่านมีการประกอบธุรกิจและกิจการสหกรณ์  
สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครู นกัเรียน นักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา จดัท าแผน
ธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและสถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบ โครงการผลิตผล
ของนกัเรียน นกัศึกษา ใหต้รงกบัโครงการฝึกอาชีพ ตามล าดบั 
 5.1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก พบว่า ในภาพรวมมีระดบั
ความสัมพนัธ์สูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวก เม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด ล าดบัแรกคือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.812 ล าดบัท่ีสองคือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารด้านการส่ือสารกบัการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดับสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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เท่ากบั 0.806 ล าดบัท่ีสามคือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารดา้นการมีวิสัยทศัน์กบัการบริหารงานความร่วมมือ                   
ของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดับสูงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.787 และด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์กันล าดับสุดท้าย คือ คุณลักษณะผูบ้ริหารด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์กับการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดับสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
เท่ากบั 0.737 ตามล าดบั 
 

5.2  อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี     
 5.2.1 คุณลกัษณะผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณลักษณะผูบ้ริหารนั้น ถือเป็นหลักหัวใจส าคญั            
และจ าเป็นต่อการด าเนินการขบัเคล่ือนสถานศึกษา เป็นผูว้างแผนงานการบริหาร ก าหนดวิสัยทศัน์  
กลยทุธ์ และทิศทางการพฒันาการด าเนินงานขององคก์ร ผูบ้ริหารถือเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาในน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด
สอดคลอ้งกบั ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ (2555, น.29-30) กล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์ั้นมีความส าคญั
ต่อผูบ้ริหาร เน่ืองจากสามารถจูงใจให้ผูร่้วมมือในการปฏิบติังาน ไดรั้บความเช่ือถือในความสามารถ
ในการบริหารงาน เสมือนเป็นพลงังานอยา่งหน่ึงของสถานศึกษา มีความส าคญัต่อผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูร่้วมงาน ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา สามารถช่วยบุคคลให้เตรียมรับผิดชอบในภาวะผูน้ า
และแสวงหาประสบการณ์ สามารถพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะต่างๆ ไดอ้ย่างดี และแสดงออกมา
อย่างเหมาะสม สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเป็นท่ียอมรับและศรัทธาของผูบ้งัคบับญัชา  
ผูร่้วมงาน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน  ท าให้การท างานประสบความส าเร็จ สามารถน าไปปรับปรุง
บุคลิกภาพของตนให้เหมาะสมกับงานในหน้าท่ีและจะท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากท่ีสุด
เช่นเดียวกบั พชัภาภรณ์ เหมือนรุ่ง (2555, น.37) กล่าวถึง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีย่อม
ช้ีให้เห็นวา่เป็นคุณสมบติัจ าเป็นตอ้งมีประจ าตวัส าหรับผูบ้ริหาร หรือหัวหน้าในองค์การ เพราะการ
เป็นผูบ้ริหารท่ีดีนั้นเป็นการสร้างความศรัทธาเล่ือมใสให้แก่ผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไป และยงัเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะน าองคก์รหรือหน่วยงานนั้นๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายและความเจริญกา้วหน้า
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ผูว้จิยัขออภิปรายเป็นรายคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
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  1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ า ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารตอ้งมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ี อุทิศเวลาในการปฏิบติังาน สามารถในการจูงใจให้บุคลากรใน
สถานศึกษาท างานตามหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความเต็มใจ ส่งเสริม สนบัสนุนการท างานเป็นทีม เป็น
แบบอย่างท่ีดีในการท างานแสวงหาความก้าวหน้า ด้วยการศึกษาหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเองและ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารงานท่ีไดรั้บการยอมรับ เคารพนบัถือของบุคลากรในสถานศึกษา                     
ใหค้  าปรึกษา แนะน า การท างานแก่บุคลากรในสถานศึกษาเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั คณิตตรา เจริญพร (2554) กล่าวว่า ผูน้  าขององค์กรมีบทบาทในการน าทางและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบั 
บัญชาใช้ความพยายามท่ีจะดึงดูดเอาความสามารถของผู ้ใต้บังคับบัญชามาบูรณาการเข้ากับ
จุดประสงคข์ององค์กรน าไปสู่การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ ทวีโชค วิไลพนัธ์ุ 
(2555) กล่าววา่ ผูน้ าตอ้งวางแผนและประสานงานไดดี้ สามารถน าคนท างานเป็นทีมไดดี้ ท างานใน
สภาวะกดดนั ตึงเครียดไดดี้ เป็นคนตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตน เป็นคนขยนั
ขนัแข็ง อุทิศเวลาในการท างาน วินิจฉัยปัญหาเหตุการณ์ไดดี้ ศึกษาหาความรู้ ปรับตัวเองให้ทนัยุค
ทนัสมยัเสมอรู้จกัใชข้อ้มูลสารสนเทศใหเ้กิดประโยชน์ 

  2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากนโยบาย 
Thailand 4.0 ท่ีเทคโนโลยีในปัจจุบนัมีวิวฒันาการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าให้มีวสัดุ อุปกรณ์                     
และเทคนิควิธีการใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้ประโยชน์อย่างไม่มีขีดจ ากัดในทุกวงการ เช่นเดียวกับ                          
วงการศึกษาท่ีน าเทคโนโลยีเหล่าน้ีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ การน าเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เป็นการเพิ่มพูน 
ประสิทธิภาพทางการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และในสภาพปัจจุบนัการเรียนการสอนก็ไม่อาจหลีกเล่ียงส่ิง              
น้ีได้ ครูจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของตนเอง ตอ้งยอมรับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน                 
จึงต้องเรียนรู้เทคโนโลยีต่างๆ แล้ววิเคราะห์ความเป็นไปได้ ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดให้
เหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในระดบัหน่ึง ครูควรตอ้งพฒันาตนเองเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม และยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพื่อน าพาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ ด ารงตนอยู่
ไดอ้ยา่งมีความสุข ความสามารถ (รังสิมา โพธ์ิชารี, 2560) อาชีวศึกษากบัประเทศไทย 4.0 ท่ีนโยบาย
ทุกหน่วยงานของประเทศจะมุ่งสู่ดิจิทลัไทยแลนด์ เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัมาสู่วิถีชีวิต และการ
บริหารจัดการหน่วยงานน าประเทศไปสู่การแข่งขนัท่ีมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรม น าไปสู่
ผลิตภณัฑข์า้มพน้ประเทศท่ีเป็นผูผ้ลิตเพื่อการส่งออกท่ีใชก้ารรับจา้งผลิตดว้ยแรงงานฝีมือไปสู่การคิด
สร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์ท าเป็นสินคา้เพื่อการจดัหน่าย มุ่งเน้นการเป็นผูป้ระกอบการของคนยุคใหม่ 
(ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2560) ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
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แสวงหาขอ้มูลข่าวสารน ามาบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนในการน าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการท างานร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัการในการส่ือสาร น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาระบบการ
ติดตามการวดัผล ประเมินผลภายในสถานศึกษา น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาระบบเครือข่าย
ของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาพัฒนาระบบการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารประชาสัมพันธ์
สถานศึกษา สามารถกระตุ้นให้บุคลากรได้พฒันาความสามารถการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิ ทัล                  
ซ่ึงสอดคล้องกบั พิมพฐ์ดา วจันวงศ์ปัญญา (2555) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ในกระบวนการ
บริหาร และสามารถน ามาประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมกบังานและคนท่ีปฏิบติั มีทกัษะดา้นเทคนิควิธีใน
การใชส่ื้อการสอนและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้ และ วิจารณ์ พานิช (2555) 
กล่าววา่ ทกัษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 วา่สาระวชิา มีความส าคญัแต่ไม่เพียงพอส าหรับการ
เรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เน่ืองดว้ยใน
ปัจจุบนัมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ผูบ้ริหารจึงต้องมีความ 
สามารถในการแสดงทกัษะ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลากหลาย โดยอาศยัความรู้
ในหลายดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นสารสนเทศความรู้เก่ียวกบัส่ือและความรู้ดา้นเทคโนโลย ี 

  3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารด้านวิสัยทศัน์ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารตอ้งมีมุมมอง
กวา้งไกลมองเห็นอนาคตขา้งหน้าของสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน สามารถคาดการณ์เหตุการณ์เพื่อ
น ามาก าหนดทิศทางสถานศึกษาในอนาคตระยะยาวได้อย่างชดัเจนว่าสถานศึกษามุ่งไปทิศทางใด                    
สามารถจดัล าดบัความส าคญัการประเมินแนวโนม้ของงานความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อใชใ้นการบริหารงานให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ระยะยาว สามารถก าหนดแผนการด าเนินงาน                           
ของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพฒันาสถานศึกษา                     
ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงศ์ (2558) กล่าวว่า การเป็นผูมี้
วิสัยทศัน์ เห็นการณ์ไกล มองอนาคตขององค์การเป็นหลักการ มีคุณลกัษณะเป็นคนมองอนาคต                     
(Future-Oriented) เห็นการณ์ไกล มีวิสัยทศัน์ (Vision หรือเป็น Visionary Manager) เป็นส่ิงท่ีสามารถ
เรียนรู้ได้ สามารถฝึกฝนอบรม สั่งสมได ้เพิ่มพูนทกัษะได้ ส าหรับผูท่ี้มีความสามารถกา้วข้ึนมาสูง             
ถึงระดบัต าแหน่งผูน้ าองค์การ วิสัยทศัน์กวา้งไกลจึงเป็นคุณลกัษณะจ าเป็นท่ีส าคญั งานการศึกษา             
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นงานส าคญัต่อการพฒันาตวัคนหรือเยาวชนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ 
ของสถานศึกษานั้น และคนท่ีได้ผ่านกระบวนการหรือได้รับการพัฒนาจากสถานศึกษานั้นจะ
กลายเป็นฐานส าคญัของสังคมต่อไป และ วิจิตร ศรีสะอา้น (2558) ไดก้ล่าวในงานฉลองดุษฎีบณัฑิต
และมหาบณัฑิต ประกาศเกียรติคุณศิษยเ์ก่าดีเด่นและสายสัมพนัธ์บริหารการศึกษา ณ ห้อง Grand 
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Ballroom โรงแรม InterContinental, Bangkok ว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหาร 7 ประการ ท่ีท าให้ประสบ
ความส าเร็จ ซ่ึงหน่ึงในนั้น คือ การมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ ถ้าผูบ้ริหารไม่มีอุดมการณ์ ไม่มี
วสิัยทศัน์เป็นจุดเร่ิมตน้ เป็นผูบ้ริหารท่ีดีไม่ได ้

  4) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารดา้นนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากนโยบาย 
Thailand 4.0 ท่ีการศึกษาไทย 4.0 เป็นการศึกษาเพื่อการสร้างนวตักรรม เป็นการศึกษาเพื่อปวงชน        
เป็นการศึกษาเพื่อสังคม ท่ีคนท่ีได้รับการศึกษานั้นต้องหันมาช่วยเหลือสังคมอย่างจริงจังและ
กวา้งขวาง โดยท่ีไม่ใช่การศึกษาเพื่อวตัถุประสงค์ใด วตัถุประสงค์หน่ึง ดงัเช่นท่ีผ่านมา และการจดั
การศึกษาตอ้งบูรณาการทั้งศาสตร์ ศิลป์ ชีวติ และเทคโนโลยีเขา้ดว้ยกนัอยา่งกลมกลืน เพื่อสร้างคนท่ี
สังคมตอ้งการไดใ้นทุกมิติและมีรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู ้เรียน โดยครูอาจจะไม่มีความจ าเป็นอีกต่อไป หรือถ้าจ าเป็นต้องมีก็ต้อง
เปล่ียนแปลงบทบาทไปอยา่งมาก (รังสิมา โพธ์ิชารี, 2560) และนโยบายอาชีวศึกษากบัประเทศไทย 
4.0 ท่ีมุ่งเน้นการน าประเทศไปสู่การแข่งขนัท่ีมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมน าไปสู่ผลิตภณัฑ ์                
ข้ามพ้นประเทศ ท่ีเป็นผูผ้ลิตเพื่อการส่งออกท่ีใช้การรับจ้างผลิตด้วยแรงงานฝีมือ ไปสู่การคิด
สร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์ท าเป็นสินคา้เพื่อการจดัหน่าย มุ่งเน้นการเป็นผูป้ระกอบการของคนยุคใหม่ 
(ปรัชญนนัท ์นิลสุข, 2560) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการประชุมหารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อเกิดการแลกเปล่ียนมุมมองและความเข้าใจความเช่ือมโยงของงานสร้าง
เครือข่ายสัมพนัธ์กับสายอาชีพต่างๆ มีทกัษะในการตั้งค  าถามท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการคิดต่อยอดค าถามและความคิดนอกกรอบ มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการ
สอบถามขอ้สงสัย การเปิดใจยอมรับฟังต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่างภายในสถานศึกษา มีทกัษะการ
สังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง ศิษย์เก่าและชุมชุม เพื่อโอกาสและแนวคิดใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชนต่์อสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรไดท้ดลอง ลองผิดลองถูกในการท างาน 
เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ นิตยา ทองไทย (2556) กล่าวว่า 
ลกัษณะความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ควรมีความรู้ความเขา้ใจดา้น
การใช้นวตักรรมสมยัใหม่ทุกประเภท จดัการเรียนการสอน และ Braniac (2012) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้ง
ก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ กลา้เปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ๆ สร้างนวตักรรมให้เกิดข้ึน และแนะน าให้คิด
นอกกรอบ ส่งเสริมการทดลอง แมอ้าจมีขอ้ผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน แต่ก็ถือเป็นบทเรียนท่ีจะท าให้
คน้พบส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานให้มีชีวิตชีวา สร้างวิธีการท างานใหม่ๆ และน่าต่ืนเตน้
มาใชล้ดภาวะความเครียดและความทอ้แทใ้จในการท างานลง 
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  ดงันั้น การพฒันานักเรียนอาชีวศึกษาให้มีคุณลกัษณะด้านนวตักรรม เพื่อรองรับ
ตลาดแรงงานในอนาคต โดยเด็กท่ีเขา้เรียนสายอาชีพก็จะเกิดความสนุกสนานท่ีไดเ้รียนยิ่งท าให้การ
เรียนไดผ้ลสัมฤทธ์ิท่ีดีไปอีกดว้ย แลว้เม่ือมองไปยงัอนาคตเราก็จะเห็นว่ามีสายอาชีพหลายๆ ดา้นท่ี
ก าลงัเติบโตและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน และน่ีคือสายอาชีพท่ีไดรั้บความนิยมซ่ึงจะเติบโตใน
อนาคตอย่างแน่นอน โดยสายอาชีพสุดนิยมท่ีมีแนวโน้มเติบโตในอนาคต ไดแ้ก่ สายอาชีพดา้นการ
ท่องเท่ียวและการโรงแรม คอมพิวเตอร์และไอที ช่างยนต ์การขาย ช่างงานอุตสาหกรรมและเคร่ืองกล 
(Career coaching, 2561)  
 5.2.2 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานความร่วมมือ
ของสถานศึกษา คือ การสร้างความสัมพนัธ์ ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เพื่อให้เกิดการประสานความ
ร่วมมืออนัดีต่อกนัในการบริหารจดัการงานวางแผนงานงบประมาณ ขอ้มูลสารสนเทศ ความร่วมมือ 
การบริการชุมชน ดา้นการตลาด การคา้และการประกอบธุรกิจของสถานศึกษา จึงมีความส าคญัต่อ
การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางท่ีดียิ่งข้ึน เพราะเม่ือสถานศึกษาได้ท าความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกสถานศึกษาต่างๆ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานจะช่วยเสริมสร้างให้คุณภาพของ
สถานศึกษาดีข้ึนดว้ยเช่นกนั สอดคลอ้งกบั วิษณุ ภกัด์ิชยัภูมิ และ อนุรักษ์ แผ่นเงิน (2557) กล่าวถึง 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนเป็นหัวใจส าคญัของการเปล่ียนแปลงพฒันาชุมชนและ
สังคม สถานศึกษาจะตอ้งมีส่วนส าคญัในการพฒันาชุมชนในทุกๆ ดา้น นอกจากน้ีชุมชนเองก็มีส่วน
ส าคญัในการพฒันาสถานศึกษา ทั้งในดา้นการจดัการศึกษา การบริการ และการจดักิจกรรมต่างๆ เป็นตน้ 
ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของทั้งสองฝ่ายในการพฒันา หรือแกปั้ญหาในดา้นต่างๆ เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) กล่าวว่า การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาน 
ศึกษากบัชุมชนการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนช่วยให้สถานศึกษาและ
ชุมชนเกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยลดปัญหาความขดัแยง้และช่วยให้เกิดความร่วมมืออนัดีต่อกนั 
ทั้ งน้ีทั้ งสองฝ่ายจะต้องปฏิบัติตามบทบาทของตนด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนไดบ้ทบาทหนา้ท่ีส าคญัของสถานศึกษาต่อชุมชน คือ บทบาทในการให้
การศึกษาอบรมแก่บุคลากรในชุมชน ส่วนบทบาทส าคญัของชุมชนต่อสถานศึกษา คือ บทบาทในการ
มีส่วนร่วมก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาและ
บทบาทในการก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ผูว้จิยัอภิปรายเป็นรายดา้น 
ดงัน้ี 
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  1) งานวางแผนและงบประมาณ การบริหารความร่วมมือ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในล าดบั
แรก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารตอ้งมีกระบวนการการตดัสินใจล่วงหน้า เพื่อก าหนดขอบเขตความ
รับผดิชอบและมีการเลือกวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการและวิธีการ งบประมาณ คือ แผนการท่ีคาด
ไวว้า่จะตอ้งจ่าย โดยการคิดล่วงหนา้และแสดงออกมาเป็นตวัเลขงบประมาณ อาจแสดงออกมาในรูป
ของตวัเงิน จ านวนชัว่โมงในการท างาน จ านวนผลิตภณัฑ์ จ  านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร เป็นตน้ ดงันั้น
งานวางแผนและงบประมาณ จึงเป็นการวางแผนการตดัสินใจเก่ียวกบัการใชเ้งินบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในการวางแผนบริหารจดัการ ตดัสินใจในการใช้
เงินบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระบบการบริหารงบประมาณ 
(2560) ระบบบริหารแผนงบประมาณเป็นระบบท่ีได้รับการพฒันาข้ึน เพื่อใช้ในการบริหารและจดั
การเงิน งบประมาณเป็นวิธีการบนัทึกขอ้มูลและการเรียกดูรายงานในระบบบริหารงบประมาณ   
รวมถึงการท่ีองคก์รจดัท าแผนของงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา และ ธีรภทัร วงษส์วา่ง (2560) 
การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบรรลุเป้าหมายของแผนงานท่ีวางไว ้
แผนงานท่ีแสดงออกในรูปตวัเงิน โครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหน่ึง รวมถึงการประมาณการ
บริหารกิจกรรม โครงการและค่าใชจ่้าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงาน
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

  2) งานขอ้มูลสารสนเทศ มีความส าคญัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในปัจจุบนั
เป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากขอ้มูล ข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคสมยัน้ี มีการติดต่อส่ือสารกนัหลาย
ช่องทาง อีกทั้งมีความสะดวก รวดเร็ว ลดระยะเวลาในการติดต่อส่ือสาร ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมี
ความรู้ความสามารถในการใช้ขอ้มูล ข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Tutban, Leidner, McLean, Wetherbe (2007) “Information Technology 
for Management” ระบบสารสนเทศเพื่อการพฒันาองค์กรเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคญั                 
ต่อประสิทธิภาพขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา                           
มีการแข่งขนัสูง องค์กรท่ีมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเขา้ถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว              
ย่อมท าให้องค์กรสามารถด าเนินการพฒันาได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ                  
มาใชใ้นองคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ องคก์รสร้างความแข็งแกร่ง เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
ยุคใหม่ต่อไป และ สุนทร เตียวฒันาตระกูล (2010) กล่าวว่า ปัจจุบนัการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ               
มาใชก้นัมากข้ึน ในระดบัสถาบนัการศึกษามีการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารมากข้ึน 
โดยเฉพาะในยุคของการปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งหวงัให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จใน
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด          
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การเตรียมการพฒันาระบบสารสนเทศ การพฒันาระบบสารสนเทศเป็นกระบวนการของการวิเคราะห์
และออกแบบระบบ การจดัหา การติดตั้งการประเมินระบบ ตลอดจนก าหนดแนวทางในการพฒันา
ระบบสารสนเทศในอนาคต เพื่อให้สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบ
สารสนเทศในอนาคต เพื่อให้สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบสารสนเทศ 
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา ทั้งการบริหาร การเรียนการสอน และการบริการจะข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส าคญั 
เพื่อให้การด าเนินงานเตรียมความพร้อมในการพฒันาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ 

  3)  งานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจ เป็นกระบวนส าคญัในการจดัการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีรายไดร้ะหว่างเรียนและพร้อม
ออกไปประกอบธุรกิจด้วยตนเอง ดังนั้น ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต เพื่อจดั
จ าหน่าย สร้างความสัมพนัธ์กบัองค์กรภายนอก สถานประกอบการ ร้านคา้และการประกอบธุรกิจ                       
น ามาซ่ึงความร่วมมือในงานส่งเสริมผลิตผล การคา้และประกอบธุรกิจของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ประสิทธ์ิ เผยกล่ิน และคณะ (2014) ศึกษาเก่ียวกบั รูปแบบการบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์กบั
ชุมชนส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สถานศึกษาและชุมชน มีความสัมพนัธ์กนัในภาพรวม               
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด งานประชาสัมพนัธ์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและงานร่วม
กิจกรรมชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนรายการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ งานจดัตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม และมูลนิธิอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัพบว่า งานให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาและสถานศึกษาก็มีส่วนในการช่วยพฒันาชุมชน ดงันั้น สถานและชุมชนจึงตอ้งมีการ
ประสานสร้างความสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมกนัพฒันาควบคู่กนัต่อไป 
 5.2.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ภาพรวมมีระดบัความ 
สมัพนัธ์ทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 เพื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายดา้นคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหาร พบว่า ด้านท่ีมีระดับความสัมพนัธ์สูงสุด ล าดับแรกคือ คุณลักษณะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก
คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความส าคัญจ าเป็นต่อการบริหารงานข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศต่างๆ ท่ีน ามาบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้ดียิ่งข้ึน ผูบ้ริหารจึงต้องมี
การศึกษาหาความรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอในการใชเ้ทคโนโลยีสมยัในการบริหารภายในสถานศึกษา  
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว ประหยดัเวลาในการบริหารงาน ติดตามการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์



94 

 

และเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนท าความเข้าใจบทบาทของเทคโนโลยีใหม่ท่ีจะมีผลกระทบต่อ
องค์การและในอนาคต พิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและก าลงัเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยงาน  
โดยเฉพาะความตอ้งการทางดา้นขอ้มูลข่าวสาร เพื่อหาแนวโนม้ความตอ้งการ จดัท าแผนและแนวทาง 
การพฒันาเทคโนโลยขีององคก์าร เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรและงบประมาณ เพื่อรองรับต่อการ
น าเทคโนโลยมีาใช ้เน่ืองจากการจดัการเทคโนโลยไีม่สามารถใชเ้งินซ้ือหามาเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งมี
ความเขา้ใจในศกัยภาพและความพร้อมของบุคลากรประกอบดว้ย (Softbiz Plus, 2560) ล าดบัสองคือ 
คุณลกัษณะด้านทกัษะการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากคุณลักษณะด้านทกัษะการส่ือสารทางด้านภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ หรือการ
ติดต่อส่ือสารทางกาย สามารถน ามาซ่ึงการประสานสัมพนัธ์ความร่วมมืออนัดีต่อการร่วมมือพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษา จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาทกัษะการส่ือสาร เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงาน และล าดบัสามคือ คุณลกัษณะด้านวิสัยทศัน์ มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากคุณลกัษณะดา้นวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร คือ 
ตวัก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การมีวิสัยทศัน์มองไดก้วา้งไกล  มองเห็นอนาคตสามารถวางแผน
ระยะยาวของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนแน่นอน จะท าให้สถานศึกษามีแบบแผนในการพฒันาท่ี
ชดัเจน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีมุมมองภาพองคร์วมในการพฒันาสถานศึกษา สามารถก าหนด ตดัสินใจได้
ชัดเจนถึงแนวทางพฒันาสถานศึกษา ล าดับความสัมพนัธ์ท่ีมีความสัมพนัธ์กัน ล าดับสุดท้ายคือ 
คุณลักษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานความร่วมมือของ
สถานศึกษา ซ่ึงมีสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ (2561) การขบัเคล่ือนส่ิงประดิษฐ์
นวตักรรมอาชีวศึกษา เขา้สู่ระบบอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม งานวิจยัและพฒันา ท่ีเกิดจากการ
ขบัเคล่ือนส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม มีขอ้เสนอแนะจากภาคเอกชนท่ีช่วยพฒันาเชิงวิชาการ ถือว่า
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์อาชีวะมีคุณค่าสูง เน่ืองจากผา่นการประกวดและไดรั้บรางวลั ทั้งในระดบั
ภาคและระดับประเทศ ตลอดจนมีการรับรองมาตรฐานด้วย จึงควรท่ีจะส่งเสริมเข้าสู่ระบบ
อุตสาหกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กบัส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมท่ีไดคิ้ดคน้ข้ึน เพื่อเป็นการทบทวนอดีตและพฒันาปัจจุบนั เพื่อการ
สร้างสรรค์คุณค่าใหม่ต่อไปในอนาคต ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรสร้างบรรยากาศความคิดสร้างสรรค ์ 
สร้างพื้นท่ีปลอดภยั ให้กล้าคิด กล้าพูด กลา้เสนอความคิดเห็นท่ีแปลกใหม่ทุกคนในองค์กรตั้งแต่
ระดบัผูบ้ริหารจนถึงระดบัปฏิบติัการ รู้จกัการฟังอยา่งลึกซ้ึง (Deep listening with empathy) เพื่อให้รู้
ความตอ้งการ (Need, want) ปัญหา (Problem) ความเช่ือ ทศันคติ ( Belief, attitude) ฝึกการถามอยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อใหส้ามารถคิดค าตอบ การสร้างไอเดียมากๆ อยา่งสร้างสรรค ์ตลอดจนการเขา้ใจซ่ึงกนั
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และกนั (Understanding) ทกัษะเหล่าน้ีส าคญัมากๆ ส าหรับคนเป็นหวัหนา้และทุกๆ คนท่ีมีส่วนร่วม
ในการพฒันานวตักรรมในองคก์ร พฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองดว้ยการพฒันา Mindset ให้กลา้คิด 
กลา้ท า กลา้เส่ียงอยา่งมีหลกัการ เพิ่มเสริมทกัษะ ความคิดเคร่ืองมือต่างๆ ดว้ยการไปดูงาน การอบรม
สัมมนาต่างๆ การทดลองท าส่ิงใหม่ๆ การไปร่วมมือกบัหน่วยวิจยัต่างๆ รวมทั้งให้บุคลากรริเร่ิมท า 
Project เล็กๆ ก่อน ท่ีอาจจะมีความเส่ียง เปิดโอกาสให้บุคลากรไดโ้อกาสท าส่ิงใหม่ๆ หรือทดลองท า
โปรเจคเล็กๆ ในองคก์รร่วมกนั เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์(ศศิมา สุขสวา่ง, 2561) 
 ดงันั้น คุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงมี
ความสัมพนัธ์กนั ผูบ้ริหารจึงควรจะตอ้งมีคุณลกัษณะกา้วทนัยุคสมยัอยูเ่สมอ โดยเฉพาะในปัจจุบนั  
ซ่ึงเป็นยุคท่ีมีการแข่งขนัในด้านต่างๆ ค่อนข้างสูง รวมถึงการแข่งขนัทางการศึกษา ผูบ้ริหารจึง
จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การบริหารงาน
ความร่วมมือจึงถือเป็นกลไกส าคญัในการสร้างความร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนๆ ภายนอกสถานศึกษา                   
ไม่วา่จะเป็นดา้นการวางแผนงาน การติดต่อส่ือสารระหวา่งหน่วยงานให้มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัใน
การร่วมกนัท างาน ท าใหง้านนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

5.3  ข้อเสนอแนะในการน าผลวจิัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงาน                              
ความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก ผูว้ิจยั                  
มีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
 5.3.1 คุณลกัษณะผูบ้ริหารด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก แต่มีค่าเฉล่ียรายดา้นคุณลกัษณะท่ีนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรให้ความส าคญั ยกยอ่ง ชมเชย 
ส่งเสริม สนบัสนุนและใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อนท่ีท างานเก่ียวกบัดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ 
เป็นการสร้างขวญัก าลังใจท่ีดี จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จดัแหล่งเรียนรู้ ให้ค  าปรึกษาแนะน า              
เพือ่เพิ่มประสบการณ์ พฒันาปรับปรุงงานดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐใ์หดี้ข้ึน รวมทั้งผูบ้ริหารควร
มีการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ เพื่อเพิ่มขีดความรู้ความสามารถดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์เพิ่มข้ึน 
น ามาบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป   
 5.3.2 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและ
ประกอบธุรกิจ ผูบ้ริหารควรเพิ่มการประสานความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานสถานประกอบการทางการคา้   
และธุรกิจ เพื่อน ามาซ่ึงความร่วมมือทางความรู้และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ สถานศึกษา               
และสถานประกอบการคา้และธุรกิจ  มีแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาดา้นการผลิตเพื่อการคา้  
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น าผลท่ีได้ไปพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนด้านการประกอบธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนไป          
 5.3.3 คุณลักษณะผู้บ ริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ ง                                
ในการบริหารงานด้านความร่วมมือของสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถ                
ในการใชเ้ทคโนโลยีมีการติดต่อ ส่ือสารในการสร้างความสัมพนัธ์ ความเขา้ใจอนัดีต่อกนักบัองคก์ร
หรือสถานประกอบการภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมืออนัดีต่อกนัในการ
บริหารจัดการงานวางแผนงานงบประมาณ ข้อมูลสารสนเทศ ความร่วมมือ การบริการชุมชน                
ด้านการตลาด การค้าและการประกอบธุรกิจของสถานศึกษา สร้างรายได้ให้แก่ผู ้เ รียน และ
สถานศึกษาต่อไป                   
 

5.4  ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 5.4.1 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารระดบัอาชีวศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์
 5.4.2 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการส่งเสริมการท างานด้านนวตักรรม                
และส่ิงประดิษฐใ์นสถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษา 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560). นโยบายการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกัฯ. 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.). (2560). แผนภูมิสถานศึกษา. สืบคน้จาก 
 http://www.vec.go.th/th-th/เก่ียวกบัสอศ/แผนภูมิสถานศึกษา.aspx.  
ส านกัยทุธศาสตร์และการวางแผนพฒันาพื้นท่ี, ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ 

 และสังคมแห่งชาติ. (2559). เขตเศรษฐกจิพเิศษในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: ส านกังาน 
 คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
อรวรรณ  อรทรกิจ. (2558). การเปรียบเทยีบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาเอกชนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาเอกชน   

 สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวดัปทุมธานี.  
 (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี). 

Careercoachinc. (2561).สายอาชีพทีนิ่ยมทีสุ่ดคิดว่าก าลงัเติบโตในอนาคต. สืบคน้จาก  
 http://www.careercoachinc.com/  
Softbiz Plus. (2561). เทคโนโลยสีารสนเทศ - กบัองค์กร แนวโน้ม การน ามาใช้ การปรับตัวให้ทนัต่อ 
 การเปลีย่นแปลง. สืบคน้จาก  http://www.softbizplus.com/it/1320-it-for-organization  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมอืวจิัย 
 

1.  รศ.ดร.วไิลวรรณ  ศรีสงคราม อาจารยป์ระจ าสาขาการแนะแนวและจิตวทิยาการศึกษา   
 ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
                                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2.  ผศ.ดร.ปริญญา  มีสุข อาจารยป์ระจ าสาขาเทคนิคศึกษา   
 ภาควชิาครุศาสตร์อุตสาหกรรม  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   

                                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3.  ดร.สุกญัญา  บุญศรี อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา   
 ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
                                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

4.  นายศิริ  จนับ ารุง   ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

5.  นายวรีะ  พิชิตกุล   ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถาม 
ส าหรับการวจัิย เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้บริหารกบัการบริหารงานความร่วมมือ 

ของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก 
 
ค าช้ีแจง  
  1.  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ผูบ้ริหารกับการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวนัออก แบบสอบถามประกอบไปดว้ยขอ้ค าถามทั้งส้ิน 61 ขอ้  โดยแบ่งออกเป็น                 
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  านวน  6  ขอ้ 
       ตอนท่ี 2 คุณลกัษณะผูบ้ริหารสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
                              จ  านวน  34  ขอ้ 

ตอนท่ี 3 การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จ  านวน  21  ขอ้ 

2.  ผูว้ิจยัขอความร่วมมือให้ท่านผูต้อบแบบสอบถามดว้ยความสมคัรใจและไม่รู้สึกอึดอดั                 
ให้ครบทุกข้อ เพื่อความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการวิเคราะห์ข้อมูล และเพื่อน าผลของการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ ซ่ึงจะเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมสนบัสนุน 
ก าหนดนโยบายในการบริหารงานความร่วมมือ สามารถน ามาใช้ในบริบททางการศึกษาและน าไป
พฒันาและต่อยอดทางด้านศาสตร์การบริหารการศึกษาต่อไป  จึงขอกราบขอบพระคุณท่ีให้ความ
ร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

                   นางสาวณฐันนัท ์ แถวนาชุม 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
ค าช้ีแจง ท าเคร่ืองหมาย   ในช่อง  ท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 
1. เพศ   1. ชาย     2. หญิง 

2. ประสบการณ์การท างาน 
 1.  ต  ่ากวา่ 5 ปี     4.  21 – 30 ปี 
 2.  5 – 10 ปี      5.  มากกวา่ 30 ปี 
 3.  11 – 20 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 
 1.  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)   4.  ปริญญาโท 
 2.  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)  5.  ปริญญาเอก 
 3.  ปริญญาตรี 

4. ต าแหน่ง 
 1.  ผูบ้ริหาร 

 2.  ครูผูส้อน 

 3.  บุคลากรสายสนบัสนุน 

5. ขนาดสถานศึกษา 
 1.  ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน 0 - 500 คน) 
 2.  ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 500 - 1,500 คน) 
 3.  ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 1,501 - 2,500 คน) 
 4.  ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 2,501 คน) 

6. จงัหวดัท่ีตั้งสถานศึกษา 
 1.  จนัทบุรี   4.  ตราด   7.  ระยอง 

 2.  ฉะเชิงเทรา  5.  นครนายก  8.  สระแกว้ 

 3.  ชลบุรี   6.  ปราจีนบุรี  9.  สมุทรปราการ 
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ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ ์
ในการเลือกค าตอบ ดงัน้ี 

1 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติันอ้ย 
3 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัมาก 

5 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 

ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะด้านภาวะผู้น า 
1. ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการท างาน      
2. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท างานตามหนา้ท่ี 
ของตนเองดว้ยความเตม็ใจ 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการท างานเป็นทีม      
4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน      
5. ผูบ้ริหารแสวงหาความกา้วหนา้ดว้ยการศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันา
ตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

6. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีไดรั้บการยอมรับ เคารพนบัถือของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

คุณลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถทางวชิาการ                                
7. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าการใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

9. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา 
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ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถทางวชิาการ (ต่อ)                                
10. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาแนะน าในการท างานวิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

     

11. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการติดตามผูเ้รียน เพื่อท าการวดัผล 
ประเมินผลทางการเรียน 

     

12. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าในการจดัท าประกนัคุณภาพ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา 

     

13. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัอุปกรณ์ช่าง        
และอุปกรณ์ชุดฝึกทดลอง  เพื่อใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

คุณลกัษณะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ          
14. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้อ IT เพื่อแสวงหาขอ้มูลข่าวสารน ามา
บริหารสถานศึกษา 

     

15. ผูบ้ริหารมีการน าส่ือ IT มาใชใ้นการท างานติดต่อส่ือสาร      
16. ผูบ้ริหารมีการน า IT มาพฒันาระบบวดัผลและประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาระบบเครือข่ายดา้น IT            
ของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  

     

18. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า IT มาพฒันาระบบการจดัท า           
และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา    

     

19. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาความสามารถในการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิตอล แทปเล็ตและส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

     

คุณลกัษณะด้านวสัิยทัศน์ 
20. ผูบ้ริหารมีมุมมองกวา้งไกล มองเห็นอนาคตขา้งหนา้ของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

21. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ เพื่อน ามาก าหนดทิศทาง
สถานศึกษาในอนาคตระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจนวา่สถานศึกษามุ่งไป
ทิศทางใด 
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ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณลกัษณะด้านวสัิยทัศน์ (ต่อ) 

22. ผูบ้ริหารสามารถจดัล าดบัความส าคญัการประเมินแนวโนม้ของ 
ความเส่ียงภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

     

23. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ 

     

24. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา        
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

25. ผูบ้ริหารสามารถท าการวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหาสถานศึกษา          
บนพื้นฐานความมีเหตุผลและความรอบคอบ 

     

คุณลกัษณะด้านทกัษะการส่ือสาร 
26. ผูบ้ริหารมีการใชภ้าษาไทยไดถู้กตอ้งตามหลกัการใชภ้าษา      
27. ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารสนทนาภาษาองักฤษ      
28. ผูบ้ริหารสามารถติดต่อส่ือสารท่ีช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

29. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน              
ความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

     

30. ผูบ้ริหารใชท้กัษะการเจรจาต่อรอง เพื่อการจดัการความขดัแยง้             
ใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งยติุธรรม 

     

คุณลกัษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์  
31. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมและส่ิงประดิษฐ์      
32. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าการสร้างสรรคน์วตักรรม และ
ส่ิงประดิษฐ์ 

     

33. ผูบ้ริหารมีความสามารถถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

     

34. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการท างานดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์      



 

121 

 

ตอนที ่3  การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ ์
ในการเลือกค าตอบ ดงัน้ี 

1 หมายถึง  สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง  สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
3 หมายถึง  สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
4 หมายถึง  สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัมาก 

5 หมายถึง  สถานศึกษาของท่านมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 

ความคิดเห็นการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานวางแผนและงบประมาณ   
1. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ แผนพฒันา
สถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

2. สถานศึกษาของท่านมีการท าแผนการรับนกัเรียน นกัศึกษา เพื่อความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานสังคมและชุมชน 

     

3. สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบและควบคุมการใชจ้่ายเงิน
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามปฏิทินปีงบประมาณ 

     

4. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ  
เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้งปีงบประมาณต่อไป 

     

5. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังาน
โครงการ การใชเ้งินงบประมาณ 

     

6. สถานศึกษาของท่านมีการเสนอโครงการพิเศษนอกเหนือจากโครงการ
ในแผนปฏิบติัราชการและมีการจดัท ารายงานการปฏิบติังานโครงการ
พิเศษตามล าดบัขั้นตอน 

     

7. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท ารายงานสถิติต่างๆ รายรับ รายจ่าย           
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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ความคิดเห็นการบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

งานข้อมูลสารสนเทศ   
8. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษามาประมวลผล เพื่อบริการขอ้มูล และ
สารสนเทศ 

     

9. สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวม เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ          
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาและการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
นกัศึกษา 

     

10. สถานศึกษาของท่านมีการน าส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศมาใหบ้ริการ
ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา 

     

11. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นระบบ 
วดัผล ประเมินผลในสถานศึกษา 

     

12. สถานศึกษาของท่านมีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณภาพ      

13. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัท า 
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 

     

14. สถานศึกษาของท่านมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ เคร่ืองมือ
อุปกรณ์ดิจิตอลและส่ือออนไลน์มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

งานส่งเสริมผลติผล การค้าและกรประกอบธุรกจิ   
15. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน นกัศึกษา และ
บุคลากรในสถานศึกษา จดัท าแผนธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

     

16. สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดยอ่ม  
การประกอบอาชีพอิสระ เพื่อสร้างรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัการเรียน            
การสอน 

     

17. สถานศึกษาของท่านรับจดัท า รับบริการ รับจา้งผลิตภณัฑ ์เพื่อ
จ าหน่าย 

     

18. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหน้กัเรียน นกัศึกษาหารายได้
ระหวา่งเรียน 
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ขอขอบพระคุณทีท่่านให้ความร่วมมือในคร้ังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเห็นการบริหารงานด้านแผนงานและความร่วมมือ 
ของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ส่งเสริมผลติผล การค้าและกรประกอบธุรกจิ (ต่อ) 
19. สถานศึกษาของท่านมีการประกอบธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์      

20. สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบโครงการผลิตผลของนกัเรียน 
นกัศึกษา ใหต้รงกบัโครงการฝึกอาชีพ 

     

21. สถานศึกษาของท่านมีการจดัท าการข้ึนทะเบียนโครงการผลิตผลและ
จ าหน่ายผลิตผลของนกัเรียน นกัศึกษา 

     



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

การประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 

ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
 

ข้อ 
ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1. คุณลกัษณะด้านภาวะผู้น า 
1.1 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาในการท างาน +1 +1 +1 +1 -1 0.600 ใชไ้ด ้

1.2 
ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากร           
ในสถานศึกษาท างานตามหนา้ท่ี            
ของตนเองดว้ยความเตม็ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.3 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการท างาน
เป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.4 
ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.5 
ผูบ้ริหารแสวงหาความกา้วหนา้ดว้ย
การศึกษาหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเอง
และบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.6 
ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีไดรั้บการ
ยอมรับ เคารพนบัถือของบุคลากร          
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2. คุณลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถทางวชิาการ                                

2.1 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.800 ใชไ้ด ้

2.2 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าการใช้
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ต่อ)     
 

ข้อ 
ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

2. คุณลกัษณะด้านความรู้ ความสามารถทางวชิาการ                                

2.3 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

2.4 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาแนะน า
ในการท างานวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

2.5 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน าในการ
ติดตามผูเ้รียน เพื่อท าการวดัผล 
ประเมินผลทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

2.6 

ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาแนะน า
ในการจดัท าประกนัคุณภาพภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

2.7 

ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัอุปกรณ์ช่าง และ
อุปกรณ์ชุดฝึกทดลอง เพื่อใชใ้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

3. คุณลกัษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ          

3.1 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้อ IT          
เพื่อแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร น ามา
บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.2 
ผูบ้ริหารมีการน าส่ือ IT มาใชใ้นการ
ท างานติดต่อส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ต่อ)     
 

ข้อ 
ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

3. คุณลกัษณะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ          

3.3 
ผูบ้ริหารมีการน า IT มาพฒันาระบบ 
วดัผลและประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.4 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน 
การพฒันาระบบเครือข่ายดา้น IT            
ของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.5 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการน า  
IT มาพฒันาระบบการจดัท า และ
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และการ
ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา    

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.6 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากร
ไดพ้ฒันาความสามารถในการใช้
เคร่ืองมืออุปกรณ์ดิจิตอล แทปเล็ต
และส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

4. คุณลกัษณะด้านวสัิยทัศน์ 

4.1 
ผูบ้ริหารมีมุมมองกวา้งไกล มองเห็น
อนาคตขา้งหนา้ของสถานศึกษา             
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

0 +1 +1 +1 +1 0.800 ใชไ้ด ้

4.2 

ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ 
เพื่อน ามาก าหนดทิศทางสถานศึกษา
ในอนาคตระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจน         
วา่สถานศึกษามุ่งไปทิศทางใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ต่อ)     
 

ข้อ 
ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

4. คุณลกัษณะด้านวสัิยทัศน์ 

4.3 

ผูบ้ริหารสามารถจดัล าดบัความส าคญั
การประเมินแนวโนม้ของความเส่ียง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา          
เพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

4.4 
ผูบ้ริหารสามารถก าหนดแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.600 ใชไ้ด ้

4.5 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย
แนวทางในการพฒันาสถานศึกษา        
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.600 ใชไ้ด ้

4.6 

ผูบ้ริหารสามารถท าการวิเคราะห์
แนวทางแกปั้ญหาสถานศึกษา          
บนพื้นฐานความมีเหตุผล และ 
ความรอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

5. คุณลกัษณะด้านทกัษะการส่ือสาร 

5.1 
ผูบ้ริหารมีการใชภ้าษาไทยไดถู้กตอ้ง
ตามหลกัการใชภ้าษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

5.2 
ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารสนทนา
ภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

5.3 

ผูบ้ริหารสามารถติดต่อส่ือสาร              
ท่ีช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  คุณลกัษณะผู้บริหารสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ต่อ)     
 

ข้อ 
ความคิดเห็นคุณลกัษณะผู้บริหาร 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา      

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

5. คุณลกัษณะด้านทกัษะการส่ือสาร 

5.4 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร               
ในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน              
ความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

5.5 

ผูบ้ริหารใชท้กัษะการเจรจาต่อรอง 
เพื่อการจดัการความขดัแยง้ ใหเ้กิด
ประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งยติุธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.800 ใชไ้ด ้

6. คุณลกัษณะด้านนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

6.1 
ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

6.2 
ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าแนะน า              
การสร้างสรรคน์วตักรรม และ
ส่ิงประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้

6.3 
ผูบ้ริหารมีความสามารถถ่ายทอด
ความรู้ใหม่ๆ ในการสร้างสรรค์
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 -1 0.600 ใชไ้ด ้

6.4 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการท างาน 
ดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์

+1 +1 +1 +1 0 0.800 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3  การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ข้อ 

ความคิดเห็นการบริหารงาน 
ความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1. งานวางแผนและงบประมาณ   

1.1 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัท า
แผนปฏิบติัราชการ แผนพฒันา
สถานศึกษาและแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.2 

สถานศึกษาของท่านมีการท าแผน    
การรับนกัเรียน นกัศึกษา เพื่อความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานสังคมและชุมชน 

-1 +1 +1 +1 +1 0.600 ใชไ้ด ้

1.3 
สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบ
และควบคุมการใชจ้่ายเงินงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามปฏิทินปีงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.4 

สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวม
แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ           
เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
จดัซ้ือจดัจา้งปีงบประมาณต่อไป 

-1 +1 +1 +1 +1 0.600 ใชไ้ด ้

1.5 
สถานศึกษาของท่านมีการจดัท า
รายงานสรุปผลการปฏิบติังาน
โครงการ การใชเ้งินงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3  การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 (ต่อ) 

ข้อ 

ความคิดเห็นการบริหารงาน 
ความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1. งานวางแผนและงบประมาณ   

1.6 

สถานศึกษาของท่านมีการเสนอ
โครงการพิเศษนอกเหนือจาก
โครงการในแผนปฏิบติัราชการ          
และมีการจดัท ารายงานการปฏิบติังาน
โครงการพิเศษตามล าดบัขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

1.7 
สถานศึกษาของท่านมีการจดัท า
รายงานสถิติต่างๆ รายรับ รายจ่าย           
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 0.600 ใชไ้ด ้

2. งานข้อมูลสารสนเทศ   

2.1 

สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวม
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษามา
ประมวลผล เพื่อบริการขอ้มูล และ
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2.2 

สถานศึกษาของท่านมีการรวบรวม 
เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาและ
การประกอบอาชีพของนกัเรียน 
นกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2.3 
สถานศึกษาของท่านมีการน าส่ือ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาให้บริการ
ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 -1 0.600 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3  การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ความคิดเห็นการบริหารงาน 
ความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

2. งานข้อมูลสารสนเทศ   

2.4 
สถานศึกษาของท่านมีการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นระบบ 
วดัผล ประเมินผลในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2.5 
สถานศึกษาของท่านมีระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2.6 

สถานศึกษาของท่านมีการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น                           
การจดัท า เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร              
และประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

2.7 

สถานศึกษาของท่านมีการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศ เคร่ืองมือ
อุปกรณ์ดิจิตอลและส่ือออนไลน์         
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3. งานส่งเสริมผลติผล การค้าและกรประกอบธุรกจิ   

3.1 

สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม       
ใหค้รู นกัเรียน นกัศึกษาและบุคลากร
ในสถานศึกษา จดัท าแผนธุรกิจ
ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3  การบริหารงานความร่วมมือของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ความคิดเห็นการบริหารงาน 
ความร่วมมือของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

3. งานส่งเสริมผลติผล การค้าและกรประกอบธุรกจิ   

3.2 

สถานศึกษาของท่าน มีการส่งเสริม
การท าธุรกิจขนาดยอ่ม การประกอบ
อาชีพอิสระ เพื่อสร้างรายไดใ้ห้
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.3 
สถานศึกษาของท่านรับจดัท า               
รับบริการ รับจา้งผลิตภณัฑ ์               
เพื่อจ าหน่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.4 
สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม       
ใหน้กัเรียน นกัศึกษาหารายได้
ระหวา่งเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.5 
สถานศึกษาของท่านมีการประกอบ
ธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.6 
สถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบ
โครงการผลิตผลของนกัเรียน 
นกัศึกษาใหต้รงกบัโครงการฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

3.7 

สถานศึกษาของท่านมีการจดัท า         
การข้ึนทะเบียนโครงการผลิตผล        
และจ าหน่ายผลิตผลของนกัเรียน 
นกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.000 ใชไ้ด ้

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก จ 
การหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวจิยั 
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การหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวจิยั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 -  รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษา 
  ภาคตกวนัออก 
 - รายช่ือสถานศึกษาทว่ใช้ในการเกบ็ข้อกูล สังกดัส านักงานคะกกรรกการ  
  การอาชววศึกษาภาคตกวนัออก 
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รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก 
 

จังหวดั ปรกเภทสถานศึกษา ช่ือสถานศึกษา 

จนัทบุรี 
อาชีวศึกษารัฐบาล 

วทิยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
วทิยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 
วทิยาลยัการอาชีพนายายอาม 
วทิยาลยัการอาชีพสอยดาว 

อาชีวศึกษาเอกชน 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาออมสินอุปถมัภ ์
วทิยาลยัเทคโนโลยตีากสินบริหารธุรกิจ 

ฉะเชิงเทรา 

อาชีวศึกษารัฐบาล 

วทิยาลยัเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยฉีะเชิงเทรา 
วทิยาลยัสารพดัช่างฉะเชิงเทรา 
วทิยาลยัการอาชีพบางปะกง 
วทิยาลยัการอาชีพพนมสารคาม 

อาชีวศึกษาเอกชน 

เทคโนโลยศีรีวรการ 
เทคโนโลยฉีะเชิงเทรา 
วทิยาลยัเทคโนโลยอีาเซียนไทยบา้นโพธ์ิ 
วทิยาลยัเทคโนโลยบีางปะกงบริหารธุรกิจ 
พณิชยการฉะเชิงเทรา 
วทิยาลยัเทคโนโลยวีถีิอิสลาม 
วทิยาลยัเทคโนโลยกีารจดัการนวตักรรม 
วทิยาลยัเทคโนโลยยีานยนตโ์ตโยตา้ 
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รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 
 

จังหวดั ปรกเภทสถานศึกษา ช่ือสถานศึกษา 

ชลบุรี 

อาชีวศึกษารัฐบาล 

วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 
วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาชลบุรี 
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชีลบุรี 
วทิยาลยัสารพดัช่างชลบุรี 
วทิยาลยัเทคนิคพทัยา 
วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ 
(ชลบุรี) 

อาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยไีทยเบญจบริหารธุรกิจชลบุรี 
เทคนิคบริหารธุรกิจกรุงเทพชลบุรี 
วทิยาลยัเทคโนโลยดีาราสมุทรบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยบีางละมุงอินเตอร์-เทค 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาพณิชยการชลบุรี 
วทิยาลยัเทคโนโลยอีกัษรพทัยา 
วทิยาลยัเทคโนโลยวีศิวกรรมแหลมฉบงั 
วทิยาลยัเทคโนโลยไีทยอิโตะ 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีทัยาพณิชยการ 
วทิยาลยัเทคโนโลยแีหลมฉบงั 
วทิยาลยัเทคโนโลยศีรีราชา 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการสัตหีบ 
วทิยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวนัออก (อีเทค) 
วทิยาลยัเทคโนโลยจีอมเทียนบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัอาชีวศึกษาคิงส์ตนั พทัยา 
วทิยาลยัเมืองชลบริหารธุรกิจ 
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รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 
 

จังหวดั ปรกเภทสถานศึกษา ช่ือสถานศึกษา 

ชลบุรี อาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยทีางทะเลแห่งเอเชีย 
วทิยาลยัเทคโนโลยเีมืองชลพณิชยการ 
วทิยาลยัเทคโนโลยชีลบุรี 
วทิยาลยัเทคโนโลยชีลบุรีบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยวีศิวกรรม บริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวนัออก (อี.เทค) ชลบุรี 
วทิยาลยัเทคโนโลยชีลพินิจ 

ตราด อาชีวศึกษารัฐบาล 
วทิยาลยัเทคนิคตราด 
วทิยาลยัสารพดัช่างตราด 
วทิยาลยัการอาชีพบ่อไร่ 

นครนายก 

อาชีวศึกษารัฐบาล 
วทิยาลยัเทคนิคนครนายก 
วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 
วทิยาลยัการอาชีพองครักษ ์

อาชีวศึกษาเอกชน 
เทคโนโลยวีรีพฒัน์ 
เทคโนโลยพีณิชยการนครนายก 
วทิยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและพาณิชยศาสตร์ 

 
 
 

ปราจีนบุรี 

อาชีวศึกษารัฐบาล วทิยาลยัเทคนิคปราจีนบุรี 
วทิยาลยัเทคนิคบูรพาปราจีน 
วทิยาลยัสารพดัช่างปราจีนบุรี 
วทิยาลยัการอาชีพกบินทร์บุรี 

อาชีวศึกษาเอกชน พณิชยการปราจีนบุรี 
สายมิตรเทคโนโลยี 
วทิยาลยัอาชีวศึกษากบินทร์บุรี 

  เทคโนโลยนีครกบินทร์ 
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รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 
 

จังหวดั ปรกเภทสถานศึกษา ช่ือสถานศึกษา 

ระยอง 

อาชีวศึกษารัฐบาล 

วทิยาลยัเทคนิคระยอง 
วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 
วทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 
วทิยาลยัสารพดัช่างระยอง 
วทิยาลยัการอาชีพแกลง 

อาชีวศึกษาเอกชน 

โปลีเทคนิคระยอง 
วทิยาลยัเทคโนโลยพีฒันเวช 
วทิยาลยัเทคโนโลยอีกัษรบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยรีะยองบริหารธุรกิจ 
เทคโนโลยไีออาร์พีซี 
วทิยาลยัเทคโนโลยอีาเซียนบริหารธุรกิจ 

สระแกว้ 

อาชีวศึกษารัฐบาล 
วทิยาลยัเทคนิคสระแกว้ 
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีระแกว้ 
วทิยาลยัการอาชีพวงัน ้าเยน็ 

อาชีวศึกษาเอกชน 
ไฮเทค-เทคโนโลยี 
เทคโนโลยสีระแกว้ 
วทิยาลยัเทคโนโลยอีรัญประเทศ 

สมุทรปราการ 
อาชีวศึกษารัฐบาล 

วทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ 
วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ 
วทิยาลยัสารพดัช่างสมุทรปราการ 
วทิยาลยัการอาชีพพระสมุทรเจดีย ์

อาชีวศึกษาเอกชน 
วทิยาลยัเทคโนโลยสุีวรรณภูมิบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยสีมุทรปราการ (ช.เทค) 
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รายช่ือสถานศึกษาสังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 
 

จังหวดั ปรกเภทสถานศึกษา ช่ือสถานศึกษา 

สมุทรปราการ อาชีวศึกษาเอกชน 

เกริกวทิยาลยั 
วทิยาลยัเทคโนโลยบีริหารธุรกิจสมุทรปราการ 
วทิยาลยัเทคโนโลยเีกวลินบริหารธุรกิจ 
วทิยาลยัเทคโนโลยไีทยโกลบอลบริหารธุรกิจ 
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รายช่ือสถานศึกษาทวใ่ช้ในการเกบ็ข้อกูล 
สังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก 

 
1.  วทิยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 
  ท่ีอยู ่44/3 ถนนจนัทคามวถีิ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 22000  

โทรศพัท ์039-311198, 039-321878  โทรสาร 039-311699 
2.  วทิยาลยัการอาชีพนายายอาม 
 ท่ีอยู ่ 191 หมู่ 13 ต าบลนายายอาม  อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 22160 

โทรศพัท ์0-3937-0958-9 โทรสาร 0-3937-0959 
3.  วทิยาลยัเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 
 ท่ีอยู ่12/2 หมู่ 2 ต าบลลาดขวาง อ าเภอบา้นโพธ์ิ จงัวดัฉะเชิงเทรา 24140  

โทรศพัท ์038-577-797 โทรสาร 038-577-797  
Email: cltc2560@gmail.com 

4.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 ท่ีอยู ่ 154 ถนนมรุพงษ ์ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24000 
 โทรศพัท ์038-511142  โทรสาร 038-513863 
 Email:  chachoengsao03@vec.mail.go.th 
5.  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยฉีะเชิงเทรา 
 ท่ีอยู ่ 234 หมู่ 2 ต าบลเขาหินซอ้น  อ าเภอพนมสารคาม  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24120 
 โทรศพัท ์ 08-9834-8669  โทรสาร  038-554985 

Email:  admin@ccscat.ac.th 
6.  วทิยาลยัการอาชีพพนมสารคาม  
 ท่ีอยู ่ 401 หมู่ 3  ต าบลเกาะขนุน  อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24120 
 โทรศพัท ์ 038-554052  โทรสาร  038-554055   

Email:  sarabun.pscollege@gmail.com 
7.  วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี 
 ท่ีอยู ่ วทิยาลยัเทคนิคชลบุรี ต าบลหนองชาก  อ าเภอบา้นบึง  จงัหวดัชลบุรี 20170 

โทรศพัท ์ 0-3848-5202 โทรสาร 0-3848-5205 
Email:  chontech@hotmail.com 
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รายช่ือสถานศึกษาทวใ่ช้ในการเกบ็ข้อกูล 
สังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 

 
8.  วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ 
 ท่ีอยู ่ กม.160 193 หมู่ 3 ต านาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 20250  

โทรศพัท ์038-238398,238527  โทรสาร 038-237268 
E-mail : Sattahip12@gmail.com 

9.  วทิยาลยัเทคนิคพทัยา 
 ท่ีอยู ่ 15/17 หมู่2 ต าบลนาเกลือ  อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150 

โทร 038-221643  โทรสาร 038-221818 
10.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์ (ชลบุรี) 
 ท่ีอยู ่37 หมู่ 3 ต าบลบา้นเก่า อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 
 โทรศพัท ์038447241  โทรสาร  038447243 
11.  วทิยาลยัเทคนิคตราด 
 ท่ีอยู ่ ถนนท่าเรือจา้ง ต.วงักระแจะ อ.เมือง จ.ตราด 23000  

โทรศพัท ์ 039-520-230 
12.  วทิยาลยัการอาชีพบ่อไร่ 
 ท่ีอยู ่ 45/3 หมู่ 3 ต าบลชา้งทูน อ าเภอบ่อไร่ จงัหวดัตราด 23140  

โทรศพัท ์039-591708  โทรศพัทมื์อถือ 086-3411708 โทรสาร 039-591708  
E-mail : Trat02@vec.mail.go.th 

13.  วทิยาลยัเทคนิคนครนายก 
 ท่ีอยู ่ 116 หมู่ 1 ถนนรังสิต–นครนายก ต าบลท่าชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก 26000 

โทรศพัท ์037-313532 โทรสาร 037-311025 
E-mail : nakhonnayok01@vec.mail.go.th 

14.  วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 
ท่ีอยู่  88/2 ถนนสุวรรณศร ต าบลพรหมณี อ าเภอเมืองนครนายก จงัหวดันครนายก 26001
โทรศพัท ์ 0-3732-6470 
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รายช่ือสถานศึกษาทวใ่ช้ในการเกบ็ข้อกูล 
สังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 

 
15.  วทิยาลยัการอาชีพองครักษ ์
 ท่ีอยู ่ 62 หมู่ 3 ต าบลทรายมูล  อ าเภอองครักษ ์  จงัหวดันครนายก  26120 

โทรศพัท ์ 0-3734-9877, 086-4171788  โทรสาร 0-3734-9878 
E-mail : ongkharak_03@hotmail.com 

16.  วทิยาลยัเทคนิคปราจีนบุรี 
 ท่ีอยู ่ 908 ถนน ปราจีนอนุสรณ์ ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25000  

โทรศพัท ์037211068  โทรสาร 037211068 ต่อ 200 
17.  วทิยาลยัสารพดัช่างปราจีนบุรี 
 ท่ีอยู ่306/1 ถนนราษฏรด าริ ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25000 

โทรศพัท ์037-212-220 
18.  วทิยาลยัการอาชีพกบินทร์บุรี 
 ท่ีอยู ่ 202 หมู่ 3 ต าลาดตะเคียน อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 25010 
 โทรศพัท ์ 0-3762-5220  โทรสาร 0-3762-5224 
 E-mail : Kabinburi_ac@hotmail.com 
19.  วทิยาลยัเทคนิคระยอง 
 ท่ีอยู ่086/13 ถนนตากสินมหาราช  ต าบลท่าประดู่  อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 
 โทรศพัท ์ 038 611 192 
20.  วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพุด 
 ท่ีอยู ่234 ถนนราษฎร์บ ารุง  ต าบลหว้ยโป่ง  อ าเภอเมืองระยอง  จงัหวดัระยอง  21150 
 โทรศพัท ์038 026 479 
21.  วทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 
 ท่ีอยู ่ ต  าบลหนองละลอก อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง  21180 
 โทรศพัท ์038 017 941 
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รายช่ือสถานศึกษาทวใ่ช้ในการเกบ็ข้อกูล 
สังกดัส านักงานคะกกรรกการการอาชววศึกษาภาคตกวนัออก (ต่อ) 

 
22.  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีระแกว้ 
 ท่ีอยู ่109 หมู่ 10 ถนนรัตชตะวถีิ  ต าบลผา่นศึกษา  อ าเภออรัญประเทศ   

จงัหวดัสระแกว้ 27120 
 โทรศพัท ์ 081-862-7241,037-233993 
23.  วทิยาลยัการอาชีพวงัน ้าเยน็ 
 ท่ีอยู ่ 104 หมู่ 13 ถนนจนัทบุรี-สระเเกว้  ทางหลวงหมายเลข 317 ต าบลวงัน ้าเยน็  

อ าเภอวงัน ้าเยน็ สระแกว้ 27210 
 โทรศพัท ์037 252 066 
24.  วทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ 

ท่ีอยู ่ 336 ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
โทรศพัท ์ 0-2323-9009, 0-2323-9680, 0-2323-9764, 0-2323-9917 
โทรสาร 0-2323-9010 

25.  วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ 
ท่ีอยู ่ 259 หมู่ 8 ถนนรัตนโกสินทร์ 200 ปี ต าบลบางบ่อ  อ าเภอบางบ่อ                                    
จงัหวดัสมุทรปราการ 10560 

 โทรศพัท ์02 130 4342 
 

 



ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ - นามสกุล   นางสาวณฐันนัท ์ แถวนาชุม 
วนั เดือน ปีเกดิ   10  มิถุนายน  2531 
ทีอ่ยู่    97/2 หมู่ 15 บา้นตุงเวยีง ต าบลทุ่งวงั อ าเภอสตึก จงัหวดับุรีรัมย ์ 
    31150 
การศึกษา   ปริญญาตรี ครุศาสตร์ไฟฟ้า  สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า  

วชิาเอกวศิวกรรมอิเล็กทรอนิกส์   
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
    ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน 

พ.ศ. 2557   ครูอตัราจา้ง โรงเรียนบา้นหญา้คา  อ าเภอสตึก  จงัหวดับุรีรัมย ์
พ.ศ. 2557 – 2560  ครูพิเศษสอน วทิยาลยัเทคนิคสระแกว้  อ าเภอวฒันานคร  

จงัหวดัสระแกว้ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั ครูผูช่้วย  โรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค ์ อ าเภอสุวรรณคูหา   

จงัหวดัหนองบวัล าภู  
โทรศัพท์   062-5626486 
อเีมล์    keeduer_tu@hotmail.com 
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