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บทคดัย่อ 
 

ตน้หอมเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม 
ปัจจุบนัเกษตรกรประสบปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายในการลงทุนส าหรับปลูกตน้หอมท่ีค่อนขา้งสูง 
งานวจิยัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาห่วงโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอมตั้งแต่
ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า รวมถึงวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอมของเกษตรกรจงัหวดั
นครพนม เพื่อหาแนวทางลดตน้ทุนโลจิสติกส์ 

การด าเนินงานวิจยัเร่ิมต้นจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์กลุ่ม
เกษตรกรตัวอย่างในจังหวดันครพนม จ านวน 2 อ าเภอ 4 ต าบล ได้แก่อ าเภอเมืองนครพนม 
ประกอบด้วยต าบลดงขวาง ต าบลบา้นกลาง และอ าเภอธาตุพนมประกอบด้วยต าบลแสนพนั และ
ต าบลกุดฉิมจ านวน 290 ราย เลือกกลุ่มตวัอย่างจากตารางเครจซ่ีและมอร์แกนท่ีระดบัความเช่ือมัน่   
ร้อยละ 95 จากนั้นท าการจ าแนกและวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ประเภทต่างๆ ดว้ยระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมเพื่อหาตน้ทุนเฉล่ียท่ีแทจ้ริงก่อนท่ีจะเสนอแนวทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ 

 ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานในการปลูกตน้หอมไดแ้ก่ 
ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ การขนส่ง สินคา้คงคลงัและระบบขอ้มูลข่าวสาร จากการวิเคราะห์ตน้ทุน
ฐานกิจกรรมพบวา่เกษตรกรมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย 27,889 บาท ต่อไร่ โดยท่ีเกษตรมีตน้ทุนปริมาณ
การสั่งซ้ือมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือหัวพนัธ์ุตน้หอมเฉล่ีย 10,752 บาทต่อไร่ รองลงมา
คือตน้ทุนจดัซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตรเฉล่ีย 5,488 บาทต่อไร่ และตน้ทุนการเช่าท่ีดิน
เฉล่ีย 3,750 บาทต่อไร่ ดังนั้ นแนวทางในการลดต้นทุนโลจิสติกส์ควรมุ่งเน้นด้านการจดัหาและ
จดัเตรียมหวัพนัธ์ุตน้หอมท่ีเหมาะสม 
 
ค าส าคัญ: ตน้หอม ตน้ทุนโลจิสติกส์  ตน้ทุนฐานกิจกรรม นครพนม 
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ABSTRACT 

 
 Spring onion is an economic crop that generates income for farmers in Nakhon Phanom 
province. Nowadays, the farmers are dealing with its high investment cost. This research aimed not 
only to study the supply chain and logistics activities of this cultivation from upstream to 
downstream but also to analyze the logistics cost invested by farmers in Nakhon Phanom Province 
in order to provide a guideline for logistics cost reduction. 
 The research instruments consisted of a questionnaire and an interview conducted to a 
population of 290 farmers in two districts, each with two sub-districts involved; Don Kwang and 
Ban Klang of Maung, and San Pan and Kud Chim of That Phanom. The samples were chosen from 
Craig and Morgan Table with 95% confidence level. Then, The different types of logistics cost were 
analyzed by activity-based costing system for the average actual costs before providing a guideline 
for logistics cost reduction. 
 The results showed that the logistics cost incurred in the supply chain of this cultivation 
was composed of quantity, transportation, inventory, and information system cost. Considering 
costing analysis, it revealed that farmers had an average logistics cost of 27,889 baht per rai. The 
highest cost was on quantity of its breeds purchased at 10,752 baht per rai. The next cost depended 
on agricultural tools and equipment purchased at 5,488 baht per rai while the cost of land rent was 
3,750 baht per rai. Therefore, The logistics cost reduction guideline should be focused on proper 
procurement and onion breeds preparation. 
 
Keywords :  spring onion, logistics cost, activity based costing, Nakhon Phanom 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำของโครงกำร 
ตน้หอมหรือหอมแบ่ง (Spring Onion ) เป็นพืชท่ีนิยมปลูกในสภาพดินร่วนปนทรายและ

สภาพอากาศท่ีหนาวเยน็เพราะจะท าให้ตน้หอมมีความอุดมสมบูรณ์ เป็นพืชท่ีดูแลรักษาไดง่้ายและ
ได้รับความนิยมน ามาประกอบอาหารอย่างแพร่หลาย นครพนมเป็นจงัหวดัท่ีมีสภาพภูมิศาสตร์
เหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับการปลูกต้นหอม มีพื้นท่ีติดริมแม่น ้ าโขงโดยเฉพาะบริเวณอ าเภอเมือง
นครพนมและอ าเภอธาตุพนม ดงัรูปท่ี 1.1 ตน้หอมจึงเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบั
เกษตรกรในจงัหวดันครพนม นอกจากน้ียงัมีส่วนช่วยส่งเสริมให้เกิดอาชีพแก่เกษตรกรในหลายกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นการใช้แรงงานตั้งแต่ การเตรียมหัวพนัธ์ุตน้หอม การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเก่ียว
ผลผลิต การบริหารจดัการคลงัสินคา้ การบรรจุ การขนส่ง จนถึงการกระจายสู่ผูบ้ริโภคอนัเน่ืองจากมี
การขยายเส้นทางการคมนาคมการขนส่งด้านโลจิสติกส์ในจงัหวดันครพนมท่ีสะดวกและมีการ
เช่ือมโยงทางถนนขา้มแม่น ้าโขงจากจงัหวดันครพนมผา่นสะพานมิตรภาพ 3 (นครพนม-ค าม่วน) เป็น
เส้นทางการคมนาคมขนส่งด้านการค้า และการท่องเท่ียวเช่ือมโยงจากประเทศไทย ประเทศลาว 
ประเทศเวียดนามและภาคใตข้องประเทศจีน ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกตน้หอมในจงัหวดันครพนม 
ระหวา่งปี พ.ศ. 2557-2559 มีแนวโนม้ท่ีเพิ่มสูงข้ึนในทุกๆปี ดงัรูปท่ี 1.2 

 

 
 
รูปที ่1.1 พื้นท่ีปลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม (ไร่) [1] 
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รูปที ่1.2 ปริมาณการส่งออกตน้หอมในจงัหวดันครพนม ระหวา่งปี พ.ศ. 2557 - 2559 [1] 

 
โดยทัว่ไปผลิตผลของการปลูกตน้หอมจะมีการจ าหน่ายใน 2 รูปแบบ คือจ าหน่ายเป็น

ตน้หอมสด ดงัรูปท่ี 1.3 และจ าหน่ายเป็นหวัพนัธ์ุตน้หอม(หอมแห้ง) ดงัรูปท่ี 1.4 ช่องทางการกระจาย
ผลิตผลสู่ผูบ้ริโภคของเกษตรกรในจงัหวดันครพนมนั้นแสดง ดงัรูปท่ี 1.5 จะเห็นไดว้่าจะมีพ่อคา้คน
กลางเขา้มาเก่ียวขอ้งในหลายขั้นตอน ในการก าหนดราคาซ้ือ – ขาย ตน้หอม พอ่คา้คนกลางจะเป็นผูมี้
อ  านาจในการก าหนดราคาให้กบัเกษตรกรโดยตรง เกษตรกรจะไม่มีอ านาจในการก าหนดราคาเอง
เน่ืองจากเกษตรกรไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการด าเนินการปลูกตน้หอม ส่งผลใหอ้ านาจการก าหนด
ราคาสินคา้โดยเกษตรกรนั้นลดลง จึงท าให้เกษตรกรปลูกตน้หอมเสียเปรียบดุลการคา้และยงัส่งต่อผล
ก าไรเป็นอยา่งมาก จากปัญหาดงักล่าวจึงเป็นท่ีมาใหส้นใจท่ีจะท าการศึกษาตน้ทุนในการปลูกตน้หอม
เพื่อให้ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า เพื่อให้มีขอ้มูลใน
การพิจารณาหาแนวทางลดต้นทุนในการด าเนินงาน เทคนิคการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีนิยมใช้เพื่อหา
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมทุกขั้นตอน สามารถน ามาช่วยวางแผนการด าเนินงานให้เหมาะสม
และคุม้ค่า ไดแ้ก่วธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System: ABC) [2]  
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รูปที ่1.3 ลกัษณะของตน้หอมสด รูปที ่1.4 ลกัษณะของหวัพนัธ์ุตน้หอม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที ่1.5 กระบวนการจ าหน่ายตน้หอมท่ีผา่นพอ่คา้คนกลาง [1] 
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การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมไดถู้กน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนทั้งในอุตสาหกรรม
การผลิต การบริการและการเกษตร ดงัตวัอยา่งเช่นสนัน่และวราภรณ์ [3] ไดท้  าการศึกษาโครงสร้าง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี ดว้ยหลกัการวิเคราะห์ตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) ท าให้ทราบตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีแทจ้ริงและแนวทางการลดตน้ทุนของเกษตรกรผูป้ลูก
ทุเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี นอกจากน้ี บณัฑิตย ์[4] ได้ท าการศึกษาห่วงโซ่อุปทานและวิเคราะห์
ต้นทุนโลจิสติกส์ของหอมแดงในจงัหวดัศรีสะเกษด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม
(ABC)ท าให้ทราบถึงโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานและตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรม และสุทธิศกัด์ิ 
[5] ได้ท าการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานสับปะรดกระป๋องในประเทศไทย โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถาม วเิคราะห์ตน้ทุนเพื่อหาแนวทางในการลดตน้ทุนท าให้ทราบตน้ทุน
ในแต่ละกิจกรรม ส่วนภทัรอร [6] ไดว้ิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์การปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวด์ว้ยระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรม ท าให้ทราบกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนโลจิสติกส์ ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัมีความสนใจท่ี
จะศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของการปลูกตน้หอมในอ าเภอเมือง และอ าเภอธาตุพนมจงัหวดันครพนม 
ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ าของโครงข่ายห่วงโซ่อุปทานในการปลูกตน้หอมดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์
ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) โดยจะพิจารณาตน้ทุนโลจิสติกส์ดงัน้ีคือ ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ การ
ขนส่ง คลงัสินคา้ และกระบวนการจดัการค าสั่งซ้ือและระบบขอ้มูลข่าวสารเพื่อให้ทราบตน้ทุนท่ี
แทจ้ริงของการด าเนินการปลูกตน้หอมและมีขอ้มูลในการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางลดตน้โลจิสติกส์
ในการปลูกตน้หอมใหแ้ก่เกษตรกร 

 

1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาห่วงโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ตั้งแต่ตน้น ้ า

จนถึงปลายน ้า 

1.2.2 เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ตน้ทุน
ฐานกิจกรรม 

 

1.3 ขอบเขตของกำรวจิัย 
1.3.1 ศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนมมี

จ านวน 2 อ าเภอ 4 ต าบล ได้แก่ อ าเภอเมืองนครพนม คือ ต าบลดงขวาง และต าบลบ้านกลาง และ
อ าเภอธาตุพนม มี 2 ต าบล คือ ต าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิมโดยท าการศึกษาตน้ทุนของกิจกรรม
การปลูกตน้หอมเฉพาะตน้หอมแห้ง (หัวพนัธ์ุตน้หอม) มีการด าเนินกิจกรรมการปลูกตน้หอมท่ีจะ
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ศึกษา ดงัน้ี การเตรียมดิน การเตรียมวตัถุดิบ การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา การเก็บเก่ียวผลผลิต การ
บริหารจดัการคลงัสินคา้ การบรรจุ การขนส่ง ในการศึกษาคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะการเตรียมดิน การเตรียม
วตัถุดิบ การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา การเก็บเก่ียวผลผลิต การบริหารจดัการคลงัสินคา้เท่านั้น โดย
ก าหนดขนาดตวัอยา่งดว้ยวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน [25] ก าหนดให้
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 

1.3.2 ศึกษาโครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์ตามหลกัการของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
1.3.3 ท าการเก็บข้อมูลในช่วงระยะเวลา 3 เดือน ตั้ งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม    

พ.ศ. 2560 เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์การปลูกตน้หอมดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

1.4 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
1.4.1 ก าหนดโครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม 

 ในการก าหนดกรอบโครงสร้างโซ่อุปทานของตน้หอมนั้น ได้ท าการศึกษาคน้ควา้
ขอ้มูลจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานเกษตรจงัหวดันครพนม องคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ในเขตอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม จากการศึกษาสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าเป็น
โซ่อุปทานของตน้หอม จากตน้น ้าถึงปลายน ้า โดยเร่ิมตน้จากการเตรียมดิน การเตรียมหวัพนัธ์ุตน้หอม 
การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา การเก็บเก่ียวผลผลิต การบริการจดัการคลงัสินคา้ พ่อคา้คนกลาง ลูกคา้
หรือผูบ้ริโภค 

1.4.2 ศึกษาทฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 ท าการศึกษาทฤษฎีการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม ในเร่ืองของตน้ทุนโลจิสติกส์ 

กิจกรรมโลจิสติกส์ และรายละเอียดของกิจกรรม ซ่ึงมีอยู ่4 ตน้ทุนหลกั คือ ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ
หรือสั่งผลิต ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้ และตน้ทุนกระบวนการค าสั่งซ้ือและระบบขอ้มูล
ข่าวสาร 

1.4.3 ท าการออกแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกร 
 ในการสร้างแบบสอบถามมีวตัถุประสงค ์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรผูป้ลูก

ตน้หอมนั้น จะท าการสร้างแบบสอบถามเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกร พื้นท่ีในการ
ปลูกต้นหอม การบริหารจดัการโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ ตั้ งแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ า 
ตลอดจนต้นทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการผลิตต้นหอม การแบ่งแยกตามกิจกรรมท่ีท าให้เกิด
ตน้ทุนโลจิสติกส์ ในการด าเนินการผลิตตน้หอม  แนวทางการลดตน้ทุน และสุดทา้ยคือขอ้เสนอแนะ



16 

จากเกษตรกร การออกแบบสอบถามมีอยู ่2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 คือขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรผูป้ลูก
ตน้หอม และส่วนท่ี 2 คือขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการปลูกตน้หอม 

1.4.4 ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ าหนดดงัน้ี 
 1. พิจารณา 2 อ าเภอ เน่ืองจากเกษตรกรมีการปลูกตน้หอมมากท่ีสุดในจงัหวดั

นครพนม และสภาพอากาศท่ีหนาวเยน็ เป็นพื้นท่ีติดริมแม่น ้ าโขง โดยอ าเมืองนครพนม มี 2 ต าบล
ไดแ้ก่ ต าบลดงขวาง และต าบลบา้นกลาง และอ าเภอธาตุพนม มี 2 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลแสนพนั และ
ต าบลกุดฉิม จากจ านวนประชากรทั้งหมด 4,525 ครัวเรือน 

 2. กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม ใน
ต าบลดงขวาง ต าบลบ้านกลาง ต าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิม ในเขตอ าเภอเมืองนครพนม และ
อ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม ตามล าดบั โดยท าการก าหนดขนาดตวัอย่างด้วยวิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนส าหรับตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie& 
Morgan, 1970 [25] ตารางน้ีใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรเช่นเดียวกนัและก าหนดให้
สัดส่วนของลกัษณะท่ีสนใจในประชากร ระดบัความเช่ือมัน่ 95% เม่ือไดท้  าการก าหนดขนาดตวัอยา่ง
ดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนแลว้ จะไดก้ลุ่มตวัอยา่งของ
เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเขตอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม จ านวน 
360 ราย และไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 290 ราย 

1.4.5 เก็บรวบรวมขอ้มูล 
  จากการออกแบบและสร้างแบบสัมภาษณ์ ท าให้ทราบถึงรายละเอียด ขั้นตอนการ
ด าเนินการปลูกตน้หอมและโซ่อุปทานในการผลิตตน้หอมของเกษตรกร การเก็บขอ้มูลในแต่ละพื้นท่ี
นั้น ผูว้ิจยัได้ท าการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลกบัเกษตรกรโดยแบบสอบถามและสัมภาษณ์โดยตรง ในช่วง
เวลาตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

1.4.6 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
 จากการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม และสัมภาษณ์

โดยตรง สามารถน าขอ้มูลทั้งหมดค านวณหาตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) ประกอบด้วย ต้นทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต 
ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้ และตน้ทุนกระบวนการจดัการค าสั่งซ้ือและระบบขอ้มูลข่าวสาร 

1.4.7 สรุปตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) 



17 

  ท าการสรุปตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมดของตน้ทุนและกิจกรรม โดยพิจารณาว่า 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ใดท่ีมีค่ามากสุด จากนั้นท าการพิจารณากิจกรรมโลจิสติกส์ใดมีค่ามากสุด แล้ว
สรุปผลตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียต่อไร่ทั้งหมด แล้วน าเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนให้กบัเกษตรกร 
เพื่อท่ีจะไดน้ าไปก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 
 

1.5 กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
ตอ้งการศึกษาห่วงโซ่อุปทาน จ าแนกกิจกรรมโลจิสติกส์ของการปลูกตน้หอมตั้งแต่ตน้น ้ า

จนถึงปลายน ้ า และวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม โดยท าการศึกษาเฉพาะห่วงโซ่
อุปทานในระหวา่งช่วงตน้น ้าเท่านั้นคือ การเตรียมดิน การเตรียมวตัถุดิบ การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา 
การเก็บเก่ียวผลผลิต การบริหารจดัการคลงัสินคา้ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
(ABC) เม่ือทราบขอ้มูลของตน้ทุนในการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมในการปลูกตน้หอม แลว้เสนอ
แนวทางในการควบคุมตน้ทุนในการปลูกตน้หอมใหก้บัเกษตรกร 
 

1.6 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกงำนวจิัย 
1.6.1 ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัโครงข่ายของห่วงโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ของการ

ปลูกตน้หอม จนกระทัง่น าส่งสู่ลูกคา้ 

1.6.2 ทราบโครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์ด้านการปลูกตน้หอม ของเกษตรกรในเขต

จงัหวดันครพนม 

1.6.3 มีแนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ซ่ึงสามารถประยกุตใ์ชก้าร

วเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ส าหรับผลผลิตทางการเกษตรชนิดอ่ืน 

 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในบทน้ีจะกล่าวถึงทฤษฎีงานวิจยัและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะกล่าวถึงหวัขอ้ต่างๆคือความ

เข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับต้นหอม หลักการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การจดัการโลจิสติกส์ 
กิจกรรมโลจิสติกส์ การวิเคราะห์ตน้ทุนดว้ยระบบฐานกิจกรรม (ABC) การออกแบบและวิเคราะห์
แบบสอบถาม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

2.1 ความเข้าใจพืน้ฐานเกีย่วกบัต้นหอม 
ตน้หอมหรือหอมแบ่ง (Spring Onion) เป็นผกัท่ีรับประทานส่วนของใบใช้ส่วนของใบ

ประกอบอาหารและรับประทานสด มีถ่ินก าเนิดทางแถบเอเชียและแถบเมดิเตอร์เรเนียน ตน้หอมมีช่ือ
ทางวิทยาศาสตร์วา่ Allium Cepa Var. Aggregatum วงศ์ Alliaceae-Amaryllis เป็นพืชท่ีมีล าตน้ใตดิ้น
เป็นพืชท่ีมีล าตน้ใตดิ้นเป็นพืชอายสุองฤดู แต่มกัปลูกเป็นพืชฤดูเดียว[1] มีลกัษณะเกิดเป็นหวัและแตก
กอ  แต่ส่วนของหวัค่อนขา้งเล็กและลีบมีสีขาว ตน้หอมมีถ่ินก าเนิดท่ีเอเชีย สามารถข้ึนในดินแทบทุก
ประเภท แต่ชอบดินร่วนปนทราย ชอบอากาศชุ่มช้ืน ได้แสงแดดเต็มท่ีตลอดวนั ชอบอากาศเย็น 
ตน้หอมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ตน้หอมสด และหวัพนัธ์ุตน้หอม ส าหรับการเก็บเก่ียวตน้หอม
สดจะเก็บเก่ียวเม่ืออายุประมาณ 40-50 วนั ควรเลือกเก็บหอมท่ีโตเต็มท่ีแตกกอใหม่ มีสีเขียวสด 
ตน้หอมท่ีปลูกนิยมปลูกกนัเป็นพนัธ์ุท่ีสั่งมาจากอ าเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงให้ผลผลิตสูงแตกกอ
ดีดงัรูปท่ี 2.1 และการเก็บเก่ียวหัวพนัธ์ุตน้หอมจะเก็บเก่ียวเม่ืออายุประมาณ 80-90 วนั ควรเลือกเก็บ
หอมท่ีมีลักษณะหัวและใบแห้งมีความช้ืนไม่มากดังรูปท่ี 2.2 ปัจจุบันต้นหอมได้ถูกน ามาใช้เป็น
ส่วนประกอบของอาหารเกือบทุกชนิด และใชก้นัแทบทุกครอบครัว 

 

 

 

 
รูปที ่2.1 ตน้หอมสด รูปที ่2.2 หวัพนัธ์ุตน้หอม 
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2.1.1 แหล่งปลูก 
 1) สภาพพื้นท่ีปลูกได้แทบทุกพื้นท่ีอยู่ใกล้แหล่งน ้ าสะอาด และสะดวกต่อการ
น ามาใช้ไม่เป็นแหล่งท่ีมีน ้ าท่วมขงัห่างไกลจากแหล่งมลพิษ การคมนาคมขนส่งสะดวกสามารถน า
ผลผลิตออกสู่ตลาดไดร้วดเร็ว 
 2) ลกัษณะดินปลูกไดใ้นดินแทบทุกชนิดท่ีดินมีความอุดมสมบูรณ์ มีการระบายน ้ า
และการถ่ายเทอากาศดีมีค่าความเป็นกรดด่างอยู่ระหว่าง 5.8-6.5 สภาพอุณหภูมิอากาศอุณหภูมิท่ี
เหมาะสมอยูร่ะหวา่ง 20-24 องศาเซลเซียส 
 3) แหล่งน ้ ามีแหล่งน ้ าสะอาด ปราศจากสารอินทรีย์ และสารอนินทรีย์ท่ีมีพิษ
ปนเป้ือนมีแหล่งน ้าพอเพียงส าหรับตลอดฤดูปลูก 

2.1.2 พนัธ์ุ 
 เลือกหัวพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ไม่เป็นโรคให้ผลผลิตสูง มีคุณภาพตรงตามท่ีตลาดตอ้งการ

เจริญเติบโตดี เหมาะสมกบัสภาพดินฟ้าอากาศท่ีปลูกพนัธ์ุท่ีนิยมปลูกเกษตรกรนิยมแบ่งพนัธ์ุหอมแบ่ง
ลบัแล ของจงัหวดัอุตรดิตถ์  เน่ืองจากเป็นพนัธ์ุท่ีทนโรค ทนฝน ไดดี้มากท่ีสุด 

2.1.3 การปลูก 
1) การเตรียมหวัพนัธ์ุน าหวัพนัธ์ุหอมแบ่งมาท าความสะอาดตดัรากเก่า และใบแห้ง

ออก แกะหวัแยกออกมาเป็นกลีบอยา่ใหมี้รอยแผล หรือรอยถลอก เพื่อใหง้อกเร็วข้ึนตดัปลายยอดของ
หัวออกเล็กน้อย แล้วเก็บไวใ้นท่ีช้ืน เพื่อใช้ผา้เปียกสะอาดคลุมไวป้ระมาณ 1-2 วนั พื้นท่ี 1 ไร่ ใช้
พนัธ์ุ 200 กิโลกรัม 

2) การเตรียมดินไถตากดินไวป้ระมาณ 7 วนั แลว้ไถพรวนอีก 1-2 คร้ังยกแปลงปลูก 
กวา้ง 1 เมตร ความยาวตามพื้นท่ีโดยให้มีร่องน ้ าระหวา่งแปลง กวา้ง 30 เซนติเมตรก่อนปลูกหวา่นปุ๋ย
คอกหรือปุ๋ยหมกัท่ียอ่ยสลายดีแลว้ตามความสามารถท่ีจะหามาใชไ้ด ้โดยทัว่ไปควรใส่อตัรา 2-4 ตนั/
ไร่ เพื่อเพิ่มอินทรียวตัถุในดิน 

3) วิธีการปลูกรดน ้ าในแปลงก่อนปลูกให้ ชุ่มพอเหมาะระยะปลูกระหว่าง
ตน้ 15 เซนติเมตร ระหวา่งแถว 15 เซนติเมตรปลูกโดยใชก้ลีบหอมแบ่งกดให้ลึกประมาณ 3 ใน 4 ของ
หวั คลุมดว้ยฟางหรือหญา้แหง้แลว้รดน ้าตาม 

2.1.4 การดูแลรักษา 
1) การให้ปุ๋ยก่อนปลูก ใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 16-10-10 อตัรา 40-50 กิโลกรัม/ไร่ หว่านให้

ทัว่แปลงหลงัปลูก 20-25 วนั หวา่นปุ๋ยสูตร 16-10-10 อตัรา 40-50 กิโลกรัม/ไร่ ใหท้ัว่แปลง 
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2) การให้น ้ าให้อย่างสม ่าเสมอ ให้น ้ าโดยวิธีใดก็ไดต้ามความเหมาะสมให้น ้ าทนัที
หลงัการปลูกและใส่ปุ๋ยทุกคร้ัง 

2.1.5 โรคท่ีส าคญัและการป้องกนัก าจดั 
1) การป้องกนัก าจดัไดโ้ดยเก็บกลุ่มไข่และหนอนท าลาย วิธีน้ีพบวา่ไดผ้ลดีและลด

การระบาดลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ หนอนชอนใบหอมลักษณะและการท าลายตวัเต็มวยัเป็น
แมลงวนั จะวางไข่ภายในผิวพืช ตวัหนอนจะชอนไชอยู่ในใบท าให้เกิดรอยเส้นสีขาวคดเค้ียวไปมา 
เม่ือน าใบพืชมาส่องดูจะพบหนอนตวัเล็ก ๆ สีเหลืองอ่อน ใส อยู่ภายในเน้ือเยื่อใบพืช หากระบาด
รุนแรงจะท าใหใ้บเสียหายไม่สามารถสร้างใบทดแทนไดท้ าใหผ้ลผลิตลดลง  

2.1.6 แมลงศตัรูท่ีส าคญัและการป้องกนัก าจดั 
1) หนอนกระทูห้อมลกัษณะและการท าลายตวัเต็มวยัเป็นผีเส้ือกลางคืนวางไข่เป็น

กลุ่มสีขาวมีขนปกคลุมอยูบ่นใบหอม หนอนวยัแรกจะเจาะเขา้ไปในหลอดหอม ท าความเสียหายรุนแรง 
ในระยะโตตั้งแต่วนั 3 ข้ึนไป โดยหนอนจะเคล่ือนยา้ยกดักินทุกส่วนของพืช เม่ือหนอนโตเต็มท่ีเขา้
ดกัแดใ้นดิน 

2) การป้องกนัก าจดั ป้องกนัได้โดยเผาท าลายเศษใบพืชท่ีถูกท าลายจากแมลงวนั
ชอนใบตามพื้นดิน จะช่วยลดการแพร่ระบาดไดเ้น่ืองจากดกัแดท่ี้อยูต่ามเศษใบพืชจะถูกท าลายไปดว้ย 

2.1.7 เพล้ียไฟลกัษณะและการท าลาย 
1) ตวัอ่อนและตวัเต็มวยั ท าลายหอมแบ่งโดยดูดน ้ าเล้ียงท่ี ในระยะแรกของการเขา้

ท าลาย ไม่พบร่องรอยหรืออาการท่ีถูกท าลาย แต่จะเห็นไดช้ดัเจนเม่ือพืชถูกท าลายรุนแรงแลว้ กาบใบ
ท่ีหุม้บริเวณล าตน้มีสีน ้าตาลและแสดงอาการเห่ียว  

2) การป้องกันก าจัดใช้กับดักกาวเหนียวสีเหลือง จ านวน  80 กับดัก/ไร่ ติดตั้ ง
สูง 1 เมตร จะช่วยในการท าลายการระบาดและลดจ านวนประชากรของเพล้ียไฟลงได ้

2.1.8 ค าแนะน าการใชส้ารป้องกนัก าจดัศตัรูพืชอยา่งปลอดภยั 
1) การใช้สารป้องกนัก าจดัศตัรูพืชท่ีเหมาะสม เกษตรกรควรรู้จกัศตัรูพืช ชนิดและ

อตัราการใชส้ารป้องกนัก าจดัศตัรูพืช รวมทั้งการเลือกใชเ้คร่ืองพ่น และหวัฉีดท่ีถูกตอ้ง นอกจากนั้น
การพน่ควรกระจายใหค้ลุมทั้งตน้ โดยเฉพาะบริเวณท่ีศตัรูพืชเขา้ท าลาย มีขอ้แนะน าควรปฏิบติัดงัน้ี  

2) การใช้สารป้องกนัก าจดัศตัรูพืชอย่างเหมาะสมตรวจอุปกรณ์เคร่ืองพ่นอย่าให้มี
รอยร่ัว เพราะจะท าใหส้ารพิษเปียกเป้ือนเส้ือผา้ และร่างกายของผูพ้่นไดต้อ้งสวมเส้ือผา้และรองเทา้ให้
มิดชิด รวมทั้งสวมหนา้กาก หรือผา้ปิดจมูก และศีรษะเพื่อป้องกนัอนัตรายจากสารพิษ  
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3) วธีิการใชเ้คร่ืองพ่นแบบสูบโยกสะพายหลงั ใชอ้ตัราการพ่น 60-80 ลิตรต่อไร่ ใช้
หัวฉีดแบบกรวยขนาดเล็ก ส าหรับการพ่นสารฆ่าแมลง และสารป้องกนัก าจดัโรคพืช และใช้หัวฉีด
แบบพดั หรือแบบปะทะ  

2.1.9 การเก็บเก่ียว 
เก็บเก่ียวเม่ืออายุประมาณ 40-50 วนั ดังรูปท่ี 2.3 หลงัปลูกใช้มือถอนข้ึนมาทั้งกอ 

น าไปท าความสะอาดไม่ให้มีดินติด และรวบรวมสู่ตลาดต่อไปวิทยาการหลงัการเก็บเก่ียวการเก็บ
รักษาผลผลิตและการบรรจุหลังเก็บเก่ียวให้น าเข้าร่มทันที ไม่ควรวางไว้กลางแดดบรรจุใน
ถุงพลาสติกท่ีเจาะรูรอบดา้น หรือบรรจุในตะกร้าหรือเข่งท่ีบุดว้ยวสัดุท่ีป้องกนัการขดูขีด เช่น ใบตอง 
ไม่ควรบรรจุปริมาณมากเกินไป จะท าให้ตน้หอมบอบช ้าเสียหายไดส้ถานท่ีวางพกัหรือบรรจุจะตอ้งมี
อากาศถ่ายเทดี และอยูห่่างจากส่ิงปฏิกลู เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของเช้ือโรค 

 

 

รูปที ่2.3 การเก็บเก่ียว 
2.1.10 การขนส่ง 

 เตรียมการเร่ืองตลาดรับซ้ือ และยานพาหนะในการขนส่งไวล่้วงหนา้ไม่กองผลผลิต
บนพื้นรถบรรทุกโดยตรง ควรใส่ภาชนะการขนส่งระยะทางไกลควรส่งถึงเร็วท่ีสุด [7] 
 

2.2 หลกัการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อปุทาน 
ปัจจุบันในประเทศไทยมีการกล่าวถึงการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานกันอย่าง

แพร่หลายโดยการบริหารจดัการในงานดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทานนั้น มีบทบาทในการสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในโลกธุรกิจท่ีมีสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงและมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
เพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้อย่างรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้
และดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม [5] โดยในส่วนน้ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมค าจ ากดัความของการบริหารจดัการโล



22 

จิสติกส์กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องในงานด้านโลจิสติกส์ต้นทุนโลจิสติกส์รวมถึงการบริหารจดัการโซ่
อุปทานดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

2.2.1 การจดัการโลจิสติกส์ 
ส าหรับการศึกษาและวิจัยน้ีเลือกใช้ค  าจ  ากัดความของ Council of Supply Chain 

Management Professionals หรือ CSCMP [5] ซ่ึงเป็นองคก์รทางวชิาชีพดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ของประเทศสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากเป็นค าจ ากดัความท่ีหลายประเทศหรือองคก์รทัว่โลกยอมรับและ
น าไปประยกุตใ์ชซ่ึ้งไดใ้หค้  าจ  ากดัความวา่  

“Logistics Management is that part of Supply Chain Management that plans, 
controls the efficient, effective forward and reverses flow and storage of goods, 
servimicpelsemanedntrse, laatnedd information between the point of origin and the point of 
consumption in order to meet customers, requirements.”  

ซ่ึงแปลความหมายได้ว่าการจัดการโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโซ่
อุปทานประกอบดว้ยกระบวนการในการวางแผนการน าไปปฏิบติัและการควบคุมของกระบวนการ
ไหลของสินค้าและบริการไปยงัลูกค้ากระบวนการในการรับคืนสินคา้กระบวนการจดัเก็บสินค้า
กระบวนการเช่ือมโยงข้อมูลตั้ งแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดของการบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

การจดัโลจิสติกส์ใชร้วมถึงการไหลของสินคา้บริการและขอ้มูลทั้งในส่วนของภาค
การผลิตสินคา้และส่วนของภาคบริการซ่ึงในกระบวนการจดัการโลจิสติกส์ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงกิจกรรม
ต่างๆท่ีอยูภ่ายในการจดัการโลจิสติกส์ในส่วนของปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีใชใ้นกระบวนการโลจิสติกส์
นั้นจะรวมถึงทรัพยากรธรรมชาติ (ไดแ้ก่ท่ีดินส่ิงอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์) ทรัพยากรมนุษย์
เงินทุนและระบบขอ้มูลสารสนเทศผูป้ฏิบติังานดา้นโลจิสติกส์จะมีส่วนในการวางแผนการปฏิบติังาน
และการควบคุมปัจจยัน าเขา้ในรูปแบบท่ีหลากหลายเช่นวตัถุดิบ (ช้ินส่วนอะไหล่บรรจุภณัฑ์และ
วตัถุดิบพื้นฐาน) งานระหวา่งปฏิบติั (สินคา้ท่ีพร้อมประกอบแต่ยงัไม่สามารถขายได)้ และผลิตภณัฑ์
สุดท้าย(สินค้าท่ีพร้อมขายหรือลูกค้าสุดท้าย ) ผลลัพธ์ (Output) จากระบบโลจิสติกส์ เช่นความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัประโยชน์จากเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมการเคล่ือนยา้ยท่ีมีประสิทธิภาพสู่
ลูกคา้และทรัพยสิ์น [5] ดงัรูปท่ี 2.4 
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รูปที ่2.4 ส่วนประกอบของการจดัการโลจิสติกส์ ดดัแปลงจาก [5] 
 

2.2.2 การบริหารจดัการโซ่อุปทาน 
นิยามเก่ียวกบัโซ่อุปทานในโซ่อุปทานหน่ึงๆซ่ึงประกอบดว้ยองคก์รต่างๆไดแ้ก่ผูส่้ง

มอบวตัถุดิบผูผ้ลิตผูจ้ดัจ  าหน่ายผูใ้ห้บริการและจดัการคลงัสินคา้ผูข้นส่งสินคา้และร้านคา้ปลีกจะมี
วิธีการจดัการในแบบต่างๆเพื่อให้องค์กรดังกล่าวสามารถผลิตและกระจายสินค้าให้ถูกต้องตาม
ปริมาณเวลาและสถานท่ีเพื่อสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด  

นิยามโซ่อุปทานหรือ Supply Chain วา่เป็นการรวมเอากิจกรรมต่างๆไวด้ว้ยกนัและมี
การแบ่งปันขอ้มูลซ่ึงกนัและกนัเพื่อท าใหสิ้นคา้เกิดการเคล่ือนจากผูส่้งมอบวตัถุดิบไปจนถึงผูบ้ริโภค
ล าดบัสุดทา้ยโดยกิจกรรมท่ีน ามารวมกนัประกอบดว้ยการจดัซ้ือจดัหาการจดัตารางการผลิตการรับค า
สั่งซ้ือการจดัการสินคา้คงคลงัการจดัการคลงัสินคา้การบริหารงานขนส่งและการบริการลูกคา้ [5] 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ทรัพยากรมนุษย ์

ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรสารสนเทศ 

ลูกค้า ผู้ค้า 

 การจัดการโลจิสติกส์ 

สินคา้ 

ส าเร็จรูป 

สินคา้ 

ระหวา่งท า 

วตัถุดิบ 

ทรัพยสิ์น 

การส่งมอบส้ินคา้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 

อรรถประโยชน์ดา้น
เวลาและสถานท่ี 

 

นโยบายด้านการตลาด 

กจิกรรมด้านโลจิสติกส์ 

การบริการลูกคา้ 
การด าเนินการตามค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ 
การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 
การบริการสินคา้คงคลงั 
กิจกรรมการขนส่ง 
การบริหารการคลงั 
สินคา้รับคืน 

การจดัซ้ือ 
การจดัเตรียมอะไหล่และช้ินส่วนต่างๆ 
การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ 
การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 
การบรรจุภณัฑ ์
การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ 
 

ด าเนินการจัดการ 

การวางแผน ปฏิบติั การควบคุม 
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นิยามค าว่า Supply Chain หรือโซ่อุปทานไวว้่าเป็นโครงข่ายท่ีมีองค์กรต่างๆมา
เก่ียวขอ้งเช่ือมต่อกนัตั้งแต่ตน้ทางของการผลิตจนถึงปลายทางของการผลิตซ่ึงมีกระบวนการและ
กิจกรรมท่ีแตกต่างกนัเพื่อสร้างคุณค่าในรูปของสินคา้หรือบริการให้แก่ผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย [5] 

2.2.3 กิจกรรมโลจิสติกส์ 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนมพบวา่เกษตรกรมีการ

ด าเนินงานด้านโลจิสติกส์  7 กิจกรรมหลักได้แก่การจัดซ้ือ (Procurement) การเคล่ือนย้ายวสัดุ 
(Material Handling) การขนส่ง (Transportation) การจดัการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
คลงัสินคา้และการจดัเก็บ (Warehouse and Storage) การติดต่อส่ือสารทางด้านโลจิสติกส์ Logistics 
Communications) และการด าเนินการตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ (Order Processing) [3] ดงัตารางท่ี 2.1  

 
ตารางที ่2.1 รายละเอียดกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายละเอียดกิจกรรม 

ตน้ทุนปริมาณการสัง่ซ้ือหรือ
สัง่ผลิต (Quantity Costs) 

การจดัซ้ือ (Procurement )  การจัดห าปั จจัยการผ ลิตได้แ ก่  ปุ๋ ย
อินทรีย ์ปุ๋ยเคมี ยาก าจดัวชัพืช และสาร
บ ารุงหวัหอม 

การเคล่ือนยา้ยวสัดุ  
(Material Handling ) 

การเก็บเก่ียวการขนต้นหอมจากไร่ไป
คลงัสินคา้ (โกดงั) เพ่ือการขนส่งและค่า
เส่ือมราคาอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการขนส่ง
ผลผลิต 

ตน้ทุนการขนส่ง 
(Transportation Costs ) 

การขนส่ง (Transportation ) ค่าขนส่ง เช่น ค่าน ้ามนั ค่าเส่ือมราคารถ
และค่าบ ารุงรักษารถ หรือค่าจา้งขนส่ง 

รวมถึงการสูญเสียจากการขนส่ง 
ตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงั 
(Inventory Carrying Costs) 

การจดัการสินคา้คงคลงั  
(Inventory Management) 

ค่าเสียโอกาสจากการดูแลและจัดเก็บ
ปัจจยัการผลิตได้แก่ ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยเคมี
ยาก าจดัวชัพืช และสารบ ารุงหวัหอม 

ตน้ทุนคลงัสินคา้ 
(Warehousing Costs) 

คลงัสินคา้และการจดัเก็บ 
(Warehouse and Storage) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
คลงัสินคา้ท่ีใชใ้นการจดัเกบ็ปัจจยัการ
ผลิตเช่นค่าไฟฟ้าค่าแรงงาน 
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ตารางที ่2.1 รายละเอียดกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม (ต่อ) 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายละเอียดกิจกรรม 

ตน้ทุนกระบวนการจดัการ 
ค าสัง่ซ้ือและระบบขอ้มูล 
ข่าวสาร(Order Processing 
and Information Syste Costs) 

การติดต่อส่ือสารทางดา้น 
โลจิสติกส์ 
(Logistics Communications) 

ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารของ
เกษตรกรกบัพ่อคา้ผูค้นกลางเช่น
ค่าใชจ่้ายโทรศพัท ์

การด าเนินการตามค าสัง่ซ้ือ
ของลกูคา้ 
(Order Processing) 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตตาม
ค าสัง่ซ้ือของพ่อคา้คือค่าวสัดุส านกังาน
เช่นค่ากระดาษค่าปากกา 

 
2.2.4 การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตร 
 อุตสาหกรรมเกษตร ได้แก่ อุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไปเป็น

เคร่ืองอุปโภคและบริโภค ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมยาและเคร่ืองส าอาง 
และอุตสาหกรรมส่ิงทอ เป็นตน้ โดยอุตสาหกรรมอาหารมีลกัษณะเฉพาะเน่ืองจากเกิดจากการแปรรูป
วตัถุดิบท่ีเป็นผลิตผลทางการเกษตร ซ่ึงมีลกัษณะเด่นดงัน้ี 

 1) ปริมาณและคุณภาพผลผลิตมีความไม่แน่นอนสูง ท าให้ยากแก่การวางแผนใน
การจดัการโซ่อุปทาน 
 2) ผลผลิตมีอายุสั้ น และคุณภาพเส่ือมไปตามเวลา และผลผลิตอาจเกิดการเน่า
เสียหากไม่ไดรั้บการจดัเก็บท่ีเหมาะสม ทั้งเน้ือสัตว ์และผกัผลไม ้
 3) ผลผลิตหลายประเภทนั้นเก็บเก่ียวหรือจบัไดเ้ป็นฤดูกาล 
 4) ผลผลิตส่วนใหญ่ตอ้งมีการแบ่งชั้นหรือเกรด 
 5) เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัในการบริโภค ควรมีการเก็บจดัเก็บ ขนถ่าย และ
ขนส่งผลผลิตและสินคา้ตอ้งอยา่งเหมาะสม 
 6) การวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อตอบสนอง 
 7) ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีการเกษตรท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และ
เทคโนโลยกีารเก็บเก่ียวความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 8) การเคล่ือนยา้ยและการขนส่งผลผลิตตอ้งท าดว้ยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ 
 ดงันั้น การจดัการโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมเกษตรจึงตอ้งค านึงถึงคุณลกัษณะเฉพาะ
ดงักล่าวดว้ย นอกจากน้ีควรค านึงถึงปัจจยัหลกั 7 ประการ ไดแ้ก่ 1.) คุณภาพท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงั 2.)
เทคโนโลยี 3.)โลจิสติกส์ (Logistics) 4.) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.) ขอ้ก าหนดหรือเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
ลูกคา้ โดยเฉพาะสินคา้ส่งออก 6.) ผูบ้ริโภค 7.) แรงงาน การจดัการโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมเกษตร
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ถือเป็นความท้าทายและมีลักษณะเฉพาะส าหรับสินค้าแต่ละชนิด ฉะนั้นการน าหลกัการของการ
จดัการโซ่อุปทานทัว่ไปมาประยกุตใ์ชจึ้งตอ้งพิจารณาความเหมาะสมของสินคา้แต่ละประเภทดว้ย [8] 

2.2.4.1 โครงข่ายโซ่อุปทานผลิตภณัฑท์างการเกษตร 
 ภาคการเกษตรยงัเป็นภาคการผลิตท่ีมีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
เพราะประชากรของประเทศประมาณคร่ึงหน่ึงมีอาชีพเกษตรกรรมซ่ึงนอกจากจะก่อให้เกิดรายได้
ภายในประเทศแล้วยงัเป็นแหล่งน าเขา้เงินตราจากต่างประเทศโดยไทยเป็นผูส่้งออกสินคา้เกษตรท่ี
ส าคญัของโลกอาทิเช่น ขา้ว ยางพารา และมนัส าปะหลังโดยโครงข่ายผลผลิตทางการเกษตร จะ
ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัๆ คือ 1.) ส่วนตน้น ้า 2.) ส่วนกลางน ้า และ 3.) ปลายน ้า ดงัตวัอยา่ง 

1) โครงข่ายโซ่อุปทานขา้ว  
 ขา้วเป็นพืชอาหารท่ีส าคญัท่ีสุดไม่เพียงแต่ของประเทศไทยเท่านั้น ยงัเป็นพืช
อาหารของประชากรโลกท่ีบริโภคขา้วเป็นอาหารหลกัโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเซีย ความส าคญัของขา้ว
ต่อประชากรโลก ท าให้การเปล่ียนแปลงดา้นการผลิตและการตลาดมีผลกระทบอย่างมากต่อสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองทั้งในประเทศท่ีปลูกข้าวและประเทศท่ีน าเข้าข้าว ในท านองเดียวกันการ
เปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองย่อมมีผลต่อการผลิตและการตลาด รวมทั้งห่วงโซ่
อุปทานขา้วอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดห่้วงโซ่อุปทานขา้วน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์บทบาทและโอกาส
ของขา้วทั้งในปัจจุบนัและอนาคต บรรยายถึงห่วงโซ่อุปทานขา้วในปัจจุบนั และความเป็นไปไดใ้น
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารห่วงโซ่อุปทานขา้วและความสามารถในการแข่งขนัดว้ยนโยบายของ
รัฐ เพื่อให้สอดคล้องกับการเป็นประเทศผู ้ผลิตสินค้าเกษตรโดยโครงข่ายโซ่อุปทานข้าวจะ
ประกอบด้วย 1.) ส่วนต้นน ้ า ได้แก่ เกษตรกร 2.) ส่วนกลางน ้ า ได้แก่ พ่อค้าข้างเปลือก ตัวแทน/
นายหนา้ สถาบนัการเกษตร สถาบนัของรัฐ โรงสี 3.) ส่วนปลายน ้า ไดแ้ก่ ผูส่้งออก ดงัรูปท่ี 2.5 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รูปที ่2.5 โครงข่ายโซ่อุปทานขา้วไทย [9] 

ต้นน า้ กลางน า้ ปลายน า้ 

พ่อค้าข้าวเปลอืก 

ตวัแทน/นายหน้า 

สถาบันการเกษตร (สหกรณ์) 

สถาบันของรัฐ (อคส./อตก./ธกส.) 

เกษตรกร 

ผู้ส่งออก 

หยง 

ผู้ค้าส่ง/ปลกี 

 

โรงสี 

ตลาดต่างประเทศ 

ตลาดในประเทศ 
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2)โครงข่ายโซ่อุปทานยางพาราโซ่อุปทานยางพาราประกอบดว้ยส่วนของตน้น ้ าคือ

เกษตรกรน าน ้ ายางสดจากตน้ยางพารามาแปรรูปเป็นยางแผน่ดิบและเศษยางแลว้ผา่นกลไกการตลาด
ซ่ึงมีสหกรณ์พ่อคา้คนกลางหรือตลาดกลางยางพาราเขา้สู่โรงงานแปรรูปขั้นตน้ผลิตเป็นน ้ ายางขน้ยาง
แผน่รมควนัยางแท่งน ้ ายางพรีวลัคาไนซ์และยางคอมปาวด์ผลผลิตบางส่วนท่ีไดใ้นส่วนกลางน ้ าน้ีจะ
ส่งออกเป็นส่วนใหญ่และน ามาใชใ้นประเทศเพื่อผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ยางโดยการแปรรูปขั้นสุดทา้ยคือ
การแปรรูปยางเป็นผลิตภณัฑ์ยางเพื่อใช้ในประเทศและส่งออกถึงแมป้ระเทศไทยสามารถท่ีจะผลิต
ยางธรรมชาติไดเ้ป็นอนัดบัหน่ึงของโลกแต่ยงัมีการน าเขา้ยางธรรมชาติบางชนิดและผลิตภณัฑ์ยาง
เป็นจ านวนมากจากต่างประเทศ [10] ดงัรูปท่ี 2.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที ่2.6 โครงข่ายโซ่อุปทานยางพาราไทย [10] 

ต้นน า้ กลางน า้ ปลายน า้ 

น าเขา้ผลิตภณัฑย์าง 

เกษตรกร 
โรงงานแปรรูปยาง 

ธรรมชาติ 

ประเทศไทย 

- น ้ายางสด 
- ยางแผน่ดิบ 
- เศษข้ียาง 

โรงงานผลิต 

ผลิตภณัฑย์าง 

กลไกตลาด 

การใชผ้ลิตภณัฑย์าง 

ภายในประเทศ 

ส่งออกยางแปร

เก็บสตอ็กยางธรรมชาติในประเทศ 

ส่งออกผลิตภณัฑย์าง 

น ้าเขา้ยางธรรมชาติ 

- สหกรณ์ 
- พอ่คา้คนกลาง 
- ตลาดกลาง
ยางพารา 

- น ้ายางขน้ 
- ยางแท่ง 
- ยางแผน่รมควนั 
- น ้ายางพรีวลัไนส์ 
- ยางคอมปาวด์ 
- อ่ืนๆ  

โรงงานแปรรูปขั้น
สุด 
- ยางยานพาหนะ 
- ถุงมือยาง 
- ยางยดื 

- ยางรัดของ 

โรงงานแปรรูปขั้นตน้ 
- น ้ายางขน้ 
- ยางแท่ง 
- ยางแผน่รมควนั 
- น ้ายางพรีวลัไนส์ 

- ยางคอมปาวด์ 
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3) โครงข่ายโซ่อุปทานมนัส าปะหลงั 
 จากการศึกษาสามารถน าข้อมูลท่ีได้มาท าเป็นโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมมนั

ส าปะหลงัเร่ิมจากเกษตรกรผูผ้ลิตมนัส าปะหลงัจะขนส่งหวัมนัส าปะหลงัสดจากไร่ไปยงัลานมนัโดย
จะใชร้ถอีแต๋นในการบรรทุกและผูป้ระกอบการจะมารับซ้ือหวัของมนัส าปะหลงัสดจากเกษตรกรแลว้
จึงท าการแปรรูปเป็นมนัเส้นเม่ือไดม้นัเส้นแล้วจะใช้รถบรรทุกและรถพ่วงขนไปยงัคลงัสินคา้และ
จ าหน่ายใหก้บัผูส่้งออกต่อไป [11] ดงัรูปท่ี 2.7 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
รูปที ่2.7 โครงข่ายโซ่อุปทานมนัส าปะหลงั [11] 
 

จากการศึกษาทฤษฏีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจถึงโครงข่ายของโซ่อุปทานผลผลิตทาง
การเกษตร ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา และมนัส าปะหลงั ท่ีมีการเช่ือมโยงกนัระหว่างภาคเกษตรกรรมและ
ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1.) ส่วนตน้น ้า ไดแ้ก่ เกษตรกร 2.) ส่วนกลางน ้ า 
ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมแปรรูปและผูป้ระกอบการ 3.) ส่วนปลายน ้ า ไดแ้ก่ ตลาดส่งออกต่างประเทศและ
ตลาดในประเทศ ในอุตสาหกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิตมีโครงข่ายของโซ่อุปทานท่ี
เหมือนกนั ไดแ้ก่ ส่วนของตน้น ้ า กบัส่วนกลางน ้ า เพราะจะตอ้งรอวตัถุดิบจากส่วนตน้น ้ า ไปสู่ส่วน
ของกลางน ้ าเพื่อเขา้สู่กระบวนการแปรรูปต่อไป และส่วนท่ีมีโครงข่ายของโซ่อุปทานท่ีแตกต่างกนั 
ไดแ้ก่ ส่วนปลายน ้า จะมีผลิตภณัฑแ์ละผูบ้ริโภคต่างกนั 

ในการปลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม มีกระบวนการในการปลูกตน้หอม ดงัรูปท่ี 2.8 
 
 

ต้นน า้ กลางน า้ ปลายน า้ 

เตรียมพ้ืนท่ี ลานมัน 

 

เกษตรกร 

(หัวมนัส าปะหลงัสด) 

 

ส่งออก 

 
คลงัสินค้า 

 

การดูแล

รักษา 

ท่อนพนัธุ์ 

รถบรรทุก รถอแีต๋น รถบรรทุก 
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รูปที ่2.8 กระบวนการปลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม [1] 

การเตรียมดนิ (10 วนั) 
- ตัดฟางข้าว, ตัดหญ้า      
- ไถดะ 
- ไถแปร     
- ป่ันดนิ 
- ยกร่อง     
- ท าแปลง 
- โรยปูนขาว 
- ฉีดยาคุมวชัพืช 

การเตรียมวตัถุดบิ 
(7วนั) 

- เมลด็พนัธ์ุต้นหอม 
- แกลบ 

- ฟางข้าว 

 

การด าเนินการ
เตรียมการปลูก 

(3วนั) 
- การปลูก 
- การโรยแกลบ 
- การโรยฟางข้าว 

การดูแลบ ารุงรักษา 

 

การรดน า้ 
   - 1-60 วนั จะรดน า้ 3 วนั/ 1 คร้ัง 
   - 60-90 วนั จะรดน า้ 5 วนั/ 1 คร้ัง 

การใส่ปุ๋ยเคมี 
   - 15-20 วนั ใส่ปุ๋ยคร้ังที่ 1 สูตร 15-15-15 
   - 35 วนั ใส่ปุ๋ยคร้ังที่ 2 สูตร 15-15-15 
   - 60 วัน ใส่ปุ๋ยเร่งหัวต้นหอม สูตร 13-13-
21 

การก าจดัศัตรูพชื (80วนั) 
   - 15-20 วนั ฉีดยาบ ารุงหรืออาหารเสริม 
   - 30 วนั ฉีดยาฆ่าเช้ือรา 
   - 60 วนั ฉีดยาบ ารุงหัวต้นหอม 
 

การเกบ็เกีย่วผลผลติ 
(10วนั) 

- ถอนต้นหอม 
- ตากต้นหอมทิง้ไว้ 7 วนั 
- มัดจุกต้นหอม- เคลือ่นย้าย

ต้นหอมไปคลงัสินค้า (โกดัง) 

 

การบริหารคลงัสินค้า 
(3วนั) 

- จัดเตรียมราวที่แขวน
ต้นหอม 
- น าต้นหอมขึน้แขวน 
 

การจดัจ าหน่าย 
- พ่อค้าคนกลาง ใน
จังหวดันครพนม 
- พ่อค้าคนกลางนอก

จังหวดันคพนม 

80วนั 

3วนั 
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2.3 ต้นทุนโลจิสติกส์ 
2.3.1 องคป์ระกอบของตน้ทุนโลจิสติกส์ 

การวิเคราะห์ตน้ทุนรวมในงานดา้นโลจิสติกส์เป็นส่ิงส าคญัในการจดัการโลจิสติกส์
โดยเน้นการลดตน้ทุนรวมมากกวา่ท่ีจะลดตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมเน่ืองจากการท่ีมุ่งลดตน้ทุนเพียง
กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของกิจกรรมอ่ืนให้สูงข้ึนไดต้น้ทุนโลจิสติกส์นั้น
จะเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส์โดยสามารถแบ่งออกเป็นหมวดหลกั 6 หมวด
ไดแ้ก่ (1) ตน้ทุนในการบริการลูกคา้ (2) ตน้ทุนการขนส่ง (3) ตน้ทุนคลงัสินคา้ (4) ตน้ทุนกระบวน
จดัการค าสั่งซ้ือและข้อมูลข่าวสาร (5) ต้นทุนขนาดหรือปริมาณในการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต (Lot 
Quantity Cots) และ (6) ตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงัซ่ึงทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัดงัรูปท่ี 2.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.9 ความสัมพนัธ์ของกิจกรรมโลจิสติกส์กบัตน้ทุนโลจิสติกส์ [5] 

ต้นทุนการให้บริการสินค้า 

   - การบริการลูกคา้ 

   - การจดัเตรียมอะไหล่ 

   - งานบริการหลงัการขาย 

ต้นทุนการด าเนินการส่ังซื้อและระบบข้อมูลข่าวสาร 
    - การด าเนินงานตามค าสัง่ซ้ือ 
    - การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์ 
    - การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 

ต้นทุนคลงัสินค้า 

   - คลงัสินคา้และการจดัเก็บ 
   - การเลือกท่ีตั้งโรงงานและ
คลงัสินคา้ 

ต้นทุนปริมาณการส่ังซื้อ
หรือส่ังผลติ 
   - การจดัซ้ือ-จดัหา 
   - การเคล่ือนยา้ยวสัดุ 

ต้นทุนการขนส่ง 
   - การขนส่ง 

ต้นทุนถือครองสินค้าคงคลงั 

   - การจดัการสินคา้คงคลงั 

   - บรรจุภณัฑแ์ละการบรรจุ 

   - โลจิสติกส์ยอ้นกลบั 
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ตน้ทุนด้านโลจิสติกส์มี 4 หมวดดงัน้ี (1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเป็นการประมาณ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อเดือนของพนักงานท่ีเก่ียวกับกิจกรรมโลจิสติกส์ทุกระดับตั้ งแต่ระดับ
ผูบ้ริหารพนักงานทัว่ไปทั้งชายและหญิงและพนักงานชั่วคราวหรือรายวนัรวมถึงค่าแรงซ่ึงรวมค่า
ล่วงเวลาเบ้ียเล้ียงโบนัสเงินบ านาญหรือสวสัดิการต่างๆโดยระบุเป็นค่าใช้จ่ายต่อเดือนต่อคน (2) 
ค่าใช้จ่ายดา้นการจดัส่งได้แก่ค่าขนส่งจ่ายออก (จดัจา้ง) ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายต่อเดือนของการใช้บริการ
ต่างๆ เช่นรถเช่าบริการจดัส่งเร่งด่วนบริการจดัส่งถึงท่ีบริการจดัส่งช าระต้นทางและอ่ืนๆรวมถึง
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัยานพาหนะเช่นกรณีท่ีเป็นการเช่าให้ระบุเป็นจ านวนเงินท่ีจ่ายต่อเดือนหรือกรณีท่ี
จดัซ้ือเองให้ท าการคิดค่าเส่ือมราคาเป็นรายเดือนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการใช้สถานท่ีหรืออุปกรณ์ของ
ลูกค้าปลายทาง (Center Fee) ในขณะจัดส่งสินค้าเช่นค่าปฏิบัติงานโลจิสติกส์ค่ากระจายสินค้า
ค่าธรรมเนียมในการส่งออกแบบรวบรวมส่งคร้ังเดียวและอ่ืนๆและสุดท้ายเป็นค่าบ ารุงรักษา
ยานพาหนะเป็นค่าใชจ่้ายจริงของยานพาหนะท่ีบริษทัเป็นเจา้ของเองเช่นค่าซ่อมแซมและดูแลรักษาค่า
เช้ือเพลิงค่าทางด่วนค่าจอดรถ (3) ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา
จ่ายออกกรณีใช้คลงัสินคา้หรือจดัเก็บภายนอกบริษทัให้ระบุค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือนค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบติังานจ่ายออกโดยระบุค่าใช้จ่ายท่ีมีการจา้งภายนอกทั้งหมดท่ีเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีและค่าล่วงเวลา
ต่อเดือนหรือการจดัจา้งโดยจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานท่ีไดค้่าวสัดุบรรจุภณัฑ์รวมถึงฉลากป้ายราคา
เป็นตน้ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัคลงัสินคา้ของบริษทัเองค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นคลงัสินคา้
ทั้งท่ีเป็นการเช่าซ่ึงตอ้งระบุเป็นรายเดือนหรือเป็นของบริษทัเองซ่ึงประเมินจากค่าเช่าต่อเดือนและ
ดอกเบ้ียสินคา้คงคลงั (4) ค่าใชจ่้ายในการจดัการดา้นขอ้มูลข่าวสารซ่ึงประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายดา้นการ
จดัการขอ้มูลข่าวสารโดยดูจากค่าใชจ่้ายจริงคูณกบัอตัราการใชท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานโลจิสติกส์ค่าใชจ่้าย
ดา้นอุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสารค่าวสัดุส้ินเปลืองต่างเช่นกระดาษเคร่ืองพิมพ์แบบฟอร์มต่างๆฯลฯและ
ค่าใช้จ่ายในการส่ือสารเช่นค่าโทรศพัท์โทรสารรวมถึงค่าบริการอินเตอร์เน็ตและ (5) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
เช่น ค่าใชจ่้ายของส านกังานธุรการดงัสรุปในตารางท่ี 2.2 
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ตารางที ่2.2 การจ าแนกตน้ทุนโลจิสติกส์ตามหมวดต่างๆ [5] 
หมวด รายการค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร 1. พนกังานระดบัผูบ้ริหาร 
2. พนกังานทัว่ไปชาย 
3. พนกังานทัว่ไปหญิง 
4. พนกังานชัว่คราว/รายวนัรวมยอ่ย 

 
ค่าใชจ่้ายดา้นการจดัส่ง 

 
 

5. ค่าขนส่งจ่ายออก 
6. ค่าธรรมเนียม  
7. ค่ายานพาหนะ 
8. ค่าบ ารุงรักษายานพาหนะ 

ค่าใชจ่้ายดา้นการเก็บรักษา 
(รวมค่าแปรรูปเพื่อการกระจายสินคา้) 

 
 
 

 

9. ค่าเก็บรักษาจ่ายออก 
10. ค่าปฏิบติังานจ่ายออก 
11. ค่าวสัดุในการบรรจุหีบห่อ 
12. ค่าใชจ่้ายดา้นคลงัสินคา้ของบริษทั 
13. ค่าอุปกรณ์ภายในคลงัสินคา้ 
14. ดอกเบ้ียสินคา้คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร 15. ค่าอุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร 
16. ค่าวสัดุส้ินเปลือง 
17. ค่าใชจ่้ายดา้นการติดต่อส่ือสาร 
ค่าใชจ่้ายดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 18. ค่าใชจ่้ายของส านกังานธุรการ 

 
2.3.2 ภาพรวมตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ประกอบดว้ย ตน้ทุนการบริหารจดัการด้านโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั และตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ
มีประสิทธิภาพดีข้ึน ท่ีผา่นมาหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมด าเนินการขบัเคล่ือน
และพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัภาคธุรกิจไทยมีความต่ืนตวัและให้
ความส าคัญของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์ภายในองค์กรมากข้ึน ส่งผลให้
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทยลดลงอย่างต่อเน่ือง จากร้อยละ 17.1 ต่อ GDP ในปี 2550 เป็นร้อยละ 14.0 
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ต่อ GDP ในปี 2558 และปี 2559 มีแนวโนม้ลดลงเหลือร้อยละ 13.9 ต่อ GDP ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุน
ค่าขนส่งสินคา้ ร้อยละ 7.5 ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการบริหารจดัการ ร้อยละ 5.1 
และร้อยละ 1.3 ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม การพฒันาความร่วมมือด้านการบริหารจดัการระดับโซ่
อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า และการพฒันาระบบโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green 
Logistics) ยงัมีการด าเนินการในวงจ ากดัและไม่สะทอ้นผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมากนกั ดงัรูปท่ี 
2.10 

 
รูปที ่2.10 ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ณ ราคา ประจ าปี ปี 2550 – 2559 [12] 
 

2.4 การวเิคราะห์ต้นทุนด้วยระบบฐานกจิกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
2.4.1 การวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity- Based Costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือ
ในการบริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงการ
บริหารระดบัองคก์รลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจ าวนั โดยพิจารณาหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานตลอดทั้ งกิจการ (Cross-Functional) ในลักษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็น
ภาพรวม (Integrated View) ดังรูปท่ี  2.11 จุดประสงค์ส าคัญของ ABC คือการให้ข้อมูล ท่ี เป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร
ท าให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจยัท่ีท าให้ตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรม
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ขององค์กร ตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการค านวณ
ตน้ทุนการผลิตหรือบริการและใช้เป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางด้านตน้ทุนและการ
พฒันากิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อลดความสูญเปล่า (Muda) หรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า (Non 
Valued Activity) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่2.11 แนวคิดแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง ABC และ ABM [13] 
 (1) มุมมองดา้นการระบุตน้ทุน (Cost Assignment View) ในแนวตั้ง เป็นการศึกษา
และติดตามเส้นทางตน้ทุน การใชท้รัพยากรเขา้ไปในกิจกรรมต่าง ๆ โดยอาศยัตวัผลกัดนัทรัพยากรท่ี
เหมาะสม เม่ือค านวณตน้ทุนของกิจกรรมได้แล้ว จึงคิดตน้ทุนตามกิจกรรมให้แก่ส่ิงท่ีตอ้งการคิด
ตน้ทุนโดยอาศยัตวัผลกัดนัตน้ทุน 
 (2) มุมมองดา้นกระบวนการด าเนินงาน (Process View) ในแนวนอน หมายถึง การ
บริหารจดัการเชิงกิจกรรม เป็นการพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานท่ีเกิดจากกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยระบุสาเหตุท่ีท าให้เกิดกิจกรรม หรือตวัผลกัดนัตน้ทุนซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิบติังานในรูป
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ของหน่วยวดัท่ีไม่ เป็นตัวเงิน หรือหน่วยวดัผลเชิงปฏิบัติการ (Operating Measure) ซ่ึงเป็นการ
พิจารณากระบวนการของการเกิดตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ในแนวตั้ง 
ทั้ งน้ีขั้นตอนการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ท่ีส าคัญ
ดงัต่อไปน้ีคือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบติังานเป้าหมาย ซ่ึงตอ้งพิจารณาใน
รายละเอียดใหค้รบถว้น 
 ขั้นตอนท่ี 2 ค านวณหาตน้ทุนของปัจจยัหรือทรัพยากร (Input) ท่ีใช้ในกิจกรรมโลจิ
สติกส์ทั้งหมด โดยใชเ้อกสารทางบญัชีต่าง ๆ ค านวณแยกตามแต่ละปัจจยัเพื่อหาตน้ทุนวา่แต่ละส่วน
มีค่าใช้จ่ายเท่าใด ทั้งน้ีขอ้มูลเหล่าน้ีจะตอ้งปรากฏในเอกสารจึงควรขอความร่วมมือจากแผนกบญัชี
และแผนกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการเก็บขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 3 น าตน้ทุนของทรัพยากรท่ีใชใ้นแต่ละดา้นท่ีค านวณไดใ้นขั้นตอนท่ี 2 มา
กระจายตามแต่ละกิจกรรมตามจ านวนคร้ังท่ีปฏิบติังานจริง โดยไม่มีขอ้ก าหนดตายตวัวา่ควรกระจาย
ตน้ทุนทรัพยากรไปในกิจกรรมใด เป็นจ านวนเท่าใด จ าแนกเป็นกิจกรรมย่อยหรือมองเป็นกิจกรรม
ใหญ่ และจะตอ้งมีความเหมาะสมตามสภาพการณ์จริงขององคก์ร เม่ือเสร็จส้ินขั้นตอนน้ี ผูว้เิคราะห์ก็
จะไดข้อ้มูลตน้ทุนของกิจกรรมทั้งหมด 
 ขั้นตอนท่ี 4 การน าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณตน้ทุนรายกิจกรรม 
 ขั้นตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมขอ้มูล ปริมาณงานของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงหมายถึงจ านวน
คร้ังของการปฏิบติักิจกรรมนั้น ๆส่ิงท่ีควรสังเกตคือ หน่วยของแต่ละกิจกรรมท่ีจะแตกต่างกนั โดย
ปกติหน่วยงานท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลในลกัษณะน้ีมีน้อยมาก ส่วนใหญ่ผูว้ิเคราะห์จะตอ้งเขา้ไปเก็บ
ขอ้มูลปริมาณการปฏิบติังานจริงในสถานปฏิบติังาน ซ่ึงแมจ้ะค่อนขา้งล าบากแต่ผลท่ีไดน้บัวา่คุม้ค่า
เพราะท าให้ได้ข้อมูลท่ีจ  าเป็นต่อการวิเคราะห์ เพื่อน ามาสู่การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการปรับปรุงระบบการควบคุมและจดัการการกระจายสินคา้ให้กา้วหนา้พร้อมกบัมี
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
 ขั้นตอนท่ี 6 ค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม โดยน าต้นทุนรวมของแต่ละ
กิจกรรมมาหารดว้ยปริมาณการปฏิบติังาน 

2.4.2 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ 

 1) ท าให้ทราบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในภาพรวมของผลผลิตแต่ละชนิดท่ีผลิต 
(Product) หรือบริการแต่ละชนิด 

 2) ท าใหท้ราบวา่ตน้ทุนของผลผลิต หรือบริการเกิดข้ึนในขั้นตอนการผลิตใด 
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 3) ท าให้ทราบว่าตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัในแต่ละขั้นตอนมีตน้ทุน
กิจกรรมละเท่าไร 

 4) ท าใหท้ราบวา่ตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมประกอบดว้ย ปัจจยัการผลิตอะไรบา้ง 
 5) ท าให้สามารถพิจารณาความเหมาะสม และความจ าเป็นของแต่ละกิจกรรมท่ีตอ้ง

กระท า 
 6) สามารถปรับปรุงกิจกรรมในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
สรุป การค านวณต้นทุนด้านโลจิสติกส์แบบ ABC สามารถน าไปก าหนดเป็นตัวช้ีวดั

ประสิทธิภาพในการท างาน (Key Performance Indicator : KPI) ของแต่ละกิจกรรมได้ ทั้ งยงัไป
ปรับปรุงพฒันาหน่วยงาน เช่น ลดกิจกรรมท่ีไม่ท าใหเ้กิดมูลค่า เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ์หรือบริการซ่ึงเม่ือ
ไปถึงมือลูกคา้แลว้มีคุณค่าแก่ลูกคา้มากท่ีสุด  

 

2.5 การออกแบบและวเิคราะห์แบบสอบถาม 
ผูใ้หค้  าจ ากดัความของ “แบบสอบถาม ” ไวห้ลายท่านดว้ยกนั  ดงัต่อไปน้ี 
KsrlF.Schuesslerได้กล่าวไว้ในหนังสือ Social research methodว่า “แบบสอบถาม”คือ 

“ค าถามท่ีเก่ียวข้องสัมพันธ์กับชุดหน่ึงท่ีสร้างข้ึนเพื่อใช้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรตาม
วตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้” (A set of relate questions assemble according to prescribed ruled to 
obtain information from a large number of person for a definite objective) [14] 

ดร.จุมพล สวสัด์ิยากร กล่าวไวว้่า “แบบสอบถาม ”คือ รายการถาม หรือชุดของค าถามท่ี
ผู ้วิจ ัยคิดประดิษฐ์ ข้ึนมาเพื่ อ เตรียมไว้ไปถามผู ้อ่ืน ท่ีทราบข้อมูลตามท่ีผู ้วิจ ัยต้องการทราบ
“แบบสอบถาม ”คือ ขอ้ค าถามท่ีผูว้ิจยัตอ้งสร้างข้ึนตามกรอบแนวคิดและนิยามปฏิบติัการอย่างได้
มาตรฐาน (Standard) ส าหรับวดัส่ิงท่ีตอ้งการวดั [14] 

ดร.อารง สุทธาศาสน์ ไดใ้หค้วามหมายของ “แบบสอบถาม” ไวว้า่ หมายถึง ค าถามชุดหน่ึง
ซ่ึงเขียนออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งมีมาตรฐานเพื่อใหผู้ถู้กวจิยัตอบ [14] 

ศ.บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ กล่าวไวว้า่ “แบบสอบถาม” หมายถึง ค าถามชุดหน่ึงซ่ึงเขียน
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างมีมาตรฐานเพื่ อให้ผู ้ถูกวิจัยตอบในอีกความหมายหน่ึง 
“แบบสอบถาม ”คือ รายการค าถามท่ีสร้างข้ึนมาถามคนจ านวนมากเพื่อสืบหาความจริงบางอย่าง
“แบบสอบถาม”คือ รายการค าถามท่ีตอบปัญหาวจิยั วตัถุประสงคข์องการวิจยั และสมมติฐานการวจิยั
ตามท่ีไดต้ั้งไว ้นัน่คือ มีวตัถุประสงคก่ี์ขอ้ ตอ้งถามใหค้รบทุกขอ้“แบบสอบถาม ” คือ รายการค าถามท่ี
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มอบให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือ หลายคนกรอกค าตอบ แบบสอบถาม คือ แบบท่ีพิมพห์รือเขียนข้ึน 
ส าหรับใชร้วบรวมข่าวสารในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลาย ๆ เร่ือง 

สรุป “แบบสอบถาม” คือ “รายการค าถามท่ีสร้างข้ึน เพื่อตอ้งการค าตอบ” นัน่เอง  
ประเภทของค าถาม (Types of Question) 

ในการสร้างแบบสอบถามผูว้ิจยัตอ้งทราบประเภทของค าถาม (Types of Question) ก่อน
เพื่อจะไดน้ ามาสร้างอยา่งเหมาะสมกบัขอ้มูลท่ีตอ้งการจะวดัซ่ึงมี 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

1. ค าถามปิดแบบปิดหรือปลายปิด (Close-ended question) ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งไว ้
1 ขอ้ แลว้มีค าตอบใหเ้ลือกตอบไวด้ว้ย ซ่ึงค าถามปิดน้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภทยอ่ย ดงัน้ี 

1.1 ค าถามให้ตอบรับหรือปฏิเสธ (Yes-Noquestion) ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีสั้นและง่ายท่ีสุด
ท่ีผูว้จิยัไดต้ั้งไว ้1 ขอ้ แลว้มีค าตอบ (Choice) ให้เลือกตอบเพียง 2 เท่านั้น คือ ใช่ – ไม่ใช่ , รู้ – ไม่รู้ , มี 
– ไม่มี , หรือ เคย –ไม่เคย เป็นตน้ 

1.2 ค าถามเผื่อเลือก (Check list question) ไดแ้ก่ค าถามท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งไว ้1 ขอ้ แลว้มี
ค าตอบให้เลือกไวห้ลาย ๆ ค าตอบ เพื่อให้ผูต้อบเลือกไดต้ามความรู้สึกของผูต้อบซ่ึงค าถาม
ประเภทน้ีสามารถแบ่งออกได ้2 ชนิด คือ 

1.2.1 ค  าถามท่ีให้เลือกตอบไดห้ลายค าตอบ (Check Multiple Choice) ไดแ้ก่ค าถามท่ี
ผู ้วิจ ัยตั้ งไว้ 1 ข้อ แล้วมีค าตอบเลือกไว้หลาย ๆ ค าตอบ และให้เลือกตอบได้หลาย ๆ ค าตอบ
เช่นเดียวกนัพร้อมทั้งวงเล็บวา่ “(ตอบไดห้ลายขอ้)” 

1.2.2 ค  าถามให้เลือกตอบตามน ้ าหนักความส าคัญ (Weighting Question) ได้แก่ 
ค าถามท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งค  าถามไว ้1 ขอ้ แลว้ค าตอบให้ตอบไว ้หลาย ๆ ค าตอบ และในค าตอบเหล่านั้นให้
ผูต้อบเลือกตอบตามน ้ าหนัก หรือตามความส าคัญจากมากไปหาน้อยด้วยการใส่เลข 1, 2 และ 
3 หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ [14] 

2. ค าถามเปิดแบบปิด หรือปลายเปิด (Open-Ended Question) เป็นค าถามท่ีเปิดโอกาส ให้
ผู ้ตอบแสดงความคิดเห็น และตอบได้อย่างเสรี โดยตั้ งค าถามพร้อมเวน้ท่ีว่างไว ้ในการสร้าง
แบบสอบถามนั้น มีขั้นตอนในการเขียนแบบสอบถาม  

ส าหรับคะแนนประจ ามาตรวดัแต่ละระดับก าหนดไวว้่าถ้าเป็นข้อค าถามท่ีมีลักษณะ
ทางบวกจะก าหนดคะแนนดงัน้ี คือ [14] 

มากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 5 
มาก มีค่าเท่ากบั 4 
ปานกลาง มีค่าเท่ากบั 3 
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นอ้ย มีค่าเท่ากบั 2 
นอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 1  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูต้อบสอบถามก าหนดการใชเ้กณฑ์แปลผล   

คือการจดัระดบัค่า เฉล่ีย ดงัน้ี [14] 
ค่าเฉล่ียตั้งแต่  4.50-5.00 หมายถึง ดีมาก 
ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50-4.49 หมายถึง ดี 
ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 
ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.50-2.49 หมายถึง พอใช ้
ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.00-1.49 หมายถึง ปรับปรุง  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการดงัน้ี 
(1) ผูว้จิยัจดัเตรียมแบบสอบถามจ านวน...................... ชุด 
(2) น าแบบสอบถามแจกให้กับประชากร ท าการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

แบบสอบถามคืน   
(3) ท าการตรวจสอบแบบสอบถามถึงความถูกตอ้งสมบูรณ์ เพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลใน

ขั้นตอนต่อไป    
การจดัท าขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล 

เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนมา  ผูว้จิยัไดจ้ดัท า และด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
1. ตรวจสอบขอ้มูล ผูว้จิยัท  าการตรวจสอบจ านวนและความถูกตอ้งสมบูรณ์ของ    

แบบสอบถามและแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออกไป      
2. การประมวลผลข้อมูล  โดยการน าข้อมูลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลตามท่ีก าหนดไวไ้ป

ประมวลผล 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปโดยการใช้สถิติเชิงบรรยาย  โดยค านวณหาค่าร้อยละ เพื่อ

อธิบายขอ้มูลทัว่ไป   
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

1.  สถิติพรรณนา เพื่อใชใ้นการอธิบายขอ้มูลทางประชากรศาสตร์ 
1.1   ค่าร้อยละใชอ้ธิบายขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
1.2   ค่าเฉล่ียเลขคณิตใชอ้ธิบายค่าความคิดเห็น 
1.3   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเพื่อแสดงการกระจายของขอ้มูล 
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สูตรท่ีใชใ้นการค านวณวเิคราะห์ขอ้มูล 
1. การหาค่าเฉล่ีย 

 �̅� =
∑𝑥

𝑛
 (2.1) 

เม่ือ �̅� คือ ค่าเฉล่ีย 
∑𝑥 คือ ผลบวกของขอ้มูลทุกค่า 

 n คือ จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 

2. การหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 𝑆. 𝐷. = √
n∑𝑥2−(∑𝑥)

2

𝑛(𝑛−1)
 (2.2) 

   
เม่ือ S.D. คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 X คือ ขอ้มูลตวัท่ี (1, 2, 3,……., n) 
 n คือ จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

 

2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
การศึกษาการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องใน

ประเทศไทย และวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์เพื่อเสนอแนวทางในการลดตน้ทุน โดยใชแ้บบสอบถาม
ในการรวบรวมขอ้มูลของเกษตรกรและผูร้วบรวมสับปะรดในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบว่ามี 3 
กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดต้นทุนโลจิสติกส์ คือ 1) เกษตรกรส่งสับปะรดเองมีค่าเท่ากับ 0.723 บาทต่อ
กิโลกรัมของตน้ทุนการผลิตสับปะรด 2) เกษตรกรส่งสับปะรดผ่านผูร้วบรวมมีค่าเท่ากบั 0.245 บาท
ต่อกิโลกรัมของตน้ทุนการผลิตสับปะรด 3) ผูร้วบรวมมีค่าเท่ากบั 0.361 บาทต่อกิโลกรัม จากการ
วเิคราะห์ค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมพบวา่กิจกรรมท่ี 2 คือเกษตรกรส่งสับปะรดผา่นผู ้
รวบรวมมีค่าเท่ากบั 0.245 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ในแต่ละกิจกรรม ดงันั้น ผูท้  างานวิจยั
จึงไดเ้สนอแนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรจึงควรส่งเสริมใหมี้การพฒันาผูร้วบรวม
ให้ท าหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีท าการรวบรวมสับปะรดจากเกษตรกรท่ีท าสัญญากบั
โรงงาน (Contract Farming) และขนส่งสับปะรดให้แก่ ทางโรงงานโดยตรงเพื่อความสะดวกในการ
สืบยอ้นกลบัสินคา้ท่ีมีปัญหา [15] 
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จากการศึกษาวิ เคราะห์ต้นทุนการปลูกต้นหอมในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคามพบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม จ านวน 2 พนัธ์ุ ไดแ้ก่ ตน้หอมพนัธ์ุขาว และตน้หอมพนัธ์ุ
เขียว ในการวิเคราะห์การปลูกตน้หอมพนัธ์ุขาวต่อไร่ พบว่า ตน้ทุนการปลูกตน้หอมพนัธ์ุขาวเฉล่ีย 
13,042.51 บาทต่อไร่ และการวิเคราะห์การปลูกต้นหอมพันธ์ุเขียวต่อไร่ พบว่า ต้นทุนการปลูก
ตน้หอมพนัธ์ุเขียวเฉล่ีย 9,394.65 บาทต่อไร่ จากขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาคร้ังน้ีสามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการ
ควบคุมตน้ทุนในการปลูกตน้หอมและสามารถก าหนดตน้ทุนไดไ้ม่เส่ียงต่อการขาดทุนต่อการลงทุน
ในคร้ังต่อไป [16] 

การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์การปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวด์้วยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม
กรณีศึกษาอ าเภอเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่ กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนโลจิสติกส์การปลูกขา้วโพด
เล้ียงสัตวข์องเกษตรกรในเขตอ.เมืองจ.อุตรดิตถ์มีทั้งส้ิน 7 กิจกรรมและมีตน้ทุนต่อหน่วยของทั้ง 7 
กิจกรรม ได้แก่ การสั่งซ้ือปัจจยัการผลิตมีตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 4.95 บาทต่อชุดต่อไร่ การขนส่ง
ปัจจยัการผลิตมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 367.85 บาทต่อคร้ังต่อไร่ การเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตออกจาก
คลงัสินคา้เขา้สู่พื้นท่ีเพาะปลูก 1.46 บาทต่อหน่วยปัจจยัการผลิตต่อไร่การเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต
จากพื้นท่ีเพาะปลูกเขา้สู่คลงัสินคา้มีตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 1.46 บาทต่อหน่วย ปัจจยัการผลิตต่อไร่
การจดัการปัจจยัการผลิตระหวา่งการดาเนินงาน 8.275 บาทต่อหน่วยปัจจยัการผลิตต่อไร่ การจดัเก็บ
ปัจจยัการผลิต 13.6 บาทต่อตารางเมตรต่อไร่ การจดัเก็บปัจจยัการผลิตหลังการผลิต 0.85 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อไร่ [17] 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดใน
ในภาคตะวนัออกของประเทศไทยและวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกมังคุด ผล
การศึกษาว่า ตน้ทุนโลจิสติกส์สูงสุดประกอบดว้ยตน้ทุนการขนส่ง การจดัซ้ือ การส่ือสารกบัลูกคา้
และสินค้าคงคลัง ตามล าดับ เกษตรกรควรลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มมูลค่า และเพิ่มการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรระหวา่งการผลิตการเก็บเก่ียวการจดัเก็บหลงัการเก็บเก่ียว [18] 

การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการผลิตพลงังานจากฟางขา้ว ไดมี้การพฒันารูปแบบการ
ค านวณเชิงตรรกะทางคณิตศาสตร์เพื่อหาค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บและขนส่งส าหรับการผลิตพลงังาน
จากฟางขา้ว ใชเ้ทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อระบุต าแหน่งโรงานไฟฟ้าและจ านวนสถานท่ีเก็บท่ี
เหมาะสม ผลการวิจยั พบว่าตน้ทุนการขนส่งมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งมากท่ีสุดคิดเป็น 54% คิดเป็น
ร้อยละ 63 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดและการขนส่งฟางขา้วไปยงัศูนยเ์ก็บรวบรวมคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 89.9 ของตน้ทุนการขนส่งทั้งหมดอนัเน่ืองมาจากความจุรถบรรทุก การลดจ านวนสถานท่ี
จดัเกบ็จะช่วยเพิ่มตน้ทุนการขนส่ง [19] 



41 

การศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรีเพื่อ
เสนอแนวทางการลดต้นทุนพบว่าเกษตรกรมีตน้ทุนโลจิสติกส์ 4.588 บาท/กก. โดยประกอบด้วย
ตน้ทุนท่ีส าคญัคือตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตมากท่ีสุด 2.223 บาท/กก. ซ่ึงเป็นค่าจา้งในการ
เก็บเก่ียวและจดัเรียงผลผลิตเป็นหลกัรองลงมาคือตน้ทุนการขนส่ง 1.302 บาท/กก. ซ่ึงเป็นค่าเส่ือม
ราคารถท่ีใชใ้นการขนส่งเป็นหลกัและตน้ทุนการดูแลสินคา้คงคลงั 0.930 บาท/กก. [3] 

การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานหอมแดงของจงัหวดัศรีสะเกษโดยใชเ้ทคนิค
การวเิคราะห์ตามหลกัโลจิสติกส์ เพื่อใหท้ราบถึงโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานหอมแดงของจงัหวดัศรีสะ
เกษ พบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนของเกษตรกรผูป้ลูกหอมแดงกรณีท่ีพอ่คา้ระดบัจงัหวดัเป็นผูม้ารับ
ผลผลิตหอมแดงโดยตรงจากไร่ของเกษตรกรผูป้ลูกหอมแดงจะมีตน้ทุนโลจิสติกส์เท่ากบั 1.63 บาท
ต่อกิโลกรัมของตน้ทุนการผลิตหอมแดงทั้งหมดโดยตน้ทุนการผลิตหอมแดงทั้งหมดในกรณีน้ีเท่ากบั 
5.78 บาทต่อกิโลกรัม [20]  

จากการทบทวนทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท าให้ไดเ้ขา้ใจถึงโครงข่ายโซ่อุปทานของ
ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ซ่ึงประกอบด้วย 3 ส่วนหลกั ได้แก่ 1) ส่วนตน้น ้ า 2) ส่วนกลางน ้ า และ3)
ส่วนปลายน ้ า ในส่วนของด้านการจดัการโลจิสติกส์นั้น ซ่ึงหมายถึงระบบการบริหารโซ่อุปทาน 
ประกอบดว้ย กระบวนการในการวางแผน การน าไปปฏิบติั ควบคุมการไหลของสินคา้ กระบวนการ
จดัเก็บสินคา้ และการจดัส่งให้กบัผูบ้ริโภคอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกค้า การวิเคราะห์ต้นโลจิสติกส์นั้นท าให้ทราบถึงโครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์  
กิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนโลจิสติกส์และเปรียบเทียบวา่กิจกรรมอะไรท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนสูงสูงสุดและ
ตน้ทุนต ่าสุด ดงัตารางท่ี 2.3 เพื่อจะไดน้ าเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนในการผลิต 

 
ตารางที ่2.3 ตารางสรุปประเภทตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประเภทของตน้ทุน งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
[3] [15] [16] [17] [18] [19] [20] 

1.ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ        
2.ตน้ทุนการขนส่ง        
3.ตน้ทุนคงคลงัสินคา้        
4.ต้นทุนกระบวนการสั่งซ้ือและระบบข้อมูล
ข่าวสาร 

       

 



 

 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 

งานวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์การปลูกตน้หอมดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม
กรณีศึกษาเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม ขั้นตอนการด าเนินการ แสดงดงัรูปท่ี 3.1 
และมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ก าหนดโครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม 
2. ศึกษาทฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
3. ออกแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม 
4. ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
5. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกร 
6. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
7. สรุปตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
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รูปที ่3.1 ขั้นตอนวธีิการด าเนินงานวจิยั 
 

3.1 ก ำหนดโครงข่ำยโซ่อปุทำนและกจิกรรมโลจิสติกส์ในกำรปลูกต้นหอม 
การก าหนดกรอบโครงสร้างโซ่อุปทานของตน้หอมนั้น ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจาก

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานเกษตรจงัหวดันครพนม องคก์ารบริหารส่วนต าบล ใน
เขตอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม จากการศึกษาสามารถน าข้อมูลท่ีได้มาท าเป็นโซ่
อุปทานของการปลูกตน้หอม จากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า โดยเร่ิมตน้จากการเตรียมดิน การเตรียมหัวพนัธ์ุ

เร่ิมตน้ 

ก าหนดโครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ 

ศึกษาทฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

ออกแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกร 

ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม ( ABC) 

สรุปตน้ทุนโลจิสติกส์ 

จบ 
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ตน้หอม การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา การเก็บเก่ียวผลผลิต การบริการจดัการคลงัสินคา้ พ่อคา้คน
กลาง และการจ าหน่ายให้กบัลูกคา้หรือผูบ้ริโภค ดงัรูปท่ี  3.2 ในการศึกษาคร้ังจะท าการศึกษาเฉพาะ
ช่วงตน้น ้าเท่านั้น 
 

 
 
 
 
รูปที ่3.2 กรอบโครงข่ายโซ่อุปทานของตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม [1] 
 

3.2 ศึกษำทฤษฎกีำรวเิครำะห์ต้นทุนฐำนกจิกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
ท าการศึกษาทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม ในเร่ืองของต้นทุนโลจิสติกส์ 

กิจกรรมโลจิสติกส์ และรายละเอียดของกิจกรรม ซ่ึงมีอยู ่4 ตน้ทุนหลกั คือ ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ
หรือสั่งผลิต ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้ และตน้ทุนกระบวนการค าสั่งซ้ือและระบบขอ้มูล
ข่าวสาร ดงัตารางท่ี 3.1 
ตำรำงที ่3.1 วเิคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์รายละเอียดกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม

ในจงัหวดันครพนม [3] 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายละเอียดกิจกรรม 

ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสัง่ผลิต 
(Quantity Costs) 

 

การจดัซ้ือ (Procurement )  การจัดหาปัจจัยการผลิตได้แก่ หัว

พนัธ์ุต้นหอม เคร่ืองมืออุปกรณ์ทาง

การเกษตร ปุ๋ ยอินทรีย์ ปุ๋ ยเคมี  ยา

ก าจดัวชัพืช และสารบ ารุงหวัหอม 

การเคล่ือนยา้ยวสัดุ (Material Handling ) การเก็บเก่ียว การขนส่งต้นหอมจาก

ไร่ไปคลงัสินคา้ (โกดงั) และค่าเส่ือม

ราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการขนส่ง 

 
 
 

 การเตรียมดิน 
 การเตรียมหวัพนัธ์ุตน้หอม 
 การปลูก 
 การดูแลบ ารุงรักษา 

การเก็บเก่ียวผลผลิต คลงัสินคา้ 
จ าหน่ายให้กบั

ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค 
พอ่คา้คนกลาง 

ต้นน ำ้ กลำงน ำ้ ปลำยน ำ้ 
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ตำรำงที ่3.1 วเิคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์รายละเอียดกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม
ในจงัหวดันครพนม [3] (ต่อ) 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายละเอียดกิจกรรม 

ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation Costs ) การขนส่ง (Transportation ) ค่าขนส่ง เช่น ค่าน ้ ามนั ค่าเส่ือมราคา

รถและค่าบ ารุงรักษารถหรือค่าจ้าง

ขนส่งรวมถึงการสูญ เสียจากการ

ขนส่ง 

ตน้ทุนคลงัสินคา้(Warehousing Costs) คลงัสินคา้และการจดัเก็บ  

(Warehouse and Storage) 

ค่ าใช้ จ่ ายใน ก ารบ ริห ารจัด ก าร

คลังสินค้าท่ีใช้ในการจัดเก็บปัจจัย

การผลิตเช่นค่าไฟฟ้า ค่าแรงงาน 

ตน้ทุนกระบวนการค าสัง่ซ้ือและระบบ
ขอ้มูลข่าวสาร (Order Processing & 
Information System Costs) 

 

การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์  

(Logistics Communications) 

ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสาร

ของเกษตรกรกบัพ่อคา้ผูค้นกลางเช่น

ค่าโทรศพัท ์

การด าเนินการตามค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ 

(Order Processing) 

ค่าใช้ จ่ายเพ่ือให้ ได้มาซ่ึ งผลผลิต

ต้นหอมตามค าสั่งซ้ือของพ่อค้าคน

กลางคือค่าวสัดุส านกังานเช่นค่าสมุด

ค่าปากกา 

 

3.3 ออกแบบสอบถำมเพือ่เกบ็รวบรวมข้อมูลจำกเกษตรกรผู้ปลูกต้นหอม 
ในการสร้างแบบสอบถามมีวตัถุประสงค์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรผูป้ลูก

ตน้หอมนั้น จะท าการสร้างแบบสอบถามเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกร พื้นท่ีในการ
ปลูกต้นหอม การบริหารจดัการโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ ตั้ งแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ า 
ตลอดจนต้นทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการผลิตต้นหอม การแบ่งแยกตามกิจกรรมท่ีท าให้เกิด
ตน้ทุนโลจิสติกส์ ในการด าเนินการผลิตตน้หอม  แนวทางการลดตน้ทุน และสุดทา้ยคือขอ้เสนอแนะ
จากเกษตรกร การออกแบบสอบถามมีอยู ่2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 คือขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรผูป้ลูก
ตน้หอม และส่วนท่ี 2 คือขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการปลูกตน้หอม โดยแบบสอบถาม
ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัเอกสารในภาคผนวก ก.  
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3.4 ก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดก้ าหนดดงัน้ี 

1. พิจารณา 2 อ าเภอ เน่ืองจากเกษตรกรมีการปลูกตน้หอมมากท่ีสุดในจงัหวดันครพนม 
และสภาพอากาศท่ีหนาวเยน็ เป็นพื้นท่ีติดริมแม่น ้ าโขง โดยอ าเมืองนครพนม มี 2 ต าบลไดแ้ก่ ต าบล
ดงขวาง และต าบลบา้นกลาง และอ าเภอธาตุพนม มี 2 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิม 
จากจ านวนประชากรทั้งหมด 4,525 ครัวเรือน [21-24] ดงัตารางท่ี 3.2 

 
ตำรำงที ่3.2  จ านวนประชากรทั้งหมดและจ านวนประชากรท่ีปลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม ท่ี

อ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม 

อ าเภอท่ีปลูกตน้หอม 
ประชากรทั้งหมด 

(ครัวเรือน) 
ประชากรท่ีปลูกตน้หอม 

(ครัวเรือน) 
ร้อยละ 

1. อ าเภอเมืองนครพนม    
    1.1 ต าบลดงขวาง 1,432 120 33.3 

1.2 ต าบลบา้นกลาง 1,185 65 18.1 
2. อ าเภอธาตุพนม    
    2.1 ต าบลแสนพนั 917 95 26.4 
    2.2 ต าบลกุดฉิม 991 80 22.2 

รวม 4,525 360 100 
หมำยเหตุ : ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 
 

2. กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม ในต าบลดงขวาง 

ต าบลบา้นกลาง ต าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิม ในเขตอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม 
จงัหวดันครพนม ตามล าดบั โดยท าการก าหนดขนาดตวัอยา่งดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970) [25] ตารางน้ีใช้ในการประมาณค่า
สัดส่วนของประชากรเช่นเดียวกนัและก าหนดให้สัดส่วนของลกัษณะท่ีสนใจในประชากร ระดบั
ความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 สามารถค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกบัประชากรท่ีมีขนาดเล็กไดต้ั้งแต่ 
10 ข้ึนไป ดงัตารางท่ี 3.3 
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ตำรำงที ่3.3 ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน [25] 
ขนาด

ประชากร 
ขนาด
ตวัอยา่ง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตวัอยา่ง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตวัอยา่ง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตวัอยา่ง 

ขนาด
ประชากร 

ขนาด
ตวัอยา่ง 

10  

15  

20  

25  

30  

35  

40  

45  

50  

55  

60  

65  

70  

75  

80  

85  

90  

95  

10  

14  

19  

24  

28  

32  

36  

40  

44  

48  

52  

56  

59  

63  

66  

70  

73  

76  

100  

110  

120  

130  

140  

150  

160  

170  

180  

190  

200  

210  

220  

230  

240  

250  

260  

270  

80  

86  

92  

97  

103  

108  

113  

118  

123  

127  

132  

136  

140  

144  

148  

152  

155  

159  

280  

290  

300  

320  

340  

360  

380  

400  

420  

440  

460  

480  

500  

550  

600  

650  

700  

750  

162  

165  

169  

175  

181  

186  

191  

196  

201  

205  

210  

214  

217  

226  

234  

242  

248  

254  

800  

850  

900  

950  

1,000  

1,100  

1,200  

1,300  

1,400  

1,500  

1,600  

1,700  

1,800  

1,900  

2,000  

2,200  

2,400  

2,600  

260  

265  

269  

274  

278  

285  

291  

297  

302  

306  

310  

313  

317  

320  

322  

327  

331  

335  

2,800  

3,000  

3,500  

4,000  

4,500  

5,000  

6,000  

7,000  

8,000  

9,000  

10,000  

15,000  

20,000  

30,000  

40,000  

50,000  

75,000  

100,000  

338  

341  

346  

351  

354  

357  

361  

364  

367  

368  

370  

375  

377  

379  

380  

381  

382  

384  

 
เม่ือได้ท าการก าหนดขนาดตวัอย่างด้วยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ

เครจซ่ีและมอร์แกนแลว้ จะไดก้ลุ่มตวัอย่างของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเขตอ าเภอเมืองนครพนม 
และอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม จ านวน 360 ราย และไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 290 ราย ดงัตาราง
ท่ี 3.4 
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ตำรำงที ่3.4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเกษตรกรผูป้ลูกต้นหอมในเขตอ าเภอเมือง
นครพนม และอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม 

ต าบลท่ีปลูกตน้หอม 
ประชากรท่ีปลูกตน้หอม 

(ครัวเรือน) 
กลุ่มตวัอยา่ง 
(ครัวเรือน) 

ร้อยละ 

1. ต าบลดงขวาง 120 92 31.7 
2. ต าบลบา้นกลาง 65 56 19.3 
3. ต าบลแสนพนั 95 76 26.2 
4. ต าบลกุดฉิม 80 66 22.8 

รวม 360 290 100 
 

3.5 เกบ็รวบรวมข้อมูลจำกเกษตรกร 
จากการออกแบบและสร้างแบบสัมภาษณ์  ท าให้ทราบถึงรายละเอียด ขั้ นตอนการ

ด าเนินการปลูกตน้หอมและโซ่อุปทานในการผลิตตน้หอมของเกษตรกร การเก็บขอ้มูลในแต่ละพื้นท่ี
นั้น ผูว้ิจยัได้ท าการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลกบัเกษตรกรโดยแบบสอบถามและสัมภาษณ์โดยตรง ในช่วง
เวลาตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริง ดงัรูปท่ี 3.3 
 

 
 
รูปที ่3.3 การลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามและสัมภาษณ์โดยตรง 
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3.6 วเิครำะห์ข้อมูลด้วยวธีิต้นทุนฐำนกจิกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
จากการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเกษตรกรผู ้ปลูกต้นหอม และสัมภาษณ์

โดยตรง สามารถน าขอ้มูลทั้งหมดค านวณหาตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม (ABC) ประกอบด้วย ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต ต้นทุนการขนส่ง ตน้ทุน
คลงัสินคา้ และตน้ทุนกระบวนการจดัการค าสั่งซ้ือและระบบขอ้มูลข่าวสาร ตามสมการ การค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรมในตารางท่ี 3.5 
 
ตำรำงที ่3.5 การค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
(บาท/ไร่) 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 
(บาท/ไร่) 

การค านวณ 

ตน้ทุนปริมาณการสัง่ซ้ือ 
หรือสัง่ผลิต 
(Quantity Costs) 
 

การจดัซ้ือ – จดัหา 
(Procurement ) 

1. ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน 
    1.1 ค่าตดัหญา้ ฟางขา้ว 
= [จ านวน(คร้ัง) x จ านวน(คน) x 
จ านวน(วัน) x ค่าจ้าง(บาท /คน /
วนั)] 
    1.2 ไถดะ  
= [จ านวน(คร้ัง) x จ านวน(คน) x 
จ านวน(วัน) x ค่าจ้าง(บาท /คน /
วนั)] 
    1.3 ไถแปร 
= [จ านวน(คร้ัง) x จ านวน(คน) x 
จ านวน(วัน) x ค่าจ้าง (บาท /คน /
วนั)] 
   1.4 ป่ันดิน 
= [จ านวน(คร้ัง) x จ านวน(คน) x 
จ านวน(วัน) x ค่าจ้าง(บาท /คน /
วนั)] 
    1.5 ยกร่อง ท าแปลง 
= [จ านวน(คร้ัง) x จ านวน(คน) x 
จ านวน(วนั)xค่าจา้ง(บาท/คน/วนั)] 



50 

ตำรำงที ่3.5 การค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ต่อ) 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
กิจกรรมโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
การค านวณ 

ตน้ทุนปริมาณการสัง่ซ้ือ 
หรือสัง่ผลิต 
(Quantity Costs) 
 

การจดัซ้ือ – จดัหา 
(Procurement ) 

2. ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทาง
การเกษตร 
    2.1 เคร่ืองสูบน ้า 
= [จ านวน(เคร่ือง) x ราคา(บาท)]  
    2.2 สายยางรดน ้า 
= [จ านวน(มว้น) x ราคา(บาท) ] 
    2.3 ท่อน ้า PVC (ใหญ่) 
= [จ านวน(ท่อน) x ราคา(บาท) ]   
    2.4 ท่อน ้า PVC (เลก็) 
= [จ านวน(ท่อน) x ราคา(บาท]  
   2.5 สปริงเกอร์ 
= [จ านวน(ตวั) x ราคา(บาท) ]   
    2.6 จอบ  
= [จ านวน(ตวั) x ราคา(บาท) ]   
    2.7  คราด 
= [จ านวน(ตวั) x ราคา(บาท) ]   
3. ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 
   3.1 หวัพนัธ์ุตน้หอม 
= [ปริมาณ(กก.) x ราคา(บาท) ] 
    3.2 ปุ๋ยอินทรีย ์
= [ปริมาณ (กระสอบ ) x ราคา
(บาท) ] 
    3.3 ปุ๋ยเคมี 
= [ปริมา(กระสอบ) x ราคา(บาท)]   
    3.4 ปูนขาว 
= [ปริมา(กระสอบ)x ราคา(บาท)]  
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ตำรำงที ่3.5 การค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม(ต่อ) 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
กิจกรรมโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
การค านวณ 

ตน้ทุนปริมาณการสัง่ซ้ือ 
หรือสัง่ผลิต 
(Quantity Costs) 
 

การจดัซ้ือ – จดัหา 
(Procurement ) 

   3.5 ยาก าจดัวชัพืช 
= [ปริมาณ(ขวด) x ราคา(บาท)]   
   3.6 ฮอร์โมน 
= [ปริมาณ(ขวด) x ราคา(บาท)]   
   3.7 แกลบ 
= [ปริมาณ(ตนั) x ราคา(บาท)]   
   3.8 ฟางขา้ว 
= [ปริมาณ(กอ้น) x ราคา(บาท)]   
4. ค่าจา้งแรงงานในการปลกู 
    4.1 ค่าจา้งแรงงาน 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)]  
5. ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 
    5.1 ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
= [จ านวน(วนั) x จ านวน(คร้ัง)x 
น ้ามนั(ลิตร) x ราคา(บาท)] 
    5.2 ค่าไฟฟ้าฟ้าในการรดน ้า 
= [((จ านวน(วตัต)์ x จ านวน(ชม.) 
/ 1000)) x ค่าไฟฟ้าท่ีใช้ (บาท) x 
หน่วยท่ีใช(้ยนิูต) 
6. ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 
= [จ าน วน พ้ื น ท่ี (ไ ร่ )  x ร าค า 
(บาท)] 
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ตำรำงที ่3.5 การค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม (ต่อ) 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
กิจกรรมโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
การค านวณ 

ตน้ทุนปริมาณการสัง่ซ้ือ 
หรือสัง่ผลิต 
(Quantity Costs) 
 

การเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
(Material Handling ) 
การขนส่ง (Transportation) 

7. ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียว
ผลผลิต 
    7.1 ถอนตน้หอม 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
    7.2 มดัจุกตน้หอม 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
    7.3 การเคล่ือนยา้ยผลผลิตไปยงั
คลงัสินคา้ (โกดงั) 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
    7.4 คนขบัรถ 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 

ตน้ทุนการขนส่ง 
(Transportation Costs) 

การขนส่ง (Transportation) 1. ค่าน ้ามนัในการขนส่ง 
= [ระยะทาง(กม .) x ราคาน ้ ามัน 
(บาท)จ านวน(คร้ัง)] 
2. ค่ าเส่ือมราคารถท่ีใช้ในการ
ขนส่ง 
= [ราคารถ  (บาท ) / (คาดว่าจะ
ใชไ้ด ้(ปี)) x ปริมาณผลผลิตต่อไร่ 
(ตนั./ไร่) ] 
3.ค่ าดู แล รักษารถ ท่ี ใช้ ในการ
ขนส่ง 
= [ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท /ปี ) /
ปริมาณผลผลิต(ตนั/ไร่) 
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ตำรำงที ่3.5 การค านวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยวธีิตน้ทุนฐานกิจกรรม(ต่อ) 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
กิจกรรมโลจิสติกส์ 

(บาท/ไร่) 
การค านวณ 

ตน้ทุนคลงัสินคา้ 
(Warehousing Costs ) 

คลงัสินคา้และการจดัเก็บ 
(Warehousing and Storage) 

1.ค่าจ้างแรงงานในการจัด เก็บ
ผลผลิต 
= [จ านวน(คน) x จ านวน(วนั) x 
ค่าจา้ง(บาท/ คน/วนั) ]  

ตน้ทุนกระบวนการจดัการ 
ค าสัง่ซ้ือและระบบขอ้มลู 
ข่าวสาร 
(Order Processing and 
Information System Costs) 

การติดต่อส่ือสารทางดา้น 
โลจิสติกส์ 
(Logistics Communications) 

1. ค่าโทรศพัท ์
=[อตัราค่าโทรศพัท์(บาท/นาที) x 
จ านวนนาทีท่ีใชง้าน(นาที/ปี)]  

การด าเนินการตามค าสัง่ซ้ือ 
ของลกูคา้ 
(Order Processing ) 

2. ค่าสมุด ปากกา 
=[อัต รา ค่ าส มุ ด  (บ าท /เล่ ม ) x 
จ านวนเล่มท่ีใชง้าน(เล่ม/ปี) ]  

 

3.7 สรุปต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยวธีิต้นทุนฐำนกจิกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
ท าการสรุปต้นทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมดของต้นทุนและกิจกรรม ดังตารางท่ี 3.6 โดย

พิจารณาว่า ตน้ทุนโลจิสติกส์ใดท่ีมีค่ามากสุด จากนั้นท าการพิจารณากิจกรรมโลจิสติกส์ใดมีค่ามาก
สุด แลว้สรุปผลตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียต่อไร่ทั้งหมด แล้วน าเสนอแนวทางในการลดตน้ทุนให้กบั
เกษตรกร เพื่อท่ีจะไดน้ าไปก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ในบทน้ีจะแสดงถึงผลการวเิคราะห์โครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูก

ตน้หอม ตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) และขอ้มูล
ทัว่ไปของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.โครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม 
2. ตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; ABC)  

 

4.1 ผลการวเิคราะห์โครงข่ายโซ่อุปทานและกจิกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกต้นหอม 

จากการศึกษาขอ้มูลท่ีไดม้าท าเป็นโซ่อุปทานของการปลูกตน้หอม จากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า 
โดยเร่ิมตน้จากการเตรียมดิน การเตรียมหัวพนัธ์ุตน้หอม การปลูก การดูแลบ ารุงรักษา การเก็บเก่ียว
ผลผลิต การบริการจดัการคลงัสินคา้ พอ่คา้คนกลาง ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค ดงัรูปท่ี  4.1  

 
 
 
 
 
 
 
รูปที ่4.1 กรอบโครงข่ายโซ่อุปทานของตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม [1] 
 
 
 
 
 
 
 

 การเตรียมดิน 
 การเตรียมหวัพนัธ์ุตน้หอม 
 การปลูก 
 การดูแลบ ารุงรักษา 

การเก็บเก่ียวผลผลิต คลงัสินคา้ 
จ าหน่ายให้กบั

ลูกคา้หรือผูบ้ริโภค 
จ าหน่ายให้

พอ่คา้คนกลาง 

ต้นน า้ กลางน า้ ปลายน า้ 
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4.2 ผลการวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity Based Costing; ABC) 
4.2.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม 

 จากการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามและแบบสอบสัมภาษณ์กบัเกษตรกรผู ้
ปลูกตน้หอม ในจงัหวดันครพนม ส่วนท่ี 1 จะท าการเก็บขอ้มูลไปของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเร่ือง 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน หัวพนัธ์ตน้หอม และประสบการณ์ในการปลูก ดัง
ตารางท่ี 4.1 
ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 130 44.83 
หญิง 160 55.17 

รวม 290 100 

อาย ุ

15 – 25 ปี   - - 
26 – 35 ปี 13 4.50 
36 – 45 ปี 75 25.86 
46 – 55 ปี  116 40.00  
มากกวา่ 55 ปี ข้ึนไป 86 29.66 

รวม 290 100 

ระดบัการศึกษา 

ป.4 103 35.52  
ป.6 81 27.93  
ม.3 46 15.86  
ม.6 46 15.86  
ปวช. 3 1.03  
ปวส.  8 2.76  
ปริญญาตรี 3 1.03  
สูงกวา่ปริญญาตรี - - 

รวม 290 100  

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
5,000 – 10,000 บาท 290 100  
10,001 – 15,000 บาท - - 

 



56 

ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
15,001 – 20,000 บาท - - 
มากกวา่ 20,000บาทข้ึนไป - - 

รวม 290 100  

ปลูกตน้หอมใชห้วัพนัธ์ุ
ตน้หอมอะไร 

พนัธ์ุลบัแล  290 100  
พนัธ์ุประเทศจีน - - 
อ่ืนๆ ระบุ ……………… - - 

รวม 290 100  

ประการณ์ในการปลูก
ตน้หอม 

นอ้ยกวา่ 5ปี  30 10.34  
5 - 10ปี  75 25.86  
11-15 ปี  52 17.93  
16 – 20ปี  48 16.55  
มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 85 29.31  

รวม 290 100  
 

4.2.2 การวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการปลูกตน้หอม 
 การค านวณต้นทุนโลจิสติกส์และต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรผู ้ปลูก
ตน้หอม ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามและแบบสอบสัมภาษณ์กบัเกษตรกร โดยเกษตรมีพื้นท่ีปลูกตน้หอม
เฉล่ีย 5 ไร่ต่อครอบครัว ในการด าเนินการปลูกตน้หอมนั้นจะท าการค านวณตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม 
ในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม สมการในการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของการปลูก
ตน้หอม ดงัภาคผนวก ข. 
 4.2.2.1 การค านวณต้นทุนโลจิสติกส์และต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรผู ้
ปลูกตน้หอม ในอ าเภอเมืองนครพนม ดงัตารางท่ี 4.2-4.12 
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ตารางที ่4.2 ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน 
รายการ จ านวน(คร้ัง) จ านวนแรงงาน(คน) จ านวน(วนั) ค่าจา้ง(บาท/ไร่) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

ตดัหญา้ ฟางขา้ว 1 1 1 300 300 
ไถดะ 1 1 1 300 300 
ไถแปร 1 1 1 300 300 
ป่ันดิน 1 1 1 350 350 
ยกร่อง 1 1 1 250 250 

รวม 1,500 

  
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ต้นทุนค่าจ้างแรงงานในการเตรียมดิน โดยมีต้นทุนเฉล่ีย 1,500 

บาท/ไร่ ประกอบด้วย ค่าจา้งแรงงานในการตดัหญ้า  300 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการไถดะ  300 
บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการไถแปร  300 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการป่ันดิน  350 บาท/ไร่ ค่าจา้ง
แรงงานในการยกร่อง  250 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.3 ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตร 

รายการ จ านวนท่ีใช ้ ราคาต่อหน่วย (บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
เคร่ืองสูบน ้า 1 2,382 2,382 
สายยางรดน ้า 1 526 526 
ท่อน ้า PVC (ใหญ่) 9 69 621 
ท่อน ้าเลก็ PVC (เลก็) 45 27 1,215 
สปริงเกอร์ 71 4 284 
จอบ 1 146 146 
คราด 1 30 30 

รวม 5,204 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ตน้ทุนค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตรโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 

1,500 บาท/ไร่ ประกอบดว้ย ค่าจดัซ้ือเคร่ืองสูบน ้ า  2,382 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือสายยางรดน ้า  526 บาท/ไร่ 
ค่าจดัซ้ือท่อ PVC (ใหญ่)  621 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือท่อ PVC (เล็ก)  1,215 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือสปริงเกอร์  
284 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือจอบ 146 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือคราด  30 บาท/ไร่ 
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ตารางที ่4.4 ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 
รายการ ปริมาณท่ีใช ้ ราคาต่อหน่วย (บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

หวัพนัธุ์ตน้หอม 125 40 5,000 
ปุ๋ ยอินทรี 1 86 86 
ปุ๋ ยเคมี 1 988 988 
ปูนขาว 1 93 93 
ยาก าจดัวชัพืช 1 545 545 
ฮอร์โมน 1 240 240 
แกลบ 1 2,829 2,829 
ฟางขา้ว 27 19 513 

รวม 10,294 

 
จากตารางท่ี  4.4 พบว่า ต้น ทุนค่าจัด ซ้ือว ัต ถุ ดิบโดยมีต้นทุน เฉ ล่ีย  10,294 บาท /ไร่ 

ประกอบด้วย ค่าจดัซ้ือหัวพนัธ์ุต้นหอม  5,000 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือปุ๋ยอินทรีย์  86 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือ
ปุ๋ยเคมี  988 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือปูนขาว  93 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือยาก าจดัวชัพืช  545 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือ
ฮอร์โมน 240 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือแกลบ  2,829 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือฟางขา้ว 513 บาท/ไร่  
 
ตารางที ่4.5 ค่าจา้งแรงงานในการปลูก 

รายการ จ านวนแรงงาน (คน) จ านวน (วนั) ค่าจา้ง (บาท/วนั/คน) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
การปลูก 4 1 300 1200 

รวม 1,200 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการปลูกโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 1,200 บาท/ไร่ 

 
ตารางที ่4.6 ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 

รายการ จ านวน(ลิตร) ราคาน ้ามนั(บาท) จ านวนเงิน ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 12 26.44 317   
  จ านวนวตัต ์ จ านวน(ชม.) ค่าไฟฟ้าท่ีใช ้ หน่วยท่ีใช ้ จ านวนเงิน 
ค่าไฟฟ้าในการรดน ้า 746 8 1.79 8 85 

รวม 403 
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จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษาโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 403 บาท/
ไร่ ประกอบดว้ย ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  317 บาท/ไร่ ค่าไฟฟ้าในการรดน ้า  85 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.7 ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 

รายการ จ านวนพ้ืนท่ีปลูก (ไร่) ราคาต่อหน่วย(บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
เช่าท่ีดิน 1 2,500 2,500 

 รวม  2,500 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 2,500 บาท/ไร่  

 
ตารางที ่4.8 ค่าจา้งแรงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต 

รายการ จ านวนแรงงาน(คน) เวลา(วนั) ค่าจา้งวนั ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ถอนตน้หอม 4 1 300 1,200 
มดัจุกตน้หอม 4 1 300 1,200 
การเคล่ือนยา้ยตน้หอม
ไปคลงัสินคา้(โกดงั) 

1 1 400 400 

คนขบัรถ 1 1 400 400 
รวม 3,200 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ต้นทุนค่าจ้างแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตโดยมีต้นทุนเฉล่ีย 

3,200 บาท/ไร่ ประกอบดว้ย ค่าจา้งแรงงานในการถอนตน้หอม 1,200 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการ
มดัจุกตน้หอม 1,200 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ยตน้หอมไปคลงัสินคา้(โกดงั) 400 บาท/
ไร่ ค่าจา้งแรงงานคนขบัรถ 400 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.9 ค่าน ้ามนัในการขนส่ง 

รายการ ระยะทาง(กม.) ราคาน ้ามนั(บาท) จ านวน(คร้ัง) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
 น ้ามนัในการขนส่ง 1 35 21 735 

รวม 735 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ตน้ทุนค่าน ้ามนัในการขนส่ง โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 735 บาท/ไร่ 
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ตารางที ่4.10 ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 
รายการ ราคารถ(บาท) ปริมาณผลผลิต(ไร่) คาดวา่จะใชง้านได(้ปี) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

ค่าเส่ือมราคารถ 15,828 3 10 528 
รวม 528 

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ต้นทุนค่าเส่ือมราคารถท่ีใช้ในการขนส่ง โดยมีต้นทุนเฉล่ีย 

528 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.11 ค่าดูแลรักษารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 

รายการ ค่าซ่อมบ ารุง (บาท) ปริมาณผลผลิต(ไร่) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ค่าดูแลรักษารถ 175 3 58 

รวม 58 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ตน้ทุนค่าดูแลบ ารุงรักษาราคารถท่ีใช้ในการขนส่ง โดยมีตน้ทุน

เฉล่ีย 58 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.12 ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต 

รายการ จ านวนแรงงาน(คน) เวลา(วนั) ค่าจา้ง(บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
น าตน้หอมข้ึนราวตาก 1 1 300 300 

รวม 300 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 300 

บาท/ไร่ 
โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ ค่าโทรศพัท ์ โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 11 

บาท/ไร่ และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าสมุด ปากกา โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 5 
บาท/ไร่ 

4.2.1.2 การค านวณต้นทุนโลจิสติกส์และต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรผูป้ลูก
ตน้หอม ในอ าเภอธาตุพนม ดงัตารางท่ี 2.13-2.23 
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ตารางที ่4.13 ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน 
รายการ จ านวน(คร้ัง) จ านวนแรงงาน(คน) จ านวน(วนั) ค่าจา้ง(บาท/ไร่) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

ตดัหญา้ ฟางขา้ว 1 1 1 300 300 
ไถดะ 1 1 1 300 300 
ไถแปร 1 1 1 300 300 
ป่ันดิน 1 1 1 350 350 
ยกร่อง 1 1 1 250 250 

รวม        1,500  

  
จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 1,500 

บาท/ไร่ ประกอบด้วย ค่าจา้งแรงงานในการตดัหญ้า  300 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการไถดะ  300 
บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการไถแปร  300 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการป่ันดิน  350 บาท/ไร่ ค่าจา้ง
แรงงานในการยกร่อง  250 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.14 ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตร 

รายการ จ านวนท่ีใช ้ ราคาต่อหน่วย (บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
เคร่ืองสูบน ้า 1 2,534 2,534 
สายยางรดน ้า 1 568 568 
ท่อน ้า PVC (ใหญ่) 10 76 760 
ท่อน ้าเลก็ PVC (เลก็) 47 32 1504 
สปริงเกอร์ 75 3 225 
จอบ 1 150 150 
คราด 1 30 30 

รวม 5,771 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ตน้ทุนค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตรโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 

1,500 บาท/ไร่ ประกอบดว้ย ค่าจดัซ้ือเคร่ืองสูบน ้ า  2,534 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือสายยางรดน ้า  568 บาท/ไร่ 
ค่าจดัซ้ือท่อ PVC (ใหญ่)  760 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือท่อ PVC (เล็ก)  1,504 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือสปริงเกอร์  
225 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือจอบ 150 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือคราด  30 บาท/ไร่ 
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ตารางที ่4.15 ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 
รายการ ปริมาณท่ีใช ้ ราคาต่อหน่วย (บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

หวัพนัธุ์ตน้หอม 130 50 6,500 
ปุ๋ ยอินทรี 1 92 92 
ปุ๋ ยเคมี 1 915 915 
ปูนขาว 1 99 99 
ยาก าจดัวชัพืช 1 461 461 
ฮอร์โมน 1 270 270 
แกลบ 1 2,433 2,433 
ฟางขา้ว 20 22 440 

รวม 11,210 

 
จากตารางท่ี  4.15 พบว่า ต้นทุนค่าจัดซ้ือว ัตถุดิบโดยมีต้นทุนเฉล่ีย 11,210 บาท /ไร่ 

ประกอบด้วย ค่าจดัซ้ือหัวพนัธ์ุต้นหอม  6,500 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือปุ๋ยอินทรีย์  92 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือ
ปุ๋ยเคมี  915 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือปูนขาว  99 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือยาก าจดัวชัพืช  461 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือ
ฮอร์โมน 270 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือแกลบ  2,433 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือฟางขา้ว 440 บาท/ไร่  
 
ตารางที ่4.16 ค่าจา้งแรงงานในการปลูก 

รายการ จ านวนแรงงาน (คน) จ านวน (วนั) ค่าจา้ง (บาท/วนั/คน) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
การปลูก 4 1 300 1200 

รวม 1,200 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการปลูกโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 1,200 บาท/ไร่ 

 
ตารางที ่4.17 ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 

รายการ จ านวน(ลิตร) ราคาน ้ามนั(บาท) จ านวนเงิน ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 12 26.44 317   
  จ านวนวตัต ์ จ านวน(ชม.) ค่าไฟฟ้าท่ีใช ้ หน่วยท่ีใช ้ จ านวนเงิน 
ค่าไฟฟ้าในการรดน ้า 746 8 1.79 9 97 

รวม 414 
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จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษาโดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 414 บาท/
ไร่ ประกอบดว้ย ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  317 บาท/ไร่ ค่าไฟฟ้าในการรดน ้า  97 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.18 ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 

รายการ จ านวนพ้ืนท่ีปลูก (ไร่) ราคาต่อหน่วย(บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
เช่าท่ีดิน 1 5000 5,000 

 รวม  5,000 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 5,000 บาท/ไร่  

 
ตารางที ่4.19 ค่าจา้งแรงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต 

รายการ จ านวนแรงงาน(คน) เวลา(วนั) ค่าจา้งวนั ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ถอนตน้หอม 4 1 300 1,200 
มดัจุกตน้หอม 4 1 300 1,200 
การเคล่ือนยา้ยตน้หอม
ไปคลงัสินคา้(โกดงั) 

1 1 450 450 

คนขบัรถ 1 1 450 450 
รวม 3,300 

 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตโดยมีต้นทุนเฉล่ีย 

3,300 บาท/ไร่ ประกอบดว้ย ค่าจา้งแรงงานในการถอนตน้หอม 1,200 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการ
มดัจุกตน้หอม 1,200 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ยตน้หอมไปคลงัสินคา้(โกดงั) 450 บาท/
ไร่ ค่าจา้งแรงงานคนขบัรถ 450 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.20 ค่าน ้ามนัในการขนส่ง 

รายการ ระยะทาง(กม.) ราคาน ้ามนั(บาท) จ านวน(คร้ัง) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
 น ้ามนัในการขนส่ง 1 35 17 595 

รวม 595 

 
จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ ตน้ทุนค่าน ้ามนัในการขนส่ง โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 595 บาท/ไร่ 
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ตารางที ่4.21 ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 
รายการ ราคารถ(บาท) ปริมาณผลผลิต(ไร่) คาดวา่จะใชง้านได(้ปี) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 

ค่าเส่ือมราคารถ 18,828 4 10 595 
รวม 470 

 
จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ต้นทุนค่าเส่ือมราคารถท่ีใช้ในการขนส่ง โดยมีต้นทุนเฉล่ีย 

595 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.22 ค่าดูแลรักษารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 

รายการ ค่าซ่อมบ ารุง (บาท) ปริมาณผลผลิต(ไร่) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
ค่าดูแลรักษารถ 186 4 47 

รวม 47 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ตน้ทุนค่าดูแลบ ารุงรักษาราคารถท่ีใช้ในการขนส่ง โดยมีตน้ทุน

เฉล่ีย 47 บาท/ไร่ 
 
ตารางที ่4.23 ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต 

รายการ จ านวนแรงงาน(คน) เวลา(วนั) ค่าจา้ง(บาท) ตน้ทุนเฉล่ีย(บาท/ไร่) 
น าตน้หอมข้ึนราวตาก 1 1 300 300 

รวม 300 

 
จากตารางท่ี 4.23 พบว่า ต้นทุนค่าจ้างแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต โดยมีต้นทุนเฉล่ีย 

300 บาท/ไร่ 
โดยท่ีค่าใชจ่้ายในการติดจ่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ ค่าโทรศพัท์  โดยมีตน้ทุนเฉล่ีย 18 

บาท/ไร่ และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าสมุด ปากกา โดยมีต้นทุนเฉล่ีย 
5 บาท/ไร่ 
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4.3 สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; 
ABC) ของเกษตรกรผู้ปลูกต้นหอมในจังหวดันครพนม 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์และตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของเกษตรกรผูป้ลูก
ตน้หอมในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม จ านวน 360 ราย และเลือก
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครจซ่ีและมอร์แกนระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 จ านวนตวัอยา่ง 290 ราย โดย
หาค่าตน้ทุนเฉล่ียรวมต่อไร่ ในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนม ดงัตารางท่ี 4.24 จากนั้นท า
การจ าแนกและวิเคราะห์ต้นทุนประเภทต่างๆด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมต้นทุนโลจิสติกส์
ประกอบดว้ย ตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ การขนส่ง สินคา้คงคลงัและกระบวนการจดัการค าสั่งซ้ือและ
ระบบขอ้มูลข่าวสาร ดงัตารางท่ี 4.25 

 
ตารางที ่4.24 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 

Costing; ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุ
พนม  

ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่ ตน้ทุนเฉล่ีย

รวมต่อไร่ อ.เมืองนครพนม อ.ธาตุพนม 

ตน้ทุนปริมาณการส่ังซ้ือ 
หรือส่ังผลิต(Quantity Costs) 

การจดัซ้ือ  
1. ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน 1,500 1,500 1,500 
2. ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางเกษตร 5,204 5,771 5,488 
3. ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 10,294 11,210 10,752 
4. ค่าจา้งแรงงานในการปลูก 1,200 1,200 1,200 
5. ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 403 414 409 
6. ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 2,500 5,000 3,750 
การเคล่ือนยา้ยวสัดุ  
7. ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต 3,200 3,300 3,250 

รวม 24,301 28,395 26,348 

ตน้ทุนการขนส่ง  
(Transportation Costs ) 

การขนสง      
1. ค่าน ้ามนัในการขนส่ง 735 595 665 
2. ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 528 470 499 
3. ค่าดูแลรักษารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 58 47 53 

รวม 1,321 1,112 1,217 

ตน้ทุนคลงัสินคา้  
(Warehousing Costs) 

คลงัสินคา้และการจดัเก็บ  
1. ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต 300 300 300 

รวม 300 300 300 
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ตารางที ่4.24 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing; ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุ
พนม (ต่อ) 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ 
ตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่ ตน้ทุนเฉล่ีย

รวมต่อไร่ อ.เมืองนครพนม อ.ธาตุพนม 

ตน้ทุนกระบวระบบขอ้มูลข่าวสาร
(Order Processing&Information 

System Costs) 

การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์      
1. ค่าโทรศพัท ์ 16 22 19 
การด าเนินการตามค าส่ังซ้ือของลูกคา้      
2. ค่าสมุด ปากกา 5 5 5 

รวม 21 27 24 
รวมตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ียต่อไร่ 25,943 29,834 27,889 

 
จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวม 27,889 บาท/

ไร่ โดยมีตน้ทุนค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดินเฉล่ีย 1,500 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทาง
เกษตรเฉล่ีย 5,488 บาท/ไร่ ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย 10,752 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการปลูกเฉล่ีย 
1,200 บาท/ไร่ ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษาเฉล่ีย 409 บาท/ไร่ ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดินเฉล่ีย 3,750 
บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิตเฉล่ีย 3,250 บาท/ไร่ ค่าน ้ ามนัในการขนส่งเฉล่ีย 665 
บาท/ไร่ ค่าเส่ือมราคารถท่ีใช้ในการขนส่งเฉล่ีย 499 บาท/ไร่ ค่าดูแลรักษารถท่ีใช้ในการขนส่งเฉล่ีย 
53 บาท/ไร่ ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิตเฉล่ีย 300 บาท/ไร่ ค่าโทรศพัท์เฉล่ีย 19 บาท/ไร่ ค่า
สมุด ปากกาเฉล่ีย 5 บาท/ไร่ 

 
ตารางที ่4.25 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 

Costing; ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม 
ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ ตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่ ร้อยละ 

ตน้ทุนปริมาณการส่ังซ้ือหรือส่ังผลิต
(Quantity Costs) 

การจดัซ้ือ 
1. ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน 1,500 5.78 
2. ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางเกษตร 5,488 20.06 
3. ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 10,752 39.68 
4. ค่าจา้งแรงงานในการปลูก 1,200 4.63 
5. ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 409 1.55 
6. ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 3,750 9.64 
การเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
7. ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต 3,250 12.33 

รวม 26,348 94.47 
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ตารางที ่4.25 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 
Costing; ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม (ต่อ) 

ตน้ทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ ตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่ ร้อยละ 

ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation Costs ) 

การขนสง     
1. ค่าน ้ามนัในการขนส่ง 665 2.83 
2. ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 499 2.04 
3. ค่าดูแลรักษารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 53 0.22 

รวม 1,217 5.09 

ตน้ทุนคลงัสินคา้ (Warehousing Costs) 
คลงัสินคา้และการจดัเก็บ 
1. ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต 300 1.16 

รวม 300 1.16 

ตน้ทุนกระบวนการค าส่ังซ้ือและระบบ
ขอ้มูลข่าวสาร(Order 

Processing&Information System Costs) 

การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์     
1. ค่าโทรศพัท ์ 19 0.06 
การด าเนินการตามค าส่ังซ้ือของลูกคา้     
2. ค่าสมุด ปากกา 5 0.02 

รวม 20 0.07 
รวมตน้ทุนทั้งหมดเฉล่ียต่อไร่ 27,889 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวม 27,889 บาท/

ไร่ โดยมีตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุด 26,348 บาท/ไร่ รองลงมาเป็น
ตน้ทุนในการขนส่ง 1,217 บาท/ไร่ ตน้ทุนคลงัสินคา้ 300 บาท/ไร่ ตน้ทุนกระบวนการค าสั่งซ้ือและ
ระบบขอ้มูลข่าวสาร 20 บาท/ไร่ ตามล าดบั 

 
รูปที ่4.2 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing; 

ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม 

26,348 

1,217 300 20 94.47 4.36 1.08 0.07
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จากตารางท่ี 4.25 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity 
Based Costing; ABC) ของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในจงัหวดันครพนม จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรผูป้ลูก
ตน้หอมมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวม 27,889 บาท/ไร่ โดยมีตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็น
สัดส่วนท่ีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 94.48 ของตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวมทั้งหมด รองลงมาเป็นตน้ทุน
ในการขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 5.09 ตามดว้ยตน้ทุนคลงัสินคา้ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1.16 ในขณะท่ี
ตน้ทุนส าหรับการจดัการค าสั่งซ้ือและข่าวสารเกิดข้ึนน้อยมากคิดเป็นร้อยละเพียง 0.07 เน่ืองจาก
ต้นทุนปริมาณการสั่งซ้ือเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในต้นทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวม ซ่ึงเป็นต้นทุนท่ี
ประกอบดว้ยตน้ทุนค่าจดัซ้ือวตัถุดิบมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 39.68 รองลงมาคือค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-
อุปกรณ์ทางการเกษตร (ร้อยละ 20.06) ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน (ร้อยละ 9.64) ค่าจา้งแรงงานในการ
เก็บเก่ียวผลผลิต(ร้อยละ 12.33) ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน(ร้อยละ 5.78) ค่าจา้งแรงงานในการ
ปลูก(ร้อยละ 4.63) ค่าใช้จ่ายในการดูแลบ ารุงรักษา(ร้อยละ 1.55) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท าให้
ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของการด าเนินการปลูกตน้หอมและมีขอ้มูลในการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางใน
การลดตน้ทุนใหก้บัเกษตรกรเพื่อท่ีจะไดน้ าไปก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 



 

บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ในบทน้ีจะเป็นการสรุปผลของงานวิจยั โดยจะสรุปโครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรม       

โลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการปลูก
ตน้หอม ของอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอธาตุพนมจงัหวดันครพนม ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
ตน้ทุนฐานกิจกรรม และขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางลดตน้ทุนโลจิสติกส์ 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย  
5.1.1 โครงข่ายโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึง

ปลายน ้า 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม จ านวน 290 ราย

คิดเป็นร้อยละ 96.6 ของประชากรท่ีมีอาชีพปลูกตน้หอมทั้งหมดในอ าเภอเมืองนครพนม และอ าเภอ
ธาตุพนมจงัหวดันครพนม เม่ือไดข้อ้มูลมาแลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดโครงสร้างตน้ทุนโล
จิสติกส์ จากนั้นค านวณหาตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการด าเนินการปลูกตน้หอม 
สรุปผลของข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกรส่วนใหญ่จะจา้งแรงงานในการด าเนินการปลูก
ตน้หอม ในการจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม ในจงัหวดันครพนม จะมีการจ าหน่าย
โดยผา่นพอ่คา้คนกลางท่ีเขา้มารับซ้ือ ซ่ึงพ่อคา้คนกลางจะเป็นผูท่ี้ก าหนดราคาซ้ือ-ขาย มีอ านาจในการ
ก าหนดราคาให้กบัเกษตรกรโดยตรง เกษตรกรไม่มีอ านาจในการก าหนดราคาเองเน่ืองจากเกษตรกร
ไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการด าเนินการปลูกตน้หอม ส่งผลให้อ านาจการก าหนดราคาสินคา้โดย
เกษตรกรนั้นลดลง จึงท าให้เกษตรกรปลูกตน้หอมเสียเปรียบดุลการคา้และยงัส่งต่อผลก าไรเป็นอยา่ง
มาก 

5.1.2 การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในการปลูกตน้หอม ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
(Activity Based Costing; ABC) 

เกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมมีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ียรวม 27,889 บาท/ไร่ โดยมีตน้ทุน
ปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 94.48 ของตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย
รวมทั้งหมด รองลงมาเป็นตน้ทุนในการขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 5.09 ตามดว้ยตน้ทุนคลงัสินคา้ คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 1.16 ในขณะท่ีตน้ทุนส าหรับการจดัการค าสั่งซ้ือและข่าวสารเกิดข้ึนนอ้ยมากคิดเป็น
ร้อยละเพียง 0.07 เน่ืองจากตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในตน้ทุนโลจิสติกส์เฉล่ีย
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รวม ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีประกอบดว้ยตน้ทุนค่าจดัซ้ือวตัถุดิบมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 39.68 รองลงมาคือ
ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตร (ร้อยละ 20.06) ค่าใช้จ่ายในการเช่าท่ีดิน (ร้อยละ 9.64) 
ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต(ร้อยละ 12.33) ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน(ร้อยละ 5.78) 
ค่าจา้งแรงงานในการปลูก(ร้อยละ 4.63) ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา(ร้อยละ 1.55) ผลการศึกษาน้ี
ให้ผลท่ีสอดคล้องกับงานวิจยัของสนั่นและวราภรณ์ [3] บ่งช้ีว่าโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของ
เกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรีก็มีสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดมาจากตน้ทุนปริมาณการสั่งซ้ือ
หรือสั่งผลิต รองลงมาคือตน้ทุนการขนส่ง และตน้ทุนดูแลสินคา้คงคลงัเช่นเดียวกบับณัฑิตย ์[4] ได้
ท าการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานหอมแดงในจงัหวดัศรีสะเกษ โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ดว้ย
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ได้ท าการศึกษาในเร่ืองของตน้ทุนโลจิสติกส์ในการขนส่งผลผลิต ซ่ึงมี
ดว้ยกนั 2 กรณี คือ เกษตรกรส่งผลผลิตไปยงัคลงัสินคา้ของพ่อคา้ระดบัจงัหวดั พ่อคา้ระดบัจงัหวดั
เป็นผูม้ารับผลผลิตโดยตรงจากไร่ของเกษตรกร ส าหรับงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์
ตั้งแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ าซ่ึงมีความแตกต่างกันคือต้นทุน  โลจิสติกส์ในการขนส่งผลผลิต และ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ในกระบวนการผลิต 
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ของการปลูกตน้หอมของเกษตรกรในจงัหวดั

นครพนม พบวา่ ตน้ทุนเก่ียวกบัปริมาณการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็นตน้ทุนท่ีมีค่าใช้จ่ายมากท่ีสุด เป็น
ตน้ทุนท่ีใช้จ่ายไปในการจดัซ้ือวตัถุดิบ จึงส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนดา้นการผลิต ดงันั้นจึงควรมีการ
บริหารจดัการในดา้นหวัพนัธ์ุตน้หอม ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 5.2.1 เกษตรกรควรปรับปรุงวิธีการจดัเก็บหัวพนัธ์ุตน้หอม เพื่อลดตน้ทุนในการซ้ือหัว
พนัธ์ุตน้หอม 
 5.2.2 ควรท าการวจิยัในการจดัเก็บหวัพนัธ์ุตน้หอม เพื่อน าไปใชป้ลูกในคร้ังต่อไป 
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกต้นหอม 
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ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 
 

 
 

วนัท่ี.............เดือน..............................พ.ศ.................... 
 

จุดประสงค์ 
แบบสัมภาษณ์น้ีมีเป้าหมายเพื่อให้เกษตรกรผูป้ลูกต้นหอมตอบแบบสัมภาษณ์ในการ

ด าเนินการผลิตตน้หอมรวมถึงขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอม 
ค าช้ีแจง ข้อมูลน้ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการการส ารวจต้นทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการผลิต
ตน้หอมของเกษตรกรผูป้ลูกตน้หอมในเขตจงัหวดันครพนม ท่ีอ าเภอเมืองนครพนม ไดแ้ก่ ต าบลดง
ขวาง และต าบลบา้นกลาง และอ าเภอธาตุพนม ไดแ้ก่ ต  าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิมจึงใคร่ขอความ
กรุณา ท่านท าเคร่ืองหมาย  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงลงในช่อง (  ) ท่ีก าหนด 
 

ช่ือ ………………………….. นามสกุล ………………………………. 
บา้นเลขท่ี ……………. หมู่ท่ี ………….. บา้น ……………… 
ต าบล (   ) ดงขวาง    อ าเภอ (   ) เมืองนครพนม  

(   ) บา้นกลาง     (   ) ธาตุพนม 

แบบสัมภาษณ์(ในส่วนของเกษตรกร) การส ารวจต้นทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการผลิตต้นหอม
ของเกษตรกรผู้ปลูกต้นหอมในเขตจังหวดันครพนม ที่อ าเภอเมืองนครพนม ได้แก่ ต าบลดงขวาง 
และต าบลบ้านกลาง และอ าเภอธาตุพนม ได้แก่ ต าบลแสนพนั และต าบลกุดฉิม 
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(   ) แสนพนั 
(   ) กุดฉิม     จงัหวดันครพนม 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัเกษตรกรผู้ปลูกต้นหอม 
1.เพศ (   ) ชาย    (   ) หญิง 
2. อาย ุ (   ) 15 – 25 ปี   (   ) 26 – 35 ปี   (   ) 36 – 45 ปี 
 (   ) 46 – 55 ปี   (   ) มากกวา่ 55 ปี ข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา (   ) ป.4  (   ) ป.6  (   ) ม.3  (   ) ม.6 
   (   ) ปวช. (   ) ปวส. (   ) ปริญญาตรี (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
4. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน (   ) 5,000 – 10,000 บาท  (   ) 10,001 – 15,000 บาท 
   (   ) 15,001 – 20,000 บาท  (   ) มากกวา่ 20,000บาทข้ึนไป 
5. ท่านปลูกตน้หอมใชห้วัพนัธ์ุตน้หอมอะไร 

(   ) พนัธ์ุลบัแล  (   ) พนัธ์ุประเทศจีน (   ) อ่ืนๆ ระบุ …………………..   
6. ท่านมีพื้นท่ีปลูกตน้หอมทั้งหมด จ านวน ……………………… ไร่    
7. ท่านมีผลผลิตรวมต่อปีจ านวน …………………… ตนั     
8. ท่านมีประการณ์ในการปลูกตน้หอม 

(   ) นอ้ยกวา่ 5 ปี  (   ) 5 – 10 ปี (   ) 11-15 ปี (   ) 16 – 20 ปี  
(   ) มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 

 
ตอนที ่2 ข้อมูลต้นทุนในการด าเนินการผลติต้นหอม 
1. ค่าจ้างแรงงานในการเตรียมดิน 

รายการ 
จ านวน  
(คร้ัง) 

จ านวน  
(คน) 

จ านวน  
(วนั) 

ค่าจ้าง  
(บาท/
คน/วนั) 

พืน้ทีป่ลูก  
(ไร่) 

จ านวนเงิน 

1.1 ตดัหญา้ ฟางขา้ว       

1.2 ไถดะ       

1.3 ไถแปร       

1.4 ป่ันดิน       

1.5 ยกร่อง ท าแปลง       
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2. ค่าจัดซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตร 
รายการ จ านวนทีใ่ช้ ราคาต่อหน่วย(บาท) จ านวนเงิน 

2.1 เคร่ืองสูบน ้า    

2.2 สายยางรดน ้า    

2.3 ท่อน ้า PVC (ใหญ่)    

2.4 ท่อน ้า PVC (เล็ก)    

2.5 สปริงเกอร์    

2.6 จอบ    

2.7 คราด    

 
3. ค่าจัดซ้ือวตัถุดิบ 

รายการ 
ซ้ือ 

ปริมาณ ราคาต่อหน่วย (บาท) จ านวนเงิน 

3.1 หวัพนัธ์ุตน้หอม    
3.2 ปุ๋ยอินทรีย ์    
3.3 ปุ๋ยเคมี    
3.4 ปูนขาว    
3.5 ยาก าจดัวชัพืช    
3.6 ฮอร์โมน    
3.7 แกลบ    
3.8 ฟางขา้ว    
 
4. ค่าจ้างแรงงานในการปลูก 

จ านวน (คน) จ านวน(วนั) ค่าจ้าง (บาท/คน/วนั) จ านวนเงิน 
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5. ค่าใช้จ่ายในการดูแลบ ารุงรักษา 

รายการ 
 

ปริมาณ 
(ลติร) 

ราคาน า้มัน 
(บาท/ลติร) 

จ านวนเงิน 

5.1 น ้ามนัเช้ือเพลิง    

 
จ านวน
(วตัต์) 

จ านวน
(ชม.) 

ค่าไฟฟ้า 
ทีใ่ช้ 

(หน่วยละ) 

หน่วยทีใ่ช้
(ยูนิต) 

จ านวนเงิน 

5.2 ไฟฟ้าในการรดน ้า      

 
6. ค่าใช้จ่ายในการเช่าทีด่ิน 

จ านวนพืน้ทีป่ลูก (ไร่) ราคา (บาท/ไร่) จ านวนเงิน 
   

 
7. ค่าจ้างแรงงานในการเกบ็เกีย่วผลผลติ  

รายการ 
จ านวน 
(คน) 

เวลา 
 (วนั) 

ค่าจ้าง  
(บาท/คน/วนั) 

จ านวนเงิน 

7.1 ถอนตน้หอม     

7.2 มดัจุกตน้หอม     

7.3 การเคล่ือนยา้ยผลผลิต
ไปคลงัสินคา้ (โกดงั) 

 
   

7.4 คนขบัรถ     

 
8. ค่าน า้มันในการขนส่ง 

เส้นทางขนส่ง ระยะทาง (กม.) ราคาน า้มัน(บาท/ลติร) จ านวน (คร้ัง) จ านวนเงิน 
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9. ค่าเส่ือมราคารถทีใ่ช้ในการขนส่ง 

ราคารถ (บาท) ปริมาณผลผลติ (ตัน/ไร่) คาดว่าจะใช้งานได้ (ปี) จ านวนเงิน 
    

 
10. ค่าดูแลรักษารถทีใ่ช้ในการขนส่ง 

ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท/ปี) ปริมาณผลผลติ (ตัน/ไร่) จ านวนเงิน 
   

 
11. ค่าจา้งแรงงานในการจัดเกบ็ผลผลติ 

รายการ 
จ านวน 
(คน) 

เวลา 
(วนั) 

ค่าจ้าง 
(บาท/คน/วนั) 

จ านวนเงิน 

7.1 การน าตน้หอมข้ึนราวตาก     

 
12. ค่าใช้จ่ายในการติดต่อส่ือสารทางด้านโลจิสติกส์ 

12.1 ค่าใชจ่้ายโทรศพัท ์    ………………  บาท/ปี 
 

13. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามค าส่ังซ้ือของลูกค้า 
13.1 ค่าสมุด ปากกา    ………………  บาท/ปี 
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………...………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………..…………………………………………………………………...…………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ขอขอบคุณผูต้อบแบบสัมภาษณ์ทุกท่าน 

นายไพศาล  เดชป้องหา 
นกัศึกษาปริญญาโท 

                                                                 คณะวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ 
                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

วธีิการค านวณต้นทุนโลจสิตกิส์ในการปลูกต้นหอม 
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วธีิการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ในการปลูกต้นหอม 

1. ต้นทุนปริมาณการส่ังซ้ือหรือส่ังผลติ (Quantity Costs) 
1.1 การจดัซ้ือ – จดัหา (Procurement) 

 1.1.1 ค่าแรงงานจา้งในการเตรียมดิน ค่าตดัหญา้ ฟางขา้ว ค่าไถดะ ไถแปร ค่าป่ันดิน และค่า
ยกร่อง 
 1.) ค่าตดัหญ้า ฟางข้าว = [จ านวน (คร้ัง) x จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x จ  านวน
พื้นท่ี (ไร่) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)]  
 = 1 คร้ัง x 1 คน x 1 วนั x 1 ไร่ x 300 บาท 
 = 300 บาท/ไร่ 
 2.) ค่าไถดะ= [จ านวน (คร้ัง) x จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x จ  านวนพื้นท่ี (ไร่) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
 = 1 คร้ัง x 1 คน x 1 วนั x 1 ไร่ x 300 บาท 
 = 300 บาท/ไร่ 
 3.) ค่าไถแปร = [จ านวน (คร้ัง) x จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x จ  านวนพื้นท่ี (ไร่) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
 = 1 คร้ัง x 1 คน x 1 วนั x 1 ไร่ x 300 บาท 
 = 300 บาท/ไร่ 
 4.) ค่าป่ันดิน = [จ านวน (คร้ัง) x จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x จ  านวนพื้นท่ี (ไร่) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
 = 1 คร้ัง x 1 คน x 1 วนั x 1 ไร่ x 350 บาท 
 = 350 บาท/ไร่ 
 5.) ค่ายกร่อง = [จ านวน (คร้ัง) x จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x จ  านวนพื้นท่ี (ไร่) x 
ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)]  
 = 1 คร้ัง x 1 คน x 1 วนั x 1 ไร่ x 250 บาท 
 = 250 บาท/ไร่ 
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 1.1.2 ค่าจดัซ้ือเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ทางการเกษตร 
 1.) เคร่ืองสูบน ้า  = [จ านวน (เคร่ือง) x ราคา (บาท)] 
 = 1 เคร่ือง x 2,458 บาท 
 = 2,458 บาท/ไร่ 
 2.) สายยางรดน ้า  = [จ านวน (มว้น) x ราคา (บาท)] 
  = 1 มว้น x 547 บาท 
  = 547 บาท/ไร่ 
 3.) ท่อน ้า PVC (ใหญ่)  = [จ านวน (ท่อน) x ราคา (บาท)] 
  = 10 ท่อน x 73 บาท= 691 บาท/ไร่ 
 4.) ท่อเล็ก PVC (เล็ก) = [จ านวน (ตวั) x ราคา (บาท)]  
  = 46 ตวั x 30 บาท 
  = 1,360 บาท/ไร่ 
 5.) สปริงเกอร์ = [จ านวน (ตวั) x ราคา (บาท)]  
  = 73 ตวั x 4 บาท 
  = 255 บาท/ไร่ 
 6.) จอบ = [จ านวน (ตวั) x ราคา (บาท)] 
  = 1 ตวั x 148 บาท 
  = 148 บาท/ไร่ 
 7.) คราด = [จ านวน (ตวั) x ราคา (บาท)] 
  = 1 ตวั x 30 บาท 
  = 30 บาท/ไร่ 
 
 1.1.3 ค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ 
 1.) หวัพนัธ์ุตน้หอม = [ปริมาณ (กก.) x ราคา (บาท)] 
  = 128 กก. x 45 บาท 
  = 5,750 บาท/ไร่ 
 2.) ปุ๋ยอินทรีย ์ = [ปริมาณ (กระสอบ) x ราคา (บาท)] 
  = 1 กระสอบ x 89 บาท 
  = 89 บาท/ไร่ 
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 3.) ปุ๋ยเคมี = [ปริมาณ (กระสอบ) x ราคา (บาท)] 
  = 1 กระสอบ x 952 บาท 
  = 952 บาท/ไร่ 
 4.) ปูนขาว = [ปริมาณ (กระสอบ) x ราคา (บาท)] 
  = 1 กระสอบ x 96 บาท 
  = 96 บาท/ไร่ 
 5.) ยาก าจดัวชัพืช = [ปริมาณ (ขวด) x ราคา (บาท)] 
  = 1 ขวด x 503 บาท 
  = 503 บาท/ไร่ 
 6.) ฮอร์โมน = [ปริมาณ (ขวด) x ราคา (บาท)] 
  = 1 ขวด x 255 บาท 
  = 255 บาท/ไร่ 
 7.) แกลบ = [ปริมาณ (ตนั) x ราคา (บาท)] 
  = 1 x 2,631 บาท 
  = 2,631 บาท/ไร่ 
 8.) ฟางขา้ว = [ปริมาณ (กอ้น) x ราคา (บาท)] 
  = 24 กอ้น x 21 บาท 
  = 477 บาท/ไร่ 
 
 1.1.4 ค่าจา้งแรงงานในการปลูก 
 1.) ค่าจา้งแรงงานในการปลูก = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
  = 1 คน x 1 วนั x 300 บาท 
  = 300 บาท/ไร่ 
 1.1.5 ค่าใชจ่้ายในการดูแลบ ารุงรักษา 
 1.) ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง  = [ปริมาณ (ลิตร) x ราคาน ้ามนั (บาท)]  
  = 12 ลิตร x 26.44 บาท  
  = 317 บาท/ไร่ 
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 2.) ค่าไฟฟ้าฟ้าในการรดน ้ า = [((จ านวน (วตัต)์ x จ านวน (ชม.)/ 1000)) x ค่าไฟฟ้าท่ีใช ้
(หน่วยละ) x หน่วยท่ีใช ้(ยนิูต) 
  = (746 วตัต ์x 8 ชม./1,000) x 1.79 บาท x 9 ยนิูต  
  = 97 บาท/ไร่ 
 1.1.6 ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน 
 1.) ค่าใชจ่้ายในการเช่าท่ีดิน = [จ านวนพื้นท่ี (ไร่) x ราคา (บาท)] 
  = 1 วนั x 3,750 บาท 
  = 3,750 บาท/ไร่ 
 
1.2 การเคล่ือนยา้ยวสัดุ(Material Handling ) 
 1.2.1 ค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต 
 1.) ค่าจา้งแรงงานในการถอนตน้หอม 
  = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
  = 4 คน x 1 วนั x 1,200 บาท 
  = 1,200 บาท/ไร่ 
 2.) ค่าจา้งแรงงานในการมดัจุกตน้หอม 
  = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
  = 4 คน x 1 วนั x 1,200 บาท 
  = 1,200 บาท/ไร่ 
 3.) ค่าจา้งแรงงานในการเคล่ือนยา้ยผลผลิตไปคลงัสินคา้ (โกดงั) 
  = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
  = 1 คน x 1 วนั x 425 บาท 
  = 425 บาท/ไร่ 
 4.) ค่าแรงงานคนขบัรถ = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/คน/วนั)] 
  = 1 คน x 1 วนั x 425 บาท 
  = 425 บาท/ไร่ 
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2. ต้นทุนการขนส่ง (Transportation Costs) 
 2.1 การขนส่ง (Transportation) 

 1.) ค่าน ้ามนัในการขนส่ง = [ระยะทางไป-กลบัจากไร่ถึงบา้นต่อคร้ัง (กม./คร้ัง) x ราคา  
น ้ามนั (บาท/ลิตร) x จ  านวน (คร้ัง)  

  = 1 กม. x 35 x 19 คร้ัง   
  = 665 บาท/ไร่ 
 2.) ค่าเส่ือมราคารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 
  = [ราคารถ (บาท) / ((ปริมาณผลผลิตต่อไร่ (ตนั./ไร่)x 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชง้านได(้ปี))] 
  = 17,328 (บาท) / (4 (ตนั) x10(ปี)) 
  = 499 บาท/ไร่ 
 3.) ค่าดูแลรักษารถท่ีใชใ้นการขนส่ง 
  = ค่าซ่อมบ ารุงต่อปี (บาท/ปี)/ปริมาณผลผลิต (ตนั./ไร่)] 
  = 181 บาท /4 ตนั 
  = 52 บาท/ไร่ 
 

3. ต้นทุนคลงัสินค้า (Warehousing Costs ) 
 3.1 คลงัสินคา้และการจดัเก็บ (Warehousing and Storage) 
  1.) ค่าจา้งแรงงานในการจดัเก็บผลผลิต 
   = [จ านวน (คน) x จ านวน (วนั) x ค่าจา้ง (บาท/ คน/วนั)] 
   = 1 คน x 1 วนั x 300  
   = 300 บาท/ไร่ 
 
 
 
 
 
 



88 

4. ต้นทุนกระบวนการจัดการค าส่ังซ้ือและ ระบบข้อมูลข่าวสาร (Order Processing and 
Information System Costs) 
 4.1 การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications) 
  ค่าโทรศพัท ์ = [อตัราค่าโทรศพัท(์บาท) x จ านวนนาทีท่ีใชง้าน(นาที)] 
   = 1.5 x 7 นาที   
   = 11 บาท/ไร่ 
 4.2 การด าเนินการตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ (Order Processing ) 
  ค่าสมุด ปากกา   = [อตัราค่าสมุด (บาท/เล่ม) x จ านวนเล่มท่ีใชง้าน (เล่ม/ ปี)]
   = 1 เล่ม x 5 บาท  
   = 5 บาท/ไร่ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ขั้นตอนการปลูกต้นหอมในจงัหวดันครพนม 
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ขั้นตอนการปลูกต้นหอมในจังหวดันครพนม 
 
1. การเตรียมดิน 

 
 

2. การเตรียมหัวพนัธ์ุต้นหอม 
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ข้ันตอนการปลูกต้นหอมในจังหวดันครพนม(ต่อ) 
 

3. การปลูกต้นหอม 
 

 
 

4. การดูแลบ ารุงรักษา 
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ข้ันตอนการปลูกต้นหอมในจังหวดันครพนม(ต่อ) 
 

5. การเกบ็เกีย่วผลผลติ 
 

 
 

 
6. การจัดเกบ็สินค้า 
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ข้ันตอนการปลูกต้นหอมในจังหวดันครพนม(ต่อ) 
 

7. การบรรจุ 
 

 
 

 
6. การขนส่ง 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลงานตพีมิพ์เผยแพร่ 
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ประวตัิผู้เขยีน 
 
ช่ือ-สกุล  นายไพศาล  เดชป้องหา 
วนั เดือน ปีเกิด  14 กนัยายน  2525 
ท่ีอยู ่   47 หมู่ 5 ต าบลดงขวาง  อ าเภอเมืองนครพนม 
   จงัหวดันครพนม  48000 
การศึกษา  ปริญญาตรี คณะวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ 
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน 2556-ปัจจุบนั  อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาช่างเช่ือมโลหะ 
 คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  มหาวทิยาลยันครพนม 
 2552-2556 ต าแหน่ง วศิวกรควบคุมคุณภาพ แผนกควบคุมคุณภาพ   
 ส านกักษาปณ์ กรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั 
 2549-2550 ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีสอบเทียบเคร่ืองมือวดั แผนกช้ินส่วนรถยนต ์ 
 บริษทั ไทยซมัมิท โอโตพาร์ทอินดสัตรี จ  ากดั 
 2548-2549 ต าแหน่งช่างเทคนิค แผนกวศิวกรรม  
 บริษทั ไทเรดิเอเตอร์แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 
เบอร์โทรศพัท ์  08-6055-7649 
E-mail   Dachpongha.paisan@gmail.com 
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