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คู่มือการติดตามประเมินผลโครงการ  1 

 

บทท่ี 1 

บทน า 

1.1 ความเป็นมา 

        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีกองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่การด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามแผนกลยุทธ์(แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน และ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ในภาพรวม
ระดับมหาวิทยาลัย  เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ก าหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี  ได้แก่  หน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานสนับสนุน  เพ่ือให้การติดตามประเมินผลใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  สามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายในภาพรวมระดับนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
ข้อมูลด้านการติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานการติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานรวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือน าเสนอข้อมูลส าคัญต่อผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และประกอบการตัดสินใจในระดับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป และรายงานผลข้อมูลต่อหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ ส านัก
งบประมาณ ส านักคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือรายงานผลเป็นภาพรวมของ
ประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อประโยชน์ในกระบวนการบริหารงบประมาณ และก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป  

      ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและการเบิกจ่าย
งบประมาณตามที่ได้รับจัดสรรในงบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ
ของหน่วยงานคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/กอง/ศูนย์ และหน่วยงานอ่ืนในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี เพ่ือน าผลที่ได้จากการด าเนินโครงการ/แผนงานของหน่วยงานในสังกัดรายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ ตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยส่งข้อมูลความก้าวหน้าของการ
ด าเนินโครงการเป็นรายเดือน (ทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน) ตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนก าหนด
ตามรายโครงการที่ได้รับการจัดสรรตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แยกรายการ แยกตามหน่วยงานโดย
ระบุวันจัดโครงการ ระยะเวลาในการจัดโครงการ และระบุวันเบิกจ่าย เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัดต้อง
รายงานผลการด าเนินโครงการส่งให้ ฝ่ายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผนจะได้รวบรวมข้อมูล
สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายมาสรุปในภาพรวมมหาวิทยาลัย ในส่วนของการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่นจะน าข้อมูลผลการเบิกจ่ายที่หน่วยงานรายงานมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับ
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ยอดเงินในระบบบัญชีสามมิติ ERP และแผนการจัดโครงการที่หน่วยงานก าหนดไว้กับผลการเบิกจ่ายของ
โครงการเป็นรายเดือนของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดที่ส่งข้อมูลมา โดยเทียบการประเมินผลกับข้อมูลการ
เบิกจ่ายจากระบบบัญชีสามมิติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือให้ทราบว่าการเบิกจ่าย
เป็นไปตามมาตรการของมหาวิทยาลัย และผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายตามมติคณะรัฐมนตรี
ก าหนดไว้ 

      จากผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตาม
ประเมินผลที่ผ่านมาของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปรากฏว่ามีหลาย
หน่วยงานไม่ส่งผลการด าเนินโครงการ และบางหน่วยงานส่งผลการด าเนินโครงการที่ไม่ถูกต้องหรือไม่ตรง
ตามแผนงาน/โครงการ ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการรายงานผลการด าเนินโครงการในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานและ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงเป็นเหตุผลที่ส าคัญที่ งานแผนงานและ
โครงการ กองนโยบายและแผน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการรายงานผล ประเมินผลและ
วิเคราะห์ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ต้องมาท าการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่กองนโยบาย
และแผน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการรายงานผลโครงการแผนงานของหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย ได้ทราบและยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ทราบถึงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบที่ถูกต้องเหมาะสม และสามารถรายงานผลให้หน่วยงานกลาง ได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน จึงได้จัดท าคู่มือการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการขึ้น โดยได้
ศึกษาจากการปฏิบัติงานจริงเกี่ยวกับฝ่ายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.2  วัตถุประสงค์ 

  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการติดตามประเมินผลโครงการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้ 
 1.2.1 เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานการติดตามประเมินผลโครงการ ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
กองนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องแผนและงบประมาณของหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 1.2.2 เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านติดตามการประเมินผลโครงการของมหาวิทยาลัย เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 1.2.3 เพ่ือใช้เป็นสื่อในการประสานงานระหว่างฝ่ายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน 
และหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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 1.2.4 เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคของการรายงานผลการด าเนินโครงการ/แผนงานที่ล่าช้าไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.3.1 เพ่ือให้บุคลากรทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับ งบประมาณ แผนงานและโครงการได้เข้าใจแนวทาง
ในการปฏิบัติงานด้านการติดตามประเมินผลโครงการ และสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง 
 1.3.2 เพ่ือให้การรายงานผลการด าเนินโครงการ/แผนงาน ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 1.3.3 เพื่อให้ข้อมูลการติดตามประเมินผลมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องบรรลุตามเป้าหมาย 
ของมหาวิทยาลัย 
 

1.4 ขอบเขตการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
      การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการติดตามประเมินผลโครงการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ครั้งนี้ เป็นการรวบรวมวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ ของฝ่ายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับเรื่องแผนและงบประมาณของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้
รายงานผลการด าเนินโครงการเป็นไปตามกรอบการติดตามประเมินผล ของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 
2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นไปตามนโยบายการบริหารงบประมาณ มทร.
ธัญบุรี และเอกสารการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณต่าง  ๆ เกี่ยวข้อง ทั้งจากหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกที่ก าหนดไว้ 
 

1.5 วิธีการด าเนินการ 
    วิธีการศึกษาการปฏิบัติงานด้านการติดตามประเมินผลโครงการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลธัญบุรี ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียด ลักษณะงาน ผู้จัดท าได้ท าการศึกษาหลาย
รูปแบบ ดังนี้ 
 1.5.1 จากประสบการณ์ตรงท่ีผู้จัดท าคู่มือได้ปฏิบัติงานจริง 
 1.5.2 จากเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ตามแบบฟอร์มการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการ นโยบายมหาวิทยาลัยแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลธัญบุรี ประกาศเรื่อง นโยบายการบริหารงบประมาณ มทร.ธัญบุรี และเอกสารการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ทั้งจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก
ที่เก่ียวข้อง 
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 1.5.3 จากข้อมูลการจัดส่งการรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสังกัดมหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.6 ค าจ ากัดความ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “สภามหาวิทยาลัย หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “หัวหน้าส่วนราชการ” หมายความว่า คณะ สถาบัน ส านัก วิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เรียก     
ชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้หมายรวมถึงคณะ วิทยาลัยที่จัดตั้งเป็นส่วนงานภายในโดยสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “ปีงบประมาณ”  หมายความว่า ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่งถึงวันที่ 30 กันยายน
ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณ 
 “เงินรายได”้  หมายความว่า เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “หน่วยงาน”  หมายความว่า คณะ สถาบัน ส านัก วิทยาลัย ส านักงานอธิการบดีและกอง หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือกอง ซึ่งจัดขึ้นตามกฎหมายหรือมติสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “ส านัก” หมายความว่า ส านักจัดการทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 “กองคลัง” หมายความว่า กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “กองนโยบายและแผน”  หมายความว่า กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลธัญบุรี 
 “ERP”  หมายความว่า เป็นระบบการบันทึกข้อมูลและผลการเบิกจ่ายในระบบบัญชีสามมิติ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “มทร.ธัญบุรี”  หมายความว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 “การติดตามโครงการ” หมายความว่า กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการน าเข้า 
(Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) เกี่ยวกับโครงการ เพ่ือเป็นข้อมูล
ย้อนหลัง (Feedback System) ส าหรับการก ากับ ทบทวน และการแก้ไขปัญหาขณะด าเนินโครงการ 
  “การประเมินโครงการ” หมายความว่า กระบวนการตรวจสอบและการตัดสินคุณค่า (Value 
Judgement) เกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า การด าเนินโครงงาน และผลการด าเนินโครงการ เพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศส าหรับการปรับปรุงการด าเนินโครงการและสรุปผลส าเร็จโครงการเพ่ือการพัฒนาโครงการ
ต่อไป 
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บทท่ี 2 

โครงสร้าง บทบาท หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

2.1 โครงสร้างองค์กร 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการ
ทางการศึกษา และผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนานนับย้อนจาก 
การสถาปนาในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” 

      วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาที่มีคุณภาพ และมีศักยภาพความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ และมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 116 
ตอนที่ 75 ก 19 สิงหาคม 2542 : 19) ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ปรับปรุงแก้ไข
พระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการ
รวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีฐานะเป็น 1 ใน 9 แห่ง มีฐานะเป็นนิติบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ ส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ที่สามารถจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติทั้งในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก เพ่ือรองรับการศึกษาต่อจากผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษาเป็น
หลัก รวมถึงให้โอกาสแก่ผู้จบการศึกษาจากวิทยาลัยชุมชน และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อ
ระดับปริญญา การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประกอบด้วย 

      ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการงานประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ประสานงานกับ มหาวิทยาลัยในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ มติที่
ประชุม ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

      ส านักงานอธิการบดี ท าหน้าที่เป็นหน่วยประสาน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ให้แก่ คณะ 
วิทยาลัย สถาบัน ส านัก ประกอบด้วย หน่วยงานระดับกอง คือ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน 
กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองประชาสัมพันธ์* ส านักจัดการทรัพย์สิน* กองอาคาร
สถานที่* กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ* และกองกฎหมาย* 

หมายเหตุ : *เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

        

                          โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  *ส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นโดยสภามหาวิทยาลัย 
    : **เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัย 
    : ***เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในที่ใช้งบประมาณเงินรายได ้    
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีโครงสร้างการบริหารราชการ โดยมี 11 คณะ 1 
วิทยาลัย สถาบัน/ส านัก 6 หน่วยงาน และส านักงานอธิการบดีมี 10 หน่วยงาน เป็น หน่วยงานประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน ส านัก ประกอบด้วย หน่วยงานระดับ
กอง คือ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กอง
ประชาสัมพันธ์ ส านักจัดการทรัพย์สิน กองอาคารสถานที่ กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ และกองกฎหมาย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักวิทยบริการและ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
  และงานทะเบียน 
- ส านักสหกิจศึกษา * 
- ส านักประกันคุณภาพ 
  การศึกษา * 
- ส านักบัณฑิตศึกษา * 

- คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    
  โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม 
- คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
- คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
  โรงเรียนสาธิตอนุบาล 
- คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- คณะศิลปศาสตร ์
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์* 
- คณะพยาบาลศาสตร์*** 
 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- กองประชาสัมพันธ ์* 
- ส านักจัดการทรัพย์สิน* 
- กองอาคารสถานที ่* 
- กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ * 
- กองกฎหมาย* 

- วิทยาลัย 
การแพทย์แผนไทย** 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สภาวชิาการ 

สภาคณาจารยแ์ละ
ข้าราชการ 
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     กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับของ
ส านักงานอธิการบดี มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการก าหนดและจัดท าแผนบริหาร
ราชการแผ่นดินของมหาวิทยาลัย ท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้อง
กับกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์และประสานงานวางแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่าง ๆ พิจารณากลั่นกรอง และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารราชการมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
ภารกิจ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน 

1. วิเคราะห์ จัดท า พัฒนา เสนอนโยบาย จัดท าแผนแม่บทด้านการพัฒนาการศึกษา 
จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการ
จัดท าโครงการและการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งสถานศึกษาใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะห์และจัดท านโยบายของบประมาณ ก าหนดแนวทางประมาณการวงเงิน
งบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัยฯ จัดสรร
งบประมาณประจ าปี จัดท าแผนบริหารงบประมาณประจ าปีมหาวิทยาลัย 

3. จัดท าสถิติ ข้อมูล และสารสนเทศ พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์
เพ่ือการวางแผนและการบริหารให้เป็นศูนย์ข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 

4. ด าเนินการวิจัยและประสานงานการด าเนินการวิจัย ติดตามผล ประเมินผล และ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 
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2.2 โครงสร้างการบริหารงานของกองนโยบายและแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
      กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้แบ่งการบริหาร งาน
ออกเป็น 5 ฝ่าย คือฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล และก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 

1.  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1. ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ  งานบุคลากร  งานพัสดุ  งานบัญชีการเงิน  งานประกันคุณภาพ 

งานเลขาผู้อ านวยการกอง 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนงาน  โครงการ และจัดท าค าเสนอของงบประมาณของกอง

นโยบายและแผน   
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา  ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ  ดูแลรักษา  แจ้งซ่อม

ครุภัณฑ์ส านักงาน   
4. เตรียมการและประสานงานในการจัดการประชุม  ก าหนดวาระการประชุม  จัดท ารายงาน

การประชุม 
5. ปฏิบัติงานอื่นท่ีไม่ใช่งานของงานใดงานหนึ่งโดยตรง  ปฏิบัติร่วมกันหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายแผนงานและโครงการ ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศ 

และติดตามประเมินผล 

ฝ่ายนโยบายและ 

แผนยุทธศาสตร์ 
ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
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2.  ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
1. ประมาณการและคาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาและข้อเสนอแนวนโยบายการ

พัฒนามหาวิทยาลัย   
2. ด าเนินการจัดท าแผนแม่บททางการศึกษา  แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว  ระยะปานกลางและระยะสั้น  จัดท าและประสาน
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  แผนนักศึกษาระยะ 5 ปี  วิเคราะห์
คาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาเสนอมหาวิทยาลัย 

3. ด าเนินการน านโยบายและยุทธ์ศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
4. ติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติราชการ การพัฒนาตามนโยบายและยุทธ์

ศาสตร์หรือผลกระทบทางนโยบาย 
5. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล  

PART   ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนโยบายและแผนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
6. ด าเนินการในระบบ ERP ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
3.   ฝ่ายแผนงานและโครงการ 

1. จัดท าแผนงาน/โครงการ เฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/งาน/โครงการ  และก าหนด

เป้าหมายของแผนงานและโครงการ  ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
3. จัดท าหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม ระหว่างมหาวิทยาลัยกับจังหวัด 
4. ติดตามเร่งรัดและประมวลผลการด าเนินงาน/โครงการ   จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

โครงการในงบประมาณประจ าปีและงบประมาณเงินรายได้ สรุปปัญหา อุปสรรคท่ีท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  และส านักงบประมาณ  เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

5. ติดตามประเมินโครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
โครงการเฉพาะกิจ   และโครงการที่ส าคัญอ่ืนๆ 

6. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  งานประกันคุณภาพการศึกษา  การรายงานผล 
PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน/โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. ด าเนินการในระบบ ERP ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการ 
8. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
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4.  ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
1. จัดท าร่างนโยบายงบประมาณ  หลักเกณฑ์  และแนวทางการจัดท าค าเสนองบประมาณ

แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย   
2. จัดท าและทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  ผลผลิต  กิจกรรม 

ตลอดจนความเชื่อมโยงของเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ใช้ในการจัดท าค าเสนอของบประมาณประจ าปี 

3. ด าเนินการวิเคราะห์งบประมาณประจ าปี จัดท าค าเสนอของบประมาณประจ าปี  ทั้ง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  รวมทั้งจัดท างบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3-5 
ปี    

4. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
5. จัดท ารายละเอียดค าชี้แจงงบประมาณต่อกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร   ส านัก

งบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และสภามหาวิทยาลัย 
6. จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเสนอส านักงบประมาณเพ่ือ

ขออนุมัติเงินประจ างวดและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
7. จัดท าข้อเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจ าปีเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
8. ประสานการด าเนินโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
9. ประสานงานและจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตามแนวทางของการประกันคุณภาพ

การศึกษา  
10. ด าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ 
11. ตรวจสอบ วิเคราะห์  และเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีหน่วยงานขอใช้

งบประมาณส่วนกลาง  หรือหน่วยงานขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรเพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณา 

12. จัดท าฐานข้อมูลงบลงทุน ครุภัณฑ์  สิ่งก่อสร้าง และโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

13. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล 
PART   ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

14. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 
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5. ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 
1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล นักศึกษา บุคลากร จัดท าสถิติข้อมูลและสารสนเทศอ่ืนๆ     

ให้อยู่ในรูปแบบของคลังข้อมูลสารสนเทศ  ที่สามารถน าไปใช้ประกอบการติดสินใจของ
ผู้บริหาร  

2. จัดท าฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน การบริหารและการท างบประมาณ  
3. จัดท ารายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
4. บริหารจัดการ ดูแล และพัฒนาเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อ

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศของกองนโยบายและแผน แก่ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร  

5. จัดท ารายงานผลการการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและงบประมาณเงินรายได้ สรุปปัญหา 
อุปสรรคที่ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท า
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และส านักงบประมาณ  เป็นรายเดือนและราย  
ไตรมาส  

6. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. รายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี  (PART) เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามแนวทางของระบบ งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

8. ดูแลการใช้งานของระบบ ERP ในภาพรวมที่เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน  และ
ด าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานติดตามประเมินผล  

9. ด าเนินการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัยในประเด็นปัญหาต่างๆ  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย  เช่น  ด้านงบประมาณ  ด้านนักศึกษา  ด้านการบริหาร  
ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  เป็นต้น 

10. จัดท ารายงานความคุ้มค่าตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

11. การจัดท าค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตตามแนวทางของส านักงบประมาณ  
12. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
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2.3 บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

  ปฏิบัติงานในสายงาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ สังกัดกองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ก ากับ มอบหมาย วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ควบคุมการปฏิบัติงาน ของ
แผนงานและโครงการ และงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ ก ากับนโยบายการปฏิบัติงาน มอบหมาย
งาย วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน า บังคับบัญชา บุคลากรในสังกัดงานแผนงาน
และโครงการ และรับผิดชอบงานที่เป็นภารกิจ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบงานแผนงานและโครงการ 
มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้  

 

2.4 ภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ            
1. จัดท าแผนงาน/โครงการเฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

1.1 ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา แผน
อุดมศึกษาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

1.2    วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ์ กลยุทธ์วิธีการ ของ
แผนงาน/โครงการเฉพาะกิจ เพ่ือใช้วัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการเฉพาะกิจตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

1.3    ก ากับนโยบายการปฏิบัติงาน ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการเฉพาะกิจ เพ่ือใช้วางแผนการปฏิบัติงาน 

1.4    ตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานเพื่อ
ประสานข้อมูลในการจัดท าแผนงาน/โครงการ  เฉพาะกิจของมหาวิทยาลัย 

1.5 ตรวจสอบข้อมูลที่รวบรวมได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลทางสถิติ สรุปประเด็น
ปัญหา/อุปสรรคของแผนงาน/โครงการเฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 

2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/งาน/โครงการ และก าหนด
เป้าหมายของแผนงานและโครงการ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2.1 ศึกษา วิเคราะห์โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยตาม
เงินงบประมาณรายจ่ายและเงินงบประมาณรายได้ประจ าปี เพื่อจัดล าดับความส าคัญ
และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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2.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม เพ่ือจัดท าค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ กลยุทธ์วิธีการ เพื่อใช้วางแผนการปฏิบัติงาน 

2.3 ก าหนดกรอบนโยบายแนวทางการปฏิบัติงาน ระยะเวลาการด าเนินงานแผนงาน/
โครงการ เพ่ือประสานข้อมูลกับผู้ที่เก่ียวข้องทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก ให้ความรู้ท าความเข้าใจ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงาน 

2.4 ควบคุม ก ากับ เพ่ือเร่งรัดให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
บันทึกประเด็นที่เป็นปัญหา/อุปสรรคที่ท าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

2.5 ตรวจสอบข้อมูล ที่รวบรวมจากหน่วยงานเพ่ือน าผลมาประมวลผลสรุปเปรียบเทียบกับ
แผนปฏิบัติราชการ เพื่อใช้ในการงานแผนการปฏิบัติงานต่อไป 

3. จัดท าหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม ระหว่างมหาวิทยาลัยกับจังหวัด 
3.1 ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดปทุมธานีและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยและแผนที่

เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงาน/โครงการ ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3.2 ก ากับติดตามเพ่ือประสานข้อมูลกับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือให้หน่วยงาน

จัดส่งโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของจังหวัดปทุมธานี 
3.3 ก าหนด กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบระยะเวลาการปฏิบัติงาน เพื่อให้

ประสานงานข้อมูลกับผู้รับผิดชอบโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณรายจ่าย
จังหวัดปทุมธานี 

3.4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล โครงการที่หน่วยงานได้เสนอของบจังหวัดปทุมธานี
เพ่ือให้เป็นไปตามแบบฟอร์ม กฎเกณฑ์ของจังหวัดปทุมธานี 

4. ติดตามเร่งรัดและประมวลผลการด าเนินงาน/โครงการ จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 

4.1 ศึกษา วิเคราะห์ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดผลส าเร็จตามแผนงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของเงินงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณรายได้เพ่ือด าเนินงาน
สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการที่วางไว้ 

4.2 ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาการติดตามผลด าเนินงานแผนงาน/
โครงการ ของหน่วยงานที่รับผิดชอบตามตัวชี้วัด 

4.3 ควบคุม ก ากับ สร้างความรู้ความเข้าใจ ประสานการท างานระหว่างทีมงานกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4.4 ติดตาม เร่งรัด ประสานข้อมูลกับหน่วยงานในสังกัดตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพ่ือ
รวบรวมจัดท าสรุปผลการด าเนินงานแยกเป็นหน่วยงาน 

4.5 ตรวจทานและตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าสรุปรายงานการติดตาม
โครงการ ปัญหา/อุปสรรคเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงานต่อไป 
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5. ติดตามประเมินโครงการตามนโยบายมหาวิทยาลัย โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
โครงการเฉพาะกิจ 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดผลส าเร็จตามแผนงานโครงการเฉพาะกิจ ตามเงิน

งบประมาณรายจ่ายและเงินงบประมาณรายได้เพ่ือให้สอดคล้องตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

5.2 ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาการติดตามผลด าเนินงานตาม
โครงการเฉพาะกิจของหน่วยงานที่รับผิดชอบตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

5.3 ควบคุม ก ากับ สร้างความรู้ความเข้าใจ ประสานการท างานกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกได้มีความรู้ความเข้าใจและเกิดความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกัน 

5.4 ติดตาม เร่งรัด ประสานข้อมูลกับหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้เพ่ือรวบรวมจัดท าสรุปผลการด าเนินงานโครงการ 

5.5 ตรวจทานและตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าสรุปรายงานการติดตาม
โครงการ ปัญหา/อุปสรรคเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงานต่อไป 

6. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (ก.พ.ร.) PMQA งานประกันคุณภาพการศึกษา
การรายงานผล PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
6.1 ศึกษา วิเคราะห์ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดผลส าเร็จตามตัวชีว้ัดต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการเพื่อน ามาก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
6.2 ชี้แจง ให้ค าปรึกษาแนะน า เกี่ยวกับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของงานประกันคุณภาพ 

เกี่ยวกับแผนงานและโครงการเพื่อให้ได้แนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 
6.3 ก าหนดนโยบายกรอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการ เพื่อให้การติดตามผลด าเนินงาน

แผนงาน/โครงการ ของหน่วยงานที่รับผิดชอบสอดคล้องกับค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ของระบบงานประกันคุณภาพ 

6.4 เร่งรัด ก ากับ ติดตามจัดเก็บข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจประเมินคุณภาพ
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางและเกณฑ์ของระบบการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอก 

6.5 ตรวจทานและตรวจสอบ ผลการด าเนินงานการติดตามค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา และประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่พบเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 

 
 
 
 



 
 

คู่มือการติดตามประเมินผลโครงการ  15 

 

7. ด าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการปฏิบัติงาน
ร่วมกันหรือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 
7.1 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคลากรเพ่ือด าเนินการบันทึกข้อมูลแผนงานโครงการในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการ 
7.2 ก ากับ ควบคุม ประสานกับหน่วยงานเพื่อกรอกข้อมูลตามแผนงานโครงการในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการในระบบบัญชีสามมิติ 
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บทท่ี 3 

 หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 

3.1 กฎ ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

      จากหลักการบริหารงบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติปี พ.ศ.2547 เป็นการพัฒนา
ระบบงบประมาณโดยใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Strategic Performance-Based 
Budgeting: SPBB) หมายถึง ระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับการก าหนด พันธกิจขององค์กร
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อวัดผลส าเร็จของงาน เป็นระบบที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุ ที่
สะท้อนให้เห็นถึงผลส าเร็จของงาน หรือพันธกิจต่าง ๆ ขององค์กรหรือของรัฐภายใต้ระบบการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เป็นระบบงบประมาณที่มุ่งจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาเป้าหมายในการพัฒนาประเทศตามระเบียบวาระแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล ที่ยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลางไปสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือความเป็นดีอยู่ดีของประชาชน และความมั่งคั่ง มั่นคงของ
ประเทศ 

      ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เป็นระบบงบประมาณที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่าง
ทรัพยากรที่ใช้ไปกับผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนระหว่างส่วนที่เพ่ิมในงบประมาณ
กับส่วนที่เพ่ิมในผลผลิตหรือผลลัพธ์ ซึ่งการน าระบบงบประมาณลักษณะนี้มาใช้นั้น ก่อนใช้ต้องมีความ
เชื่อพ้ืนฐานว่า ถ้าใช้ระบบงบประมาณเป็นเงื่อนไขในการบริหารจัดการ โดยให้มุ่งเน้นผลงาน ส่งเสริมให้
เกิดผลงาน ก็จะท าให้ผู้บริหารของหน่วยงานน าทีมงานปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามนโยบายของ
หน่วยงาน การจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจะให้ความส าคัญกับผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์
(Outcomes) ของการด าเนินงาน โดยผลผลิตที่เกิดขึ้นจะต้องมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ และผลลัพธ์
จะต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายของรัฐบาล โดยการให้อ านาจผู้บริหารของหน่วยงาน
ในการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นมากขึ้นในการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน จะมุ่งเน้นเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งประสิทธิภาพนั้นจะพิจารณา
ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานเทียบกับทรัพยากรที่ใช้ไป การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องได้ 
ผลผลิตที่มากที่สุดโดยใช้ทรัพยากรที่น้อยที่สุด ส่วนประสิทธิผลนั้นมุ่งเน้นว่าจะได้ผลตามที่ต้องการ ซึ่ง
ก าหนดไว้ในนโยบาย และจุดหมายของหน่วยงานหรือไม่ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและจุดหมาย
ของรัฐบาล 

 

 



 
 

คู่มือการติดตามประเมินผลโครงการ  17 

 

วัตถุประสงค์ของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
 1. เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาประเทศ 
 2. ให้กระทรวง ทบวง กรม มีบทบาท/อ านาจตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรมากข้ึน 
 3. การติดตามประเมินผลทางการเงินและผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
     การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร เป็นสิ่งที่ทุกองค์กรต้องให้ความส าคัญ โดยเฉพาะ
เรื่องการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม การพิจารณาเลือกกิจกรรมที่มีความส าคัญก่อนหลัง การก าหนด
ระบบการปฏิบัติงานและระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมดูแลและการ
ตรวจสอบภายในที่ชัดเจน จะช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด
และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การน าเอาระบบการบริหารและการจัดการงบประมาณที่เหมาะสมเข้ามา
ใช้ในองค์กรเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งแนวคิดในการบริหารจัดการ
งบประมาณได้เปลี่ยนจากระบบควบคุมการเบิกจ่ายที่เข้มงวด มาเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน (SPBB) ซึ่งเน้นพันธกิจ และวัตถุประสงค์ มีการก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดในการ
ด าเนินงาน “7 Hurdles” จึงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

กระบวนการบริหารงบประมาณแบบระบบมุ่งผลงาน  

               เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใต้งบประมาณที่มีค่อนข้างจ ากัดและจะได้รับจัดสรรงบประมาณ ในลักษณะวงเงินรวม 
หน่วยงานต้องมีความพร้อมตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน (Hurdles) ประกอบด้วย 
          1. การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) 
           2. การค านวณต้นทุนของกิจกรรมและผลผลิต (Activity Costing) 
        3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management) 
          4. การบริหารทางการเงิน/การควบคุมงบประมาณ (Financial Management/fund control) 
           5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน (Financial and Performance Reporting) 
          6. การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management)          
 7. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
 

 การจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น สถานศึกษาต้องมี
กลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีถูกต้องโดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 
ด้าน ดังนี้   
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      1. การวางแผนงบประมาณ (Budgeting Planning) เริ่มต้นจากการวางแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสร้างแผนงาน ตัวบ่งชี้
ความส าเร็จ ของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF) 
      2. การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน (Output Specification and Costing) ในขั้นนี้
เป็นการค านวณต้นทุนในแต่ละผลผลิตที่ได้ก าหนดมาแล้วว่าจะใช้ต้นทุนต่อหน่วยงานผลผลิตเท่าไร  ซึ่งมี
การคิดทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม 
      3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  (Procurement Management)  เป็นการพัฒนาระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ  การจัดซื้อเน้นความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน  
      4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  (Financial Management / Fund 
Control)  หน่วยงานจ าเป็นต้องก าหนดรายการและ มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย  และบริหารจัดการ
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
      5. การรายงานทางการเงินและผลด าเนินงาน  (Financial and Performance Reporting)  ใน
กระบวนการรายงานต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัด  กรอบและโครงสร้างการประเมิน  และรายงานผลที่
ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผลการด าเนินงาน 
      6. การบริหารสินทรัพย์  (Asset Management)  หน่วยงานมีระบบบริหารสินทรัพย์ที่มี
ประสิทธิภาพ  แสดงให้เห็นถึงการบริหารสินทรัพย์ 
      7. การตรวจสอบภายใน  (Internal Audit)  หน่วยงานต้องมีฝ่ายที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ภายใน  มีอิสระในการด าเนินงาน  มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  การตรวจสอบเน้นการ
ตรวจสอบทางการเงิน  และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
 

ขั้นตอนการจัดท างบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน 

  ส านักงบประมาณได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ ส าหรับหน่วยงานน าร่องตาม
โครงการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณซึ่งข้ันตอนส าคัญของการจัดท างบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน 
มีดังนี ้
          1. จัดท านโยบายระดับกระทรวงและกรม โดยระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมายในปัจจุบัน และ
อนาคตของหน่วยงาน  
         2. ระบุเป้าหมายเชิงนโยบายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  
         3. ก าหนดผลผลิต และผลลัพธ์ดัชนีชี้วัด วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรกับผลผลิต 
ผลผลิตกับผลลัพธ์ และผลลัพธ์กับวัตถุประสงค์เชิงนโยบาย 
         4. เสนอของบประมาณเป็นวงเงินรวม (Block Grants) เพ่ือขอรับความเห็นชอบจากส านัก
งบประมาณในระยะแรกเป็นการของบประมาณส าหรับหน่วยงานน าร่อง ส านักงบประมาณได้ก าหนดให้มี
งบประมาณเป็นวงเงินรวม 4 ด้าน คือ งบบุคลากร งบด าเนินการ งบลงทุน และงบอุดหนุน 
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           5. อนุมัติเงินประจ างวด เมื่อส านักงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบ ส านักงบประมาณจะ
อนุมัติเงินประจ างวดให้แก่ ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ต้นปีงบประมาณตามวงเงินที่ก าหนดไว้ใน
แต่ละแผนงาน/โครงการ และประเภทงบรายจ่าย โดยส่วนราชการไม่ต้องขออนุมัติเงินประจ างวด 
           6. ควบคุมการใช้งบประมาณ ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ รายงานผลการด าเนินงาน ผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณและรายงานทางการเงิน 
 

 
 

การประเมินผลและการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
     1. การติดตามประเมินผลโครงการ (Monitoring) เป็นการติดตามผลการด าเนินงานของแต่
ละผลผลิตโครงการตลอดปีงบประมาณ โดยอาศัยระบบรายงานตามแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของส่วนราชการ และส านักงบประมาณคัดเลือกผลผลิต/โครงการที่มีปัญหาหรือเป็นที่สนใจ
ของสาธารณะเพ่ือติดตาม 
      2. การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ (On-going evaluation) เป็นการพิจารณา
ทบทวนอย่างละเอียดโดยการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
      3. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Post-Project evaluation) เป็นการพิจารณา
ทบทวนผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินงานของโครงการ เปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ตลอดจนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการในลักษณะเดียวกัน ใน
โอกาสต่อไป 
 
 
 

ขั้นตอนการจัดท างบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานยุทธศาสตร์ 

1. จัดท านโยบายระดับกระทรวงและกรม 

2. ระบุเป้าหมายเชิงนโยบายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

3. ก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์ ดัชนีชี้วัด วิเคราะห์ความเชื่อมโยง 

4. เสนอของบประมาณเป็นวงเงินรวม (Block Grants) ต่อส านักงบประมาณ 

5. ส านักงบประมาณจะอนุมัติเงินประจ างวดให้แก่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 

6. ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
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หลักเกณฑ์การตรวจวัดผลส าเร็จของการด าเนินงาน มีเกณฑ์ในการวัดที่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ      
4 ด้าน คือ  
 1. การวัดเชิงปริมาณ เป็นการวัดจ านวนหรือปริมาณของผลงานว่าได้ด าเนินการเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 2. การวัดด้านคุณภาพ เป็นการวัดคุณภาพหรือความพึงพอใจต่อผลงานว่าได้ตามแผนที่ก าหนด
ไว้หรือไม ่
 3. การวัดด้านต้นทุน เป็นการวัดว่าบริการที่รัฐด าเนินการมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมและประหยัด
หรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบกับการบริการหน่วยงานอื่น 
 4. การวัดด้านเวลา เป็นการวัดว่าการด าเนินงานใช้เวลาอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด และตอบสนองผู้ใช้บริการอย่างทันเวลาหรือไม่ 
 

 
หลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของการวัดผลส าเร็จได้เป็น 4 ส่วน คือ 
 1. การวัดผลด้านการผลิต เป็นการตรวจวัดการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงโดยเปรียบเทียบกับผลที่
ต้องการให้เกิดหรือมาตรฐานของผลผลิตที่ส่วนราชการก าหนดไว้ 
 2. การวัดผลด้านผลลัพธ์ เป็นการตรวจวัดประสิทธิผล หรือผลกระทบที่ตามมาโดยการวัดบริการ
ที่รัฐให้แก่ประชาชนในเรื่องการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของรัฐบาล หรือการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
 3. การวัดประสิทธิภาพของต้นทุน เป็นการวัดจ านวนทรัพยากรที่ใช้ไปต่อผลผลิต ซึ่งจะเป็น
เครื่องมอืที่ชี้ให้เห็นว่าบริการที่รัฐจัดให้แก่ประชาชนใช้ค่าใช้จ่ายต่ าที่สุดหรือไม่ 
 4. การวัดประสิทธิผลของต้นทุน เป็นการประเมินและเปรียบเทียบทางเลือกของการให้บริการ 
หรือทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ว่าทางเลือกใดเป็นทางเลือกที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยมี
ต้นทุนของผลลัพธ์ต่ าสุด หรือมีต้นทุนเท่ากัน ทางเลือกใดสามารถเริ่มด าเนินการได้เร็วที่สุด ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการน้อยที่สุด ก็จะเป็นทางเลือกที่มีความคุ้มค่าที่สุด 

หลักเกณฑ์การตรวจวัดผลส าเร็จของการด าเนินงาน  

การวัดเชิง
ปริมาณ  

การวัดด้าน
คุณภาพ  

การวัดด้าน
ต้นทุน  

การวัดด้าน
เวลา  
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มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

     การด าเนินงานของส านักงบประมาณได้ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยจะจัดประชุมชี้แจงการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 ในวันที่ 24 สิงหาคม 2559 เพ่ือให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน รับทราบ
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพและขอความร่วมมือในการบันทึกข้อมูลการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 พร้อมส่งส านักงบประมาณ ภายในวันที่ 12 
กันยายน 2559 โดยส านักงบประมาณจะพิจารณาเห็นชอบแผนฯ ภายในวันที่ 21 กันยายน 2559 และ
จัดสรรงบประมาณต่อไป 

ข้อเสนอการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

     1. เพ่ือให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศและ
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 96.00 และรายจ่ายลงทุนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 97.00 จึงเห็นสมควรก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 เป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของการวัดผลส าเรจ็ 

การวัดผลด้านการ
ผลิต  

การวัดผลด้าน
ผลลัพธ์  

การวัดด้าน 
ประสิทธิภาพ     
ของต้นทุน  

การวัดด้าน
ประสิทธิผล  
ของต้นทุน 
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หน่วย :  ล้านบาท                                                                                               

 

 2. เพ่ือให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน สามารถด าเนินการตามมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม จึงเห็นสมควรก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ดังนี้ 

      2.1) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือน และรายไตรมาส ส่งให้ส านักงบประมาณพิจารณาเห็นชอบภายในวันที่ 12 
กันยายน 2559 โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังนี้ 
  (2.1.1) รายจ่ายประจ า ให้มีความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาส โดย ในส่วนของการ
ด าเนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจหน่วยงาน จะต้องเร่งรัดให้เริ่มด าเนินงานและเริ่มเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 
  ส าหรับค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ให้ค านึงถึงประโยชน์ที่ทางราชการจะ
ได้รับและระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นส าคัญ รวมทั้งสอดคล้องกับการด าเนินการตามนัยมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งนี้ ควรจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ในไตรมาสที่ 1 ให้มากที่สุดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.00 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
  (2.1.2) รายจ่ายลงทุน กรณีจัดหาครุภัณฑ์ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน
จะต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ ผลการสื่อราคา และสถานที่/พ้ืนที่รองรับครุภัณฑ์ รวมถึง
การด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน กรณีที่ดินและ
สิ่งกอ่สร้างสถานที่ตั้ง ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนต้องด าเนินการให้มีความพร้อมเกี่ยวกับ
การก าหนดจ านวนพ้ืนที่ สถานที่ตั้ง และราคาที่ดิน ข้อก าหนดและขอบเขตของงาน (TOR) แบบรูป

ประมาณการ

รายจ่าย รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 - ภาพรวม 2,623,680     819,900     601,260     579,419     623,101     

ประมาณร้อยละ 96% 30% 22% 21% 23%

 - รายจ่ายประจ า 2,146,161     715,614     480,508     458,667     491,372     

ประมาณร้อยละ 98% 33% 22% 21% 22%

 - รายจ่ายลงทุน 477,519       104,286     120,752     120,752     131,709     

ประมาณร้อยละ 97% 19% 22% 22% 24%

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
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รายการ ประมาณราคา สถานที่/พ้ืนที่ก่อสร้าง รวมถึงการด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน 
  (2.1.3) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน เริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้
เมื่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 พิจารณาแล้วเสร็จ (วันที่ 25 สิงหาคม 2559) โดยมีเงื่อนไขว่าจะก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที่ 1 และหากเป็นรายการที่มีวงเงินต่อรายได้ไม่เกิน 2 ล้านบาท ให้เบิกจ่ายตามมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจภายในไตรมาสที่ 1 ยกเว้นรายการที่มีคุณลักษณะพิเศษหรือจัดหาจากต่างประเทศ รายจ่าย
ลงทุนที่มีวงเงินต่อรายการเกิน 1,000 ล้านบาท และรายจ่ายลงทุนผูกพันรายการใหม่จะต้องก่อหนี้ผูกพัน
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
  ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ขอให้ส่วน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ก าหนดแบ่งงวดงานและเบิกจ่ายรายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง 
     2.2) เมื่อส านักงบประมาณเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณและ
จัดสรรงบประมาณให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนแล้ว ขอให้เร่งด าเนินการโอนจัดสรร
งบประมาณที่ด าเนินการในเขตพ้ืนที่จังหวัดไปยังส านักเบิกส่วนภูมิภาคนั้น ๆ ตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้โดยเร็ว อย่างช้าไม่เกินวันที่ 7 ตุลาคม 2559 เพ่ือให้หน่วยงานใน
พ้ืนที่ต่างจังหวัด มีงบประมาณในการปฏิบัติงานโดยเร็ว ซึ่งส านักงบประมาณจะร่วมมือกับกรมบัญชีกลาง
รวบรวมผลการโอนจัดสรรงบประมาณดังกล่าว รายงานต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบต่อไป 
      2.3) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน รายงานผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย และตัวชี้วัด กระทรวง หน่วยงาน ผลผลิต /โครงการ และตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณในระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ (BB EvMis) เป็นรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือส านักงบประมาณจะได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานระหว่างการใช้จ่ายงบประมาณ และรวบรวมรายงานดังกล่าวเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเป็นราย
เดือนรายไตรมาสต่อไป 
      2.4) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน และผู้ว่าราชการจังหวัด ติดตามและ
ก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัดให้ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดย
เคร่งครัด 
      2.5) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน ที่มีเงินกันไว้เหลื่อมปีเร่งรัดการก่อหนี้
และเบิกจ่ายเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีโดยเร็ว 
      2.6) กรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล การแก้ปัญหาและการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรี ที่ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน พิจารณาทบทวนแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และ
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ส่งให้ส านักงบประมาณพิจารณาเห็นชอบการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้องต่อไป 
      ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่าส านักงบประมาณได้ก าหนดมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ และก าหนด
เป้าหมายการเบิกจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ เพ่ือเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศและขอความร่วมมือให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนเร่งด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณว่าเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด โดย
ให้จัดส่งรายงานพร้อมระบุปัญหา อุปสรรค ในระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน 
(BB EvMis) เป็นรายเดือน และรายไตรมาสเพ่ือรวบรวมเสนอต่อคณะรัฐมนตรีต่อไป 
  

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2557-2560 
ขึ้นเพ่ือให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11    
(พ.ศ.2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ยุทธศาสตร์
อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 และนโยบายรัฐบาล 
มหาวิทยาลัยฯได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ขึ้นมาจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับ
กระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน มทร.ธัญบุรี ผ่านกลไกการระดมความคิดเห็น มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT ก าหนดโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ เพ่ือใช้
เป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ปี ภายใต้กรอบนโยบายแผนการบริหารจัดการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2557- 2560 ภายใต้การบริหารจัดการ รศ.ดร.ประเสริฐ  
ปิ่นปฐมรัฐ อธิการบดีมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติ รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผล 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 

1. การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ในอนาคต 4 ปี พ.ศ. 2557-2560 
3. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลนโยบายระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติที่

ดี สิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2557-2560 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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4. การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
พ.ศ. 2557-2560  

5. การก ากับติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2557-2560 ได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตลอดจนเครื่องมือส าหรับบูรณาการ
แปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินในภารกิจต่าง ๆ โดยทุกภาคส่วนของ
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมการก ากับ
ติดตามประเมินผล ประกอบด้วย กรอบการติดตามผล ระยะเวลา กรอบเชื่อมโยงความส าเร็จ เครื่องมือ
ในการประเมินผลกระทบ และแนวทางบริหารความเสี่ยงเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

 

แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท าแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ.2557-2560 เพ่ือด าเนินการแปลงแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยระดับกลางสู่การปฏิบัติตามวาระเร่งด่วน โดยมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาคม มทร.ธัญบุรี ผ่านกลไกระดับความคิดเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แนว
ทางการขับเคลื่อน และตัวชี้วัดความส าเร็จ ไว้เป็นกรอบการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
บัณฑิตนักปฏิบัติ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ และการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็น มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในระดับประเทศและก้าวสู่ระดับสากล 

 

การจัดท าแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       
พ.ศ. 2557-2560 มีความสมบูรณ์เนื่องจากได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบด้วยคณบดี 
ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน คณาจารย์ และบุคลากร ตลอดจนผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้การด าเนินงานทั้งมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
และบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์เชิงนโยบาย แนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย/กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ตามภารกิจเร่งด่วน 

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ.2560 
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ขึ้น
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผล
ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2557-2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน มทร.ธัญบุรี พ.ศ. 2557-2560 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย
ของสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดย
น าประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการที่ผ่านความเห็นชอบและได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแจก



 
 

คู่มือการติดตามประเมินผลโครงการ  26 

 

แจงรายละเอียด เกี่ยวกับตัวชี้วัดผลงาน ค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
 
ตารางแสดงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงเวลา ของการด าเนินโครงการ 
 

 
 

      แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารงาน/โครงการใน
ระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถ่ายทอดแนวปฏิบัติราชการให้แก่ หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ คณะ/ส านัก/วิทยาลัย/กอง หรือหน่วยงานที่ฐานะเทียบเท่ากอง ซึ่งคณบดี ผู้อ านวยการ ตลอดจน
ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ร่วมกันผนึกก าลังเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยร่วมกัน การประมวลผล (Evaluation) เป็นกระบวนการเก็บข้อมูล การประเมินผลโครงการ
อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนดไว้ ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
เวลาและต้นทุน โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการด าเนินโครงการ โดยมีกระบวนการติดตามผล
อย่างมีระบบและมีความต่อเนื่องเป็นรายเดือน รายไตรมาส รายปี เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการ
วิเคราะห์ เปรียบเทียบผลกับเป้าหมาย ท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการอย่างไร  
ท าให้ผู้บริหารได้ทราบว่าจะปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างไร 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเ ป้าหมาย

     1. ตัวช้ีวัดเชิงปริ มาณ :

1.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน

1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการอยูใ่นกระบวนการของการจัดกจิกรรมครบถ้วน ร้อยละ 80

1.3 ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 84

     2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ :

2.1 โครงการบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 85

2.2 ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในกระบวนการให้บริการ ร้อยละ 85

2.2 ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ทีไ่ด้รับ ร้อยละ 85

     3. ตัวช้ีวัดเชิงเวลา :

3.1 โครงการ/กจิกรรมทีแ่ล้วเสร็จตามระยะเวลาทีก่ าหนด ร้อยละ 95
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ตารางการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 แยกพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้  
 

 
 
กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ (แผนพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2560 

หลักการและเหตุผล 

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีกองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่การด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามแผนกลยุทธ์(แผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน และ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ในภาพรวม
ระดับมหาวิทยาลัย  เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ก าหนดกรอบแนวทาง/เครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

งบประมาณ งบประมาณ

รายจ่าย เงินร ายไ ด้

(บาท) (บาท) (บาท)

1 จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอดุมศึกษาบน
พืน้ฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างมคุีณภาพ

1. การพฒันาการศึกษาด้านวิชาชีพ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและด้าน
สังคมศาสตร์ สร้างคนดี คนเกง่ให้เป็นทุน
มนุษย์ (Human Capital) ในระดับสากล

731,881,400     542,458,720  1,274,340,120   55.15

2 สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิงพาณิชย์และ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

2. พฒันางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ทีส่ามารถน าไปใช้
ประโยชน์และช่วยพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมของประเทศ

86,574,300       19,686,280    106,260,580     4.60     

3 ให้บริการวิชาการทีม่แีนวคิดเชิง
สร้างสรรค์ เพือ่การมอีาชีพอสิระและ
พฒันาอาชีพ สู่การเพิม่ศักยภาพในการ
แข่งขัน

3. เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัชุมชน
สังคมบนพืน้ฐานองค์ความรู้

41,675,600       550,500        42,226,100       1.83

4 ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
และอนุรักษส่ิ์งแวดล้อม

4. การอนุรักษ ์สร้างสรรค์ศิลปะและ
วัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถิ่นและ
ส่ิงแวดล้อม

5,000,000        1,160,700      6,160,700        0.27     

5 จัดระบบบุคลากรจากสังคมแห่งการ
เปล่ียนแปลงให้สนองต่อสิทธิประโยชน์
บนพืน้ฐานของความสุขและความกา้วหน้า

5. การพฒันาบุคลากรและผู้บริหารทุก
ระดับ เพือ่รักษาคนดี คนเกง่ และเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้น า

424,530,300     11,062,600    435,592,900     18.85   

6 จัดระบบบริหารจัดการเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพและเพิม่แนวทางจัดหา
รายได้เพือ่เอือ้ต่อนโยบายหลัก

6. การพฒันาระบบบริหารจัดการโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล และการเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัย

307,833,600     138,244,230  446,077,830     19.31   

รวมทั้งสิ้น 1,597,495,200 713,163,030 2,310,658,230 100.00 

ร้ อยละ 69.14 30.86 100.00            

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์
ร วม

ร้ อยละ
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ธัญบุรี  ได้แก่  หน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานสนับสนุน   เพ่ือให้การติดตามประเมินผลใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  สามารถสะท้อนถึงผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายในภาพรวมระดับนโยบายและยุทธศาสตร์   ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านการติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานการติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จของ
การด าเนินงานรวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือน าเสนอข้อมูลส าคัญต่อผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์และประกอบการตัดสินใจในระดับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 

กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 

      การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่ง
มีคณบดี ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล
และรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่กองนโยบายและแผน เป็นผู้
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติ
ราชการ  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผล 

 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ประกอบด้วย   กองนโยบายและแผน  และคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัย  
โดย 
 (1) กองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - จัดท าสาระส าคัญของแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน แผนปฏิบัติราชการ  ที่
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ   ประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ / กิจกรรม  และงบประมาณในระดับ
มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน 
      - วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เป้าหมายการให้บริการในระดับ
มหาวิทยาลัย  ระดับกระทรวง  จนถึงระดับชาติ   เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
      - พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้อง
กับกลไกการบริหารงานในระดับกระทรวงและเชื่อมโยงกับระดับชาติ   โดยพัฒนาและปรับปรุง คู่มือ/
แผนติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีประจ าปีงบประมาณ และระบบ
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รายงานการติดตามประเมินผล รวมทั้งการพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพ่ือการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
      - รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่างๆและน าเสนอความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  ในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  
และหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ส านักงบประมาณ  
ประมวลผลเป็นภาพรวมของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหาร
งบประมาณ และการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป 
 (2) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัดมหาวิทยาลัย เป็น
หน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน
และเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  
เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จ
ของเป้าหมายยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผน เพ่ือจัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลประจ าปีของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
      - ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตาม
ประเมินผลฯ  ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ ได้บรรจุไว้ในแผนติดตาม
ประเมินผลฯ  แต่เป็นโครงการที่เป็นนโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปี โดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด ส่งรายงานกองนโยบายและแผน เพ่ือ
บูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน  ในมหาวิทยาลัย เป็น
ผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 

 (1) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
      - จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2560  
 ในส่วนของ รายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  และโครงการ ทุกวันที่ 5 ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
      - จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 ธันวาคม 2559 ภายในวันที่ 9 มกราคม 2560 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2560 ภายในวันที่ 10 เมษายน 2560 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 มิถุนายน 2560 ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2560 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560  ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2560 
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  (2) กองนโยบายและแผน  ด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 
      - รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน   
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 ธันวาคม 2559 ภายในวันที่ 16 มกราคม 2560 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2560 ภายในวันที่ 17 เมษายน 2560 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 มิถุนายน 2560 ภายในวันที่ 17 กรกฎาคม 2560 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 กันยายน 2560 ภายในวันที่ 17 ตุลาคม 2560 
      - รายงานผลตัวชี้วัด  
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 ธันวาคม 2559 ภายในวันที่ 16 มกราคม 2560 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2560 ภายในวันที่ 17 เมษายน 2560 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 มิถุนายน 2560 ภายในวันที่ 17 กรกฎาคม 2560 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 กันยายน 2560 ภายในวันที่ 17 ตุลาคม 2560 
 

แนวทางการจัดท าระบบรายงานการติดตามประเมินผล 
  (1)  จัดท าแบบฟอร์มติดตามประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี    
      - หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน  ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี  ที่เป็นเจ้าของแผนงาน/โครงการ วิเคราะห์ความเชื่อมโยงตามกระบวนการน าส่งผลผลิตทุกระดับ   
และคัดเลือกโครงการที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการระดับหน่วยงาน และระดับ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการคัดเลือกร่วมกับกองนโยบายและแผน ตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
โครงการที่จะติดตามประเมินผล  ดังนี้ 
  1.1) โครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และนโยบายการด าเนินงานที่ส าคัญ
ระดับกระทรวงและระดับชาติ  ได้แก่  แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐและนโยบายรัฐบาล  โครงการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี  ของรัฐมนตรี 
  1.2) โครงการส าคัญที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ที่ส่งผลต่อการบริหารและบริการด้าน
การศึกษา 
  1.3) โครงการส าคัญที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน และจะด าเนินการ
ต่อเนื่องไปในปีงบประมาณต่อไป 
  1.4) โครงการส าคัญท่ีใช้งบประมาณในการด าเนินงานสูง 
      - รายละเอียดของโครงการส าคัญตามแผนติดตามประเมินผล   ประกอบด้วย   ชื่อโครงการ   
วัตถุประสงค์    ตัวชี้วัด / เป้าหมาย ของผลผลิตและผลลัพธ์   ขั้นตอน / กิจกรรม  พ้ืนที่ด า เนินการ  
ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณด าเนินการ  หน่วยงานรับผิดชอบ  ความสอดคล้องต่อนโยบายรัฐบาล
และรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
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 (2)  การรายงานผลการด าเนินงาน 
 รายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  เพ่ือการบริหารติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย  กอง
นโยบายและแผน  รวบรวม  วิเคราะห์  สรุปผล  และจัดท าเป็นเอกสารผลการด าเนินงานภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย   น าเสนอผู้บริหารของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานติดตามประเมินผลระดับชาติ  โดย
กรอบการรายงานก าหนดให้มีการแสดงผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนประเมินปัจจัยเงื่อนไขและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ   ตามหลักการที่ส าคัญดังนี้ 
      2.1) แบบการรายงานแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ หรือความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ของ
คณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน  และกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  โดยคณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน  จะต้องระบุภารกิจ
ของหน่วยงานว่าเป็นการด าเนินงานที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัย  
โดยให้ความส าคัญกับ 
      2.2) แบบการรายงาน แสดงให้เห็นถึงการน ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปพิจารณาให้มีการ
ด าเนินการที่ส าคัญ  ในรูปแบบของแผนงานโครงการ   มาตรการและกิจกรรม  ที่สนองตอบยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานที่ชัดเจน และแสดงให้เห็นถึงการส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายการให้บริการมหาวิทยาลัย และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของแผนชาติ ตามล าดับขั้นของการส่งต่อ
ของผลผลิต 
      2.3) แบบการรายงานผลการด าเนินงาน ต้องแสดงให้ทราบถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ของงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานต้องด าเนินการติดตามความก้าวหน้า และประเมินความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของแผนงาน/โครงการ โดยการวัดผลการด าเนินงานที่เน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงาน
เป็นหลัก และแสดงผลการด าเนินงานที่ส าคัญใน 3 ระดับคือ   เป้าหมายการให้บริการและยุทธศาสตร์
ระดับมหาวิทยาลัย เป้าหมายการให้บริการและกลยุทธ์ระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน และผลผลิต/
ผลลัพธ์ของแผนงานโครงการที่ส าคัญ 
      2.4) แบบการรายงานต้องแสดงให้เห็นถึงปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัย ซึ่งครอบคลุมถึงปัญหาอุปสรรค จุดอ่อนและข้อจ ากัดของการ
ด าเนินงาน โดยวิเคราะห์ตรวจสอบสาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่จะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ น าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการ 4 
ปี และวางแนวทางการแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สามารถด าเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
เอกสารการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
     ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ประกาศใน   
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 133 ตอนที่ 84 ก วันที่ 23 กันยายน 2559 แล้วนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี ได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้กับหน่วยงานในสังกัด ของ
มหาวิทยาลัยตามแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษา
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ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
และผลงานการให้บริการวิชาการ) แผนงานพ้ืนฐานด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนลดความเหลื่อมล้ า
และสร้างการเติบโตจากภายใน (ผลผลิต :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) แผนงานพ้ืนฐานด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้) แผนงานบูรณา
การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (ผลผลิต : โครงการวิจัยเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ) จ าแนก
ตามหน่วยงานย่อยในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

จ านวนโครงการที่หน่วยงานในสังกัดเสนอของบประมาณรายจ่ายจ าแนกตามผลผลิต/ยุทธศาสตร์ 
 

 
  

จากตารางเป็นการแสดงจ านวนโครงการที่หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้
เสนอของบประมาณโครงการ แยกตามผลผลิต/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต ผลงานวจิยั    
เพ่ือสรา้งองค์ความรู้

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยทุธศาสตรท์ี ่3 ยทุธศาสตรท์ี ่4 ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยทุธศาสตรท์ี ่3 ยทุธศาสตรท์ี ่4 ยทุธศาสตรท์ี ่2

การสรา้ง
บณัฑิตนักปฏบิตัิ

ส่งเสรมิความ
เปน็นานาชาติ

การบรหิาร
จดัการสมัยใหม่

การสรา้ง
บณัฑิตนักปฏบิตัิ

ส่งเสรมิความ
เปน็นานาชาติ

การบรหิาร
จดัการสมัยใหม่

พัฒนางานวจิยัและ
นวตักรรม

บรกิาร
วชิาการ

คชจ.พัฒนาทกัษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ

นักศึกษา

คชจ. พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาเพ่ือรองรบั

อาเซียน

โรงเรยีนเครอืข่ายใน
พ้ืนที ่Area based

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 1 2 2 1 1 10
2 โรงเรียนสาธตินวัตกรรม มทร.ธญับรุี 4 1 1 6
3 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 2 2 1 1 4 2 1 13
4 คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ 1 2 1 4
5 คณะเทคโนโลยสีือ่สารมวลชน 1 1 2 4
6 คณะบริหารธรุกิจ 1 1 2 1 5
7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3 3 8 1 15
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3 1 3 1 1 9
9 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 4 1 1 2 3 11
10 คณะศิลปศาสตร์ 1 4 1 6
11 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 3 1 1 1 1 1 8
12 วิทยาลยัการแพทยแ์ผนไทย 1 2 1 1 5
13 ส านักงานอธกิารบดี 1 2 3
14 กองอาคารสถานที่ 2 1 3
15 กองคลงั 3 3
16 กองบริหารงานบคุคล 11 11
17 กองพัฒนานักศึกษา 9 3 1 4 17
18 กองนโยบายและแผนงาน 7 7
19 กองประชาสมัพันธ์ 2 2
20 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2
21 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบยีน 4 4 8
22 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 5 5
23 สถาบนัวิจยัและพัฒนา 22 22
24 ส านักจดัการทรัพยส์นิ 1 1
25 ส านักสหกิจศึกษา 4 1 5
26 สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ 4 4
27 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 12 12
28 ส านักบณัฑิตศึกษา 1 1
29 ส านักงานสภา มทร.ธญับรุี 1 1
30 กองกฎหมาย 5 5
31 กองยทุธศาสตร์ตา่งประเทศ 5 1 1 2 4 13
32 ศูนย ์Hands On 5 5

48 1 81 2 4 1 2 26 32 2 8 0 19 226

รวมคชจ.พัฒนา
ศักยภาพบคุลากร
เพ่ือรองรบัอาเซียน

ค่าใช้จา่ย

รวมหน่วยงานเสนอขอ

ที่ หน่วยงาน

ผลผลิต ผู้ส าเรจ็ด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ผู้ส าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ผลผลิต ผลงานบรกิารวชิาการแก่สังคม
ผลผลิต  

ผลงานท านุ
บ ารงุ

ศิลปวฒันธรรม
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การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2560 ให้หน่วยงานในสังกัด มทร.ธัญบุรี ตาม
งบประมาณโครงการได้รับการจัดสรรจ าแนกตามผลผลิต/ยุทธศาสตร์ 
 

 
 

 จากตารางเป็นการจัดสรรงบประมาณโครงการให้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และหน่วยงานต้องรายงานผลการด าเนินงานโครงการและ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี โดยให้หน่วยงานถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 1. ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รายจ่าย
งบลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 87.00 และเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
96.00 และก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายสะสมรายไตรมาส ดังนี้ 
 

ไตรมาสที่ รายจ่ายงบลงทุนสะสม 
ณ สิ้นไตรมาส (ร้อยละ) 

รายจ่ายภาพรวมสะสม 
ณ สิ้นไตรมาส (ร้อยละ) 

1 19.00 30.00 
2 41.00 52.00 
3 63.00 73.00 
4 87.00 96.00 

  
 

สรุปวงเงินโครงการทีห่น่วยงานเสนอขอ งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2560

ผลผลิต ผลงานวจิยั    
เพ่ือสรา้งองค์ความรู้

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยทุธศาสตรท์ี ่3 ยทุธศาสตรท์ี ่4 ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยทุธศาสตรท์ี ่3 ยทุธศาสตรท์ี ่4 ยทุธศาสตรท์ี ่2

การสรา้งบณัฑิต
นักปฏบิตัิ

ส่งเสรมิความ
เปน็นานาชาติ

การบรหิารจดัการ
สมัยใหม่

การสรา้งบณัฑิตนัก
ปฏบิตัิ

ส่งเสรมิความ
เปน็นานาชาติ

การบรหิารจดัการ
สมัยใหม่

พัฒนางานวจิยัและ
นวตักรรม

บรกิารวชิาการ คชจ.พัฒนาทกัษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ

นักศึกษา

คชจ. พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาเพ่ือรองรบั

อาเซียน

โรงเรยีนเครอืข่ายในพ้ืนที่
 Area based

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 290,000         168,700       954,000        90,800               159,000     71,300          1,733,800      
2 โรงเรียนสาธตินวัตกรรม มทร.ธญับรุี 98,600          168,000        45,600          312,200         
3 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 778,000         516,000        100,000          100,000             355,000     173,200              200,000        2,222,200      
4 คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ 588,000        600,000     350,000        1,538,000      
5 คณะเทคโนโลยสีือ่สารมวลชน 65,500          468,000        146,900     680,400         
6 คณะบริหารธรุกิจ 576,000         318,000        169,800     88,000          1,151,800      
7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 726,800         340,500        275,300     12,600          1,355,200      
8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 667,500         1,926,000      145,100     78,800                62,600          2,880,000      
9 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 824,700         700,000       672,000       356,400     497,100        3,050,200      
10 คณะศิลปศาสตร์ 792,000       277,600     50,000          1,119,600      
11 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 440,000         360,000        123,600             100,000     96,400                214,700        1,334,700      
12 วิทยาลยัการแพทยแ์ผนไทย 67,300          364,600        68,000      50,000          549,900         
13 ส านักงานอธกิารบดี 138,000        80,000          218,000         
14 กองอาคารสถานที่ 1,422,000      45,000      1,467,000      
15 กองคลงั 1,292,000      1,292,000      
16 กองบริหารงานบคุคล 2,274,400      2,274,400      
17 กองพัฒนานักศึกษา 4,715,400      767,400        194,500     566,600        6,243,900      
18 กองนโยบายและแผนงาน 3,896,300      3,896,300      
19 กองประชาสมัพันธ์ 3,138,000      3,138,000      
20 หน่วยตรวจสอบภายใน 326,000        326,000         
21 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบยีน 499,500         786,500        1,286,000      
22 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 910,000        910,000         
23 สถาบนัวิจยัและพัฒนา 4,902,000           4,902,000      
24 ส านักจดัการทรัพยส์นิ 108,000        108,000         
25 ส านักสหกิจศึกษา 421,500         36,000          457,500         
26 สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ 712,000        712,000         
27 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 1,485,900      1,485,900      
28 ส านักบณัฑิตศึกษา 48,000          48,000          
29 ส านักงานสภา มทร.ธญับรุี 30,000          30,000          
30 กองกฎหมาย 830,000        830,000         
31 กองยทุธศาสตร์ตา่งประเทศ 989,200         54,000          195,400          874,200            1,530,100            3,642,900      
32 ศูนย ์Hands On 1,355,000      1,355,000      

11,690,300    168,700       24,257,600    295,400         824,700         700,000       1,464,000     5,216,400           2,892,600  874,200            1,878,500           -                      2,288,500      52,550,900     

ที่ หน่วยงาน
ผลผลิต  ผลงาน

ท านุบ ารงุ
ศิลปวฒันธรรม

รวม

ผลผลิต ผลงานบรกิารวชิาการแก่สังคม

ค่าใช้จา่ย

รวมหน่วยงานเสนอขอ

ผลผลิต ผู้ส าเรจ็ด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

คชจ.พัฒนา
ศักยภาพบคุลากร
เพ่ือรองรบัอาเซียน

ผู้ส าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์
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 2. รายจ่ายลงทุนปีเดียว จะต้องก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 (วันที่ 31 ธันวาคม 
2559) และหากเป็นรายการที่มีวงเงินต่อรายการไม่เกิน 2 ล้านบาทให้เบิกจ่ายภายในไตรมาสที่ 1 ด้วย
หากเลยระยะเวลาดังกล่าว จะด าเนินการยกเลิกรายการนั้น ๆ โดยจะขอปรับแผนไปใช้ในรายการที่มี
ความพร้อมและมีความจ าเป็นเร่งด่วน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ต่อไป 
 3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมตามสาขาวิชาชีพ และตามสมรรถนะ
รายบุคคล ที่จ่ายในลักษณะค่าลงทะเบียน ได้ตั้งงบประมาณภาพรวมไว้ที่กองบริหารงานบุคคล หน่วยงาน
ที่มีความประสงค์จะส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ท ารายละเอียดหลักสูตรและค่าใช้จ่ายขออนุมัติ
มหาวิทยาลัยฯ ผ่านกองบริหารงานบุคคล 
 4. โครงการที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ 2560 ให้หน่วยงานด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือหนังสืออนุญาต หรือสั่งการของกระทรวงการคลัง และหรือระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี หรือหนังสือสั่งการของมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว อย่างเคร่งครัดและก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการจัดโครงการให้แล้วเสร็จ
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินการตามก าหนดระยะเวลาดังกล่าวต้องมี
เหตุผลความจ าเป็นเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาเป็นกรณีไป 
 5. ให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของโครงการที่ได้รับจัดสรร
เป็นรายเดือนและรายไตรมาส ส่งให้กองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 20 ตุลาคม 2559 และรายงาน
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ ต่อมหาวิทยาลัยผ่านกองนโยบายและ
แผนทุกวันที่ 5 ของเดือน  
 6. การโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับจัดสรรให้โอนได้เฉพาะงบด าเนินงาน ภายใน
ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ เท่านั้น 
 7. การขอเปลี่ยนแปลงโครงการที่ได้รับจัดสรร ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
(วันที่ 31 มีนาคม 2560) โดยโครงการที่ เปลี่ยนแปลงจะต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 8. เพ่ือให้การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่าย 
ก าหนดให้หน่วยงานขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตามข้อ 6-7 ได้ 3 ครั้ง คือ 
  ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1-15 มกราคม 2560 
  ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1-15 เมษายน 2560 
  ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 1-15 กรกฎาคม 2560 
  ให้หน่วยงานที่ได้รับมอบอ านาจ ให้จัดส่งส าเนาการอนุมัติให้กองนโยบายและแผน
ภายในสิ้นเดือน ของแต่ละรอบท่ีก าหนด เพ่ือด าเนินการในระบบ ERP ต่อไป 
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 9. การบริหารงบประมาณให้หัวหน้าหน่วยงานด าเนินการตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี ที่ 910/2559 เรื่อง การมอบอ านาจเกี่ยวกับการอนุมัติการก่อหนี้ผูกพันและการบริหารเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้คณบดี ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 
     ดังนั้น เพ่ือให้แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและการจัดสรรให้
หน่วยงานในสังกัดเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนด
มาตรการการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มาตรการเร่งรัดติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี เพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานใช้ใน
การติดตามและก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัดให้ปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
         ในการปฏิบัติงานการติดตามประเมินผลโครงการ ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารของ
คณะ วิทยาลัย สถาบัน กอง ให้คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/กอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ได้มีบทบาทหน้าที่
ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามผลการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ แผนงานและโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะต้องมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน  รายเดือน รายไตรมาสและรายปี ต่อกองนโยบาย
และแผน เพ่ือที่กองนโยบายและแผนจะเป็นผู้วิ เคราะห์  สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของ
ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการและผลการเบิกจ่ายเพ่ือจัดท าเป็นสรุปรายผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา
ต่อไป 

แนวทางการติดตามผลการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

   มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานกลาง มีหน้าที่ประสาน
ข้อมูลติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงของหน่วยงานในสังกัด คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
กอง และหน่วยงานอื่นๆ ในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยหน่วยงานมีหน้าที่ต้องรายงานผลการด าเนินโครงการ
และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ และรายงานเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายเดือน เพ่ือที่
กองนโยบายและแผนจะได้ท าการสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการจัดโครงการที่ก าหนดไว้
และผลการเบิกจ่ายเงินประมาณเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรรให้ กับหน่วยงาน 
      ในการนี้ ฝ่ายแผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
ราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งได้ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. ศึกษาข้อมูลงบประมาณโครงการที่หน่วยงานได้รับจัดสรรตามผลผลิต/โครงการ  เพ่ือ
ประกอบการติดตามการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
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  2. หน่วยงานก าหนดแผนการด าเนินโครงการทุกโครงการที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรต้นปี และ
โครงการได้รับอนุมัติการจัดสรรระหว่างปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
  3. กองนโยบายและแผน ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลรายเดือน รายไตรมาสเพ่ือให้
หน่วยงานไดย้ึดเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ส าหรับกรอกข้อมูลผลการรายงานผลการด าเนินโครงการ 
 4. ชี้แจงท าความเข้าใจ กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดเกี่ยวกับแบบฟอร์มการรายงานผล
การด าเนินโครงการเพื่อให้เข้าใจถูกต้องตรงกันเพ่ือให้การกรอกข้อมูลประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค ์
 5. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลของหน่วยงานในสังกัดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ
ถูกต้อง เปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินโครงการ 
 6. ประสานกับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพ่ือเร่งรัดส่งข้อมูลที่ไม่ด าเนินการส่ง ส่ง
ข้อมูลล่าช้า ข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
 7. กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 8. จัดท าสรุปผลการด าเนินโครงการและผลการเบิกจ่ายรายเดือน รายไตรมาส รายปี เสนอต่อ
ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 
 

 
 
 
 
 

 

1. ศึกษาข้อมูลงบประมาณโครงการที่หน่วยงานได้รบัจัดสรร 

2. หน่วยงานก าหนดแผนการจัดทุกโครงการที่ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณโครงการ 

3. กองนโยบายและแผน ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 

4. ช้ีแจงท าความเข้าใจ กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดเกี่ยวกับแบบฟอร์ม 

5. รวบรวมข้อมูลการรายงานผลท่ีได้จากของหน่วยงานในสังกัดมาตรวจสอบ 

6. ประสานกับเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพื่อเร่งรัดส่งข้อมูล 

7. กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

8. จัดท าสรุปผลเสนอผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา วินิจฉัย สั่งการ 

แนวทางในการติดตามประเมินผลโครงการของ มทร.ธัญบุรี 
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3.2 ข้อควรปฏิบัติและสิ่งที่ควรค านึงถึงของการบริหารงบประมาณโครงการ 

 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
แผนงาน และงบประมาณ จ าเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สามารถด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้
 1. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Strategic Performance- Based Budgeting: SPBB) 
หมายถึง ระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กร  เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
วัดผลส าเร็จของงานเป็นระบบงบประมาณที่มุ่งจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณเป็นรายเดือนและรายไตรมาสอย่างสม่ าเสมอ 
 2. หลักเกณฑ์การตรวจวัดผลส าเร็จของการด าเนินงาน ซึ่งมีการวัดผลส าเร็จ 4 ด้าน คือ การวัด
เชิงปริมาณ การวัดด้านคุณภาพ การวัดด้านต้นทุน การวัดด้านเวลา 
 3. หลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของการวัดผลส าเร็จการตรวจวัดการด าเนินงานที่เกิดขึ้น
จริงโดยเปรียบเทียบกับผลที่ต้องการให้เกิดหรือมาตรฐานของผลผลิตที่ส่วนราชการก าหนดไว้ ได้ เป็น 4 
ส่วน คือ การวัดผลด้านการผลิต การวัดผลด้านผลลัพธ์ การวัดประสิทธิภาพของต้นทุน การวัด
ประสิทธิผลของต้นทุน 
 4. มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ของส านัก
งบประมาณ เพ่ือให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่น จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีและแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 5. เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายเพ่ือก าหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานอ่ืน ให้การใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ  และ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ และรายจ่ายลงทุนไม่น้อย
กว่าร้อยละตามมติคณะรัฐมนตรีก าหนดตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ 
 6. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ก าหนดกรอบการติดตาม
ประเมินผลงบประมาณโครงการให้หน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยได้รายงานผลตามกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม
 7. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพ่ือให้แผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณโครงการให้หน่วยงานในสังกัด
รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามตัวชี้วัดผลผลิตตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มาตรการเร่งรัดติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี   
 8. เล่มการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพ่ือให้การวางแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย
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ของรัฐบาลและรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการต่อกองนโยบายและแผนเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 9. มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ประจ าปี ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการพร้อมส่งเอกสารเพื่อขอเบิกเงิน ไปยังกองคลังภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 10. แนวปฏิบัติตามมาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค าสั่ง การมอบอ านาจ 
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ที่
สอดคล้องตามมติคณะรัฐมนตรี 
 

 

ข้อควรปฏิบัติและสิ่งที่ควรค านึงถึงของการบริหารงบประมาณโครงการ 

1. ศึกษาระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานยุทธศาสตร์ (SPBB)  

2. หลักเกณฑ์การตรวจวัดผลส าเร็จเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ ด้านต้นทุน ด้านเวลา 

3. หลักเกณฑ์วัดผลส าเร็จด้านการผลิต ด้านผลลัพธ์ ประสิทธิภาพของต้นทุน 
    และประสิทธิผลของต้นทุน 

4. มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ   
    ของส านักงบประมาณ  

5. เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายตามมติคณะรัฐมนตรีก าหนด 

6. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

7. แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

8. เล่มการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ของมหาวิทยาลัย  
    เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

9. มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และเงินรายได้ประจ าปี ของ 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

10. แนวปฏิบัติตามมาตรการการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
     รายจ่ายประจ าปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี  
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บทท่ี 4 

 ขั้นตอนและเทคนิคในการปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานการติดตามประเมินผลโครงการ ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารของ
คณะ วิทยาลัย สถาบัน กอง ให้คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/กอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ได้มีบทบาทหน้าที่
ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามผลการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกลวิธี/มาตรการ แผนงานและโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะต้องมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน  รายเดือน รายไตรมาสและรายปี ต่อกองนโยบาย
และแผน เพ่ือที่กองนโยบายและแผนจะเป็นผู้วิ เคราะห์  สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของ
ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการและผลการเบิกจ่ายเพ่ือจัดท าเป็นสรุปรายผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา
ต่อไป 
 

4.1 ขั้นตอนการติดตามประเมินผลโครงการ 
  การประมวลผล (Evaluation) เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนดไว้ ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลาและต้นทุน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการด าเนินโครงการ โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างมีระบบและมีความต่อเนื่องรายเดือน รายไตร
มาส และรายเดือน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ เปรียบเทียบผลกับเปูาหมาย ท าให้ทราบว่า
จะปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการอย่างไร การประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบท าให้ผู้บริหารได้
ทราบว่าจะปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคล้องกับเปูาหมายที่
ก าหนดไว้อย่างไร 
 

กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 
      การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่ง
มีคณบดี ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล
และรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบโดยที่กองนโยบายและแผน เป็นผู้
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติ
ราชการ  รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเปูาหมาย
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ขั้นตอนในการติดตามประเมินผลโครงการ 

 กองนโยบายและแผนแจ้งการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายให้ทุกหน่วยงานได้
ทราบ 

 แจ้งแนวทางในการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีให้หน่วยงานได้ยดึถือ
ปฏิบัต ิ

 ก าหนดแบบฟอร์มเพื่อให้หน่วยงานจัดท า
แผนการปฏิบัติงานและแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 

 ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนและส่ง
แผนการจดัโครงการ/แผนการเบิกเงิน
งบประมาณโครงการ มายังกองนโยบายและ
แผน (ภายในเดือนตุลาคม) 

 ตรวจสอบข้อมลูว่าเป็นไปตามแผนท่ี
หน่วยงานก าหนดการจัดโครงการและเป็นไป
ตามมาตรการของมหาวิทยาลยั 

 รวบรวมและสรุปรายงานผลภาพรวมของ
มหาวิทยาลยัเพื่อเสนอต่อผู้บริหารพิจารณา 

หน่วยงานจัดส่งรูปเลม่รายงานผลการด าเนินโครงการ 
ฉบับสมบรูณ์ มายังกองนโยบายและแผน (ภายใน 30 วัน 

หลังจากสิ้นสุดการจัดโครงการ) 

มหาวิทยาลยัจัดสรรงบประมาณโครงการให้
หน่วยงานในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ 

รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 

กองนโยบาย
และแผน 

หน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
จัดส่งแผนการปฏิบตัิงานและแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ

โครงการทุกโครงการ 

หน่วยงานต้องจัดส่งคืนเงินงบประมาณคงเหลือจากการ
ด าเนินโครงการ เพื่อส่งคืนกลับเขา้ส่วนกลาง                   

ของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานจะต้องรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนิน
โครงการมายังกองนโยบายและแผนรายเดือน/รายไตรมาส  

ทุกวันท่ี 5 ของทุกเดือน 

 หน่วยงานรายงานผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณโครงการและเงินคงเหลือจาก
การเบิกจ่ายโครงการ 

 ตรวจสอบเงินคงเหลือท่ีหน่วยงานส่งคืนกับ
ยอดเงินคงเหลือจากระบบ ERP 

 ตรวจสอบข้อมลูรายงานผลครบถว้นตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดไว ้

 สรุปผลปญัหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
รายงานต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณา 
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ขั้นตอนในการติดตามประเมินผลโครงการ  
 ฝุายแผนงานและโครงการ ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับติดตาม เร่งรัด ผลการ
ด าเนินโครงการและผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย จัดท ารายงานผล สรุปปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามแผนการด าเนินโครงการที่ก าหนดไว้ ได้ก าหนดเป็นขั้นตอนการติดตามประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
  

รายการ/กิจกรรม ข้อก าหนดตามมาตรการ หน่วยงาน 
1. มหาวิทยาลัยจัดสรรเงิน
งบประมาณโครงการให้หน่วยงานใน
สังกัด ประจ าปีงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี พ.ศ. 2560 

1.1 กองนโยบายและแผนแจ้งการ
จัดสรรงบประมาณโครงการให้หน่วยงาน
ที่ได้รับสรรได้ทราบ 
1.2 แจ้งแนวทางในการบริหารจัดการ
โครงการที่ได้รับจัดสรรเพื่อให้หน่วยงาน
ตามระเบียบ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

กนผ. จัดท าหนังสือ
เพ่ือแจ้งให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดของ 
มทร.ธัญบุรี ได้ทราบ
และถือเป็นแนวการ
ปฏิบัติงาน 

2. หน่วยงานที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี จัดส่ง
แผนการปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการทุก
โครงการ 
 

2.1 ก าหนดแบบฟอร์มเพ่ือให้หน่วยงาน
จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
2.2 ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนและ
ส่งแผนการจัดโครงการ/แผนการเบิกเงิน
งบประมาณโครงการ มายังกองนโยบาย
และแผน (ภายในเดือนตุลาคม 2560) 
2.3 ก าหนดกรอบระยะเวลาการจัด
โครงการงบประมาณรายจ่ายโดยจัดให้
แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 
2560 
2.4 หากหน่วยงานใดไม่สามารถ
ด าเนินการจัดภายในระยะเวลาที่ก าหนด
ได้ใหเ้สนอขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัย 
ผ่านกองนโยบายและแผน ชี้แจงเหตุผล
และความจ าเป็นเพ่ือขออนุมัติเป็นราย
โครงการไป 

หน่วยงานต้องจัดส่ง
แผนการจัดโครงการ
และแผนการเบิกเงิน
งบประมาณโครงการ
มายัง กนผ. ภายใน
เดือนตุลาคม 2560 

3. หน่วยงานจะต้องรายงานผล
ความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ
มายังกองนโยบายและแผนราย
เดือน/รายไตรมาส  ทุกวันที่ 5 ของ
เดือน 

3.1 ตรวจสอบข้อมูลการจัดโครงการ
และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการผล
เป็นไปตามแผนที่หน่วยงานก าหนดการ
ไว้และเป็นไปตามมาตรการของ
มหาวิทยาลัยหรือไม่ 
 

หน่วยงานต้องรายงาน
ผลความก้าวหน้า
มายัง กนผ. ทุกวันที่ 5 
ของเดือน 
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รายการ/กิจกรรม ข้อก าหนดตามมาตรการ หน่วยงาน 
 3.2 รวบรวมข้อมูลและสรุปรายงานผล

ภาพรวมของมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อ
ผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณา 

 

4. หน่วยงานต้องจัดส่งคืนเงิน
งบประมาณคงเหลือจากการด าเนิน
โครงการ เพ่ือส่งคืนกลับเข้า
ส่วนกลาง                   ของ
มหาวิทยาลัย 

4.1 หน่วยงานจะต้องรายงานผลการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณโครงการประจ าเป็น
รายเดือนทุกวันที่ 5 ของเดือน 
4.2 หน่วยงานจะต้องส่งคืนเงินคงเหลือ
จากโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
ให้ส่งคืนเงินเหลือจ่ายแก่มหาวิทยาลัย 
4.3 กนผ.รวบรวมเงินเหลือจ่ายที่เก็บ
รวบรวมจากที่หน่วยงานส่งคืนเสนอต่อ
ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
อนุมัติจัดสรรในเรื่องที่จ าเป็นและ
เร่งด่วนต่อไป 

กนผ.ตรวจสอบผลการ
รายงานเงินเหลือจ่าย
ของหน่วยงานกับผล
การเบิกจ่ายในระบบ
บัญชีสามมิติ (ERP) 

5. หน่วยงานจัดส่งรูปเล่มรายงานผล
การด าเนินโครงการ ฉบับสมบูรณ์ 
มายังกองนโยบายและแผน (ภายใน 
30 วัน หลังจากสิ้นสุดการจัด
โครงการ) 

5.1 หน่วยงานจะต้องรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ รูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 
(เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา)  
5.2 ระบุท้ังปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินโครงการที่ท าให้ไม่บรรลุตาม
เปูาหมายของการด าเนินโครงการ 
5.3 กนผ.ตรวจสอบข้อมูลเพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหารใน
การจัดงบประมาณโครงการใน
ปีงบประมาณถัดไป 

- กนผ.ตรวจสอบ
ข้อมูลความถูกต้อง 
ครบถ้วนของรูปเล่มที่
หน่วยงานจัดส่งมา  
- จัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนิน
โครงการพร้อมทั้ง
ปัญหา/อุปสรรค 
รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางแก้ปัญหาเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ 

 

หมายเหตุ    กนผ.  หมายถึง กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  มทร.ธัญบุรี  หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย หมายถึง คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/กองที่สังกัดใน
              มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผล 
 องค์กรที่มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ประกอบด้วย   กองนโยบายและแผน  และคณะ/วิทยาลัย หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัย  
โดย 
 (1) กองนโยบายและแผน  ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - จัดท าสาระส าคัญของแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์วาระเร่งด่วน แผนปฏิบัติราชการ ที่
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  
เปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดและกลยุทธ์หลัก  โครงการ / กิจกรรม  และงบประมาณในระดับ
มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน 
      - วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตไปสู่เปูาหมายการให้บริการในระดับ
มหาวิทยาลัย  ระดับกระทรวง  จนถึงระดับชาติ    เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
      - พัฒนาเครื่องมือในการติดตามประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้อง
กับกลไกการบริหารงานในระดับกระทรวงและเชื่อมโยงกับระดับชาติ   โดยพัฒนาและปรับปรุง คู่มือ/
แผนติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีประจ าปีงบประมาณ และระบบ
รายงานการติดตามประเมินผล รวมทั้งการพัฒนา/เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเพ่ือการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
      - รวบรวมและวิเคราะห์รายงานจากหน่วยงานต่างๆและน าเสนอความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส  และการจัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  ในรอบปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย  
และหน่วยติดตามประเมินผลระดับชาติ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ส านักงบประมาณ  
ประมวลผลเป็นภาพรวมของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือใช้ประโยชน์ในกระบวนการบริหาร
งบประมาณ และการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติต่อไป 
 (2) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัดมหาวิทยาลัย เป็น
หน่วยงานเครือข่ายการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัยมีบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน
และเปูาหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อเปูาหมายการให้บริการระดับมหาวิทยาลัย  
เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จ
ของเปูาหมายยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผน เพ่ือจัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลประจ าปีของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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      - ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตาม
ประเมินผลฯ  ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุผล  รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตาม
ประเมินผลฯ  แต่เป็นโครงการที่เป็นนโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปี โดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด ส่งรายงานกองนโยบายและแผน เพ่ือ
บูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/วิทยาลัย หน่วยงาน  ในมหาวิทย าลัย เป็น
ผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 
 (1) หน่วยงานในระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง/ศูนย์  ในสังกัด มทร.ธัญบุรี 
      - จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2560  
 ในส่วนของ รายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  และโครงการ ทุกวันที่ 5 ของเดือน  ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
      - จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1  ไตรมาส 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 ธันวาคม 2559 ภายในวันที่ 9 มกราคม 2560 
ครั้งที่ 2  ไตรมาส 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–31 มีนาคม 2560 ภายในวันที่ 10 เมษายน 2560 
ครั้งที่ 3  ไตรมาส 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559–30 มิถุนายน 2560 ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2560 
ครั้งที่ 4  ไตรมาส 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560  ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2560 
  

  มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานกลาง มีหน้าที่
ประสานข้อมูลติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงของหน่วยงานในสังกัด คณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/กอง และหน่วยงานอื่นๆ ในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยหน่วยงานมีหน้าที่ต้องรายงานผลการ
ด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ และรายงานเป็นรายเดือน รายไตรมาส และ
รายเดือน เพ่ือที่กองนโยบายและแผนจะได้ท าการสรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนการจัด
โครงการที่ก าหนดไว้และผลการเบิกจ่ายเงินประมาณเปรียบเทียบกับงบประมาณที่จัดสรรให้ กับ
หน่วยงาน 
      ซึ่ ง ฝุายแผนงานและโครงการ  กองนโยบายและแผน ได้รับมอบหมายให้ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการที่หน่วยงานในสังกัดได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
ราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งได้ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. ศึกษาข้อมูลงบประมาณโครงการที่หน่วยงานได้รับจัดสรรตามผลผลิต/โครงการ เพ่ือ
ประกอบการติดตามการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
  2. หน่วยงานก าหนดแผนการด าเนินโครงการทุกโครงการที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรต้นปี และ
โครงการได้รับอนุมัติการจัดสรรระหว่างปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
  3. กองนโยบายและแผน ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลรายเดือน รายไตรมาสเพ่ือให้
หน่วยงานไดย้ึดเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ส าหรับกรอกข้อมูลผลการรายงานผลการด าเนินโครงการ 
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 4. ชี้แจงท าความเข้าใจ กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดเกี่ยวกับแบบฟอร์มการรายงานผล
การด าเนินโครงการเพื่อให้เข้าใจถูกต้องตรงกันเพ่ือให้การกรอกข้อมูลประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค ์
 5. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลของหน่วยงานในสังกัดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ
ถูกต้อง เปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินโครงการกับข้อมูลการเบิกจ่ายจากระบบ ERP 
 6. ประสานกับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพ่ือเร่งรัดส่งข้อมูลที่ไม่ด าเนินการส่ง ส่ง
ข้อมูลล่าช้า ข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
 7. กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าสรุปผลการด าเนิน
โครงการและผลการเบิกจ่ายรายเดือน รายไตรมาส รายปี เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาข้อมูลงบประมาณโครงการที่หน่วยงานได้รบัจัดสรร 

2. หน่วยงานก าหนดแผนการจัดทุกโครงการที่ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณโครงการ 

3. กองนโยบายและแผน ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลโครงการและการเบิกจ่ายเงิน 

4. ช้ีแจงท าความเข้าใจ กับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานในสังกัดเกี่ยวกับแบบฟอร์ม 

5. รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลของหน่วยงานในสังกัดมาตรวจสอบ 

6. ประสานกับเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพื่อเร่งรัดส่งข้อมูล 

7. กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าสรุปผล
เสนอผู้บริหารเพ่ือวินิจฉัย พิจารณาสั่งการ 

ขั้นตอนในการก ากับติดตามประเมินผลโครงการ 
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4.2 เทคนิคเกี่ยวกับการด าเนินโครงการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 1. ควรมีการประสานงานที่ดีในการด าเนินโครงการ รวมทั้งการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 2. ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงหรือการบริหารแผนงาน/โครงการในเชิงรุกเพ่ือปูองกันปัญหาใน
ภายหน้าอย่างมีระบบ หรือปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์โครงการ 
 3. ระยะเวลาของแผนงาน/โครงการสั้นหรือยาวเกินไปไม่สัมพันธ์กับทรัพยากรที่มีอยู่ 
 4. ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนจัดท าแผนงาน/โครงการอย่างจริงจัง 
 5. จ านวนบุคลากรกลุ่มเปูาหมายทีเ่ข้ามาร่วมในโครงการมีจ านวนเพียงพอ 
 6. ขอบข่ายงานมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมที่ไม่คาดหมายมาก่อน ซึ่งอาจจะเกิดจาก
ขาดการบริหารความเสี่ยงประกอบการวางแผนงานอย่างเหมาะสม 
 7. ควรมีแผนงานส ารองเพ่ือรองรับเหตุสุดวิสัยที่อาจเกิดข้ึน 
 8. ควรมีการก าหนดตารางเวลาของการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่พึงต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุแผนงาน/โครงการตามที่ก าหนด 
 9. ควรมีการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 10. ควรมีแผนงานและโครงการใหม่ ๆ ที่มีระดับความส าคัญและเร่งด่วนมากกว่า 
 

 

เทคนิคเกี่ยวกับการด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

1. ควรมีการประสานงานที่ดีในการด าเนินโครงการ  

2. ควรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงหรือการบริหารแผนงาน/โครงการในเชิงรุก 

3. ระยะเวลาของแผนงาน/โครงการที่เหมาะสมกับทรัพยากรที่ใช้ 

4. ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนจัดท าแผนงาน/โครงการ 

5. จ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้ามาร่วมในโครงการมีจ านวนเพียงพอ 

6. ขอบข่ายงานมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมที่ไม่คาดหมายมาก่อน  

7. ควรมีแผนงานส ารองเพื่อรองรับเหตุสุดวิสัยที่อาจเกิดขึ้น 

8. ควรมีการก าหนดตารางเวลาของการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ  

9. ควรมีการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ 

10. ควรมีแผนงานและโครงการใหม่ ๆ ที่มีระดับความส าคัญและเร่งด่วนมากกว่า 
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4.3 เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของแผนงาน/โครงการขององค์กร 
 1. มีการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบการท างานที่ชัดเจน 
 2. มีการมอบหมายหน้าที่ที่เหมาะสมกับบุคคลที่เข้ารับผิดชอบ 
 3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
 4. มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน/โครงการ 
 5. มีการจัดท ารายงานด่วนเมื่อโครงการเกิดปัญหาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 6. มีรายงานสถานภาพของแผนงาน/โครงการ เช่น รายประจ าเดือน รายไตรมาส 
 7. มีระบบควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 
 8. มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแผนงาน/โครงการที่เกิดขึ้นเป็นเอกสาร 
 9. มีการติดตามประเมินผลด าเนินการหลังจากท่ีท าโครงการเสร็จสิ้น 
  

  

 

 

เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของแผนงาน/โครงการขององค์กร 

1. มีการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบการท างานที่ชัดเจน 

2. มีการมอบหมายหน้าที่ท่ีเหมาะสมกับบุคคลที่เข้ารับผิดชอบ 

3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

4. มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน/โครงการ 

5. มีการรายงานเร่งด่วนเมื่อการด าเนินโครงการเกิดปัญหา 

6. มีการรายงานสถานภาพของแผนงาน/โครงการ  

7. มีระบบควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 

8. มีการบันทึกข้อมูลแผนงาน/โครงการที่เกิดข้ึนเป็นเอกสาร 

9. มีการติดตามประเมินผลด าเนินการหลังจากท่ีท าโครงการเสร็จสิ้น 
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ข้อที่ควรทราบและปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินงบประมาณโครงการ 

1. แผนปฏิบัติราชการ 4 พ.ศ.2557-2560 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3. แนวทางปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้มาตรการ 
   เพ่ิมประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 
4. มาตรการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2560  
   ของส านักงบประมาณ 
5. แนวปฏิบัติตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560       
   ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
6. แนวทางปฏิบัติเพื่อเร่งรัดการจัดหาพัสดุก่อน พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี    
   งบประมาณ 2560 มีผลใช้บังคับ 

      7. ระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ 
 

 

ข้อควรทราบ/ศึกษา 

1. แผนปฏิบัติราชการ 4 พ.ศ.2557-2560 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3. แนวทางปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้มาตรการเพิ่ม  
   ประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 

4. มาตรการการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 2560 ของส านักงบประมาณ 

5. แนวปฏิบัติตามมาตรการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560       
   ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

6. แนวทางปฏิบัติเพื่อเร่งรัดการจัดหาพัสดุก่อน พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ   
   2560 มีผลใช้บังคับ 

7. ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ 
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4.3 คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานคุณธรรม 4 ประการ แก่ ข้าราชการ
และประชาชนในคราวสมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี ดังนี้ คือ 
 ประการแรก คือ รักษาความ สัจ ความจริงใจต่อตนเอง รู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยเพ่ือส่วน
ใหญ่ของบ้านเมืองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 
 ประการที่สอง คือ รู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความดี 
 ประการที่สาม คือ ความอดทน อดกลั้นและอดออม ไม่ประพฤติล่วงความสัตย์สุจริตไม่ว่าจะด้วย
เหตุประการใด 
 ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว ความสุจริต และรู้จักเสียประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 
 คุณธรรม 4 ประการ ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและบ ารุงให้เจริญงอกงามขึ้นโดยทั่วกันแล้วจะ
ช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข ความร่มเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไป
ได้ดังประสงค ์
 นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมของคนที่เป็นผู้น า 8 ประการมากล่าวไว้ เพ่ือให้คนที่เป็นผู้น าและคนที่
ต้องการจะเป็นผู้น า ได้น าไปศึกษา และน าไปประพฤติปฏิบัติตามสมควรแก่ตนเองต่อไป ดังนี้ 
 ประการที่ 1 ความอดทน หมายถึง การห้ามจิตใจ เมื่อได้พบกับเหตุการณ์อันจะก่อให้เกิดเรื่อง
หรือแสดงกิริยาไม่ดีออกไป ต้องมีความอดทน ไม่หุนหันพลันแล่น เช่น อดทนต่อความยากล าบากใน
ขณะที่ท างาน ไม่เห็นแก่ความหนาว ความร้อน เช้าสายบ่ายค่ า อดทนต่อความเจ็บใจในเมื่อคนอ่ืนท าสิ่งที่
ไม่นา่พอใจให้แก่ตน ไม่ด่วนโมโหโกรธา 
 ประการที่ 2 ความเป็นนักสู้ หมายถึง เป็นผู้เข้มแข็ง กล้าหาญ หนักเอาเบาสู้ มุ่งความส าเร็จ
กิจการงานเป็นที่ตั้ง ไม่หลงค ายอ ไม่ท้อค าติ มุ่งมั่นฟันฝุาอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ปฏิบัติงานทุกอย่างให้
บรรลุเปูาหมาย 
 ประการที่ 3 ความเป็นผู้ตื่น หมายถึง เป็นคนตื่นตัว ว่องไวต่อปัญหาตลอดเวลา มีความคิด
ก้าวหน้า ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดยืดหยุ่น รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถที่จะน าความคิด
ออกมาใช้ให้ทันต่อสถานการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า 
 ประการที่ 4 ความขยันหมั่นเพียร หมายถึง มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ไม่เป็นทาสของความเกียจคร้าน มีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา 
 ประการที่ 5 เมตตากรุณา หมายถึง มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล โอบอ้อมอารีใน
ลักษณะสังเคราะห์ อนุเคราะห์ หรือบูชาคุณงามความดี แล้วแต่เวลา สถานที่และบุคคล มีความรักและ
ความหวังดีเป็นที่ตั้ง 
 ประการที่ 6 ความยุติธรรม หมายถึง มีความเที่ยงธรรม เสมอภาคในคนทุกประเภท ไม่แบ่งแยก
พวกเขาพวกเรา ไม่มีอคติ คือ ความล าเอียงซึ่งความล าเอียงนี้ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ 4 อย่าง 
คือ ล าเอียงเพราะรัก ล าเอียงเพราะความโกรธ ล าเอียงเพราะความกลัว และล าเอียงเพราะความหลง การ
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พิจารณาเลื่อนต าแหน่งก็พิจารณาจากความรู้ ความสามารถและคุณธรรมความดีผู้น าที่ปฏิบัติได้ดังนี้ ย่อม
เป็นที่รักของหมู่ชน ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมความดีมาเป็นบริวารอยู่เสมอ 
 ประการที่ 7 การหมั่นตรวจตรากิจการงาน หมายถึง การสอดส่องดูแลการงานอยู่เสมอ เมื่อพบ
ข้อบกพร่องก็รีบแก้ไข อย่างปล่อยไว้จะล าบากในการแก้ไข และตรวจตราดูล าดับความส าคัญก็ควรท างาน
นั้นก่อน งานไหนควรท าเอง งานไหนควรแบ่งมอบหมายให้คนอ่ืนรับผิดชอบ รวมทั้งต้องรู้จักแบ่งงานให้
ถูกกับคนด้วย คนที่มีความรู้ถนัดสามารถในเรื่องไหนก็มอบหมายเรื่องนั้นให้ท า 
 ประการที่ 8 ความสื่อสัตย์สุจริต หมายถึง มีความซื่อตรง มั่นคงอยู่ในศีลธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน มีความสุจริตทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
 ดังนั้น บุคลากรในองค์กรทุกองค์กร โดยเฉพาะบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีทุกระดับ จะต้องเป็นผู้น าในวิชาชีพของตนตามหลักการปฏิบัติ จึงจะมีความส าคัญ เพราะเรียกได้
ว่าเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคคลร่วมวิชาชีพและบุคคลอ่ืนด้วย สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้น าวิชาชีพต่าง ๆ ถ้าประพฤติไม่เป็นธรรม บุคคลทั้งหมดที่ประพฤติ
ปฏิบัติตามอย่างประเทศชาติเดือดร้อน แต่ถ้าประพฤติธรรม คนทั้งหมดก็ประพฤติตามอย่างบ้าง 
ประเทศชาติก็จะมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง เปรียบเสมือนกับฝูงโคที่ก าลังข้ามฟาก ถ้าโคจ่าฝูงน าไปคด โค
ทั้งหมดก็เดินคดเค้ียวตาม หากโคจ่าฝูงน าไปตรง โคท้ังหมดก็ไปตรง 
 

4.4 จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ก าหนดจรรยาบรรณของข้าราชการและอาจารย์ต้อง
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
และยังต้องปฏิบัติหน้าที่ตนตามจรรยาบรรณขององค์กรวิชาชีพที่ตนเป็นสมาชิกหรือสังกัดและตาม
ประกาศอ่ืนที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้นภายหลัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ 
 

 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 1) พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
 2) พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณี
ที่วิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
 3) พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ งเ พ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 4) พึงละเว้นการน าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น 
 5) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากผู้อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการ  
ใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
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 จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
 1) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 
 2) พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
 3) พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการอย่างเต็มที ่
 4) พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้
เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 

 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1) พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือกับผู้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการให้
ความคิดเห็น การช่วยท างานและการแก้ปัญหาร่วมกัน 
 2) ผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจ และ
ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนบริหารด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านอง
คลองธรรม 
 3) พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรง
ร่วมใจกับบรรดาเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 4) พึงปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 
 

 จรรยาบรรณต่อผู้มาติดต่องานและสังคม 
 1) พึงให้บริการผู้มาติดต่องานอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ 
และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 
 2) พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
 3) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้มาติดต่องานหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์
จากการปฏิบัติหน้าที่นั้น 
 4) พึงรักษาเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย โดยไม่กระท าการใด อันเป็นที่เสื่อมเสียต่อชื่อเสียงและ
ภาพพจน์ของมหาวิทยาลัย 
     

     



 
 

คู่มือการติดตามประเมินผลโครงการ  52 

 

บทท่ี 5 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขเพ่ือการพัฒนางาน 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเพื่อการพัฒนางาน 

      ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ในการติดตามประเมินผลโครงการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานประจ าทั้งในหน่วยงานกองนโยบายและ
แผน และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานคณะจากผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้
ในแผนปฏิบัติการรายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ  และรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการที่ผ่านมาของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปรากฏว่ามี
หลายหน่วยงานไม่ส่งผลการด าเนินโครงการ และบางหน่วยงานส่งผลการด าเนินโครงการที่ไม่ถูกต้อง  
หรือไม่ตรงตามแผนงาน/โครงการ ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการรายงานผลการด าเนินโครงการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงเป็นเหตุผลที่ส าคัญที่ งาน
แผนงานและโครงการ กองนโยบายและแผน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกั บการรายงานผล 
ประเมินผลและวิเคราะห์ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ต้องมาท าการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ
การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      จากข้อมูลการรายงานผลความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ การจัดสรร
งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย จ าแนกตามผลผลิต/โครงการ ให้กับหน่วยงานในสังกัดคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/กอง และหน่วยงานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือไปบริหารจัดการตามภารกิจเร่งด่วนและ
ภารกิจปกติ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ ผลผลิตที่ 1 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างคนดี คนเก่งให้เป็น
ทุนมนุษย์ในระดับสากล ผลผลิตที่ 2 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาการศึกษาด้าน
วิชาชีพ สังคมศาสตร์สร้างคนดี คนเก่งให้เป็นทุนมนุษย์ในระดับสากล ผลผลิตที่ 3 ผลงานการให้บริการทาง
วิชาการ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับชุมชนสังคมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ ผลผลิตที่ 4  ผลงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ์ สร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม  
ผลผลิตที่ 5 ผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เพ่ือสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ผลผลิตที่ 6 โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ประจ าปี
งบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2557-2559 ดังนี้ 
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จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกเป็นโครงการที่ขออนุมัติยกเลิกการ
จัดโครงการและโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการภายในระยะเวลาที่ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ
รายจ่าย พ.ศ.  2557-2559 ดังนี้ 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีโครงการที่ขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 
จ านวน 9 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 1,231,500.00 บาท โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 32 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 3,047,880.00 บาท และเงินเหลือจ่ายจากการ
ด าเนินการจัดโครงการ จ านวน 214 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 5,309,993.59 บาท ดังนั้นปีงบประมาณ 
2557 มีจ านวนโครงการและเงินงบประมาณที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นไปตามแผน รวมทั้งสิ้ นจ านวน 41 
โครงการ เป็นจ านวนเงิน 4,279,380.00 บาท 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการที่ขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 
จ านวน 20 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 2,028,250.00 บาท โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 12 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 2,706,800.00 บาท ดังนั้นปีงบประมาณ 2558 
มีจ านวนโครงการที่ยกเลิกและโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นไปตามแผน รวมทั้งสิ้นจ านวน 32 โครงการ 
เป็นจ านวนเงิน 4,735,050.00 บาท 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการที่ขออนุมัติยกเลิกการจัดโครงการ 
จ านวน 23 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 3,371,750.00 บาท และโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 13 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 1,554,400.00 บาท ดังนั้นปีงบประมาณ 
2559 มีจ านวนโครงการและเงินงบประมาณที่ไม่ ได้ด าเนินการเป็นไปตามแผน รวมทั้งสิ้นจ านวน 36 
โครงการ เป็นจ านวนเงิน 4,926,150.00 บาท 

 จากผลการด าเนินเงินในปีงบประมาณ 2557-2558 มีจ านวนเงินเหลือจ่ายคืนส่วนกลาง
มหาวิทยาลัยเป็นจ านวนมาก เงินเหลือจ่ายไม่สามารถจัดสรรเพื่อด าเนินการได้ทันตามก าหนดระยะเวลา ใน
ปีงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงได้ก าหนดมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย 

ประจ ำปี 2557 ประจ ำปี 2558 ประจ ำปี 2559

โคร งกำร จ ำนวนเงิน ร้ อยละโคร งกำร จ ำนวนเงิน ร้ อยละโคร งกำร จ ำนวนเงิน ร้ อยละ

1. โครงการทีข่ออนุมติัยกเลิก  

การจัดโครงการ
9 1,231,500.00 29 20 2,028,250.00 43 23 3,371,750.00 68

2. โครงการทีไ่มไ่ด้ด าเนินการจัด

โครงการภายในระยะเวลาที่

ก าหนด

32 3,047,880.00 71 12 2,706,800.00 57 13 1,554,400.00 32

รวม 41 4,279,380.00 32 4,735,050.00 36 4,926,150.00

ร ำยกำร
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เพ่ือให้มีจ านวนเงินเหลือจ่ายที่คืนส่วนกลางมหาวิทยาลัยจ านวนลดลง เนื่องจากผลจากการที่หน่วยงาน
ได้รับจัดสรรงบประมาณในส่วนของโครงการแล้วไม่สามารถเบิกจ่ายได้ และไม่แจ้งคืนเงินให้กับ
มหาวิทยาลัยหรือคืนเงินแต่ล่าช้า ท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถน าเงินงบประมาณดังกล่าวมาจัดสรรเป็น
รายการอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็นได้ทันเวลา มหาวิทยาลัยจึงก าหนดมาตรการเร่งรัดในปีงบประมาณ 2559 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจากส านักงบประมาณจะใช้ผลของการเบิก
จ่ายเงินมาเป็นเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณของปี 2560 โดยหน่วยงานจะต้องเร่งเบิกจ่ายงบประมาณ 
โดยเฉพาะงบด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด หากไม่ได้ตามเป้าหมายจะปรับลด
ตามเปอร์เซ็นต์ (ร้อยละ) ที่คณะกรรมการพิจารณางบประมาณของส านักงบประมาณที่จะได้ก าหนดต่อไป 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดมาตรการเพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนการจัดโครงการ โดยให้ด าเนินการจัดโครงการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 
กรกฎาคม 2559 และหากไม่ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนการจัดโครงการ กองนโยบายและ
แผนจะเสนอมหาวิทยาลัยยกเลิกการจัดโครงการและน างบประมาณกลับเข้าเป็นงบประมาณส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัย จึงท าให้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มีจ านวนเงินเหลือจ่ายคืนส่วนกลางมหาวิทยาลัย มี
จ านวนลดลง จากตารางดังนี้ 

 

     จากตารางสรุปผลข้อมูลการด าเนินโครงการและผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณตามที่ได้จัดสรรงบประมาณโครงการทั้งหมดเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยตามภารกิจหลัก
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 จากเงินงบประมาณรายจ่าย งบอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน จาก
ข้อมูลการรายงานผลของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และข้อมูลจากระบบ
บัญชีสามมิติ ERP จากข้อมูลจากโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นไปตามแผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ในภาพรวม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ.  2557 -2559 
จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ 2557 และปีงบประมาณ 2558 จ านวนเงินเหลือจ่ายมีแนวโน้มมากขึ้นคือใน
ปีงบประมาณ 2557 มีจ านวนเงินเหลือจ่ายรวม 9,589,373.59 บาท และปีงบประมาณ 2558 มีจ านวนเงิน
เหลือจ่ายรวม 9,599,330.49 บาท แต่ในปีงบประมาณ 2559 มีจ านวนเงินเหลือจ่ายรวม 6,675,504.67 
บาท ซึ่งมีจ านวนลดลงเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 2559 
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายตาม
มติคณะรัฐมนตรีก าหนด โดยน าข้อมูลมาสร้างเป็นเปรียบเทียบกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ 
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และเงินเหลือจากการเบิกจ่ายโครงการภาพรวมเป็นจ านวนมาก ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้มหาวิทยาลัยน า
เงินเหลือจ่ายเหล่านี้มาจัดท าแผนพัฒนาในส่วนที่จ าเป็นและเร่งด่วน คือ 
 ปัญหาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด และนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง เช่น  ส านั กงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงการคลัง นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือเร่งรัดให้หน่วยงานเร่งด าเนินการจัดโครงการ
และเบิกจ่ายเงินภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือจะได้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่
ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละตามที่มติคณะรัฐมนตรีก าหนดไว้เป็นรายไตรมาสในส่วนของ เป้าหมายการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุน และเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ ายในภาพรวม ซึ่งได้
ก าหนดให้หน่วยงานส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และจังหวัด ท าแผนการใช้จ่ายเงินและติดตามประเมินผล 
เพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หากไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินตามแผนให้ปรับปรุงแผนการใช้
จ่ายเงินต่อคณะกรรมการหรือคณะท างานในการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐทุกสิ้นไตรมาสพร้อม
ทั้งให้ระบุสาเหตุในการปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในระบบ GFMIS ของส านักงบประมาณด้วย 
 ปัญหาเกี่ยวกับ การปรับเปลี่ยนบุคลากรผู้ที่รับผิดชอบงานด้านแผนงานและงบประมาณประจ า
หน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ท าหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานกลาง กองนโยบายและแผนเพ่ือ
รายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัด ซึ่งต้องรายงานผลความก้าวหน้า
โครงการรายเดือนและรายไตรมาส ไม่มีความต่อเนื่องของข้อมูล การสานต่อเกี่ยวกับข้อมูลโครงการของ
หน่วยงานบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการรายงานครั้งที่แล้วมา บุคลากรที่ท าหน้าที่รายงานผลไม่
เข้าใจเกี่ยวกับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดโครงการท าให้การรายงานผลข้อมูลไม่ถูกต้อง เสียเวลาในการประสาน
ข้อมูลใหม่ ท าให้การสรุปผล ประมวลผล วิเคราะห์ผลเพ่ือน าเสนอผู้บริหารล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่ก าหนดการก ากับติดตามประเมินผลโดยให้หน่วยงานในสังกัดต้องรายงานผลการด าเนิน
โครงการภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน ส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือที่กองนโยบายและแผนจะได้
รวบรวบ วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลเพื่อน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 
 ปัญหาเกี่ยวกับ เจ้าของโครงการมีภารกิจหลายด้านทั้งภารกิจเกี่ยวกับเรื่อง การเรียนการสอน
นักศึกษา และภารกิจงานผู้บริหารหน่วยงาน งานบริการวิชาการ หรืองานที่ได้รับมอบหมายอ่ืน ๆ ท าให้ไม่
สามารถด าเนินโครงการเป็นไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ หรือปัญหาเกี่ยวกับเรื่อง การเชิญวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือให้ความรู้เชิงปฏิบัติการกับกลุ่มเป้าหมายมักติดภารกิจในช่วงที่
ด าเนินการจัดโครงการท าให้ต้องมีการยกเลิกโครงการ หรือการจัดโครงการมีความล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดโครงการที่ก าหนดไว้ต้องเลื่อนหรือปรับแผนการจัดโครงการออกไปเป็นระยะ ๆ ท าให้การเบิก
จ่ายเงินโครงการล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  ผลการจากปัญหาต่าง ๆ ที่กล่าวมาล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาที่ท าให้การติดตามประเมินผลโครงการ
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นกระบวนการติดตามประเมินผล และวิธีการอย่างเป็น
ระบบในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดย
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มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบระยะเวลาและแนวทางการติดตามประเมินผล โดยก าหนดให้หน่วยงานใน
สังกัดรายงานผลการปฏิบัติงานให้มีความต่อเนื่องเป็นรายเดือน รายไตรมาสและรายปี เพ่ือน าข้อมูลจริงที่
ได้มาปรับปรุงกระบวนการท างานโดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การควบคุม เร่งรัดการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ และน าข้อมูลที่ได้มาศึกษาปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

5.1 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณโครงการ 
 ผลสรุปจากการติดตามประเมินโครงการของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ที่ผ่านมา สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคของงบประมาณโครงการได้ ดังนี้ 
  1. ปัญหาจากระบบบัญชีสามมิติ ERP ของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถจ าแนกรายโครงการและ
จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท าให้การติดตามผลการด าเนินงานต้องน าข้อมูลจากหน่วยงานมา
เปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายท าให้เกิดความซับซ้อน ล่าช้า เนื่องจากหน่วยงานไม่รายงานผล หรือรายงาน
ล่าช้า และข้อมูลไม่สอดคล้องกับระบบ ERP เสียเวลาในการสอบทานข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบของ
หน่วยงานในสังกัด 
 2. ระบบการรายงานผลบัญชีสามมิติ ERP ไม่สามารถวิเคราะห์งบประมาณจ าแนกค่าใช้จ่ายราย
โครงการ (โครงการย่อยภายใต้โครงการใหญ่) การรายงานไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง (ส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ฯ) 
 3. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยมีเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการรายงานผล เกี่ยวกับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด จึงท าให้การรายงานผลมีความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
 4. การก าหนดแผนการด าเนินโครงการของหน่วยงานไม่ชัดเจน มีการยกเลิกโครงการ เปลี่ยนแปลง
แผนการจัดโครงการบ่อย ท าให้การจัดโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการล่าช้า ส่วนใหญ่
ด าเนินการจัดในช่วงไตรมาส 2 และไตรมาส 3 เมื่อมีเงินเหลือจ่ายจากการจัดโครงการมหาวิทยาลัยไม่
สามารถจัดท าแผนการบริหารงบประมาณในส่วนที่จ าเป็นและเร่งด่วนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรด าเนินการตามมาตรการอย่างจริงจังหากหน่วยงานในสังกัดไม่
ด าเนินการตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ เช่น ปรับลดวงเงินงบประมาณหน่วยงานที่ไม่รายงานผล 
ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการรายเดือน รายไตรมาส หรือไม่จัดส่งเล่มสรุปรายงานผล 
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5.2 ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลโครงการ 
 1. หน่วยงานจัดส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการโดยก าหนด
ระยะเวลายาวทั้งปีงบประมาณ คือตั้งแต่เดือนตุลาคม ถึง กันยายนของปีถัดปี ตามปีงบประมาณ 
 2. หน่วยงานไม่รายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการรายเดือนที่ก าหนดให้ทุก
หน่วยงานต้องส่งรายงานผลทุกวันที่ 5 ของเดือน 
 3. ท าให้กองนโยบายและแผน รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินโครงการของหน่วยงานใน
สังกัดล่าช้า ส่งผลให้การรายงานผลสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารพิจารณาล่าช้า
กว่ากรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 4. การรายงานผลของหน่วยงานในบางโครงการมีการปรับแผนการจัดโครงการบ่อย ท าให้การ
สรุปผลเพื่อเปรียบเทียบแผน/ผลการด าเนินโครงการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 5. การตรวจสอบผลการเบิกจ่ายที่หน่วยงานรายงานผลมากับผลการเบิกจ่ายในระบบบัญชีสามมิติ 
(ERP) ไม่ค่อยตรงกันต้องเสียเวลาในการสอบทานข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ทีร่ายงานผล 
 6. หน่วยงานหลายหน่วยงานที่มีเงินเหลือจ่ายจากการเบิกเงินในโครงการ ไม่ท าเรื่องเพ่ือขอส่งคืน
เงินเหลือจ่ายมายังกองนโยบายและแผน 
 7. หน่วยงานไม่ส่งเล่มรายงานผลโครงการเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งต้องส่งรูปเล่ม
สรุปผลการด าเนินโครงการฉบับสมบูรณ์มายังกองนโยบายและแผน ภายใน 30 วัน 
 8. รูปเล่มสรุปผลการด าเนินโครงการที่หน่วยงานส่งมาข้อมูลไม่ครบถ้วน สมบูรณ์  ขาดข้อมูลที่
ส าคัญเกี่ยวกับปัญหา/อุปสรรคและผลการด าเนินโครงการ 
 9. เจ้าหน้าที่ที่รายงานผลการด าเนินโครงการส่วนใหญ่มักไม่ทราบผลการด าเนินโครงการปัญหา
และอุปสรรคของโครงการอย่างแท้จริงท าให้การสรุปผลรูปเล่มไม่ค่อยถูกต้อง  
 

5.3 แนวทางแก้ไขเพ่ือการพัฒนา 

 จากข้อมูลการรายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ ของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงาน
ด้านแผนงานและงบประมาณประจ าหน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการติดตามประเมินผล
งบประมาณโครงการ ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พอจะสรุปแนว
ทางแก้ไขเพ่ือการพัฒนา ได้ดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบบัญชีสามมิติ เพ่ือให้รองรับงบประมาณโครงการและสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ เปรียบเทียบกับแผนงบประมาณตั้งต้น 
และการอนุมัติงบประมาณโครงการระหว่างปี 
 2. มีการจัดท าคู่มือการใช้งานของระบบบัญชีสามมิติ ERP เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงาน
เกี่ยวกับงบประมาณ แผนงานและโครงการของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง  
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 3. หน่วยงานควรก าหนดตัวบุคลากรผู้ที่รับผิดชอบงานด้านแผนงานและงบประมาณประจ า
หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพื่อให้การรายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ ข้อมูลมีความ
ต่อเนื่อง ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ รายงานผลเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 4. หน่วยงานควรก าหนดแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมและแผนการเบิกจ่ายเงินให้ชัดเจน เพราะ
จะได้ไมต่้องมาเร่งเบิกจ่ายเงินในช่วงไตรมาสที่ 3   
 5. ผู้บริหารควรก าหนดมาตรการแนวปฏิบัติทางการจัดท างบประมาณโครงการและการเบิก
จ่ายเงินเกี่ยวกับงบประมาณโครงการ นโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เมื่อมีเงิน
เหลือจ่ายจากการจัดโครงการมหาวิทยาลัยจะได้วางแผนการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
 1. ผู้บริหารของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการรายงานผลการบริหาร
งบประมาณโครงการ เช่น การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ และรายงานผลเงินเหลือจ่าย
จากการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการของหน่วยงานที่ล่าช้า ไม่สมบูรณ์ ไม่ถูกต้อง ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การสรุปรายงานผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา 
 2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรระดับผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับแผนงานโครงการ และ
งบประมาณได้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับงานได้รับมอบหมายให้ รับผิดชอบหรืองานที่
เกี่ยวข้อง เช่น ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด เพ่ือจะได้น าความรู้ไปปรับใช้เพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3. มหาวิทยาลัยควรด าเนินการอย่างเคร่งครัดตามนโยบายและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้
หน่วยงานในสังกัดได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการ หากหน่วยงานใดไม่
สามารถด าเนินการตามมาตรการที่ก าหนด มหาวิทยาลัยควรน าข้อมูลจากรายงานผลที่ผ่านมาของ
หน่วยงาน มาใช้ประกอบการพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณโครงการของหน่วยงานนั้นๆ ในปีถัดไป 
 4. ควรก าหนดตัวบุคลากรผู้ที่รับผิดชอบงานด้านแผนงานและงบประมาณประจ าหน่วยงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การรายงานผลความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ ข้อมูลมีความต่อเนื่อง 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ รายงานผลเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 5. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองคลัง ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับความรู้ แนว
ปฏิบัติทางการจัดท างบประมาณ ระเบียบการเบิกจ่ายเงินเกี่ยวกับงบประมาณโครงการ นโยบายเร่งรัดการ
เบิกจ่ายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
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สรุปปัญหาอุปสรรค/สาเหตุ/และแนวทางการแก้ไขของการติดตามประเมินผลโครงการ 
 

สาเหตุ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
1. หน่วยงานจัดท าแผนการ
ด าเนินโครงการระยะยาว 

- เจ้าของโครงการอาจจะไม่ทราบ
เกี่ยวกับมาตรการที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

- ควรมีการจัดประชุม/แจ้งให้
เจ้าของโครงการได้ทราบเกี่ยวกับ
มาตรการที่ก าหนดให้หน่วยงาน
ท าแผนการด าเนินโครงการไม่เกิน
วันที่ 30 มิถุนายน 

2. หน่วยงานไม่รายงานผล
ความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด (ทุกวันที่ 5 ของเดือน) 

- มาตรการที่ส่วนกลางจัดส่งไป
อาจจะไม่ถึงระดับผู้ปฏิบัติการ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- เจ้าหน้าที่อาจจะไม่มีความรู้และ
ไมเ่ข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้มา
กรอกในแบบฟอร์ม 
- การประสานข้อมูลภายใน
หน่วยงานที่รายงานผลระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับเจ้าของโครงการ 

- แจ้งผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
เกี่ยวกับมาตรการที่มหาวิทยาลัย
ไดก้ าหนดกรอบเวลาไว้ 
- กองนโยบายและแผน ได้
ประสานเพื่อชี้แจงให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานโดยตรง 
- จัดท าหนังสือติดตาม เพื่อเร่งรัด
ให้หน่วยงานเร่งด าเนินการ
รายงานผล 
- เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยว่ามี
หน่วยงานใดบ้างที่ยังไม่รายงาน
ผลการด าเนินโครงการ 

3. หน่วยงานไม่ส่งคืนเงินเหลือ
จ่ายจากการเบิกจ่ายเงินใน
โครงการ เพ่ือส่งคืนกลับเข้า
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

- ท าให้การเก็บเงินเหลือจ่ายจาก
การเบิกจ่ายโครงการมีความล่าช้า 
- ท าให้ผู้บริหารขาดการวางแผน
เพ่ือน าเงินเหลือจ่ายไปใช้ในเรื่อง
ที่จ าเป็นและเร่งด่วนของ
มหาวิทยาลัย 
- บางหน่วยงานขาดโอกาสที่จะ
น าเงินเหลือจ่ายไปใช้ในหน่วยงาน
ในเรื่องที่จ าเป็นและเร่งด่วนเพ่ือ
พัฒนาหน่วยงาน 

- ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลการรายงานผลของเงิน
เหลือจ่ายที่หน่วยงานไม่ส่งคืน
กลับเข้าเป็นเงินส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย 
- มหาวิทยาลัยควรด าเนินการ
ตามมาตรการที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 

4. หน่วยงานไม่ส่งเล่มรายงานผล
โครงการเมื่อด าเนินโครงการเสร็จ
สิ้นแล้ว ซึ่งต้องส่งรูปเล่มสรุปผล
การด าเนินโครงการฉบับสมบูรณ์
มายังกองนโยบายและแผน 

- เจ้าของโครงการเมื่อได้
ด าเนินการจัดโครงการแล้วไม่เร่ง
ด าเนินการจัดส่งรูปเล่มสรุปผล
โครงการฉบับสมบูรณ์มายังกอง
นโยบายและแผนภายใน 30 วัน 

- จัดท าหนังสือเพ่ือเร่งรัดให้
หน่วยงานเร่งด าเนินการเพ่ือ
รายงานผลภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
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สาเหตุ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
  - มหาวิทยาลัยควรก าหนด

มาตรการหากหน่วยงานใดไม่ส่ง
รายงานผลรูปเล่มฉบับสมบูรณ์จะ
ส่งผลต่อพิจารณาการจัดสรร
งบประมาณโครงการในปีถัดไป 

5. ผลการเบิกจ่ายที่หน่วยงาน
รายงานผลไม่ตรงกับจ านวนเงินที่
อยู่ในระบบ ERP 

- ท าให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้อง
เสียเวลาในการตรวจสอบเพ่ือ
ทานข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานทุกเดือนทุกไตรมาส 
- ข้อมูลในระบบ ERP ไม่ได้บันทึก
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงแต่บันทึก
ทับข้อมูลล่าสุดท าให้ไม่มีข้อมูล
การเปลี่ยนแปลงโครงการ 

- ต้องมีการปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบ ERP เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้
ครบถ้วนทุกขั้นตอน 

6. การรายงานผลเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ
ของหน่วยงาน ไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับค่าเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดของโครงการ 

 - มีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคลากร/
ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การรายงานผลท าให้ข้อมูลการ
รายงานผลความก้าวหน้าของ
งบประมาณโครงการไม่มีความ
ต่อเนื่อง 

 - ต้องมีการถ่ายทอด สอนงาน
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน การรายงานจะได้ไม่
หยุดชะงักหรือไม่มีความต่อเนื่อง
ของข้อมูลที่หน่วยงานส่งมายัง
ส่วนกลางรายเดือน/รายไตรมาส 
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ประวัติผู้จัดท าคู่มอื 
 
ชื่อ – สกุล   นางบุษบา  สถิรปัญญา 
ภูมิล าเนา   เลขที่ 24 หมู่ 2 ต าบลบ้านโพธิ์  
   อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 
 

ประวัติการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณทิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ต าแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
 

สถานที่ท างาน  กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   เลขที่ 39 หมู่ 1 ต าบลรังสิต  
   อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 
   โทรศัพท์ 0-2549-4902 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน  เลขที่ 37/147 ถนนเลียบคลองสาม ต าบลคลองสาม  
   อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
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