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ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
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เทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this thesis were to 1) study the levels of the technological leadership of 
the educational institution administrators under the supervision of Saraburi Office of Non-Formal 
and Informal Education, 2) study the levels of the academic administration of the educational 
institution administrators under the supervision of Saraburi Office of Non-Formal and Informal 
Education, and 3) compare the relationship between the technological leadership and the academic 
administration of the educational institution administrators under the supervision of Saraburi Office 
of Non-Formal and Informal Education.      
 The samples were 110 teachers and educational staffs under the supervision of Saraburi 
Office of Non - Formal and Informal Education. The research instrument was questionnaire. The 
statistics used to analyze data were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation. 
 The research result showed that 1) the technological leadership of the educational 
institution administrators under the supervision of Saraburi Office of Non-Formal and Informal 
Education was  at the high level as a whole aspect, 2) the academic administration of the educational 
institution administrators under the supervision of Saraburi Office of Non-Formal and Informal 
Education was  at the high level as a whole aspect, and 3) technological leadership and the academic 
administration of the administrators under the supervision of Saraburi Office of Non-Formal and 
Informal Education was significantly related at the 0.01 level.  
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  เชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน                           85 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า  
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  เชิงเทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี                         87 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวม        88 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการสร้างและการพฒันา 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันากระบวนการ 
  เรียนรู้                              90 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการวดัผลและ  
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สารบัญภาพ 
 

    หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจยั              18 

ภาพท่ี 2.1 แนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และ 
 ตวัช้ีวดัชั้นปี                               39 

ภาพท่ี 2.2 แนวทางการจดัหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดปัญหาส าคญัในทอ้งถ่ิน 
 หรือส่ิงท่ีนกัเรียนสนใจ                          40 

 
 
 
 

 



 

 

บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ระบบการศึกษาของไทยในปัจจุบันนั้น มีการแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ โดย

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553 หนา้ 6 หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 กล่าววา่ การจดัการศึกษามี                     
3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงในส่วนของ
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดรั้บมอบหมายให้ก ากบัดูแลการ
จดัการศึกษาของการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  เพื่อจดัการศึกษาให้กบับุคคลท่ี
พลาดโอกาสในการศึกษาในระบบของโรงเรียน และเป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนเรียนรู้ให้กบั               
ผูท่ี้สนใจการศึกษาหาความรู้ในรูปแบบท่ีตอ้งการตามความเหมาะสม อีกทั้งยงัมีการส่งเสริมอาชีพ
ใหม่และต่อยอดอาชีพเดิมท่ีมีอยูใ่ห้เกิดการพฒันาไปในทางท่ีดียิ่งๆ ข้ึนไป ก่อให้เกิดความมัน่คงใน
การด ารงชีวติของคนในครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

  เน่ืองจากส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นหน่วยงานท่ีมีการ
จดัการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยันั้น จึงท าให้การท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษานั้น ตอ้งมีการออกพื้นท่ี เพื่อท างานร่วมกบัภาคีเครือข่าย ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนต่างๆ เป็นประจ า อีกทั้งในการจดัการเรียนการสอนของครุผูส้อน
นั้นยงัมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเขา้ไปถึงกลุ่มเป้าหมายตามพื้นท่ีความรับผิดชอบของครูผูส้อนคน
นั้นๆ เห็นไดว้่าการท่ีน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการส่ือสาร ระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการใช้กนัอยู่ตลอด เพื่อการขบัเคล่ือนนโยบายของส านักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างรวดเร็ว และท าให้การ
จดัการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

นโยบายด้านการศึกษาของ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ ได้มีจุดเน้นและแนวทางในการขบัเคล่ือนนโยบายด้านการศึกษา ท่ีได้เน้นการส่ือสาร
ภายในและภายนอกองคก์ร จดัให้มีช่องทางการส่ือสารอยา่งเป็นระบบ น าเทคโนโลยีเขา้มาช่วย (การ
ประชุมทางไกล โปรแกรมไลน์ ฯลฯ) เพื่อใชใ้นการสร้างความเขา้ใจในองคก์ร สามารถถ่ายทอดค าสั่ง
ไปยงัหน่วยรองไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว สามารถรายงานเหตุการณ์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว (กลุ่มแผนงาน 
ส านกังาน กศน., 2559)  
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อีกทั้ง ส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีจดั
และส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงเป็นภาพรวมของการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยขณะน้ีมีพนัธกิจส าคญัในการสร้างเครือข่ายศูนยดิ์จิตอลชุมชน เพื่อสร้างความพร้อม
และความเขม้แข็งของชุมชนในการรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมดิจิตอล ภายใต้
นโยบายของรัฐในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิตอล โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
หรือ ICT ไดส้นบัสนุนงบประมาณด าเนินงาน เป็นเงินทั้งส้ิน 139 ลา้นบาท เพื่อสร้างเครือข่ายศูนย์
ดิจิตอลชุมชน ระดบัต าบลทัว่ประเทศ 7,424 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

เน่ืองจากปัจจุบนัเทคโนโลยีมีบทบาทในทุกเร่ือง ไม่เวน้แมแ้ต่เร่ืองของการศึกษา ท าให้
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา แต่ก็มีอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนท่ีไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษาได้ เป็นเพราะปัจจยัในด้านท่ีต่างกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงท าให้ผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งใน
ส่วนของการท างานร่วมกบัภาคีเครือข่าย การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการจดัการเรียนการสอน
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี มีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนักบัการบริหารงานวชิาการ เห็นไดจ้ากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการวดัผลและการประเมินผล และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน  

 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัสระบุรี 
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1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
1.3.1 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี อยูใ่นระดบัใด 
1.3.2 ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี อยูใ่นระดบัใด 
1.3.3 ผูน้  าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกั 

งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรีมีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยมีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 

1.4.1 ขอบเขตด ้านเนื้อหา การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย 
  1.4.1.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา (บรรจบ บุญจนัทร์, 2554,
น.28) ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 

   1)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
   2)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน  
   3)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  
   4)  มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
  1.4.1.2 การบริหารงานวชิาการ         

1.4.2 ประชากร 
  1.4.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
110 คน  
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 1.4.3 ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร  
 1.4.3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสังกดัส านกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี  
 1.4.3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี  
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.5.1 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ถึงเทคโนโลยี มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา ใหค้วามส าคญัของเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูเ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นสากลมากข้ึน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงได้ ซ่ึงภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ 
  1.5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยจะตอ้งส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช ้และ
บูรณาการกบัการเรียนการสอนในรายวชิาต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันานกัเรียนทุกคน 
  1.5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการ
บริหารงาน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพฒันาขีด
ความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั เพื่อเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้   
  1.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการ
วดัผลและการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บริหารจัดการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศตีความขอ้มูล สามารถน า
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เทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผู ้เรียน และประเมินการบริหารคุณภาพของ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์รไดอี้กดว้ย 
  1.5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นกัเรียน
ทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการ
ออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา  

1.5.2 การบริหารงานวิชาการ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร เพื่อใหส่้งผลต่อการจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียนให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงประกอบไปดว้ยภารกิจหลกั 11 ภารกิจ ดงัน้ี 
  1.5.2.1 การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระทอ้งถ่ิน หมายถึง การด าเนินการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และ
กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยร่วมกบับุคลากรทุกฝ่ายในการด าเนินการ
ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน เพื่อด าเนินการวิเคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค ์ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการ
เรียนรู้ทอ้งถ่ิน บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และจดัให้มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพ
ยิง่ข้ึน 
  1.5.2.2 การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ซ่ึงแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูอยู่
เสมอ อีกทั้งยงัสนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และให้ครูจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และ
ต่อเน่ือง 
  1.5.2.3 การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล หมายถึง การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้ าหนดระเบียบในการ
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วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ครูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั และด าเนินการ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัครูและบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 
  1.5.2.4 การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งน าผลงานวิจยัมาใช้เพื่อพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ และใช้เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน  

 1.5.2.5 การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส ารวจ และวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อ
มาใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อีกทั้งยงัตอ้งสนบัสนุนให้ครู
ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 1.5.2.6 การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ของผูเ้รียน โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้
แต่ละแหล่ง เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้
เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 1.5.2.7 การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ด าเนินการศึกษาการจดั 
ระบบการเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุดส าหรับการ
บริการบุคลากรในโรงเรียน และการใหบ้ริการชุมชน พฒันาหอ้งสมุดให้สามารถสร้างองคค์วามรู้และ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ครู นกัเรียน และ
บุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 

 1.5.2.8 การบริหารงานการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบ
ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีได้รับมอบหมาย ประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและ
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กระบวนการนิเทศของสถานศึกษา และแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศ
ภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.5.2.9 การบริหารงานแนะแนว หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการจดัระบบ
การแนะแนวทางวชิาการ ร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษา เพื่อด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน โดยมีการติดตามและประเมินผลระบบ และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา  
  1.5.2.10 การบริหารงานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการ
บริหาร เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จดัระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุม ถูกตอ้งชัดเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใช้ขอ้มูล
สารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว   
  1.5.2.11 การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนิน 
การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี การปฏิบติังานของกิจกรรมต่างๆ ตามโครงสร้างของหลกัสูตร และ
ด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 

1.6  กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา (บรรจบ บุญจนัทร์, 2554, น.28) 
ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
และการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 11 ดา้น 1) การบริหารงานการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 2) การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้                 
3) การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 4) การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                
5) การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การบริหารงานการพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ 7) การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 8) การบริหารงานการนิเทศการศึกษา                
9) การบริหารงานแนะแนว 10) การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 11) การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.7.1 ประโยชน์ในเชิงวชิาการ 

            1.7.1.1 ได้องค์ความรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 

   1.7.1.2    ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 

      ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น 
1. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
2. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
3. มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผล 
4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

การบริหารงานวชิาการ  
ประกอบไปดว้ย 11 ดา้น 

1. การบริหารงานการสร้างและการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระ
ทอ้งถ่ิน 
2. การบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 
3. การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 
4. การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
5. การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
6. การบริหารงานการพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ 
7. การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
8. การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
9. การบริหารงานแนะแนว 
10. การบริหารงานการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
11. การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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1.7.2 ประโยชน์ในการน าผลการวจิยัไปใช ้
1.7.2.1 เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยสี าหรับ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                         1.7.2.2 น าการบริหารงานวิชาการไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและแผน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี 

1.7.2.3 ผลการวิจยัท่ีได้ในคร้ังน้ี สามารถน าไปใช้ในการวางแผนเพื่อการพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัการบริหาร 
งานวชิาการ 
 



 

 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 ภาวะผูน้ า 
 2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
2.2 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

  2.2.1   ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
  2.2.2   แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3 การบริหารงานวชิาการ 
 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 2.3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
2.4 บริบทของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

2.1  ภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  ความหมายภาวะผูน้ า (leadership) 
   Weisinger & Koontz (1993, p.437) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า (leadership) เป็นเร่ืองของศิลปะ 
ในการใช้อิทธิพล หรือกระบวนการการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ซ่ึงมีมุมมองดา้นศิลปะ
  



21 

 

   Schwartz (1996, p.491) ท่ีให้ความหมายภาวะผูน้ าวา่ เป็นศิลปะในการช้ีแนะผูใ้ต ้
บงัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้นและเต็มใจ ส่วนความหมายของ
ผูน้ าทางดา้นการศึกษานั้น  
  Bennis & Nanus (1985, p.19) กล่าววา่ ผูน้ าทางการศึกษามีความส าคญัท่ีเป็นพื้นฐาน 
อย่างน้อย 3 ประการ ประการแรก เป็นผูท่ี้ตอ้งรับผิดชอบต่อประสิทธิภาพขององค์การ ความส าเร็จ
ขององคก์ารข้ึนอยูก่บัคุณสมบติัของผูน้ าท่ีรับรู้ได ้ประการท่ีสอง การเปล่ียนแปลง และการปฏิรูปท า
ใหเ้กิดความส าคญัของการมีหลกัยดึเหน่ียวและเป้าหมายในการน าทาง ผูน้ า คือ ผูท่ี้เขา้มาเติมเต็ม และ
ประการท่ีสามโรงเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาในระดบัชาติ บทบาทหลกัของผูน้ าทางการศึกษา
ก็คือ การแบ่งเบาภาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณชน  
  นกัวชิาการของไทยไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี  
  นิตย ์สัมมาพนัธ์ (2552, น.31) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ พลงัชนิดหน่ึงท่ีสามารถส่งแรง
กระท าอนัก่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนกลุ่มคน และระบบองคก์ร ไปสู่การบรรลุเป้าประสงค ์ 
  สร้อยตระกลู (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2553, น.254) กล่าวถึงภาวะการเป็นผูน้ าว่า 
เป็นเร่ืองของความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลท่ีจะใช้อิทธิพลท่ีโน้มน้าว ชกัจูง เปล่ียนแปลง
การกระท าของบุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลงัช่วยกนัท างานเพื่อให้วตัถุประสงค์ขององค์การ
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  
  เมเยอร์ และ สเล็กธา (2550, น.33) ท่ีกล่าวถึงความหมายของความเป็นผูน้ าไว ้ ดงัน้ี 
โดยหัวใจแล้ว ความเป็นผูน้ าก็คือ การกระท าเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลลัพธ์อนัเฉพาะเจาะจงและเป็น
ประโยชน์ผา่นการท างานของผูอ่ื้น  
   พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2540, น.18-19) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าวา่ ภาวะ
ผูน้ า หมายถึง คุณสมบติัอนัพึงมีของผูน้ า ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของ
บุคคลท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงามอยา่งถูกตอ้งชอบธรรม  
  ธีระ รุญเจริญ (2549) กล่าวว่า ลกัษณะของผูน้ า หรือนกับริหารการศึกษามืออาชีพ                 
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารและการจดัการศึกษา จะตอ้งประกอบดว้ย    
  1) มีลกัษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุน ซ่ึงหมายถึง มีความถนัด (aptitude) ใน
การเป็นผูน้ า ตามธรรมชาติ และมีลกัษณะนิสัยท่ีดีในการร่วมกิจกรรมกบัผูอ่ื้น   
  2) มีการศึกษาท่ีดี หมายถึง มีความรู้ทางการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ข้ึนไป   
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  3) มีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ หมายถึง มีน ้ าเสียงการพูดน่าฟัง อารมณ์มัน่คง เขม้แข็ง 
แต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคม แต่งกายเหมาะสมกบักาลเทศะ   
  4) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง การมีวิสัยทศัน์ท่ี
กา้วหน้าทนัต่อการเปล่ียนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง ซ่ือสัตย ์อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและ
ชอบ เสียสละ และเป็นคนดีของสังคม   
  5) มีความสามารถและความช านาญการ เช่น บริหารจดัการการศึกษาตามหลกัวิชา
และการปฏิบติั น าองค์การไปสู่เป้าหมายโดยยึดองคค์ณะบุคคล มีส่วนร่วม ส่งเสริม การท างานเป็นทีม 
ประสานงานเพื่อผลงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรับเปล่ียนเทคนิค เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง   
  6) มีความรู้ลึกและรู้รอบ หมายถึง มีความรอบรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ การจดั 
การศึกษา ระเบียบกฎหมาย บริบททางสังคม การวิจยั และจิตวทิยาการบริหาร  
   7) มีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพทางดา้นการบริหาร เพื่อเป็นหลกัประกนัการบริหาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ   
  ธร สุนทรายุทธ (2551, น.326) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า (leadership) กบัผูน้ า (leader) มี
ความสัมพนัธ์กนั กล่าวคือ ผูน้ านั้นหากมีความเป็นผูน้ า ก็คือ มีความเป็นภาวะผูน้ านัน่เอง ผูน้ า เป็นผูท่ี้
สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร และส่วนบุคคล  
  จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, น.210) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมของบุคคลใน
การใช้อิทธิพลชกัน าผูต้ามให้เต็มใจและกระตือรือร้นในการกระท าตามความตอ้งการ เพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกนั  
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น.14) กล่าวถึงภาวะผูน้ าว่า เป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมี
อิทธิพลต่อผูอ่ื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเช่ือศรัทธา 
การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตวั การใช้ความสามารถอยา่งดีท่ีสุด และช่วยเพิ่มพลงัอ านาจของ
ผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย   
  รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2556, น.51) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูท่ี้แสดงให้เห็น
ถึงการน าผูอ่ื้นทั้งพฤติกรรมและจิตใจให้ผูอ่ื้นในองค์การเช่ือมัน่ และแสดงออกตามเป้าหมายท่ีผูน้ า
ก าหนดไว ้
  Daft (2008, pp.20-21) ไดส้รุปความเป็นมาของแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไว ้             
6 แนวทาง ดงัน้ี 1) ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man theory) ทฤษฎีน้ีเป็น “ปู่ ของทฤษฎีผูน้ า ” มีความเช่ือวา่ ผูท่ี้
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จะเป็นผูน้ าไดน้ั้นเป็นมาแต่ก าเนิด ผูน้ าแบบน้ีมกัไดเ้ป็นผูน้ าทางศาสนา รัฐบุรุษ ผูน้ าทางการทหาร 
ผูน้ าแบบมหาบุรุษ มกัจะมีความสามารถ 3 ประการ ไดแ้ก่ ความเขม้แข็ง มีคุณภาพ และมีพรสวรรค ์              
2) ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะ (Trait theory) ทฤษฎีน้ีเร่ิมตน้เม่ือประมาณ ค.ศ.1920 เม่ือมีผูเ้ร่ิมไม่เช่ือถือ
ทฤษฎีมหาบุรุษ ช่วงน้ีมีความพยายามท่ีจะให้ค  าจ ากดัความของผูน้ า โดยการวิจยัเพื่อหาคุณลกัษณะ 
เฉพาะของผูน้ า ซ่ึงสามารถท านายไดว้า่ผูท่ี้มีคุณลกัษณะเช่นน้ีจะเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จไดใ้น
อนาคต 3) ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavior theory) ทฤษฎีถือก าเนิดข้ึนมาเม่ือประมาณ ค.ศ.1950 เม่ือ
แนวคิดลักษณะเฉพาะไม่ประสบผลส าเร็จในการท านายความเป็นผูน้ าได้ตามท่ีคาดหวงั จึงมี                      
ผูศึ้กษาวิจยัถึงบทบาท พฤติกรรมของผูน้ า อย่างเฉพาะเจาะจงมากข้ึน โดยก าหนดรายละเอียดของ
พฤติกรรมท่ีผูน้ าพึงมี ซ่ึงมีนกัวิชาการไดศึ้กษาวิจยัและน าเสนอพฤติกรรมหลากหลายแบบ 4) ทฤษฎี
สถานการณ์ (Contingency theory) ทฤษฎีเม่ือมีการน าแนวคิดภาวะผูน้ า ทฤษฎีคุณลกัษณะเฉพาะและ
ทฤษฎีพฤติกรรม ก็ยงัไม่สามารถท านายไดว้า่ ผูน้ าจะประสบความส าเร็จไดใ้นทุกสถานการณ์ เพราะ
แต่ละสถานการณ์นั้นมีตวัแปรมากมาย ผูน้ าท่ีสามารถน ากลุ่มไดดี้ในสถานการณ์หน่ึงอาจไม่สามารถ
น ากลุ่มได้ในอีกสถานการณ์หน่ึง จึงมีนักวิชาการศึกษาวิจยัแนวคิดภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ข้ึน                   
5) ทฤษฎีอิทธิพล (Influence theory) ทฤษฎีผูน้ าแบบอิทธิพลน้ีจะมีพลงัในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นไดดี้ 
แนวคิดน้ีมุ่งเนน้กระบวนการของผูน้ าท่ีกระท าต่อผูต้าม ผูน้ าแบบน้ีตอ้งมีวิสัยทศัน์ เขา้ใจวฒันธรรม
องคก์าร ค่านิยมของบุคคลในองคก์ารและค่านิยมร่วม ผูน้ าแบบน้ีตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจให้ผูต้ามเกิด
ความประทบัใจศรัทธาท่ีจะปฏิบติัตามอยา่ง กระตือรือร้นและเต็มใจ 6) ทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์ (Relational 
theory) ทฤษฎีน้ีเร่ิมตั้งแต่ ค.ศ.1970 เร่ิมมีแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าใหม่ เป็นการมองสมรรถนะของ
ผูน้ า ท่ีจะน าพาองคก์ารบรรลุเป้าหมาย เป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ยาวไกล แนวคิดเด่นๆ มี 2 แบบ ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าท่ีใหบ้ริการ (Servant leadership) 
  ภาวะผูน้ า 5 ระดบั (The 5 levels of leadership) แม็กซ์เวลล์ (2555, น.7-12) ไดน้ า 
เสนอแนวคิดภาวะผูน้ า 5 ระดบั คือ 1) ระดบัท่ี 1 ต าแหน่งหนา้ท่ี หรือ Position เป็นผูน้ าระดบัเร่ิมตน้ 
พลงัโน้มน้าว มาจากต าแหน่งหน้าท่ี ผูน้  าประเภทน้ีจะยึดติดกฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั นโยบาย และผงั
องค์กร ต่างๆ เพื่อควบคุมผูอ่ื้น 2) ระดบัท่ี 2 การยอมรับ หรือ Permission ผูน้ า ระดบัท่ี 2 น้ีอยู่ท่ี
ความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนในระดบัของการยอมรับ ใช้การสร้างบารมีกบับุคลากรในองค์กรหัวใจของ
ระดบัน้ี คือ ผูน้ าตอ้งช่ืนชอบทีมงานของตนเอง 3) ระดบัท่ี 3 การสร้างผลงาน หรือ Production 
จุดส าคญัของระดบัน้ี คือ การสร้างสรรค์งาน เม่ืองานบรรลุเป้าหมาย ท าให้เกิดกระแสบวกข้ึนใน
องคก์ร ผูน้ าจะกลายเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะน าคนให้ท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 4) ระดบั         
ท่ี 4 การพฒันาคน หรือ People Development ผูน้ าระดบัน้ีจะมีความสามารถในการให้อ านาจให้ผูอ่ื้น 
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พฒันาคนในองคก์รเป็นผูน้ าทีม เกิดทีมงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากข้ึน ก่อให้เกิดความจงรักภกัดีข้ึน
ในองคก์ร 5) ระดบัท่ี 5 จุดสูงสุด หรือ Pinnacle ผูน้ าระดบัน้ีมกัจะพฒันามาจากระดบั 1-4 ซ่ึงกวา่จะ
มาถึงระดบัน้ีตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อยา่งมาก ผูน้ าระดบัน้ีมกัอยูเ่หนือต าแหน่งอยู่
เหนือองคก์ร ผูน้ าระดบัน้ีสามารถสร้างโอกาส สร้างผลงานดีๆ ไดด้ว้ยการยอมรับของผูต้าม 
 สรุปไดว้่าภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นไดว้่าสามารถน าพาบุคลากรและน าพา
องคก์รไปสู่จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
 

2.2  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 2.2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
  Schmidt & Porteus (2000) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า   
เป็นความสามารถของผูน้ าในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีลงทุนต ่า 
ความสามารถน้ีเรียกวา่ Cost Competence ขณะเดียวกนัผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ซ่ึงเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดอยูต่ลอดเวลา (Marketable Products) ซ่ึงในการบริหารจดัการน้ีเรียกวา่ Innovative 
Competence 
  Annunzio (2001) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรม
ของผูน้ าท่ีช่วยใหผู้น้  าแบบดั้งเดิมสามารถเปล่ียนวฒันธรรมในการบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว
คล่องแคล่ว มีความยดืหยุน่มากข้ึนในระบบเศรษฐกิจยคุดิจิตอล 
  Pulley, Sessa & Malloy (2002) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า เป็น
พฤติกรรมของผูน้ าในยุคเทคโนโลยีท่ีผูน้  าต้องเปล่ียนแปลงการน า ในขณะท่ีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยเีกิดข้ึนเกินกวา่ท่ีบุคลากรและองคก์รจะซึมซบัได ้
  Flanagan & Jacobson (2003) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ เป็น
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีภารกิจต่อนกัเรียน (Pupil Engagement) เป็นความแน่วแน่มัน่คงต่อภารกิจใน
การจดัประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บันกัเรียน โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดให้
มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษามีการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีประสิทธิผล (Effective Professional 
Development) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยเนน้การสอนและการเรียนรู้ 
รวมทั้งจดัใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนโอกาสต่างๆ นกัเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
  Keen (2003) อธิบายความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ เป็นพฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการน าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัธุรกิจในยุคพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce)  
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  นิคม นาคอา้ย (2549, น.43) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ หมายถึง 
กระบวนการบริหารงานของผูน้ าท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายของเทคโนโลยีโดยใช้
คุณลักษณะของผู ้น า ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการน าและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององคก์รให้สอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลง ซ่ึงก่อให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจของผูร่้วมงาน ท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้
  ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.27) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง 
ลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี  เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ือง และรู้จกัน าความรู้
เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎี 
การปฏิบติั และงานวิจยัในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นกัเรียน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตระหนักเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจดัการศึกษา เพื่อลด
ช่องวา่งทางเทคโนโลย ีมุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
  บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554, น.13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการ
ส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์ การใชเ้ทคโนโลยีละเผยแพร่วิสัยทศัน์
นั้นอย่างกวา้งขวาง วางแผน ก ากับ การใช้เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ส่งเสริม
วฒันธรรมความรับผิดชอบและสนบัสนุนนโยบายการพฒันานวตักรรมดว้ยเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง
ใชข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนบัสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจยั 
สนบัสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยใีนทุกระดบัและวางแผนกลยทุธ์ในการของบประมาณสนบัสนุน
จากทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน การอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้
ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน การอ านวยความสะดวกในการ
ใช้เทคโนโลยีสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และ
ทกัษะการแกปั้ญหา การด าเนินการให้คณาจารยแ์ละบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมี
คุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน กล่าวคือ มีการ
ใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ใน
องค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน เป็นต้นแบบในการน า
เทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 
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กล่าวคือ มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการวิเคราะห์ ใชเ้ทคโนโลยีในการ
วดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา และมีจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีและตรงกบัความ
ต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ         
ออกขอ้บงัคบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเองและส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการ
ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
  จากความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของนกัการศึกษาหลายท่าน สามารถสรุปไดว้่า 
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง เป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีไปสนบัสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจดัการศึกษา   
มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากข้ึน และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวอี้กดว้ย 

2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 นิคม นาคอา้ย (2549) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี แบ่งเป็น 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการ
เรียนรู้และการสอน 3) ดา้นผลิตภาพ และความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ 
และการปฏิบติั 5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 6) ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม  

 Kozloski (2006) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 4 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้และการสอน 2) การผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพ 3) การวดัผลและการ
ประเมินผล 4) ดา้นสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

 ชวลิต  เกิดทิพย ์(2550) ไดส้รุปคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาท่ีส าคญั 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัการ 2) ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นกฎหมาย และจริยธรรม 
4) ดา้นการวดัและประเมินผล 

 บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ก าหนดองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีไว ้4 องคป์ระกอบ คือ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ี
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 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจะใชแ้นวคิดของ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554) ซ่ึงได้
ก าหนดองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีไว ้4 องค์ประกอบ คือ 1) มีการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยีใน
การวดัผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มาเป็นแนวคิดหลกัในการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และใช้แนวคิดอ่ืนๆ ท่ีมีความคล้ายคลึงกันมา
สนบัสนุนแนวคิดหลกั โดยจะอธิบายดงัต่อไปน้ี 
  2.2.2.1 มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

  Yee (2000) อธิบายว่า คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนนั้นได้
จ  าแนกออกเป็นคุณลกัษณะหลกั ดงัน้ีคือ 1) คุณลกัษณะแห่งการมุ่งการเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทศัน์ 
(Learning Focused Envisioning) เป็นการอธิบายคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีใช้เทคโนโลยีเป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาบุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง โดยให้
ความส าคญักบัผูน้ าวา่เป็นบุคคลผูท่ี้ลงทุนทางความคิดในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ 2) คุณลกัษณะแห่งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทาย (Adventurous Learning) เป็นการอธิบาย
ความส าคญัของผูบ้ริหารวา่ตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผูร่้วมงานและเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งผูบ้ริหารท่ีใหข้อ้มูลในการสัมภาษณ์จ านวนหน่ึงระบุวา่ ผูบ้ริหารถูกคาดหวงัวา่ตอ้งมีทกัษะใน
การใช้เทคโนโลยีในระดบัหน่ึง หากผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ท่ีจะสร้างทกัษะด้วยตนเองจะเกิดความไม่
เขา้ใจในการบรูณาการสู่การเรียนการสอน 3) คุณลกัษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้อยา่งอดทน เป็นการ
อธิบายลกัษณะผูบ้ริหาร ว่าตอ้งอยู่ใกลชิ้ดกบัห้องเรียนและเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่
ผูเ้รียนภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรผูมี้องความรู้ทางเทคโนโลย ี

  นิคม นาคอา้ย (2549, น.67) กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบท่ีใชก้ าหนดคุณลกัษณะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการเรียนรู้และการสอนนั้น ผูน้  าตอ้งเป็นแบบอยา่ง
ของการเรียนรู้และสร้างทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความมัน่ใจวา่การออกแบบ
หลักสูตรกลยุทธ์การเรียนการสอน และการจดับรรยากาศการเรียนรู้ ได้มีการใช้เทคโนโลยีเป็น
เคร่ืองมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน                 
ทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาส และกลุ่มผูมี้ความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

  Kozloski (2006) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการ
สอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร                     
การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของผูเ้รียนแต่ละคน         
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การสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการ
แกปั้ญหา ใหบุ้คลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ 

  ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.40) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถวิเคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อทราบความต้องการของครู ร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ และเป้าหมายพฒันา
โรงเรียน ครู และพฒันาการเรียนการสอนสู่นกัเรียน แนะน า โน้มน้าวใจให้ครูปรับตวัและเปล่ียน
พฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยี การสร้างความมัน่ใจในการออกแบบหลกัสูตร กลยุทธ์การสอน และ
บูรณาการสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ โดยจดัใหมี้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้และการสอน
ท่ีเป็นเลิศ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อฝึกทกัษะ
ในการส่ือสาร ฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีแก่ครูและขยายผลการฝึกอบรม ปรับวิชาเรียนบูรณาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการเรียนการสอนในหลกัสูตร สร้างความร่วมมือระหว่างเอกชน เขตการ 
ศึกษา และสถานศึกษาในพื้นท่ีเพื่อพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อ านวยความสะดวกและสนับสนุนความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และ
พฒันานวตักรรมทางการเรียนรู้ จดัเตรียมศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการใช้เทคโนโลยีส าหรับบุคลกรใน
สถานศึกษา เพื่อสนองความตอ้งการผูเ้รียนท่ีหลากหลาย อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
สนบัสนุนและเพิ่มพนูวธีิการสอน ก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เช่น การ
พิมพ์รายงานการส่งคะแนนนักเรียน การผลิตส่ือ เป็นต้น ติดตาม ก ากับ นิเทศ ประเมินการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา มีท่ีปรึกษาวิชาการ เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี โดย
ติดต่อกบันกัวิชาการอุดมศึกษา/ในทอ้งถ่ิน จดัจา้งช่างเทคนิคทางคอมพิวเตอร์ เพื่อลดภาระงานครู
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์แหล่งเทคโนโลยีท่ีช่วยสนับสนุนการสอนของครู และการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการเรียนรู้และการสอน
ตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตรหรือกิจกรรมต่างๆ อ านวยความสะดวกให้ครู
และนกัเรียนเขา้ถึงสาระความรู้ไดอ้ย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความมัน่ใจในระบบการเรียนการ
สอน ทั้งน้ีรวมถึงนกัเรียนท่ีมีภาวะความบกพร่องทางการเรียนรู้ อนัแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ
อยา่งสูงของผูบ้ริหารดว้ย (American Institute for Research, 2009) 

  International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ไดก้  าหนด
มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติดา้นการเรียนรู้และการสอน ซ่ึงมีขอบข่ายครอบคลุมการ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการยกระดบัการเรียนการสอนเพื่อน าสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน สนบัสนุนการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ จดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ใช้



29 

 

เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา 
คณาจารยแ์ละบุคลากรพฒันาวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

  บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.33) ไดส้รุปไวว้่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้
และการสอน และสามารถสรุปตวับ่งช้ีท่ีใชก้  าหนดส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนได ้
5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนบัสนุน
การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ 3) จดัส่ิงแวดล้อมท่ียึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 4) อ านวยความสะดวก
ในการใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ 
และทกัษะการแกปั้ญหา และ 5) ด าเนินการใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมี
คุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีมีการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทกัษะใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาปรับใช้และบูรณาการ กบัการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการพฒันานกัเรียนทุกคน   

 2.2.2.2 มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
  นิคม นาคอา้ย (2549, น.71) กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบท่ีใชก้ าหนดคุณลกัษณะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพนั้น มุ่งเน้น
ความสามารถของผูบ้ริหารในการประยกุตเ์ทคโนโลยใีนการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอเป็นกิจวตัรปกติ มีส่วนร่วมในการสร้าง
โอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึงหมายถึง ความเป็นองคก์ร
วิชาชีพตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

  Kozloski (2006) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการ
ปฏิบติัทางวิชาชีพ มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้าง
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองคก์ารเพื่อน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน 
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สร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการเรียนการสอน และ
เป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

  บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.35) ไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยใีนการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ
ทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 2) ใช้
เทคโนโลยใีนการพฒันางาน 3) พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลย ีและ 4) เป็นตน้แบบ
ในการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยี ท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม
ขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั เพื่อเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  2.2.2.3 มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 

   นิคม นาคอา้ย (2549, น.76) กล่าวโดยสรุป หวัใจส าคญัของมโนทศัน์เก่ียวกบั
คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผลนั้น ผูน้ า
ตอ้งสามารถพฒันาระบบการประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ โดยอาศยั
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชใ้นสถานศึกษา เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่จะน าไปสู่การบริหาร
และจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้

   Kozloski (2006) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการวดัและการ
ประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์                   
ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัย
และประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใ้น
สถานศึกษา 

   ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.41) กล่าววา่ วดัและประเมินการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้และการส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา 
และตีความขอ้มูล เพื่อพฒันาการบริหารและการเรียนเรียนการสอน มีการก าหนดมาตรฐานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อครูและนกัเรียนอย่างเป็นระบบ ติดตาม ก ากบั
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ประเมิน และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่ง
เหมาะสม มีการบริหารจดัการท่ีดีในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน 

   บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.37) ไดส้รุปไวว้่า พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาขั้ นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการว ัดผลและการประเมินผลทั้ งในแง่ของ             
การเรียนการสอน หรือการประเมินการใชเ้ทคโนโลย ีและสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออก
จึงจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษา 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยี ท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บริหารจัดการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศตีความขอ้มูล สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และประเมินการบริหารคุณภาพของ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์รไดอี้กดว้ย  

 2.2.2.4 มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี
   นิคม นาคอา้ย (2549, น.79) กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรมนั้น ผูน้ าตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งของบริบทต่างๆ กบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความ
เสมอภาคในการเขา้ถึง การส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและ
จดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมี 
ส่วนร่วมในการพฒันานโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองสินทรัพย์
ทางปัญญา และความรับผดิชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   Kozloski (2006) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นสังคม กฎหมาย และ
ประเด็นทางจริยธรรม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความมัน่ใจว่า มีการเขา้ถึงเทคโนโลยีให้กบั
นักเรียนให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี ความ
ปลอดภยัในสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 
   ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.41) กล่าววา่ มีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้ง
กบัวฒันธรรมท่ีเป็นจริงในบริบทของสังคมนั้นๆ บริหารการเงินและทรัพยากรเทคโนโลยีอย่าง
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โปร่งใส ยึดมัน่และชกัชวนให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับนโยบายทอ้งถิ่น และนโยบายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั ลิขสิทธ์ิและการใชเ้ทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการพฒันาแผนท่ีมุ่งความ
ปลอดภยัต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อมอนัเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง
เฉพาะกบัการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีท่ีโดยแทรกจริยธรรมในการเป็นผูใ้ช้
เทคโนโลยท่ีีดีดว้ย เช่น มารยาทในการใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ต  ให้ความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีแก่
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย องค์การอ่ืนเม่ือมีโอกาส ประสานความร่วมมือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง
ภายในและภายนอก ก าหนดวิธีส่ือสารหรือหารูปแบบท่ีดี โดยใช้บงัคบัทางสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม เพื่อเสริมความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้ความคุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาในทรัพยากรระดบัทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและบงัคบัความปลอดภยัในสภาพและสุขภาพในการใช้
เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายกฎหมายลิขสิทธ์ิท่ีเป็นขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน เช่น                   
ไม่ปฏิบติัต่อคอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็นเป้าหมายของอาชญากรรมโดยตรง ไม่แก้ไขหรือท าลายข้อมูล 
คอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การป้อน การเปล่ียนแปลง การลบ หรือก าจดัขอ้มูลทาง
คอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ไม่ปลอมแปลงขอ้มูลคอมพิวเตอร์ (Computer Forgery) ตาม
ความผิดทางกฎหมายอาญา และตรวจสอบ กลัน่กรองขอ้มูลท่ีคน้พบในอินเทอร์เน็ตก่อนเผยแพร่         
เป็นตน้ 
   บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.43) ไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติั
ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมายเทคโนโลยีได ้5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการให้นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีไดต้รงกบั
ความตอ้งการ 2) ผลกัดนัให้มีการใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 
3) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
ความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ท่ีมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี จะต้องเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นกัเรียน
ทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการ
ออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 
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2.3  การบริหารงานวชิาการ 
2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 ดารุณี วีรชานนท์ (2549, น.33-34) สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร การเรียนการสอน การจดัส่ิงแวดลอ้มใน
การจดัการเรียนการสอน การจดัอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน การปรับปรุงการเรียนการ
สอนตลอกจนการวดัผลและการประเมินผลการเรียน  

 บุญเติม เจริญ (2551, น.25) สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่ง ตลอดจนปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุ 
ประสงค ์โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

 ประชุม บ ารุงจิตร์ (2551, น.15) สรุปวา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนที่เกี่ยวกบัการพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพ 

 ชาญณรงค ์ เทียนวงษ ์ (2552, น.32-33) สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง   
การใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้ไดผ้ลดีมีคุณภาพสูงสุด โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างคุม้ค่า เพื่อให้บรรลุจุดประสงคต์าม
ความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 ชุลี รุ่งพานิช (2552, น.17) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน และใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 เพชราภรณ์ อาจศิริ (2553, น.11) สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนนัน่เอง 

 อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, น.23-24) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการมีความ 
ส าคญัอยา่งมาก เพราะเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านวดัผล
ประเมินผล ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้น
จดัการเรียนการสอนท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีต้องการ 
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี   
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 อ านวย มีสมทรัพย ์(2553, น.29) สรุปวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและนโยบายการ
จดัการศึกษาและปรับปรุง พฒันาการเรียนของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้พอจะสรุปไดว้า่ การ
บริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร เพื่อให้ส่งผล
ต่อการจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
  งานวิชาการ ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้ง

ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญั และ
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง งานวชิาการของโรงเรียนประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน
เป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น ครูจะตอ้ง
ท าหนา้ท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึง
งานวชิาการท่ีครูจะตอ้งปฏิบติัจะประกอบดว้ย ภารกิจหลกั (รุ่งอรุณ รังรองรัตน์, 2559, น.1-30) ดงัน้ี 
  1) การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
   (1.1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    (1.1.1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

    (1.1.2) ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
     (1.1.3) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อ
ร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
     (1.1.4) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้ นของกลุ่มสาระหลักสูตรการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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    (1.1.5) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
   (1.1.6) ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    (1.1.7) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกับ
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

    (1.1.7.1) การจดัสาระการเรียนรู้ 
    (1.1.7.2) การก าหนดค่าน ้าหนกัและเวลาเรียนช่วงชั้นท่ี 1-3 
    (1.1.7.3) การก าหนดรหสัวชิา 
    (1.1.7.4) การก าหนดระดบัผลการเรียน 

    (1.1.8) การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการ
เฉพาะเร่ืองตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 

 (1.1.9) ประเมินผลการใช้หลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพ
ยิง่ข้ึน 

        (1.2) การจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
    สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้ง
เน้ือหาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินในดา้นต่างๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้ม ประวติัความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและส่ิงท่ีควรไดรั้บการถ่ายทอดพฒันาใน
ชุมชนและสังคมนั้นๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัทอ้งถ่ิน
ของตนเอง ซ่ึงมีแนวทางในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
        (1.2.1) ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าหนดไว ้
    (1.2.2) วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรือประเด็น
ปัญหาส าคญัท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน 
   (1.2.3) ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและนกัเรียนเพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
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 (1.2.4) ด าเนินการจดัท าสาระทอ้งถ่ินในลกัษณะ 
        (1.2.4.1) จดัท าเป็นรายวชิาเพิ่มเติม 

          (1.2.4.2) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดักิจกรรมเสริม 
หรือบูรณาการ 
  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

        (2.1) จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ
ผูเ้รียน 
        (2.2)  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและ
ผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
การปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
       (2.3)  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้
ต่างๆ ใหส้มดุลกนั 
       (2.4)  ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
       (2.5)  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
       (2.6)  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 
       (2.7)  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็น
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
       (2.8)  ส่งเสริมให้ใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัใน    
ชั้นเรียน) 
       (2.9)  ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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       (2.10) จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
    (2.10.1) จดักิจกรรมแนะแนว โดย 
      (2.10.1.1) จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

   (2.10.1.2) จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ 
   (2.10.1.3) ใหค้  าปรึกษาการแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง 
   (2.10.1.4) ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ 

    (2.10.2) จดักิจกรรมนกัเรียน โดย 
      (2.10.2.1) สนบัสนุนเก้ือกลูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน 
      (2.10.2.2) ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความ
ตอ้งการของผูเ้รียนเช่น ชมรมทางวชิาการ 
      (2.10.2.3) ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรม
ลูกเสือ ยวุกาชาด 
      (2.10.2.4) ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ 
ส่วนรวม 

   (2.10.2.5) จดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
   (2.10.2.6) จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล  

  การออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา เพราะเป็นส่วนท่ีน ามาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติัในการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง ผูเ้รียนจะบรรลุมาตรฐานหรือไม่ อยา่งไร ก็อยูท่ี่ขั้นตอนน้ี ดงันั้น 
การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างแทจ้ริงทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ตอ้ง
เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี โดยครูตอ้งเขา้ใจและสามารถวิเคราะห์ไดว้า่ส่ิงท่ี
ตอ้งการใหน้กัเรียนรู้และปฏิบติัไดใ้นมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปีนั้นคืออะไร 

 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มี 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
1)  ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
2)  มาตรฐานการเรียนรู้ 
3)  สาระส าคญัของหน่วยการเรียนรู้ 
4)  ช้ินงานหรือภาระงานท่ีใหน้กัเรียนปฏิบติั 
5)  กิจกรรมการเรียนการสอน 
6)  การวดัและประเมินผล 
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 กระบวนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานใชห้ลกัการของ Backward Design คือ เร่ิม

จากการก าหนดมาตรฐานเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ จากนั้นจึงก าหนดว่าร่องรอยหลกัฐาน
อะไรท่ีให้นกัเรียนปฏิบติัแลว้สามารถสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนตามท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานนั้น 
แลว้จึงวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีก าหนดให้นกัเรียนปฏิบติั 

  การออกแบบถอยหลงักลบัหรือ Backward Design ท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบหน่วย
การเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นกระบวนการออกแบบท่ียดึเป้าหมายสุดทา้ยของการเรียน คือมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นหลกั กระบวนการออกแบบวางแผนของครูผูส้อนตอ้งเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 มาตรฐานการเรียนรู้ตอ้งการให้นกัเรียนรู้อะไร และสามารถท าอะไรได ้
  ขั้นตอนท่ี 2 อะไรคือ ร่องรอยหลกัฐานท่ีแสดงวา่นกัเรียนรู้และสามารถท าไดต้ามท่ี

มาตรฐานก าหนด 
  ขั้นตอนท่ี 3 จดักิจกรรมอย่างไรจึงจะสนบัสนุนให้นกัเรียนมีความรู้ท่ีฝังแน่นตามท่ี

มาตรฐานก าหนดไวอ้ย่างไรก็ตามกระบวนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐานมีความยืดหยุ่น
สามารถเร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี และวิเคราะห์ค าส าคญัในตวัช้ีวดัชั้น
ปี เพื่อก าหนดสาระหลกัและกิจกรรมต่อไปหรืออาจเร่ิมจากประเด็นปัญหาส าคญัในทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ี
นกัเรียนสนใจแลว้จึงพิจารณาวา่ประเด็นปัญหาดงักล่าวเช่ือมโยงกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปีขอ้ใด
ตามแนวทาง ดงัภาพท่ี 2.1 และ ภาพท่ี 2.2 
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         ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี 
 
 
                  ก าหนดสาระ 
 
 
         ก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 
 
 
                     ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
 
 
                  วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 
                    ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
 
 
                          ก าหนดเวลาเรียน 
 
ภาพที ่2.1 แนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ 
 ตวัช้ีวดัชั้นปี 
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       ก าหนดประเด็นปัญหา/ส่ิงท่ีนกัเรียนสนใจ 
 
 
                           ก าหนดสาระส าคญั 
 
 
        ระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี 
 
 
         ก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 
 
 
                    ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
 
 
                   วางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 

 
                     ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ 
 
 
                          ก าหนดเวลาเรียน 

ภาพที ่2.2 แนวทางการจดัหน่วยการเรียนรู้เร่ิมจากการก าหนดปัญหาส าคญัในทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ี 
              นกัเรียนสนใจ 

 ส่ิงส าคญัของการจดัท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน มีดงัน้ี 
  1) การจดัการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ตอ้งน าพาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐาน 

และตวัช้ีวดัชั้นปีท่ีระบุไวใ้นหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
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  2) การวดัและประเมินผลช้ินงานหรือภาระงานท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้                     
ควร เป็นการประเมินการปฏิบติัหรือการแสดงความสามารถผูเ้รียน (Performance Assessment) 
  3) ช้ินงานหรือภาระงานท่ีก าหนดให้นกัเรียนปฏิบติั ควรเช่ือมโยงมาตรฐานและ 
ตวัช้ีวดั 2-3 มาตรฐานตวัช้ีวดั 
  4) มีความยืดหยุน่ในกระบวนการและขั้นตอนการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ เช่น อาจ
เร่ิมตน้จากการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี หรืออาจเร่ิมจากความสนใจของนกัเรียน
หรือสภาพปัญหาของชุมชนก็ได ้

 กระบวนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  ตามท่ีไดน้ าเสนอแนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ไว ้2 แนวทาง ในท่ีน้ีจะน าเสนอ
เฉพาะแนวทางการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจากการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี
ดงัต่อไปน้ี 

  1) ขั้นระบุมาตรฐานและตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้น ทุกหน่วยการเรียนรู้ตอ้งระบุมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้นท่ีเป็นเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนส าหรับหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงแต่ละหน่วยงานอาจระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้นไวม้ากกว่า
หน่ึงมาตรฐาน และมากกวา่หน่ึงตวัช้ีวดัชั้นปี/ช่วงชั้นแต่ก็ไม่ควรมากเกินไป ซ่ึงอาจเป็นมาตรฐานจาก
กลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระท่ีสอดคลอ้งกนัก็ได ้

  2) ขั้นก าหนดสาระส าคญั ในส่วนสาระส าคญัน้ีเป็นการก าหนดเน้ือหาและทกัษะท่ี
จะจดัการเรียนการสอนในหน่วยนั้นๆ สาระส าคญัไดจ้ากการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัชั้นปีวา่อะไรคือ ส่ิงท่ี
นกัเรียนตอ้งรู้และปฏิบติัไดท่ี้ระบุอยู่ในตวัช้ีวดัชั้นปีของหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ หรือสาระส าคญัอาจ
น ามาจากสาระการเรียนรู้แกนกลางของตวัช้ีวดัชั้นปี แต่ละตวัช้ีวดัอาจมีการสอนหรือฝึกซ ้ าไดใ้น
หน่วยการเรียนรู้อ่ืนๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความเหมาะสม 

  3) ขั้นก าหนดช้ินงานหรือภาระงานท่ีนกัเรียนปฏิบติัช้ินงานหรือภาระงาน อาจเป็น
ส่ิงท่ีครูก าหนดให้ หรือครูและนักเรียนร่วมกนัก าหนดข้ึนเพื่อให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัในแต่ละ
หน่วย ช้ินงานหรือภาระงานตอ้งแสดงให้เห็นถึงพฒันาการในการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดใ้ชค้วามรู้ท่ี
ลึกซ้ึง ใช้ทกัษะ/กระบวนการคิดชั้นสูง และเป็นร่องรอยหลกัฐานแสดงว่ามีความรู้และทกัษะถึง
ตวัช้ีวดัชั้นปีท่ีก าหนดไวใ้นหน่วยการเรียนรู้นั้น 

  4) ขั้นการประเมินผล ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ละคร้ัง ครูตอ้งก าหนดเกณฑ์
การประเมินผล ซ่ึงควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดดว้ย และควรแจง้ให้นักเรียนทราบ
ล่วงหนา้ถึงวธีิการและเกณฑใ์นการประเมิน การประเมินผลควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
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   (4.1) มีเกณฑ์การประเมินท่ีเช่ือมโยงกับตัวช้ีวดัชั้ นปีท่ีก าหนดในหน่วยการ
เรียนรู้ 

     (4.2) อธิบายลกัษณะช้ินงานหรือภาระงานท่ีคาดหวงัไดอ้ยา่งชดัเจน 
       (4.3) รวมอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ค าอธิบายคุณภาพงานท่ีชดัเจนและบ่งบอกคุณภาพงานในแต่ละระดบั 
            (4.4) ใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
นกัเรียนแต่ละคน แต่ละกลุ่ม หรือทั้งชั้น 
        (4.5) แจง้ผลการประเมินเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันาการของนักเรียน เพื่อ
เทียบเคียงไปสู่มาตรฐาน ใหน้กัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนทราบเป็นระยะ 

     (4.6) น าผลการประเมินเป็นขอ้มูลประกอบในการปรับปรุงหลกัสูตร 
       (4.7) การประเมินผลงานท่ีไดรั้บให้นกัเรียนปฏิบติั และกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทุกกิจกรรม ครูจะตอ้งก าหนดแนวการให้คะแนน เพื่อตรวจสอบว่านกัเรียนมีความรู้อะไร 
และท าอะไรไดบ้า้ง ตามท่ีมาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดไวแ้ต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
  3) การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
   (3.1) การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
    (3.1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
     (3.1.2) พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

  (3.1.3) ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  (3.1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  (3.1.5) ประกาศใชร้ะเบียบ 

     (3.1.6) ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 

        (3.2) ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  (3.2.1) การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

      (3.2.1.1) ครูผู ้สอนเป็นผู ้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็น
รายวชิา โดยประเมินตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
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      (3.2.1.2) ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง
พื้นฐานของผูเ้รียน 
    (3.2.1.3) ประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เพื่อ
น าผลไปตดัสินการผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
    (3.2.1.4) เ ลือกวิ ธีการประเ มินเค ร่ืองมือการประ เ มินอย่า ง
หลากหลาย เนน้การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
    (3.2.1.5) ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่
ผา่นเกณฑ์การประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑ์การประเมินให้พฒันาการประเมินให้พฒันา
สูงสุดเตม็ความสามารถ 
    (3.2.1.6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) ท่ีก าหนด และประเมินให้ระดบัผลการเรียนจากคะแนนการ
ประเมินการผา่นผลการเรียนท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 
    (3.2.1.8) จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวิชาท่ีไม่ผา่นการ
ตดัสินผลการเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนเฉล่ีย
ไม่ถึง “1” ใหเ้รียนซ ้ าชั้น 
     (3.2.1.9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและ
ตดัสินผลการเรียน 

   (3.2.2) การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
    (3.2.2.1) ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผูป้ระเมินและตดัสินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนเป็นรายกิจกรรม 
     (3.2.2.2) ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น คือ การผา่น
จุดประสงคข์องกิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม 
     (3.2.2.3) ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผา่น และ
ไม่ผา่น โดยผูไ้ดรั้บการตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น 
     (3.2.2.4) ประเมินและตดัสินกิจกรรมการผา่นช่วงชั้นตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก าหนด (ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินการปฏิบติักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน) 
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   (3.2.3) การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
     (3.2.3.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องสถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

  (3.2.3.2) ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
     (3.2.3.3) ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรมโดยประเมิน
ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

  (3.2.3.4) ด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 
  (3.2.3.5) การประ เ มินให้ผู ้ เ รี ยนทราบและปรับปรุงแก้ไข

ขอ้บกพร่อง 
  (3.2.3.6) ประเมินผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 

   (3.2.4) การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
    (3.2.4.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
ก าหนดมาตรฐานเกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น 

  (3.2.4.2) ประกาศแนวทางและวธีิการประเมิน 
  (3.2.4.3) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
  (3.2.4.4) ด าเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชั้น 
  (3.2.4.5) ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 

   (3.2.5) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
  (3.2.5.1) เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมิน 

     (3.2.5.2) เตรียมตวับุคลากร สถานท่ี และอ านวยความสะดวกใน
การรับการประเมิน 
    (3.2.5.3) สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครู
และผูเ้รียน 
     (3.2.5.4) น าผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

       (3.3) การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
   (3.3.1) เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
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    (3.3.2) จดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนท่ี
คาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 

    (3.3.3) น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเคร่ืองมือ และใช้เป็น
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

    (3.3.4) พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
       (3.4) งานทะเบียน 
    (3.4.1) ด าเนินการลงทะเบียน กรอกขอ้มูลประวติัของนกัเรียนในทะเบียน

ตามระเบียบ 
    (3.4.2) ออกเลขประจ าตวัใหก้บันกัเรียนใหม่ทุกคน 
    (3.4.3) รับมอบตวันกัเรียนและด าเนินงานเร่ืองการยา้ยเขา้และยา้ยออกของ

นกัเรียนในช่วงระหวา่งปีการศึกษา 
    (3.4.4) ส ารวจรายช่ือนกัเรียนทุกระดบัชั้น และจดัท ารายช่ือให้ถูกตอ้งและ

เป็นปัจจุบนั 
    (3.4.5) การจดัท ารายงานขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน 
    (3.4.6) ประสานงานกับกลุ่มท่ีดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปล่ียนแปลง

รายช่ือ/จ านวนนกัเรียน 
    (3.4.7) ด าเนินการดา้นการยา้ย ลาออก การเปล่ียนแปลงทะเบียนนกัเรียน 
    (3.4.8) งานเก่ียวกบัการจดัท า ขออนุมติั และรายงานผลการเรียนของ

นกัเรียน 
    (3.4.9) งานเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า และบริการเอกสาร หลกัฐานทางการ

เรียนของนกัเรียน เช่น รบ. ต่างๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้งหนงัสือรับรองผลการ
เรียนทุกประเภท 

    (3.4.10) ตรวจสอบความผูกพนัของนกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืนๆ ก่อน
ออกหลกัฐานทางการเรียนให ้

    (3.4.11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอ้มูลผลการเรียนของนักเรียน 
รวมทั้งเผยแพร่และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

    (3.4.12) เก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับโปรแกรม OBEC 
    (3.4.13) งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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       (3.5) การเทียบโอนผลการเรียน 
    (3.5.1) ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา 
     (3.5.1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จดัท า

มาตรฐาน กรอบและเกณฑก์ารประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
      (3.5.1.2) จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือ
แบบฟอร์มต่างๆ ในการด าเนินการเทียบโอน 

   (3.5.1.3) จดัและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
   (3.5.1.4) ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

    (3.5.2) เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ 
จากพื้นฐานการประกอบอาชีพ 

   (3.5.2.1) พิจารณาหลกัฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถ
ของผูเ้รียน 
     (3.5.2.2) พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติั
จริง โดยการทดสอบ 
     (3.5.2.3) จดัท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และ
ออกหลกัฐานการเรียน/การเทียบโอน 

       (3.6)  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
    (3.6.1) นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของ

ผูเ้รียนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
    (3.6.2) จดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความถูกตอ้ง

ไม่ใหมี้ขอ้ผดิพลาดใดๆ ทั้งส้ิน 
    (3.6.3) เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อใหเ้ห็นชอบ 
    (3.6.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้ งผูจ้ ัดท าเอกสารรายงาน

ผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ 
    (3.6.5) ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จ

การศึกษา 
    (3.6.6) จดัส่งเอกสารใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
       (3.7)  การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
    (3.7.1) การจดัท าเอกสารประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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     (3.7.1.1) ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
     (3.7.1.2) หลกัฐานแสดงวฒิุการศึกษา (ปพ.2) 

   (3.7.1.3) แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) 
  (3.7.1.4) แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(ปพ.4) 
  (3.7.1.5) เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
  (3.7.1.6) เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล

(ปพ.6) 
  (3.7.1.7) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
  (3.7.1.8) เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
  (3.7.1.9) สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

ก.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุมและบงัคบัแบบ 
เป็นเอกสารส าคญัทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการให้การ

รับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผูเ้รียน ซ่ึงจะส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บศกัด์ิและสิทธ์ิตามวุฒิ
การศึกษาท่ีไดรั้บการรับรองนั้นตลอดชีวิต ในขณะเดียวกนัเอกสารท่ีจดัท าข้ึนน้ีจะใชเ้ป็นหลกัฐาน
ส าหรับตรวจสอบ รับรอง และยืนยนัวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนตลอดไป สถานศึกษาจึงตอ้งด าเนินการ
จดัท าโดยใชแ้บบพิมพ์ วิธีการจดัท า การควบคุม การตรวจสอบรับรองเอกสารเป็นไปอยา่งมีเอกภาพ
และมีมาตรฐานในการด าเนินการอยา่งเดียวกนั เอกสารหลกัฐานการศึกษาควบคุมและบงัคบั มีดงัน้ี 

1) ระเบียนแสดงผลการเรียน (Transcript) (ปพ.1) เป็นเอกสารบนัทึกผลการเรียนของ
ผูเ้รียนตามสาระการเรียนรู้กลุ่มวิชาและกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้เรียนในแต่ละช่วงชั้นของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงสถานภาพและความส าเร็จในการศึกษาของผูเ้รียน               
แต่ละคน และใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อ สมคัรเขา้ท างาน หรือด าเนินการในเร่ืองอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนดของเอกสารมีดงัน้ี 
  (1.1) สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าระเบียนแสดงผลการเรียนของผูเ้รียนโดยใชแ้บบพิมพท่ี์
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเท่านั้น ซ่ึงจดัซ้ือไดจ้ากหน่วยงานท่ีกระทรวงศึกษาธิการมอบหมายให้
จดัพิมพจ์  าหน่าย เพื่อให้ใชเ้ป็นแบบเดียวกนั และเกิดความสะดวกในการตรวจสอบขอ้มูลและส่งต่อ
เอกสารระหวา่งสถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ 
   (1.2) สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าตน้ฉบบัระเบียนแสดงผลการเรียนของผูเ้รียนทุกคนเก็บ
รักษาไวต้ลอดไป และระมดัระวงัดูแลรักษาไม่ใหช้ ารุดเสียหาย หรือมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขขอ้มูลได้
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เป็นอนัขาด เพื่อความสะดวกในการคน้หาขอ้มูล สถานศึกษาอาจเก็บขอ้มูลในเอกสารน้ีไวใ้นรูปของ 
CD-ROM หรือเทคโนโลยอ่ืีนใดอีกทางหน่ึงก็ได ้
  (1.3) เม่ือผูเ้รียนส าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงสถานศึกษา ตอ้งจดัท าระเบียนแสดงผลการ
เรียนใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกคน โดยด าเนินการจดัท าตามท่ีค าสั่งก าหนด 
   (1.4) กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าทะเบียนแสดงผลการเรียน
ของนกัเรียนในช่วงชั้นท่ีก าลงัศึกษาอยูก่รอกขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัให้ถูกตอ้ง สมบูรณ์ ให้ผูเ้รียนน าไป
เป็นหลกัฐานการสมคัรเขา้เรียนท่ีสถานศึกษาใหม่ ให้สถานศึกษาใหม่ท่ีรับผูเ้รียนไวจ้ดัท าตน้ฉบบั
ระเบียนแสดงผลการเรียนของนกัเรียน ส าหรับผูเ้รียนใหม่โอนผลการเรียนและใช้เอกสารท่ีจดัท า              
ให้ใหม่ บนัทึกผลการเรียนของผูเ้รียนต่อไป ส่วนตน้ฉบบัจากสถานศึกษาเดิมให้ถ่ายเอกสารเก็บไว้
เป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบควบคู่กบัเอกสารท่ีจดัท าข้ึนใหม่ 
   (1.5) กรณีผูเ้รียนรับระเบียนแสดงผลการเรียนของนักเรียนของตนไปแล้วเกิดการ
ช ารุดสูญหาย ถา้ผูเ้รียนตอ้งการเอกสารฉบบัใหม่ ให้สถานศึกษาออกเอกสารฉบบัใหม่แก่ผูเ้รียน โดย
คดัลอกจากตน้ฉบบัเอกสารท่ีเก็บรักษาไว ้โดยหวัหนา้สถานศึกษาและนายทะเบียนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ขณะนั้นเป็นผูล้งนาม 
   (1.6) กรณีผูเ้รียนตอ้งการระเบียนแสดงผลการเรียนเป็นภาษาองักฤษให้ออกเอกสาร
ตามขอ้มูลเดิมของตน้ฉบบัเอกสารดว้ยภาษาองักฤษ 

 (1.7) กรณีตน้ฉบบัเอกสารเกิดการสูญหายใหแ้จง้ยกเลิกการใชเ้อกสาร 
2) หลกัฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบตัร) (ปพ.2) เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออก

ให้กบัผูส้ าเร็จการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และผูส้ าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อแสดงศกัด์ิและสิทธ์ิของ
ผูส้ าเร็จการศึกษา และรับรองวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนน าไปใช้เป็นหลักฐานแสดงวุฒิ
การศึกษาของตน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
  (2.1) เป็นเอกสารแสดงวฒิุการศึกษาของผูส้ าเร็จการศึกษาเป็นรายบุคคล 
   (2.2) เป็นเอกสารท่ีออกให้แก่ผูส้ าเร็จการศึกษาโดยสมบูรณ์ ซ่ึงเป็นผูส้ าเร็จการศึกษา
ภาคบงัคบั 9 ปี (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
   (2.3) กระทรวงศึกษาธิการเป็นผูก้  าหนดรูปแบบเอกสาร ใบแทนเอกสาร และใบแปล
เอกสาร เพื่อใหส้ถานศึกษาน าไปใชอ้อกใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษา โดยสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุมการ
จดัท าการเก็บรักษาและการออกเอกสารทั้งการออกใบแทนเอง 
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   (2.4) กรณีผูเ้รียนรับเอกสารไปแล้ว ถ้าผูเ้รียนมีความประสงค์ขอรับเอกสารน้ีใหม่
สถานศึกษาจะตอ้งออกเป็นใบแทนให้ โดยใบแทนจะมีลกัษณะแตกต่างจากเอกสารจริงตามรูปแบบท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  (2.5)  สถานศึกษาจะต้องเก็บรักษาและควบคุมแบบพิมพ์ของเอกสารให้ปลอดภัย              
อยา่ใหช้ ารุดสูญหาย หรือมีผูน้ าไปใชใ้นทางมิชอบเป็นอนัขาด 

3) แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) เป็นแบบบนัทึกรายงานรายช่ือและขอ้มูลของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบยืนยนั และ
รับรองความส าเร็จ และวุฒิการศึกษาของผูส้ าเร็จการศึกษาแต่ละคนต่อเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (3.1) เอกสารส าหรับบนัทึกรายงานรายช่ือและขอ้มูลผูส้ าเร็จหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานแต่ละช่วงชั้น ไดแ้ก่ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส าหรับหลกัสูตรการศึกษา 
9 ปี (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
  (3.2) ใหส้ถานศึกษาใชแ้บบพิมพเ์อกสารตามรูปแบบท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
   (3.3) ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสารน้ีส าหรับช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นท่ี 2 จ านวน 1 ชุด 
เก็บรักษาไวท่ี้สถานศึกษา ส าหรับช่วงชั้นท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสารน้ี
จ านวน 3 ชุด เก็บรักษาไวท่ี้สถานศึกษา 1 ชุด ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 ชุด และกระทรวง 
ศึกษาธิการ อีก 1 ชุด ท่ีเก็บรักษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการถือเป็นเอกสารตน้ฉบบั 
   (3.4) สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก็บรักษาเอกสารน้ีจะตอ้งดูแลรักษาเอกสารน้ีอยา่ให้
ช ารุดสูญหาย หรือขอ้มูลถูกเปล่ียนแปลงแกไ้ขเป็นอนัขาด และตอ้งเก็บรักษาไวใ้นสถานท่ีมีความ
ปลอดภยัไวต้ลอดไปเพื่อความสะดวกในการคน้หาขอ้มูล สถานศึกษาอาจเก็บขอ้มูลในเอกสารน้ีไวใ้น
รูปของ CD-ROM หรือเทคโนโลยอ่ืีนใดอีกทางหน่ึงก็ได ้
   (3.5) สถานศึกษาจะต้องจัดท าส่งเอกสารท่ีจัดท าเรียบร้อยแล้วไปให้หน่วยงานท่ี
ก าหนดภายในเวลา 30 วนั หลงัจากผูเ้รียนไดรั้บการอนุมติัใหส้ าเร็จการศึกษา 
ข.  เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาด าเนินการเอง 

เป็นเอกสารหลกัฐานทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน เพื่อใชส้ าหรับบนัทึกตรวจสอบ
รายงาน และรับรองขอ้มูลผลการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนตามภารกิจในการประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาในลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี เพื่อให้การจดัท าเอกสารของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถานศึกษาไดก้ าหนดไวท้  าให้เกิดความคล่องตวัและประสิทธิภาพใน
การด าเนินการของสถานศึกษา จึงใหแ้ต่ละสถานศึกษาสามารถด าเนินการออกแบบจดัท าและควบคุม
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การใช้เอกสารหลกัฐานการศึกษาส่วนหน่ึงไดเ้อง เอกสารหลกัฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการเองท่ีก าหนดในแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียน มีดงัน้ี 

1) แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(ปพ.4)  
 เป็นเอกสารรายงานพฒันาการดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนเก่ียวกบัคุณธรรม  จริยธรรม

ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์อ่ืนท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึน เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นพิเศษเพื่อ
การแกปั้ญหาหรือสร้างเอกลกัษณ์ใหผู้เ้รียนตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน เป็นการรายงานผลการประเมิน
ท่ีแสดงถึงสภาพหรือระดบัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนใน
แต่ละช่วงชั้นสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าเอกสารน้ีใหผู้เ้รียนทุกๆ คน ควบคู่กบัระเบียนแสดงผลการเรียน 
เพื่อน าไปใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงคุณลกัษณะของผูเ้รียน เพื่อประกอบในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อหรือ
สมคัรท างาน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (1.1) เป็นเอกสารแสดงพฒันาการ หรือสภาพของคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์แต่ละ
ประการของผูเ้รียนในแต่ละช่วงชั้น 
  (1.2) ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถก าหนดตามความเหมาะสม 
ไดแ้ก่ เลขท่ีเอกสาร ช่ือสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ีเรียน ช่ือ-สกุล และขอ้มูลส่วนตวัของผูเ้รียน รายการ
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์อ่ืนๆ ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์แต่ละประการ รูปถ่ายของผูเ้รียน ลายมือช่ือของผูจ้ดัท าเอกสาร ลายมือช่ือของหัวหน้า
สถานศึกษาและประทบัตราสถานศึกษา วนั เดือน ปีท่ีออกเอกสาร 
  สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบและจัดท าเอกสารให้มีความสวยงามและคงทนถาวร
สามารถเก็บรักษาไวไ้ดต้ลอดไป 
  (1.3) สถานศึกษาจะต้องออกเอกสารน้ีให้กับผู ้ส าเร็จการศึกษาแต่ละช่วงชั้ นให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การผา่นช่วงชั้นต่างๆ และตอ้งจดัท าส าเนาเอกสารท่ีออกให้กบัผูส้ าเร็จการศึกษา
เก็บรักษาตลอดไปดว้ย 
  (3.4) กรณีผู ้เ รียนรับเอกสารน้ีไปแล้วถ้า มีความประสงค์จะรับเอกสารน้ีใหม่ 
สถานศึกษาจะตอ้งออกเป็นใบแทนให้ โดยใบแทนจะมีลกัษณะแตกต่างจากเอกสารจริงตามลกัษณะท่ี
สถานศึกษาก าหนด และจะมีขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสารจริง คือ อา้งเลขท่ีของเอกสารจริงท่ีเคยออกให้
ไปแลว้ และสาเหตุของการออกเอกสารใบแทน 
  (3.5) สถานศึกษาจะตอ้งเก็บรักษาตน้ฉบบัเอกสาร และควบคุมแบบฟอร์มของเอกสาร
ให้ปลอดภยัอย่าให้สูญหาย มีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขขอ้มูล หรือมีผูใ้ดน าไปใช้ในทางมิชอบเป็น      
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อนัขาด ให้ผูเ้รียนเก็บรักษาเอกสารน้ีไวเ้ป็นหลกัฐานจากการศึกษาเช่นเดียวกบัระเบียนแสดงผลการ
เรียน (ปพ.1) เพราะจะตอ้งน าไปแสดงเพื่อการสมคัรเขา้ศึกษาต่อหรือสมคัรงานควบคู่กนั 

2) เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 
 เป็นเอกสารส าหรับผูส้อนใชบ้นัทึกเวลาเรียน ขอ้มูลผลการวดัและประเมินผลการเรียน

และขอ้มูลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีเรียนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนั
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ปรับปรุง แกไ้ข ส่งเสริม และตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียน รวมทั้งใชเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบ ยนืยนัสภาพการเรียน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนแต่ละคน ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
   (2.1) ใชบ้นัทึกเวลาเรียน ขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียน และขอ้มูลการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนทั้งหอ้งหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมกนั โดยบนัทึกเป็นรายบุคคล 
  (2.2) ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนดไดต้ามความ
เหมาะสม 

 (2.2.1) ขอ้มูลของสถานศึกษา 
 (2.2.2) ช่ือ-สกุลผูส้อน หรือท่ีปรึกษา 

    (2.2.3) ช่ือ-สกุล และเลขประจ าตวัประชาชนของผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในห้อง
หรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมกนั 
   (2.2.4) ก าหนดลกัษณะการใช้เวลาในการเขา้เรียนหรือร่วมกิจกรรมการเรียน 
ผูเ้รียนในช่วงเวลาท่ีสถานศึกษาก าหนดใหเ้ป็นเวลาเรียน จ าแนกเป็นเวลามา มาสาย ป่วย ลา ขาด 

 (2.2.5) สรุปรวมเวลาเรียนของผูเ้รียนแต่ละคน 
 (2.2.6) เวลาเรียนของแต่ละคนคิดเป็นร้อยละของเวลาเรียนเตม็ 
 (2.2.7) รายการผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี (ของรายวชิาท่ีใชเ้อกสาร) 
 (2.2.8) ระดบัผลการเรียน 
 (2.2.9) เกณฑก์ารประเมินใหร้ะดบัผลการเรียน 
 (2.2.10) รายการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 

   (2.2.11) เกณฑ์หรือข้อบ่งช้ีในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา 

 (2.2.12) ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
 (2.2.13) ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน 
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 ลกัษณะการบนัทึกขอ้มูล 
   (1) การบนัทึกเวลาเรียนตามลกัษณะเวลาเรียนของแต่ละวิชา โดยบนัทึกเวลาเรียน
ของผูเ้รียนทั้งหอ้งหรือกลุ่มตลอดการเรียนในแต่ละรายวชิา 
  (2) การบนัทึกขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียน ให้บนัทึกคะแนนและขอ้มูล
การวดัและประเมินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยบนัทึกขอ้มูลของทุกคนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนัจาก
ผูป้ระเมินทุกฝ่ายไวใ้นเอกสารเล่มเดียวกนัใหเ้สร็จสมบูรณ์แต่ละรายวชิา 
   (3) การบนัทึกผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ให้บนัทึกผลการประเมิน
ผูเ้รียนทุกคนในห้องหรือกลุ่มเดียวกนัจากผูป้ระเมินทุกฝ่ายไวใ้นเอกสารเล่มเดียวกนั โดยอาจารย ์                 
ท่ีปรึกษาเป็นผูบ้นัทึกผลการประเมิน อาจบนัทึกเป็นคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน               
แต่ละประเภทหรือบนัทึกเป็นเส้นพฒันาการ (Profile) หรือค าบรรยายคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์                
แต่ละประการได ้
   (4) การบนัทึกผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ให้
บนัทึกผลการประเมินผูเ้รียนทุกคนในหอ้ง หรือกลุ่มเดียวกนัจากผูป้ระเมินท่ีสถานศึกษาก าหนดไวใ้น
เอกสารเล่มเดียวกนั โดยอาจารยท่ี์ปรึกษาเป็นผูบ้นัทึก 
   (5) การออกแบบและจดัท าเอกสารสถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าเอกสาร โดย
ค านึงถึงความถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์ของขอ้มูล ความสะดวกชดัเจนในการบนัทึกขอ้มูลการน า
เอกสารไปใช้เป็นส าคญั สถานศึกษาอาจออกแบบให้บนัทึกขอ้มูลในขอ้ 1) 2) และ 3) ไวใ้นเล่ม
เดียวกนัหรือแยกกนัก็ได ้
   (6) กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาระหวา่งปี (ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3, 4-6 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) ให้สถานศึกษาจดัท าใบแจง้จ านวนเวลาเรียน ขอ้มูลผลการเรียน ผลการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และผลการประเมินความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน
ของผูเ้รียนในปีหรือภาคเรียนท่ีก าลงัเรียน โดยคดัลอกจากเอกสารน้ีให้ผูเ้รียนน าไปให้สถานศึกษาท่ี
รับผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับรวมกบัขอ้มูลท่ีจะเกิดข้ึนในสถานศึกษาใหม่เป็นขอ้มูลผล
การพฒันาของผูเ้รียนต่อไป 
  (7) แบบบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เม่ือใชก้รอกขอ้มูลแลว้ สถานศึกษาควร
เก็บขอ้มูลไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรับตรวจสอบเป็นเวลาอยา่งนอ้ย 3 ปี 

 (2.3) เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6)  
  เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัผลการเรียน พฒันาการในดา้นต่างๆ 

และขอ้มูลอ่ืนๆ ของผูเ้รียน ทั้งท่ีสถานศึกษาและท่ีบา้นเพื่อใชส้ าหรับส่ือสารระหวา่งสถานศึกษากบั 
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ผูป้กครองของผูเ้รียนใหรั้บทราบและเกิดความเขา้ใจในตวัผูเ้รียนร่วมกนั ขอ้ก าหนดของเอกสารมีดงัน้ี 
    (2.3.1) เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 
    (2.3.2) ขอ้มูลท่ีบนัทึกในเอกสารสถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดตามความ
เหมาะสม 

  (2.3.2.1) ข้อมูลส่วนตวัของผูเ้รียน และเลขประจ าตวัประชาชนของ
ผูเ้รียน 

  (2.3.2.2) เวลาเรียน 
  (2.3.2.3) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและการตดัสินผลการเรียน 

     (2.3.2.4) ผลงานหรือความส าเร็จท่ีน่าภาคภูมิใจ (เป็นการน ารายช่ือ
ผลงานดีเด่นของผูเ้รียน ทั้งท่ีเกิดจากการเรียนโดยตรง และเกิดจากการด าเนินงานส่วนตวัมาบนัทึกไว้
ปีละ 1-2 ช้ินโดยผูเ้รียนเป็นผูก้รอกแลว้ให้ผูป้กครองและสถานศึกษาร่วมกนัรับรองและแสดงความ
คิดเห็นต่อผลงานแต่ละช้ิน) 
     (2.3.2.5) ความเห็นชอบของสถานศึกษาและผูป้กครองท่ีมีต่อผูเ้รียน
เก่ียวกบัผลการเรียน 

  (2.3.2.6) รายการคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
    (2.3.2.7) ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ต่ละประการ อาจ
รายงานผลการประเมินเป็นเส้นพฒันาการ (Profile) หรือค าบรรยายสรุปสภาพของคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคก์็ได ้

  (2.3.2.8) รายการกิจกรรมและผลการประเมินกิจกรรม 
  (2.3.2.9) ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ

เขียน 
  (2.3.2.10) รูปถ่ายของผูเ้รียน 
  (2.3.2.11) ลายมือช่ือของผูจ้ดัท าเอกสาร 
  (2.3.2.12) ลาย มือ ช่ือของหัวหน้าสถานศึกษาและประทับตรา

สถานศึกษา 
  (2.3.2.13) วนั เดือน ปีท่ีรายงานขอ้มูล 
  (2.3.2.14) ขอ้มูลท่ีสถานศึกษาเห็นสมควรน ามาบนัทึกไว ้
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    (2.3.3) สถานศึกษาเป็นผู ้ออกแบบจัดท าเอกสารน้ีใช้เองให้เหมาะสมกับ
สถานศึกษา ของตน 
    (2.3.4) สถานศึกษาจะตอ้งบนัทึกขอ้มูลต่างๆ ให้เป็นปัจจุบนั และส่งเอกสารน้ี
ใหผู้ป้กครองของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เม่ือมีการบนัทึกขอ้มูลใหม่ๆ ไม่ควรนอ้ยกวา่ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
    (2.3.5) กรณีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษาให้ผูเ้รียนน าเอกสารรายงานผลการพฒันา
ผูเ้รียนรายบุคคล ฉบบัท่ีก าลงัใชอ้ยูไ่ปใหส้ถานศึกษาแห่งใหม่ เพื่อใชดุ้ลพินิจวา่จะใชเ้อกสารฉบบัเดิม
ต่อไปหรือจดัท าเอกสารใหม่ ถา้สถานศึกษาแห่งใหม่จะท าเอกสารใหม่ เม่ือคดัลอกขอ้มูลจากเอกสาร
เดิมลงในเอกสารใหม่แลว้ใหคื้นเอกสารเดิมแก่ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษาไว ้
   (2.3.6) ให้ผูเ้รียนเก็บสะสมเอกสารน้ีไวใ้ห้ครบถว้นตลอดเวลา การศึกษาตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 12 ปี โดยเก็บรวมไวก้บัระเบียนสะสม (ปพ.8) 

 (2.4) ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
    เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกให้ผูเ้รียนเป็นการเฉพาะกิจ เพื่อรับรองสถานภาพ
ทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นการชัว่คราว ทั้งในกรณีผูเ้รียนยงัไม่ส าเร็จการศึกษาและส าเร็จการศึกษา
แลว้ขอ้ก าหนดของเอกสาร มีดงัน้ี 
    (2.4.1) เป็นเอกสารรับรองสถานภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นการชัว่คราว
สถานศึกษาออกให้แก่ผูเ้รียน เพื่อน าไปใช้แทนระเบียนแสดงผลการเรียน แบบแสดงพฒันาการ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หรือหลกัฐานแสดงวุฒิทางการศึกษาในการสมคัรสอบสมคัรงานหรือ
ศึกษาต่อ 

 (2.4.2) เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกใหก้บัผูเ้รียนทุกระดบัชั้น 
    (2.4.3) ขอ้มูลท่ีจะบนัทึกในเอกสารสถานศึกษา สามารถพิจารณาก าหนดไดต้าม
ความเหมาะสม 

   (2.4.3.1) ช่ือสถานศึกษาและสถานท่ีตั้ง 
   (2.4.3.2) ช่ือ-สกุลผูเ้รียน เลขประจ าตวันักเรียนและเลขประจ าตัว

ประชาชน 
   (2.4.3.3) สถานภาพทางการศึกษาของผู ้เ รียนท่ีสถานศึกษาให้การ

รับรอง 
   (2.4.3.4) วนั เดือน ปีท่ีออกเอกสาร 
   (2.4.3.5) รูปถ่ายของผูเ้รียน 
   (2.4.3.6) ลายมือช่ือผูจ้ดัท าเอกสาร 



55 

 

   (2.4.3.7)  ลายมือช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 (2.4.4) สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าและควบคุมการออกเอกสารเอง 
 (2.4.5) ใบรับรองผลการเรียนมีช่วงเวลารับรอง 120 วนั 

 (2.5) เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
   เป็นเอกสารส าหรับบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและผลงานดา้นต่างๆ ของ
ผูเ้รียนทั้งท่ีสถานศึกษาและท่ีบา้น เพื่อประโยชน์ในการแนะแนวผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น ขอ้ก าหนดของ
เอกสาร มีดงัน้ี 
    (2.5.1) รายการส าหรับบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการของผูเ้รียนในดา้นต่างๆ 
เป็นรายบุคคล 
    (2.5.2) สถานศึกษาเป็นผูอ้อกแบบจดัท าเอกสารใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาของ
ตนและใหมี้ความคงทนสามารถเก็บรักษาและใชต่้อเน่ืองไดต้ลอด 12 ปี 
    (2.5.3) เป็นเอกสารท่ีผูเ้รียนใช้ต่อเน่ืองกนัไดต้ลอด 12 ปี ทั้งกรณีศึกษาใน
สถานศึกษาเดียวกนัหรือยา้ยสถานศึกษาหรือเปล่ียนรูปแบบการศึกษา 

  (2.6) สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
    เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน เพื่อบนัทึกรายการรายวิชาต่างๆ ท่ีผูเ้รียน
จะตอ้งเรียนในแต่ละช่วงชั้น ตามโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา พร้อมดว้ยผลการประเมินผล
การเรียนของแต่ละรายวิชา เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาออกให้ผูเ้รียน ส าหรับใชศึ้กษาและน าไปแสดง
ให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีสนใจไดท้ราบโครงสร้างหลกัสูตร และรายละเอียดของรายวิชาต่างๆ ของ
สถานศึกษา พร้อมดว้ยผลการเรียนของผูเ้รียนจากการเรียนแต่ละรายวชิา กรณีท่ีผูเ้รียนยา้ยสถานศึกษา 
ขอ้มูลในสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบโอนผลการ
เรียน จากสถานศึกษาเดิมไปเป็นผลการเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษาใหม่ 

 (2.6.1) การจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
      สถานศึกษาตอ้งจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) โดยสถานศึกษา
ด าเนินการออกแบบและจดัท าแบบพิมพข์องเอกสารเอง ควรออกแบบให้มีความสวยงาม สะดวกใน
การใช้ และมีความคงทนถาวรไม่ฉีกขาดหรือช ารุดเสียหายง่าย เพื่อให้ผูเ้รียนเก็บรักษาไวต้ลอดไป
ส าหรับเป็นหลกัฐานแสดงโครงสร้างหลกัสูตร รายละเอียดของรายวิชาต่างๆ และผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเองซ่ึงผูเ้รียนเองอาจจะตอ้งน าไปแสดงเป็นหลกัฐานในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อ สมคัรงาน หรือ
เพื่อการอ่ืนใดท่ีผูเ้รียนจะตอ้งแสดงรายละเอียดของผลการเรียนตามหลกัสูตรท่ีไดศึ้กษามา  เน่ืองจาก
หลกัสูตรของแต่ละสถานศึกษาไม่เหมือนกนั 
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    ลกัษณะของสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ควรออกแบบเป็นสมุดบรรจุ
รายวชิาทั้งหมดท่ีสถานศึกษาสร้างข้ึน เพื่อใหผู้เ้รียนเลือกเรียนในแต่ละช่วงชั้นและขอ้มูลอ่ืนๆ ดงัน้ี 

 (1.1)  ช่ือรายวชิา 
 (1.2)  รหสัของรายวชิา 
 (1.3)  น ้าหนกั/เวลาเรียนของรายวชิา 
 (1.4)  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 (1.5)  มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 (1.6)  ค  าอธิบายรายวชิา 
 (1.7)  ผลการเรียนรู้ดา้นคุณภาพและปริมาณ 

   (1.8)  ลายมือช่ือผูส้อน หรืออาจารยท่ี์ปรึกษา 
   แต่ละรายวชิาควรบรรจุขอ้มูล ดงัน้ี 

 (1.9)  ขอ้มูลผลการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 (1.10)  ขอ้มูลผลการประเมินการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียน 
 (1.11)  ขอ้มูลประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 (1.12)  ขอ้มูลสรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น 
 (1.13)  ลายมือช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   สถานศึกษาสามารถออกแบบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้เป็นส่วนหน่ึง
ของแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) ให้บนัทึกและรายงานผลการเรียน
ส่วนท่ีเป็นผลการเรียนรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และใชเ้ป็นเอกสารควบคู่กนัเพื่อไม่ให้
เกิดความซ ้ าซอ้นในการบนัทึกขอ้มูลและการจดัท าเอกสารได ้
   สถานศึกษาจดัท าสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนแต่ละคน เม่ือเร่ิม
การศึกษาแต่ละช่วงชั้น โดยบนัทึกผลการเรียนรายวชิาต่างๆ ท่ีเรียนในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา
และบนัทึกสะสมเร่ือยไปตลอดช่วงชั้นกรณีรับผูเ้รียนใหม่เขา้เรียนระหว่างช่วงชั้น ให้ผูเ้รียนใหม่น า
สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) จากสถานศึกษาเดิมไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียนตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา แลว้ด าเนินการจดัท าสมุดบนัทึกผล
การเรียนรายวิชาฉบบัของสถานศึกษาให้กับผูเ้รียนใหม่ให้ได้รายวิชาต่างๆ ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาตามท่ีเทียบโอนไดแ้ลว้ ด าเนินการบนัทึกผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนสะสมต่อไปตามปกติ 
ส่วนสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ฉบบัของสถานศึกษาเดิมให้คืนผูเ้ป็นเจา้ของน าไปเก็บรักษาไว้
ต่อไปตามปกติ 
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   เม่ือส้ินสุดภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา ให้สถานศึกษาส่งสมุดบนัทึกผลการ
เรียนรู้ (ปพ.9) ท่ีบนัทึกขอ้มูลผลการเรียนรายวิชาต่างๆ ท่ีเรียนในภาคเรียนหรือปีนั้นๆ แลว้ให้
ผูป้กครองรับทราบ พร้อมกบัแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
    เม่ือผูเ้รียนจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียนตามรายการในแบบฟอร์ม
สรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น แลว้มอบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษา
แลว้ใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงผลการเรียนของตนต่อไป 
    กรณีผูเ้รียนออกจากสถานศึกษาระหวา่งช่วงชั้น ให้สถานศึกษากรอกขอ้มูลผล
การเรียนทั้งหมดของผูเ้รียนท่ีเรียนได ้ รายวิชาท่ีอยูร่ะหว่างก าลงัศึกษา ให้กรอกผลการเรียนเท่าท่ีมี
ทั้งหมด รวมทั้งจดัท าสรุปผลการเรียนตามท่ีเป็นจริงดว้ย ให้ผูเ้รียนน าสมุดน้ีไปมอบให้สถานศึกษาท่ี
เขา้ศึกษาใหม ่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอเทียบโอนผลการเรียนต่อไป 
    เม่ือส้ินสุดภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา ให้สถานศึกษาส่งสมุดบนัทึกผลการ
เรียนรู้ (ปพ.9) ท่ีบนัทึกผลการเรียนรายวิชาต่างๆ ท่ีเรียนในปีนั้นๆ แลว้ให้ผูป้กครองรับทราบพร้อม
กบัแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 
   เม่ือผูเ้รียนจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษาสรุปผลการเรียนตามรายการในแบบฟอร์ม
สรุปผลการเรียนตลอดช่วงชั้น แลว้มอบสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) ให้ผูเ้รียนน าไปเก็บรักษา
และใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงผลการเรียนของตนต่อไป 
   กรณีผูเ้รียนออกจากสถานศึกษาระหว่างจบช่วงชั้น ให้สถานศึกษากรอกขอ้มูล
ผลการเรียนทั้งหมดของผูเ้รียนท่ีเรียนได ้รายวิชาท่ีอยูร่ะหวา่งก าลงัศึกษาให้กรอกผลการเรียนเท่าท่ีมี
ทั้งหมด รวมทั้งจดัท าสรุปผลการเรียนตามท่ีเป็นจริงดว้ย ให้ผูเ้รียนน าสมุดน้ีไปมอบให้สถานศึกษาท่ี
เขา้ศึกษาใหม ่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการขอเทียบโอนผลการเรียนต่อไป 

 (2.3.2) การออกใบสุทธิและใบรับรองสถานศึกษา (พน้ก าหนด 10 ปี) 
      เม่ือมีผูม้ายืน่ขอใหส้ถานศึกษาออกใบสุทธิและใบรับรองท่ีขอรับเม่ือพน้
ก าหนด 10 ปี ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบว่า จบการศึกษาตามหลกัสูตรดงักล่าวจริงหรือไม่ 
แลว้จึงออกใบสุทธิหรือใบรับรองไดโ้ดยปฏิบติัราชการแทนเลขาธิการคณะกรรมการ 

 (2.3.3) การออกใบสุทธิและหนังสือรับรองความรู้ของสถานศึกษา  (กรณี                   
สูญหายหรือเสียหาย) 
      เม่ือมีผูม้ายืน่ขอใหส้ถานศึกษาออกใบสุทธิหรือหนงัสือรับรองความรู้ใน
กรณีท่ีเอกสารเดิมเกิดการสูญหายหรือเสียหายใหส้ถานศึกษาด าเนินการ ดงัน้ี 
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    (2.3.3.1) ให้ผูข้อแจง้ความถึงเหตุแห่งการสูญหายหรือเสียหายต่อเจ้า
พนกังานต ารวจเพื่อลงบนัทึกประจ าวนั 

  (2.3.3.2) ยืน่ค  าร้องพร้อมแนบเอกสารการแจง้ความต่อสถานศึกษา 
  (2.3.3.3) สถานศึกษาตรวจหลกัฐานทางทะเบียนท่ีเก่ียวขอ้ง 
  (2.3.3.4) ออกใบแทนใบสุทธิหรือหนงัสือรับรองความรู้ 
  (2.3.35) ลงบันทึกในหมายเหตุประจ าว ันของสถานศึกษาไว้เป็น

หลกัฐาน 
  (2.3.36) จดัท าทะเบียนการออกหนงัสือรับรองความรู้ 

    (2.3.4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
          (2.3.4.1) ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวิเคราะห์ วิจยั 
และการน าผลวจิยัมาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
          (2.3.4.2) ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
          (2.3.4.3) ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการ
แกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
         (2.3.4.4) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผดิชอบ 
         (2.3.4.5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 
         (2.3.4.6) วิจยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
   (2.3.5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
         (2.3.5.1) ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การ
ใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการ
เรียนร่วม 
         (2.3.5.2) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้น
การเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวชิาการ 



59 

 

        (2.3.5.3)  เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการ
แลว้ โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
         (2.3.5.4)  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมิน
คุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         (2.3.5.5)  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา 
         (2.3.5.6)  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียน
การใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใช้จดัการเรียนการสอนและ
พฒันางานดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องค์กรในทอ้งถ่ิน รวมทั้ง
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ  
         (2.3.5.7)  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
         (2.3.5.8)  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีครูผลิต
และพฒันาใหเ้พื่อนครูสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   (2.3.6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
         (2.3.6.1)  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งใน
และนอกสถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั 
         (2.3.6.2)  จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 
         (2.3.6.3)  มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
         (2.3.6.4)  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใช้
ประโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั  
         (2.3.6.5)  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนให้เพื่อนครูไดใ้ช้แหล่ง
เรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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   (2.3.7) การพฒันางานหอ้งสมุด 
          (2.3.7.1) มีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วทิยาการวสัดุอุปกรณ์ 
ส าหรับใหบ้ริการแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
          (2.3.7.2) ศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล ทะเบียนหนงัสือ เอกสาร
ประเภทต่างๆ ให้บริการยืม-คืนหนงัสือ ซ่อมบ ารุงเอกสารและส่ือดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 
          (2.3.7.3) มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุด ทั้งการบริการบุคลากรใน
โรงเรียนและการใหบ้ริการชุมชน 
          (2.3.7.4) มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พฒันาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ี
สามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
          (2.3.7.5) ใชบ้ริการเยบ็เล่ม เขา้ปกหนงัสือ และเคลือบพลาสติกเอกสาร
ต่อหน่วยงานในโรงเรียน  
          (2.3.7.6) ดูแลและประสานงานกับผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยใชอิ้นเทอร์เน็ต  
          (2.3.7.7) มีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู นกัเรียน 
และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ เช่น สัปดาห์หอ้งสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นตน้ 
         (2.3.7.8) สรุปรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อผูบ้ริหารทุกภาคเรียน 
         (2.3.7.9) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมายเก่ียวกบัการพฒันา
หอ้งสมุด 
   (2.3.8) การนิเทศการศึกษา 
    (2.3.8.1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 
     (1) ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      (2) ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมท่ี
หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

   (3) จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
          (2.3.8.2) ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

    (1)  สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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    (2) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
    (3) ด าเนินการตามแผนนิเทศ 

          (2.3.8.3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  (1) ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  (2) จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 
  (3) ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

          (2.3.8.4) ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     (1) ขอความร่วมมือเป็นวทิยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้
และทกัษะการนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอน และการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
     (2) ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
          (2.3.8.5) แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศ
ภายในกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  (1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษา ท่ีจัดการ นิ เทศภายใน
สถานศึกษาดีเด่น 

  (2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดีเด่น 
     (3) พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้า
กลุ่มสาระและผูบ้ริหารแบบกลัยาณมิตรหรือระหว่างครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม 
     (4) ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดี
ต่อการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
     (5) แลกเปล่ียนประสบการเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระ 
สถานศึกษาหรือสถานบนัอ่ืนๆ 
   (2.3.9) งานแนะแนว 
           (2.3.9.1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชา ชีพภายใน
สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
        (1) ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
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      (2) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา 
         (2.3.9.2) ด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
       (1) ประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและครู
ทุกคน เพื่อท าความเขา้ใจและขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน 

    (2) จดักิจกรรมแนะแนววชิาการและวชิาชีพตามแผนท่ีวางไว ้
          (2.3.9.3) ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวใน
สถานศึกษา 
       (1) จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุม
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมแนะแนว 

    (2) ด าเนินการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
          (2.3.9.4) ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       (1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอยา่งได ้
       (2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
และการแนะแนวดีเด่น 

      (3) พฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการ
ด าเนินงาน 
    (2.3.10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                  
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
             (1) จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ี
กฎกระทรวงก าหนด  ดงัน้ี 
         (1.1) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
         (1.2) การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
         (1.3) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือแผน               
กลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปี 
        (1.4) การด าเนินงานตามแผน 
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       (1.5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี 
       (1.6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
       (1.7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
       (1.8) การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดย
การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลกัการการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นตน้ 
            (2)  จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
             (3)   แต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยมีอ านาจและหนา้ท่ี มีดงัน้ี 
       (3.1) ก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
       (3.2) ก ากบัติดตามใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
       (3.3) เสนอสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะบุคคลท าหน้า ท่ี
ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งน้ี
ใหก้ าหนดอ านาจและหนา้ท่ีไวใ้นค าสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ใหรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 
            (4)  สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
            (5)  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
            (6)  จัดระบบข้อมู ลสารสนเทศ ท่ี มีข้อมู ลสา รสนเทศ
ครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศ
ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
            (7)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินได ้
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            (8) จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ โดยควรค านึงและครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี 
      (8.1) เป็นแผนท่ีใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความจ าเป็นของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
      (8.2) ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ผลผลิต และ
สภาพความส าเร็จของการพฒันา เช่น ผลสัมฤทธ์ิในวิชาการหลกั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นตน้ 
ซ่ึงก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง ชดัเจน และเป็นรูปธรรม 
      (8.3) ก าหนดวิธีการด า เนินงาน/กลยุทธ์ท่ีมีหลักวิชา              
ผลวจิยัหรือขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์อา้งอิงได ้และสามารถน าไปสู่เป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้
      (8.4) ก าหนดแหล่ง/หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนและ
เก่ียวขอ้งในแต่ละดา้น 
      (8.5) ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูรั้บผิดชอบ และการเขา้
มามีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนไวใ้หช้ดัเจน 
      (8.6) ก าหนดแผนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
            (9) จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
             (10) ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ 
             (11) ด าเนินการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์ 
             (12) ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการ
พฒันาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
            (13) จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
     (2.3.11) – (2.3.17)  งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
     การด าเนินการเป็นไปตามลกัษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 
     (2.3.18) งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
     งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจดักิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบดว้ย งาน
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กิจกรรม แนะแนว หอ้งสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตร มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
           (1) รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
           (2) จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ปฏิทินปฏิบติังาน สรุป และ
รายงานผลการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
           (3) ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหาร
จดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   
           (4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรม
ชุมนุม ลูกเสือ และยวุกาชาด 
           (5) จดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร ทั้งการ
จดัการเรียนรู้ และการจดับริการต่างๆ อยา่งครบถว้น 
            (6) การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
             (7) การปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่า
ของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
             (8) ประสานการด าเนินงานกบักลุ่มสาระ 
             (9) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

2.4  บริบทของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 ความหมาย ของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ.2551 ไดใ้ห้
ความหมาย การศึกษานอกระบบและการศึกตามอธัยาศยั ในมาตรา 4 ไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น.3-4) 

การศึกนอกระบบ หมายความว่า กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ี
ยดืหยุน่และหลากหลายตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น และ
มีวธีิการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือเพื่อจดัระดบัผลการ
เรียนรู้ 



66 

 

การศึกษาตามอธัยาศยั หมายความว่า กิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวนัของบุคคล  
ซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ได้อย่าต่อเน่ืองตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาส 
ความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 หลกัการ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

หลักการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยึดหลัก 
ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.8-9) 
 1) การศึกษานอกระบบ 

 (1.1) ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ทัว่ถึงเป็นธรรม 
และมีคุณภาพ เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 

 (1.2) การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเรียนรู้ 
 2) การศึกษาตามอธัยาศยั 

 (2.1) การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ และวิถีชีวิตของผูเ้รียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

 (2.2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย ทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และส่วนท่ีน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา 

 (2.3) การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
 เป้าหมายของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

เป้าหมายในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                  
มีดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.10-11) 
 1) การศึกษานอกระบบ 

 (1.1) ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคมท่ี
ใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันา ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง และ
คุณภาพชีวติ ทั้งน้ี ตามแนวทางการพฒันาประเทศ 

 (1.2) ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรม
การศึกษา 
 2) การศึกษาตามอธัยาศยั 

 (2.1) ผูเ้รียนได้รับความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ 
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 (2.2) ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบั
คุณภาพชีวติ ทั้งในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 

 (2.3) ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใช้ประโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบั
การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
 อ านาจหนา้ท่ี ของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ.2551 ก าหนด
ไวใ้นมาตรา 14 ให้มีส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัข้ึนในส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เรียกโดยยอ่วา่ “ส านกังาน กศน.” โดยมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี(กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น.22-25) 

1) เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และรับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการ 

2) จดัท าขอ้เสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และมาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัต่อคณะกรรมการ 

3) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการพฒันาคุณภาพทางวิชาการ การวิจยั การพฒันา 
หลักสูตรและนวตักรรมทางการศึกษา บุคลากร และระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

4) ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ และการเทียบระดบัการศึกษา 

5) ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และองคก์รอ่ืน
รวมตวักนัเป็นภาคีเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั 

6) จดัท าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร สถานีวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษา วิทยุชุมชน ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ์ ศูนยก์ารเรียนชุมชน และแหล่งการเรียนรู้อ่ืน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการ
พฒันาคุณภาพชีวติอยา่งต่อเน่ืองของประชาชน 

7) ด าเนินการเก่ียวกบัการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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8) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามพระราชบญัญติัน้ีหรือกฎหมายอ่ืนท่ีบญัญติัให้เป็นอ านาจหน้าท่ี
ของส านกังาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีมอบหมาย  
 ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 

มาตรา 17 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั            
พ.ศ.2551 ก าหนดใหมี้ ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั เรียก
โดยยอ่วา่ “ส านกังาน กศน. จงัหวดั”ทุกจงัหวดั จ านวน 75 แห่ง และส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยักรุงเทพมหานคร เรียกโดยยอ่วา่”ส านกังาน กศน.กทม.” 1 แห่ง เป็น
หน่วยงานการศึกษา สังกดัส านกังาน กศน.  ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยธุรการของคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาการนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั และได้ก าหนดให้มีอ านาจหน้าท่ีบริหารจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.31-37) 

มาตรา 18 ใหส้ถานศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงาน และจดัการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัร่วมกบัภาคีเครือข่ายการด าเนินงานของสถานศึกษา อาจจดัให้มีศูนย์
การเรียนชุมชนเป็นหน่วยจดักิจกรรมและสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนก็ได ้การจดัตั้ง ยุบ เลิก 
รวม การก าหนดบทบาท อ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนด 

มาตรา 19 ใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่งมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
มาตรา 20 ให้ส านักงาน จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษานอกระบบ ซ่ึงเป็น

ระบบประกนัคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกบักฎหมาย               
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ให้สถานศึกษาด าเนินการประกนัคุณภาพภายในให้สอดคล้องกบัระบบ 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพภายใน โดยไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริมและสนบัสนุน จากภาคี
เครือข่าย และส านกังาน ระบบหลกัเกณฑ์และวิธีประกนัคุณภาพภายในให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                  
มีจ  านวน 964 แห่ง ดงัน้ี (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1-34) 

1)  สถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
กรุงเทพมหานคร คือ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเขต (กศน.เขต) จ านวน            
50 แห่ง 

2)  สถานศึกษาสังกดัส านกัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
คือ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ (กศน.อ าเภอ) จ านวน 877 แห่ง 
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3) สถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จ านวน 37 แห่ง 

 

2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
2.5.1 งานวจิยัในประเทศ 
 นิคม นาคอา้ย (2549, น.197-203) ไดท้  าการวจิยัเพื่อพฒันาและตรวจสอบแบบจ าลอง

เชิงทฤษฎีขององคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขององค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น าเชิง
อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างลกัษณะของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาอิทธิพลของตวัแปรต่างระดบั ทั้งใน
ระดบันกัเรียน ระดบัห้องเรียน และสถานศึกษา ท่ีมีต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ โดย
องค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ มี 6 ดา้นประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะดา้นความเป็น
ผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) คุณลกัษณะดา้นการเรียนรู้และการสอน 3) คุณลกัษณะดา้นความสามารถเชิง
ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) คุณลกัษณะดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการและการ
ปฏิบติั 5) คุณลกัษณะดา้นการวดัและประเมินผล 6) คุณลกัษณะดา้นสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
ผลการพฒันาแบบจ าลองเชิงทฤษฎี พบวา่ 1) องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นคุณลกัษณะรวมท่ีวดัจากคุณลกัษณะหลกั 6 ดา้น และคุณลกัษณะ
ยอ่ย 31 ตวัแปร ในรูปของแบบจ าลองการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัขั้นตอนท่ีสอง 2) ผล
การวิเคราะห์แบบจ าลองประกอบคุณลักษณะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา่ มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยน ้ าหนกัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะหลกั
ทั้ง 6 คุณลกัษณะมีค่าเป็นบวกและมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งน้ี คุณลกัษณะผูน้ าเชิง
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะรวมให้ความส าคญักับ
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพเป็นล าดบัแรก รองลงมาคือ คุณลกัษณะดา้น
การเรียนรู้และการสอน ส่วนคุณลักษณะท่ีมีความส าคญัล าดับสุดทา้ย คือ คุณลักษณะทางสังคม 
กฎหมายและจริยธรรม 3) ผลการวิเคราะห์กลุ่มพหุ พบว่า แบบจ าลองคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนในฝันกบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนปกติ (ขนาดใหญ่) สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และมีรูปแบบไม่แปรเปล่ียนระหว่าง
ลกัษณะของสถานศึกษา และเม่ือน ามาวิเคราะห์ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะหลกั 6 ดา้น 
โดยเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนในฝันและโรงเรียนปกติ พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมีความแตกต่าง
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กนัระหวา่งลกัษณะสถานศึกษา ทั้งในประเด็นของค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ และล าดบัความส าคญัของ
องคป์ระกอบ  

 ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.309) ไดท้  าการวิเคราะห์และเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยกีารศึกษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคใต ้พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ้ประกอบดว้ย 9 องค์ประกอบ ไดแ้ก่             
1) กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรู้เทคโนโลยีการศึกษา 3) การจดัการดา้น
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กบัการจดัการศึกษา 8) ภูมิหลงัทาง
สังคม 9) การประเมินและการนิเทศ และรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ ประกอบด้วย             
6 ขั้ นตอน ได้แก่ 1) ขั้ นรู้และตระหนัก 2) ขั้นประเมินการก่อนด าเนินการ 3) ขั้นด าเนินการ
เปล่ียนแปลง 4) ขั้นปรับปรุง 5) ขั้นประเมินหลงัด าเนินการ 6) ขั้นคงสภาพ 

 บุญเติม เจริญ (2551, น.116-118) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 สรุปผลการศึกษาไวด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มี                   
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั ดงัน้ี ดา้น
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา 
2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ซ่ึงประเมินโดยส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์กรมหาชน) สรุปได้ดงัน้ี มาตรฐานดา้นผูเ้รียนอยู่ในระดบัดี มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี มาตรฐานดา้นครู อยูใ่นระดบัพอใช ้ 3) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 ประชุม บ ารุงจิตร์ (2551, น.88-90) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการกับความผูกพนัต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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นครนายก พบวา่ 1) ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล
ประเมินผล ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั 2) ครู
มีความผกูพนัต่อโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความผกูพนั
ต่อโรงเรียนอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังน้ี ด้านความเช่ือถือยอมรับ
เป้าหมาย และคุณค่าของโรงเรียน ดา้นความเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างสูงเพื่อท าประโยชน์ให้
โรงเรียน และดา้นความตอ้งการท่ีจะรักษาความเป็นสมาชิกของโรงเรียน ตามล าดบั 3) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครู มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

  ชาญณรงค์ เทียนวงษ ์ (2552, น.129-132) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดย
ขา้ราชการครูมีความพึงพอใจดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ การวดั
และประเมินผลการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร  และการนิเทศภายใน 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ระหว่างประสบการณ์ในการท างานของ
ขา้ราชการครู กบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 21 - 30 ปี มีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี    
เขต 2 ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นบริหารหลกัสูตร ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 21 - 30 ปี มีความพึงพอใจแตกต่าง
จากขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 30 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี มีความ
พึงพอใจแตกต่างจากขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 30 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ระหวา่งขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติั 
งานของขา้ราชการครู กบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของรัฐ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือจ าแนกรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
และด้านการวดัผลและประเมินผล ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี   
ระดบั .01 ส่วนดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารงานวชิาการ แตกต่างจากขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ส าหรับดา้นการนิเทศภายใน ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการ แตกต่างจาก ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 

 บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.258-262) ไดว้ิจยัโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัสรุปได้ ดงัน้ี 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลย ีและระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละปัจจยั พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก มีเพียงปัจจยั
สมรรถนะทางเทคโนโลยีท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ และอาย ุ
พบวา่ ทุกปัจจยัไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร พบวา่ 
ปัจจยัดา้นการบูรณาการเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร 1-9 ปี และกลุ่มประสบการณ์
เป็นผูบ้ริหาร 19-40 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ทุกกลุ่มขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติทุกปัจจยั 2) โมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ รูปแบบสุดทา้ยมีค่าสถิติดงัน้ี =59.14, df=69, P-value=0.79558, RMSEA=0.000, 
CN=819.4895, GFI = 0.9850, AGFI=0.9704 และ 3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ีโดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
(1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจยัวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลย ีปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลย ีและปัจจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) อิทธิพลทางออ้มมี 
2 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยท่ีีส่งผา่นปัจจยัการพฒันาวชิาชีพดา้นเทคโนโลยีและปัจจยั
การบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยการพฒันาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีท่ีส่งผ่านปัจจยัการบูรณาการ
เทคโนโลย ีและ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยี ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพ
ดา้นเทคโนโลย ีปัจจยัการบูรณาการเทคโนโลย ีและปัจจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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 สรุปผลงานวิจัยในประเทศ พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยี และการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัมาก จะให้ความส าคญักับด้านการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล เห็นไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลย ีกบัการบริหารงานวชิาการ มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัหน่ึง  

2.5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 มินูดิน (Minudin, 1987, Abstract อา้งถึงใน บุญเติม เจริญ, 2551, น.70) ไดศึ้กษาบทบาท

ทางวชิาการของผูบ้ริหารในรัฐซาบาห์ มาเลเซีย ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีหลกั คือ 
การประเมินโครงการของโรงเรียนสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ ก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดของโรงเรียน และการ
สอนในระดบัชั้น มีความรู้ความเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรียนรายวชิาต่างๆ 

 แอกที (Agthe, 1980, p.3077 อา้งถึงใน อุนากรรณ์ สวนมะม่วง, 2553, น.51) ไดท้  า
การวิจยัเก่ียวกบัการรู้บทบาทและหน้าท่ีของครูใหญ่ และครูในสายงานวิชาการ ผลการวิจยัพบว่า                
1) ครูใหญ่และครูยอมรับว่า งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งท าเป็นคณะให้ทุกคนรับผิดชอบ
ร่วมกนั 2) ครูใหญ่ท าหน้าท่ีบริหารงานอ่ืนๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคญัในการนิเทศการศึกษา
มากยิง่ข้ึน 3) ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใชห้ลกัสูตรใน
โรงเรียน และ 4) นวตักรรมและเทคโนโลย ีมีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่ง
มาเป็นผูป้ระสานงาน และมีการท างานเป็นคณะมากข้ึน 

 ฟอสเตอร์ (Foster, 1981, p.2394 อา้งถึงใน อุนากรรณ์ สวนมะม่วง, 2553, น.52) ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง ทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา 
เมืองซานฟรานซิสโก โดยศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น ตามทศันของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ 
การบริหารเรียงตามล าดบัความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
กิจการนกัเรียน การบริหารงานบุคลากรโครงสร้างองค์การ ความสัมพนัธ์กบัชุมชน อาคารสถานท่ี 
และการเงินกบัธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ดา้น ตามทศันะของครู พบว่า การบริหารงาน
บุคลากร โครงสร้างองคก์ารกิจการนกัเรียน ความสัมพนัธ์ชุมชนการเงินกบัธุรการและอาคารสถานท่ี 
จากผลงาน  

สรุปผลงานวิจัยในประเทศ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพฒันา
หลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การบริหารงานบุคลากร และการตรวจสอบ สนับสนุนครูให้
สอดคลอ้งกนั ตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นไดว้า่ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานของสถานศึกษา 



 

 

บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

  
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  

3.1  ประชากร 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

3.1  ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวน 110 คน 
 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
3.3.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจาก

การศึกษาคน้ควา้ต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัสระบุรี ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนภายใน
สถานศึกษา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน
ภายในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี               
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มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) 
และ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนครอบคลุมประกอบดว้ย ขอ้ค าถามจ าแนกตาม
ตวัแปร 4 ดา้น ดงัน้ี 
        1)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 2)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน  
 3)  มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  
 4)  มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี    
 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 5     หมายถึง     มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
 4     หมายถึง     มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั มาก 
 3     หมายถึง     มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2     หมายถึง     มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั นอ้ย 
 1     หมายถึง     มีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี                
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) 
และ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 5     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
 4     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั มาก   
 3     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

3.3.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียด
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
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      1) ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร แนวคิดหลกัการ และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า    

เชิงเทคโนโลยีและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา

เคร่ืองมือ 

      2) ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 

 3) ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

      4) ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามเพื่อการวิจยัตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา
สาระ และขอบเขตของงานวจิยั และด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัร่าง 

      5) ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ใหข้อ้เสนอแนะ  

 6)  ผูว้ิจ ัยน าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของเคร่ืองมือ โดยวิธีหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์
(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป และ
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

    IOC  = 
∑ 

 
 

  เม่ือ IOC หมายถึง     ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
    หมายถึง     คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
  ∑  หมายถึง     ผลรวมคะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
    หมายถึง     จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 การใหค้ะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่มีความตรงตามเน้ือหา 
 0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ ไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่มีความตรงตามเน้ือหา 
 -1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นวา่ไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 ข้ึนไป 
ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ผูว้ิจยัน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะน าก่อนท่ี
จะน าไปทดลองใช ้(Try Out)  
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 7) น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) 
โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการทดลอง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี จ  านวน 110 คน 
 8) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยพิจารณาค่าความเช่ือมัน่
ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป 
 9) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเก็บขอ้มูล
ต่อไป  
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.3.1 ประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี    

ราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งไปยงัสถานศึกษา เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากจากครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นตวัอย่าง โดยก าหนด               
วนั เวลา และสถานท่ี ขอรับแบบสอบถามคืน 

3.3.3 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 3.3.4 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม 

และน าไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
3.4.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั

และท าการลงรหัส เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางการวจิยั 
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3.4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) วเิคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารงาน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 และให้ความหมายของ
คะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด 
(2556, น.121) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00   หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50   หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร  
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มาก     
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50   หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง    
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50   หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ย   
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด                                                
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (µ)
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (α) เพื่อตอบวตัถุประสงค์ ขอ้ท่ี 2 และให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียซ่ึง
ก าหนดตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) 
ดงัน้ี 
 
 
 



79 

 

 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มาก     
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50   หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง    
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50   หมายถึง การบริหารงานวชิาการองผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ย   
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด                                                
  ตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 มาหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยค านวณค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อตอบวตัถุประสงค์
ขอ้ท่ี 3 โดยใชเ้กณฑใ์นการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2555, น.316) ดงัน้ี  
  ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.710 - 1.000   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั มาก 
  ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.310 - 0.700   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั ปานกลาง 
  ค่า  r  อยูใ่นช่วง  0.010 - 0.300 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์ระดบั นอ้ย 
  ส าหรับทิศทางความสัมพนัธ์ พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นลบ (-) 
แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบหรือทิศทางตรงกนัขา้ม หากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่า
เป็นบวก (+) แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือทิศทางเดียวกนั 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ ดงัน้ี 
3.5.1 ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
3.5.2 ค่าเฉล่ีย (µ)  
3.5.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3.5.4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 



 
 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์
การวจิยั แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
 

4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปรความหมายของการวิเคราะห์
ขอ้มูลและตวัแปร ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรในการวจิยั ดงัน้ี 
   แทน คะแนนเฉล่ีย 
 α แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p แทน ความน่าจะเป็น ของความคลาดเคล่ือนในการทดสอบสมมติฐาน 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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 Sig. แทน ระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 x1 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยมีีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  
 x2 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
 x3 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการ 
   ประเมินผล 
 x4 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 y1 แทน การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า 
   สาระทอ้งถ่ิน 
 y2 แทน การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 y3 แทน การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
 y4 แทน การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 y5 แทน การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 y6 แทน การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 y7 แทน การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
 y8 แทน การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
 y9 แทน การบริหารงานแนะแนว 
 y10 แทน การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 y11 แทน การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างกลบัมา จ านวน 110 ชุด ได้รับแบบสอบถามถูกตอ้ง
สมบูรณ์คืนทั้งหมด จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้จิยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของ
กลุ่มตวัอยา่ง โดยจ าแนกดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  จ  านวนร้อยละของตวัอยา่งจ านวนเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

อาย ุ
21-30 ปี   
31-40 ปี 
41-50 ปี   
51-60 ปี 

ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท  

ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 6-10 ปี 
11-15 ปี   
21 ปีข้ึนไป 

 
27 
83 

 
20 
73 
15 
2 
 

96 
14 

 
26 
61 
11 
12 

 
24.50 
75.50 

 
18.20 
66.40 
13.60 
1.80 

 
87.30 
12.70 

 
23.60 
55.50 
10.00 
10.90 

รวม 110 100 
 

 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีอายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 

 ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างกลับมา จ านวน 110 ชุด ได้รับแบบสอบถามถูกต้อง
สมบูรณ์คืนทั้งหมด จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้จิยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของ
กลุ่มตวัอยา่ง โดยจ าแนกดงัตารางท่ี 4.2 – 4.6 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยมีีการ
ใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมี
การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมี
การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

 
4.23 

 
4.28 

 
4.25 

 
4.31 

 
0.73 

 
0.69 

 
0.70 

 
0.66 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.14–4.26 เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีใน
การวดัผลและการประเมินผล ( =4.26, α=0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( =4.25, α=0.54) และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ( =4.14, α=0.65) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง 
 เทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน รายดา้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการเรียนการสอนของครู และนกัเรียน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ               
ในการก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาปรับใชแ้ละบูรณาการกบัการเรียนการสอน
ในรายวชิาต่างๆ 

 
 

4.17 
 

4.23 
 
 

4.25 

 
 

0.84 
 

0.77 
 
 

0.79 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 4.23 0.73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.17–4.25 เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม
ให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ 
( =4.25, α=0.79) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนด
หลกัสูตรการเรียนการสอน ( =4.22, α=0.77) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู 
และนกัเรียน ( =4.17, α=0.84) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.4   ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง 
 เทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน รายดา้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความ 
สามารถประยกุตเ์ทคโนโลยใีนการเพิ่มขยาย และพฒันา
ขีดความสามารถของทีมงาน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั  
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

 
 

4.12 
 

4.33 
 

4.32 

 
 

0.86 
 

0.75 
 

0.76 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.28 0.69 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.12–4.33 เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความ 
สามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวตัรประจ าวนั ( =4.33, α=0.75) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
( =4.32, α=0.76) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยี
ในการเพิ่มขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน ( =4.12, α=0.86) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง 
 เทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  รายดา้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ                 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
วเิคราะห์ปัญหา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
ตีความขอ้มูล 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการประเมินการบริหารคุณภาพ
ของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์ร 

 
4.30 

 
4.06 

 
4.19 

 
4.04 

 
4.09 

 
4.18 

 
0.73 
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0.85 
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รวม 4.25 0.70 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้
เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.04–4.30 เม่ือพิจารณารายดา้นของ
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอน ( =4.30, α=0.73) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา ( =4.19, α=0.85) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศตีความขอ้มูล ( =4.04, α=0.94) มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง 
 เทคโนโลยท่ีีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  รายดา้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
ท่ีมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง 
การเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั  
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
รับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูล
ข่าวสาร 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยสีารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอยา่งถูก
กฎหมายและจริยธรรม 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.10–4.34 เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าให้
นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  
( =4.34, α=0.87) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษา ( =4.27, α=0.81) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการ
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั ( =4.10, α=0.80) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 

 ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 110 ชุด ไดรั้บแบบสอบถามถูกตอ้งสมบูรณ์คืน
ทั้งหมด จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยจ าแนกดงัตารางท่ี 4.7 – 4.18 
 
ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวม 

การบริหารงานวชิาการ   α แปลผล 
1. การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
2. การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล 
4. การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด 
8. การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
9. การบริหารงานแนะแนว 
10. การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
11. การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
และการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน มีมีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.84–4.22 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงาน
วิชาการ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงานแนะแนว ( =4.22, α=0.66) รองลงมาคือ การ
บริหารงานการนิเทศการศึกษา ( =4.19, α=0.60) และการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ( =3.84, α=0.82) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการสร้างและการพฒันา 
 หลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน  รายดา้น 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการศึกษาวเิคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และกรอบสาระ        
การเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย
ด าเนินการศึกษาศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ิน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2551 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
และการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.90–4.10 เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะการบริหาร 
งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ( =4.10, α=0.83) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด
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วิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการ 
ศึกษาทุกฝ่าย ( =4.07, α=0.83) และผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ( =3.90, α=0.95) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้  รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ                
บูรณาการ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางใหผู้ส้อนจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน
และใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ส้อนปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน             
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่
ผูส้อน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร  
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ส้อนใชก้ารวิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนไดรั้บการพฒันาวธีิการ
จดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย และต่อเน่ือง 
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 จากตารางท่ี 4.9 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.91–4.16 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อนปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองให้กบัผูเ้รียน ( =4.20, α=0.79) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้ผูส้อนจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( =4.20, 
α=0.73) และผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางให้ผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความ
เหมาะสม ( =3.91, α=0.95) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการวดัผลและประเมินผล  
 รายดา้น 

การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน เพื่อใหผู้ส้อนด าเนินการ
ไปในทิศทางเดียวกนั 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลร่วมกบัผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา                 
ทุกฝ่าย 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรทางการ
ศึกษาท่ีรับผดิชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบ
โอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่น
ช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของ
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
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 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.91–4.06 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้บุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบด าเนินการ
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ดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และออก
หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ( =4.06, α=0.79) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( =4.01, α=0.84) 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัผูส้อนและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝ่าย ( =3.91, α=0.91) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 

ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
 การศึกษา  รายดา้น 

การบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และน าผลการวจิยั
ท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหผู้ส้อนศึกษา
เอกสารและผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในความรับผดิชอบ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหผู้ส้อนด าเนินการวจิยั               
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวจิยั
กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งด าเนินการวจิยัและประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามี
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.74–3.91 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวิจัย และน าผลการวิจัย                
ท่ีได้มาใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ( =3.91, 
α=0.74) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้



93 

 

อยา่งครอบคลุม ( =3.86, α=0.71) และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินการวิจยัและประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ( =3.74, 
α=0.79) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
 เทคโนโลยทีางการศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี                     
ทางการศึกษา   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์สภาพปัญหา                
เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใช้
จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนเลือกใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพ                     
ทางวชิาการแลว้ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบ                
การจดัการเรียนการสอน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ                   
และประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และ                  
แลก เปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อ
การศึกษาท่ีทนัสมยั 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และ
ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ท่ีผูส้อนผลิตและพฒันาให้ผูส้อนในสถาบนัการศึกษาต่างๆ 
ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครู
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.56–4.03 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวิเคราะห์สภาพปัญหา 
เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อใช้จดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย ( =4.03, α=0.78) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล
การผลิต จดัหา พฒันา และใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ( =3.95, 
α=0.78) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผูส้อนผลิตและพฒันาให้
ผูส้อนในสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ( =3.56, α=0.86) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.13   ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
 รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผดิชอบจดัท าเอกสาร
เพื่อรวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิด                   
องคค์วามรู้ 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
อ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้
แหล่งการเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนไดใ้ชแ้หล่งการ
เรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม
ถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.74–3.98 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อนไดใ้ช้แหล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ( =3.98, α=0.81) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาท าการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ( =3.97, α=0.78) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งการเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใช้
ประโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั ( =3.74, α=0.77) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.14 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด  
 รายดา้น 

การบริหารงานการพฒันางานหอ้งสมุด   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ 
เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการจดัระบบ                       
การเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุด
ส าหรับการบริการบุคลากรในสถานศึกษาและการใหบ้ริการ
ชุมชน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุด              
ใหส้ามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา                   
ท่ีมีคุณภาพ 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมใหผู้ส้อน ผูเ้รียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่าน
และการเรียนรู้ 
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 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 3.84–4.00 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผูส้อน ผูเ้รียน และ
บุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ ( =4.00, α=0.85) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั ( =3.99, α=0.88) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุดส าหรับการบริการบุคลากรในสถานศึกษา และการ
ใหบ้ริการชุมชน ( =3.84, α=0.89) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการนิเทศการศึกษา รายดา้น 

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผิดชอบด าเนินการนิเทศ
งานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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มาก 
 

มาก 
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มาก 

รวม 4.19 0.60 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
3.90–4.09 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบั
สถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ( =4.09, α=0.69) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ผู ้รับผิดชอบด า เ นินการนิเทศงานวิชาการและการเ รียนการสอนตามท่ีได้รับมอบหมาย                   
( =4.05, α=0.77) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
( =3.90, α=0.77) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.16  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแนะแนว  รายดา้น 
การบริหารงานแนะแนว   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและ
วชิาชีพภายในสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและ
กระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเขา้ใจ 
และประสบการณ์การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือ
เครือข่ายแนะแนวทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานแนะแนว มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.96–4.23 
เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  ( =4.23, 
α=0.72) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว     
ในสถานศึกษา ( =4.13, α=0.99) และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ( =3.96, α=0.83) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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ตารางที ่4.17 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานการพฒันาระบบการ 
 ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  รายดา้น 
การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา   α แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและโครงสร้างการบริหารท่ีส่งผลกบัการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ี
ครอบคลุม เพียงพอ ถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั และ
สามารถเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
และด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานและ
ความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา และจดัท า
รายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.87–4.02 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการบริหารท่ีส่งผลกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ี
กฎกระทรวงก าหนด ( =4.02, α=0.72) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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สถานศึกษา ( =4.00, α=0.72) และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้( =3.87, α=0.86) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 
ตารางที ่4.18  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
 รายดา้น 
การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   α แปลผล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการ
ปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้ระบบบริหารจดัการกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และจดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของ
หลกัสูตร 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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 จากตารางท่ี 4.18 แสดงให้เห็นวา่การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียอยู ่4.05–
4.19 เม่ือพิจารณารายดา้นของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ 
และกิจกรรมแนะแนว ( =4.19, α=0.68) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( =4.16, α=0.78) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก าหนดให้มีระบบบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และจดักิจกรรมแนะแนวตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร ( =4.05, α=0.88) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
 ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson ‘s product 
moment correlation coefficient) 
 
ตารางที ่4.19  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
 อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 

 

 
 
 
 
 
 

 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 
X1 1               
X2 .035 1              
X3 .632** -.059 1             
X4 .103 .657** .146 1            
Y1 .540** -.083 .654** .195* 1           
Y2 .044 .687** -.020 .709** .129 1          
Y3 -.065 .299** -.208* .133 -.218* .287** 1         
Y4 .187 .001 .129 .079 .294** .017 -.072 1        
Y5 -.148 -.180 -.031 -.152 -.052 -.165 -.177 .056 1       
Y6 .159 .110 -.018 .120 .096 .203* -.045 -.027 -.149 1      
Y7 .010 .537** -.001 .636** .194* .824** .178 .138 -.113 .224* 1     
Y8 .236* .027 .338** .116 .312** .131 -.056 .094 -.038 -.014 .143 1    
Y9 -.193* -.088 -.247** -.128 -.289** -.107 -.067 -.247** .165 -.212* -.167 -.148 1   
Y10 .196* -.104 .091 .066 .219* -.023 -.053 .129 .047 -.047 -.011 .335** -.060 1  
Y11 -.280** .262** -.350** .241* -.296** .318** .343** -.040 .069 .035 .286** -.021 .213* -.003 1 
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Correlations 

 ae fp 
ae Pearson Correlation 1 .478** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 110 110 

fp Pearson Correlation .478** 1 
Sig. (2-tailed) .000  
N 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (x) กบัการบริหารงานวิชาการ 
(y) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัสระบุรีและมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = .478**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ยกเวน้ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระท้องถ่ิน (y1)                     
(r = -.083) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล (x3) ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (y2) (r = -.020) ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน (x1) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการ
วดัผลและประเมินผล (y3) (r = -.065) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน (x1) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (y5) 
(r = -.148) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) ไม่มีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา(y5) (r = -.180) ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล (x3) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (y5) (r = -.031) ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยดีา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี (x4) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา (y5) (r = -.152) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีใน
การวดัผลและการประเมินผล (x3) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
(y6) (r = -.018) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล (x3) 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด (y7) (r = -.001) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
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ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (y10) (r = -.104) 

เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (x1-4) กบัการบริหารงาน
วิชาการ (y1 - 11) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นจริยธรรมใน
การใชเ้ทคโนโลยี (x4) สัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ (y2) มากท่ีสุด และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (rx4y2 = .709**) รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน (x2) กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหาร 
งานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (y2) (rx2y2 = .687**) และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล (x3) กบัการบริหารงานวิชาการด้านการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (y11) (rx3y11= -.350**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 
 



 
 

บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษา เร่ือง การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของ
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี วิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี กลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นครู กศน.ต าบล สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัสระบุรี จ  านวน 110 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ผูว้ิจยั
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนมา จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
สถิติ ดงัน้ี ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (α) 
วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ย
วธีีของ Dunnet C และน ามาวเิคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 จากการศึกษาวจิยั พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีมีประสบการณ์ 6-10 ปี  
 จากวตัถุประสงค ์ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยี
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ในการวดัผลและการประเมินผล รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้
เทคโนโลยใีนการบริหารงาน ตามล าดบั   
  ประเด็นท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                
3 ล าดบัแรก คือ การบริหารงานแนะแนว รองลงมาคือ การบริหารงานการนิเทศการศึกษา และการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 ประเด็นท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี มีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 5.2.1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากสุดไปน้อยสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ตามล าดบั โดยจะอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

  5.2.1.1 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัแรกคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี                 
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ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี
ดว้ยความระมดัระวงั รับผดิชอบต่อสังคม จะตอ้งท าให้นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้
ตรงกบัความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม และผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ซ่ึงไปตรงกบั นิคม นาคอา้ย (2549, น.79) กล่าวโดยสรุป 
องคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรมนั้น ผูน้  าตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งของบริบทต่างๆ กบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการ
เก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบั             
ใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองสินทรัพยท์างปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ Kozloski (2006) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นสังคม กฎหมาย และ
ประเด็นทางจริยธรรมมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความมัน่ใจว่า มีการเขา้ถึงเทคโนโลยีให้กบั
นักเรียน ให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี ความ
ปลอดภยัในสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา ชวลิต เกิดทิพย ์
(2550, น.41) กล่าวว่า มีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมท่ีเป็นจริงในบริบทของ
สังคมนั้นๆ บริหารการเงินและทรัพยากรเทคโนโลยีอยา่งโปร่งใส ยึดมัน่และชกัชวนให้บุคลากรใน
โรงเรียนยอมรับนโยบายทอ้งถ่ินและนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั ลิขสิทธ์ิและการใช้
เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการพฒันาแผนท่ีมุ่งความปลอดภยัต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มอนัเก่ียวขอ้ง
กบัเทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะกบัการเรียนการสอนให้นกัเรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีท่ีโดยแทรกจริยธรรมในการเป็นผูใ้ช้เทคโนโลยีท่ีดีดว้ย เช่น มารยาทในการใชเ้ครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย องค์การอ่ืนเม่ือมีโอกาส 
ประสานความร่วมมือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและภายนอก ก าหนดวิธีส่ือสารหรือหา
รูปแบบท่ีดีโดยใช้บงัคบัทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม เพื่อเสริมความรับผิดชอบในการใช้
เทคโนโลยี ก าหนดให้ความคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาในทรัพยากรระดบัทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและ
บงัคบัความปลอดภยัในสภาพและสุขภาพในการใชเ้ทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบาย
กฎหมายลิขสิทธ์ิท่ีเป็นขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน เช่น ไม่ปฏิบติัต่อคอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็นเป้าหมายของอาชญากรรม
โดยตรง ไม่แกไ้ขหรือท าลายขอ้มูลคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การป้อน การเปล่ียนแปลง 
การลบ หรือก าจดัขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ไม่ปลอมแปลงขอ้มูลคอมพิวเตอร์ 
(Computer Forgery) ตามความผิดทางกฎหมายอาญา และตรวจสอบ กลัน่กรองขอ้มูลท่ีคน้พบใน
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อินเทอร์เน็ตก่อนเผยแพร่ เป็นตน้ และ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.43) ไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ี               
ไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงการปฏิบติัตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยไีดต้รงกบัความตอ้งการ 2) ผลกัดนัใหมี้การใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
ดว้ยความรับผดิชอบ 3) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออกขอ้บงัคบั
การใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
  5.2.1.2 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพฒันา
ขีดความสามารถของทีมงาน และเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ อีกทั้งยงัใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวตัรประจ าวนัอีกด้วย โดยสอดคลอ้งกบั 
Kozloski (2006) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพมุ่งเน้น
การใชเ้ทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้
ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการพฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพฒันา
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการเรียนการสอน และเป็นตน้แบบในการน า
เทคโนโลยีมาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และยงัสอดคลอ้งกบั บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.35) ท่ีได้
สรุปไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยีในการ
เพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตวั
บ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การใช้
เทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนั 2) ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันางาน 3) พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ
โดยใชเ้ทคโนโลย ีและ 4) เป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  5.2.1.3 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ
การประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียน                
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การสอน มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพปัญหา ตีความ
ขอ้มูลเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยสอดคลอ้งกบั Kozloski (2006) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีด้านการวดัและการประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และแปลผลการวเิคราะห์ ใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใ้นสถานศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย ์ (2550,               
น.41) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ วดัและประเมินการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสารท่ีเหมาะสมและ
หลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื่อพฒันาการบริหารและ
การเรียนการสอน มีการก าหนดมาตรฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อ
ครูและนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ติดตาม ก ากบัประเมิน และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยี, มีการประเมินผล
การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่งเหมาะสม มีการบริหารจดัการท่ีดีในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน อีกทั้ง บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.37) ยงัไดส้รุปแนวคิด
ไวว้่า พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัผลและการ
ประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน หรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุป                 
ตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกจึงจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลได ้                  
4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉยัและ
ประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา 

 5.2.1.4 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ โดยสอดคล้องกับ 
Kozloski (2006) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการเรียนรู้และ การสอนมีขอบข่ายครอบคลุม
ถึงการยกระดบัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้
ดว้ยเทคโนโลยีท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน การสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา ให้บุคลากรมีโอกาสไดรั้บการ
พฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพ และ ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.40) ยงัให้แนวคิดไวว้่า ผูบ้ริหารจะตอ้ง
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สามารถวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อทราบความตอ้งการของครู ร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ และ
เป้าหมาย พฒันาโรงเรียน ครู และพฒันาการเรียนการสอนสู่นกัเรียน แนะน า โนม้นา้วใจให้ครูปรับ 
ตวัและเปล่ียนพฤติกรรมมาใชเ้ทคโนโลยี การสร้างความมัน่ใจในการออกแบบหลกัสูตร กลยุทธ์การ
สอน และบูรณาการสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ โดยจดัให้มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้
และการสอนท่ีเป็นเลิศ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต
เพื่อฝึกทกัษะในการส่ือสาร ฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีแก่ครูและขยายผลการฝึกอบรม ปรับวิชาเรียน
บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกบัการเรียนการสอนในหลกัสูตร สร้างความร่วมมือระหวา่งเอกชน 
เขตการศึกษา และสถานศึกษาในพื้นท่ีเพื่อพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนความร่วมมือในน าเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
และพฒันานวตักรรมทางการเรียนรู้ จดัเตรียมศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับบุคลกรใน
สถานศึกษา เพื่อสนองความตอ้งการผูเ้รียนท่ีหลากหลาย อ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
สนบัสนุนและเพิ่มพนูวธีิการสอน ก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของภาระงาน เช่น การ
พิมพ์รายงานการส่งคะแนนนักเรียน การผลิตส่ือ เป็นต้น ติดตาม ก ากับ นิเทศ ประเมินการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา มีท่ีปรึกษาวิชาการ เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีโดย
ติดต่อกบันกัวิชาการอุดมศึกษา/ในทอ้งถ่ิน จดัจา้งช่างเทคนิคทางคอมพิวเตอร์ เพื่อลดภาระงานครู
คอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์แหล่งเทคโนโลยีท่ีช่วยสนับสนุนการสอนของครู และการเรียนรู้ของ
นกัเรียน อีกทั้งยงัตรงกบัแนวคิดของ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.33) ท่ีไดส้รุปไวว้า่ เป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้และการสอน และสามารถสรุปตวับ่งช้ีท่ีใชก้  าหนดส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอนได ้5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน 2) อ านวยความสะดวกและ
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) จัด
ส่ิงแวดล้อมท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของผูเ้รียนแต่ละคน                      
4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา และ 5) ด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 5.2.2 ผลศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปหา
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ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การบริหารงานแนะแนว รองลงมาคือ การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล การบริหารงานการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท า
สาระทอ้งถ่ิน การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารงาน
การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด การ
บริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 
โดยจะอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
   5.2.2.1 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การบริหารงานแนะแนว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา จึงมีการด าเนินการแนะแนว ติดตามและประเมินผล เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียน อีกทั้งยงัแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายแนะแนวทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ 
(2559, น.1-30) ไดก้ล่าวไวว้า่ งานแนะแนว 
    1) จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
     (1.1)  ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
     (1.2)  วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 
    2) ด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา 
     (2.1)  ประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและครูทุกคน 
เพื่อท าความเขา้ใจและขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน 

   (2.2)  จดักิจกรรมแนะแนววชิาการและวชิาชีพตามแผนท่ีวางไว ้
     3) ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
     (3.1)  จัดท า เค ร่ือง มือประ เ มินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุม
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมแนะแนว 

  (3.2)  ด าเนินการติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
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    4) ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว 
กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     (4.1)  รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและ  
แนะแนวดีเด่นเป็นแบบอยา่งได ้
     (4.2)  ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและการ 
แนะแนวดีเด่น   
     (4.3)  พฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการด าเนินงาน 
  5.2.2.2 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 2 คือ การบริหารงานการนิเทศการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา และประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
บางคร้ังผูบ้ริหารสถานศึกษายงัแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบั
สถานศึกษาอ่ืนอีกดว้ย โดยสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559, น.1-30 ) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศ
การศึกษา 
    1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
     (1.1)  ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     (1.2)  ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

  (1.3)  จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
    2) ด า เนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

  (2.1)  สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  (2.2)  ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
  (2.3)  ด าเนินการตามแผนนิเทศ 

     3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  (3.1)  ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  (3.2)  จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 
  (3.3)  ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
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    4) ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     (4.1)  ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้และ
ทกัษะการนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอนและการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
     (4.2)  ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    5) แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  (5.1)  รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 
  (5.2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 

     (5.3) พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหวัหนา้กลุ่มสาระ
และผูบ้ริหารแบบกลัยาณมิตรหรือระหวา่งครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
เพื่อเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม 
     (5.4) ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจดั
ประสบการณ์เรียนรู้ 
     (5.5) แลกเปล่ียนประสบการเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศึกษา
หรือสถานบนัอ่ืนๆ 
  5.2.2.3 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 3 คือ การบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุมลูกเสือ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และไดด้ าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอีกดว้ย โดยสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ 
รังรองรัตน์ (2559, น.1-30) ท่ีกล่าวไวว้า่ งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจดักิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบดว้ย งาน
กิจกรรมแนะแนว หอ้งสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตร มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
    1) รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
    2) จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ปฏิทินปฏิบติังาน สรุป และรายงานผลการ
ปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 
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    3) ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
    4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรมชุมนุม 
ลูกเสือ และยวุกาชาด 
    5) จดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร ทั้งการจดัการเรียนรู้
และการจดับริการต่างๆ อยา่งครบถว้น 
   6) การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
   7) การปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าของกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
   8) ประสานการด าเนินงานกบักลุ่มสาระ 
   9) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  5.2.2.4 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 4 คือ การบริหารงานการวดัผล และประเมินผล ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดม้อบหมายให้
บุคลากรทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสิน
และอนุมติัผลการเรียนผ่านช่วงชั้น และออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอย่างเป็น
ระบบ และก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูส้อนด าเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกนั จึงไปสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการวดัผล 
และประเมินผลวา่ มีการด าเนินงานโดยการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้โดยร่วม
เป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายพิจารณายกร่าง
ระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ประชาพิจารณ์
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ ประกาศใช้ระเบียบ และ
ปรับปรุง พฒันา และแกไ้ขใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ก าหนดภารกิจการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้โดยการประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียน ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ ด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลโดย
ส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลเพื่อให้ครูไดมี้ความรู้
ความเข้าใจ ให้ครูจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนท่ีคาดหวงั 
(มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน น าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้น
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การสร้างเคร่ืองมือ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล และพฒันา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ด าเนินการดา้นงานทะเบียนโดยมอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินการลงทะเบียน 
กรอกขอ้มูลประวติัของนกัเรียนในทะเบียนตามระเบียบ ออกเลขประจ าตวัให้กบันกัเรียนท่ีเขา้เรียน
ใหม่ทุกคน รับมอบตวันักเรียนและด าเนินงานเร่ืองการยา้ยเขา้และยา้ยออกของนักเรียนในช่วง
ระหวา่งปีการศึกษา ส ารวจรายช่ือนกัเรียนทุกระดบัชั้น และจดัท ารายช่ือให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 
จดัท ารายงานขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน ประสานงานกบักลุ่มท่ีดูแลนักเรียนเพื่อแจง้การ
เปล่ียนแปลงรายช่ือ/จ านวนนกัเรียน ด าเนินการดา้นการยา้ย ลาออก และการเปล่ียนแปลงทะเบียน
นกัเรียน จดัท า ขออนุมติั และรายงานผลการเรียนของนกัเรียน จดัท า และบริการเอกสาร หลกัฐาน
ทางการเรียนของนกัเรียน เช่น รบ. ต่างๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้งหนงัสือ
รับรองผลการเรียนทุกประเภท ตรวจสอบความผกูพนัของนกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืนๆ ก่อนออก
หลกัฐานทางการเรียนให้ เก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งเผยแพร่
และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับโปรแกรม OBEC ด าเนินการดา้นการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา และเทียบโอนผล
การเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐานการประกอบอาชีพ ด าเนินการดา้นการ
ตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผ่านช่วงชั้นโดยมอบหมายให้นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบ
ข้อมูลผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงชั้ นของสถานศึกษา 
มอบหมายใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบจดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้น พร้อมตรวจทานความถูกตอ้ง
ไม่ให้มีขอ้ผิดพลาดใดๆ ทั้งส้ิน เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการเพื่อให้เห็นชอบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผูจ้ดัท าเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบดว้ย 
ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ อนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงาน
ผูส้ าเร็จการศึกษา และมอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบจดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ด าเนินการดา้นการออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา โดยมอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
จดัท าเอกสารประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  5.2.2.5 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 5 คือ การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อน
ปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน ก าหนดใหผู้ส้อนจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ผูส้อนน าภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม อีกทั้ งผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูส้อนได้รับการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และ
ต่อเน่ืองอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ว่ามีการด าเนินงานโดยการก าหนดให้ครูจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมี                 
ส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
และจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการแนะแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ให้
ยืดหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั
ของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอย่าง 
ส่งเสริมให้ครูปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเกิดการ
ผสมผสานความรู้ต่างๆ ใหส้มดุลกนั สนบัสนุนใหค้รูปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ี
ดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม บริหารจดัการการสร้าง
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา สนบัสนุนให้ครู
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัในชั้นเรียน) ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา
วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม ก าหนดให้ครูจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมแนะแนว โดยจดัเตรียมวสัดุ
อุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ ให้ค  าปรึกษา
การแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง ให้ค  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ และจดักิจกรรม
นกัเรียน โดยสนบัสนุนเก้ือกลูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ 
ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน เช่น ชมรมทางวชิาการ ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม จดักิจกรรม
การเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และจดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
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  5.2.2.6 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 6 คือ การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง
การศึกษาทุกฝ่าย และมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
สอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นการ
ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกนัศึกษา
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
เพื่อร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และ
กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังานตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอความ
เห็นชอบในการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
สนบัสนุนให้ครูมีการบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ / การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตาม
ลกัษณะสาระการเรียนรู้ / การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ส่วนการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินตอ้งด าเนินการศึกษา
กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดไว ้จากนั้นก าหนดให้ครูวิเคราะห์
หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาส าคญัท่ีโรงเรียนให้ความส าคญัหรือ
ก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน โดยให้ครูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน
และนกัเรียน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน และก าหนดให้ครูด าเนินการจดัท าสาระ
ทอ้งถ่ินในลกัษณะจดัท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดักิจกรรม
เสริม หรือบูรณาการ 
 



116 

 

  5.2.2.7 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 7 คือ การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการบริหาร ท่ีส่งผลกบัการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด แต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา รวมไปถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการ 
ศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจและหนา้ท่ี ดงัน้ี สร้างความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มอบหมายให้บุคลากรภายใน
สถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยึดถือ
ปฏิบติัร่วมกนั จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งพอเพียง ถูกตอ้งชดัเจน 
เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวยั 
และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินได ้จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
หรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ โดยควรค านึงและ
ครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ / แผนกลยุทธ์ ด าเนินการก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ / แผนกลยุทธ์ ประเมินผล
การด าเนินงานและความกา้วหน้าของการพฒันาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด และ
จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) เสนอหน่วยงานตน้สังกดั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.2.2.8 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 8 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
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เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อใช้จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่าง
หลากหลาย มีการประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมให้ผูส้อนเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการแลว้มาประกอบการจดัการเรียนการสอน ไดไ้ปสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ 
รังรองรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีการด าเนินงานโดยการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้ และการ
ประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จดัการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
จดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน
และพฒันางานดา้นวิชาการ ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของส านกังานคณะกรรมการ
เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการ                  
และประเมินการใช้ส่ืออย่างสม ่าเสมอ สนับสนุนการผลิต และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม เพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้น
วิชาการกบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องค์กรในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนๆ ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   5.2.2.9  จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 9 คือ การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ผูส้อน ผูเ้รียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการ
จดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั และด าเนินการศึกษาการจดัระบบการ
เก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีกล่าวถึงการ
บริหารงานการพฒันางานห้องสมุดว่า ผูบ้ริหารจะต้องมีส่วนร่วมในการจดัหาหนังสือ เอกสาร 
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วิทยาการ วสัดุอุปกรณ์ ส าหรับให้บริการแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอยา่งเพียงพอ
และทนัสมยั ศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล ทะเบียนหนงัสือ เอกสารประเภทต่างๆ ให้บริการยืม-คืน
หนงัสือ ซ่อมบ ารุงเอกสารและส่ือดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการ
พฒันาห้องสมุด ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและการให้บริการชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุง พฒันาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ดูแลและประสานงานกบัผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใชอิ้นเทอร์เน็ต มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู นกัเรียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่านและการ
เรียนรู้ เช่น สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นตน้ และสั่งการให้ผูรั้บผิดชอบสรุปรายงานผล
การปฏิบติังานเสนอต่อผูบ้ริหารทุกภาคเรียน 
  5.2.2.10 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 10 คือ การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการส ารวจแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และส่งเสริมให้
ผูส้อนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบั รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2559) ท่ีกล่าวเก่ียวกบัการบริหารงานการพฒันา
แหล่งการเรียนรู้วา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั สั่งการให้ผูรั้บผิดชอบจดัท า
เอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ี
จดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้ง
พฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษท์ั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    5.2.2.11 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียเป็น
ล าดบัท่ี 11 คือ การบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ศึกษาวิจยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ของสถานศึกษา มีการมอบหมายให้ผูส้อนด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทาง                  
การแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน และร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ
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วิจยัและประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุ่งอรุณ 
รังรองรัตน์ (2559) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาวา่มีการด าเนินงาน
โดยศึกษาและสร้างความตระหนักเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และการน าผลวิจยัมาใชใ้นการ
บริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา สร้างความตระหนกัให้ครู
ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน มอบหมายให้ครูศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวกบัขอ้มูลและผลงานวิจยั เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนกัเรียนใน
ความรับผิดชอบ สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 
ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง และวิจยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 5.2.3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี มี
ความสัมพนัธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เน่ืองจากผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี แสดงออกถึงการ
ด าเนินงานบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานดา้นวิชาการ ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการวางแผน ก ากบั สนบัสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจดัการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ 
โดยเนน้การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจดัให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ ท าให้ผูเ้รียนทุกคน
เขา้ถึงการเรียนรู้ไดใ้นทุกท่ีท่ีตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิคม นาคอา้ย (2549, น.43) ท่ีไดส้รุปความหมาย
ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า หมายถึง กระบวนการบริหารงานของผูน้ า ท่ีต้องเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายของเทคโนโลยีโดยใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ า ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีตอ้ง
ปรับบทบาทพฤติกรรมการน าและปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององค์กรให้สอดคล้องกบักระแสการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามท่ี
วางไว ้และ ชวลิต เกิดทิพย ์(2550, น.27) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง 
ลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ือง และรู้จกัน าความรู้
เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎี 
การปฏิบติั และงานวิจยัในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นักเรียน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตระหนักเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจดัการศึกษา เพื่อลด
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ช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน             
อีกทั้ง บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.13) ก็ได้มีการกล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลย ี
กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์การใช้เทคโนโลยีละ
เผยแพร่วิสัยทศัน์นั้ นอย่างกวา้งขวาง วางแผน ก ากับ การใช้เทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ ส่งเสริมวฒันธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบายการพฒันานวตักรรมด้วย
เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ใช้ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพบนฐานการวิจยั สนบัสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดบั และวางแผนกลยุทธ์
ในการของบประมาณสนบัสนุนจากทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน การอ านวยความ
สะดวกและสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ การ
จดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 
การอ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา การด าเนินการใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรมีโอกาส
ไดรั้บการพฒันาวิชาชีพอยา่งมีคุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารงาน กล่าวคือ มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง สร้าง
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองคก์ารเพื่อน าเทคโนโลยีมาใชพ้ฒันางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้าง
โอกาสการพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน เป็น
ตน้แบบในการน าเทคโนโลยีมาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์                        
ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใชเ้ทคโนโลยีในการวินิจฉยัและประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนทุกคนเขา้ถึง
เทคโนโลยีและตรงกบัความตอ้งการ ผลกัดนัให้มีการใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
ดว้ยความรับผิดชอบ ออกขอ้บงัคบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภยัในตนเองและส่ิงแวดล้อม 
และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี สัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้                  
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มากท่ีสุด และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อาจเป็นเพราะวา่ การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบนัของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงั ถูกกฎหมาย และจริยธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.43) ไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออก
ถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียน
ทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบติัตามกฎหมายเทคโนโลยีได ้5 ตวับ่งช้ี 
ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีไดต้รงกบัความตอ้งการ 2) ผลกัดนัให้มีการใช้
กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 3) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อความปลอดภยัในตนเอง 4) ออกขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความปลอดภยัในส่ิงแวดลอ้ม 5) มี
ส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ท าให้เห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยี
ในการเพิ่มขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน อีกทั้งยงัมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนัและเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Kozloski (2006) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ดา้นผลิตภาพและการปฏิบติัทางวชิาชีพมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยเีป็นกิจวตัรประจ าวนั มีการฝึกปฏิบติั
อย่างต่อเน่ือง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันางาน 
สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อ
การเรียนการสอน และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และยงั
สอดคลอ้งกบั บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.35) ท่ีไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารงานได ้4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 2) ใชเ้ทคโนโลยีในการ
พฒันางาน 3) พฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) เป็นต้นแบบในการน า
เทคโนโลยมีาใชแ้ละผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน อาจเป็นไปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียน
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การสอน การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยีท่ี
ใช้ในองค์กร แต่ไม่ได้น ามาใช้กับการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมากเท่าท่ีควร เน่ืองจาก
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไม่จ  าเป็นตอ้งมีการวดัผลและประเมินผล เป็นเพียงการประเมินความพึงพอใจ
เท่านั้น จึงไปสอดคลอ้งกบั Kozloski (2006) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการวดัและการ
ประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์                    
ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัย
และประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชใ้น
สถานศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชวลิต เกิดทิพย ์ (2550, น.41) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ วดัและ
ประเมินการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหา และตีความขอ้มูล เพื่อพฒันาการบริหารและการเรียนเรียนการสอน                   
มีการก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อครูและนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ ติดตาม ก ากบัประเมิน และนิเทศการใชเ้ทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการ
สอนในรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่งเหมาะสม มีการบริหารจดัการท่ีดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน อีกทั้ง บรรจบ บุญจนัทร์ (2554, น.37) ยงัไดส้รุปแนวคิดไวว้่า 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผลและการ
ประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอน หรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุป                  
ตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกจึงจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลได ้                   
4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉยัและ
ประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
  1) จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี มีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยมีีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงการใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการค านึงถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนกัเรียน เพื่อน ามาปรับใชใ้นการก าหนดหลกัสูตรการ
เรียนการสอน และบูรณาการใหเ้ขา้กบัการเรียนการสอนในรายวชิาต่างๆ ใหเ้พิ่มมากข้ึน  
  2) จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ดา้นการบริหารงาน
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงการวิจยัถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับผูส้อน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรด าเนินการศึกษาวิจยั และน า
ผลการวิจยัท่ีไดม้าใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
และมีความตระหนกัวา่ ผูส้อนก็ควรศึกษาเอกสารและผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในความรับผิดชอบ เพื่อพฒันาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแกปั้ญหา
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษาต่อไป 
  3) จากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผล
และการประเมินผล กบัการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีความ 
สัมพนัธ์กนัต ่าท่ีสุด จึงควรมีการพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผลให้มี
ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนักบัการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อน ามาพฒันาผูเ้รียนและ
พฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีคาดหวงัไว ้
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  
   1) ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยมีีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ในระดบัท่ีต ่า 
   2) ควรมีการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานการ
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในระดบัท่ีต ่า 
   3) ควรมีการท าวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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1.  ผศ. ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและการประเมินผลการศึกษา 
 ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2.  ดร.ชยัอนนัต ์ มัน่คง อาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 
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เร่ือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั 
เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั 

เน่ืองดว้ยขา้พเจา้ นายอิทธิฤทธ์ิ กล่ินเดช นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ได้ท าการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ซ่ึงแบบ 
สอบถามประกอบดว้ย 3 ตอน ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 4 ขอ้ 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น า เ ชิง เทคโนโลยีของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                       
มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ  านวน 16 ขอ้ 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 58 ขอ้ 

ขา้พเจา้ขอรับรองว่าจะเก็บขอ้มูลของท่านเป็นความลบั และจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์                   
ซ่ึงจะไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน และโปรดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ 
เพือ่ผูว้จิยัจะไดเ้ก็บรวบรวมแบบสอบถามและท าการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป ขา้พเจา้หวงัเป็นอยา่ง
ยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

       ขอแสดงความนบัถือ 

     นายอิทธิฤทธ์ิ   กล่ินเดช 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดั

สระบุรี 

แบบสอบถามชุดท่ี   
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ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1.  เพศ 
 1.  ชาย     2.  หญิง 
 

2.  อายุ 
 1.  21-30 ปี     2.  31-40 ปี 
 3.  41-50 ปี     4.  51-60 ปี 
 

3.  ระดับการศึกษา 
 1.  ต ่ากวา่ปริญญาตรี    2.  ปริญญาตรี 
 3.  ปริญญาโท    4.  ปริญญาเอก 
 5.  อ่ืน ๆ ……………….. 

 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี    2.  5-10 ปี 
 3.  11-15 ปี      4.  16-20 ปี 
 5.  21 ปีข้ึนไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที ่2  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 ค  าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็น               
ของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยมีีการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

และสร้างทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียน 
การสอนของครู และนกัเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาปรับใชแ้ละบูรณาการกบัการเรียนการสอนในรายวชิาต่างๆ  

     

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยกุต์

เทคโนโลยใีนการเพิ่มขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั  

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีการใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลและการ
ประเมินผล 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมีการใช้

เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล  
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
บริหารจดัการเรียนการสอน 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศวเิคราะห์
ปัญหา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศตีความขอ้มูล      
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศประเมินผล

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
     

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็น

แบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั  
     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีรับผิดชอบต่อ
สังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศไดต้รงกบัความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและจริยธรรม 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในสถานศึกษา 
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ตอนที ่3  การบริหารงานวชิาการ 
 ค  าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็น               
ของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด  
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทุกฝ่ายด าเนินการศึกษา
ศิลปวฒันธรรม สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางให้ผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้
ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและ 
ใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูส้อนปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 
แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ผูส้อน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร  

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูส้อนใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน      
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดั

กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
     

การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน เพื่อใหผู้ส้อนด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ร่วมกบัผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากรทางการศึกษาท่ี
รับผดิชอบด าเนินการดา้นงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน 
การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และออกหลกัฐาน
แสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

     

การบริหารงานการวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และน าผลการวิจยัท่ีไดม้า

ใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหค้รูศึกษาเอกสารและ
ผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนในความรับผิดชอบ 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้ผูส้อนด าเนินการวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการศึกษาวจิยักระบวนการ
จดัการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินการวจิยัและประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการแลว้ 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การพฒันาส่ือ นวตักรรม
และการประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียน 
การสอน 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ และประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีผูส้อน
ผลิตและพฒันาใหผู้ส้อนสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อ
การเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผิดชอบจดัท าเอกสารเพื่อ
รวบรวมและเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการ
เรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วสัดุ

อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอและทนัสมยั 
     

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล                     
ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดส าหรับ                        
การบริการบุคลากรในสถานศึกษา และการใหบ้ริการชุมชน 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหอ้งสมุดให้สามารถ
สร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให ้
ผูส้อน ผูเ้รียน และบุคคลในชุมชนรักการอ่าน และการเรียนรู้ 

     

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา 
     

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผดิชอบด าเนินการนิเทศ 
งานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 

     

การบริหารงานแนะแนว 
46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพ

ภายในสถานศึกษา 
     

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษาด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการ
แนะแนวในสถานศึกษา 

     

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเขา้ใจ และ
ประสบการณ์การแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย 
แนะแนวทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

และโครงสร้างการบริหารท่ีส่งผลกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 

     

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

     

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ 
เพียงพอ ถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถเรียกใชข้อ้มูล
สารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา               
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาและ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้

     

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้
ของการพฒันาสถานศึกษา และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 

     

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
56 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการปฏิบติังาน

ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว  
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

57 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้ระบบบริหารจดัการกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และจดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร 

     

58 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบติังานการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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แบบประเมินผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามของเคร่ืองมือการวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัสระบุรี 
………………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง    แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัสระบุรี เพื่อประเมินความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อค าถามท่ีมีความเหมาะสมในการน าไปใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ในการวจิยั ซ่ึงจะท าการประเมินความเท่ียงตรง ในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยไดก้ าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา ความเท่ียงตรง ดงัน้ี 
 

1   หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสม 
0 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

             -1 หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 
ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยมีีการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ และสร้างทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการ
สอนของครู และนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการก าหนดหลกัสูตรการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมใหค้รู                  
น าเทคโนโลยสีารสนเทศ มาปรับใชแ้ละ       
บูรณาการกบัการเรียนการสอนในรายวชิา
ต่างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมี

ความสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยใีนการเพิ่ม
ขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัร
ประจ าวนั  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบในการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีการใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยท่ีีมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล
และการประเมินผล  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาบริหารจดัการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเก็บรวบรวมขอ้มูล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศวเิคราะห์ปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศตีความขอ้มูล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยทีีม่ีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ี

แสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงั  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขดั
กบัพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าให้ผูเ้รียน 
ทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศไดต้รง 
กบัความตอ้งการอยา่งถูกกฎหมายและ
จริยธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  การบริหารงานวชิาการ  
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

การบริหารงานการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจัดท าสาระท้องถิ่น 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการศึกษาวเิคราะห์

เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการ
ศึกษาทุกฝ่ายด าเนินการศึกษาศิลปวฒันธรรม 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดว้เิคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถาน   
ศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้
คุณภาพยิง่ข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

การบริหารงานการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางให้ผูส้อน 
จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุน่ตามความ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนปลูกฝัง
นิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ใหก้บัผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูส้อน
ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม และมีคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการการสร้าง
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศการเรียน
การสอนแก่ผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูส้อนใช้
การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้ส้อนจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนไดรั้บ
การพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลายและต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการวดัผลและประเมินผล 
17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดภารกิจการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูส้อน
ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัผูส้อน 
และบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหบุ้คลากร 
ทางการศึกษาท่ีรับผดิชอบด าเนินการดา้นงาน
ทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสิน
และอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น และออก
หลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษาของผูเ้รียน
อยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาวจิยั และ

น าผลการวจิยัท่ีไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการ
และการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้ 
ผูส้อนศึกษาเอกสารและผลงานวจิยัเพื่อพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนในความรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายให้ผูส้อน
ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้
เป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายในการ
ศึกษาวจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ครอบคลุม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการวจิยัและ
ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ารวจ และวเิคราะห์

สภาพปัญหา เพื่อจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชจ้ดัการเรียน 
การสอนและการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมิน
คุณภาพทางวชิาการแลว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการผลิต การ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและการประเมินคุณภาพ
เพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
ศูนยส่ื์อ และประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
ท่ีทนัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการผลิต 
จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยท่ีีครูผลิตและพฒันาให้ผูส้อน
ในสถาบนัการศึกษาต่างๆ ไดใ้ชป้ระโยชน์ 
ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครู
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการส ารวจแหล่ง

การเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการใหผู้รั้บผิดชอบ
จดัท าเอกสารเพื่อรวบรวมและเผยแพร่ 
แหล่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัตั้ง
และพฒันาแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือ 
กบัสถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงานท่ีจดั
การศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งการเรียนรู้
ท่ีแต่ละแหล่งมี เพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ส้อนไดใ้ช้
แหล่งการเรียนรู้เชิงอนุรักษใ์นการจดักระบวน 
การเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันางานห้องสมุด 
37 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัหา

หนงัสือ เอกสาร วสัดุอุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ
และทนัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการศึกษาการจดั 
ระบบการเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
หอ้งสมุดส าหรับการบริการบุคลากรใน
โรงเรียนและการใหบ้ริการชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
หอ้งสมุดใหส้ามารถสร้างองคค์วามรู้และ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน และบุคคล
ในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการนิเทศการศึกษา 
42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษาระบบการนิเทศ 

งานวชิาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหผู้รั้บผดิชอบ
ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียน 
การสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายใน 
กบัสถานศึกษาอ่ืนภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานแนะแนว 
46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการแนะแนว 

ทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรทางการ
ศึกษาภายในสถานศึกษาด าเนินการแนะแนว
และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผล
ระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ความเขา้ใจ และประสบการณ์การแนะแนวกบั
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวทาง
การศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารท่ีส่งผลกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ และเสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจเพียงพอ 
ถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถ
เรียกใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวก
รวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

54 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา และด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 
ท่ีวางไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

55 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงาน
และความกา้วหนา้ของการพฒันาสถานศึกษา 
และจดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การบริหารงานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
56 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการ

ประจ าปีการปฏิบติังานของกิจกรรมชุมนุม 
ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

57 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดใหมี้ระบบบริหาร
จดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรม 
แนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

58 ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบติังานการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 



                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา     
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุ 
ประสงคก์ารวจิยั แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1//ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   

 
Statistics 

 
เพศ อาย ุ

ระดบั
การศึกษา 

ประสบการณ์ 

N Valid 110 110 110 110 
Missing 0 0 0 0 

 
อายุ 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

21 - 30 ปี 73 66.4 66.4 66.4 

31 - 40 ปี 20 18.2 18.2 84.5 

41 - 50 ปี 2 1.8 1.8 86.4 

51 - 60 ปี 15 13.6 13.6 100.0 

Total 110 100.0 100.0  
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ระดับการศึกษา 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

1 2 1.8 1.8 1.8 

2 94 85.5 85.5 87.3 

3 14 12.7 12.7 100.0 

Total 110 100.0 100.0  

 

ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 5 ปี 61 55.5 55.5 55.5 

6 - 10 ปี 26 23.6 23.6 79.1 

11 - 15 ปี 11 10.0 10.0 89.1 

21 ปีข้ึนไป 12 10.9 10.9 100.0 

Total 110 100.0 100.0  
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 ตอนท่ี 2//ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
สระบุรี 

 N Mean Std. Deviation 

X1 10 4.23 .72854 

X2 110 4.2818 .69245 

X3 110 4.2455 .70628 

X4 110 4.3091 .66007 
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 ตอนท่ี 3/ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
 

 N Mean Std. Deviation 

Y1 110 4.0727 .73832 

Y2 110 4.1182 .72608 

Y3 110 4.1455 .68852 

Y4 110 3.8364 .72349 

Y5 110 3.9182 .66542 

Y6 110 3.8545 .75220 

Y7 110 3.9000 .75358 

Y8 110 4.1909 .59809 

Y9 110 4.2182 .65500 

Y10 110 4.0545 .66134 

Y11 110 4.1545 .70628 

 
 
 
 
 

  



  Correlation 
 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

X1   Pearson 
Correlation 

1 .035 .632** .103 .540** .044 -.065 .187 -.148 .159 .010 .236* -.193* .196* -.280** 

Sig. (2-tailed)  .716 .000 .283 .000 .647 .497 .051 .123 .098 .916 .013 .044 .041 .003 

N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
X2 Pearson 

Correlation 
.035 1 -.059 .657** -.083 .687** .299** .001 -.180 .110 .537** .027 -.088 -.104 .262** 

Sig. (2-tailed) .716  .543 .000 .391 .000 .002 .995 .059 .251 .000 .783 .360 .280 .006 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

X3 Pearson 
Correlation 

.632** -.059 1 .146 .654** -.020 -.208* .129 -.031 -.018 -.001 .338** -.247** .091 -.350** 

Sig. (2-tailed) .000 .543  .128 .000 .835 .029 .180 .749 .852 .991 .000 .009 .347 .000 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

X4 Pearson 
Correlation 

.103 .657** .146 1 .195* .709** .133 .079 -.152 .120 .636** .116 -.128 .066 .241* 

Sig. (2-tailed) .283 .000 .128  .041 .000 .167 .411 .113 .211 .000 .226 .183 .496 .011 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y1 Pearson 
Correlation 

.540** -.083 .654** .195* 1 .129 -.218* .294** -.052 .096 .194* .312** -.289** .219* -.296** 

Sig. (2-tailed) .000 .391 .000 .041  .181 .022 .002 .589 .317 .042 .001 .002 .022 .002 
 N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

 ตอนท่ี 4//ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            
  สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
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Correlations 

 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

Y2 Pearson 
Correlation 

.044 .687** -.020 .709** .129 1 .287** .017 -.165 .203* .824** .131 -.107 -.023 .318** 

 Sig.(2-tailed) .647 .000 .835 .000 .181  .002 .859 .086 .034 .000 .174 .267 .808 .001 
 N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y3 Pearson 
Correlation 

-.065 .299** -.208* .133 -.218* .287** 1 -.072 -.177 -.045 .178 -.056 -.067 -.053 .343** 

Sig. (2-tailed) .497 .002 .029 .167 .022 .002  .456 .065 .643 .062 .559 .484 .581 .000 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y4 Pearson 
Correlation 

.187 .001 .129 .079 .294** .017 -.072 1 .056 -.027 .138 .094 -.247** .129 -.040 

Sig. (2-tailed) .051 .995 .180 .411 .002 .859 .456  .564 .780 .150 .330 .009 .179 .678 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y5 Pearson 
Correlation 

-.148 -.180 -.031 -.152 -.052 -.165 -.177 .056 1 -.149 -.113 -.038 .165 .047 .069 

Sig. (2-tailed) .123 .059 .749 .113 .589 .086 .065 .564  .120 .238 .696 .085 .623 .472 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y6 Pearson 
Correlation 

.159 .110 -.018 .120 .096 .203* -.045 -.027 -.149 1 .224* -.014 -.212* -.047 .035 

 Sig. (2-tailed) .098 .251 .852 .211 .317 .034 .643 .780 .120  .019 .888 .026 .626 .718 
 N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
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Correlations 

 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

Y 7 Pearson 
Correlation 

.010 .537** -.001 .636** .194* .824** .178 .138 -.113 .224* 1 .143 -.167 -.011 .286** 

Sig.(2-tailed) .916 .000 .991 .000 .042 .000 .062 .150 .238 .019  .137 .081 .911 .002 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y 8 Pearson 
Correlation 

.236* .027 .338** .116 .312** .131 -.056 .094 -.038 -.014 .143 1 -.148 .335** -.021 

Sig. (2-tailed) .013 .783 .000 .226 .001 .174 .559 .330 .696 .888 .137  .124 .000 .830 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y 9 Pearson 
Correlation 

-.193* -.088 -.247** -.128 -.289** -.107 -.067 -.247** .165 -.212* -.167 -.148 1 -.060 .213* 

Sig. (2-tailed) .044 .360 .009 .183 .002 .267 .484 .009 .085 .026 .081 .124  .532 .025 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y10 Pearson 
Correlation 

.196* -.104 .091 .066 .219* -.023 -.053 .129 .047 -.047 -.011 .335** -.060 1 -.003 

Sig. (2-tailed) .041 .280 .347 .496 .022 .808 .581 .179 .623 .626 .911 .000 .532  .976 
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Y11 Pearson 
Correlation 

-.280** .262** -.350** .241* -.296** .318** .343** -.040 .069 .035 .286** -.021 .213* -.003 1 

 Sig. (2-tailed) .003 .006 .000 .011 .002 .001 .000 .678 .472 .718 .002 .830 .025 .976  
 N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  
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ประวตัผิู้เขยีน  
 

ช่ือ – นามสกุล นายอิทธิฤทธ์ิ   กล่ินเดช 
วนั เดือน ปีเกดิ 29  สิงหาคม  2533 
ทีอ่ยู่ 116  หมู่ 1  ต าบลลหนองบล ว  อ าเออั นนานิคม  
 จ งหว ดสระบุลรี  15140 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบล ณฑิต 
 สาขาเทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา 
 มหาวทิยาล ยเทคโนโลยรีาชมงคลธ ญบุลรี 
 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบล ณฑิต 
 สาขาวชิาการบลริหารการศึกษา  
 มหาวทิยาล ยเทคโนโลยรีาชมงคลธ ญบุลรี 
ประสบการณ์ท างาน  
 ั.ศ. 2559 - ป จจุบล น ครู กศน.ต าบลลค าัราน  อ าเออว งม่วง  จ งหว ดสระบุลรี 
  ส งก ดส าน กงานส่งเสริมการศึกษานอกระบลบลและ 
  การศึกษาตามอ ธยาศ ยจ งหว ดสระบุลรี  
โทรศัพท์ 08-1850-1554 
อเีมล์ ittiritklindet@gmail.com 
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