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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะ
เป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
และ 2) น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

   กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ านวน 316 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่                  
มีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียง 0.93 การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified)  
   ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅=4.23, S.D.=0.66) และสภาพท่ีควรจะเป็น
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด
(x̅=4.28,S.D.=0.60) 2) แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
บุคคล ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาให้ครูมีความรู้ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ์การ
สอนควรมีการวางแผนและปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้  
การเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อพฒันารูปแบบการ
เรียนการสอน 3) ด้านวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั การส่งเสริมให้ครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการ
พฒันาผูเ้รียน และมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 4) ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน การส่งเสริมช่วงเวลาการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีไม่กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน การเสริมแรงให้ก าลงัใจ และการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 5) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั สร้างภาวะผูน้ าผูต้ามในกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน มอบหมายงานตามความความถนดั และส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 

ค าส าคัญ:  แนวทางการส่งเสริม  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  โรงเรียนขนาดเล็ก  
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) identify the current and desired state of being a professional 
learning community of small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, and 2) propose 
guidelines to enhance their performance of being a professional learning community.  
 The sample group, selected by stratified random sampling, consisted of 316 administrators             
and teachers of small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The research instrument used 
for collecting data was a dual-response format questionnaire (r=0.93). The data were analyzed by 
mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNImodified). 
 The results revealed that 1) the overall opinion of the respondents on the current state of 
being a professional learning community of small schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
was at a high level (x̅=4.23, S.D.=0.66), and their desired state was at the highest level (x̅=4.28, 
S.D.=0.60). 2) The proposed guidelines to enhance their performance of  being a professional 
learning community were categorized according to the needs in descending order as: 1) knowledge 
sharing – encouraging teachers to develop their potentials and plan their classroom observations 
systematically; 2) collaborative learning and knowledge application–providing opportunities for  
teachers to demonstrate their potentials and make an agreement to improve their teaching approach; 
3) visions and shared values–reinforcing teachers to participate in setting goals to develop their 
students and emphasize their teamwork; 4) contributing conditions–supporting teachers by providing 
available time for their knowledge sharing, encouraging them, and being a good role model; and                  
5) assistance and shared leadership–enhancing their leadership in learner development activities, 
assigning appropriate jobs, and encouraging them to continuously develop themselves.     
Keywords:  guidelines,  professional learning community,  small schools 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560–2579) ไดว้างกรอบเป้าหมายและทิศทางการ
จดัการศึกษาของประเทศ ในการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวยัให้เต็ม
ตามศกัยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยการ
ขับเคล่ือนภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ.2552-2561) ภายใตว้สิัยทศัน์ “คนไทยไดเ้รียนรู้ ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ” โดยมุ่งเนน้การพฒันา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน เพื่อใหค้นไทยทุกคนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัอยา่ง
มีคุณภาพในทุกระดบัทุกประเภทการศึกษา แต่จากขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2557 มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 30,922 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก (โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนน้อยกว่า 120 คน) จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 ของจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด และมีแนวโนม้ท่ีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง (แผนยุทธศาสตร์
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561, 2558) โดยปัญหาส่วนใหญ่มาจากการไดรั้บงบประมาณ
ค่อนขา้งน้อย ปัญหาโรงเรียนไม่มีผูบ้ริหาร ปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน ซ่ึงตอ้งเร่งด าเนินการแก้ไข 
เน่ืองจากครูและผูบ้ริหาร มีส่วนส าคญัมากในการท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษา (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) 

 ชุมชนนกัปฏิบติั Community of Practice (CoP) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือน
กระบวนการจดัการความรู้ Knowledge Management (KM) เกิดจากชุมชนนกัปฏิบติัมีแนวคิดท่ีให้
ความส าคญัของของความสัมพนัธ์ทางสังคม เอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Share and Lean) และ
ไดพ้ฒันาและยกระดบัองค์ความรู้ขององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ต่อมาไดมี้การเรียก ชุมชนนกั
ปฏิบติัอย่างย่อว่า CoP ซ่ึงหมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีรวมบุคคลท่ีมีความรู้มาร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แบ่งปัน เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ในเร่ืองนั้นๆ (Knowledge Assets) หลงัจากนั้น Richard Dufour  
ไดท้  าการวิจยัและส่งเสริมเร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
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ตั้งแต่ ค.ศ.1998 ซ่ึงไดมี้การพฒันาและไดข้ยายแนวคิดไปยงัทัว่สหรัฐอเมริกา รวมถึงประเทศอ่ืนๆ ท่ีมี
ความตอ้งการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ และไดรั้บการยกย่องให้เป็น “บิดาของ PLC” 
(วจิารณ์ พานิช, 2555)   

 กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ในศตวรรษท่ี 21 การศึกษาของเด็กไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงไป ในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนในชั้น
เรียนตอ้งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายเหมาะสม โดยท่ีเด็กมีสิทธิและโอกาสท่ีจะ
ได้รับการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community) เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการเรียนรู้มาก ในอดีตหนา้ท่ีของผูส้อน (ครู) มี
บทบาทมากในดา้นการเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผูพู้ด นกัเรียนตอ้งเป็นผูฟั้ง ครูเป็นคนสั่ง 
นักเรียนตอ้งท าตาม แต่ในยุคศตวรรษท่ี 21 หัวใจส าคญัของการเรียนการสอน คือ PLC ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือในการด ารงชีวติท่ีดีของครูท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมโดยส้ินเชิง 
คือ ตอ้งเปล่ียนจากค าวา่ ครูสอน มาเป็นครูฝึก ตอ้งเปล่ียนจากห้องท่ีสอน มาเป็นห้องท างาน ตอ้ง
เปล่ียนจากเน้นการสอนของครู มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน ต้องเปล่ียนจากการเรียนเป็น
รายบุคคล มาเป็นการเรียนร่วมกนัเป็นกลุ่ม ตอ้งเปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขนั มาเป็นการเรียนแบบ
ช่วยเหลือ แบ่งปันกนั ครูเปล่ียนจากการบอกเน้ือหาสาระ มาเป็นท าหน้าท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ สร้าง
ความทา้ทาย ความสนุก ในการเรียนให้แก่ศิษย ์โดยเน้นออกแบบโครงงานให้นกัเรียนแบ่งกลุ่มกนั             
ลงมือท า PLC เป็นการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในระดบัจิตใตส้ านึก ซ่ึงเป็นหวัใจของการเปล่ียนแปลง 
ซ่ึงนกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดจ้ากการปฏิบติั ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กบันกัเรียน โดยการ
ลงมือท าร่วมกนักบันกัเรียน กระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบ PLC จะเห็นไดว้า่ หากครูรู้จกั
นกัเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูก็ยิ่งสามารถช่วยให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เร็วข้ึนมาก
เท่านั้น ซ่ึงครูท่ีเป็นท่ีตอ้งการของนกัเรียนก็คือ ครูท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีนวตักรรม หรือส่ือใน
การเรียนการสอนนกัเรียนท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดีข้ึน คือ 
จุดมุ่งหมายส าคญัท่ีสุด 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า การน ากระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาใช้ในการบริหารโรงเรียนจะสามารถส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง                           
มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั เปิดโอกาสใหส้มาชิกในโรงเรียนสามารถน าเสนอขอ้คิดเห็น มีภาวะผูน้ า
ร่วมกัน สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ท าให้เห็นทิศทางการพฒันาได้อย่างชัดเจน เกิดสถานการณ์การ
สนทนาอยา่งสร้างสรรค ์รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีจะกระตุน้ให้ผูเ้รียนกระตือรือร้นและมีพฤติกรรมเป็น 
ผูร่้วมสร้างความรู้ของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะสามารถบ่งช้ีให้สมาชิกทุกคนเขา้ถึงค่านิยมและความเช่ือ
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ส าคญัทางการศึกษาและชดัเจนในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน (พิเชฐ เกษวงษ,์ 2556) เพื่อให้ปัญหา
ของการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีพบ ด้านการบริหารงานต่างๆ ในการมุ่งเน้นให้มี
ประสิทธิภาพในทุกดา้นยงัพบปัญหาในหลายปัจจยั เช่น จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ปริมาณงานท่ี
โรงเรียนขนาดเล็กมีปริมาณเท่ากบัโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้ไดรั้บผลกระทบในเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (O-NET) ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพการศึกษา  จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึง
ความส าคญัว่าควรหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

 1.2.2 เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    

 

1.3  ค ำถำมในกำรวจิัย 
 1.3.1 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นอยา่งไร 
 1.3.2 แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นอยา่งไร 

 

1.4  ขอบเขตกำรวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน 162 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 162 คน และครู จ านวน 1,178 คน รวมทั้งส้ิน 1,340 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนคร                
ศรีอยุธยา โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ านวน 38 คน และครูจ านวน 154 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 316 คน 
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 1.4.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคุณลกัษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 5 ด้าน 
ดงัน้ี 1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ 
3) ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัร่วมกนั 4) ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 5) ดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งบุคคล จึงสามารถสรุปเพื่อน ามาเป็นแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา    
 

1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 กรอบแนวคิดการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาคุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยไดส้ังเคราะห์งานวิจยัของ Louis & Kruse, 
1995; Newman et al, 1996; Hord, 1997; Scribner et al, 1999; Morrissey, 2000; Hipp and Huffman, 
2003; Kenoyer, 2012; จุลล่ี  ศรีษะโครต, 2557 และ วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์, 2557 สามารถ
สรุปคุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็น
ผูน้ าร่วมกนั 2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 3) ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
 4) ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 5) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  ดงัภาพท่ี 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า 
    ร่วมกนั  
2) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ช ้
    ความรู้  
3) ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
4) ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน  
5) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

       

     แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชน                  
แห่งการเ รียน รู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนคร                  
ศรีอยธุยา    
 



 
 

16 

 

1.6  นิยำมศัพท์ 
 1.6.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวัของสมาชิกภายในองค์กรท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนั มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ค้นควา้หา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และยงัช่วยในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้
พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 5 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบั
ผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ การพฒันาตนเองด้วยการ
เรียนร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างาน
เพื่อสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกนั คือ การท าโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งกระจายอ านาจและให้การสนบัสนุนการท างานแก่บุคคล อ านวยให้เกิดบรรยากาศท่ี
บุคลากรสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกนัผูร่้วมงานทุกคนก็ตอ้งให้การสนบัสนุนแก่
ผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์เหล่าน้ีเป็นการตอบแทนดว้ย 

2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง บุคลากรพฒันาความ 
สามารถของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล โดยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการสนทนาในขอบข่ายเร่ืองของผูเ้รียน การสอนและการเรียนรู้ รวมถึง
ประเด็นท่ีน่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถน าเอาขอ้มูลหรือแนวความคิดท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นการ
แกไ้ขปัญหาในการท างานของตนเอง ซ่ึงจะเป็นการสร้างสังคมท่ีมีสมาชิกผูเ้ช่ียวชาญหลายระดบัและ
หลายวชิา ช่วยสร้างความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ืองานของกนัและกนั อีกทั้งท าให้ทั้งผูบ้ริหารและครูรู้สึก
ผูกพนักนัในลกัษณะกลุ่มท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเรียกไดว้่าก่อให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

3) ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั หมายถึง การร่วมตระหนกัถึงส่ิงส าคญัของ
บุคคลและองคก์ร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ไดรั้บการกระตุน้ให้มีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ แต่จะมี
ส่วนในการน าวิสัยทศัน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลกัการตดัสินใจเก่ียวกบัการสอนและการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสะทอ้นออกมาเป็นเทคนิคการ
สอนต่างๆ ซ่ึงผูเ้รียนจะถูกคาดหวงัไวว้า่เป็นผูมี้ความสามารถทางวชิาการและครูจะร่วมกนัจินตนาการ
ถึงบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว ้การมีค่านิยมและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนัจะท าใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบติัเพื่อมุ่งไปสู้เป้าหมายเดียวกนั 
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4) ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเง่ือนไขสนบัสนุนเชิงกายภาพ (Physical Condition) ไดแ้ก่ เวลา
ท่ีครูจะไดพ้บปะพูดคุยกนั ขนาดของโรงเรียนท่ีไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรใน
โรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการส่ือสารความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน ความมัน่คงทาง
วิชาชีพ และสมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ไดแ้ก่ การยอมรับกบัค า ติ-ชม การมีใจมุ่งมัน่
ในการพฒันาการท างานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ การเคารพและการเช่ือมัน่ในผูร่้วมงานท่านอ่ืน
ความสามารถดา้นความรู้และทกัษะท่ีจะเป็นพื้นฐานของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
ส่ิงเหล่าน้ีจะส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาวชิาชีพของครู 

5) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล หมายถึง การแบ่งปันประสบการณ์หรือ
บทเรียนท่ีเกิดข้ึนภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกบัครูท่านอ่ืน กระบวนการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” 
ซ่ึงเป็นกระบวนการพื้นฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยงัเป็นการยืนยนัถึงความเคารพ 
เช่ือใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกอีกดว้ยในรูปแบบต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบนัทึก การพูดคุยกนั 
การสังเกตการณ์ เป็นตน้  
 1.6.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน จดัการเรียน
การสอนตั้งแต่ระดบัชั้นก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา 
 1.6.3 แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชก้ระบวนการ 5 ดา้น ตามแผนภาพสรุปแนวทาง 
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนคร                  
ศรีอยธุยา 
 

1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1.7.1 ไดข้อ้สนเทศเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 1.7.2 ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าแนวทางไปใชใ้นการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก

ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านักงานศึกษาธิการ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้หลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ โดยน าเสนอสาระส าคญั ดงัน้ี  

 2.1 แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
2.1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.1.2 ความเป็นมาและความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  2.1.3 คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.1.3.1 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
 2.1.3.2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
 2.1.3.3 ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
 2.1.3.4 ดา้นเง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน 
 2.1.3.5 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

 2.2 หลกัการและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.2.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.2.2 การจดัล าดบัความส าคญัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 2.3 สภาพการด าเนินการของโรงเรียนขนาดเล็ก   
 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
  2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  แนวคดิ หลกัการ และทฤษฎเีกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  จากการศึกษาพบว่า ค  าว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) นั้น ยงัไม่มีการให้ค  านิยามท่ีเป็นสากล (Universal Definition) แมว้่า Richard 
DuFour ผูไ้ดรั้บยกย่องว่าเป็น “บิดาของ PLC” เร่ิมท างานวิจยัพฒันาและส่งเสริม เร่ือง ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ มาตั้งแต่ ค.ศ.1998 (พ.ศ.2541) และตอนน้ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไดแ้พร่ขยาย
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ไปทัว่สหรัฐอเมริกา รวมทั้งประเทศอ่ืนๆ ท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพของการศึกษาของประเทศ เช่น 
สิงคโปร์ (วิจารณ์ พาณิช, 2555) และมีนกัการศึกษาไดพ้ยายามศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัความเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาอย่างต่อเน่ือง แต่ก็ยงัไม่สามารถนิยามค าน้ีไดอ้ย่างชัดเจน ปัจจุบนัจึงได้มี                  
ผูตี้ความค าวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบทท่ีแตกต่างกนัเป็น 2 ลกัษณะ (Burkley & Hicks, 
2005) คือ 

1) มุ่งเนน้ศึกษากลุ่มยอ่ยในโรงเรียน (Subgroup within school) และ 
2) มุ่งเนน้การศึกษาทั้งโรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (School wide community)  

  ซ่ึงในลกัษณะน้ีจะสอดคลอ้งกบัแนวคิดกลุ่มศึกษาทั้งคณะ (Whole-Faculty Study 
Group: WFSG) ของ Murphy & Dale (2005) ท่ีด าเนินการศึกษาและพฒันากระบวนการท่ีเกิดข้ึนใน
ระบบโรงเรียนทั้งหมด โดยกล่าวว่า “กลุ่มศึกษาทั้งคณะเปรียบเสมือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ยอ่ยๆ” 

  พิเชฐ  เกษวงษ ์(2556) ไดใ้ห้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ ชุมชนท่ีสามารถ
เปล่ียนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ 
บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้างองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย มีการคิดคน้
และเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานร่วมกนั มีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศกัยภาพท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 

  ณฐิักา  นครสูงเนิน (2557) ไดใ้ห้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นการรวมตวั 
ของบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงได้แก่ ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง บุคลากรในชุมชนอ่ืนๆ และ 
นกัเรียน ในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการเพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” มีวฒันธรรมองคก์รท่ีมี
ความร่วมมือ มีการท างานเป็นทีม โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบส่ือสารท่ีดีระหวา่ง
สมาชิก โดยการรวมตวักนัท าอยา่งกระตือรือร้นและต่อเน่ือง โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic motivation) ในการร่วมกิจกรรม เพราะไดรั้บอิสระในการคิด ท างาน และสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเองและองคก์ร 

  Pedler and Others (1991) ให้ความหมายของ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ไวว้า่ องคก์าร
เรียนรู้เป็นองค์การท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุกๆ คน และมกัจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
องคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

   Astuto and Others (1993) ยงัได้ให้ความหมายไวว้่า เป็นความร่วมมือกนัของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในการแสวงหาและเรียนรู้ร่วมกนั และลงมือปฏิบติักิจกรรม เพื่อเป้าหมายใน
การเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัวชิาชีพ และเป้าหมายสูงสุด คือ ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน 
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  Garvin (1993) ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้่า เป็นชุมชนท่ีมีความ 
สามารถในการสร้างสรรค์ แสวงหา และถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนสามารถปรับเปล่ียนชุมชนให้
รองรับความรู้ใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและการเขา้ใจในส่ิงต่างๆ อยา่งถ่องแท ้

  Marguardt & Reynolds (1994) ใหค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นท่ีมี
บรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของตนเองให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์
เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจในสรรพส่ิง ขณะเดียวกนัก็ช่วยชุมชนเรียนรู้จากความผดิพลาดและความส าเร็จซ่ึงผล
ท าใหทุ้กคนตระหนกัในการเปล่ียนแปลงและการปรับตวัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากน้ี Hord (1997) ไดก้ล่าววา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความหมายในตวัเองซ่ึง
หมายถึง โรงเรียนท่ีดึงเอาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพมาเรียนรู้ร่วมกนั ภายใตส้ังคมท่ีสร้างข้ึนและ
ไดรั้บการสนบัสนุน ครู และผูบ้ริหารไดรั้บการเรียนรู้ท่ีซบัซ้อนข้ึนและเขม้ขน้มากข้ึน ท าให้ผูเ้ขา้ร่วม
มีปฏิสัมพนัธ์กนั เกิดการทดสอบแนวความคิด เกิดความทา้ทายในการสรุปและแปลความหมาย และ
แลกเปล่ียนขอ้มูลใหม่ๆ ซ่ึงกนัและกนั เม่ือคนหน่ึงเรียนรู้เอง (ทั้งจากหนงัสือ บทความ หรือวีดีโอ)              
ถือวา่เป็นแหล่งความรู้และความคิดใหม่ และ เม่ือความรู้ดงักล่าวไดรั้บการปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนกบั
เพื่อนจะเกิดความรู้และความเช่ียวชาญหลายเท่าตวั ก่อนจะน าไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ก่อใหเ้กิดการกระตุน้มากข้ึน   

  ต่อมา DuFour (2004) ให้ความหมายไวว้่า เป็นการรวมตวัของบุคลากร โดยเฉพาะ
บุคลากรวิชาชีพ ท่ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการรวมตวักนั เพื่อปฏิบติัภารกิจ หรือท ากิจกรรมต่างๆ จน
เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมโรงเรียน (School culture) 

  สรุปความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดว้่า เป็นการรวมตวัของสมาชิกภายใน
องค์กรท่ีมีความสัมพนัธ์กัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
คน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและยงัช่วยในการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมใหพ้ร้อมต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 

 2.1.2 ความเป็นมาและความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ นั้นมีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบัความ 

สามารถขององคก์รในการเรียนรู้ (Thompson; Gregg, & Niska, 2004) เป็นการน าแนวคิดองคก์รแห่ง
การเรียนรู้มาประยุกต์ โดยอธิบายว่า การเปรียบเทียบว่าโรงเรียนนั้นเสมือนองค์กร นั่นอาจจะไม่
เหมาะสมและถูกตอ้ง แทจ้ริงแลว้โรงเรียนมีความเป็น “ชุมชน” มากกวา่ความเป็นองคก์ร ซ่ึงความเป็น 
“องค์กร” กบั “ชุมชน” มีความแตกต่างกันท่ี ความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกนัด้วยค่านิยม 
แนวคิด และความผูกพนัร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็น
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องค์กร” ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลกัษณะท่ียึดตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการ
ควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเตม็ไปดว้ยกฎระเบียบ และวฒันธรรมของการใชอ้ านาจเป็นหลกั 
ในขณะท่ีชุมชนจะมีอิทธิพลท่ีเกิดจากค่านิยม และวตัถุประสงค์ร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิกเชิงวชิาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ และยึดหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั แบบ
ผนึกก าลงักนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  

  อมรา  จ  ารูญศิริ (2554) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้่า ถ้า
โรงเรียนตอ้งการประสิทธิภาพมากข้ึน จ าเป็นตอ้งหยุดการด าเนินงานในรูปแบบของอุตสาหกรรม 
แลว้สร้างสรรค์และน ารูปแบบใหม่มาใช ้เช่น ปรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากองค์การแห่งการ
เรียนรู้เป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ในหลายเหตุผล ค าวา่ “องคก์าร (Organization)” เกิดจากความเห็น
หุ้นส่วนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเรียบง่าย และมีความสนใจร่วมกนั ส่วนค าว่า “ชุมชน” (Community)” 
ให้ความส าคญัมากกว่าในด้านความสัมพนัธ์ การแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ และวฒันธรรมท่ีเขม้แข็ง                  
ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดน้ีมีความส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียน ความทา้ทายของนกัการศึกษา คือ การสร้าง
ชุมชนท่ีมีพนัธะสัญญาท่ีเรียกวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  McLaughlin & Talbert (2006) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัไวว้า่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั และการตรวจสอบหลกัฐานท่ี
แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครูผูส้อนและผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อช่วยให้
เกิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภายในชั้นเรียน 

  ต่อมา DuFour (2007) ผูถื้อเป็นบิดาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่า PLC ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลกัสูตร แต่เป็นแนวทาง                  
การด าเนินการท่ีช่วยใหเ้กิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดบั ครูผูส้อนรวมทั้งบุคลากรใน
โรงเรียนจะตอ้งมุ่งเนน้การเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนมากกว่าให้ความส าคญักบัการสอน นอกจากนั้นยงัตอ้ง
ให้ความส าคญักับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกนั โดยอาศยัการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

  Stoll & Louis (2007) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไวว้า่  
กลุ่มของครูท่ีมาร่วมกนัท างานและวางเป้าหมายร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งมีการสะทอ้น
การท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งเนน้และส่งเสริมพฒันาการและการเจริญเติบโตทางวชิาชีพ 

  สรุปความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ มีแนวคิดมาจากองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงพบความแตกต่างกนัระหวา่ง “ชุมชน” กบั “องคก์ร” 
เน่ืองจาก ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะยึดค่านิยม แนวคิด วตัถุประสงคร่์วมกนั พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั 
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และกนั เพื่อการพฒันาของผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่องคก์รแห่งการเรียนรู้จะมีโครงสร้างท่ีเนน้กฎระเบียบ
ท่ีเคร่งครัด และวฒันธรรมของการใชอ้ านาจ เป็นหลกั 

 2.1.3 คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  การศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยไดน้ า 

เสนอคุณลกัษณะท่ีจะท าให้เป็นชุมชนของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ ดงัน้ี 1) การสนับสนุน
และการเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ 3) วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั  
4) เง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล   

  2.1.3.1 การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั   
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั

ไวว้่า ภาพความส าเร็จกวา้งๆ ในอนาคตท่ีทุกคนในองค์กรประสงคใ์ห้เกิดข้ึน โดยอาศยัความเขา้ใจ
อยา่งถ่องแทถึ้งความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั ท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลง
หรือผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้ าท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าใหผู้ร่้วมงานเห็นวสิัยทศัน์นั้นร่วมกนั 

 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังขท์อง (2557) ยงัไดใ้ห้ความหมายของ
การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนัไวว้่า ภาวะผูน้ าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมี 2 นยัส าคญัอยู ่2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกนัให้
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการน าร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1) ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้สมาชิกใน
องคก์รเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและ
เป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจจากผูน้ าทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือท างานอย่างตระหนกัรู้ 
และใส่ใจกบัผูร่้วมงานทุกคน จนท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการท างานร่วมกนั
อย่างวิสัยทศัน์ร่วม ผูน้ าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมไดน้ั้น ควรมีลกัษณะส าคญั คือ มีความ 
สามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้การตระหนกัรู้ในตนเอง 
ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การมีวสิัยทศัน์ การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อ
การเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้ 

 2) ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจาย
อ านาจเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั ให้สมาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากข้ึน จนเกิดเป็นผูน้ าร่วมของครูใน
การขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยยดึหลกัแนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู 
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โดยครูเป็นผูล้งมือกระท า เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ ผูน้  าร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมี
บรรยากาศส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ยความเตม็ใจ 

   ต่อมา Hord (1997) ไดก้ล่าวถึงถึงการสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั                
ไวว้า่ รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้อ านาจใน
การตดัสินใจ การพฒันาตนเองดว้ยการเรียนร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อสร้างมุมมองความเป็นทีมท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั คือ การท า
โรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกระจายอ านาจและให้การสนบัสนุนการท างานแก่
บุคคล อ านวยให้เกิดบรรยากาศท่ีบุคลากรสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ในขณะเดียวกนัผูร่้วมงาน
ทุกคนก็ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนแก่ผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์เหล่าน้ีเป็นการตอบแทนดว้ย 

 รวมถึง Morrissey (2000) ไดใ้ห้ความหมายการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกนั ไวว้่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเปล่ียนบทบาท
ของตนเองสู่การมีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของครูทุกคนใน
กระบวนการตดัสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานร่วมกนั โดยกระจายความเป็นผูน้ าให้แก่ครู
เพื่อใหก้ารพฒันาโรงเรียนนั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Hipp & Huffman (2003) ยงัไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกนัไวว้่า ผูบ้ริหารมอบอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และภาวะผูน้ าให้แก่ครู โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความรับผิดชอบร่วมกนัในการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ซ่ึงเป็นขอ้ผูกพนั
ร่วมกนั 

 Kenoyer (2012) ไดก้ล่าวถึงการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนัไวว้่า 
ผูบ้ริหารและครูมีอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการตดัสินใจร่วมกนั 

จากแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่าน สามารถสรุปคุณลกัษณะในดา้นการสนบัสนุน
และการเป็นผูน้ าร่วมกนัไดว้า่ เป็นการกระจายอ านาจ มอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่ครูแลกเปล่ียนบทบาท
จากผูน้ ามาเป็นผูต้าม และจากผูต้ามมาเป็นผูน้ า ร่วมกนัคิดพฒันา ร่วมกนัตดัสินใจ 

  2.1.3.2 การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ 

ไวว้า่ กระบวนการบริหารจดัการความรู้โดยอาศยัการมีส่วนร่วมและแนวปฏิบติั มีกระบวนการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ การสร้างองคค์วามรู้ การประมวลความรู้ การเขา้ถึงความรู้ ระบบจดัเก็บ และการน าองค์
ความรู้ไปใชเ้พื่อพฒันาวชิาชีพ 
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 Louis & Kruse (1995) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้
ไวว้่า โรงเรียนท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะมีการเรียนรู้ร่วมกนัของคนภายในองค์กรต่างกนัมา
ท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง และจะสามารถเสริมสร้างประสิทธิภาพของงานตามเป้าหมายได ้

  Hord (1997) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ไวว้่า 
บุคลากรพฒันาความสามารถของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลลัพธ์ของการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิผล โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการสนทนาในขอบข่ายเร่ืองของผูเ้รียน การสอน
และการเรียนรู้ รวมไปถึงประเด็นท่ีน่าสนใจและสภาพปัญหา และสามารถน าเอาขอ้มูลหรือแนว 
ความคิดท่ีได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาในการท างานของตนเอง ซ่ึงจะเป็นการสร้างสังคมท่ีมี
สมาชิก ผูเ้ช่ียวชาญหลายระดบัและหลายวิชา ช่วยสร้างความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ืองานของกนัและกนั 
อีกทั้งท าให้ทั้งผูบ้ริหารและครูรู้สึกผูกพนักนัในลกัษณะกลุ่มท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั
ซ่ึงเรียกไดว้า่ก่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  Morrissey (2000) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ ไวว้า่ 
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอน เพื่อคน้หาองค์ความรู้ใหม่ร่วมกนัและ
วธีิการน าองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปประยุกตใ์นการปฏิบติังานจริง ทั้งน้ีกระบวนการในการสร้างองคค์วามรู้
นั้นจะตอ้งน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนในดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และวฒันธรรมของ
โรงเรียน โดยการพฒันาดงักล่าวจะตอ้งเช่ือมโยงระหวา่งเป้าประสงคข์องโรงเรียนและความตอ้งการ
ของผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

 Hipp & Huffman (2003) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้
ความรู้ ไวว้า่ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การแสวงหาองคค์วามรู้ ทกัษะและกลยุทธ์ใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาการปฏิบติังาน ตลอดจนการวางแผน การแกปั้ญหา และการพฒันาโอกาส
ทางการเรียนรู้ร่วมกนั 

 Kenoyer (2012) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ช้ความรู้ ไวว้่า 
ครูปฏิบัติงานวางแผนและแก้ไขปัญหาร่วมกัน และสามารถประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้จากการเรียนรู้
สร้างสรรคแ์นวทางการปฏิบติังานใหม่ๆ 
  จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านสามารถสรุปคุณลกัษณะในด้านการเรียนรู้
ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ไดว้า่ เป็นกระบวนการท่ีสมาชิกในโรงเรียนมีกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เรียนรู้ร่วมกนั ร่วมกนัแกไ้ขร่วมกนัท่ีเกิดข้ึน และประยุกต์จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนท่ีผ่านมาน ามาเป็น
แนวทางปฏิบติัใหดี้ยิง่ข้ึน 
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2.1.3.3 วสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังขท์อง (2557) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และ

ค่านิยมร่วมกันไวว้่า เป็นเข็มทิศในการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัในองค์กร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนันั้นคือ การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้
ประสบผลส าเร็จ วสิัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 

 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) การเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกนั 

 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนใน
องค์กรท่ีสัมพนัธ์กบัเป้าหมายร่วมกนัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเป้าหมายส าคญัคือ การพฒันา 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน  

 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเช่ือมโยงเป้าหมาย และเป้าหมาย
ดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเช่ือมโยงเป็นความหมายของ
งานท่ีเกิดจากการตระหนกัรู้ของสมาชิกในองคก์ร จนเกิดเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั และท างานร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนั
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยเร่ิมจากการรับผดิชอบในการพฒันาวชิาชีพของตนเองเพื่อพฒันาศิษยร่์วมกนัของครู 

 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่ ภาพ
ความส าเร็จกวา้งๆ ในอนาคตท่ีทุกคนในองคก์รประสงคใ์ห้เกิดข้ึนโดยอาศยัความเขา้ใจอยา่งถ่องแท้
ถึงความสัมพนัธ์ของเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั ท่ีจะเช่ือมโยงสู่การเปล่ียนแปลงหรือผล
ท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเร่ิมจากผูน้ าท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าใหผู้ร่้วมงานเห็นวสิัยทศัน์นั้นร่วมกนั 

 Hord (1997) ไดก้ล่าวถึงวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่ การร่วมตระหนกั
ถึงส่ิงส าคญัของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ไดรั้บการกระตุน้ให้มีส่วนร่วมก าหนด
วิสัยทศัน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทศัน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลกัการตดัสินใจเก่ียวกบัการสอนและ
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน โดยลกัษณะส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คือ การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสะทอ้นออกมาเป็นเทคนิคการสอนต่างๆ ซ่ึงผูเ้รียนจะถูก
คาดหวงัไวว้า่เป็นผูมี้ความสามารถทางวชิาการ และครูจะร่วมกนัจินตนาการถึงบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว ้การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัจะท าให้
บุคลากรทุกคนปฏิบติัเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
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 Newman and Others (1996) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่  
การมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนั เพื่อใหค้รูมีความรู้สึกในการเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียน 

 Scribner and Others (1999) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้่า  
การมีค่านิยมในการพฒันาทางวชิาชีพร่วมกนั เพื่อสนบัสนุนและด ารงไวซ่ึ้งการฝึกฝนทางวชิาชีพ 

 Morrissey (2000) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่ สมาชิกทุกคน
มีวสิัยทศัน์หลกัในการปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยมีบรรทดั
ฐานเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมท่ีส าคญั คือ การตระหนักรู้ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ตนเอง การสร้าง
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ซ่ึงผลการปฏิบติังานนั้นเป็นผลมาจากขอ้ตกลงร่วมของสมาชิกทุกคน 

 Hipp & Huffman (2003) ไดก้ล่าวถึงวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่ การมี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ และมี
วสิัยทศัน์ร่วมกนัในการพฒันาการสอนและการเรียนรู้ 

 Kenoyer (2012) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัไวว้า่ ผูบ้ริหารและ
ครูมุ่งปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าประสงคร่์วมกนัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านสามารถสรุปคุณลกัษณะในดา้นวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วมกนัไดว้า่ การท่ีให้ความส าคญัของสมาชิกทุกคนในองค์กร โดยร่วมการก าหนดวิสัยทศัน์
และสร้างค่านิยมร่วมกนั เพื่อให้ทุกคนปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุ่งเนน้การพฒันา
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.1.3.4 เง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน 
 Hord (1997) ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขท่ีให้การสนบัสนุนไวว้า่ สภาพแวดลอ้มท่ี

เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเง่ือนไขสนับสนุนสามารถแบ่งไดเ้ป็น                  
2 ประเภท คือ 1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ไดแ้ก่ เวลาท่ีครูจะไดพ้บปะพูดคุยกนั 
ขนาดของโรงเรียนท่ีไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน 
โครงสร้างการส่ือสารความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน ความมัน่คงทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะ
ของบุคคล (People Capacities) ลกัษณะส าคญัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การยอมรับกบั                  
ค  าติ-ชม การมีใจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท างานของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ การเคารพ และการเช่ือมัน่
ในผูร่้วมงานท่านอ่ืน ความสามารถดา้นความรู้และทกัษะท่ีจะเป็นพื้นฐานของการจดัการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่ิงเหล่าน้ีจะส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาวชิาชีพของครู 
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 Morrissey (2000) ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขท่ีให้การสนบัสนุนไวว้า่ องคป์ระกอบ
ของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์
ของสมาชิกในองคก์าร ขนาดหอ้งเรียน อตัราก าลงัครู กระบวนการพฒันาบุคลากร เป็นตน้  

 Kenoyer (2000) ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขท่ีให้การสนบัสนุนไวว้่า ผูบ้ริหารจดัสรร
ดา้นเวลา ส่ิงอ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์ของครูเพื่อ
กระตุน้ใหค้รูเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 

 Hipp & Huffman (2003) ไดก้ล่าวถึงเง่ือนไขท่ีให้การสนบัสนุนไวว้า่ ความ 
สัมพนัธ์ของสมาชิกภายในองคก์าร ไดแ้ก่ ความห่วงหาอาทร การไวว้างใจ และการเคารพซ่ึงกนัและกนั 
การตระหนกัรู้ การมุ่งมัน่สู่การเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีเง่ือนไขสนบัสนุนครอบคลุมถึงโครงสร้างของ
องคก์าร ไดแ้ก่ แหล่งทรัพยากร (เวลา เงิน บุคลากร และวสัดุอุปกรณ์) ส่ิงอ านวยความสะดวก และรับ
การส่ือสาร 

จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่านสามารถสรุปคุณลกัษณะในดา้นเง่ือนไขท่ีให้
การสนับสนุนได้ว่า การจดัสรรส่ิงท่ีส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียน อาทิเช่น ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ทรัพยากร อตัราก าลงั หรือแมก้ระทัง่กระบวนการท่ีจะใชใ้นการพฒันาบุคลากร ซ่ึงจะก่อให้เกิดแรง
กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

2.1.3.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้กล่าวถึงการแลก 

เปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคลไวว้า่ การอยูร่่วมกนัของกลุ่มคนท่ีมุ่งเนน้ความสุขทั้งการท างานและการ
อยูร่่วมกนั มีลกัษณะวฒันธรรมแบบวฒันธรรมเปิดเผย ท่ีทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเอง
ไดอ้ย่างอิสระ มีความไวว้างใจ และเคารพซ่ึงกนัและกนั มีความเอ้ืออาทรเก้ือกูลกนั สมาชิกร่วมกนั
ท างานแบบอุทิศตนเพื่อวชิาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน 

  Hord (1997) ไดก้ล่าวถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคลวา่ การแบ่งปัน
ประสบการณ์หรือบทเรียนท่ีเกิดข้ึนภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกบัครูท่านอ่ืนในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบนัทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ์ เป็นตน้ โดยการแลกเปล่ียน
บทเรียนท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานนั้นไม่ใช่การประเมินการท างาน แต่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 
“เพื่อนช่วยเพื่อน” ซ่ึงเป็นกระบวนการพื้นฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยงัเป็นการ
ยนืยนัถึงความเคารพ เช่ือใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกอีกดว้ย 

 Morrissey (2000) ไดใ้ห้ความหมายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคลว่า  
การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัของครู เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
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พฒันาทางวิชาชีพและพฒันาโรงเรียน โดยการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีนั้นจะตอ้งเกิดจากความไวว้างใจและ
การเคารพซ่ึงกนัและกนั 

 Kenoyer (2000) ยงัไดก้ล่าวถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคลวา่ ครูให้
การช่วยเหลือครูท่านอ่ืนดว้ยการสังเกตการจดัการเรียนการสอน การแสวงหาความรู้ และการสนทนา
แลกเปล่ียน 
  ต่อมา Hipp & Huffman (2003) ไดใ้ห้ความหมายการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคคลว่า การสังเกตการณ์ปฏิบติังานของครูท่านอ่ืน การให้ข้อมูลยอ้นกลับและการแลก 
เปล่ียนองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานแก่ครูท่านอ่ืน การสอนงาน และการติดตามการปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาการปฏิบติังานทางดา้นการเรียนการสอน 

  จากแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่านสามารถสรุปคุณลกัษณะในดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ไดว้า่ การท่ีสมาชิกทุกคนในโรงเรียนทีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั โดยมุ่งเนน้ในกระบวนการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ เรียนรู้ร่วมกนั เคารพซ่ึงกนัและกนั ในการท างาน ร่วมกนัพฒันารูปแบบการ
เรียนการสอน ในลกัษณะเพื่อนช่วยเพื่อน 

 ผูว้ิจยัไดส้รุปคุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งหมด 5 คุณลกัษณะ คือ             
1) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใชค้วามรู้ 3) วิสัยทศัน์
และค่านิยมร่วมกัน 4) เง่ือนไขที่ให้การสนับสนุน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล                            
ดงัรายละเอียดท่ีแสดงตามตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั               9* 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล               8* 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ/การเป็นสมาชิกร่วมกนั/การร่วมมือร่วมพลงั               5 

ชุมชนกลัยาณมิตร               1 

วสัิยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั               13* 

เง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน               6* 

มุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั               6* 

การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้               8* 

การสนทนาสะทอ้นผลการปฏิบติั               4 

การเปิดเผยการปฏิบติังาน               2 

การลดความโดดเดียวระหวา่งการปฏิบติังานสอนของครู                

จุดเนน้ทางวชิาการ               1 

การจดัการเรียนรู้ทางวชิาชีพ               1 

29 

 
 



30 
 

 เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้เลือกคุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีมีค่าความถ่ี ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป ไดต้วัแปร การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั
และประยกุตใ์ชค้วามรู้ วสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั เง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคคล 
 

2.2  หลกัการ และทฤษฎเีกีย่วกบัการประเมนิความต้องการจ าเป็น 
  2.2.1 ความหมายและความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   ความตอ้งการจ าเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรม และตามทศันะของ                 
นกัการศึกษา ดงัน้ี   

ยอร์ก (York, 1982, p.53) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของความตอ้งการจ าเป็นไปในทาง
ลกัษณะทางการเมืองวา่เป็นปัญหาทางสังคม เม่ือเขาไดก้ล่าวว่า “ส่ิงท่ีเป็นเร่ืองทางสังคมมกัจะไดรั้บ
ค านิยามวา่เป็นปัญหาสังคมโดยผ่านกระบวนการทางการเมือง ซ่ึงจะมีตวัแสดงจ านวนมากท่ีเขา้มามี 
ส่วนไดเ้สียในผลลพัธ์ท่ีแตกต่างกนั”   

Stufflebeam and Others (1985, pp.6-7) ไดใ้ห้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ 
หมายถึง ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เม่ือไดรั้บการตอบสนอง โดย
จ าแนกความตอ้งการจ าเป็นตามมุมมอง (View) ท่ีแตกต่างกนัได ้4 มุมมอง ดงัน้ี   

1) มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าว 
ถึงความแตกต่างระหวา่งการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีต้องการ (Desired Performance) กบัการ
กระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีสังเกตไดจ้ากการปฏิบติัจริง (Observed Performance)    

2) มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็น
ท่ีกล่าวถึงความปรารถนาหรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ซ่ึงถือวา่เป็นกลุ่มอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้  

3) มุมมองของการวิเคราะห์ (Analytic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง 
สารสนเทศของส่ิงหน่ึงส่ิงใดในหน่วยงาน ท่ีบุคลากรผูมี้ความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่า        
มีความส าคญัต่อหน่วยงานและจะท าใหเ้กิดการพฒันาในหน่วยงาน   

4) มุมมองของการวินิจฉัย (Diagnostic View) เป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีกล่าวถึง                
ส่ิงท่ีบุคคลไดพ้ิจารณาแลว้วา่มีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency or Absence) และพิสูจน์    
ไดว้า่ส่ิงท่ีขาดไปนั้นจะท าใหเ้กิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน   
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Mckillip (1987, p.10) ให้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ หมายถึง การตดัสิน
คุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหน่ึงเก่ียวกบัปัญหาท่ีพบ และพยายามหาหนทางในการแกปั้ญหา ความ 
หมายดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ คือ   

1) ความต้องการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณค่าซ่ึงแตกต่างกนัไปในแต่ละ
บุคคล   

2) ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง   
3) ตอ้งการการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นรูปของปัญหาเม่ือผลผลิตไม่เพียงพอ   
4) ต้องการการจ าเป็น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการตดัสินใจหรือการพิจารณาหา 

หนทางในการแกปั้ญหา 
Barrow & Milburn (1990, pp.222-224) ไดใ้หค้วามหมายของความตอ้งการจ าเป็นวา่ 

หมายถึง บางส่ิงบางอยา่งท่ีอาจขาดแคลน หรืออาจจะไม่ขาดแคลน แต่จ าเป็น ส าหรับวตัถุประสงค์ท่ี
ตอ้งการบางอยา่ง   

Webster’s Encyclopedic Unabridyed Dictionary of the English  Language, 
1994, p.956) ไดใ้ห้ความหมายของตอ้งการการจ าเป็นวา่ หมายถึง บางส่ิงบางอยา่งท่ีเป็นความจ าเป็น
ในอนัท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามความปรารถนาหรือตอ้งการการได ้  

Witkin & Altschuld (1995, p.4) กล่าววา่ ตอ้งการการจ าเป็น คือ ความแตกต่าง หรือ
ช่องว่าง (Gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และส่ิงท่ีควรจะเป็น 
(What Should be) หรือสภาพท่ีพึงปรารถนา   

Dunster, K. & Andrew J. (1996, p.219) ไดใ้ห้ความหมาย ตอ้งการการจ าเป็น วา่
หมายถึง แรงจูงใจขั้นพื้นฐาน หรือความจ าเป็นของส่ิงมีชีวิตในขั้นพื้นฐาน คือ อาหาร ท่ีพัก 
เคร่ืองนุ่งห่ม น ้า และอากาศท่ีสะอาด   

Reviere and Others (1996, p.5) ให้ค  าจ ากดัความของตอ้งการการจ าเป็น วา่เป็น
ช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้ทั้งของค่านิยม ในชุมชนและ
ยอมรับใหมี้การเปล่ียนแปลงได ้  

Kaufman (2000, p.47) ให้ความหมายว่า ตอ้งการการจ าเป็น คือ ผลต่าง (Gap) 
ระหวา่งผลท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและผลท่ีตอ้งการ   

สุวิมล วอ่งวาณิช (2542, น.2) ให้ความหมายของตอ้งการจ าเป็นไวว้า่ เป็นความแตกต่าง
ระหวา่งส่ิงท่ีมุ่งหวงัหรือส่ิงท่ีตอ้งการ (Expected or Desired Outcome) กบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 
(Current Outcome) โดยความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอกสภาพปัญหาท่ีมีอยู ่
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การวางแผนการท างานจะตอ้งเร่ิมการประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสภาพท่ีเป็นอยู ่
ของหน่วยงาน และรู้ความตอ้งการของหน่วยงานว่าจ าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนองตอบในดา้นใด  
การด าเนินงานดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวิธีการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ               
แนวทางการแกไ้ข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, น.26) การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิไดค้  านึงถึง
ความตอ้งการจ าเป็นในระดบับุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ และหาแนวทางปรับความตอ้งการจ าเป็น
ยอ่มจะก่อใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบติั และปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอยา่งไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการดา้น
บริการสังคม การละเลยต่อความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุให้โครงการนั้นขาด
ความร่วมมือและไม่บรรลุวตัถุประสงค ์หรือให้บริการไม่ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็น หรือไม่ตรงกบั
กลุ่มเป้าหมาย ท าให้เกิดความล่าช้าหรือสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (นิศา ชูโต, 2536  
อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, น.27) ในบริบทของโรงเรียน การวิจยัการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นท าให้สามารถระบุส่ิงท่ีจ  าเป็นของ ผูเ้รียนซ่ึงน ามาใช้ในการพฒันาออกแบบการจดัการเรียน 
การสอน ช้ีให้เห็นจุดอ่อนของผูเ้รียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรได้รับการพฒันา ช้ีทิศทางท่ีโรงเรียน
ตอ้งการพฒันาในอนาคต และยงัใช้ประโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพฒันาผูเ้รียนท่ีคาดว่าจะ
ส่งผลกระทบตามมาท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศถือว่า มีความส าคญัต่อการ
วางแผนและการพฒันาองค์กร การวิจยัการประเมิน ความต้องการจ าเป็นท าให้ สามารถก าหนด
เป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดระดบัความส าเร็จท่ีมุ่งหวงั และก าหนดแนวทางการใชท้รัพยากรหรือ
ปัจจยัในการท างาน นอกจากน้ียงัสามารถช้ีจุดบกพร่อง หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อน าไปสู่การก าหนด
แนวทางการแกไ้ข การวจิยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีขาดไม่ไดใ้นการ
วางแผนและพฒันางาน และเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการตั้งแต่ก่อนเร่ิมวางแผนงาน ระหวา่งการปฏิบติั 
งาน หรือหลงัส้ินสุดการท างาน นอกจากน้ี สุวิมล ว่องวาณิช ยงักล่าวถึงประโยชน์ของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ไวว้่าช่วยระบุปัญหาท่ีเป็นปัญหาท่ีแทจ้ริง ท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุด
เป็นไปตามความต้องการของผูท่ี้เก่ียวข้องกับโครงการ และ/หรือองค์กร นอกจากน้ีในการขอ
งบประมาณสนบัสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่างๆ หากมีการใช้เทคนิคการวิจยัประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความตอ้งการของหน่วยงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งก่อน จะท าให้
โครงการและ/หรือองค์กรได้รับความเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้สูงท่ีจะได้รับการสนับสนุน 
(สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2541; ศิริชยั กาญจนวาสี, 2541; เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2538 และ นิศา ชูโต, 2536                  
อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548, น.28) ซ่ึง สุวิมล วอ่งวาณิช ยงักล่าวถึงการวิจยัการประเมินความ
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ตอ้งการจ าเป็น มีความส าคญัส าหรับการวางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการท่ีส าคญัและมี
ประโยชน ์ดงัต่อไปน้ี    

ประการแรก การวิจยัการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเคร่ืองมือบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถก าหนดแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน ป้องกนัการ 
สูญเสียทรัพยากรกบัการด าเนินงานท่ีไม่ไดผ้า่นการวเิคราะห์การด าเนินงานมาอยา่งแทจ้ริง   

ประการท่ีสอง ผลท่ีได้จากการวิจยัความตอ้งการจ าเป็น เป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นภาพ 
บริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ขอ้มูลดงักล่าวเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีน าไปสู่การวางแผน การก าหนด 
แนวทางพฒันาองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึน และสนองความตอ้งการขององคก์ร กล่าวไดว้า่ 
นกัวิชาการไดข้อ้มูลจากการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น ในการก าหนดนโยบายใช้เป็นขอ้มูล 
สนับสนุนการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการองค์กรทุกขั้นตอน ใช้ในการสร้างความสัมพนัธ์ 
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งชุมชนกบัองคก์ร และระหวา่งองค์กร นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยั 
ประเมินความต้องการจ าเป็นยงัสามารถใช้เป็นหลักเทียบในการด าเนินงาน น ามาช่วยก าหนด 
วตัถุประสงคข์องการด าเนินงานให้มีความชดัเจน และมัน่ใจไดว้า่วตัถุประสงคด์งักล่าวสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการขององค์กรนั้นอย่างแทจ้ริง ประโยชน์ของการวิจยัประเมินความต้องการจ าเป็นใน
ประเด็นน้ี สามารถขยายความให้ชดัเจนข้ึนวา่ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จะให้ค  าตอบแก่
บุคคลทัว่ไปเก่ียวกบัการน าทรัพยากรไปใชใ้นการพฒันางาน และสร้างความมัน่ใจวา่ส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัจะ
สนองความตอ้งการขององค์กรอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจากมีขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์รองรับการตดัสินใจ เป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนพฒันาองค์กร เป็นการป้องกนัปัญหาการลงทุนท่ีไม่สอดคล้องกบัสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ไดข้อ้มูลท่ีช้ีความตอ้งการและสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง การวิจยัประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็น จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเป็นเกราะป้องกนัไม่ให้เกิดการใชอ้ านาจทางการเมืองใน
การวางแผนการด าเนินงานในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งเป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้เกิดความมัน่ใจ
กบัทุกฝ่าย และเป็นการป้องกนัการตดัสินใจทางการเมืองไดว้า่เป็นไปอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม   

ประการท่ีสาม การวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน 
ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานท่ีน าไปสู่การพฒันาองคก์รตั้งแต่ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ 
การปฏิบติังานและพฒันาโครงการ การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะช่วยก าหนดเป้าหมายของ 
องค์กรจากผลการวิจยัซ่ึงแสดงความตอ้งการจ าเป็นของลูกคา้และ/หรือองค์กร ขั้นตอนระหวา่งการ
ด าเนินงาน การวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม 
แผนท่ีก าหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจยัประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการท่ีช่วย
กระตุน้ให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพฒันาการศึกษาไดรั้บการช้ีแนวทางจากฐานขอ้มูล                  
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ท่ีมีอยูท่  าให้สามารถวดัการเปล่ียนแปลงของการปฏิบติังานในช่วงเวลาหน่ึง (Gilmore & Campbell, 
1996 อา้งถึงใน สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548, น.30)   

สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ในการวางแผนท่ีมีโอกาส 
เกิดสัมฤทธ์ิผลตามท่ีหวงั เป็นข้อมูลท่ีใช้เป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงานทั้งในการ 
วางแผนกลยุทธ์การท างานของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การประกนัคุณภาพ 
การศึกษา และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นยงัเป็นประโยชน์ในบริบทของการศึกษาท่ีมีเป้าหมาย 
อยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียน เป็นขั้นตอนส าคญัส าหรับครูผูส้อนในการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียน  
ท าความรู้จกัผูเ้รียนท่ีตนเองรับผดิชอบไดอี้กดว้ย 
  2.2.2 การจดัล าดบัความส าคญัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548, น.263-279) ไดน้ าเสนอแนวทางการจดัล าดบัความส าคญั 
(priority setting) ของความตอ้งการจ าเป็น ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการระบุความตอ้งการจ าเป็น 
เพื่อการวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะท าให้การประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็น มีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ และวธีิการแกไ้ขต่อไป 

การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ควรจะใช้วิธีการหลายๆ แบบ 
วิธีการท่ีดีควรจะเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นไดท้ั้ง 
ในระยะยาวและระยะสั้ น จดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นไดท้ั้งขอ้มูลในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ซ่ึงการก าหนดความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น คือ การจดัล าดบัความส าคญัซ่ึงมี
เทคนิควิธีท่ีใชท้ั้งรูปแบบการตอบสนอง ท่ีเป็นทั้งการตอบสนองเด่ียวและตอบสนองคู่ โดยมีแนวคิด 
เบ้ืองหลังของแต่ละเทคนิควิธี ทุกวิธีมีวิธีด าเนินการท่ีคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย ขั้นตอนการ 
ด าเนินการส าคญั คือ การใช้คะแนนความส าคญัตามวิธีการท่ีก าหนดการจดัเรียงล าดบัความส าคญั 
และการสรุปผลการจดัล าดับความส าคญั ซ่ึงในการวิจัยน้ีผูว้ิจยัขอน าเสนอเทคนิคการจดัล าดับ 
ส าหรับขอ้มูลแบบตอบสนองคู่เป็นส าคญั ดงัต่อไปน้ี รูปแบบของการให้ตอบขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ 
(Dual-response format) มกัปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดย
ให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับของสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ท่ีสร้างข้ึนโดยมี
พื้นฐานแนวคิดของการนิยาม ความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 
วธีิการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น มีดงัต่อไปน้ี 
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  1) วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ 
สภาพท่ีควรจะเป็น (I) และค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง (D) บางคนเรียกวิธีน้ีว่า rank order of 
difference scores             
      MDF = I - D 
   2) วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นซ่ึงพฒันาข้ึนมาโดยใชค้่าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกค่าต ่าสุดและสูงสุดได ้(Lane, 
Crofton and Hall, 1983, as cited in Witkin, 1984) ไดส้ร้างดชันีช่ือวา่ Priority Needs Index (PNI) ซ่ึง
ดดัแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหน่งความตอ้งการจ าเป็น จากความแตกต่างของค่าเฉล่ียของสภาพท่ี
ควรจะเป็น (I) กบัค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง (D) (mean difference) โดยการถ่วงน ้ าหนกัของผลต่าง
ของค่าเฉล่ียนั้นดว้ยค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น (I)   
       PNI = ( I – D) x I 
   3) วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง ซ่ึงเป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร 
PNI ดั้งเดิม (นงลกัษณ์ วรัิชชยั และ สุวิมล วอ่งวาณิช, ม.ป.ป.) โดยใชว้ิธีการหาค่าผลต่างของค่าเฉล่ีย
ของสภาพท่ีควรจะเป็น และค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง (I-D) แลว้หารดว้ยค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็น
จริง (D) เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และให้
ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณ ค่าอตัราการ 
พฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม ซ่ึงผูว้จิยัใชว้ธีิน้ีในการด าเนินการวจิยั  
      PNl modified = (I – D) /D 
  สรุปไดว้า่การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ท าให้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความ
สมบูรณ์ เพราะสามารถน าผลท่ีไดน้ี้ไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ วิธีการแกไ้ขและพฒันา จึงถือว่า
การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นน้ี มีความส าคญัอยา่งมากต่อการวางแผนนโยบายขององค์การเป็น
อยา่งมาก ซ่ึงแน่นอนวา่ควรใชเ้ทคนิคจดัล าดบัความส าคญัจากขอ้มูลท่ีไดใ้นหลายๆ แบบ ซ่ึงอาจเป็น
ขอ้มูลท่ีได้จากการตอบสนองเด่ียวหรือจากการตอบสนองคู่ตามความเหมาะสม เพื่อจะได้น าไป 
สังเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นใหมี้ผลสอดคลอ้งกนัเป็นจริงมากท่ีสุดต่อไป 

 

2.3  สภาพการด าเนินการของโรงเรียนขนาดเลก็  
 จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ี

สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ 5 ประการ ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามทฤษฎีของ 
Hord (1997) ดงัน้ี 
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 2.3.1 สภาพปัญหาดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
  โรงเรียนท่ีมีความขาดแคลนครู และบางโรงเรียนไม่มีผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งจดั 
การเรียนการสอนควบชั้นเรียน เน่ืองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนกัเรียน 20 คน ซ่ึงสัดส่วนดงักล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจดัสรรครูแก่
นกัเรียนบางแห่งท่ีมีจ านวนนกัเรียนน้อย ยกตวัอย่างเช่น โรงเรียนประถมศึกษาท่ีจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6 และมีนกัเรียนศึกษาอยูจ่  านวน 80 คน หากยึดตามเกณฑ์ของ สพฐ. 
โรงเรียนแห่งน้ีจะไดรั้บการจดัสรรครูเพียง 4 คนเท่านั้น ซ่ึงไม่พอดีกบัจ านวนชั้นเรียนท่ีเปิดสอนจึงท า
ให้ครูขาดแรงจูงใจในการสร้างเป้าหมาย ขาดโอกาสในการส่งเสริมให้ครูไดแ้สวงหาความรู้เพิ่มเติม
เทคนิคการสอนใหม่ๆ ส่งผลใหใ้นการจดัการเรียนการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ การแกไ้ขจึงกลายเป็น
ให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูต้ดัสินใจและขบัเคล่ือนแต่เพียงผูเ้ดียวจึงท าให้สมาชิกในองคก์รไม่ไดร่้วม
การตดัสินใจ 
  ปัญหาดา้นการสนบัสนุนท่ีส าคญั คือ ขาดแคลนงบประมาณ เน่ืองจากโรงเรียนขนาด
เล็กไดรั้บงบประมาณจากรัฐบาลในจ านวนจ ากดั จึงส่งผลต่อจ านวนบุคลากร ครุภณัฑ์ และส่ือการเรียน
การสอนต่างๆ รวมไปถึงการก่อสร้างอาคารสถานท่ี ซ่ึงมีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แต่
อยา่งไรก็ตามงบประมาณไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเสมอไป ถา้บุคลากรใน
โรงเรียนนั้นๆ มีประสิทธิภาพ และเรียนรู้ในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 2.3.2 สภาพปัญหาดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
  จากผลการประเมินคุณภาพนอกช้ีให้เห็นการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมาก

ไม่ผ่านการประเมิน เน่ืองจากโรงเรียนขาดการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้ปรับปรุง
พฒันา การประเมินของ สมศ. นั้นเป็นไปเพื่อการตรวจสอบยืนยนัสภาพจริงในการด าเนินงานของ
โรงเรียน เพื่อให้ไดข้อ้มูลซ่ึงช่วยสะทอ้นให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน และสาเหตุของปัญหา 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางให้โรงเรียนไดใ้ช้ในการปรับปรุง วางแผนพฒันาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป  
ครูขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มวลความรู้จะไปตกอยู่ท่ีคนใดคนหน่ึง ดังนั้น การขบัเคล่ือนจะไม่
สามารถท าไดอ้ยา่งคล่องตวั เน่ืองจากครูจะต่างคนต่างท างานใหห้นา้ท่ีของตนเอง   
 2.3.3 สภาพปัญหาดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
  การสร้างวสิัยน์และค่านิยมท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียนขนาดเล็กนั้นส่วนใหญ่จะเกิดการคิด
และตดัสินใจจากผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ไดเ้กิดจากการกระตุน้หรือการมีส่วนร่วมจากบุคคลท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอนนั้นยงัเนน้รูปแบบการเรียนการสอนท่ีใชค้รูเป็น
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ศูนย์กลาง ส่งผลท าให้นักเรียนยงัไม่เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ก่อให้เกิดปัญหาในด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การวดัประเมินผลการศึกษาระดบัชาติ 

 2.3.4 สภาพปัญหาดา้นเง่ือนไขท่ีใหก้ารสนบัสนุน 
  ปัญหาด้านเง่ือนไขท่ีท าให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) เชิงกายภาพ คือ โรงเรียนท่ีมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอน จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งสอนควบชั้นเรียน ประกอบกบัปริมาณงานดา้นเอกสาร 
ท่ีตอ้งท านั้นมีจ านวนมากจนท าให้ครูมุ่งหนา้ท างานให้ส าเร็จ จึงท าให้ครูขาดการพบปะ ไม่ไดพู้ดคุย 
ครูไม่สามารถจะพฒันาตนเองได ้2) ดา้นบุคคล คือ ครูจะหมดก าลงัใจในการมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง  
และเม่ือมีปริมาณเขา้มามากๆ จะก่อใหเ้กิดความเครียดในการท างาน เม่ือมีการกระทบกระทัง่จะท าให้
เกิดการขาดความเคารพและเช่ือมัน่กบัเพื่อนร่วมงาน ส่งผลท าใหป้ระสิทธิภาพในการท างานลดลง 

  เง่ือนไขท่ีเป็นปัญหาท่ีส าคญั คือ ขาดระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ จากขอ้มูล
การประเมินโรงเรียนของ สมศ. พบวา่ อตัราการเขา้ถึงส่ือสารสนเทศของโรงเรียนขนาดเล็กยงัอยูใ่น
ระดบัต ่า ระบบสารสนเทศของโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ ฐานขอ้มูล 
ระบบเครือข่าย ฯลฯ ส่วนใหญ่ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ท าให้
การจดัเก็บขอ้มูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ของโรงเรียน ทั้งงบประมาณ หลกัสูตรการเรียนการสอน 
ขอ้มูลบุคลากรและนักเรียน ฯลฯ ไม่ได้รับการจดัเก็บท่ีถูกตอ้ง และไม่สามารถใช้ขอ้มูลเพื่อพฒันา
โรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.3.5 สภาพปัญหาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จะพบปัญหาในด้านจ านวน

บุคลากร เน่ืองจากครูท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีจะสามารถถ่ายความรู้ใหแ้ก่เพื่อนครูไดน้ั้น ซ่ึงมีปัจจยัท่ีมีผล
ท าให้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่ประสบผลส าเร็จ คือ ปริมาณงานท่ีมากจนไม่มีเวลาในการ
ด าเนินการ 
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
  พิเชฐ เกษวงษ ์(2556) ไดน้ าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ แนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น 
ส่งเสริมใหค้รูมีการปรับปรุงและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 2) การจดัให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ
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ระหวา่งกนั เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบติังานของครูมาแลกเปล่ียนระหวา่งกนั 3) ส่งเสริมให้มี
การรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใชว้ิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นค่านิยมและปทสัถานร่วม เช่น ก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุตาเป้าหมาย และ 5) การสนบัสนุนให้มีการร่วมมือกนัในการท างาน เช่น ส่งเสริม
การรวมกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนั 
  อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558) ไดศึ้กษากลยทุธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน พบว่า การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 วิธีการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 2) การกระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ 3) การเสริมสร้างการยอมรับและความเช่ือใจในการ
ท างานร่วมกนั 4) การแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  Bolam and Others (2005) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง Creating and Sustaining Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยเสริม 
สร้างขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างย ัง่ยืน และยงัช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอีกด้วย โดยตวับ่งช้ีความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนดา้นทรัพยากรมนุษย ์ทั้งน้ีจะตอ้งค านึงถึงเง่ือนไขเฉพาะ ไดแ้ก่ 
แผนกงาน ขนาดโรงเรียนและท่ีตั้ง และเง่ือนไขทัว่ไป ไดแ้ก่ บริบทเฉพาะของโรงเรียน และเป้าหมาย
ในการจดัตั้งองคก์ร 
  Scribner and Others (1999) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง Creating Professional Communities 
in Schools through Organizational Learning: An Evaluation of a School Improvement Process  
ผลการวิจยัพบว่า การสร้างชุมชนทางวิชาชีพในโรงเรียนจะต้องอาศยัทีมผูน้ า การท างานเป็นทีม 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจซ่ึงกันและกนัและเกิดการพฒันาแบบทีม อีกทั้งการมีค่านิยมและความเช่ือ
ร่วมกนัของครูจะส่งผลให้การพฒันาเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยปัจจยัท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อการสร้างชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ความเป็นมาขององค์กร 
ภาระหนา้ท่ีหลกัขององคก์าร และลกัษณะเชิงโครงสร้างการท างานของครู 
   



 
 

บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง
และสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดั                     
พระนครศรีอยธุยา และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
 3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.7  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.8  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ระยะท่ี 1  เพื่อศึกษาจุดประสงคข์อ้ท่ี 1 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนคร                  
ศรีอยุธยา จ านวน 162 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 162 คน และครู จ านวน 1,178 คน รวม
ทั้งส้ินจ านวน 1,340 คน 

  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนคร               
ศรีอยุธยา จ านวน 162 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 38 คน และครูจ านวน 278 คน รวมทั้งส้ิน  
จ  านวน 316 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ขนาดความคลาดเคล่ือน 
+ 10% (ศิริชยั ทววีฒัน์, ดิเรก ศรีสุขโข และคณะ, 2555) และน าไปเทียบสัดส่วนจากจ านวนประชากร
ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ดงัตารางท่ี 3.1   
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ตำรำงที ่3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

สพป.อย.1 81 19 507 120 
สพป.อย.2 81 19 671 158 

รวม 162 38 1,178 278 
ทีม่ำ : ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2559) 

 3.1.2 ระยะท่ี 2  เพื่อศึกษาจุดประสงคข์อ้ท่ี 2 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผู ้อ  านวยการ

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา   
จ  านวน 10 คน โดยใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.2.1.1 เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัท าการสร้างข้ึนโดย
พิจารณาจากเคร่ืองมือท่ีมีผูว้ิจยัท ามาก่อน ภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์ 
วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็น
ค าถามเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งหนา้ท่ีในโรงเรียน 
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ชนิด 5 ระดบั 
โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบดว้ย 1) การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) การเรียนรู้
ร่วมกนัและประยุกตใ์ช้ความรู้ 3) วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัร่วมกนั 4) การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน        
5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  

โดยใชเ้กณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) 
โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
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 5 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ฉบบัท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เก่ียวกบัแนวทาง

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
 3.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่งเสริมใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
 3.3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของเน้ือหาเพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดการวจิยั 
 3.3.3 วิเคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบสอบถาม
ตอบสนองคู่ (Duel-response format) 
 3.3.4 เสนอแบบสอบถามฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและเหมาะสมของเน้ือหา จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ต่อไปเพื่อน าไป
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือต่อไป 
 

3.4  กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 3.4.1 ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปตรวจสอบความตรง โดยใช้เทคนิค IOC จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจ
พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือ และน ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

     IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

   เม่ือ IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
   R หมายถึง คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
   ∑𝑅 หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
   N หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
   +1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
     0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    -1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
 3.4.2 น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) โดย
ใช้กลุ่มตวัอย่างในการทดลอง ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด จึงไดเ้ลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีบริบทใกลเ้คียง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัพระนคร 
ศรีอยธุยา จ านวน 30 คน 
 3.4.3 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้ มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบ 
สอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟาของ Cronbach โดยพิจารณาแบบสอบถามไดค้่า
ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงเท่ากบั 0.951 และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ
ในส่วนสภาพท่ีควรจะเป็นเท่ากบั 0.917 
 3.4.4 ด าเนินการแกไ้ขเพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองมือในการวิจยัท่ีมีความสมบูรณ์ แลว้น าไปใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.5  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 3.5.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 3.5.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็น
ตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 316 ฉบบั พร้อมทั้งก าหนดวนั เวลาเพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืน   
 3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.6  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจากกลุ่ม
ตวัอย่าง และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไป
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โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด 162 แห่ง ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ านวน 316 ฉบบั แลว้น าขอ้มูล
ทั้งหมดมาด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
 3.6.1 ระยะท่ี 1  แบบสอบถาม 
  3.6.1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไป โดยการวิเคราะห์     
ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง   

3.6.1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่
และสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
โดยใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) ความหมาย ดงัน้ี 
   ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
     การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับ 
     โรงเรียนขนาดเล็ก  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็น 
   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 น าผลการประเมินสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงหรือสภาพท่ีควรจะเป็นการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มาเรียงล าดบัโดยใชด้ชันี
ความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : PNIModified มีสูตรใน
การค านวณ ดงัน้ี 
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PNIModified  =    (I-D) / D 

  เม่ือ PNI หมายถึง ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
   D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง 

3.6.1.3 น าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNIModified = (I-D) / D มาวิเคราะห์สรุปจดั
เรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 3.6.2 ระยะท่ี 2  แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi – Structured Interview)  
   การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   
 

3.7  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี   
 3.7.1 สถิติพื้นฐาน 

3.7.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  
3.7.1.2  ค่าความถ่ี (Frequency) 
3.7.1.3  ค่าเฉล่ีย (Mean)  

  3.7.1.4  ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3.7.2 ค่าดชันีจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ค านวณโดยใช้
สูตรดงัน้ี 

 PNIModified  =    (I-D) / D 

  เม่ือ PNI หมายถึง ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
   D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง 
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3.8  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน               
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  ผู ้วิจ ัย
ด าเนินการดงัน้ี 

 1) ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่งเสริมใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 2) ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Duel-response format) พฒันาข้ึนภายใตก้รอบ
แนวคิดทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

 ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 

 1) ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยพฒันามาจากการจดัล าดบัความส าคญั
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุดสามล าดบัแรกใน
แต่ละประเด็นมาเป็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 

 2) ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมีโครงสร้าง โดยอาจารย ์                   
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุมประเด็นวจิยั 

 3) ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง จ านวน 
10 คน 

 ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยได้ออกแบบการวิจัยตามวตัถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยผูว้ิจยัน ามาออกแบบ
การวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัภาพท่ี 3.1 

 
 
 
 
 



 
 

46 
 

 ขั้นตอนการวิจยั วธีิด าเนินการวจิยั ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

1.  เพื่ อศึกษาสภาพ
การด าเนินงานท่ีเป็น 
อยู่จ ริงและสภาพท่ี
ควรจะเป็นของการ
เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพส าหรับ
โรงเ รียนขนาดเล็ก 
จั ง ห วั ด พ ร ะ น ค ร         
ศรีอยธุยา 

1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ โรงเรียน 
ขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 
162 โรงเรียน  ผูใ้หข้อ้มูล คือ 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 2) ครู 
2. สร้างเคร่ืองมือ : จ  านวน 1 ฉบับ 
แบบสอบถาม (สภาพการด าเนินงานท่ีเป็น 
อยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของ) 
3. วธีิการหาคุณภาพเคร่ืองมือ :  IOC, 
ความเท่ียง, ดชันีความสอดคลอ้ง 
4. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ : ค่าความถ่ี, 
ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สภาพการด าเนิน 
งานท่ีเป็นอยูจ่ริง
และสภาพท่ีควรจะ
เป็นของการเป็น
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วชิาชีพ
ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

2. เพื่อน าเสนอแนว
ทางการส่งเสริมการ
เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ
ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

1. วเิคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็น 
PNIModified จากขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1          
โดยใช ้PNIModified เพื่อจดัล าดบั 
2. วเิคราะห์ PNIModified เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นโดย 
    2.1 เรียงค่าคะแนน PNIModified จากมาก
ไปหานอ้ย 
    2.2 เลือกค่าคะแนน PNIModified ท่ีมี
คะแนนสูงสุดสามล าดบัแรกในแต่ละ
ประเด็นมาเป็นขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 
3. สร้างแบบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมี
โครงสร้าง  
ผูใ้หข้อ้มูล: ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 10 ท่าน 

แนวทางการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดั 
พระนครศรีอยธุยา 

ภำพที ่3.1  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพ                    
ท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนคร                  
ศรีอยุธยา และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงผูว้จิยัน าเสนอสาระส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการเคราะห์ขอ้มูล 
 4.2  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน เพื่อให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อาย ุ
บทบาทหนา้ท่ี ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและสังกดั 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็นของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่
จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยใชแ้บบการเรียงล าดบัความส าคญัของขอ้มูล Modified Priority Index 
(PNIModified )  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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4.2  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อเป็นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์
แทนค่าสถิติในการวิจยั ดงัน้ี 
 x̅ หมายถึง   คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. หมายถึง   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
 I หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
 D หมายถึง   ค่าเฉล่ียของสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 
 PNIModifie หมายถึง   ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจยัแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผูว้จิยัขอเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 4.3.1 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุบทบาทหนา้ท่ี ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและสังกดั 
          ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 จ านวน 162 โรงเรียน 
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 38 ชุด และครู จ านวน 278 ชุด รวม 
316 ชุด ได้แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลับคืนมา 316 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายละเอียด                  
ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ    ชาย 120 37.97 
                        หญิง 196 62.03 

รวม 316 100.00 
2. อาย ุ    20 – 30 ปี 79 25 

                         21 – 40 ปี 116 36.71 
                         41 – 50 ปี 86 27.21 
                         51 – 60 ปี 35 11.08 

รวม 316 100.00 
3. ต าแหน่ง      

                        ผูบ้ริหารสถานศึกษา 38 12.02 
                        ครู 278 87.98 

รวม 316 100.00 
4. ระดบัการศึกษา      

                        ปริญญาตรี 242 76.59 
                        ปริญญาโท 71 22.47 
                        ปริญญาเอก 3 0.94 

รวม 316 100.00 
5. ประสบการณ์ในการท างาน      

                        นอ้ยกวา่  5  ปี 54 17.09 
                        5 – 10 ปี 115 36.39 
                        มากกวา่ 10 ปี 147 46.52 

รวม 316 100.00 
6. สังกดั   

                  สพป.พระนครศรีอยธุยา เขต 1 139 43.99 
                  สพป.พระนครศรีอยธุยา เขต 2 177 56.01 

รวม 316 100.00 
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  จากตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 62.03 อายุระหว่าง                
21-40 ปี จ  านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 36.71 ต าแหน่งครู จ  านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 87.98 
ระดบัการ ศึกษาปริญญาตรี 242 คน คิดเป็นร้อยละ 76.59 ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
จ  านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 36.39 และสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 56.01 ตามล าดบั 
 4.3.2 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง และสภาพท่ีควรจะเป็น 
          การวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัพระนคร                 
ศรีอยุธยา โดยจ าแนกเป็นดา้นๆ และภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงเสนอผลการวเิคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.2 – 4.12 
 
ตารางที ่4.2 ผลการวเิคราะห์สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการ 

ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

สภาพการด าเนินงาน 
ท่ีเป็นอยูจ่ริง 

สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั x̅ S.D. ระดบั 
1. ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกนั 

4.27 0.57 มาก 4.74 0.41 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุต ์
ใชค้วามรู้ 

4.21 0.90 มาก 4.79 0.79 มากท่ีสุด 

3. ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 4.28 0.60 มาก 4.84 0.31 มากท่ีสุด 
4. ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 4.23 0.64 มาก 4.75 0.39 มากท่ีสุด 
5. ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
บุคคล 

4.18 0.59 มาก 4.84 0.35 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.23 0.66 มาก 4.79 0.45 มากท่ีสุด 
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  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅=4.23, S.D.=0.66) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ สภาพ
ท่ีเป็นจริง ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก (x̅=4.28, S.D.=0.60) 
และ สภาพท่ีควรจะเป็น ดา้นการวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(x̅=4.84, S.D.=0.31) และดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (x̅=4.84, S.D.=0.35) จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นวา่ สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่
จริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นทุกดา้น แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  ทุกดา้นเป็นความตอ้งการ
จ าเป็นทุกขอ้ ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.3 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง  

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน 

4.17 0.79 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 

3.73 0.70 
 

มาก 
 

10 

3. ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา 

4.22 0.75 มาก 7 

4. ท่านไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 4.29 0.55 มาก 6 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.39 0.57 มาก 5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบตามสายงานอยา่ง
ชดัเจน 

4.42 0.49 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา
ในการปฏิบติังาน 

3.85 0.37 มาก 9 
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ตารางที ่4.3 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั (ต่อ) 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง  

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
8. โรงเรียนมีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 2 
9. ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วนส าคญัในการท างานเพื่อ 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์คาดหวงัไว ้

4.43 0.50 มาก 3 

10. สนบัสนุนการท างานของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความ
มุ่งมัน่และก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 1 

เฉล่ียรวม 4.27 0.57 มาก - 
 
  จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นวา่สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้น
การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั เฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.62-3.73 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅=4.27, S.D.=0.57) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ มีขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียล าดับแรกคือ สนับสนุนการท างานของผู ้บังคับบัญชาท่ีมีความมุ่งมั่นและก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียน (x̅=4.62, S.D.=0.49) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียล าดับสุดท้าย คือ 
ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน (x̅=3.73, S.D.=0.70)  
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ตารางที ่4.4 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
สภาพท่ีควรจะเป็น  

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 10 

2. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 8 

3. ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 7 

4. ท่านไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 4.82 0.39 มากท่ีสุด 6 
5. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.85 0.36 มากท่ีสุด 5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบตามสายงานอยา่ง
ชดัเจน 

4.84 0.36 มากท่ีสุด 4 

7. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบั 
บญัชาในการปฏิบติังาน 

4.45 0.50 มาก 3 

8. โรงเรียนมีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 4.89 0.31 มากท่ีสุด 2 
9. ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วนส าคญัในการท างานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์คาดหวงัไว ้

4.92 0.28 มากท่ีสุด 1 

10. สนบัสนุนการท างานของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความ
มุ่งมัน่และก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียน 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 9 

เฉล่ียรวม 4.74 0.41 มากท่ีสุด - 
 
  จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการสนบัสนุน
และการเป็นผูน้ าร่วมกนั เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.92-4.56 โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด                  
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(x̅=4.74, S.D.=0.41) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัแรกคือ ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วนส าคญัในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
คาดหวงัไว ้(x̅=4.92, S.D.=0.28) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (x̅=4.56, S.D.=0.50) 
 

ตารางที ่4.5 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูไดพ้ฒันาตนเองเก่ียวกบัการสร้าง
องคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองเช่น อบรม สัมมนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

4.38 0.56 มาก 3 

2. ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการ
เรียนการสอน  

3.88 0.62 มาก 8 

3. โรงเรียนจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการพฒันาวชิาชีพและพฒันาโรงเรียน 

4.20 0.40 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารและครูน าแนวทางท่ีไดจ้ากการสนทนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

4.32 0.62 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเพื่อแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ๆ ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.47 0.50 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรท่ีตรงกบั
ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

4.27 0.45 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบ 
การสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.08 0.68 มาก 7 

8. โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น การจดบนัทึก กระดาน
สนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

3.83 0.43 มาก 9 
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ตารางที ่4.5 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ (ต่อ) 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
9. ผูบ้ริหารและครูไดน้ าองคค์วามรู้เดิมท่ีมีการจดัเก็บ
ในฐานขอ้มูลของโรงเรียนมาประยกุตใ์ชใ้นการจดั            
การเรียนการสอน 

4.44 0.50 มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.21 0.90 มาก - 
 
  จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นวา่สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้น
การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.47-3.83 โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  (x̅=4.21, S.D.=0.90) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ 
มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัแรกคือ ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเพื่อแสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ๆ 
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน (x̅=4.47, S.D.=0.50) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ยคือ 
โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น การจดบนัทึก 
กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ (x̅=3.83, S.D.=0.43) 
 
ตารางที ่4.6 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูไดพ้ฒันาตนเองเก่ียวกบัการสร้าง
องคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น อบรม สัมมนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารและครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อน
ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการ
เรียนการสอน  

4.95 0.21 มากท่ีสุด 2 
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ตารางที ่4.6 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ (ต่อ) 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
3. โรงเรียนจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์  
ต่อการพฒันาวชิาชีพและพฒันาโรงเรียน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 7 

4. ผูบ้ริหารและครูน าแนวทางท่ีไดจ้ากการสนทนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

4.85 0.35 มากท่ีสุด 5 

5. ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเพื่อแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ๆในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4 

6. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรท่ีตรงกบั
ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 8 

7. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบ    
การสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.90 0.31 มากท่ีสุด 3 

8. โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น การจดบนัทึก กระดาน
สนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 9 

9. ผูบ้ริหารและครูไดน้ าองคค์วามรู้เดิมท่ีมีการจดัเก็บ
ในฐานขอ้มูลของโรงเรียนมาประยกุตใ์ชใ้นการจดั                 
การเรียนการสอน 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 6 

เฉล่ียรวม 4.79 0.79 มากท่ีสุด - 
 
  จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่าสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านการเรียนรู้
ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ เฉล่ียอยู่ระหว่าง 5.00-4.54 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด               
(x̅=4.79, S.D.=0.79) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัแรกคือ ผูบ้ริหารและครูได้พฒันาตนเองเก่ียวกบัการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง เช่น อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ (x̅=5.00, S.D.=0.00) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
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ล าดบัสุดทา้ยคือ โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น 
การจดบนัทึก กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ (x̅=4.54, S.D.=0.50) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.7 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึงความส าคญัของเพื่อน
ร่วมงาน 

4.23 0.75 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารและครูมีความเอ้ืออาทร ห่วงใยซ่ึงกนั 
และกนัในการปฏิบติังาน 

4.42 0.79 มาก 3 

3. เม่ือผูบ้ริหารและครูเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน               
จะไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเสมอ 

4.47 0.50 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

4.27 0.77 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัคือการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.05 0.67 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารและครูไดน้ ารูปแบบการเรียนการสอน                
ท่ีร่วมกนัก าหนดไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.45 0.50 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารและครูสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนัจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.06 0.29 มาก 8 

8. ผูบ้ริหารและครูไดส้ร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ี
คาดหวงัไว ้

4.24 0.46 มาก 6 

9. ผูบ้ริหารและครูก าหนดภาพความส าเร็จร่วมกนั
ของโรงเรียน  

4.29 0.70 มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.28 0.60 มาก - 
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  จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นวา่สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้น
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน เฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.47-4.05 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.28, S.D.=0.60) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัแรกคือ เม่ือผูบ้ริหารและครูเกิดปัญหาในการปฏิบติังานจะไดรั้บความช่วยเหลือจาก
เพื่อนร่วมงานเสมอ  (x̅=4.47, S.D.=0.50) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารและครูมี
เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัคือ การมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (x̅=4.05, S.D.=0.67) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.8 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึงความส าคญัของเพื่อน
ร่วมงาน 

4.98 0.15 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารและครูมีความเอ้ืออาทร ห่วงใยซ่ึงกนั 
และกนัในการปฏิบติังาน 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 8 

3. เม่ือผูบ้ริหารและครูเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน 
จะไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเสมอ 

4.92 0.28 มากท่ีสุด 3 

4. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

4.90 0.31 มากท่ีสุด 4 

5. ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ร่วมกนั คือ การมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

6. ผูบ้ริหารและครูไดน้ ารูปแบบการเรียนการสอน 
ท่ีร่วมกนัก าหนดไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.73 0.44 มากท่ีสุด 7 

7. ผูบ้ริหารและครูสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนัจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.61 0.49 มาก 9 
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ตารางที ่4.8 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั (ต่อ) 

ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
8. ผูบ้ริหารและครูไดส้ร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ี
คาดหวงัไว ้

4.85 0.36 มากท่ีสุด 6 

9. ผูบ้ริหารและครูก าหนดภาพความส าเร็จร่วมกนั
ของโรงเรียน  

4.89 0.31 มากท่ีสุด 5 

เฉล่ียรวม 4.84 0.31 มากท่ีสุด - 
 
  จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่าสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วมกนั เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 5.00–4.61 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅=4.84, S.D.=0.31) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัแรกคือ  
ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (x̅=5.00, 
S.D.=0.00) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียล าดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารและครูสร้างพนัธะสัญญาร่วมกันจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(x̅=4.61, S.D.=0.49) ตามล าดบั 
 

ตารางที ่4.9 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครู
ส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการ
อยา่งต่อเน่ือง 

4.07 0.64 มาก 11 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารภายในองคก์รแบบ              
ไม่เป็นทางการเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแกไ้ข
ปัญหาเบ้ืองตน้ 

4.13 0.63 มาก 9 
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ตารางที ่4.9 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน (ต่อ) 

ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
3. ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 4.15 0.73 มาก 8 
4. โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน 4.34 0.70 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารและครูมีภาระงานท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์
ภาระงานท่ีก าหนด 

4.36 0.70 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงาน 

4.39 0.49 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูบ้งัคบับญัชา 

4.27 0.55 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 4.10 0.60 มาก 10 
9. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.22 0.67 มาก 7 

10. ผูบ้ริหารและครูเคารพและใหค้วามเช่ือมัน่ในการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

4.26 0.67 มาก 5 

11. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อความ 
กา้วหนา้ในวชิาชีพ 

4.25 0.68 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.23 0.64 มาก - 

 
  จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นวา่สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้น
การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.39–4.07 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅=4.23, 
S.D.=0.64) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบั
แรกคือ  ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน (x̅=4.39, S.D.=0.49) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันา
โรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง (x̅=4.07, S.D.=0.64) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.10 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

ดา้นการมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครู
ส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการ
อยา่งต่อเน่ือง 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 2 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารภายในองคก์รแบบไม่
เป็นทางการเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการแกไ้ข
ปัญหาเบ้ืองตน้ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 10 

3. ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 4.53 0.50 มากท่ีสุด 11 
4. โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน 4.87 0.33 มากท่ีสุด 3 
5. ผูบ้ริหารและครูมีภาระงานท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์
ภาระงานท่ีก าหนด 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 8 

6. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงาน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 9 

7. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูบ้งัคบับญัชา 

4.99 0.08 มากท่ีสุด 1 

8. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 4.85 0.35 มากท่ีสุด 4 
9. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง               
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 7 

10. ผูบ้ริหารและครูเคารพและใหค้วามเช่ือมัน่ในการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 6 

11. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อความ 
กา้วหนา้ในวชิาชีพ 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 5 

เฉล่ียรวม 4.75 0.39 มากท่ีสุด - 
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  จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการมีเง่ือนไขท่ี
สนบัสนุน เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.99–4.53 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅=4.75, S.D.=0.39) 
เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัแรกคือ  
ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา (x̅=4.99, S.D.=0.08) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ล าดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (x̅=4.53, S.D.=0.50) 
 
ตารางที ่4.11  สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ซ่ึงกนัและกนั 

1 0.50 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารและครูสามารถแสดงความคิดเห็นของ
ตนเองไดอ้ยา่งอิสระ 

4.35 0.48 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หค้วามช่วยเหลือเพื่อนครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

4.34 0.48 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หก้ารช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวธีิ
สังเกตการสอน 

3.98 0.63 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารและครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 

4.17 0.73 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารและครูใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบ
ปัญหาในการปฏิบติังาน 

4.00 0.64 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารและครูไดมี้การติดตามผลเม่ือเพื่อนครูน า
ขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.09 0.69 มาก 7 

8. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตน 
เพื่อวชิาชีพ 

4.11 0.70 มาก 6 
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ตารางที ่4.11  สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
  วชิาชีพในดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล (ต่อ) 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริง 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
9. ผูบ้ริหารและครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผูเ้รียน  

4.37 0.48 มาก 1 

เฉล่ียรวม 4.18 0.59 มาก - 
 
  จากตารางท่ี 4.11 แสดงใหเ้ห็นวา่สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่ริงในการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้น
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.37–3.98 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(x̅=4.18, S.D.=0.59) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า มีขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียล าดับแรกคือ ผู ้บริหารและครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู ้เ รียน (x̅=4.37, 
S.D.=0.48) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารและครูไดใ้ห้การช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวิธี
สังเกตการสอน (x̅=3.98, S.D.=0.63) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.12 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 7 

2. ผูบ้ริหารและครูสามารถแสดงความคิดเห็นของ
ตนเองไดอ้ยา่งอิสระ 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หค้วามช่วยเหลือเพื่อนครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 4 

4. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หก้ารช่วยเหลือเพื่อนครู 
ดว้ยวธีิสังเกตการสอน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 8 
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ตารางที ่4.12 สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ในดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล (ต่อ) 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
สภาพท่ีควรจะเป็น 

x̅ S.D. ระดบั ล าดบั 
5. ผูบ้ริหารและครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 

4.95 0.21 มากท่ีสุด 1 

6. ผูบ้ริหารและครูใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบ
ปัญหาในการปฏิบติังาน 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 6 

7. ผูบ้ริหารและครูไดมี้การติดตามผลเม่ือเพื่อนครูน า
ขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 9 

8. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตน
เพื่อวชิาชีพ 

4.85 0.36 มากท่ีสุด 5 

9. ผูบ้ริหารและครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผูเ้รียน  

4.90 0.31 มากท่ีสุด 3 

เฉล่ียรวม 4.84 0.35 มากท่ีสุด - 
 
  จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งบุคคล เฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.95-4.72 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅=4.84, 
S.D.=0.35) เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปค่าเฉล่ียต ่าสุด พบวา่ มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบั
แรกคือ ผูบ้ริหารและครูให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู (x̅=4.95, S.D.=0.21)  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ยคือ ผูบ้ริหารและครูไดมี้การติดตามผลเม่ือเพื่อนครูน าขอ้เสนอแนะ
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน (x̅=4.72, S.D.=0.45) ตามล าดบั 
 4.3.3 ตอนท่ี 3 การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  โดยวิธี Modified 
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Priority Need Index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดชันีเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นท่ีใช้
หลกัการประเมินความแตกต่าง ดงัตารางท่ี 4.13 - ตารางท่ี 4.18  
 
ตารางที ่4.13 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

         วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในแต่ละดา้น 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

ค่าเฉล่ีย
สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง 

ค่าเฉล่ีย
สภาพท่ี           

ควรจะเป็น 
PNI ล าดบั 

1. ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกนั 

4.27 4.74 0.11 5 

2. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ช้
ความรู้ 

4.21 4.79 0.14 2 

3. ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 4.28 4.84 0.13 3 
4. ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 4.23 4.75 0.12 4 
5. ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 4.18 4.84 0.16 1 

   
  จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การเรียงล าดับความส าคญัจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ภาพรวม
รายไดพ้บว่า ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNI Modified) โดยเรียง 
ล าดบัจากมากไปน้อย คือ 1) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล พบว่า ขอ้ท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสุดคือ ท่านให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน 2) การเรียนรู้ร่วมกนั
และประยุกต์ใช้ความรู้ พบว่า ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ท่านได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียนการสอน 3) วิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วมกนั พบว่า ขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ ท่านและเพื่อนครูทุกคนมีเป้าหมายใน
การปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) การมีเง่ือนไขสนบัสนุน พบว่า ขอ้ท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ ท่านมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียน
ทั้งในและนอกเวลาราชการอย่างต่อเน่ือง 5) การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั พบว่า ขอ้ท่ีมี
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ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.14 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการสนบัสนุน 
  และการเป็นผูน้ าร่วมกนั 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
สภาพการ
ด าเนินท่ีเป็น 
อยูจ่ริง (x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานใน
โรงเรียน 

4.17 4.56 0.09 6 

2. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

3.73 4.74 0.27 1 

3. ผูบ้ริหารและครูยอมรับการตดัสินใจของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.22 4.64 0.10 5 

4. ท่านไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อ
พฒันาโรงเรียน 

4.29 4.82 0.12 3 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ี
เก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.39 4.85 0.10 5 

6. โรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผดิชอบตาม                  
สายงานอยา่งชดัเจน 

4.42 4.84 0.10 5 

7. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

3.85 4.45 0.16 2 

8. โรงเรียนมีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.55 4.89 0.07 7 
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ตารางที ่4.14 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการสนบัสนุน 
  และการเป็นผูน้ าร่วมกนั (ต่อ) 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 
สภาพการ
ด าเนินท่ีเป็น 
อยูจ่ริง (x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

9. ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วนส าคญัในการ
ท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์คาดหวงั
ไว ้

4.43 4.92 0.11 4 

10. สนบัสนุนการท างานของผูบ้งัคบับญัชา
ท่ีมีความมุ่งมัน่และก าหนดจุดมุ่งหมายใน
การพฒันาโรงเรียน 

4.62     4.68     0.01       8 

 
  จากตารางท่ี 4.14 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รายดา้นการ
สนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  อยู่
ระหว่าง 0.27–0.01 ขอ้มีท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน (0.27) ล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหาร
และครูไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน (0.16) ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารและ
ครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน (0.12) ล าดบัท่ี 4 คือ ผูบ้ริหารและครูเป็นส่วน
ส าคญัในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีคาดหวงัไว้ (0.11) ล าดบัท่ี 5 คือ ผูบ้ริหารและครู
ยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ต้บังคบับญัชา และผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ี
เก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และโรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบ
ตามสายงานอยา่งชดัเจน (0.10) ล าดบัท่ี 6 คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (0.09) ล าดบัท่ี 7 คือ โรงเรียนมีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง (0.07) ล าดบัท่ี 8 คือ ผูบ้ริหารและครูสนับสนุนการท างานของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความ
มุ่งมัน่และก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียน (0.01) ตามล าดบั 
 



68 
 

ตารางที ่4.15 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการเรียนรู้     
          ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง 

(x̅) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูไดพ้ฒันาตนเองเก่ียวกบั  การ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น อบรม 
สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

4.38 5.00 0.14 4 

2. ผูบ้ริหารและครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
เพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียน การสอน 
สภาพปัญหาการเรียนการสอน  

3.88 4.95 0.28 1 

3. โรงเรียนจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชนต่์อการพฒันาวิชาชีพและพฒันาโรงเรียน 

4.20 4.62 0.10 6 

4. ผูบ้ริหารและครูน าแนวทางท่ีไดจ้ากการ
สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

4.32 4.85 0.12 5 

5. ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเพื่อแสวงหา
องคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอน 

4.47 4.86 0.09 7 

6. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรท่ีตรง
กบัผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 

4.27 4.57 0.07 8 

7. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบการสอนใหม่ๆท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.08 4.90 0.20 2 

8. โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น การจด
บนัทึก กระดานสนทนา  เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

3.83 4.54 0.19 3 
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ตารางที ่4.15 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการเรียนรู้     
          ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ (ต่อ) 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง 

(x̅) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (x̅) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

9. ผูบ้ริหารและครูไดน้ าองคค์วามรู้เดิมท่ีมี การ
จดัเก็บในฐานขอ้มูลของโรงเรียนมาประยกุตใ์ช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.44 4.84 0.09 7 

 
  จากตารางท่ี 4.15 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รายดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้ กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  
อยู่ระหว่าง 0.28–0.07 ข้อมีท่ีมีความส าคญัล าดับท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียนการสอน (0.28) ล าดบัท่ี 2 
คือ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน (0.20) 
ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น การ
จดบนัทึก กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์ เป็นตน้ (0.19) ล าดบัท่ี 4 คือ ผูบ้ริหารและครูไดพ้ฒันาตนเอง
เก่ียวกบัการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ 
(0.14) ล าดับท่ี 5 คือ ผู ้บริหารและครูน าแนวทางท่ีได้จากการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน (0.12) ล าดับท่ี 6 คือ โรงเรียนจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาวิชาชีพและพฒันาโรงเรียน (0.10) ล าดบัท่ี 7 คือ ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้
ร่วมกนัเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารและครู
ไดน้ าองคค์วามรู้เดิมท่ีมีการจดัเก็บในฐานขอ้มูลของโรงเรียนมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน (0.09) ล าดบัท่ี 8 คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรท่ีตรงกบัผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 
(0.07) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.16 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          ชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นวสิัยทศัน์และ 
          ค่านิยมร่วมกนั 

ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง (x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึงความส าคญั               
ของเพื่อนร่วมงาน 

4.23 4.98 0.18 2 

2. ผูบ้ริหารและครูมีความเอ้ืออาทร ห่วงใย             
ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน 

4.42 4.67 0.06 6 

3. เม่ือผูบ้ริหารและครูเกิดปัญหาในการ
ปฏิบติังานจะไดรั้บความช่วยเหลือจาก               
เพื่อนร่วมงานเสมอ 

4.47 4.92 0.10 5 

4. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.27 4.90 0.15 3 

5. ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติั 
งานร่วมกนัคือการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.05 5.00 0.23 1 

6. ผูบ้ริหารและครูไดน้ ารูปแบบการเรียน              
การสอนท่ีร่วมกนัก าหนดไปใชใ้นการจดั               
การเรียนการสอน 

4.45 4.73 0.06 6 

7. ผูบ้ริหารและครูสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนั
จะปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.06 4.61 0.14 4 

8. ผูบ้ริหารและครูไดส้ร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว ้

4.24 4.85 0.14 4 

9. ผูบ้ริหารและครูก าหนดภาพความส าเร็จ
ร่วมกนัของโรงเรียน  

4.29 4.89 0.14 4 
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  จากตารางท่ี 4.16 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รายด้าน
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้โดยมีค่า PNI Modified  อยู่
ระหว่าง 0.23–0.06 ข้อมีท่ีมีความส าคญัล าดับท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (0.23) ล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึง
ความส าคัญของเพื่อนร่วมงาน (0.18) ล าดับท่ี 3 คือ ผู ้บริหารและครูได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ (0.15) ล าดับท่ี 4 คือ 
ผูบ้ริหารและครูสร้างพนัธะสัญญาร่วมกนัจะปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ผูบ้ริหารและ
ครูไดส้ร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว ้
และท่านก าหนดภาพความส าเร็จร่วมกนัของโรงเรียน (0.14) ล าดบัท่ี 5 คือ เม่ือผูบ้ริหารและครูเกิด
ปัญหาในการปฏิบัติงานจะได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเสมอ (0.10) ล าดับท่ี 6 คือ  
ผูบ้ริหารและครูมีความเอ้ืออาทร ห่วงใยซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารและครูไดน้ า
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีร่วมกนัก าหนดไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน (0.06) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.17 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการมีเง่ือนไข  
         สนบัสนุน 

ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 
สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง (x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้
กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้ง
ในและนอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง 

4.07 4.94 0.21 1 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารภายใน
องคก์รแบบไม่เป็นทางการเพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ 

4.13 4.54 0.10 5 

3. ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 4.15 4.53 0.09 6 

4. โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน 4.34 4.87 0.12 4 
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ตารางที ่4.17 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการมีเง่ือนไข  
         สนบัสนุน (ต่อ) 

ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 
สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง (x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI 

Modified 
ล าดบั 

5. ผูบ้ริหารและครูมีภาระงานท่ีเหมาะสม
ตามเกณฑภ์าระงานท่ีก าหนด 

4.36 4.72 0.08 7 

6. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน 

4.39 4.55 0.04 8 

7. ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูบ้งัคบับญัชา 

4.27 4.99 0.17 3 

8. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ในการ
ท างาน 

4.10 4.85 0.18 2 

9. ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

4.22 4.74 0.12 4 

10. ผูบ้ริหารและครูเคารพและใหค้วาม
เช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

4.26 4.76 0.12 4 

11. ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อ
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

4.25 4.78 0.12 4 

 
  จากตารางท่ี 4.17 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รายดา้นการมี
เง่ือนไขสนบัสนุน กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้ โดยมีค่า PNI Modified  อยูร่ะหวา่ง 0.21–
0.04 ขอ้มีท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับ
การพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง (0.21) ล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารและครูมี
ความมุ่งมัน่ในการท างาน (0.18) ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบั 
บญัชา (0.17) ล าดบัท่ี 4 คือ โรงเรียนมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่
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ท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารและครูเคารพและให้ความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของ
ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (0.12) ล าดบัท่ี 5 คือ 
โรงเรียนมีรูปแบบการส่ือสารภายในองค์กรแบบไม่เป็นทางการ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
แกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ (0.10) ล าดบัท่ี 6 คือ ผูบ้ริหารและครูครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (0.09) ล าดบั
ท่ี 7 คือ ผูบ้ริหารและครูมีภาระงานท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานท่ีก าหนด (0.08) ล าดบัท่ี 8 คือ 
ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน (0.04) ตามล าดบั 
 

ตารางที ่4.18 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการแลกเปล่ียน 
          เรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง 

(x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

1. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

4.24 4.76 0.12 6 

2. ผูบ้ริหารและครูสามารถแสดงความ
คิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ 

4.35 4.90 0.13 5 

3. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
เพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

4.34 4.88 0.12 6 

4. ผูบ้ริหารและครูไดใ้หก้ารช่วยเหลือ              
เพื่อนครูดว้ยวธีิสังเกตการสอน 

3.98 4.74 0.19 2 

5. ผูบ้ริหารและครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
เก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 

4.17 4.95 0.19 2 

6. ผูบ้ริหารและครูใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครู
เม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน 

4.00 4.84 0.21 1 

7. ผูบ้ริหารและครูไดมี้การติดตามผลเม่ือ
เพื่อนครูน าขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการจดั              
การเรียนการสอน 

4.09 4.72 0.15 4 
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ตารางที ่4.18 การจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
          วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รายดา้นการแลกเปล่ียน 
          เรียนรู้ระหวา่งบุคคล (ต่อ) 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

สภาพการ
ด าเนินงานท่ี
เป็นอยูจ่ริง 

(x̅) 

สภาพท่ีควร 
จะเป็น (x̅) 

PNI Modified ล าดบั 

8. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบ
อุทิศตนเพื่อวชิาชีพ 

4.11 4.85 0.18 3 

9. ผูบ้ริหารและครูมีเจตคติทางบวกต่อการ 
ศึกษาและผูเ้รียน  

4.37 4.90 0.12 6 

 
  จากตารางท่ี 4.18 แสดงผลการจดัเรียงของความตอ้งการจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา รายดา้นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นทุกขอ้ โดยมีค่า PNI Modified  อยู่
ระหวา่ง 0.21–0.12 ขอ้มีท่ีมีความส าคญัล าดบัท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารและครูให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือ
พบปัญหาในการปฏิบติังาน ล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารและครูไดใ้หก้ารช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวิธีสังเกต
การสอน และผูบ้ริหารและครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู (0.19) ล าดบัท่ี 3 
คือ บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ (0.18) ล าดบัท่ี 4 คือ ผูบ้ริหารและ
ครูไดมี้การติดตามผลเม่ือเพื่อนครูน าขอ้เสนอแนะไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน (0.15) ล าดบัท่ี 5 
คือ ผูบ้ริหารและครูสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ (0.13) ล าดับท่ี 6 คือ 
ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารและครูไดใ้ห้ความช่วยเหลือ
เพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารและครูมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผูเ้รียน (0.12) ตามล าดบั  
 4.3.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   

จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร 
ศรีอยุธยา รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ศึกษานิเทศก ์ 
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และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 10 คน โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์สรุปวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 5 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ดงัต่อไปน้ี 
  4.3.4.1 ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  
ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบวา่ เร่ืองการให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการ
ปฏิบติังานเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
เก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู และการให้การช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวิธีการสังเกตการณ์สอน 
ล าดบัสุดทา้ยคือ บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยผูว้ิจยัไดท้  าการ
สัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ซ่ึงมี
รายละเอียดบทความการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริมล าดบัแรก การให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบ
ปัญหาในการปฏิบติังาน 
   “พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อท่ีจะให้สามารถช่วยเหลือเพื่อน
ครูได”้    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
   “สร้างกิจกรรมท่ีหลากหลายใหแ้ก่ครูเพื่อพฒันาครูใหมี้ความรู้และเสริมคนเก่ง
ใหเ้ป็นผูน้ า”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “ผูรั้บฟังค าปรึกษาจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเพื่อให้เกิดผลดีและ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานใหสู้งข้ึน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “ครูทุกคนในโรงเรียนจะตอ้งเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น ขอ้แนะน าในการ
ปฏิบติังาน”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “กระตุน้ให้ครูทุกคนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนเองโดยการ
จดักิจกรรมใหท้ าร่วมกนั”                         (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั เพื่อให้ครูไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการ
ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
   “พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถจนเกิดความช านาญและจดักิจกรรมใหค้รู
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
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   “การให้ค  าปรึกษาผูรั้บค าปรึกษาจะต้องให้ความร่วมมือและพร้อมท่ีจะน า
ขอ้แนะน าไปประยกุตใ์ช”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “จดักิจกรรมใหค้รูไดมี้โอกาสเรียนรู้ร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” 
    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
   “ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองให้มีความรู้ และน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บถ่ายทอด
ใหแ้ก่เพื่อนครู”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 2 คือ การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานแก่เพื่อนครู  
   “การให้ขอ้แนะน าควรใช้ภาษาเชิงบวกเพื่อท าให้ผูรั้บค าแนะน ามีทศันคติท่ีดี
และจะสามารถน าไปใชไ้ดเ้กิดประโยชน์” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “การใหข้อ้มูลยอ้นกบัควรช้ีน าสู่ความเป็นเลิศ ความส าเร็จของการปฏิบติัจะท า
ใหผู้รั้บฟังเกิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “ขอ้เสนอแนะในการยอ้นกลบั ควรเป็นขอ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรค ์และควรให้
ขอ้เสนอแนะทนัทีเม่ือกระบวนการท างานส้ินสุดลง” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “เนน้การใหข้อ้คิดในการปฏิบติัตน ถา้ปฏิบติัจะเกิดผลอยา่งไร ควรเปรียบเทียบ
ทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “ในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควรชมเชยและยกยอ่งในการปฏิบติังาน” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ท่ีผูรั้บสามารถน าความรู้ขอ้คิดไปปรับใช้
ในการปฏิบติังาน”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
   “การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรเป็นขอ้มูลท่ีเป็นขอ้คิด เป็นมุมมองท่ีมากกว่าหน่ึง
มุมมอง และช่ืนชม ช้ีใหเ้ห็นขอ้ดี ขอ้เสียในการปฏิบติั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
   “การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควรจะบอกถึงจุดอ่อนจุดแขง็ของการปฏิบติังานในดา้น
นั้นๆ”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “ขอ้มูลท่ีให้ยอ้นกลบัแก่เพื่อนครู ควรจะช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จในการท างาน 
เพื่อใหมี้ก าลงัใจท่ีจะปฏิบติังาน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
   “การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรจะให้ขอ้มูลท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม ผูรั้บฟังสามารถ
น าไปปฏิบติัไดง่้าย”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
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  3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 2 คือ การให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ย
วธีิการสังเกตการณ์สอน 
   “ผูส้ังเกตการสอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ และสามารถบอกจุดท่ีควรพฒันา
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
   “เม่ือจบการสังเกตการณ์สอนแลว้ควรพูดคุยและร่วมคิดเพื่อหาแนวทางการ
พฒันาใหดี้ข้ึน”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “ควรช้ีแจงขอ้บกพร่อง และเสนอแนวทางการปฏิบติัการสอนท่ีถูกตอ้ง ให้แก่
เพื่อนครู”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “ร่วมพูดคุยและร่วมกนัคิดเพื่อหาแนวทางการพฒันารูปแบบการสอน แนวทาง 
การแกไ้ขปัญหา”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “การสังเกตการณ์สอนควรมีการวางแผน ให้ชดัเจนประกอบกบัส่ือท่ีเก่ียวขอ้ง
เช่น แผนการสอน ส่ือการสอน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “ผูส้ังเกตการณ์สอนควรมีสังเกตอย่างสม ่าเสมอ และแนะน าข้อดี ข้อควร
ปรับปรุง ใหช้ดัเจนและถูกตอ้ง” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ควรก าหนดให้มีการสังเกตการณ์สอนระหว่างเพื่อนครู เพื่อจะได้ให้ครูได้มี
การแลกเปล่ียนวธีิการสอนระหวา่งกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “เม่ือสังเกตการณ์ระหว่างเพื่อนครูแล้วให้ด าเนินการสรุปผล และเสนอแนะ
แนวทางในการพฒันา ปรับปรุงแกไ้ข” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัผูส้ังเกตการณ์สอนควรจะตอ้งให้ขอ้มูลทุกคร้ังท่ีมีการ
สังเกตการณ์สอน และบนัทึกผลการพฒันา” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “เม่ือเสร็จส้ินการสอนและส้ินสุดการสังเกตการณ์สอนควรพูดคุย และร่วมกนั
คิดหาแนวทางในการพฒันาการสอนใหดี้ข้ึน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  4) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 3 คือ บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อวชิาชีพ 
  “ควรสร้างทศันคติท่ีดี เชิงบวก ต่อจุดมุ่งหมาย นโยบาย และภาระงานให้ครู
ตระหนกัถึงความส าคญั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “ควรสร้างขวญัและก าลังใจแก่ผูท่ี้ปฏิบติังานแบบอุทิศตน และยกย่องเป็น
บุคคลตวัอยา่ง”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
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  “ปลูกฝังในคณะครูมีศรัทธาในวชิาชีพของตนเอง” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “ส่งเสริมใหค้รูรักในวชิาชีพ และยดึจรรยาบรรณครูในการปฏิบติังาน” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ผูน้  าควรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในดา้นการเสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อนส่วนร่วม” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ควรมีกิจกรรมท่ีท าใหค้รูไดท้  าร่วมกนั หรือสร้างส่ิงใหม่ร่วมกนั” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ควรยกยอ่ง เชิดชู บุคคลท่ีดี อุทิศตน เพื่อเป็นแบบอยา่งให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ ได้
ปฏิบติัตาม”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง และสร้างทศันคติท่ีดีให้แก่ผูใ้ต ้
บงัคบับญัชา”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ให้ความส าคญัซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้เห็นว่าทุกคนเป็นส่วนส าคญัท่ีจะพฒันา
งานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “ครูทุกคนจะต้องมีทศันคติทางบวก แก่องค์กร และเพื่อนร่วมงาน ร่วมถึง
จะตอ้งรักศรัทธาในวชิาชีพครู” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
 
ตารางที ่4.19 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 

          ขนาดเล็ก ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล แนวทางการพฒันา 

1.  การใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหา
ในการปฏิบติังาน 

-  ส่งเสริมใหค้รูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาใหค้รู
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
-  ผูรั้บฟังความคิดเห็นจะตอ้งเปิดใจยอมรับ
และพร้อมท่ีปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทาง  
ท่ีดีข้ึน 
-  ครูจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการ
พฒันาตนเอง 
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ตารางที ่4.19 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล (ต่อ) 

ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล แนวทางการพฒันา 
2.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
แก่เพื่อนครู 
 
 
 
3.  การใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวธีิการ
สังเกตการณ์สอน 
 
 
 
 
 
4.  บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบ 
อุทิศตนเพื่อวชิาชีพ 

-  การใหค้  าแนะน าหรือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
ควรเปรียบเทียบใหเ้ห็นทั้งขอ้ดีขอ้เสีย เพื่อให้
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
-  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควรช้ีใหเ้ห็นถึงความ 
ส าเร็จ ซ่ึงขอ้มูลจะตอ้งชดัเจนเป็นรูปธรรม 
- การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควรใชค้  าพูดท่ีสร้าง 
สรรคเ์ชิงบวก และยกยอ่งชมเชย 
-  ผูส้ังเกตการณ์สอนควรช้ีแจงขอ้บกพร่อง
แลว้ร่วมกนัคิดหาแนวทางในการพฒันาใน
ดา้นการเรียนสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
-  การสังเกตการณ์สอนควรมีการวางแผน และ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
-  ผูส้ังเกตการณ์สอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
-  ควรมีกิจกรรมท่ีสร้างทศันคติท่ีดีต่อ
จุดมุ่งหมาย นโยบาย ภาระงาน ฯลฯ ใหค้รู 
ไดเ้ห็นถึงความส าคญั 
-  ควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และยกยอ่งผูป้ฏิบติั 
งานแบบอุทิศตนใหเ้ป็นบุคคลตวัอยา่ง 
-  ส่งเสริมใหค้รูรักในวชิาชีพ และยดึ
จรรยาบรรณครูในการปฏิบติังาน 
-  ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตนใหเ้ป็นตวัอยา่ง
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีดงัน้ี 
  การใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาให้ครูเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถ รองลงมาคือ ผูรั้บฟังความคิดเห็นจะต้องเปิดใจยอมรับและพร้อมท่ีปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน และครูจะตอ้งตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง 
ตามล าดบั 
  การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ การให้ค  าแนะน าหรือการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควร
เปรียบเทียบให้เห็นทั้งขอ้ดีขอ้เสีย เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รองลงมาคือ การให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัควรช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จ ซ่ึงขอ้มูลจะตอ้งชดัเจนเป็นรูปธรรม และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
ควรใชค้  าพูดท่ีสร้างสรรค ์เชิงบวก และยกยอ่งชมเชย ตามล าดบั 
  การใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวิธีการสังเกตการณ์สอน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ผูส้ังเกตการณ์สอนควรช้ีแจงข้อบกพร่องแล้ว
ร่วมกนัคิดหาแนวทางในการพฒันาในดา้นการเรียนสอนให้ดียิ่งข้ึน รองลงมาคือ การสังเกตการณ์
สอนควรมีการวางแผน และปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และผูส้ังเกตการณ์สอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ใน
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
  บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ควรมีกิจกรรมท่ีสร้างทศันคติท่ีดีต่อจุดมุ่งหมาย 
นโยบาย ภาระงาน ฯลฯ ให้ครูไดเ้ห็นถึงความส าคญั รองลงมาคือ ควรสร้างขวญัก าลงัใจ และยกย่อง
ผูป้ฏิบติังานแบบอุทิศตนให้เป็นบุคคลตวัอยา่ง ส่งเสริมให้ครูรักในวิชาชีพ และยึดจรรยาบรรณครู
ในการปฏิบติังาน และผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตนใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
  4.3.4.2 ความต้องการจ าเป็น ล าดบัท่ี 2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้
ความรู้ ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ



81 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า เร่ืองการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอน เป็นแนวทางในการพฒันาท่ี
ส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียน ล าดบัสุดทา้ยคือ โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ของครู เช่น การจดบนัทึก กระดานสนทนา เว็บไซต์ เป็นต้น โดยผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์ใน
ประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ ซ่ึงมีรายละเอียด
บทความการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  1) ประเด็นแนวทางการส่งเสริมล าดบัแรก คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อน
ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียนการสอน 
   “เพิ่มช่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน เช่น Line, 
Facebook”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
 
   “เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองอยา่งทัว่ถึง” 
               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัจะตอ้งมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู 
และก าหนดใหทุ้กคนจะตอ้งรับผดิชอบร่วมกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “ก าหนดเวลาท่ีจะใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหช้ดัเจน และแจง้ถึงความส าคญั
ของการน าไปถือปฏิบติั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “สนับสนุนให้ครูได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู และสร้างขวญั
ก าลงัใจ ใหทุ้กคนร่วมกนัท างานอยา่งมีความสุข” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “ให้ครูทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั  ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง
พฤติกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
   “รูปแบบการแลกเปล่ียนการเรียนให้มีหลากหลายรูปแบบ เช่น การสร้างกลุ่ม
ไลน์ เพื่อใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนส่ือหรือความรู้ต่างๆ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
   “คณะครูทุกคนในโรงเรียนร่วมกันสร้างข้อตกลงในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั”               (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “สร้างความตระหนกัให้ทุกคนเห็นความส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ว่ามี
ผลดีต่อการพฒันาโรงเรียนอยา่งไร” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
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   “จัดโครงสร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของโรงเรียนให้ชัดเจน และก าหนด
ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  2) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับท่ี 2 คือ การมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
   “จดัเวทีน าเสนอผลงานต่างๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อให้เพื่อนครูสามารถน าไป
ประยกุตใ์นการจดัการเรียนการสอนได”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
   “เปิดโอกาสให้ครูไดร้ะดมสมองในการคิด/ก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน
ใหม่ๆ”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “ผูบ้งัคบับญัชาประสานสร้างความสัมพนัธ์ให้เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั
เพื่อให้ครูทุกคนสามารถร่วมกนัคิดสร้างสรรค์ในการก าหนดรูปแบบการเรียนหรือส่ือการสอน
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “ครูจะตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ในดา้นการก าหนดรูปแบบการเรียนและส่ือ
การสอนท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “คณะครูร่วมกนัจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและร่วมกนัเสนอแนะวิธีการ
ร่วมกนัแลว้น าไปทดลองใช”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “จดัให้มีกิจกรรมวิพากษ์ผลงานต่างๆร่วมกนั เพื่อคน้หาหรือถอดบทเรียนให้
สามารถน าไปใชเ้ป็นตวัอยา่งอยา่งแพร่หลาย” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
   “ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการสอน และสร้างส่ือ
การเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
   “จดักิจกรรมใหค้ณะครูไดร่้วมกนัคิดรูปแบบในการจดัการเรียนการสอน โดยมี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูป้ระสานใหทุ้กคนท างานร่วมกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “การก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนควรจะให้ครูทุกคนร่วมกนัเสนอความ
คิดเห็นและยอมรับรับฟังความคิดเห็น” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
   “ครูทุกคนควรยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและเสนอความคิดเห็น
บนหลกัการและเหตุผลเพื่อใหผู้เ้รียนไดป้ระโยชน์สูงสุด” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  3) ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 3 คือ การมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ี
ไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 
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   “ฝึกให้ครูทุกคนไดจ้ดัเก็บองค์ความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยการหาแนวทาง
ร่วมกนั”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
   “สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจและให้เห็นคุณค่าของการสร้างระบบจดัเก็บ
องคค์วามรู้”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
   “รูปแบบการจดัเก็บควรจดัหมวดให้เหมาะสมถูกตอ้ง และควรแยกผลท่ีไดจ้าก
การสนทนาท่ีคลา้ยๆกนัรวมกนัเป็นหมวดเดียวกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
   “การจดัเก็บควรปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และให้ครูได้น าความรู้ท่ีได้จากการ
จดัเก็บมาใช”้   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
   “ควรก าหนดรูปแบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ครู ใหมี้วธีิการทีง่ายไม่ซบัซอ้น” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
   “ส่งเสริมให้ครูมีทกัษะในการเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บหลงัจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เช่น การจดัเก็บในลกัษณะบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
   “หน่วยงานต้นสังกดัควรก าหนดรูปแบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้บนเวบ็ไซต ์เพื่อใหค้รูทั้งหมดสามารถเขา้ใชป้ระโยชน์ได”้  

      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
   “ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การจดัเก็บขอ้มูลท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนหรือความรู้อ่ืนๆท่ี
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ต่อตนเองและองคก์รได”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “ผูอ้  านวยการโรงเรียนช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีได้
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
   “ควรจะแบ่งหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัเก็บ
องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บหลงัจากเสร็จส้ินกระบวนการ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
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ตารางที่ 4.20 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ส าหรับโรงเรียน 
         ขนาดเล็ก  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ แนวทางการพฒันา 
1.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหา
การเรียนการสอน 

-  เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพของ
ตนเอง และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัในกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
-  เพิ่มช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่ง
เพื่อนครู เช่น Line, Facebook 
-  สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นถึง
ความส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการ
เรียนการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 
 
 
 
 
 
3.  การมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น กระดาน
สนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

-  จดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงผลงาน เพื่อให้
ครูไดร่้วมกนัระดมความคิดในการก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอน 
-  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการ
จดัการเรียนการสอน 
-  ครูทุกคนจะตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อพฒันารูปแบบการ
เรียนการสอน 
-  ส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัเก็บองคค์วามรู้อยา่ง
เป็นระบบ แยกเป็นหมวดหมู่ ถูกตอ้ง และ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน 
-  ควรสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และ
เห็นคุณค่าของการจดัเก็บองคค์วามรู้ 
-  หน่วยงานตน้สังกดัควรก าหนดรูปแบบ
การจดัเก็บองคค์วามรู้ใหช้ดัเจน  

 
  จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้  มีดงัน้ี 
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  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพ
ปัญหาการเรียนการสอน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ เปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดงศักยภาพของตนเอง และสร้างข้อตกลงร่วมกันในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
รองลงมาคือ เพิ่มช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่งเพื่อนครู เช่น Line, Facebook และสร้างความ
ตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นถึงความส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตามล าดบั 
   การมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดักิจกรรมให้ครูไดแ้สดงผลงาน 
เพื่อให้ครูไดร่้วมกนัระดมความคิดในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน รองลงมาคือ ส่งเสริม
ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการสอน และครูทุกคนจะตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อพฒันารูปแบบการเรียนการสอน ตามล าดบั 
  การมีระบบการจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น 
กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ 
ส่งเสริมให้ครูได้จัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ แยกเป็นหมวดหมู่ ถูกต้อง และก าหนด
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน รองลงมาคือ ควรสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และเห็นคุณค่าของการ
จดัเก็บองค์ความรู้ และหน่วยงานตน้สังกดัควรก าหนดรูปแบบการจดัเก็บองค์ความรู้ให้ชัดเจน 
ตามล าดบั 
  4.3.4.3 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดับท่ี 3 คือ ด้านวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วมกัน ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่เร่ือง คณะครูทุกคนมีเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก รองลงมา
คือ คณะครูทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน ล าดบัสุดทา้ยคือ การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยผูว้ิจ ัยได้ท าการ
สัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงมีรายละเอียด
บทความการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
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  1) คณะครูทุกคนมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัในการมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
  “สร้างความตระหนักในบทบาทภาระหน้าท่ีของตนเองตามความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมาย”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “ใหน้ าผลการประเมินดา้นพฤติกรรม/ภาคปฏิบติัมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ใหค้รูทุกคนคิดวสิัยทศัน์ในการท างานของตนเอง แลว้มาร่วมกนัหาบทสรุปหลกั
ในการท างานหรือวสิัยทศัน์ในการท างานร่วมกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “แบ่งโอกาสให้เพื่อนครูไดแ้สดงความคิดเห็น และพร้อมยอมรับฟังความคิดเห็น
การคิดเพื่อมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ให้ความรู้เก่ียวกบันโยบาย แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ตั้งแต่ระดบักระทรวง 
ศึกษาธิการ สพฐ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพื่อเกิดการเช่ือมโยงสู่การปฏิบติั” 
             (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “โรงเรียนร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย / แผนงาน / โครงการต่างๆ ร่วมกนั เพื่อให้ทุกคน
มองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “คณะครูร่วมก าหนดเป้าหมาย แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัทางวิชาการ และนโยบาย
ท่ีสามารถวดัได”้   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “จดัการประชุมรูปแบบไม่เป็นทางการในการร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
และค่านิยมของโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ให้ครูทุกคนเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “ให้ครูทุกคนมีส่วนส าคญัในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพฒันา และ
ก าหนดโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  2) คณะครูทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน 
  “มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดเอกภาพในการท างาน
ร่วมกนั”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “เนน้การจดักิจกรรมท่ีท าให้ครูทุกคนไดร่้วมกนัสร้างสรรค์ผลงาน สู่ความส าเร็จ
ร่วมกนั”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
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  “ให้ความส าคญักบัเพื่อนร่วมงาน และมีทศันคติเชิงบวกท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานโดย
คิดวา่ทุกคนมีความรู้ความสามารถ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “เคารพในการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั บนหลกัการของ
เหตุและผล”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ยกยอ่ง ช่ืนชม ต่อเพื่อนร่วมงาน ถา้เพื่อนร่วมงานมีผลงานท่ีดี และและให้ก าลงัใจ
เพื่อนร่วมงานเม่ือพบกบัอุปสรรค” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “แสดงความเคารพใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงาน และยอมรับฟังความคิดเห็น” 
             (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ร่วมกนัสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี เช่น สร้างความมีวินยั การมีน ้ าใจต่อกนั มีจิต
อาสา ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ครูทุกคนสามารถท างานแทนกนัไดเ้ม่ือเพื่อนร่วมงาน
มีเหตุจ าเป็น”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ครูทุกคนควรให้ความไวใ้จกบัเพื่อนร่วมงาน และยอมรับฟังความคิดเห็นของ
เพื่อนร่วมงาน”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “สร้างกิจกรรมท่ีให้ครูทุกคนได้ท าร่วมกัน เพื่อเป็นการสร้างความคุ้นเคยจะ
ก่อใหเ้กิดการท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  3) การส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
  “จดัใหมี้การประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง”  
     (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “ร่วมกนัระดมความคิด โดยใชเ้ทคนิคของผูบ้ริหารตอ้งดึงศกัยภาพของทีมงาน” 
     (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ส่งเสริมให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ โดยให้ครูทุกคนไดก้ าหนด 
แลว้มาหาขอ้สรุปร่วมกนั”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “กระตุน้ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท าร่วมกนัพฒันาโรงเรียนเพื่อ
มุ่งเนน้การพฒันานกัเรียน”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “จดักิจกรรมให้ครูทุกคนไดร่้วมกนัแสดงวิสัยทศัน์ในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และทดลองปฏิบติัตาม”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 



88 
 

  “จดัการประชุม ใหค้รูทุกคนไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ และคณะครูจะร่วมกนัคิด
หาวสิัยทศัน์ท่ีเกิดจากการหลอมหลวมจากทุกคน”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “สร้างความเขา้ใจให้แก่คณะครู ให้มองเห็นถึงความส าคญัของการก าหนด
วสิัยทศัน์เพื่อมุ่งพฒันานกัเรียนเป็นส าคญั”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ใหค้รูทกคนไดร่้วมกนัน าเสนอวิสัยทศัน์ในดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
ใหทุ้กๆ คนร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และสรุปออกมาเป็นวสิัยทศัน์ของโรงเรียน”        

          (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “จดัประชุมแลกเปล่ียนความคิดของครู ให้โอกาสครูไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์
ในการพฒันานกัเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “พฒันาครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคญัของก าหนด
วสิัยทศัน์เพื่อมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
 
ตารางที ่4.21 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 

          ขนาดเล็ก  ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั แนวทางการพฒันา 

1.  คณะครูทุกคนมีเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

-  จดักิจกรรมท่ีท าใหค้รูแสดงความคิดเห็น 
และร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย                         
ในการพฒันาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
-  สร้างความตระหนกัรู้ในดา้นนโยบาย
การศึกษา แผนพฒันาการศึกษา และบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเอง 
-  กระตุน้ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมการท ากิจกรรม
ต่างๆพฒันาโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.  คณะครูทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของ
เพื่อนร่วมงาน 

-  มุ่งเนน้ลกัษณะการท างานเป็นทีม ใหทุ้ก
คนมีส่วนส าคญัในการสร้างสรรคผ์ลงาน                   
สู่ความส าเร็จร่วมกนั 
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ตารางที ่4.21 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก  ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั (ต่อ) 
ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั แนวทางการพฒันา 

2.  คณะครูทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของ
เพื่อนร่วมงาน 

-  ร่วมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี เช่น การ
สร้างความมีวนิยั การมีน ้าใจ การมีจิตอาสา 
และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
-  เคารพในการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน 
ยกยอ่งช่ืนชม และใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงาน-  
เคารพในการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน ยก
ยอ่งช่ืนชม และใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงาน 

3.  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ส่วนร่วม               
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

-  จดักิจกรรมใหทุ้กคนร่วมกนัระดม
ความคิด ในการก าหนดวสิัยทศัน์ แนวทาง 
การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
-  สร้างความเขา้ใจให้ครูเห็นถึงความส าคญั
ของการก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
-  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจ 
และความส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

 
  จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั มีดงัน้ี 
  คณะครูทุกคนมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดักิจกรรมท่ีท าให้ครูแสดงความ
คิดเห็น และร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย ในการพฒันาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมาคือ 
สร้างความตระหนักรู้ในด้านนโยบายการศึกษา แผนพฒันาการศึกษา และบทบาทหน้าท่ีความ
รับผดิชอบของตนเอง และกระตุน้ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมการท ากิจกรรมต่างๆ พฒันาโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ตามล าดบั 
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  คณะครูทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ มุ่งเนน้ลกัษณะการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วน
ส าคญัในการสร้างสรรคผ์ลงาน สู่ความส าเร็จร่วมกนั รองลงมาคือ ร่วมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 
เช่น การสร้างความมีวินยั การมีน ้ าใจ การมีจิตอาสา และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และเคารพใน
การตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน ยกยอ่งช่ืนชม และใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงาน ตามล าดบั 
  การส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดักิจกรรมให้ทุกคน
ร่วมกนัระดมความคิด ในการก าหนดวิสัยทศัน์ แนวทางการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมาคือ 
สร้างความเขา้ใจให้ครูเห็นถึงความส าคญัของการก าหนดวิสัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน และส่งเสริม
ให้ครูได้พฒันาความรู้ความเข้าใจ และความส าคญัของการก าหนดวิสัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ตามล าดบั 
  4.3.4.4 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน  
ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่เร่ือง การมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการ
พฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการอย่างต่อเน่ือง เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็น
อนัดบัแรก รองลงมาคือ ความมุ่งมัน่ในการท างาน ล าดบัสุดทา้ยคือ การยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูบ้งัคบับญัชา โดยผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทางการส่งเสริมดา้นการมีเง่ือนไข
สนบัสนุน ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
  1) การมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและ
นอกเวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง 
  “โรงเรียนควรจดัใหค้รูไดมี้เวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง ใน
เวลาเลิกเรียน”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “จดัประชุมสรุปผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในแต่ละภาคเรียน เพื่อหาแนวทางใน
การพฒันาโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ร่วมกันก าหนดเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นข้อตกลงร่วมกันโดยยึด
ประโยชน์ของนกัเรียนเป็นส าคญั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
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  “ให้คณะครูทุกคนร่วมกันก าหนดช่วงเวลาท่ีจะใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม และเป็นยอมรับของทุกคน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “โรงเรียนจะตอ้งจดัช่วงเวลาให้ครูไดมี้โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งซ่ึง
กนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ควรให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัก าหนดวนั / เวลา / สถานท่ี ในการพบปะ
พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในดา้นการพฒันาโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ควรก าหนดเวลาใหช้ดัเจนและไม่กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ควรให้มีช่วงเวลาให้ครูไดร่้วมพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ / ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขต่อไป” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ผูบ้ริหารควรใหค้รูไดมี้ช่วงเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พูดคุยปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนและการปฏิบติังาน อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “บุคลากรทุกคนมีส่วนในการก าหนดช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ซ่ึงอยา่งนอ้ย ควรมีสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  2) ความมุ่งมัน่ในการท างาน 
  “ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรให้ก าลงัใจแก่ครู และช้ีให้เห็นถึงภาพความส าเร็จใน
การปฏิบติังาน”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “สมาชิกทุกคนตอ้งสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกนั ในกรอบของบทบาทหนา้ท่ี” 
           (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “จะตอ้งมีกระบวนการกระตุน้เตือน สนบัสนุน และเสริมทางบวกใหแ้ก่เพื่อนครู” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะเสริมแรง ให้ก าลงัใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่ครู
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้รูเกิดความมุ่งมัน่ในการท างาน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “โรงเรียนจะต้องเสริมสร้างขวญัและก าลังใจให้ก าการท างานของครู และมี
สวสัดิการท่ีนอกเหนือจากท่ีรัฐจดัให ้เช่น ของขวญัวนัเกิด หรือรางวลัเล็กๆ นอ้ยๆ”         

         (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
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  “ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจกัษ ์เพื่อเป็นแบบอยา่งให้แก่
เพื่อนครูจะไดป้ฏิบติัตาม” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู ใหเ้กิดความรักในวชิาชีพ ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียน
เป็นส าคญั”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “จดักิจกรรมวนัเกียรติยศให้แก่ครูท่ีสร้างคุณงามความดี แก่โรงเรียน สังคมและ
ประเทศชาติ เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนครู” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “ควรสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู และช้ีแนะแนวทางการพฒันาตนเองหรือแนวทาง                
การปฏิบติัท่ีไปสู่ความส าเร็จ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  3) การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
  “สร้างทศันคติทางบวก ใหเ้ขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่
กดดนั”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “การประพฤติตนท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในการท างานของผูบ้งัคบับญัชา” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “การยอมรับซ่ึงกันและกันเป็นส่ิงท่ีดี และคิดเชิงบวกจะช่วยให้การปฏิบติังาน
เป็นไปอยา่งราบร่ืน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งสร้างคุณค่าในตวัเอง โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเคารพ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ผูบ้งัคบับญัชามีกระบวนการท างานท่ีชดัเจน ยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารงานอยา่ง
โปร่งใสตรวจสอบได”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ผูบ้ ังคับบัญชาควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา                    
มีความเป็นกลางในการท างาน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรบริหารงานดว้ยความโปร่งใส สุจริต และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
   “บุคลากรทุกคนจะต้องรู้จกัหน้าท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
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  “การท างานร่วมกนั จะตอ้งให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั เคารพในการตดัสินใจ ยึดการ
บริหารตามหลกัประชาธิปไตยภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 

 
ตารางที ่4.22  สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 

        ขนาดเล็ก  ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 
ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน แนวทางการพฒันา 

1.  การมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครู
ส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอก 
เวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง 

-  โรงเรียนควรจดัใหค้รูไดมี้เวลาแลกเปล่ียน
เรียนรู้อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง เพื่อใหค้รู
ไดร่้วมพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ / 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ข  

 
 
 
 
 
 
2.  ความมุ่งมัน่ในการท างาน 

-  คณะครูทุกคนร่วมกนัก าหนดช่วงเวลาท่ีจะ
ใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและไม่
กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน 
-  จดัการประชุมสรุปผลการปฏิบติังานท่ีผา่น
มาในแต่ละภาคเรียน เพื่อหาแนวทางในการ
พฒันาโรงเรียน 
-  ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะเสริมแรง                    
ใหก้ าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหแ้ก่ครูอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อใหค้รูเกิดความมุ่งมัน่ในการ
ท างาน   
-  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่นเป็น
ท่ีประจกัษ ์เพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่เพื่อนครูจะ
ไดป้ฏิบติัตาม และช้ีใหเ้ห็นถึงภาพความส าเร็จ
ในการปฏิบติังาน  
 -  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครู ใหเ้กิดความรัก
ในวิชาชีพ ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ตารางที ่4.22  สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 
        ขนาดเล็ก  ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน (ต่อ) 
ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน แนวทางการพฒันา 

3.  การยอมรับฟังความคิดเห็นของ 
ผูบ้งัคบับญัชา 

-  ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างคุณค่า
ในตวัเอง และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 
-  สร้างทศันคติท่ีดีในการท างาน ใหเ้ขา้ใจ
บทบาทความรับผดิชอบ และทุกคนตอ้ง
ปฏิบติังามตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
-    ผูบ้งัคบับญัชาควรมีกระบวนการท างานท่ี
ชดัเจน ยดึหลกัธรรมาภิบาล บริหารงานอยา่ง
โปร่งใส 

 
  จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับ 

โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน  มีดงัน้ี 
  การมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอก
เวลาราชการอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ โรงเรียน
ควรจดัให้ครูได้มีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง เพื่อให้ครูได้ร่วมพูดคุย
แลกเปล่ียนประสบการณ์ / ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ข รองลงมาคือ คณะครูทุกคน
ร่วมกนัก าหนดช่วงเวลาท่ีจะใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและไม่กระทบต่อการจดัการ
เรียนการสอน และจดัการประชุมสรุปผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาในแต่ละภาคเรียน เพื่อหาแนวทาง
ในการพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั 
  ความมุ่งมัน่ในการท างาน โดยสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมาก
ท่ีสุดคือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะเสริมแรง ให้ก  าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่ครูอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ครูเกิดความมุ่งมัน่ในการท างาน รองลงมาคือ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีมีผลงาน
ดีเด่นเป็นท่ีประจักษ์ เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่เพื่อนครูจะได้ปฏิบัติตาม และช้ีให้เห็นถึงภาพ
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ความส าเร็จในการปฏิบติังาน และสร้างความตระหนกัให้แก่ครูให้เกิดความรักในวิชาชีพ ท่ีมุ่งเนน้
การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั 
  การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม 
ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในการ
ท างาน สร้างคุณค่าในตวัเอง และให้เกียรติซ่ึงกนัและกัน รองลงมาคือ สร้างทศันคติท่ีดีในการ
ท างาน ให้เขา้ใจบทบาทความรับผิดชอบ และทุกคนตอ้งปฏิบติังามตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และ
ผูบ้งัคบับญัชาควรมีกระบวนการท างานท่ีชัดเจน ยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารงานอย่างโปร่งใส 
ตามล าดบั 

4.3.4.5 ประเด็นแนวทางการส่งเสริม ล าดบัท่ี 5 คือ ด้านการสนับสนุนและการ
เป็นผูน้ าร่วมกนั  ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า การมีส่วนร่วมในการในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นแนวทางในการพฒันาท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก
รองลงมาคือ การได้รับการสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ล าดบัสุดทา้ยคือ การ
เรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเป็นแนวทาง               
การส่งเสริมดา้นการสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ซ่ึงมีรายละเอียดบทความการสัมภาษณ์ 
ดงัน้ี 
  1) การมีส่วนร่วมในการในการตดัสินใจเก่ียวกบัการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 
  “สร้างภาวะผู ้น า/ผู ้ตามให้แก่เพื่อนครูในโรงเรียนเพื่อขับเคล่ือนแผนงาน/
โครงการ”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “มอบหมายภารกิจท่ีตรงกบัความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อจะท าให้ท างานได้
อยา่งมีความสุข”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเขา้ใจระบบการท างาน / เขา้ใจบริบทขององค์กร / เขา้ใจ
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลว้จะเขา้ถึงสภาพปัญหาต่างๆ จะสามารถพฒันาและสนบัสนุนได้
ตรงกบัความตอ้งการ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “ทุกคนจะตอ้งยอมรับซ่ึงกนัและกนั ว่าใครปฏิบติัหน้าท่ีอะไร โดยจะตอ้งเคารพ
กฎกติกาของโรงเรียนท่ีตั้งไว”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
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  “ต้องน าข้อเท็จจริงด้านคุณภาพผูเ้รียนมาช้ีแจงและร่วมกันหาแนวทางในการ
พฒันาใหมี้คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ก าหนดการประชุมและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อขับเคล่ือน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน และยอมรับการตดัสินใจของเพื่อนร่วม 
งานบนหลกัเหตุผลเพื่อพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “จดักิจกรรมใหค้รูสามารถไดร่้วมกนัตดัสินใจในการพฒันางานของโรงเรียน” 
            (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ก าหนดกรอบงานให้ชัดเจนโดยวางแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน และยอมรับการตดัสินใจของเพื่อนครู” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “สมาชิกทุกคนในโรงเรียนมีส่วนในการตัดใจในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน”    (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
 
  2) การไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 
  “ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคคลในเร่ืองต่างๆ เพื่อเพิ่มความรู้ให้สามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “สร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัให้เป็นเอกภาพ เช่น การท างานเป็นทีม การ
สร้างระเบียบวนิยั จิตอาสา เป็นตน้” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน และสร้างแรงจูงใจ
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรบริหารงานดว้ยหลกัพรหมวิหาร 4 พร้อมทั้งพฒันาตนเองให้
เท่าทนัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรน าหลกัการบริหารงานมาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปรับประยุกต ์
ใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ชัดเจน และแจ้งผูมี้ส่วนเก่ียวข้องให้ทราบถึง
แนวทางปฏิบติั และสนบัสนุนตามความจ าเป็นและเหมาะสม” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ควรจดัสรรอุปกรณ์หรืองบประมาณต่างๆ ตามโครงสร้าง และความจ าเป็นท่ีใช้
ในการปฏิบติังาน”  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
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  “ผูบ้ริหารควรจดัล าดับความส าคัญก่อนหลัง และจะต้องให้การสนับสนุนแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นต่างๆ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสนับสนุน   
ส่ิงต่างๆ ท่ีจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “พฒันาความรู้ความสามารถของครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และมีความสุขในการท างาน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
  3) การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 
  “ควรมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และควรสร้างสถานการณ์ท่ีให้
ครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1) 
  “ควรมีการประชุมร่วมกันเพื่อน าปัญหาท่ีพบมาร่วมกันหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา โดยไม่มอบใหเ้ป็นภาระของคนใดคนหน่ึง” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2) 
  “ควรก าหนดจุ่งมุ่งหมายของการเรียนรู้ร่วมกันของเพื่อนครูให้ชัดเจนเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบติั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3) 
  “ทุกคนจะตอ้งตระหนกัในหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย และพร้อมท่ีจะรับ
การเปล่ียนแปลงในรูปแบบใหม่ๆ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4) 
  “จดัท าแผนการพฒันาตนเอง และแผนการพฒันาร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนได้เห็น
แนวทางในการพฒันาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5) 
  “ควรสร้างเป้าหมายในการปฏิบติังานเพื่อพฒันาโรงเรียนให้ชดัเจน ให้ทุกคนเห็น
แนวทางในการท างานร่วมกนั” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6) 
  “ควรมีกิจกรรมท่ีท าใหค้รูไดร่้วมกนัท างานร่วมกนั หรือมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน 
เพื่อใหค้รูไดร่้วมกนัท างานนอกเหนือจากงานวชิาการ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7) 
  “ครูทุกคนจะตอ้งรู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเองตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และเรียนรู้ท่ีจะ
ท างานร่วมกนั”   (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8) 
  “ครูทุกคนจะตอ้งยึดแนวทางการท างานร่วมกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ  
เพื่อมุ่งเนน้ในการพฒันาโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9) 
  “ผูบ้งัคบับญัชาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการเรียนรู้ร่วมกนั และสร้างเป้าหมายให้
ชดัเจนในการมุ่งพฒันาโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10) 
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ตารางที ่4.23 สรุปแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน 
         ขนาดเล็ก  ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 

ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั แนวทางการพฒันา 
1.  การมีส่วนร่วมในการในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

-  จดัการประชุมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และมอบหมายงานตามความถนดั
ใหแ้ก่ครู 
-  สร้างภาวะผูน้ า/ผูต้าม เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือน 
กิจกรรมต่างเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ผูบ้งัคบับญัชาควรมีความรู้ ความเขา้ใจในสภาพ
ปัญหาและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2.  การไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา 
ในการปฏิบติังาน 

-  ผูบ้งัคบับญัชาควรมอบหมายใหช้ดัเจนใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบถึงแนวทางในการปฏิบติั และ
บริหารงานอยา่งเหมาะสมตามหลกัพรหมวหิาร4 
-  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถ รวมถึงการสร้างวฒันธรรมใน
การท างานร่วมกนัเป็นทีม 
-  ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา 

3.  การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันา
โรงเรียน 

-  จดัใหมี้กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
และใหค้รูไดจ้ดัท าแผนพฒันาตนเองและแผน 
พฒันาร่วมกนัใหมี้เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
- ครูทุกคนจะตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง และพร้อมท่ีปรับเปล่ียนไปใน
รูปแบบใหม่ๆ 
-  ควรมีกิจกรรมท่ีใหค้รูไดท้  าร่วมกนั หรือมี
กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน ท่ีนอกเหนือจากงาน
ในดา้นวชิาการ 
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  จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าหรับ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั  มีดงัน้ี 
  การมีส่วนร่วมในการในการตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดัการประชุมให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมอบหมายงานตามความความถนดัให้แก่ครู รองลงมาคือ สร้างภาวะ
ผูน้ า / ผูต้าม เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้งัคบับญัชาควรมี
ความรู้ ความเขา้ใจในสภาพปัญหาและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
  การไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน โดยสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ ผูบ้งัคบับญัชาควรมอบหมายให้ชัดเจน ให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบถึงแนวทางในการปฏิบติั และบริหารงานอย่างเหมาะสม ตามหลกัพรหมวิหาร 4  
รองลงมาคือ ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ รวมถึงการสร้างวฒันธรรม
ในการท างานร่วมกนัเป็นทีม และผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
  การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน โดยสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลตาม 
ล าดบั ดงัน้ี แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ จดัให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และให้ครูไดจ้ดัท า
แผนพฒันาตนเองและแผนพฒันาร่วมกนัให้มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั รองลงมาคือ ครูทุก
คนจะตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และพร้อมท่ีปรับเปล่ียนไปในรูปแบบใหม่ๆ และ
ควรมีกิจกรรมท่ีให้ครูไดท้  าร่วมกนั หรือมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน ท่ีนอกเหนือจากงานในด้าน
วชิาการ ตามล าดบั  



 

ดา้นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหวา่ง

บุคคลคล 

ดา้นการเรียนรู้

ร่วมกนัและ

ประยกุตใ์ช้

ความรู้ 
1) การให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อน

ครูเม่ือพบปัญหาในการ

ปฏิบติังาน 

1) ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาให้ครู

เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 

2) ผูรั้บฟังความคิดเห็นจะตอ้งเปิดใจยอมรับแล

พร้อมท่ีปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน 

3) ครูจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการ

พฒันาตนเอง 

1) การใหค้  าแนะน าหรือการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควร

เปรียบเทียบใหเ้ห็นทั้งขอ้ดีขอ้เสีย เพ่ือใหส้ามารถน าไป

ปฏิบติัไดจ้ริง 

2) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรช้ีให้เห็นถึง

ความส าเร็จ ซ่ึงขอ้มูลจะตอ้งชดัเจนเป็น

รูปธรรม 

3) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรใชค้  าพูดท่ี

สร้างสรรค ์เชิงบวก และยกยอ่งชมเชย 

1) ผูส้งัเกตการณ์สอนควรช้ีแจงขอ้บกพร่องแลว้

ร่วมกนัคิดหาแนวทางในการพฒันาในดา้นการ

เรียนสอนให้ดียิ่งข้ึน 

2) การสังเกตการณ์สอนควรมีการวางแผน 

และปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

3) ผูส้ังเกตการณ์สอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้

ในดา้นการจดัการเรียนการสอน 

1) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพของ

ตนเอง และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัในกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2) เพิ่มช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่ง

เพื่อนครู 

3) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นถึง

ความส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

1)จดักิจกรรมให้ครูได ้ร่วมกนัระดมความคิด

ในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน 

2) ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการ

จดัการเรียนการสอน 

3) ครูทุกคนจะตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็น

ของเพื่อนร่วมงาน 

1) ส่งเสริมให้ครูไดจ้ดัเก็บองคค์วามรู้อยา่ง

เป็นระบบ 

2) ควรสร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจ และ

เห็นคุณค่าของการจดัเก็บองคค์วามรู้ 

3) หน่วยงานตน้สังกดัควรก าหนดรูปแบบ

การจดัเก็บองคค์วามรู้ 

ดา้นวสิยัทศัน์

และค่านิยม

ร่วมกนั 

1) จดักิจกรรมให้ครูแสดงความคิดเห็น และ

ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ในการ

พฒันาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2) สร้างความตระหนกัรู้ในดา้นนโยบาย

การศึกษา แผนพฒันาการศึกษา และบทบาท

หนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเอง 

3) กระตุน้ให้ครูไดมี้ส่วนร่วมการท ากิจกรรม

ต่างๆพฒันาโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1) มุ่งเนน้ลกัษณะการท างานเป็นทีมให้ทุกคน

มีส่วนส าคญัในการสร้างสรรคผ์ลงาน 

2) ร่วมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดี เช่นการ

สร้างความมีวนิัย การมีน ้ าใจ 

3) เคารพในการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน 

ยกยอ่งช่ืนชม และให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน 

1) จดักิจกรรมให้ทุกคนร่วมกนัระดมความคิด 

ในการก าหนดวสิัยทศัน์ แนวทาง การพฒันา

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2) สร้างความเขา้ใจให้ครูเห็นถึงความส าคญั

ของการก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

 3) ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจ 

และความส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อ

พฒันาผูเ้รียน 

2) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั

เก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่

เพื่อนครู 

3) การให้ความช่วยเหลือ

เพื่อนครูดว้ยวธีิการ

สังเกตการณ์สอน 

4) บุคลากรในโรงเรียน

ร่วมกนัท างานแบบอุทิศตน

เพื่อวชิาชีพ 
1) ควรมีกิจกรรมท่ีสร้างทศันคติท่ีดีต่อ 

จุดมุ่งหมาย และเห็นถึงความส าคญั 

2) ควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และ

ยกยอ่งให้เป็นบุคคลตวัอยา่ง 

3) ส่งเสริมให้ครูรักใน

วชิาชีพ และยดึจรรยาบรรณ 

4) ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติั

ตนให้เป็นตวัอยา่ง 

1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนการสอน สภาพ

ปัญหาการเรียนการสอน 

2) การมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดรูปแบบการเรียนการ

สอนใหม่ๆท่ีเหมาะสมกบั

ผูเ้รียน 

3) การมีระบบการจดัเก็บ

องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู 

1) คณะครูทุกคนมี

เป้าหมายในการ

ปฏิบติังานร่วมกนัใน

การมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญัสอน 

2) คณะครูทุกคน

ตระหนกัถึง

ความส าคญัของเพื่อน

ร่วมงาน 

3) การส่งเสริมและ

สนบัสนุนให้มีส่วน

ร่วมในการก าหนด

วสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั 
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ดา้นการมีเง่ือนไข

สนบัสนุน 

 

ดา้นการสนบัสนุน
และการเป็นผูน้ า

ร่วมกนั 
1) การมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้

กบัเพ่ือนครูส าหรับการพฒันา

โรงเรียนทั้งในและนอกเวลา

ราชการอยา่งต่อเน่ือง 

1) โรงเรียนควรจดัให้ครูไดมี้เวลาแลกเปล่ียน

เรียนรู้อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง 

2) คณะครูทุกคนร่วมกนัก าหนดช่วงเวลาท่ีจะใช้

ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและไม่

กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน 

3) จดัการประชุมสรุปผลการปฏิบติังานท่ีผา่น

มาในแต่ละภาคเรียน 

1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะเสริมแรง ให้

ก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติให้แก่ครู 

2) ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น

เป็นท่ีประจกัษ ์เพื่อเป็นแบบอยา่งให้แก่เพื่อน

ครู 

3) สร้างความตระหนกัให้แก่ครู ให้เกิดความ

รักในวชิาชีพ เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1) ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดี มุ่งมัน่ในการท างานสร้างคุณค่าในตวัเอง และ

ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั 

2) สร้างทศันคติท่ีดีในการท างาน ให้เขา้ใจ

บทบาทความรับผดิชอบ 

3) ผูบ้งัคบับญัชาควรมีกระบวนการท างานท่ี

ชดัเจน ยดึหลกัธรรมภิบาล บริหารงานอยา่ง

โปร่งใส 

1) จดัการประชุมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และมอบหมายงานตามความความ
ถนดัให้แก่ครู 

2) สร้างภาวะผูน้ า/ผูต้าม เพื่อให้การขบัเคล่ือน
กิจกรรมต่างเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ผูบ้งัคบับญัชาควรมีความรู้ ความเขา้ใจใน
สภาพปัญหาและศกัยภาพของใตบ้งัคบับญัชา 

1)ผูบ้งัคบับญัชาควรมอบหมายให้ชดัเจน ให้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึงแนวทางในการปฏิบติั 

2) ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ 

3) ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

1) จดัให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง และให้ครูไดจ้ดัท าแผนพฒันาตนเอง
และแผนพฒันาร่วมกนัให้มีเป้าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

2) ครูทุกคนจะตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเอง และพร้อมท่ีปรับเปล่ียนไปใน
รูปแบบใหม่ๆ 

3) ควรมีกิจกรรมท่ีให้ครูไดท้  าร่วมกนั หรือมี
กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน ท่ีนอกเหนือจากงาน
ในดา้นวชิาการ 

2) ความมุ่งมัน่ในการท างาน 

3) การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 

1) การมีส่วนร่วมในการใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการ
ปฏิบติักิจกรรมต่างๆของ
โรงเรียน 

2) การไดรั้บการสนับสนุน

จากผูบ้งัคบับญัชาในการ

ปฏิบติังาน 

3) การเรียนรู้ร่วมกนักบั
เพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 
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บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั  คือ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา การวิจยัคร้ัง
น้ีเป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีขั้นตอนการวิจยั 2 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 การ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
การส ารวจดว้ยแบบสอบถาม และขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  และมีวิธีการด าเนินการวิจยั ดังน้ี กลุ่มตวัอย่าง
ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ านวน 162 
โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 38 คน และครู จ านวน 278 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 316 คน โดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ นภูมิ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพการ
ด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงเท่ากบั 0.951 และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในส่วนสภาพท่ีควรจะเป็น
เท่ากบั 0.917 ส าหรับการสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 10 คน โดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือ
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติแบบบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (S.D.) และในการจดัล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified) และการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis)   
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5.1  สรุปผลการวจิัย 
  แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 
  5.1.1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 62.03 อายุ
ระหวา่ง 21-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.71 ต าแหน่ง ครู คิดเป็นร้อยละ 87.98 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  
คิดเป็นร้อยละ 76.59 ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.39 และสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 56.01 ตามล าดบั 

 5.1.2 สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย แต่ละด้านพบว่า ด้านสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริง ด้าน
วสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั รองลงมา ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ดา้นการมีเง่ือนไข
สนบัสนุน ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ และดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 
ตามล าดบั 

และสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย แต่ละดา้นพบวา่ ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั และดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ ดา้นการมีเง่ือนไข
สนบัสนุน และดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ตามล าดบั 
  5.1.3 ผลการการเรียงล าดบัความส าคญัจ าเป็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์โดยใช้สูตร (Modified 
Priority Need Index: PNIModified) ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครู จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการ
เรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน  
และดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ตามล าดบั 

   การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย 1) ดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล 2) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ 3) ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยม
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ร่วมกนั 4) ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน 5) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั เม่ือพิจารณา 
แต่ละประเด็นยอ่ยรายดา้น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   5.1.3.1 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันา
ให้ครูมีความรู้ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ์สอนควรปฏิบัติให้ถูกต้องเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
   5.1.3.2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ศกัยภาพของตนเอง จดักิจกรรมระดมความคิดเห็นในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน 
   5.1.3.3 ดา้นวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ใหค้รูทุกคนมีส่วนในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 
   5.1.3.4 ด้านการมีเง่ือนไขสนับสนุน ส่งเสริมให้มีช่วงเวลาให้ครูได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผูบ้งัคบับญัชาควรเสริมแรง ใหก้ าลงัใจ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
   5.1.3.5 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ สร้างภาวะผูน้ าผูต้าม มอบหมายงานชดัเจนและส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง 
  5.1.4 แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดแต่ละด้าน โดยผูว้ิจยัใช้การ
วเิคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่ 
   5.1.4.1 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล จากประเด็นแนวทางการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีดงัน้ี 
1) ผูบ้ริหารและครูให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน 2) ผูบ้ริหารและครูไดใ้ห้
การช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยวิธีสังเกตการสอน และผูบ้ริหารและครูให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 3) บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวชิาชีพ 
   1) ผูบ้ริหารและครูให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน  
ไดแ้ก่ (1) ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพฒันาให้ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ (2) ผูรั้บฟังความ
คิดเห็นจะตอ้งเปิดใจยอมรับและพร้อมท่ีปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน และ (3) ครูจะตอ้ง
ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง 
   2) ผูบ้ริหารและครูไดใ้หก้ารช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวธีิสังเกตการสอน ไดแ้ก่ 
(1) ผูส้ังเกตการณ์สอนควรช้ีแจงขอ้บกพร่องแลว้ร่วมกนัคิดหาแนวทางในการพฒันาในดา้นการเรียน
สอนให้ดียิ่งข้ึน (2) การสังเกตการณ์สอนควรมีการวางแผน และปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และ (3)                  
ผูส้ังเกตการณ์สอนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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   3) ผูบ้ริหารและครูให้ข้อมูลยอ้นกลับเก่ียวกับการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 
ไดแ้ก่ (1) การให้ค  าแนะน าหรือการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรเปรียบเทียบให้เห็นทั้งขอ้ดีขอ้เสีย เพื่อให้
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง (2) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จ ซ่ึงขอ้มูลจะตอ้ง
ชดัเจนเป็นรูปธรรม และ (3) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัควรใช้ค  าพูดท่ีสร้างสรรค์ เชิงบวก และยกย่อง
ชมเชย 

4) บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ ได้แก่ (1) 
ควรมีกิจกรรมท่ีสร้างทศันคติท่ีดีต่อ จุดมุ่งหมาย นโยบาย ภาระงาน ฯลฯ ให้ครูไดเ้ห็นถึงความส าคญั 
(2) ควรสร้างขวญั ก าลงัใจ และยกยอ่งผูป้ฏิบติังานแบบอุทิศตนให้เป็นบุคคลตวัอยา่ง (3) ส่งเสริมให้
ครูรักในวิชาชีพ และยึดจรรยาบรรณครูในการปฏิบติังาน (4) ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตนให้เป็น
ตวัอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   5.1.4.2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ จากประเด็นแนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
มีดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารและครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
สภาพปัญหาการเรียนการสอน 2) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนใหม่ๆ ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 3) โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู 
เช่น การจดบนัทึก กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 
   1) ผูบ้ริหารและครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียนการสอน ไดแ้ก่ (1) เปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง 
และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (2) เพิ่มช่องทางในการติดต่อส่ือสารระหวา่ง
เพื่อนครู เช่น Line, Facebook และ (3) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นถึงความส าคญัของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการสอนใหม่ๆ ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ (1) จดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงผลงาน เพื่อใหค้รูไดร่้วมกนัระดมความคิดใน
การก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน (2) ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการ
สอน และ (3) ครูทุกคนจะตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน เพื่อพฒันารูปแบบการเรียน
การสอน  
   3) โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ครู เช่น การจดบนัทึก กระดานสนทนา เวบ็ไซต ์เป็นตน้ ไดแ้ก่ (1) ส่งเสริมให้ครูไดจ้ดัเก็บองคค์วามรู้
อย่างเป็นระบบ แยกเป็นหมวดหมู่ ถูกตอ้ง และก าหนดผูรั้บผิดชอบอย่างชดัเจน (2) ควรสร้างความ
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ตระหนัก ความเขา้ใจ และเห็นคุณค่าของการจดัเก็บองค์ความรู้ และ (3) หน่วยงานต้นสังกัดควร
ก าหนดรูปแบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ใหช้ดัเจน 
    5.1.4.3 ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีดงัน้ี                     
1) ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัคือการมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ผูบ้ริหาร
และครูตระหนกัถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน 3) ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   1) ผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัคือ การมุ่งเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ไดแ้ก่ (1) จดักิจกรรมท่ีท าใหค้รูแสดงความคิดเห็น และร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
ในการพฒันาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (2) สร้างความตระหนกัรู้ในดา้นนโยบายการศึกษา แผนพฒันา
การศึกษา และบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตนเอง และ (3) กระตุน้ให้ครูไดมี้ส่วนร่วมการท า
กิจกรรมต่างๆ พฒันาโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2) ผูบ้ริหารและครูตระหนักถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน ได้แก่ (1) 
มุ่งเน้นลกัษณะการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วนส าคญัในการสร้างสรรค์ผลงาน สู่ความส าเร็จร่วมกนั 
(2) ร่วมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี เช่นการสร้างความมีวินัย การมีน ้ าใจ การมีจิตอาสา และการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ (3) เคารพในการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงาน ยกยอ่งช่ืนชม และให้เกียรติ
เพื่อนร่วมงาน 

3) ผูบ้ริหารและครูได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ (1) จดักิจกรรมให้ทุกคนร่วมกนัระดมความคิดในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ แนวทาง การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั (2) สร้างความเขา้ใจให้ครูเห็นถึงความส าคญั
ของการก าหนดวิสัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน และ (3) ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจ และ
ความส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
   5.1.4.4 ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน จากประเด็นแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีดงัน้ี 1) ผูบ้ริหาร
และครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการ
อย่างต่อเน่ือง 2) ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 3) ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 

1) ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันา
โรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ (1) โรงเรียนควรจดัให้ครูได้มีเวลาแลก 
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เปล่ียนเรียนรู้อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1-2 คร้ัง เพื่อให้ครูไดร่้วมพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์/ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางในการแก้ไข (2) คณะครูทุกคนร่วมกันก าหนดช่วงเวลาท่ีจะใช้ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และไม่กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน และ (3) จดัการประชุมสรุป 
ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาในแต่ละภาคเรียน เพื่อหาแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 

2) ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมัน่ในการท างาน ได้แก่ (1) ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนควรจะเสริมแรง ให้ก าลงัใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่ครูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ครูเกิดความ
มุ่งมัน่ในการท างาน (2) ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจกัษ์ เพื่อเป็นแบบอย่าง
ใหแ้ก่เพื่อนครูจะไดป้ฏิบติัตาม และช้ีใหเ้ห็นถึงภาพความส าเร็จในการปฏิบติังาน และ (3) สร้างความ
ตระหนกัใหแ้ก่ครู ใหเ้กิดความรักในวชิาชีพ ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3) ผูบ้ริหารและครูยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา ได้แก่ (1) 
ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างคุณค่าในตวัเอง และให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั (2) สร้างทศันคติท่ีดีในการท างาน ให้เขา้ใจบทบาทความรับผิดชอบ และทุกคน
ตอ้งปฏิบติังามตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และ (3) ผูบ้งัคบับญัชาควรมีกระบวนการท างานท่ีชัดเจน                 
ยดึหลกัธรรมภิบาล บริหารงานอยา่งโปร่งใส 
   5.1.4.5 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู ้น าร่วมกัน จากประเด็นแนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
มีดังน้ี 1) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารและครูได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ ังคับบัญชาในการ
ปฏิบติังาน 3) ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 
   1) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ไดแ้ก่ (1) จดัการประชุมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และมอบหมายงานตามความความถนัดให้แก่ครู (2) สร้างภาวะผูน้ า/ผูต้าม เพื่อให้การขบัเคล่ือน
กิจกรรมต่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ (3) ผูบ้งัคบับญัชาควรมีความรู้ ความเขา้ใจในสภาพ
ปัญหาและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3) ผูบ้ริหารและครูไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 
ไดแ้ก่ (1) ผูบ้งัคบับญัชาควรมอบหมายให้ชดัเจน ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึงแนวทางในการปฏิบติั และ
บริหารงานอย่างเหมาะสม ตามหลกัพรหมวิหาร 4 (2) ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ รวมถึงการสร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัเป็นทีม และ (3) ผูบ้งัคบับญัชาควร
สร้างขวญัก าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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4) ผูบ้ริหารและครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน ไดแ้ก่ 
(1) จดัให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และให้ครูได้จดัท าแผนพฒันาตนเองและแผน 
พฒันาร่วมกนัใหมี้เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั (2) ครูทุกคนจะตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง และพร้อมท่ีปรับเปล่ียนไปในรูปแบบใหม่ๆ และ (3) ควรมีกิจกรรมท่ีให้ครูไดท้  าร่วมกนัหรือ
มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน ท่ีนอกเหนือจากงานในดา้นวชิาการ 
 

5.2  อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

 5.2.1 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารและครู
ควรจดัเวลาให้ค  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบังานวิจยั Hord 
(1997) พบวา่ ครูควรจะมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การสังเกตการณ์ การสนทนา การส ารวจ และควรจะมีกระบวนการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” ซ่ึง
ถือวา่เป็นพื้นฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน สอดคลอ้งกบั Hipp and Huffman (2003) พบวา่
การท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ครูจะตอ้งให้ความช่วยเหลือในการสังเกตการณ์สอนของ
เพื่อนครู และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อให้เพื่อนครูสามารถน าไปปรับใช ้และการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้
ท่ีไดรั้บจากการปฏิบติังานแก่ครูท่านอ่ืน การสอนงาน และการติดตามการปฏิบติังานเพื่อพฒันาการ
ปฏิบติังานทางดา้นการเรียนการสอน 

 5.2.2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหาร
และครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สภาพปัญหาการเรียน
การสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กน ากระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองของการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งไม่ต่อเน่ือง จึงก่อใหเ้กิดสภาพปัญหาในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการ
มีการส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ๆ สอดคลอ้งกบั จุลล่ี  ศรีษะโคตร 
(2557) พบวา่ การท่ีทุกคนท่ีอยูร่วมตวักนัจะตอ้งมีส่วนร่วมและแนวปฏิบติั มีกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การประมวลองค์ความรู้ การเขา้ถึงความรู้ ระบบจดัเก็บองค์ความรู้ และการน าองค์ความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้เพื่อพฒันากระบวนการบริหารจดัการความรู้โดยอาศยัการมีส่วนร่วมและแนวปฏิบติั                     
มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวลความรู้ การเขา้ถึงความรู้ ระบบ
จดัเก็บ และการน าองคค์วามรู้ไปใชเ้พื่อพฒันาวชิาชีพ 
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 5.2.3 ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารและครูมี
เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั คือ การมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก การมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั ในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัยงัไม่ชดัเจน รวมถึง
สมาชิกบางคนคนยงัไม่เห็นความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกบั Hord (1997) พบวา่ การร่วม
ตระหนกัถึงส่ิงส าคญัของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ไดรั้บการกระตุน้ให้มีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยทศัน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทศัน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลกัการตดัสินใจเก่ียวกบัการ
สอนและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน โดยลกัษณะส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สอดคลอ้งกบั Morrissey (2000) กล่าวว่า สมาชิกทุกคนมีวิสัยทศัน์หลกัในการปฏิบติังาน
ร่วมกนั คือ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยมีบรรทดัฐานเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมท่ี
ส าคญั คือ การตระหนกัรู้ดว้ยตนเอง การวิเคราะห์ตนเอง การสร้างความกา้วหน้าทางวิชาชีพ ซ่ึงผล
การปฏิบติังานนั้นเป็นผลมาจากขอ้ตกลงร่วมของสมาชิกทุกคน 

 5.2.4 ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารและครูมีเวลาแลก 
เปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนทั้งในและนอกเวลาราชการอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี
อาจจะเป็นเพราะโรงเรียนไดมี้ก าหนดช่วงเวลาท่ีให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน 
รวมถึงครูโรงเรียนขนาดเล็กมีใจมุ่งมัน่ในการท างาน และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบั 
บญัชา สอดคลอ้งกบั Kenoyer (2000) พบวา่ ผูบ้ริหารควรจดัสรรดา้นเวลา ส่ิงอ านวยความสะดวก 
แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์ของครู เพื่อกระตุน้ให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
สอดคลอ้งกบั Hord (1997) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยเง่ือนไขสนบัสนุนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical 
Condition) ได้แก่ เวลาที่ครูจะได้พบปะพูดคุยก ัน ขนาดของโรงเรียนที่ไม่ใหญ่จนเกินไป                            
2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ลกัษณะส าคญัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การ
ยอมรับกบั ค าติ-ชม การมีใจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท างานของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีเวลาท่ีครู
จะได้พบปะพูดคุยกัน ขนาดของโรงเรียนท่ีไม่ใหญ่จนเกินไป ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรใน
โรงเรียน ภาระงานสอน โครงสร้างการส่ือสารความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน ความมัน่คงทาง
วิชาชีพ และครูควรจะยอมรับกบัค า ติ-ชม การมีใจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท างานของตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ  
 5.2.5 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั ผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารและ
ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
ทั้งน้ีอาจะเป็นเพราะเน่ืองจากจ านวนครูในโรงเรียนมีจ านวนไม่มาก ท าให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
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ตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานและการร่วมกนัเรียนรู้เพื่อพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบั Morrissey 
(2000) พบวา่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเปล่ียนบทบาทของตนเองสู่การมีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะ
ผูน้ าร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบติังานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังขท์อง (2557) พบวา่ ภาวะผูน้ า
ร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองค์กรดว้ยการกระจายอ านาจเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั 
และสอดคลอ้งกบั Hord (1997) พบวา่ ครูกบัผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้อ  านาจ
ในการตดัสินใจ การพฒันาตนเองด้วยการเรียนร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการ
พฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อสร้างมุมมองความเป็นทีมท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั คือ 
การท าโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกระจายอ านาจและให้การสนับสนุนการ
ท างานแก่บุคคล อ านวยใหเ้กิดบรรยากาศท่ีบุคลากรสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 5.2.6 การน าแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไปใช้ ซ่ึงมีเง่ือนไขเพื่อให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
จ าเป็นจะตอ้งน ากระบวนการจดัการความรู้ Knowledge Management (KM) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ี
ช่วยใหเ้กิดการพฒันาความรู้ หรือการจดัการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไปใชค้วบคู่กนั 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช้ 
   แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  มีขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
   5.3.1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เรียงล าดบัจากมาก             
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกตใ์ชค้วามรู้  
ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั ดา้นการมีเง่ือนไขสนบัสนุน และดา้นการสนบัสนุนและการเป็น
ผูน้ าร่วมกนั 
   5.3.1.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบวา่โรงเรียนขนดเล็ก จงัหวดัพระนคร 
ศรีอยธุยา มีการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกนั มีความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุด แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารและครู มีส่วนร่วมในการสร้างความ 
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สัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางใน
การปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ยอมรับการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่าน เรียนรู้
ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน มีส่วนร่วมในการพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไดมี้การก าหนดผูรั้บผิดชอบตามสายงานอยา่งชดัเจน ไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน มีสภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของท่านอยา่งต่อเน่ือง ทุกคนเป็นส่วน
ส าคญัในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์คาดหวงัไว ้และสนบัสนุนการท างานของผูบ้งัคบับญัชา 
   5.3.1.3 เป็นแนวทางในการด าเนินการเตรียมความพร้อมในการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
   5.3.2.1 ควรศึกษาสาเหตุของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีไม่สามารถน ากระบวน 
การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   5.3.2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลท าใหก้ารบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดว้ยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
ค าชี้แจง  
 

แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเรื่องเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา : การประเมินความต้องการจ าเป็น
แบบสมบูรณ์ ประกอบด้วยข้อค าถามทั้งสิ้น  54  ข้อ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความจ าเป็นเพ่ือส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 48 ข้อ 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงพรรณนาจัดท าข้ึนเพื่อวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็น
จริงและสภาพที่พึงประสงค์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ของการวิเคราะห์ข้อมูลขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามท าให้ครบทุกข้อ
ทั้ง 2 ตอน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอขอบคุณท่านมา ณ 
โอกาสนี้ 

 
 
            นายพิชิต   ข าด ี

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  )  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1.  เพศ 

(  )  ชาย 
(  )  หญิง 

 
2.  อายุ 

(  )  20 – 30  ปี 
(  )  31 -  40  ปี 
(  )  41 -  50  ปี 
(  )  51 -  60  ปี 

 
3.  ต าแหน่ง 

(  )  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
(  )  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 
(  )  ครู 

 
4.  ระดับการศึกษา 

(  )  ปริญญาตรี 
(  )  ปริญญาโท 
(  )  ปริญญาเอก 

 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน 

(  )  น้อยกว่า 5 ปี 
(  )  5-10  ปี 
(  )  มากกว่า  10  ปี 

 
6.  สังกัด 

(  )  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
(  )  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ตอนที ่ 2  สภาพความจ าเป็นเพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ค าช้ีแจง : ท่านคิดวา่มีการปฏิบติัหรือพฤติกรรมในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ในสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในระดบัใด และสภาพท่ีควรจะเป็นในระดบัใดโปรดท าเคร่ืองหมาย                
(  ) ลงในช่องรายการท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1)  การสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์              
ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน 

          

2 
ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน 

          

3 ท่านยอมรับการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาของท่าน 

          

4 ท่านได้เรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครูเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 

          

5 
ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนางานที่เก่ียวข้อง  
ตามท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายที่ 
ตั้งไว ้
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 โรงเรียนของท่านมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ตามสายงานอย่างชัดเจน 

          

7 ท่านได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 
ในการปฏิบัติงาน 

          

8 โรงเรียนของท่านมีสภาพที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของท่านอย่างต่อเนื่อง 

          

9 ท่านเป็นส่วนส าคัญในการท างานเพ่ือให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่คาดหวังไว้ 

          

10 
ท่านสนับสนุนการท างานของผู้บังคับ 
บัญชาของท่านที่มีความมุ่งมั่นและก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาโรงเรียน 

          

2)  การเรียนรู้ร่วมกนัและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 

11 
ท่านได้พัฒนาตนเองเก่ียวกับการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเช่น อบรม 
สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

          

12 
ท่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน สภาพ
ปัญหาการเรียนการสอน  

          

13 
โรงเรียนของท่านจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาโรงเรียน 

          

14 
ท่านน าแนวทางที่ได้จากการสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

          

15 
ท่านและเพ่ือนครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

          

16 ท่านและเพ่ือนครูของท่านร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรที่ตรงกับผู้เรียนที่หลากหลาย 

          

17 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการ
สอนใหม่ๆท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 

โรงเรียนของท่านมีระบบการจัดเก็บองค์
ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
คร ูเช่น การจดบันทึก กระดานสนทนา  
เว็บไซต์ เป็นต้น 

          

19 
ท่านได้น าองค์ความรู้เดิมที่มีการจัดเก็บใน
ฐานข้อมูลของโรงเรียนมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

          

3)  วสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั  

20 
ท่านและเพ่ือนครูตระหนักถึงความส าคัญ
ของเพ่ือนร่วมงาน 

          

21 
ท่านและเพ่ือนครูมีความเอ้ืออาทร ห่วงใย
ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 

          

22 
เมื่อท่านเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานท่าน
จะได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงาน
เสมอ 

          

23 
ท่านได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

24 
ท่านและเพ่ือนครูทุกคนมีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันคือการมุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

          

25 
ท่านได้น ารูปแบบการเรียนการสอนที่
ร่วมกันก าหนดไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

          

26 
ท่านและเพ่ือนครูสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน
จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

          

27 
ท่านได้สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามท่ีคาดหวังไว้ 

          

28 ท่านก าหนดภาพความส าเร็จร่วมกันของ
โรงเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4)  การมีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุน 

29 
ท่านมีเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนทั้งในและนอก
เวลาราชการอย่างต่อเนื่อง 

          

30 

โรงเรียนของท่านมีรูปแบบการสื่อสาร
ภายในองค์กรแบบไม่เป็นทางการเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็วในการแก้ไขปัญหา
เบื้องต้น 

          

31 ท่านและเพ่ือนครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน           

32 โรงเรียนของท่านมีโครงสร้างการท างาน         
ที่ชัดเจน 

          

33 ท่านมีภาระงานที่เหมาะสมตามเกณฑ์
ภาระงานที่ก าหนด 

          

34 ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือน
ร่วมงาน 

          

35 ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้บังคับ 
บัญชา 

          

36 ท่านมีความมุ่งม่ันในการท างาน           

37 ท่านมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

38 
ท่านเคารพและให้ความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

          

39 ท่านได้รับการสนับสนุนเพื่อความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 

          

5)  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  

40 ท่านและเพ่ือนครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

          

41 ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเอง
ได้อย่างอิสระ 

          

42 ท่านได้ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน 
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ขอ้
ท่ี 

การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 ท่านได้ให้การช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยวิธี
สังเกตการสอน 

          

44 ท่านให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานแก่เพ่ือนครู 

          

45 ท่านให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนครูเมื่อพบ
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

          

46 
ท่านได้มีการติดตามผลเมื่อเพ่ือนครูน า
ข้อเสนอแนะไปใช้ในการจัดการเรียน  
การสอน 

          

47 บุคลากรในโรงเรียนของท่านร่วมกัน
ท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 

          

48 ท่านมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและ
ผู้เรียน  
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แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง แนวทางส่งเสริม 
ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
**************************************** 

 
ด้านที ่1  การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
2.  การสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 
แนวทางการส่งเสริม  
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
3.  การเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนครูเพื่อพฒันาโรงเรียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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ด้านที ่2  การเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ 

4.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน/ปัญหาการจดัการเรียน 
การสอน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
5.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ๆท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
6.  การมีระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู เช่น กระดานสนทนา 
เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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ด้านที ่3  วสัิยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 

7.  คณะครูทุกคนมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัในการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
8.  คณะครูทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
9.  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
ด้านที ่4  การมีเง่ือนไขสนับสนุน 
10.  ช่วงเวลาท่ีใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูส าหรับการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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11.  ความมุ่งมัน่ในการท างานของครู 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
12.  การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา 
แนวทางการส่งเสริม  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
ด้านที ่5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

13.  การใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนครูเม่ือพบปัญหาในการปฏิบติังาน 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
14.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานแก่เพื่อนครู 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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15.  การใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยวธีิการสังเกตการณ์สอน 
แนวทางการส่งเสริม
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
16.  บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ 
แนวทางการส่งเสริม 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อแบบสอบถาม 

(การหาค่า IOC) 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่าความสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ตอนที ่2  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ขอ้
ท่ี 

สภาพความต้องการจ าเป็นด้าน
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คะแนนการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1)  การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 

1 
ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานใน
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 

ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการก าหนดแนวทางใน
การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

3 
ท่านยอมรับการตัดสินใจของ         
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 
ท่านได้เรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครู
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

5 
ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนางานที่
เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมายให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 
โรงเรียนของท่านมีการก าหนด 
ผู้รับผิดชอบตามสายงานอย่าง
ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 
ท่านได้รับการสนับสนุนจาก 
ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 
โรงเรียนของท่านมีสภาพที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของท่านอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 
ท่านเป็นส่วนส าคัญในการท างาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
คาดหวังไว้ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ขอ้
ท่ี 

สภาพความต้องการจ าเป็นด้าน
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คะแนนการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
2)  การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 

11 

ท่านได้พัฒนาตนเองเก่ียวกับการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เช่น อบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 

ท่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เพ่ือนครูเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอน สภาพปัญหาการเรียน
การสอน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

13 
โรงเรียนของท่านจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพ และพัฒนาโรงเรียน 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

14 
ท่านน าแนวทางที่ได้จากการสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 
ท่านและเพ่ือนครูได้เรียนรู้ร่วมกัน
เพ่ือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

16 
ท่านและเพ่ือนครูของท่านร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับผู้เรียนที่
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
รูปแบบการสอนใหม่ๆ ที่เหมาะสม
กับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 

โรงเรียนของท่านมีระบบการจัดเก็บ
องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของครู เช่น การจัดบันทึก 
กระดานสนทนา เว็บไซต์ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ขอ้
ท่ี 

สภาพความต้องการจ าเป็นด้าน
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คะแนนการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

19 

ท่านใดน าองค์ความรู้เดิมที่มีการ
จัดเก็บในฐานข้อมูลของโรงเรียน
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

3)  วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 

20 
ท่านและเพ่ือนครูตระหนักถึง
ความส าคัญของเพ่ือนร่วมงาน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 
ท่านและเพ่ือนครูมีความเอ้ืออาทร
ห่วงใยซึ่งกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

22 
เมื่อท่านเกิดปัญหาในการปฏิบัติ 
งานท่านจะได้รับความช่วยเหลือ
จากเพ่ือนร่วมงานเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 

ท่านได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นผู้เรียน            
เป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 
ท่านและเพ่ือครูทุกคนมีเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน คือ การ
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 
ท่านได้น ารูปแบบการเรียนการ
สอนที่ร่วมกันก าหนดไปใช้ใน             
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 
ท่านและเพ่ือนครูสร้างพันธะ
สัญญาร่วมกันจะปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1 -1 1 0 1 2 0.4 
ใช้

ไมไ่ด้ 

27 
ท่านได้สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ขอ้
ท่ี 

สภาพความต้องการจ าเป็นด้าน
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คะแนนการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

28 
ท่านก าหนดภาพความส าเร็จ
ร่วมกันของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4)  การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 

29 

ท่านมีเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้           
กับเพ่ือนครูส าหรับการพัฒนา
โรงเรียน ทั้งในและนอกเวลา
ราชการอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 

โรงเรียนของท่านมีรูปแบบการ
สื่อสารภายในองค์กร แบบไม่เป็น
ทางการเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว
ในการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 
ท่านและเพ่ือนครูมีความสัมพันธ์    
ที่ดีต่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 
โรงเรียนของท่านมีโครงสร้างการ
ท างานที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 
ท่านมีภาระงานที่เหมาะสมตาม
เกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 
ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 
ท่านยอมรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 ท่านมีความมุ่งม่ันในการท างาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 
ท่านมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 
ท่านเคารพและให้ความเชื่อมั่น          
ในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 
ท่านได้รับการสนับสนุนเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ขอ้
ท่ี 

สภาพความต้องการจ าเป็นด้าน
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คะแนนการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
5)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

40 
ท่านและเพ่ือนครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

1 -1 0 1 1 2 0.4 
ใช้

ไมไ่ด้ 

41 
ท่านสามารถแสดงความคิดเห็น
ของตนเองได้อย่างอิสระ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 
ท่านได้ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 
ท่านได้ให้การช่วยเหลือเพ่ือนครู
ด้วยวิธีสังเกตการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 
ท่านให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานแก่เพ่ือนครู 

1 1 1 -1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

45 
ท่านให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนครูเมื่อ
พบปัญหาในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 
ท่านได้มีการติดตามผลเมื่อเพ่ือน
ครูน าข้อเสนอแนะไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 
บุคลากรในโรงเรียนของท่าน
ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือ
วิชาชีพ 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

48 
ท่านมีเจตคติทางบวกต่อการศึกษา
และผู้เรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ที่ หน่วยงาน รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
1 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ

พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 
นำยด ำหริ  งิมสันเทียะ 
ผอ.สพป.อย.1 

2 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 

นำงสุชีรำ  มนสัตรง 
รองฯผอ.สพป.อย.1 

3 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 

นำงสำวปุณญอุษำ  ผดุงหมำย 
รองฯผอ.สพป.อย.1 

4 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 

นำยทศพล  วงษเ์นตร 
ผอ.กลุ่มศึกษำนิเทศก ์

5 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 2 

นำยนรินทร์  เชำวป์ระสิทธ์ิ 
รองฯผอ.สพป.อย.2 

6 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 

นำงกำนตย์พุำ  ชุ่มสนิท 
ศึกษำนิเทศก ์ช ำนำญกำรพิเศษ 

7 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยธุยำ เขต 1 

นำงสมลกัษณ์  รู้แผน 
ศึกษำนิเทศก ์ ช ำนำญกำรพิเศษ 

8 โรงเรียนวดัคงษำ (ประชำรัฐอุปถมัภ)์ นำงสำวหอมจนัทร์  คงชนะ 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน  

9 โรงเรียนวดันำคู (จนัทศึกษำคำร) ดร.วำสนำ  มณีเรือง 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 

10 โรงเรียนวดัชำ้ง ดร.พกัษร์วภิำ  ตะเพียนทอง 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน 

รวม   10  คน 

 

 



 

ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ –นามสกุล   นายพิชิต  ข าดี 
วนั เดือน ปี เกดิ   23  มกราคม  2533 
ทีอ่ยู่    60  หมู่  11  ต าบลบา้นป้อม  อ าเภอพระนครศรีอยธุยา 
    จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
การศึกษา   ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
    ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์การท างาน   
   1 ธนัวาคม 2557 – ปัจจุบนั   ครู โรงเรียนบา้นสร้าง  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
โทรศัพท์   089-0834971 
อเีมล์    Mojisaru.pk@gmail.com 
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