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บทคดัย่อ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ระดบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
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ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน
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สถิติท่ีระดบั 0.01  
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ABSTRACT 
 

 This study aimed to study 1) the level of participation of the Basic Education Commission 
in Pathum Thani Province, 2) the level of academic management of the Basic Education 
Commission of elementary schools in Pathum Thani Province, and 3) the relationship between 
participation of the Basic Education Commission and the academic management of elementary 
schools in Pathum Thani Province.  

 The sample used in this study was comprised of 653 people including the school 
administrators, the representative teachers, and the Basic Education Commission in Pathum Thani 
Province. The research instrument was a rating scale questionnaire.  The statistics for data analysis 
included percentage, mean, standard deviation, and Pearson product-moment correlation coefficient.  

 The major findings revealed that 1)  participation of the Basic Education Commission in 
Pathum Thani Province was at a high level, 2) on average, the academic management of the Basic 
Education Commission of elementary schools in Pathum Thani Province was at a medium level, and 
3) the relationship between participation of the Basic Education Commission and the academic 
management of elementary schools in Pathum Thani Province as a whole was at a high level with 
statistical significance at the 0.01 level.  
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกปัจจุบนัการศึกษามีบทบาทส าคญัต่อชีวิตของคนในสังคม การศึกษาเป็นกระบวนการ
ส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ หากคนมีคุณภาพย่อมส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีความ
เจริญกา้วหน้า กา้วทนัต่อความเปล่ียนแปลงดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ท่ีส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวติของคนในสังคมปัจจุบนัน้ี การจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพจึงเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง “การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาบุคคลให้มีคุณภาพเพื่อเป็นทรัพยากรทาง
ปัญญาท่ีมีค่าของชาติ” เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอยา่งจริงจงั การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชนยอ่มส่งผลต่อสมาชิกในสังคม
นั้นๆ ทางดา้นจิตใจ ความร่วมมือร่วมใจ ความคิดของสมาชิกในชุมชนท่ีมีต่อกิจกรรมท่ีกระท าและ
เป็นแรงกระตุน้ท่ีช่วยใหเ้กิดความส าเร็จ  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ก าหนดให้การศึกษาไทยจะตอ้งจดั
การศึกษาโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชน เป็นการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับประชาชน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและมีการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง หลกัการดงักล่าวตรงกบัแนวคิดหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อทุกคนเพื่อทุกฝ่าย (Education for 
all) และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (All for Education) อนัเป็นหลกัพื้นฐานท่ีไดรั้บการ
ยอมรับทัว่โลก   

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ได้
บญัญติัหลกัส าคญัการจดัการศึกษาไวใ้นมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 
9(6) กระบวนการจดัการศึกษาใหย้ึดสถานศึกษาร่วมกบับุคคล องคก์รในชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน และสถาบนัสังคมอ่ืนๆ ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยจดักระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อพฒันาสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน โดยเฉพาะ
มาตรา 40 ไดก้ าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัอุดมศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 
และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา ท าหน้าท่ีก ากบั ส่งเสริม สนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี 
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และผูท้รงคุณวุฒิ ร่วมระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนท่ีมีความรอบรู้ ความช านาญ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ใหมี้ส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการจดัการศึกษา  

 เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมความ
พร้อมคนทุกเพศทุกวยักา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 รัฐบาลจึงก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ให้สถานศึกษา                  
มีความส าคญัสูงสุดในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษามากข้ึน การ
กระจายอ านาจเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูปการบริหารการศึกษาซ่ึงตอ้งใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
(School - based Management : SBM) ในการบริหารจดัการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ.2542 หมวด 5 วา่ดว้ยระบบการการบริหารจดัการศึกษา ไดแ้สดงเจตนารมณ์ดา้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนไวห้ลายมาตรา ซ่ึงเป็นผลให้การบริหารจัดการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าและประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อให้การจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
มากท่ีสุด ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานตามหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา โดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลและประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553, น.28) ซ่ึงการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือว่ามีความส าคญัมาก เน่ืองจากการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานใหญ่ท่ีสุดของระบบงานในสถานศึกษา เป็นงานท่ีช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้และพฒันาในทุกๆ ดา้น เพราะงานวชิาการช่วยพฒันาสติปัญญา ความนึกคิดของผูเ้รียน 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเต็มความสามารถและศกัยภาพ เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี 
มีความสามารถ มีความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีก าหนดไว ้(มยรีุ  สมใจ, 2551, น.3) 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา ถือว่าส าคญัต่อ
การบริหารจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา จาก
การประเมินผลของสภาการศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในสถานศึกษาแลว้ ยงัขาดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอยา่งแทจ้ริง การกระจายอ านาจการบริหาร
และจดัการศึกษาของรัฐให้สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาในด้านวิชาการ งานบริหาร
บุคคล งานบริหารงบประมาณและงานบริหารทัว่ไป ยงัไม่มีอิสระและความคล่องตวัในการบริหาร
และจดัการศึกษาเท่าท่ีควร ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่เห็นความส าคญัของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน พฤติกรรมของครูเกิดภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดี ผูป้กครองไม่ไวว้างใจ
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และเกิดความเส่ือมศรัทธาต่อการบริหารจดัการศึกษา สถานศึกษาขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม 
ขาดการมีใจรักความเป็นครูท่ีจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน สถานศึกษาไม่
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในการบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ สถานศึกษาไม่มีอิสระคล่องตวัใน
การบริหารจดัการ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รต่างๆ ในชุมชนไม่มีส่วนร่วมและเขา้ถึงการศึกษา ภาครัฐ
ไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น.2) 

 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปิดเผยผลการประเมิน
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) พบวา่ สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7,985 แห่ง 
ไดรั้บการรับรอง 5,690 แห่ง และไม่ไดรั้บการรับรอง 2,295 แห่ง ซ่ึงเหตุผลท่ีท าใหส้ถานศึกษาเหล่าน้ี
ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน เน่ืองจากไม่ผา่นการประเมินตวับ่งช้ีพื้นฐานท่ี 5 ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดบัตอ้งปรับปรุง และตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน ซ่ึงโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 77 โรงเรียน ที่ไม่ได้รับรองมาตรฐาน จากจ านวนโรงเรียน 170 โรงเรียน               
คิดเป็นร้อยละ 45.29    

  คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นคณะบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการบริหารและจดัการศึกษา             
ให้มีประประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการบริหารจดัการ 
ศึกษา คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ความพร้อมของ
ผูเ้รียน และความตอ้งการของชุมชน ดงันั้น การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการ ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ ช่วยเติมเต็มให้ความเห็นชอบ และก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุ
ความมุ่งหมายของการศึกษา  

 จากท่ีกล่าวมาผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี                         
ซ่ึงผลการวิจยัท่ีได ้คาดวา่จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในการบริหารและการพฒันาดา้นวิชาการ    
รวมทั้งการปรับปรุงบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีส่วนร่วมในการ
บริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  
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 1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
 1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
   

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.3.1  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา

ในจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2 การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.4.3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนั 
 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.5.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

          1.5.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 1,980 คน 
                  1.5.1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ส าหรับผูบ้ริหาร จ านวน 170 คน ครูผูส้อน 170 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
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(Stratified Random Sampling) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 313 คน รวมทั้งส้ิน 
จ านวน 653 คน   
 1.5.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
           1.5.2.1  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักการมี          
ส่วนร่วมของ โคเฮน็ และ อพัฮอฟ์ฟ ประกอบดว้ย 4 ลกัษณะคือ 

 1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making)   
 2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) 
 3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits ) 
 4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

                        1.5.2.2  ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาหลักการและแนวคิดการบริหารวิชาการตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผูว้จิยัสนใจศึกษา ไดแ้ก่ 
   1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   3)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   

1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 1.6.1 การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ทั้งภาครัฐ เอกชน 
องค์กรต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ก าหนดปัญหา แกไ้ขปัญหา ร่วมปฏิบติั ร่วม
รับผิดชอบและประเมินผลในการด าเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อให้เกิดการพฒันา สามารถบรรลุเป้าหมาย
ของงาน หรือองคก์ารโดยปราศจากการบงัคบั 

 1.6.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของชุมชน
จากฝ่ายต่างๆ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหกิ้จการของสถานศึกษาเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและตอบสนองนโยบาย
ของรัฐ 

 1.6.3 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การให้ค  าแนะน า  
ปรึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม และการตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผดิชอบและประเมินผลในการด าเนิน
กิจกรรม เพื่อให้เกิดการพฒันา สามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีลกัษณะการมีส่วนร่วม  
4 ลกัษณะ 
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  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การอภิปรายปัญหาหรือความตอ้งการ  
การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา การคิดริเร่ิมโครงการ การเลือกโครงการ งาน และกิจกรรม การ
ร่วมตดัสินใจในขณะด าเนินงาน 
  2) การมีส่วนร่วมในการด า เนินการ หมายถึง  การสนับสนุนทรัพยากรด ้าน
งบประมาณ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ประสานงาน และการปฏิบติังานตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนด  
  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนใน
ทางบวกและทางลบ การมีรายไดแ้ละทรัพยสิ์นเพิ่มมากข้ึน การไดรั้บการศึกษา การไดรั้บการบริการ
ทางสังคมและสวสัดิการต่างๆ การไดรั้บการยอมรับนบัถือ การไดรั้บอ านาจ การสูญเสียรายไดแ้ละทุน
ทรัพย ์  
  4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประชุมทบทวนและประเมินผล
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา      
การร่วมเป็นคณะท างานวจิยัประเมินผลโครงการ การประชุมกลุ่มยอ่ยแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ด าเนินงาน การน าผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาร่วมกนัเพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมใน
คร้ังต่อไป 
 1.6.4 การบริหารวชิาการ หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ตั้งแต่
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประสานความร่วมมือเพื่อการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัทั้งภายในและนอกสถานศึกษา โดยมุ่งหวงัท่ีจะ
พฒันาคุณภาพนักเรียน ทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรจุดมุ่งหมายของการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 1.6.5 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการบริหารวิชาการ  
หมายถึง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร
วิชาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัขอบข่ายงานการบริหารวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ผูเ้รียนและสภาพของ
ทอ้งถ่ิน วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
การติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  
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  2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจ และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา องคก์ร ครอบครัว และบุคคลในชุมชนในการ
พฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้และ
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  3) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ วธีิการ
ปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ในการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาและด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการสถานศึกษา               
มีการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา                 
ของชาติ 

 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 

      
    

 
 
 
 
          
ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.8.1 ท าให้ทราบระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 1.8.2 เป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีใหมี้ประสิทธิภาพ  

 

การบริหารวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
3) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

 

                การมีส่วนร่วม 
1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
3) การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 
4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษา รวบรวมขอ้มูลจากต ารา เอกสาร และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อนัน าไปสู่กรอบแนวคิด
ท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

 2.1 หลกัการและแนวคิดการมีส่วนร่วม 
   2.1.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
   2.1.2  แนวคิด ทฤษฏีการมีส่วนร่วม 
   2.1.3  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
 2.2 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวชิาการ 
   2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
   2.2.2  ความส าคญัของการบริหารวชิาการ 
   2.2.3  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.1  ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.2  องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.3  อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.4  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐาน 
   2.3.5  การส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.4 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวชิาการ 
   2.4.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.4.2  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   2.4.3  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 2.5 โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  หลกัการและแนวคดิการมส่ีวนร่วม 
 2.1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  ค  าว่า การมีส่วนร่วม (Participation) มีผูไ้ด้ให้ความหมายท่ีหลากหลาย มีความแตกต่าง           
กนัไปตามความเขา้ใจ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

  อมรพรรณ ประจนัตวนิชย ์(2550, น.23) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า 
หมายถึง การท่ีบุคคลตดัสินใจอยา่งมีเหตุผลในการมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั 
ตลอดจนร่วมติดตามและประเมินผล รวมทั้งร่วมรับผิดชอบในฐานะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกิจกรรม
หรือกระบวนการอยา่งใดอย่างหน่ึงของกลุ่มคนหรือองค์กรท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ดา้นจิตใจ อารมณ์ 
และสังคม 

  รังสิมา เมฆมงคล (2550, น.13) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง
กระบวนการใน 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) การเขา้ร่วมประชุมวางแผน ตดัสินใจ หรือรับทราบแผน 2) การ
ร่วมกันด าเนินการของแผนกิจกรรมท่ีวางไว ้3) การเข้าร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการ 4) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดถึงการร่วมกนัคิดหาวิธี
แกปั้ญหาเพื่อน าไปสู่การพฒันาการการด าเนินงานของพวกเขา 

  พงศ์ภักด์ิ ทิพยวทัน์ (2552, น.44) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคล
ตดัสินใจอย่างมีเหตุผลเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรม หรือกระบวนการอย่างใดอย่างหน่ึงใน
กิจกรรม หรือกระบวนการอยา่งใดอยา่งหน่ึงของกิจการหรือหน่วยงาน รวมถึงการท่ีผูไ้ดรั้บผลกระทบ
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้บทบาทร่วมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งเป็นการล่วงหน้า เพื่อ
เตรียมการท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลง และมีโอกาสท่ีจะแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ มี
ส่วนร่วมในการคิด การวางแผน การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหาและมีส่วนร่วมปฏิบติัการประการใด
ประการหน่ึง หรือหลายประการให้บรรลุถึงผลท่ีพึงประสงค์ หรือเพื่อแกไ้ขปรับปรุง วางแผน และ
ประเมินผลงานนั้นๆ 
   สุภาพ อุตวใิจ (2553, น.9) กล่าววา่การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งและผูท่ี้มี
ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ร่วมตดัสินใจ และด าเนินการดว้ยความสมคัรใจ โดยการใช้ความรู้ความสามารถ
และทรัพยากรร่วมกนัในการพฒันาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั 

  ฉลาด จนัทรสมบติั (2554, น.30-31) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การมีส่วนร่วมท่ีเป็นอิสระด้วยความสมคัรใจในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วม
ประเมินผล ร่วมรับประโยชน์ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา มิได้หมายถึง การให้
ประชาชนเขา้ร่วมกิจการของรัฐตามท่ีรัฐก าหนด หากแต่เป็นการให้ประชาชน กลุ่มคน ร่วมกนัคิด 
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และตดัสินใจในการก าหนดทิศทางในการพฒันาชุมชนของตนเองและรับผลประโยชน์ร่วมกนั รัฐเป็น
แต่เพียงผูส้นบัสนุน 

  สมจิตร จ าปาสาร (2556, น.7) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การส่งเสริม หรือ
เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีมีผลกระทบถึงประชาชน เพื่อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายของงาน หรือองคก์าร โดยปราศจากการบงัคบั 

  เด่นมหาชัย นันธิษา (2557, น.11) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ 
กิจกรรมในการท างานท่ีคณะบุคคลภายในและภายนอกหน่วยงาน องค์การ เขา้มามีส่วนร่วมปฏิบติั  
ตดัสินใจ รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ในองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย และร่วมประชุมปรึกษาหารือ แสดง
ความคิดเห็น แกไ้ขปัญหา เสนอแนะสนบัสนุนในการบริหารองคก์าร 
  จากการศึกษาขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล ทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ก าหนดปัญหา 
แกไ้ขปัญหา ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ และประเมินผลในการด าเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อให้เกิดการ
พฒันา สามารถบรรลุเป้าหมายของงาน หรือองคก์ารโดยปราศจากการบงัคบั 
 2.1.2 แนวคิดการมีส่วนร่วม 

  แนวคิดการมีส่วนร่วม ในปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปท่ีน ามาใช้ในการจดัการ 
ศึกษา เช่ือว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ    
เน่ืองจากการรวมตวักันของชุมชน มิได้หมายถึง การรวมเพื่อผลประโยชน์ร่วมกันทางเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่เป็นการรวมตวักนัดว้ยจิตส านึกและค่านิยมร่วมกนับางอยา่ง ท าใหเ้กิดพลงัท่ีย ัง่ยนื  

  โคเฮน และ อพัฮอฟฟ์ (Cohen and Up Hoff, 1980, pp.7-26) ไดก้ล่าวถึงมิติของการมี
ส่วนร่วมมี 3 ประการ คือ 

  มิติท่ี 1 การมีส่วนร่วมในเร่ืองอะไร ซ่ึงลกัษณะการมีส่วนร่วมมี 4 ประเภท ได้แก่  
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   

  มิติท่ี 2 ใครควรมีส่วนร่วม ผูท่ี้มีส่วนร่วมไดบุ้คคลท่ีอาศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐและชาวต่างประเทศ 

  มิติท่ี 3 มีส่วนร่วมอยา่งไร คือ การพิจารณาการเกิดข้ึนของการมีส่วนร่วมในโครงการ 
ความคิดสร้างสรรค์ในการมีส่วนร่วม การสนับสนุนการมีส่วนร่วม โครงสร้างของการมีส่วนร่วม  
ช่องทางของการมีส่วนร่วม การมอบอ านาจ 
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  สรุปไดว้่า รูปแบบการมีส่วนร่วมนั้นจะเกิดจากผลกระทบของบุคคล สังคม ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และโรงเรียน ซ่ึงจะมีการแลกเปล่ียนปัจจยัพื้นฐานและมอบประโยชน์แก่กนัตามท่ีตอ้งการ                    
จึงพิจารณาการมีส่วนร่วมได ้2 รูปแบบ 

1) การมีส่วนร่วมในเชิงกระบวนการ โดยมีขั้นตอนในการร่วมกนัปฏิบติัภารกิจดงัน้ี 
   (1.1)  การวางแผน (Plan) 
   (1.2)  การปฏิบติังาน/การปฏิบติัตามแผน (Implementation) 

   (1.3)  การตรวจสอบการปฏิบติังาน (Evaluation) 
   (1.4)  การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา (Improvement) 

2) การมีส่วนร่วมในเชิงปริมาณ หรือระดบัของการมีส่วนร่วม โดยเร่ิมจากน้อยไป
หามาก ดงัน้ี 
         (2.1)  การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
          (2.2)  การเป็นท่ีปรึกษา 
          (2.3)  การมีส่วนร่วมคร้ังเดียว 
          (2.4)  การมีส่วนร่วมบางโอกาส 
          (2.5)  การเป็นผูร่้วมงาน 
          (2.6)  การเป็นผูน้ า 
ซ่ึงในสภาพความเป็นจริงทั้ง 2 แบบอาจจะเกิดข้ึนพร้อมๆ กนัหรือต่อเน่ืองกนัก็ได ้

  เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553, น.16) ได้กล่าวถึงแนวคิดการมีส่วนร่วม ว่าการเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล เขา้ร่วมกิจกรรมในลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับรู้ ร่วม
ตดัสินใจ ร่วมติดตามผล การเปิดโอกาสให้เขา้ร่วมกิจกรรม จะท าให้ผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บประโยชน์ทั้ง
ทางตรง คือ ในดา้นการน าความรู้ ความสามารถ (Talent) และทกัษะ (Skill) ท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นประโยชน์
ต่อสังคม และในทางออ้ม คือ การเขา้มามีส่วนร่วมจะช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
และมีศกัด์ิศรี อีกทั้งกระตุน้ใหทุ้กฝ่ายไดส้ านึกในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่อตนเองและหมู่คณะ 

  เด่นมหาชยั  นันธิษา (2557, น.14) ได้กล่าวถึงแนวคิดการมีส่วนร่วม คือ การเปิด
โอกาสให้บุคลากร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มาร่วมตดัสินใจ สนบัสนุนการปฏิบติังาน การพฒันา
การศึกษา การมีส่วนร่วมทางการศึกษามีประโยชน์ต่อการจดัการโรงเรียน การจดัการศึกษาท่ี
เหมาะกบัสภาพแวดล้อมและความต้องการของท้องถ่ิน ซ่ึงจะท าให้การด าเนินจดัการศึกษามี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมทั้งเป็นการกระตุน้การแสดงความคิดเห็นและการด าเนินงานดา้นการศึกษา
มากข้ึน 
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  จากการศึกษาขา้งตน้จึงสรุปความไดว้า่ แนวคิดการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้เขา้มาช่วยเหลือ การท าประโยชน์ในการด าเนินงานใน
องคก์ร มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ สนบัสนุนการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมติดตามผล 
อนัจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 

 2.1.3 ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
  โคเฮ็น และ อพัฮอฟ์ฟ (Cohen and Uphoff, 1977, p.6) ไดก้ล่าววา่ การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมี
หนา้ท่ีรับผดิชอบ และวธีิการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการ โดยความ
ร่วมมือหรือสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การมีส่วนในการรับผลประโยชน์ การประเมินผลการด าเนินงาน
มี 4 ลกัษณะ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
(Implementation) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (Benefits) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการ                    
มีรูปแบบวิธีการเดียวกนั วางแผนการบริหารและปฏิบติังานร่วมกนั สมาชิกมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการตดัสินใจ รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง การท่ีบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการอภิปรายปัญหาความตอ้งการ จดัล าดบัความส าคญัของปัญหาน าไปสู่ความคิดริเร่ิมโครงการ 
การเลือกโครงการ งานและกิจกรรมส่วนใดบา้ง การด าเนินงานในโครงการ งาน กิจกรรมใดก่อนหลงั 
รวมถึงการการ่วมตดัสินใจในขณะด าเนินโครงการ งานหรือกิจกรรมนั้น 
  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) หมายถึง การมีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ มีส่วนร่วมทั้งดา้นงบประมาณ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ให้กบัโครงการ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีส่วนร่วมประสานงาน ความตั้งใจตอบสนองในเชิงบวก การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบติังานตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ส่งผลให้โครงการท่ีด าเนินการประสบความส าเร็จ รวมถึงการ
มีส่วนร่วมทั้งแบบชัว่คราวและแบบถาวร การมีส่วนร่วมทั้งแบบรายบุคคลและแบบเป็นกลุ่ม ส่งผลให้
บุคลากรมีความผูกพนักบัองคก์รมากข้ึน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการนั้นอาจท าไดห้ลายรูปแบบ 
อาทิ การให้เขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน การเขา้ร่วมเป็นสมาชิก การเขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการมีส่วนร่วมตอ้งครอบคลุมถึงบุคคลทุกกลุ่มโดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมระหวา่งเพศ อาย ุเช้ือชาติ และศาสนา  
  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในทางบวกและทางลบ ผลประโยชน์ทางบวก ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ดา้นวตัถุ 
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เช่น การมีรายได้และทรัพยสิ์นเพิ่มมากข้ึน มัน่คงข้ึน ผลประโยชน์ทางสังคม ได้แก่ การไดรั้บการ 
ศึกษา การไดรั้บการบริการทางสังคม และสวสัดิการต่างๆ ผลประโยชน์ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การไดรั้บ
ความนบัถือ การไดรั้บการยอมรับ ไดรั้บอ านาจ ความมีประสิทธิภาพในตนเอง ผลประโยชน์ทางลบ 
ไดแ้ก่ หน้ีสินเพิ่มข้ึน มีความแตกแยกในสังคม ความแตกแยกในกลุ่ม ความรู้สึกของบุคคลท่ีรู้สึกว่า  
ไร้อ านาจ ไร้ศกัด์ิศรี ไร้ความยติุธรรม 
  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินโครงการอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ การร่วมประชุมเพื ่อทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
สถานศึกษา การร่วมเป็นคณะท างานวิจยัประเมินผลโครงการไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ การประชุมกลุ่ม
ยอ่ยอยา่งไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานโครงการ น าผลการประเมินมา
ใชใ้นการพิจารณาร่วมกนั เพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมในคร้ังต่อไป 
  อดุลย ์เวชวงษ์ (2550, น.33) ไดส้รุปลกัษณะการมีส่วนร่วม ว่าบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน
องคก์รควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือก และก าหนดนโยบาย วางแผน การจดัสรรทรัพยากร การ
ปฏิบติั การประสาน ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน โดยสามารถแบ่งการมีส่วนร่วม
ได ้5 ระดบั ดงัน้ี 

1) ระดบัร่วมท า ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจหรือระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด หมายถึง
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะและร่วมท า 
  2) ระดบัร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ หรือระดบัการมีส่วนร่วมมาก หมายถึง มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะและร่วมตดัสินใจแต่ไม่ไดร่้วมท า 
  3) ระดบัร่วมท า หรือระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง หมายถึง มีส่วนร่วมตามท่ีไดรั้บ 
มอบหมาย 
  4) ระดบัร่วมรับรู้ หรือระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย หมายถึง มีส่วนรับรู้รับทราบแต่ไม่มี
ส่วนร่วมในการท าและคิด  
 จากหลกัการแนวคิดการมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปการมีส่วนร่วมไดว้า่ การท่ี
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนรับรู้ การแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การ
วางแผน ลงมือปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานและเป้าหมายขององคก์ร 
เพื่อให้เกิดการพฒันา สามารถบรรลุเป้าหมายของงานหรือองค์การ ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการมีส่วนร่วม
ของ โคเฮน็ และ อพัฮอฟ์ฟ ประกอบดว้ย 4 ลกัษณะ คือ 
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 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การอภิปรายปัญหาหรือความตอ้งการ การจดั 
ล าดบัความส าคญัของปัญหา การคิดริเร่ิมโครงการ การเลือกโครงการ งานและกิจกรรม การร่วม
ตดัสินใจในขณะด าเนินงาน 

 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง การสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณ 
แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การประสานงาน และการปฏิบติังานตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนด  

 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนในทางบวกและทางลบ การมีรายไดแ้ละทรัพยสิ์นเพิ่มมากข้ึน การไดรั้บการศึกษา การไดรั้บ
การบริการทางสังคมและสวสัดิการต่างๆ การได้รับความยอมรับนับถือ ได้รับอ านาจ การสูญเสีย
รายไดแ้ละทุนทรัพย ์ 

 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประชุมทบทวนและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา      
การร่วมเป็นคณะท างานวจิยัประเมินผลโครงการ การประชุมกลุ่มยอ่ยแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ด าเนินงาน การน าผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาร่วมกนัเพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมใน
คร้ังต่อไป 

 

2.2  หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารวชิาการ 
 งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน การ
บริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักท่ีส าคัญของผูบ้ริหารและสถานศึกษา ซ่ึงต้องการวิสัยทัศน์ท่ี
กวา้งไกลของผูบ้ริหาร ความร่วมมือของครูผูส้อน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง บนพื้นฐานความถนดัและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน และความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน สังคมและประเทศชาติ ทั้งน้ีไดมี้นกัวิชาการให้
ความหมาย หลกัการ แนวคิด ตลอดจนขอบข่ายของงานวิชาการ รายละเอียดเสนอตามล าดบั
ดงัต่อไปน้ี 
  2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญส าหรับผู ้บริหารและครูในสถานศึกษา
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา และจากการศึกษา 
คน้ควา้ งานวจิยั และเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีนกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ การบริหารงาน
วชิาการ ดงัน้ี 
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  จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.17) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุก
อย่างในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  สุริยนัต์ คะเณวนั (2551, น.19) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน ควบคุมก ากบั ติดตาม นิเทศการจดัหา 
การผลิตและส่งเสริม ซ่ึงเป็นกิจกรรมในขอบข่ายงานวิชาการต่างๆ เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
ในโรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554, น.29) กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัผลประเมินผลการเรียน เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เกิดประโยชน์ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
  ส าเริง แสงวิเชียร (2555, น.35) กล่าวว่า การบริหารวิชาการของสถานศึกษา เป็น
ภาระงานท่ีด าเนินการส่งผลต่อผูเ้รียน ทั้งในดา้นการพฒันาสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ตลอดจน
การประสานความร่วมมือเพื่อการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
  พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น.35) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ คือ การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพการเรียนของนกัเรียนให้
มีคุณภาพสูงสุด 
  ซ่ึงสอดคล้องกบั เด่นมหาชัย นันธิษา (2557, น.37) ท่ีกล่าวว่า การบริหารวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน ตลอดจนการวดัผลประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียน ซ่ึงเป็นงานหลกัของงานวิชาการ ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
  จึงสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนการประสานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกันทั้ งภายในและนอก
สถานศึกษา โดยมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพนักเรียนทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจุดมุ่งหมายของการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
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 2.2.2 แนวคิดและหลกัการบริหารวชิาการ 
  การบริหารวิชาการ คือ กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาปรับปรุงการเรียน
การสอนให้ดีข้ึน ตั้ งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
ตลอดจนการวดัผลประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน ไดมี้ผูใ้หแ้นวคิดและหลกัการในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จไว ้ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.35) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีอ านาจด าเนินการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว โดยสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั
ท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งเป็นการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันานักเรียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น.32) กล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการ ไวว้่า การ
บริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงมีหนา้ท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน และสถานศึกษาของรัฐตอ้งน า
หลกัการว่าดว้ย การบริหารบา้นเมืองท่ีดีและสังคมท่ีดีมาใชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อสร้างเสริมความ
เขม้แขง็ เรียกวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้เขา้กบัการด าเนินงานดา้นต่างๆ การบริหารงานวชิาการ 
ก็ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ  
  1) หลักความคุ้มค่า คือ การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั้นคือ ผูเ้รียนสามารถ
ส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
  2) หลกันิติธรรม คือ ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคนตอ้งปฏิบติั
ตามแนวทางเดียวกนั 
  สมชาย ชูเลิศ (2553, น.15) ไดก้ล่าววา่ หลกัในการบริหารวิชาการนั้นผูบ้ริหารตอ้งใช้
หลกัการกระจายอ านาจให้บุคคลทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการรับผดิชอบร่วมกนัลดหลัน่ตามหนา้ท่ีของ
แต่ละคน โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิธีการประชาธิปไตยในการด าเนินการ ผูบ้ริหารตอ้งคอยกระตุน้ใหค้รู
มีความกระตือรือร้น ขยนัขนัแขง็ สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสนใจหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอโดยท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่ครู รวมทั้งตอ้งมีเสรีภาพเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลแทจ้ริง 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.6) กล่าวว่า หลกัการบริหารวิชาการ มีหลกัการ
บริหาร คือ   
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  1) หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม
การลงทุน นัน่คือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ลาออก
กลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
  2) หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพและการจดัการได ้
  เด่นมหาชัย น ันธิษา (2557, น.38) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษา มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความ
เขม้แขง็ในการบริหารและจดัการ 
  จากท่ีกล่าวมาจึงสรุปไดว้า่ การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา เป็น
การบริหารงานเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ โดย
ค านึงถึงหลกัของความคุม้ค่า ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน   

 2.2.3 ความส าคญัของงานวชิาการ 
  งานวชิาการเป็นงานส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร ครูในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมจาก

ทุกฝ่าย เน่ืองจากการบริหารวิชาการเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา จึงมีผูก้ล่าวใหค้วามส าคญั
ของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 

  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ตาม
มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
  1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  1) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  2) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
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  3) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ  

5) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแ้ก่ หอ้งสมุด พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ อยา่งพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ  
  มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกบักระบวน 
การเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใชว้ิธีท่ี
หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหน่ึงมาใช้
ประกอบการพิจารณา 

  จนัทรานี สงวนนาม (2551, น.147) กล่าววา่ งานวิชาการมีความส าคญัเพราะเป็นงาน
หลกัเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญั
เป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืนก็มีความส าคญัรองลงมา และเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหง้านวชิาการในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

  ปรียาพร วงศ์บุตรโรจน์ (2553, น.2) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของการ
บริหารสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงาน
ดา้นวิชาการเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา             
ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 

  พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น.39-40) สรุปวา่ งานวชิาการ ถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการ
จดัการศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการ
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พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงในปัจจุบนัการบริหารงานวิชาการในยุคการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาส
ตดัสินใจมากข้ึน ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีท าให้สถานศึกษารับผิดชอบ
การบริหารวชิาการโดยตรง 

  เด่นมหาชยั นนัธิษา (2557, น.38) กล่าวา่ การบริหารวิชาการมีความส าคญัเป็นอนัดบั
แรกของงานในสถานศึกษา และเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยถือวา่หวัใจของโรงเรียนท่ี
จะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และคุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคม
ตอ้งการและมีความสุข 

  สุรศกัด์ิ ศิริอุดมโชค (2557, น.28) ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารงานวิชาการวา่   
เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะมีขนาดเท่าใดก็ตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้
ความสนใจท่ีจะพฒันางานดา้นการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนของสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถและ
ด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  จากท่ีกล่าวมาจึงสรุปไดว้า่ การบริหารวิชาการมีความส าคญัถือไดว้า่เป็นภารกิจหลกั
และเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไว้
ในจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ตามท่ี
สังคมตอ้งการ และมีความสุข บรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 2.2.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียน

การสอน ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการและนกัการศึกษาหลายท่าน ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.32) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนาท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และ
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งมี
คุณภาพและประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดว้ย 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7) การแนะแนวการศึกษา 
8) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการและองคก์รอ่ืน 
12)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
กฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.29) วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารกระจายอ านาจบริหารจดั

การศึกษา พ.ศ.2550 ให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ีของตน แลว้แต่กรณี ซ่ึงดา้นวิชาการมี
ขอบข่ายของงาน ดงัต่อไปน้ี   

1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

2) การวางแผนงานวชิาการ  
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
14) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
15) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553,.น.2) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการจะประกอบด้วย

งานต่อไปน้ี 
1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการเป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ

การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 
(1.1) แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทิน

การศึกษาความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
(1.2) โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 

 (1.3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของกสนก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 

 2) การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินการไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
         (2.1) การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน
ในแต่ละรายวชิา 
         (2.2)  การจดัชั้นเรียนเป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 
         (2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน  
         (2.4)  การจดัแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบหรือจากเอกสาร
ท่ีครูเตรียม 
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        (2.5)  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
         (2.6)  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกัการ
น าเอาทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิาและอาชีพ
นั้นเพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
  3) การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ
การส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
   (3.1)  การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้น
เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
   (3.2)  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสารส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
แหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติม 
   (3.3) การนิเทศเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาใน
การเรียนการสอน 
  4) การวดัผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ
และวเิคราะห์ผลการเรียน 

  สุรศักด์ิ ศิริอุดมโชค (2557, น.32-33) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการว่างาน
บริหารวิชาการของสถานศึกษา มีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา มีขอบข่ายดงัน้ี 
คือ งานหลกัสูตรและและการน าหลกัสูตรไปใช ้เป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูมีการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และการประเมินผลหลกัสูตรโดย
กระบวนการในงานดา้นงานหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้มีดงัน้ี การวเิคราะห์หลกัสูตร การจดั
ประมวลการสอน การจดัแผนการเรียน การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครุเข้าสอน การ
ประเมินหลกัสูตร นอกจากงานดา้นหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตรแลว้ยงัมีงานดา้นจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน จดับรรยากาศแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นกัเรียนไดส้นใจ
ในการเรียนการสอนและไดรั้บความรู้อยา่งเต็มความสามารถ โดยกระบวนการดา้นการจดัการเรียน
การสอน ครูจะตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการ ดงัน้ี การวางแผนการสอน การจดัท าแผนการสอน การ
เตรียมการสอน กระบวนการจดัการเรียนการสอน การส่ือการสอนและประเมินผล และในการ
บริหารงานวิชาการดา้นสุดทา้ยท่ีจะเพิ่มผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน คือ งานดา้น
นิเทศการศึกษา เป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีแนะแนวการศึกษา พฒันาส่ือและนวตักรรม การจดั 



 
 

33 
 

การเรียนการสอน ดงันั้น กระบวนการนิเทศการศึกษา มีดงัน้ี นิเทศในชั้นเรียน และกระบวนการนิเทศ
การสอน ซ่ึงจากปัจจยัในการบริหารงานวิชาการและกระบวนการบริหารดา้นวิชาการดา้นต่างๆ จะมี
ผลทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานพัฒนาสูงข้ึนตามระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
 จากขอบข่ายงานบริหารวิชาการของสถานศึกษาท่ีได้ศึกษามา ผูว้ิจยัได้สรุปหลกัใหญ่ๆ
ไดแ้ก่ การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การด าเนินงานเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนการสอน การบริหารจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ชุมชน หน่วยงาน และสถาบนัการศึกษาอ่ืน ตลอดจนการใช้ระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ของผลการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับ   

 

2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2.3.1  ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ประกอบ กุลเกล้ียง (2550, น.5-9) ไดก้ล่าวว่า องค์คณะบุคคลท่ีประกอบดว้ย คณะ 

กรรมการท่ีมาจากตวัแทนของฝ่ายต่างๆ มีลกัษณะในการบริหาร ดงันั้น การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายใน
สังคมเขา้มาบริหาร ทุกคนมีเสรีภาพในการออกความคิดเห็น และตดัสินใจโดยอิสระโดยเท่าเทียม
ภายใตบ้ทบาทท่ีกฎหมายก าหนด 

  สุภาพ อุตวิใจ (2553, น.20) กล่าววา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ               
วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 

  มงักร ทองสุขดี (2554, น.2) กล่าววา่หมายถึง ตวัแทนประชาชน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
เขตชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นชุมชน 

  ส่วน โกวิท พวงงาม (2554, น.5)ได้กล่าวว่าหมายถึง คณะบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน 

  ดิเรก อนนัต ์(2556, น.26) ไดใ้ห้ความหมายวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ ตวัแทนประชาชน ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในเขตชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
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สถานศึกษา เพื่อให้กิจการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชนและตอบสนองนโยบายของรัฐ 

  จากท่ีกล่าวมาจึงสรุปได้ว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะ
บุคคลท่ีเป็นตวัแทนของชุมชนจากฝ่ายต่างๆ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้
กิจการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชนและตอบสนองนโยบายของรัฐ 

 2.3.2 องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.51-53) กล่าวว่าคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองคค์ณะบุคคลท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษาความหลากหลายของบุคคลท่ี
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามี
ความเขม้แขง็ สามารถบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองตามกรอบของกฎหมายก าหนด ดงัน้ี   

1) ผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูส้ะท้อนปัญหา และความตอ้งการดา้นคุณภาพการศึกษา
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน ร่วมมือกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2) ผูแ้ทนครู เป็นผูมี้ความช านาญในสายวิชาชีพครู มีความส าคญัต่อการเสนอขอ้มูล
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

3) ผูแ้ทนองคก์รชุมชน เป็นผูส้ะทอ้นปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียน
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  4) ผูแ้ทนองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน เป็นผูส้ะทอ้นปัญหา และความตอ้งการท่ีครอบคลุม
ทั้งเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา มีความส าคญัในการสนับสนุนงบประมาณ และเช่ือมโยงแผน 
พฒันาการศึกษากบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

3) ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า เป็นผูแ้ทนความรัก ความศรัทธา ความภูมิใจต่อสถาบนัการศึกษา 
ช่วยจรรโลงคุณค่าใหศิ้ษยรุ่์นหลงัประสบผลส าเร็จในการศึกษา 

4) ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื่น เป็นผูน้ าเสนอขอ้มูลด้าน
คุณธรรมจริยธรรมตามหลกัของศาสนา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดีของสังคม 

5) ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาได้ครอบคลุมทุกๆ ดา้น มีคุณภาพและประสิทธิภาพท าให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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จ านวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปตามประกาศกฎกระทรวงก าหนด 
จ านวนกรรมการ คุณสมบติัหลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง 
และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ได้ดังน้ี คือ ให้มี
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยสถานศึกษาละ 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ประกอบดว้ย 

  1) ผูแ้ทนผูป้กครอง ไดแ้ก่ ผูแ้ทนของผูมี้รายช่ือเป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียน
ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั้นจ านวนไม่เกินสองคน 

  2) ผูแ้ทนครู ไดแ้ก่ ผูแ้ทนขา้ราชการครู ผูป้ฎิบติัการสอน และผูช่้วยผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษานั้นจ านวนไม่เกินสองคน 

  3) ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ไดแ้ก่ ผูแ้ทนชุมชน สมาคม มูลนิธิ องค์กรเอกชน หรือกลุ่ม
บุคคลในรูปอ่ืนท่ีด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของสาธารณะและมีท่ีตั้งในเขตบริการของสถานศึกษา
นั้นจ านวนไม่เกินสองคน 

  4) ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ได้แก่ ผูแ้ทนของเทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดั องค์การบริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร พทัยา หรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
รูปแบบอ่ืนจ านวนไม่เกินสองคน 

  5) ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ไดแ้ก่ ผูแ้ทนของสมาคมศิษยเ์ก่า ชมรมศิษยเ์ก่าหรทอบุคคลท่ีเคย
ศึกษาจากสถานศึกษานั้นไม่เกินสองคน 

  6) ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีหน่ึงรูปหรือสองคน 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กและจ านวนสองรูปหรือสองคนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  7) ผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ ผูน้  าทางศาสนา ผูท้รงภูมิปัญญาไทยในทอ้งถ่ิน ขา้ราชการ
บ านาญ ขา้ราชการอ่ืนนอกสังกดัสถานศึกษา พนกังานรัฐวิสาหกิจ เจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
เจา้ของ หรือผูบ้ริหารสถานประกอบการทั้งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น จ านวนหน่ึงคน
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวนหกคนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา            
เป็นกรรมการและเลขานุการ และให้คณะกรรมการสถานศึกษาคนหน่ึงเป็นประธาน และอีกคนเป็น
รองประธาน 
  จ  านวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กฎกระทรวง ขอ้ 1 และ ขอ้ 2) 

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน ให้มีจ  านวนคณะกรรมการ
จ านวน 9 คน 

2) สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนเกิน 300 คนข้ึนไป ให้มีคณะกรรมการ
จ านวน 15 คน 
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  องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย (กฎกระทรวง 
ขอ้ 2) 

  1) ประธานกรรมการ (มาจากรรมการผูท้รงคุณวฒิุ) 
  2)   กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวน 1 คน 
  3)   กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนครู จ านวน 1 คน 
  4)   กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวน 1 คน 
  5) กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 1 คน 
  6) กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ  านวน 1 คน 
  7) กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี 

 (7.1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน 1 คน หรือ 1 คน 
 (7.2)  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน หรือ 1 คน 

  8) กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
 (8.1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน 1 คน 
 (8.2)  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 6 คน 

  9) ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  สรุปไดว้่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาท่ีมาจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนจากผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูแ้ทนศิษย์เก่า ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์หรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซ่ึงจ านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนอยู่
กบัขนาดของสถานศึกษานัน่เอง 

 2.3.3 อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550ข, น.11-16) กล่าวว่า อ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกรอบในการด าเนินงาน ดงัน้ี  

1) อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั หมายถึง ก ากบัให้สถานศึกษาด าเนินงานดา้นวิชาการ
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ  
ค  าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   อ านาจในการก ากบัการด าเนินงานของสถานศึกษา หลายคนเปรียบเทียบว่าท า
หนา้ท่ีคลา้ยกรรมการก ากบัเส้น (Lineman) ในกีฬาฟุตบอล คือ กรรมการก ากบัเส้น ไม่ใช่ผูต้ดัสินและ
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ไม่ใช่ตวันกักีฬาฟุตบอลในสนาม ไม่มีสิทธิเป่านกหวีด ไม่มีสิทธิเตะฟุตบอล กรรมการก ากบัเส้นมี
สิทธิและมีหนา้ท่ีในการยกธงเม่ือผูเ้ล่นไม่ปฏิบติัตามกติกา เม่ือกรรมการก ากบัเส้นไดย้กธง กรรมการ
จะเป่านกหวีดยติุการแข่งขนัชัว่คราวก่อนเร่ิมเล่นใหม่ ซ่ึงโดยบทบาทน้ีคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้ง
คอยก ากบัสถานศึกษาโดยการติดตามการปฏิบติังานของสถานศึกษา รวมทั้งให้ความเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ
และค าปรึกษา เพื่อให้สถานศึกษาได้ด าเนินการให้เป็นไปตามกติก า ไดแ้ก่ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และของสถานศึกษาเอง หากสถานศึกษาด าเนินการไม่สอดคล้อง 
หรือไม่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายดงักล่าว   
คณะกรรมการสถานศึกษาต้องแจ้งให้สถานศึกษาด าเนินการ หากสถานศึกษาไม่ด าเนินการ 
คณะกรรมการตอ้งเสนอความเห็นไปยงักรรมการตดัสิน ซ่ึงไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ
พิจารณาสั่งการ หรือแจง้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สั่งการไปตามอ านาจหน้าท่ี
ต่อไป 

2) อ านาจในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามี
ความเขม้แข็ง บริหารงานอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชนและ
ประชาชนไดอ้ย่างกวา้งขวางทัว่ถึง และจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา เช่ือถือ 
ของประชาชน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

3) อ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบติัอยูใ่นสถานศึกษา อ านาจหนา้ท่ีในส่วนน้ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ประกอบ กุลเกล้ียง (2550, น.10-15) กล่าวถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
การศึกษาปฐมวยั และอุดมศึกษาต ่ากวา่ปริญญา คณะกรรมการสถานศึกษา มีอ านาจบริหารบุคคลใน
สถานศึกษาโดยก ากบัดูแล ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามนโยบายและ
แนวทางที่องค์กรกลางการบริหารงานบุคคลก าหนด พิจารณาอุทธรณ์เบ้ืองตน้ เสนอแนะการ
ด าเนินการทางวินยั ให้ความเห็นชอบการพิจารณาความดีความชอบของผูบ้ริหาร  นอกจากน้ียงัมี
หนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุน ประสานงานการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ดงัน้ี 
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     1) ใหค้วามเห็นชอบนโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
     2) ส่งเสริมงานวชิาการของสถานศึกษา เพื่อใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 
     3) ให้ความเห็นชอบการขอจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไป และเสนอแนะการ

จดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
     4) ส่งเสริมการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
     5) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และส่งเสริมใหมี้การดูแล บ ารุงรักษา พฒันาการใช ้

และการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นราชพสัดุ ละท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน 
     6) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
     7) ประสาน และส่งเสริมความสัมพนัธ์ในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษา ชุมชน 

และทอ้งถ่ิน 
     8) ใหค้  าแนะน าแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสถานศึกษา 
     9) มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
     10) ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 

รวมทั้งงานอ่ืนท่ีกระทรวงหมอบหมาย 
    11) แต่งตั้งคณะอนุกรรมกา และคณะท างาน เพื่อปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดม้อบหมาย 
  จากข้อความขา้งต้นจึงสรุปได้ว่า อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน แบ่งได ้3 ลกัษณะ คือ 1) ก ากบั 2) ส่งเสริม สนบัสนุน 3) มีอ านาจตามท่ีกฎหมาย กฎระเบียบ  
ประกาศ ค าสั่ง และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.3.4 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.8-13) กล่าวถึงวา่ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 ซ่ึงไดป้ระกาศเป็นกฎกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด
จ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ และกรรมการ 
วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 
โดยกล่าวถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 



 
 

39 
 

     1) ประธานกรรมการมาจากประธานผูท้รงคุณวฒิุ 
     2) กรรมการผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียนท่ีศึกษาอยู ่
     3) กรรมการผูแ้ทนครู ครูซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิต่างๆ ในสถานศึกษา 
     4) กรรมการผูแ้ทนองค์กรชุมชน เป็นสมาชิกขององค์กรชุมชน ท่ีด าเนินกิจกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อสังคม และชุมชนโดยรวม 
                   5) กรรมการผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นผูป้ฏิบติังานในองคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน 

     6) กรรมการผูแ้ทนศิษยเ์ก่า เป็นศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา 
     7) กรรมการผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ หรือผูน้บัถือศาสนาท่ีทางราชการ         

รับรอง 
     8) กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
     9) ผูอ้  านวยการเป็นกรรมการ และเลขานุการ 
     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหนา้ท่ี 3 ลกัษณะ คือ บทบาทหนา้ท่ี 

สนบัสนุนการศึกษา โดยทัว่ไปบทบาทหนา้ท่ีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 และบทบาทหนา้ท่ีการพิจารณาการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี ก ากบัการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
เขตพื้นท่ี สนบัสนุนการด าเนินการกิจกรรมการต่างๆ ของสถานศึกษา และความตอ้งการของชุมชน             
มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติั
หน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด ให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นว่า การด าเนินงานของ
สถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ สามารถเสนอความเห็นให้ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาไดรั้บทราบเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป โดยมีรูปแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ รูปแบบการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายโรงเรียน รูปแบบการมี
ส่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รูปแบบการมีส่วนร่วมในการท างานกับองค์กรท้องถ่ิน 
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งกองทุนการศึกษาในโรงเรียน รูปแบบการมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
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     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.30-40) กล่าวถึง บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ก ากบัส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ดงัน้ี 

1) ก าหนดนโยบาย แผนแม่บท และแผนพฒันาสถานศึกษา เสมือนเป็นเข็มทิศท่ีจะ
น าไปสู่เป้าหมาย เพื่อให้แผนพฒันาสถานศึกษามีความสอดคล้องกบัความตอ้งการของท้องถ่ิน                          
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เร่ืองการวางแผน และการจดัท า
แผนพฒันาการศึกษาจากเอกสาร และแหล่งความรู้ต่างๆ พิจารณาก าหนดนโยบาย และแผนพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 

2) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา ให้การสนบัสนุนการ
ด าเนินตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา ก ากบัติดตาม ด าเนินงานแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา 

3) ให้ความเห็นชอบการจดัท าหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน
และชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน
สังคม ประเทศชาติ ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้ป็นขอ้มูลประกอบการจดัท า
หลกัสูตร 

4) ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา สนบัสนุน ติดตามดูแล ช่วยเหลือ
แกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษา ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

5) สนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึงมี
คุณภาพไดม้าตรฐาน 

6) ส่งเสริมให้มีการพิทกัษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กที่มีความ 
สามารถพิเศษให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ สนับสนุนส่ือ เคร่ืองมือ อุปกรณ์การเรียน 
ส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในลกัษณะต่างๆ 

7) เสนอแนะแนวทาง และมีส่วนร่วมในการจดัการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ
ดา้นบริหารบุคคล และดา้นทัว่ไปของสถานศึกษา ร่วมเป็นคณะท างานเพื่อให้การบริการและการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และ     
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียนทุกด้าน  สืบสานจารีตประเพณี ศิลป 
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 

9) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกบัองคก์รทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
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ชุมชน และทอ้งถ่ิน เป็นตวัแทนของสถานศึกษาในการสร้างความสัมพนัธ์กบัประชาชน หรือองคก์ร
ต่างๆ 

10) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา และ
เสนอแนะเพื่อปรับปรุงเสนอต่อสาธารณชน 

11) แต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อการด าเนินงานตามระเบียบตามท่ี
เห็นสมควร 

12) ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีไดรั้บหมอบหมาย จากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษา 
ส าหรับบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา มีดงัน้ี 
   (12.1) ให้ค  าปรึกษา และสนบัสนุนการประกนัคุณภาพทั้งดา้นปัจจยัการศึกษา
การบริหาร กระบวนการสอน กระบวนการนิเทศ ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพตรงกบั
ความตอ้งการของชุมชนเสริมแรงจูงใจ ผลกัดนัให้สถานศึกษาพฒันาคุณภาพสถานศึกษาด้วยการ
พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
   (12.1) รับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามาตรฐานท่ีก าหนด 

     อ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งได ้4 ลกัษณะ คือ 
     1) ก ากบั เสนอแนะ ใหค้  าปรึกษา ใหส้ถานศึกษาด าเนินการดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ 

และบริหารงานบุคคล ให้สอดคลอ้งกบักฎระเบียบ ค าสั่ง นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หากสถานศึกษาด าเนินการดา้น
วิชาการ งบประมาณ และบริหารงานบุคคลไม่สอดคล้อง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สามารถด าเนินการทว้งติง หรือแจง้ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 

    2) ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความเขม้แข็ง บริหารงาน
อยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ ใหบ้ริการการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

    3) ก ากบั ดูแล ดา้นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามระเบียบขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    4) ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ตามอ านาจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     ขณะท่ีบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 
1) ดา้นวิชาการ ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง

กับหลักสูตรแกนกลาง ความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน และท้องถ่ิน ส่งเสริม สนับสนุน การจัด
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สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รับทราบ เสนอแนะการจดัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

2) ดา้นงบประมาณ ให้ความเห็นขอ้เสนอแนะการจดัตั้ง การใช้จ่ายงบประมาณ
สถานศึกษา การออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบติัการบริหารการเงิน การจดัหารายไดจ้าก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

3) ดา้นบุคคล ปฏิบติัตนตามกฎหมาย ว่าด้วย ระเบียบขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4) ด้านบริหารงานทัว่ไป ส่งเสริม สนับสนุน การจดัสภาพแวดล้อม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

 ไพรัช อรรถกามานนท์ (2548, น.5-7) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมจดัการศึกษา โดยแยก
ตามหมวดสิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษา ในเจตนารมณ์ท่ีจะให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสังคมอ่ืน ไดมี้สิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงอยูใ่นรูปคณะ กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

  หมวดแนวการจดัการศึกษา สถานศึกษาประสานความร่วมมือในการจดัท าสาระของ
หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

  หมวดการบริหารและการจดัการศึกษา ก าหนดให้มีองค์คณะบุคคลในการบริหาร
และจดัการศึกษาในระดบัต่างๆ ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัชาติ ระดบัเขตพื้นที่การศึกษา และระดบั
สถานศึกษา โดยให้มีตวัแทนองคก์รต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ผูท้รงคุณวุฒิ ผูแ้ทนองค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนองคก์รวชิาชีพ 

  หมวดครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนดให้หน่วยงานทางการศึกษา
ระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ               
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคล เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษา 

  หมวดทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ก าหนดให้มีการระดมทรัพยากร และ
การลงทุนทางงบประมาณ การเงิน ทรัพยสิ์น ทั้งจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชใ้นการจดั 
การศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูจ้ดั หรือมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
บริจาคทรัพยสิ์น และทรัพยากรอ่ืน ให้แก่สถานศึกษามีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสม และความจ าเป็น 
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  สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2549, น.65-67) กล่าวถึง บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
ตอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 

1) การร่วมวางแผนในการจดัท าธรรมนูญสถานศึกษา ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตดัสินใจ
ในการจดัการศึกษา ซ่ึงธรรมนูญจะประกอบดว้ย ทิศทางการจดัการศึกษาในอนาคต ความคาดหวงั
วิสัยทศัน์ เป้าหมายของสถานศึกษา ในด้านการบริหารคุณภาพ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการการ
เรียนรู้ บทบาทหนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง แผนงบประมาณ ดา้นก ากบั ตรวจสอบ และรายงาน 
  2) ให้ความเห็นชอบ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาอนุมติัหลกัสูตรท่ีสถานศึกษา
จดัท าข้ึนตามกลุ่มสาระต่างๆ เป็นรายปีหรือรายภาค ก ากบัเร่ืองการประเมินผลการเรียน และการจดัท า
ส่ือ รวมทั้งการเลือกใชส่ื้อของสถานศึกษา 
  3) ใหข้อ้เสนอแนะยทุธศาสตร์การน าหลกัสูตรไปใช้ ใหค้  าปรึกษาการบริหารจดัการ 
ของสถานศึกษา และขอ้เสนอแนะ การด าเนินงานจากผลการนิเทศ 

 4) ส่งเสริม สนบัสนุน การบริหารจดัการศึกษา การจดักิจกรรม งบประมาณ การร่วม 
ประชุมอภิปรายผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ร่วมประเมินหลกัสูตร ร่วมพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาดา้น
การพฒันาวิชาชีพ การเขา้รับการฝึกอบรม การดูงาน ร่วมแกปั้ญหาพฤติกรรมผูเ้รียน และพฤติกรรม
บุคลากร การใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียน และผูส้อน 

5) การก ากบั และตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วม
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ศึกษาการปฏิบติัภารกิจ และนโยบายของสถานศึกษา 
สังเกตการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รการศึกษา ผลการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียนระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา ระดบัชาติ 

6) เผยแพร่ผลงาน ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของสถานศึกษาให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบใน
รูปแบบต่างๆ 

   เกษม วฒันชยั (2550, น.39-45) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ี และบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

1) ถ่ายทอดเจตนารมณ์ของเจา้ของสถานศึกษา เป็นเป้าหมายในการบริหารและการ
จดัการสู่สถานศึกษา 

  2) ก าหนดนโยบายเชิงบริหารแก่ฝ่ายบริหารสถานศึกษา 
     3) ติดตามสนบัสนุนในดา้นระดมทรัพยากร และงบประมาณแก่สถานศึกษา 
     4) ประเมินผลการบริหารการจดัการสถานศึกษา 
     5) ก าหนดกฎ ระเบียบ ในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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     6) รับผดิชอบผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐาน 
     1) เพิ่มคุณค่าแก่สถานศึกษาทางดา้นคุณภาพการเรียน 
     2) ศึกษาการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา มาเป็นหลกั

ในการพฒันาการศึกษาไปสู่อนาคต 
 3) ตดัสินใจในการด าเนินงานด้วยความเป็นกลาง รอบคอบ ด้วยข้อมูลและความ

คิดเห็น 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.12-23) กล่าวถึงความส าคญั

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการจดัการศึกษาทางดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ และ
ดา้นบุคคล วา่เป็นองคค์ณะบุคคลท่ีสะทอ้นปัญหาความตอ้งการ ดา้นคุณภาพการศึกษา ความตอ้งการ
พฒันาผูเ้รียน ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนในส่วนท่ีคาดหวงัและ
สภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน เป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญ รู้สภาพปัญหา เติมเต็มดา้นหลกัธรรมของ
ศาสนาให้นกัเรียนเป็นคนดีของสังคม ภูมิใจต่อสถาบนัการศึกษา จรรโลงคุณค่าไปสู่ศิษยรุ่์นหลงัให้
ประสบผลส าเร็จในการศึกษา มีประสบการณ์ท่ีช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาไดค้รอบคลุม
ไดใ้นทุกๆ ดา้น ดงันั้น ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการบริหารและจดัการศึกษาให้
สถานศึกษา โดยมีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั ส่งเสริม สนบัสนุนกิจการสถานศึกษา ดงัน้ี 

     1) ดา้นวชิาการ 
          (1.1) ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษา ใหค้วามเห็นชอบ 

แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
 (1.2) ส่งเสริม สนับสนุน การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 (1.3) ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา พฒันา

กระบวนการเรียนการสอน และงานวจิยั 
 (1.4) ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
  (1.5) ส่งเสริม สนบัสนุน สถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 (1.6) ส่งเสริม สนบัสนุน สถานศึกษาร่วมมือกบับุคคล และองคก์รต่างๆ ส่งเสริม 
ความเขม้แขง็ทางชุมชน โดยใชก้ระบวนการของการศึกษา 

     2) ดา้นงบประมาณ 
 (2.1) พิจารณา และให้การส่งเสริม สนับสนุน เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาใหมี้ความคล่องตวั 
 (2.2) ส่งเสริม สนับสนุน การจดัหารายได้ การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น

ของสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา รวมทั้งการให้ความเห็นชอบของแผนงาน
โครงการท่ีเก็บค่าใชจ่้ายจากผูป้กครองนกัเรียน 

     3) ดา้นบุคคล 
 (3.1) พิจารณาและสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันา มีขวญัก าลงัใจ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี และมีโอกาสกา้วหนา้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์บทบาทหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารงาน
บุคคล พิจารณาการมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ แนวทางในการบริหารงาน
บุคคล ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม พิจารณาการประเมินผลการบริหารงานบุคคล ให้ขอ้คิดเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู บุคลากรทางการศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 (3.2) พิจารณาแนวทางในการให้ไดม้าซ่ึงครูท่ีมีจ  านวนเพียงพอต่อการเรียนการ
สอนในสถานศึกษากรณีที่ขาดอตัราก าลงัครู เสนอความตอ้งการจ านวน และอตัราต าแหน่งของ
ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัภาวะงานของสถานศึกษา และเสนอความเห็น
การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     4) ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 (4.1) พิจารณาและให้การส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไปของ

สถานศึกษาใหมี้ความคล่องตวั 
 (4.2) ส่งเสริม สนับสนุน การจดัหารายได้ การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น

ของสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา รวมทั้งการให้ความเห็นชอบของแผนงาน
โครงการท่ีเก็บค่าใชจ่้ายจากผูป้กครองนกัเรียน 

 (4.3) ส่งเสริม สนับสนุน การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
   จึงสรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทส าคญัในการด าเนินงาน
และพฒันาสถานศึกษา ในการเสนอแนะ ให้ค  าปรึกษา ส่งเสริมสนับสนุน ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทัว่ไป อีกทั้งตอ้งติดตามการด าเนินงานของ
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สถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาจึงถือวา่ เป็นองคค์ณะบุคคลท่ีสะทอ้นปัญหาความตอ้งการดา้น
คุณภาพการศึกษา ความตอ้งการพฒันาผูเ้รียน ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นักเรียนในส่วนท่ีคาดหวงัและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะท าให้การบริหารงานของสถาน 
ศึกษาเป็นไปอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับแก่บุคคลทัว่ไป 

 2.3.5 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทในการจดัการโรงเรียน มีส่วนร่วมใน

การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ก าหนดนโยบาย แผนพฒันาโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือ และ
เสนอแนะแนวทางจดัการศึกษา เป็นตัวแทนแจ้งข่าวสาร ความเคล่ือนไหว การด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ประชาชนรับทราบ ประสานงานความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัโรงเรียน ดงัท่ีส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้สรุปว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ทั้งดา้นนโยบาย แผนพฒันาสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล 
และส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ส่วนส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้
กล่าวถึงยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน ทอ้งถ่ิน ครู ซ่ึงรวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพฒันาการจดัการศึกษา 

  เกษม วฒันชยั (2550, น.35-38) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นเสมือนบุคคลท่ีท า
หน้าท่ีประสานระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร      
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งมีส่วนร่วมในการประชุม สนับสนุนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาตามมติท่ีประชุม ตลอดจนด าเนินการประเมินผลภาพรวมการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น.9-11) กล่าวถึง ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สถานศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการตดัสินใจต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนในสถานศึกษา การกระจายอ านาจการศึกษาให้ส าเร็จ ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนการสอนจะตอ้งด าเนินการตามพื้นฐานฉันทานุมติัจากผูมี้ส่วนร่วม ในลกัษณะการมีส่วนร่วม
แบบคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหนา้ท่ีในการวินิจฉยัสั่งการ หรือการตดัสินใจในงานส าคญั และ
งานตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป
ลกัษณะการมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการท่ีปรึกษา มีหนา้ท่ีใหค้  าแนะน า ปรึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม   
การบริหารแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีหน้าท่ีในการตดัสินใจ ตลอดจนการด าเนินงานหรือร่วมงาน
ในบางเร่ือง ใหค้วามร่วมมือในการระดมทรัพยากรใหส้ถานศึกษาเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน
มากท่ีสุด 
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  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550, น.16) ไดก้ล่าวถึง นโยบายและ
กรอบการด าเนินงานในการพฒันาการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยส่งเสริมบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน สถานประกอบการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถาบนั
วฒันธรรม ให้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

 จากการศึกษาขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูมี้ส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสถานศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษาได้อย่างต่อเน่ือง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทัว่ไป  
โดยมีลกัษณะการมีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการ มีหนา้ท่ีให้ค  าแนะน า ปรึกษา สนบัสนุน ส่งเสริม 
การบริหารแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีหนา้ท่ีในการตดัสินใจ ตลอดจนการด าเนินงาน หรือร่วมงาน
ในบางเร่ือง ให้ความร่วมมือในการระดมทรัพยากร ให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตวัในการบริหาร 
งานมากท่ีสุด คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีความส าคญัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการ 
ศึกษา  

 

2.4  การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานกบัการบริหารวชิาการ  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการโรงเรียนและการ
ด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ดงัน้ี 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ก ากับส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาด้านวิชาการ ในการให้ความเห็น 
ขอ้เสนอแนะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัสภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รับทราบ เสนอแนะการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.12-23) กล่าวถึง ความส าคญัของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการจดัการศึกษาทางด้านวิชาการ เป็นองค์คณะบุคคลท่ี
สะทอ้นปัญหาความตอ้งการ ดา้นคุณภาพการศึกษา ความตอ้งการพฒันาผูเ้รียน ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนในส่วนท่ีคาดหวงัและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน เป็นผูมี้
ความรู้ ความช านาญ รู้สภาพปัญหา เติมเต็มดา้นหลกัธรรมของศาสนาให้นกัเรียนเป็นคนดีของสังคม 
ภูมิใจต่อสถาบนัการศึกษา จรรโลงคุณค่าไปสู่ศิษยรุ่์นหลงัให้ประสบผลส าเร็จในการศึกษา                            
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มีประสบการณ์ท่ีช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาจดัการศึกษาไดค้รอบคลุมไดใ้นทุกๆ ดา้น ดงันั้น คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจในการบริหารและจดัการศึกษาให้สถานศึกษา โดยมีอ านาจ
หนา้ท่ีในการก ากบั ส่งเสริม สนบัสนุนกิจการสถานศึกษา ดงัน้ี 
               1) การพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษา ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา 
      2) การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    3) การจดัการกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอน 
และงานวจิยั 

  4) การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
จากภายนอก 
               5) จดัใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
               6) ร่วมมือกบับุคคลและองค์กรต่างๆ ส่งเสริมความเขม้แข็งทางชุมชน โดยใช้
กระบวนการของการศึกษา 
     เอ้ืองทิพย ์สีเหน่ียง (2551, น.13) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ คือ
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องกับการปรับปรุง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดผลดีกับผูเ้รียนและครอบคลุมกับ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     พิทกัษ์ เหมือนศาสตร์ (2553, น.12) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารวิชาการ
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวางแผนจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ มีส่วนร่วมในการด าเนินการคดัเลือกเน้ือหาของ
หลกัสูตร จดัหา คดัเลือกเอกสารประกอบหลกัสูตรให้เหมาะกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  
การประเมินผล มีส่วนในการประเมินผลการใช้หลกัสูตร การติดตามการสอนของครูให้เป็นไปตาม
หลกัสูตรก าหนด และมีการน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรมาปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน  
ทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมกนัวางแผนด าเนินการและพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบท
ของโรงเรียน 
     เด่นมหาชยั นนัธิษา (2557, น.15) ไดส้รุปการมีส่วนร่วมดา้นการบริหารวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การมีส่วนร่วมปฏิบติัเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียน
การสอน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การ
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พฒันาแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทาง
วิชาการไปจนถึงการวดัผลประเมินผล ซ่ึงเป็นงานหลักของงานวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุ 
ประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของการศึกษา เกิดผลดีเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 
ตารางที ่2.1  การเปรียบเทียบขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษากบับทบาทหนา้ท่ีของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ดา้นการบริหารวชิาการ 

1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบั 
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
ทอ้งถ่ิน 

2) การวางแผนงานวชิาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
6)  การวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบ 
     โอนผลการเรียน 
7)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน 
     สถานศึกษา 
8)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้       
9)  การนิเทศการศึกษา 
10)  การแนะแนว 
11)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
        และมาตรฐานการศึกษา 
12)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ 
       ทางวชิาการ   
13)  การประสานความร่วมมือในการพฒันา 
       วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

1)  การพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษา ให ้
     ความเห็นชอบ แผนปฏิบติัการประจ าปีของ 
     สถานศึกษา 
2)  การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายใน 
     สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3)  การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถาน 
     สถานศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ 
     จากภายนอก 
4)  การจดัการกระบวนการเรียนรู้ของสถาน 
     ศึกษา พฒันากระบวนการเรียนการสอน และ 
     งานวจิยั 
5)  จดัใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ 
      ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6)  ร่วมมือกบับุคคล และองคก์รต่างๆ ส่งเสริม 
     ความเขม้แขง็ทางชุมชน โดยใชก้ระบวนการ 
     ของการศึกษา 
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ตารางที ่2.1  การเปรียบเทียบขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษากบับทบาทหนา้ท่ีของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา
ดา้นการบริหารวชิาการ 

14)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
        แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
       สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
       การศึกษา 
15)  การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
       งานดา้นวชิาการ 
16)  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช ้
       ในสถานศึกษา 
17)  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ 
       การศึกษา 

 

 
  จากตารางเปรียบเทียบผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามบทบาทหน้าท่ีในการบริหารวิชาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ
ในโรงเรียน ได้แก่ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ผูว้ิจยัมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารวิชาการ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 2.4.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารส าคญัของสถานศึกษา ท่ีแสดงถึงการจดัการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง อยา่งไรก็ตามหลกัสูตรสถานศึกษา     
ก็ตอ้งมีการพฒันาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน
และทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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  อรนันท์ น่ิมนนท์ (2550, น.89) กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษา คือ เน้ือหา กิจกรรม 
ประสบการณ์ท่ีไดก้ าหนดไว ้เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมตามความเหมาะสมกบัวยัของ
เด็ก ซ่ึงเป็นประสบการณ์ได้รับทั้งภายนอกภายในห้องเรียน ตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสังคมสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.32-33) กล่าวว่า สถานศึกษามีหน้าท่ีส าคญัในการ
พฒันาหลกัสูตร การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการ
วิจยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบวดัผลและประเมินผล ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
รายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนๆ ในระดับท้องถ่ินได้จดัท าเพิ่มเติม 
รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.43-44) กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษานั้นได้มาจาก 
สถานศึกษาน าหลกัสูตรแกนกลางมาจดัรวมกบัสาระท้องถ่ิน ซ่ึงส านักงานเขตพื้นท่ีได้ก าหนดไว้
หลากหลาย สถานศึกษาสามารถเลือกใช้ให้สอดคล้องกบับริบทและความตอ้งการของสถานศึกษา 
โดยมีหลกัในการพิจารณา ดงัน้ี 

1) ศึกษาสภาพของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานต่างๆ ในทอ้งถ่ิน วา่มีความ
ตอ้งการใหจ้ดัหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งไร 

2) พิจารณาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และ
ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีใหค้  านึงความพร้อมของสถานศึกษาและครูดว้ยกนั อนัเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการจดั
การศึกษา 

3) พิจารณาใหค้วามเห็นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
4) พิจารณาให้สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทุกๆ ปี เพื่อน าไป

ปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน 
 สมาน อศัวภูมิ (2551, น.280) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 

1) ก าหนดกรอบแนวคิดพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร 
2) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมาย 
3) เลือกสาระเน้ือหาการเรียนรู้ แนวคิดการจดัการเรียนการสอน การวดัผล การ

ประเมินผล 
4) จดัท าเป็นเอกสารหลกัสูตรเพื่อน าไปใช ้



 
 

52 
 

 ฆนทั  ธาตุทอง (2553, น.91) กล่าววา่ การด าเนินงานในการพฒันาหลกัสูตรทุกระดบั 
ทุกประเภท ทุกลกัษณะ จะตอ้งด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1) การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 
2) การร่างหลกัสูตร 
 (2.1)  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
 (2.2)  การก าหนดสาระเน้ือหา 
 (2.3)  การก าหนดประสบการณ์ความรู้ 
 (2.4)  การก าหนดวธีิการวดัและการประเมิน 

  3) การตรวจสอบคุณภาพหลกัสูตร 
  4) การทดลองใชห้ลกัสูตร 
   5) การประเมินหลกัสูตร 
  6) การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 
  ส าเริง แสงวเิชียร (2555, น.43) ไดส้รุปวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งด าเนิน

ให้สอดคลอ้งกบัสภาพชุมชน ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยมีการบริหารจดัการหลกัสูตร นิเทศ  
ก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

  เศรษฐชยั วิสาทาโส (2556, น.29) กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารส าคญั
ของสถานศึกษาท่ีแสดงการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น การจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษาจึงตอ้งค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความพร้อม เอกลกัษณ์และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งมีคุณภาพ สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรไดต้ามความจ าเป็น
และพฒันาอย่างเป็นระบบจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดคุณภาพอยา่งแทจ้ริง 
    คาวี  เจริญจิตต์ (2557, น.44) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสภาพแวดล้อม จดัท าโครงสร้าง และสาระต่างๆ การน า
หลกัสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน และบริหารหลกัสูตร ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา และรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
  จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ กระบวนการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการวิเคราะห์ผูเ้รียนและสภาพของท้องถ่ิน วิเคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
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และทอ้งถ่ิน มีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ การน าหลกัสูตรไปใช้ การติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  
 2.4.2 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้ คือ แหล่งขอ้มูลส าหรับการคน้ควา้หาความรู้ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการ
เรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงมีอยู่ทั้ งในและนอกสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย สถานท่ี รวมถึง
บุคคล วฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือในทอ้งถ่ินนั้นๆ 
                   การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เพิ่มเติม และศึกษา
ด้วยตนเองได้สะดวก จึงมีความจ าเป็นโดยส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและ
ชุมชนภายนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียน      
ส่งเสริมให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการ
กล่าวถึงการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, น.23-24) กล่าวไวว้่า การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
              1) การส ารวจการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
              2) จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
             3) จดัตั้ งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาในการจดัตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
            4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในละนอกสถานศึกษา ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
            กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.38) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาและส่งเสริมให้ให้มีแหล่ง
เรียนรู้ มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
             1) จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษาให้อยา่งพอเพียง 
เพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัจดักระบวนการเรียนรู้ 
             2) จดัระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เช่น พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ จดัให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือใน
หอ้งเรียน พอ้งพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ิชาการ ศูนยว์ิทยบริการ 
(Resource Center) สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นตน้  
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  3) จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น การจดัเส้นทางต่างๆ แผนท่ี และระบบในการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  4) ส่งเสริมให้ครูและผู ้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษาเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
  5) ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, น.50) กล่าวว่า การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาเป็นการพฒันาผูเ้รียนและครูผูส้อน รวมถึงบุคลากรภายในหน่วยงานต่างๆ
และบุคลากรภายนอกท่ีสนใจ โดยการจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การพฒันาให้มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และการพฒันาห้องสมุดให้เป็น
หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีมีแหล่งเรียนรู้ท่ีครบถว้นถว้นและบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ส าเริง แสงวิเชียร (2555, น.72) ได้สรุปว่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา
จะตอ้งมีการด าเนินการทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
  ในขณะท่ี คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.50) กล่าวว่า การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ เป็นการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนเพื่อพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และการประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษา องคก์ร ครอบครัว และบุคคลในชุมชน เพื่อพฒันาและใชร่้วมกนั ตลอดทั้ง
การจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
  สุรัตน์ เครือแสง (2558, น.33) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วย
ส่งเสริมการพฒันาทางวิชาการ ซ่ึงการพฒันาแหล่งเรียนรู้จะกระท าข้ึนเพื่อให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ซ่ึงแหล่งเรียนรู้นั้นอาจอยูภ่ายในหรือภายนอกสถานศึกษา 
  จากการศึกษาจึงสรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ คือ การส ารวจ และจดัระบบแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา องคก์ร ครอบครัว และบุคคล
ในชุมชนในการพฒันาให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้และใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 2.4.3 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษา

จดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอกซ่ึงมี
นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในไว ้ดงัน้ี 
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  พิเชษฐ์ อายุวรรธนะ (2550, น.13) กล่าวว่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การจดัระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบ
คุณภาพ ดชันีบ่งช้ีท่ีก าหนด เพื่อเป็นหลกัประกนัให้กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและสาธารณชนไดม้ัน่ใจวา่
สถานศึกษานั้นๆ สามารถให้ผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างมีประสิทธิผลตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

  ส าเริง แสงวิเชียร (2555, น.92) กล่าวว่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีด าเนินการให้การพฒันาคุณภาพการศึกษา มีระบบแบบแผน จนมีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวแ้ละตรงความมุ่งหวงัของสังคม 

  กุลธิดา ซาวค าเขตต์ (2555, น.51)กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา มีความหมาย
เนน้ถึงกลไกหรือกระบวนการหรือกิจกรรม ตลอดจนวิธีการปฏิบติังานท่ีสถานศึกษาด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าผูเ้รียนมีคุณภาพได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด หรือมี
คุณลกัษณะเป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา อนัเป็นการสร้างการยอมรับและความมัน่ใจต่อ
ผูรั้บบริการและสังคม 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551ก, น.41) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาระบบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี  

  1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความตอ้งการ
ของชุมชน 

  2) จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
งานและสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน และจดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมีความ
สมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

  3) จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 
  4) ด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการด าเนินงานหรือปฏิบติังานโครงการ/

กิจกรรมสถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็งเน้น การมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันา
คุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือท่ีรู้จกัวา่วงจร PDCA 

  5) ตรวจสอบและทบทวนระบบคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจัง 
ต่อเน่ือง สนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

  6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ
การประเมินภายนอก 
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  7) จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 

  กุลธิดา ซาวค าเขตต์ (2555, น.52) การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา ท่ีมีการวางแผน  การ
ด าเนินงาน การประเมินผลและการปรับปรุงการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เป็นการประเมินตนเอง
จากภายในโรงเรียนโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดั 
  ส าเริง แสงวิเชียร (2555, น.98-102) กล่าววา่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาร่วมกับการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อให้คุณภาพการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานโดยมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนส าคญั  
คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ 

  ซ่ึงสอดคล้องกับ คาวี เจริญจิตต์ (2557, น.56) สรุปว่า การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา และด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา ตลอดจน
การตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษา รวมถึงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและการ
จดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  

 สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ กระบวนการ วิธีการปฏิบติังาน
ท่ีสถานศึกษาด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ จดัท า
แผนพฒันาสถานศึกษาและด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการสถานศึกษา มีการตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 

2.5  โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี 
 โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี อยู ่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงประกอบดว้ย
โรงเรียนท่ีสังกดั 

 1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีเขตพื้นท่ีบริการการศึกษา 
4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ มีโรงเรียน
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ในสังกดัภาครัฐ จ านวน 103 โรงเรียน แยกตามเขตพื้นท่ีอ าเภอ ดงัน้ี อ าเภอเมืองปทุมธานี จ านวน                   
25 โรงเรียน อ าเภอคลองหลวง จ านวน 34 โรงเรียน อ าเภอสามโคก จ านวน 22 โรงเรียน อ าเภอลาด
หลุมแกว้ จ านวน 22 โรงเรียน 
 2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีเขตพื้นท่ีบริการการ 
ศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอธัญบุรี อ าเภอหนองเสือ อ าเภอล าลูกกา มีโรงเรียนในสังกดัภาครัฐ จ านวน 
67 โรงเรียน แยกตามเขตพื้นที่อ  าเภอ ดงัน้ี อ าเภอธัญบุรี จ  านวน 11 โรงเรียน อ าเภอล าลูกกา                        
30 โรงเรียน อ าเภอหนองเสือ จ านวน 26 โรงเรียน 

 มีการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา ซ่ึงส่งผลให้การบริหารจดัการตามภารกิจของเขต
พื้นท่ีการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน 17 ตวับ่งช้ี ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 มาตรฐานท่ี 1  การบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 1  การบริหารจดัการท่ีดี 
  ตวับ่งช้ีท่ี 2  การพฒันาองคก์รสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3  การกระจายอ านาจและการส่งเสริมการบริหารจดัการอยา่งมีส่วนร่วม 

        ตวับ่งช้ีท่ี 4  การติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานท่ี 2  การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 1  การบริหารงานดา้นวชิาการ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 2  การบริหารงานดา้นงบประมาณ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3  การบริหารงานดา้นบุคคล 
  ตวับ่งช้ีท่ี 4  การบริหารงานดา้นบริหารงานทัว่ไป 
  ตวับ่งช้ีท่ี 5  การขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบติั 
 มาตรฐานท่ี 3  ผลการบริหารและการจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ตวับ่งช้ีท่ี 1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลงานท่ีแสดงความส าเร็จและเป็น
แบบอยา่งได ้  
  ตวับ่งช้ีท่ี 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3 ผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษามีคุณภาพตามหลกัสูตร 
  ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดเนน้และสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
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  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  
  ตวับ่งช้ีท่ี 6 ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี 
  ตวับ่งช้ีท่ี 7 ประชากรวยัเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่า
เทียมกนัและศึกษาในระดบัสูงข้ึน 
  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   

 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี เก่ียวขอ้งกบัทุกมาตรฐานในการก าหนดทิศทางการจดั
การศึกษา เพื่อการบริหารจดัการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ตามภารกิจของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจและการส่งเสริมการบริหาร
จดัการอย่างมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพตามหลกัสูตรและจุดเน้น มีสมรรถนะส าคญัและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

2.6  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.6.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการบริหารวชิาการนั้น มีงานศึกษาโดยตรงและใกลเ้คียง ดงัน้ี 
  เกรียงศกัด์ เทพาขนัธ์ (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาการมีส่วนร่วมบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ผลวิจยัพบวา่ 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย เขต 1 มีส่วนร่วมบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก 2 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน า
หลกัสูตรไปใช้ และอยู่ในระดบัปานกลาง 5 ดา้น คือ ด้านการจดัท าหลกัสูตร ด้านการเตรียมความ
พร้อม ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล ด้านการปรับปรุงพฒันา และดา้นการสรุปผล 2) ไม่มี
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต 1 และขนาดสถานศึกษา ต่อระดับการมีส่วนร่วมบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้น 3) ขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปสู่แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการ
มีส่วนร่วมบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การ
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เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง รวมทั้ง
การรายงานการประเมินผลการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
   บุญนอ้ม จ าพล (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีกาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีกาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 
จากงาน 12 ดา้น โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน จากงาน 12 ดา้น โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 5) ประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ จากงาน               
4 งาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 6) ประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 7) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ 
สัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
  บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวไิลพร (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการในสถานศึกษาทั้งภาพรวมรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก 3) การบริหารแบบมีสวนร่วมของสถานศึกษากบัประสิทธิผลงานวิชาการในสถาน 
ศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  สุธน โบราณประสิทธ์ิ (2554, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า คณะกรรมการ



 
 

60 
 

สถานศึกษาท่ีมีอายุ ประสบการณ์ท างาน และอาชีพแตกต่างกนั มีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม               
ไม่แตกต่างกนั 
  รัชนิดา นิลมณี (2554, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมี               
ส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากมชัณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ความยึดมัน่ผูกพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและการไวว้างใจกนัตามล าดบั 2) งานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบั ดา้นกระบวนการเรียนรู้ มีมชัณิมเลขคณิตศาสตร์สูงสุด รองลงมาคือ หลกัสูตรสถาน 
ศึกษาและดา้นวิชาการท่ีให้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน มีมชัณิมเลขคณิตนอ้ยท่ีสุด    
3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบังานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  เศรษฐชัย วิสาทาโส (2554, บทคดัย่อ) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย รองลงมาคือ ด้านการออกแบบ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในการปฏิบติั คือ การจดัท าหลกัสาระของหลกัสูตร 

  กุลธิดา ซาวค าเขตต์ (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สาย สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ส่วน
ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อ าเภอแม่สาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า มี
ปัญหาระดบันอ้ย และแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควร
มีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาอย่างรอบด้านทุกปีตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน เอกลักษณ์ของสถานศึกษาและทิศทางของสถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วม
ท างานแบบบูรณาการ จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  จิณศิณี บุญทวี (2555, บทคดัย่อ) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครู
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การมี
ส่วนร่วมของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
มีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2
โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 
  สมพิศ ลาสอน (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
พบวา่ 1) กระบาวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก คือ ขั้นตอน
การน าหลกัสูตรไปใช ้และอยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ขั้นตอน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ 
ขั้นตอนการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน ขั้นตอนการประเมินปรับปรุงและพฒันา และขั้นตอน
การจดัท าเอกสารหลกัสูตร 2) ผลการเปรียบเทียบกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ดา้นเพศ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ส่วนด้านอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมแตกต่างกนั และด้าน
องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคะแนนเฉล่ียการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สูงกวา่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต าแหน่งอ่ืนๆ 
  พจนารถ วาดกล่ิน (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และ 2) การด าเนินงาน
ดา้นวิชาการ อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยทางรวมและรายดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการ 
ศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  อรุณวรรณ ชาญสัมพนัธ์ (2556, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพปัญหาสภาพการปฏิบติั
และแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษา 
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พบวา่ สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันครราชสีมา ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้น
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทัว่ไป อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ 
  เด่นมหาชัย นันธิษา (2557, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและเกือบทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) การมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้นไม่แตกต่าง 
ยกเวน้ ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัระดบั .05 
ส่วนจ าแนกตามสถานภาพเป็นอยูภ่ายในสถานศึกษาและอยูน่อกสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 3) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมีปัญหา คือ สถานศึกษาไม่แจง้ผลการใช้ประเมินหลกัสูตรให้ทราบอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ปัจจุบนั ไม่เขา้ใจรูปแบบ ระเบียบ และเกณฑ์การวดัผลการเรียนอยา่งชดัเจน และมีขอ้เสนอแนะว่า 
ควรน าผลการนิเทศของคณะกรรมการสถานศึกษาไปใชป้รับปรุงดา้นการเรียนการสอน มีการประชุม
และผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ังในการจดัเขา้ชั้นเรียน และควรแจง้ผล
การประเมินใชห้ลกัสูตรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 
  นพประภา ธรรมดา (2557, บทคดัย่อ) ศึกษาบทบาทและแนวทางการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพการภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพการภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น
ท่ีมีขอ้เฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาแนวการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการจดัท ารายงานประเมิน
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คุณภาพภายในประจ าปี ส่วนแนวทางในการส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการประกนัคุณภาพการภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 คือ สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เช่น การจดัท าคู่มือการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีและบริบทของสถานศึกษา
นั้นๆ เสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
โดยจดัประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เช่น การประชุมสภากาแฟ การประชุมเชิงวิชาการ การจดั
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสถานศึกษา ซ่ึงจดัควบคู่กนัไปทั้งแบบเป็นทางการและ              
ไม่เป็นทางการ 
  คาวี  เจริญจิตต์ (2557, บทคดัยอ่) การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง พบว่า 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 
อยู่ในระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

  สุรัตน์  เครือแสง (2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในศูนยป์ระสานงานทางการศึกษา     
หนัคา 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมต่อการบริหาร
วชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ในศูนยป์ระสานงานทางการศึกษา
หนัคา 1 อยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัปัญหามากไปนอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

  นงคราญ  ศุกระมณี (2558, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกาญจนบุรี พบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วม                
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา
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สังกดัเทศบาลกาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05  

 2.6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

  จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศท่ีเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการบริหารวชิาการนั้น มีงานศึกษาโดยตรงและใกลเ้คียง ดงัน้ี 

  ซูเลอร์ (Schuler, 1990, p.2595-A) ไดว้ิจยัการเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ตดัสินใจ ดา้นการศึกษาในมหาวิทยาลยัมินนอโซดา สหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษา
รูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ ประชาชนมีความกระตือรือร้นท่ี
จะเขา้มามีส่วนร่วม นอกจากน้ีพบวา่ การเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งไม่มีประสิทธิภาพเกิดจากบกพร่องใน
การส่ือสาร ปัญหาของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ระดบัของการเขา้มามีส่วนร่วมเพียงเร่ืองเดียว การเขา้มา
โดยขาดความเขา้ใจในสถานการณ์ทั้งหมด ขาดขอ้ตกลงเก่ียวกบัขอบเขตการมีส่วนร่วม เป็นตน้ 
  ปาทีโม (Patemo, 1999) ไดว้ิจยั การรับรู้ของสมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์เก่ียวกบัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูท่ีเป็นจริงและคาดหวงั โดยศึกษาการมีส่วนร่วม            
ในดา้นวิชาต่างๆ คือ การวางแผน การก าหนดนโยบาย การพฒันาการสอน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน บุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบันกัเรียน บุคลากรของโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การพฒันาบุคคล และงบประมาณ การเก็บขอ้มูลใช้แบบ
ส ารวจ สอบถามคณะกรรมการ โรงเรียนจ านวน 101 คน ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 75 คน จากการศึกษา
พบวา่ สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนรับรู้การมีส่วนร่วมของครูท่ีเป็นจริง และความหวงัในเร่ืองการ
ตดัสินใจเชิงเทคนิคท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน การพฒันาหลกัสูตรการสอน
และบุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบันกัเรียน ส่วนศึกษานิเทศก์รับรู้ในลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคณะกรรมการ
ดงักล่าว แต่ท่ีเพิ่มเติมคือ มีความคาดหวงัในการมีส่วนร่วมของครูในการพฒันาบุคลากรทั้งสองกลุ่ม     
มีความรู้เก่ียวกบัการมีบทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวงักบัผูป้กครองนอ้ยมาก ในดา้นท่ีเก่ียวกบัการ
ตดัสินใจเชิงปริมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ และพฒันาบุคลากร สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนไม่มี 
ผลท าให้การรับรู้บทบาทหนา้ท่ีท่ีแทจ้ริงและบทบาทท่ีคาดหวงัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ของครูต่างกนั 
  โกลด์ (Gold, 2000) ไดว้ิจยั การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมระหวา่งชุมชน ผูป้กครอง และนกัการศึกษา ซ่ึงเป็นถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการวิจยัพบว่า การจดัการของชุมชนเป็นส่ือการระหว่าง
ผูป้กครอง ครอบครัว และโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนไดแ้ละการเรียนรู้
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ให้สอดคลอ้งกบัชุมชน ท าให้ผูป้กครองและนักการศึกษา ท าให้เกิดทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทั้งในด้าน
สงัคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน 
  ออสโทรว ์(Ostrow, 2002) ไดว้ิจยั การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การเขา้มาเก่ียวขอ้ง
ในโรงเรียนของบุตรหลานของตนของผูอ้พยพชาวซาลวาดอร์และชาวกวัเตมาลา โดยศึกษาประเด็น
ปัญหาท่ีเผชิญหน้ากบัผูอ้พยพ ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีจะเขา้ใจว่า ท าไมผูป้กครองนกัเรียนชาวซาลวาเดอร์
และชาวกวัเตมาลา จึงตอ้งเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัผูอ้พยพชาติอ่ืนๆ ในการศึกษาของบุตรหลานของตน
ผูป้กครองชาวซาลวาเดอร์และชาวกลัเตมาลาตอ้งอดทนต่อความทุกข์ยากอยา่งสาหัส ก่อนเขา้ไปอยู่
ในสหรัฐอเมริกา การมาตั้งถ่ินฐานใหม่และการปรับตวัเขา้กบัสังคมสหรัฐอเมริกาไดรั้บอิทธิพลจาก
ประสบการณ์ท่ียากล าบากในสงครามกลางเมือง และการเดินทางอพยพท่ีตรากตร าอย่างหนักมาสู่
สหรัฐอเมริกา การสัมภาษณ์ผูป้กครองชาวซาลวาเดอร์และชาวกลัเตมาลา จ านวน 18 คน ตอ้งใชภ้าษา
สเปนซ่ึงอาศยัอยูใ่นบริเวณเมืองบอสตนั บุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนของรัฐบาล ค าถามท่ีสัมภาษณ์
มุ่งเนน้วา่ผูว้ิจยัเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนของบุตรหลานของตนไดอ้ยา่งไรบา้ง ชีวติก่อนหนา้น้ีในเอลซาล 
วอดอร์และกลัเตมาลาเป็นอยา่งไร การเดินทางมายงัสหรัฐอเมริกาเป็นอยา่งไร กระบวนการบูรณาการ
เขา้กบัสังคมอเมริกาเป็นอยา่งไร ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผูป้กครองท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนน้อยท่ีสุด
เคยทุกข์ยากมากท่ีสุดจากภยัสงครามกลางเมืองประเทศของตน มีครอบครัวขยายขนาดเล็กในเขต
สงคราม ไดรั้บแรงจูงใจหนีออกจากประเทศน้อยกว่าตอนท่ีเขา้สหรัฐอเมริกา อายุยงัน้อยไดรั้บการ 
ศึกษาน้อยและพูดภาษาองักฤษไดน้้อย ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบันโยบาย คือ การจดัสารสนเทศให้กบั
บุคลากรของโรงเรียนเก่ียวกับประวติัท่ีเป็นเอกภาพของผูอ้พยพ โรงเรียนควรให้ผูป้กครองรู้ว่า
โรงเรียนคาดหวงัอะไรจากผูอ้พยพ และประโยชน์อะไรบา้งท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมและตกเป็นของ
บุตรหลานผูอ้พยพ ผูป้กครองท่ีพูดภาษาไดน้อ้ยจะไดป้ระโยชน์จากชั้นท่ีเรียนภาษาองักฤษท่ีเป็นภาษา
ท่ีสอง และมีการบริการแก่ผูพู้ดสองภาษามากข้ึน โปรแกรมท่ีเช่ือมโยงผูป้กครองท่ีพูดภาษาองักฤษได้
นอ้ย เขา้กบัผูป้กครองท่ีพูดภาษาองักฤษไดส้องภาษาจะช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมมากข้ึน และจะจดัหา
การบริการท่ีตอ้งการใหไ้ดม้ากข้ึน โดยไม่ตอ้งอาศยับุคลากรของโรงเรียน 
  พูลสั (Poulos, 2005) ไดว้ิจยัเร่ือง คณะกรรมการโรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียน : 
ควรเป็นเวลาท่ีตอ้งคิดทบทวนเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการในสถานศึกษาของรัฐหรือไม่? การ
วิจยัน้ีช้ีให้เห็นวา่คณะกรรมการโรงเรียนของรัฐจ าเป็นตอ้งทบทวนหน้าท่ีต่อการจดัตั้งมาตรฐานการ
ประสบความส าเร็จของนกัเรียน คณะกรรมการละทิ้งหนา้ท่ีดา้นการศึกษาของนกัเรียนให้เป็นหน้าท่ี
ของอาจารย ์การวิจยัน้ีเป็นการออกแบบเพื่อแนะน าคณะกรรมการระดบัสูงในทอ้งถ่ินของโรงเรียน 
ให้มีความตระหนกัในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อความส าเร็จของนกัเรียนในสามขอ้ ไดแ้ก่ 
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ความส าเร็จของนักเรียนใครเป็นผูต้ดัสินใจว่า ส่ิงใดเป็นบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนท่ีควร
กระท า คณะกรรมการควรจดัท ามาตรฐานหรือไม่ และท่ีผา่นมาคณะกรรมการไดแ้สดงบทบาทใดบา้ง 
ผลการวิจยัเชิงปฏิบติัการไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกคณะกรรมการควรอุทิศตนให้กบัทอ้งถ่ิน ไม่มีระเบียบ
วาระซ่อนเร้นท่ียงัคงอยู ่เป้าหมายของคณะกรรมการ คือ เพื่อใหน้กัเรียนประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ สรุป
ไดว้า่ การมีส่วนร่วมมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย
เขา้มามีบทบาทในการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมพฒันางานและร่วมประเมินผลในกิจกรรม
ของสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการบริหารจดัการศึกษา การมี
ส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการจะท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ นักเรียนมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ส าหรับตวัแปรท่ีศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล และตวัแปรท่ีเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ ไดแ้ก่ (1) การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา (2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (3) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งน้ี
เพื่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ 
ศึกษาไปวางแผนการบริหารจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวชิาการต่อไป 
 
  
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

  
  การศึกษาวิจัยค ร้ัง น้ีผู ้วิจ ัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
ปทุมธานี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ซ่ึงไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.3  การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3.6  สถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  3.1.1  ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้การวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ านวน 
170 แห่ง 

   โดยให้ขอ้มูลมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 170 คน ตวัแทนครูผูส้อน 170 คน และ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1,640 คน รวมประชากรทั้งส้ิน 1,980 คน  
  3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
                 กลุ ่มตวัอย ่างที ่ใช ้ในการวิจยั  ได ้แก่ ผู บ้ ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ไดค้  านวณหา
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการใช้ตาราง เครซ่ี และ มอร์แกน (ธานินท์ ศิลป์จารุ, 2550, น.49) ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 653 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมด 170 คน ตวัแทนครู 170 คน 
โดยผูว้ิจยัใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน จ านวน 313 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ปรากฏดัง
ตารางท่ี 3.1  
 

ตำรำงที ่3.1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามต าแหน่ง 
ผูใ้หข้อ้มูล ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

         ผูบ้ริหารสพป. ปท เขต 1 
         ผูบ้ริหารสพป. ปท เขต 2 
         ตวัแทนครูสพป. ปท เขต 1 
         ตวัแทนครูสพป. ปท เขต 2 

103 
67 

103 
67 

103 
67 

103 
67 

รวม 340 340 
กรรมการสถานศึกษาสพป.ปท เขต 1 
กรรมการสถานศึกษาสพป.ปท เขต 2 

1,009 
631 

 

รวม 1,640 313 
รวมทั้งส้ิน 1,980 653 

 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้ิจยัไดส้ร้าง
และพฒันาข้ึนภายใตก้รอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประเภทบุคลากร ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนปัจจุบนั ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยมีลกัษณะการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย   
1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน ์และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกตต์ามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) 
ไดก้  าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5   หมายถึง    มีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง    มีส่วนร่วมระดบัมาก   

3   หมายถึง    มีส่วนร่วมระดบัปานกลาง 
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  2   หมายถึง    มีส่วนร่วมระดบันอ้ย 
   1   หมายถึง    มีส่วนร่วมระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยศึกษาเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 3 ดา้น 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3) การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกตต์ามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) 
ไดก้  าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
   5  หมายถึง    มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง    มีการปฏิบติัระดบัมาก   

3  หมายถึง    มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง    มีการปฏิบติัระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง    มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 3.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารวชิาการ และความสัมพนัธ์
ของการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการ 
 3.3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของเน้ือหาเพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบแนวคิดของการวจิยั 
 3.3.3  วเิคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบสอบถาม
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
 3.3.4  เสนอแบบสอบถามฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและเหมาะสมของเน้ือหา ส านวนภาษาท่ีใช้ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ต่อไปเพื่อน าไปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือต่อไป 
 3.3.5  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเน้ือหา 
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือ เพื่อพิจารณา
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือ และน ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC)  
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  การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
   +1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
     0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   -1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
  เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกข้อค าถาม พิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 
  ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน น าค่ามาหาความสอดคลอ้ง                    
(ภาคผนวก ง) ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยหาค่า IOC พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าระหวา่ง 0.60-1.00 
 3.3.6  น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) ซ่ึง
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการทดลองในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตวัแทนครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของ
แบบสอบถามและน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของคอนบราค (Cronbach, 1970, p.161 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 
       ผลการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา พบว่า แบบสอบถามตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.99 และ ตอนท่ี 3 การบริหาร
วิชาการ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 ค่าความเช่ือมัน่ทั้ งฉบับเท่ากับ 0.92 จึงมีความเหมาะสม               
ท่ีจะน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล  

 3.3.7 ไดน้ าเคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.4.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.4.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งก าหนดวนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน 
ภายใน 15 วนั   
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 3.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ได้รับคืน และแจก
แบบสอบถามอีกคร้ังในโรงเรียนท่ีแบบสอบถามสูญหาย โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 

 3.4.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป 
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 

 3.5.1  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั
และลงรหสั เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3.5.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั โดยมีลกัษณะ
การมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ   3) 
การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และ
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียแบบประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ซ่ึงก าหนดตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554,                 
น.103) 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3) การ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ซ่ึงก าหนด
ตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, น.103) 
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   คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  ระดบัการบริหารวิชาการมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  ระดบัการบริหารวิชาการมาก 
   คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  ระดบัการบริหารวิชาการปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  ระดบัการบริหารวิชาการนอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  ระดบัการบริหารวิชาการนอ้ยท่ีสุด 
   น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 มาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัปทุมธานี  โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) แลว้น าไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น.316)  แปลความหมาย ดงัน้ี 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.71-1.00    หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.31-0.70    หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.01-0.30    หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 

3.6  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี                         

1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าความถ่ี (Frequency) 3) ค่าเฉล่ีย (Mean) 4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 5) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)  

 
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยค ร้ัง น้ี เ ป็นการวิจัย เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
ปทุมธานี เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตอบค าถามการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 170 โรงเรียน จ านวน  
653 คน  โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนมาครบถว้นสมบูรณ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยายตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.2  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3  การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
 4.4  การวิเคราะห์การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
 4.5  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
  x̅ แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
  X แทน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 SUM A แทน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 SUM B แทน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
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 SUM C แทน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 SUM D แทน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  Y แทน การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 SUM E แทน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 SUM F แทน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 SUM G แทน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ตวัแทนครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
ปทุมธานี มีจ านวน 653 ฉบบั เม่ือจ าแนกตาม  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ต าแหน่ง  และประสบการณ์
ในการท างาน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  จ  านวน และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา  
 ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน   

N = 653 
       ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
2.  อาย ุ
     ต  ่ากวา่  25  ปี 
     25 – 34  ปี 
     35 – 44  ปี 
     45 – 54  ปี 
     มากกวา่  55  ปีข้ึนไป 
 
 

 
364 
289 

 
7 

86 
118 
232 
210 

 

 
55.7 
44.3 

 
            1.1 
          13.2 

18.1 
35.5 
32.2 
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ตารางที ่4.1  จ  านวน และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา  
 ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 

N = 653 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

3.  ระดบัการศึกษา 
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     สูงกวา่ปริญญาโท 
4.  ต าแหน่ง 
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ตวัแทนครู 
     คณะกรรมการสถานศึกษา 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     นอ้ยกวา่  5  ปี 
     5 – 9  ปี                                                                                                         
     10 – 14  ปี 
     มากกวา่  14  ปีข้ึนไป 

 
177 
257 
197 
22 

 
170 
170 
313 

 
160 
237 
97 
159 

            
            27.1 

39.4 
30.2 
  3.4 

 
26.0 
26.0 
48.0 

 
24.5 
36.3 
14.9 
24.3 

รวม 653 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน  
364 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 มีอายุ 45-54 ปี จ  านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 35.5 มีระดบัการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 48.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-9 ปี จ  านวน 237 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 36.3    
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4.3  ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี   

จากการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 653 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี   

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

3.73 
3.63 
3.17 
3.64 

0.80 
0.76 
0.92 
0.77 

  มาก 
  มาก 
  ปานกลาง 
  มาก 

1 
3 
4 
2 

รวม 3.54 0.71    มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=3.54, S.D.=0.71) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.73, S.D.=0.80)  
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̅=3.64, S.D.=0.77) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
(x̅=3.63, S.D.=0.76)  และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (x̅=3.17, S.D.= 
0.92)   
 เม่ือวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี รายดา้น ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.3 – 4.6 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา   
                     ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีส่วนร่วมในการ 
 ตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหาหรือความ 
     ตอ้งการของโรงเรียน      
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมจดัล าดบัความส าคญัของ 
     ปัญหา 
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูคิ้ดริเร่ิมโครงการใน 
     โรงเรียน    
4.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเลือกโครงการ 
     ของโรงเรียน 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาคิดริเร่ิมงานหรือกิจกรรมใหม่ๆ 
     ส าหรับโรงเรียน 
6.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมตดัสินใจในระหวา่งการ 
     ด าเนินงานของโรงเรียน 

 
4.05 

 
3.94 

 
3.42 

 
3.63 

 
3.50 

 
3.86 

 
0.76 

 
0.82 

 
1.07 

 
0.99 

 
1.14 

 
0.83 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.73 0.80 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                  
(x̅=3.73, S.D.=0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหา
หรือความตอ้งการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=4.05, S.D.=0.76) รองลงมาคือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา (x̅=3.94, S.D.=0.82) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูคิ้ดริเร่ิมโครงการในโรงเรียน (x̅=3.42, S.D.=1.07)   
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ตารางที ่4.4   ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา        
                     ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีส่วนร่วมในการ 
                     ด าเนินการ 

       การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนงบประมาณแก่ 
     โรงเรียน 
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนดา้นแรงงานใหก้บั  
     โรงเรียน    
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมเป็นวทิยากรภายนอก  
     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน 
4.  คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ ส่ือการ 
     เรียนการสอนใหก้บัโรงเรียน 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาประสานงานกบัโรงเรียนดา้นการ   
     บริหารงานวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 
6.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงาน   
     วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 
3.64 

 
3.72 

 
3.67 

 
3.64 

 
3.66 

 
3.46 

 
1.03 

 
0.95 

 
0.96 

 
0.92 

 
0.93 

 
0.92 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.63 0.76 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅=3.63, S.D,=0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน
ด้านแรงงานให้กบัโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.72, S.D.=0.95) รองลงมาคือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้ร่วมเป็นวทิยากรภายนอก ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน (x̅=3.67, S.D.=0.96) ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ (x̅=3.46, S.D.=0.92)   
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
                     ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีส่วนร่วมในการ 
 รับผลประโยชน์ 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ x̅ S.D. แปลผล 
1.  การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
     มีรายไดเ้พิ่มข้ึน      
2.  คณะกรรมการสถานศึกษามีโอกาสไดรั้บการศึกษาจาก 
     โรงเรียน โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย    
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บสวสัดิการและการบริการ 
     จากโรงเรียน เช่น กระเชา้ของขวญั  การน านกัเรียนเขา้เรียน 
4.  การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
     ไดรั้บการยอมรับนบัถือ    
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการด าเนินงาน                           
     กิจกรรมของโรงเรียน   
6.  การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
     ตอ้ง เสียสละทุนทรัพยเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของ 
     โรงเรียน 

 
2.51 

 
2.77 

 
3.03 

 
3.81 

 
3.48 

 
3.40 

 
1.41 

 
1.44 

 
1.35 

 
0.88 

 
1.01 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.17 0.92 ปานกลาง 
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (x̅=3.17, S.D.=0.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับนบัถือ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.81, S.D.=0.88)  รองลงมาคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการด าเนินงานกิจกรรมของโรงเรียน (x̅=3.48, S.D.=1.01)    
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้คณะกรรมการสถานศึกษามีรายได้
เพิ่มข้ึน (x̅=2.51, S.D.=1.41)   
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
                ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการมีส่วนร่วมในการ 

       ประเมินผล   
                        การมีส่วนร่วมในการประเมินผล x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมประชุมทบทวนและ  
     ประเมินผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการ 
     ประจ าปีของโรงเรียน   
2.  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการประเมิน 
     คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน     
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็นคณะท างานวจิยัหรือ 
     ประเมินผลโครงการของโรงเรียน       
4.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยแลกเปล่ียน 
     ความคิดเห็นในการด าเนินงานของโรงเรียน   
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพิจารณาผลการประเมิน 
     เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าโครงการคร้ังต่อไป 
6.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพิจารณาผลการประเมิน 
     เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน หรือกิจกรรมคร้ังต่อไป 

3.90 
 
 

3.87 
 

3.12 
 

3.65 
 

3.59 
 

3.71 
 

0.85 
 
 

0.84 
 

1.15 
 

1.00 
 

0.93 
 

0.91 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.64 0.77 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅=3.64, S.D.=0.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุม
ทบทวนและประเมินผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(x̅=3.90, S.D.=0.85) รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาของโรงเรียน (x̅=3.87, S.D.=0.84) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ คณะกรรมการสถานศึกษา 
(x̅=3.12, S.D.=1.15)   
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4.4  ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี   

จากการศึกษาระดับการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 653 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                     ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี   

การบริหารวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
3.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา     

3.20 
3.67 

 
3.64 

0.98 
0.83 

 
0.82 

ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

3 
1 
 

2 
รวม 3.50 0.81 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  (x̅=3.50, S.D.=0.81) 
เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.67, S.D.=0.83) รองลงมา
คือ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (x̅=3.64, S.D.=0.82) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย             
ต ่าท่ีสุด คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (x̅=3.20, S.D.=0.98)   
 เม่ือวิเคราะห์การบริหารวิชาการของของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแยกตามรายด้าน ได้ผลดงัตาราง              
ท่ี 4.8 – 4.10 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน   การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 
                       การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวิเคราะห์ผูเ้รียนและ
สภาพ  
     ของทอ้งถ่ิน   
2.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตร  
     แกนกลาง       
3.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
     ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน   
4.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตร  
     และสาระต่างๆ      
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาติดตามประเมินผลการน าหลกัสูตร 
     ไปใช ้  
6.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุงหลกัสูตรของ 
     โรงเรียน 

 
3.36 

 
3.07 

 
3.32 

 
3.05 

 
3.23 

 
3.18 

 
1.01 

 
1.15 

 
1.08 

 
1.25 

 
1.03 

 
1.09 

 
ปานกลาง 

 
 ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.20 0.98 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (x̅=3.20, S.D.=0.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมวิเคราะห์ผูเ้รียนและสภาพของท้องถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.36, S.D.=1.01) รองลงมาคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน (x̅=3.32, S.D.=1.08) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ (x̅=3.05, S.D.=1.25)   
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
                           การพฒันาแหล่งเรียนรู้ x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมส ารวจ  และจดัระบบ 
     แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัองคก์ร  
     ครอบครัวและบุคคลในชุมชน ในการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
     ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน 
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัโรงเรียน  
     องคก์ร ครอบครัว และบุคคลในชุมชนในการพฒันาให้มี 
     แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในชุมชน 
4.  คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้และ 
     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
3.41 

 
 

3.70 
 
 

3.75 
 

3.82 

 
1.02 

 
 

0.91 
 
 

  0.89 
 

0.93 

 
ปานกลาง 

 
 

    มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.67 0.83 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การมีบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   
(x̅=3.67, S.D.=0.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.82, S.D.=0.93) รองลงมา
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัโรงเรียน องค์กร ครอบครัว และบุคคลใน
ชุมชนในการพฒันาให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในชุมชน (x̅=3.75, S.D.=0.89) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมส ารวจ และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน (x̅=3.41, S.D.=1.02)   
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ตารางที ่4.10   ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   

  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัระบบ 
     บริหาร และสารสนเทศ    
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมปฏิบติังานกบัโรงเรียนอยา่ง 
     ต่อเน่ือง     
3.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมจดัท าแผนพฒันาโรงเรียน 
4.  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตามแผนพฒันา 
     คุณภาพโรงเรียน 
5.  คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพและการ 
     ประเมินเพื่อรับรองคุณภาพของโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง 
     กบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
3.12 

 
3.90 
3.66 

 
3.79 

 
 

3.72 

 
1.25 

 
0.82 
0.96 

 
0.93 

 
 

0.93 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

     มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
รวม 3.64 0.82 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅=3.64, S.D.=0.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมปฏิบติังานกบัโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅=3.90, S.D.=0.82) รองลงมา
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพโรงเรียน (x̅=3.79, S.D.=0.93)   
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนร่วมในการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ (x̅=3.12, S.D.=1.15)   
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4.5  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี 
 4.5.1 ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coeffiient )                    
ดงัตารางท่ี 4.11 

 
ตารางที ่4.11 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                      ขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 

ตวัแปร SUM A SUM B SUM C SUM D X Y 

SUM A 
SUM B 
SUM C 
SUM D 

X 
Y 

1.00 
.795** 
.584** 
.764** 
.893** 
.745** 

 
1.00 
.587** 
.752** 
.888** 
.723** 

 
 

1.00 
.630** 
.819** 
  .655** 

 
 
 

   1.00 
.894** 
.833** 

 
 
 
 

1.00 
   .844** 

 
 
 
 
 

1.00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี                         
โดยภาพรวม (X) และ (Y) มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมี                                
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ี 0.844 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล จึงสรุปค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                        ขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
                   (N = 653) 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา (X) 
การบริหารวชิาการ  (Y) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ 

ระดบัความสัมพนัธ์ 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (SUM A) 0.745 สูง 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (SUM B) 0.723 สูง 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (SUM C) 0.655  ปานกลาง 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (SUM D) 0.833      สูง 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา (X ) 0.844 สูง 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ี 0.844 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นท่ีมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมด้านในการประเมินผล                           
(r =0.833) การมีส่วนร่วมดา้นในการตดัสินใจ (r =0.745) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (r=0.723) และ
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (r =0.655) ตามล าดบั 

 
 
 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยค ร้ัง น้ี เ ป็นการวิจัย เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
ปทุมธานี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 2) ระดบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัปทุมธานี โดยประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 170 โรงเรียน 
จ านวนประชากรทั้งส้ิน 653 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวนขอ้ค าถาม
ทั้งหมด 39 ขอ้ จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารงานวิจยั หลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินการหา               
ค่าความเช่ือมัน่ และความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผล
ประเมินผล จ านวน 5 ท่าน และน าไปหาค่า IOC หลงัจากนั้น Try Out ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 30 คน ก่อน
น าไปใช้เก็บขอ้มูลจริง ผลการวิจยัสรุปได้ดงัน้ีซ่ึงผูว้ิจยัได้น าเสนอขอ้สรุปผลการวิจยัตามล าดบั
ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 5.1  สรุปผลการวจิยั 
 5.2  อภิปรายผล 
 5.3  ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตวัแทนครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา จ านวน 653 คน พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 364 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 มีอายุ 45-54 ปี จ  านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 35.5 มีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 313 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-9 ปี จ  านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 36.3    
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 5.1.1 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ และท่ีมีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และเม่ือ
แยกเป็นรายดา้น ผลการวจิยัมีดงัน้ี 
  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก ท่ีมี
การปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหาหรือความ
ตอ้งการของโรงเรียน และที่มีการปฏิบตัิน้อยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูค้ิดริเร่ิม
โครงการในโรงเรียน 
  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก ท่ีมี
การปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนด้านแรงงานให้กับ
โรงเรียน และท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
ปานกลาง ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับนบัถือ และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
    การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุมทบทวนและประเมินผล
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีของโรงเรียน และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาร่วมเป็นคณะท างานวจิยัหรือประเมินผลโครงการของโรงเรียน 
  5.1.2 การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผลวจิยัมีดงัน้ี 
  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางท่ีมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวิเคราะห์ผูเ้รียนและสภาพ
ของทอ้งถ่ิน และท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่างๆ 
  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ
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พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ส ารวจ และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมปฏิบติังานกบัโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนร่วมในการจดัระบบบริหาร
และสารสนเทศ      
 5.1.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กันอยู่ในระดบัสูง และเม่ือพิจารณาความ 
สัมพนัธ์ในแต่ละด้านของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการบริหารวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์กบัการ
บริหารวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผลของการวิจยัน ามา
อภิปรายได ้ดงัน้ี 
 5.2.1 จากผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น คือ การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
เน่ืองจากปัจจุบนัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนใหญ่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและ
ได้รับการยอมรับทางสังคม รวมทั้งยงัเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากข้ึน อีกทั้งกระแสการปฏิรูปการศึกษาท าให้ชุมชนเกิดการต่ืนตวั และมี
ความตอ้งการท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น การเขา้มาเป็น              
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน การบริจาคส่ิงของและวสัดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน การบริจาคเงิน  
การจดัสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน ประกอบกับแผนการศึกษา
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แห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ.2545-2559) ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจไปยงัภาคเอกชน  
ประชาชน ประชาสังคม และภาคส่วนของสังคมได้มีส่วนร่วมและส่งเสริมการศึกษา เพื ่อพฒันา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญนอ้ม จ าพล (2551, น.193) 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีกาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีกาฬสินธ์ุ 
เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธน โบราณประสิทธ์ิ (2554, น.174) 
ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขนุเทียน ผลการวจิยัพบวา่ ใน
ภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบาง
ขุนเทียน อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ และ
ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  5.2.1.1 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหาหรือความตอ้งการของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา   
ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูค้ิดริเร่ิมโครงการในโรงเรียน  
เน่ืองจากการบริหารงานและจดัการศึกษาในปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดย้ึดหลกัการงานบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาร่วม
ตดัสินใจในการด าเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัชนิดา  นิลมณี (2554, น.44) กล่าววา่ หวัใจ
ส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ การท่ีสถานศึกษาไดบ้ริหารงานท่ีเป็นไปตามความ
ตอ้งการ ความจ าเป็นของสถานศึกษาเอง โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ตวัแทนนกัเรียน ฯลฯ มีอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบและการตดัสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ เพื่อการแก้ปัญหาและการจดั
กิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลเพื่อการพฒันาโรงเรียน และ ทิพยภ์าภรณ์ มาศจนัทร์ 
(2553, น.9) กล่าววา่ บุคคลระดบัปฏิบตัิสามารถตดัสินใจได้ด้วยตนเอง ลกัษณะการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมนั้นเกิดจากบุคคลผูน้ าแบบประชาธิปไตยท่ีบริหารงานดว้ยโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการ
มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วม ไม่วา่จะใหค้วามร่วมมือในการตดัสินใจ หรือมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานในขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง หรือทุกขั้นตอน
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ในกระบวนการบริหาร ยอ่มสร้างความภาคภูมิใจในความมีส่วนร่วมแก่บุคคล จะน ามาซ่ึงความผกูพนั
และความยินยอมรับผลการปฏิบติังานอนัเกิดจาการมีส่วนร่วมนั้นๆ โดยปราศจากการโตแ้ยง้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธน โบราณประสิทธ์ิ (2554, น.174) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น.66) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีการปฏิบติัในระดบัมาก เช่นกนั 
  5.2.1.2 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนด้านแรงงานให้กบัโรงเรียนมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมเป็นวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ เน่ืองจากโรงเรียนไดป้ระสานงานกบัคณะกรรมการอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอมีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นและการด าเนินงานของโรงเรียน ท าให้คณะ 
กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับรู้และสนบันสุนนการด าเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบของการ
เสียสละเวลา และแรงงานในการช่วยเหลืองานโรงเรียน การเสียสละทุนทรัพยแ์ละร่วมเป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินหรือวิทยากรภายนอก ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น.5-7) 
กล่าววา่ การจดัการศึกษาใหย้ึดหลกัเป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา การพฒันาสาระและกระบวนการการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง การจดัโครงสร้าง
และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการกระจายอ านาจ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มา
ใช้ในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาและสถาบนัสังคมอ่ืนๆ ส่งเสริมความเขม้แขง้ของชุมชน
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา รู้จกัเลือกสรร            
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน หมายความวา่ ทุก
ภาคส่วนของสังคมจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมทางการศึกษา ชุมชนจึงเป็นส่วนส าคญัยิง่ท่ีตอ้งเขา้มาร่วมใน
การจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธน โบราณประสิทธ์ิ (2554, น.175) ไดศึ้กษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาในดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
งานวิจยัของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น.66) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม                 
กบัการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกังานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการในภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก เช่นกนั 
   5.2.1.3 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ไดรั้บการยอมรับนบัถือ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการ
ด าเนินงานกิจกรรมของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้   
คณะกรรมการสถานศึกษามีรายได้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับนบัถือ
จากคณะครูในโรงเรียน แต่การให้ความส าคญักบัคณะกรรมการสถานศึกษาในการเชิญเขา้มาร่วม
ประชุม ร่วมวางแผนการด าเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนยงัไม่มากพอ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่มีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการ
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเสียสละเวลาและทุนทรัพยใ์นการสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 
เป็นผลให้คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวา่ การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของ สุธน โบราณประสิทธ์ิ 
(2554, น.175) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนประถม ศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก โดยมีการปฏิบติัเรียงล าดบัจากมากท่ีสุดลงมา 3 ล าดบั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการ
ปรับเปล่ียนแกปั้ญหาพฒันาการบริหารวิชาการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณสร้าง
เสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินในการใช้จ่ายเงินวางแผน
ก าหนดการใช้จ่ายงบประมาณของปีการศึกษา และเรียงจากนอ้ยสุดข้ึนไป 2 ล าดบั ไดแ้ก่ มีส่วนร่วม
ในการศึกษาส ารวจบุคคลในชุมชนท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษเขา้มาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนมีส่วนร่วมเสนอภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาให้ความรู้ในสถานศึกษา และผลการวิจยัของ 
จิรศิณี บุญทวี (2555, น.80) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากครูของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันา หรือยอมรับ
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ผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ ท่ีผลการวิจยัแตกต่างกนัเช่นน้ีผูว้ิจยัมีความ
คิดเห็นว่า การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนเป็นการ
สอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเท่านั้น มิไดส้อบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะครู ส่วนการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัมีความคิดเห็นวา่ การมีส่วนร่วมของครู
ในโรงเรียน ครูยอ่มจะไดรั้บผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมทั้งในดา้นจิตใจ ความภาคภูมิใจในการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานและความส าเร็จของโรงเรียน การไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงานและอาจ
รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบในการท างาน   
  5.2.1.4 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุมทบทวนและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการ
สถานศึกษามีบทบาทในการประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็นคณะท างานวิจัยหรือประเมินผลโครงการของโรงเรียน 
เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้โอกาสในเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1-2คร้ัง โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาไดป้ฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีในการก ากบั ส่งเสริม ดูแลและใหค้  าแนะน าใน
การจดัการศึกษา ตลอดจนติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.8-13) กล่าวว่า คณะกรรมการสถานศึกษาถือวา่เป็นองค์คณะบุคคลท่ี
สะทอ้นปัญหาความตอ้งการดา้นคุณภาพการศึกษา การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ท าให้การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับแก่
บุคคลทัว่ไป มีบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาการประกนัคุณภาพการศึกษา ก ากบัการด าเนินกิจกรรม
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบักฎหมาย กฎระเบียบ ค าสั่ง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุธน โบราณประสิทธ์ิ (2554, น.175-176) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ดา้นใน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 3 ขอ้ เรียงตามล าดบัจากมากท่ีสุดลงมา 3 ล าดบั ไดแ้ก่ 
มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพดา้นการเรียนของผูเ้รียน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความกา้วหนา้
ในการพฒันาผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผเูรียน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะให้ขอ้มูลการ
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ปฏิบติังานของบุคลากรของสถานศึกษา และเรียงจากนอ้ยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมใน
การเป็นกรรมการตรวจสอบงบประมาณในการด าเนินโครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา มีส่วนร่วม
ประเมินผลการใช้งบประมาณเพื่อพฒันาสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประเมินผลก ากบัติดตามการ
ใช้งบประมาณจดัการศึกษาในดา้นต่างๆ และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและจดัท าคู่มือแนวทางการ
ปฏิบติัของบุคลากรของสถานศึกษา 
 5.2.2 จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง    เป็นเพราะจงัหวดั
ปทุมธานีมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานีจึงมีทั้งความเป็น
ชุมชนเมืองและชนบท คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนท่ีเป็นชุมชนเมืองส่วนใหญ่มี
การประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั และมีภาระหนา้ท่ีหลายอยา่ง ท าใหไ้ม่มีเวลาเขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารวิชาการ ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนชนบทก็มกัจะ
ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นการบริหารวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ ปนิดา สันดอน     
(2553, บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการ 
ศึกษาโรงเรียนแม่ต่ืนวิทยา อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีความรู้หรือขาดความรู้ดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร และยงัไม่มีส่วนร่วม
จดัท าหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง ใชว้ิธีการมอบหมายให้ครูท าตามมติท่ีประชุม ดา้นการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร ปัญหาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีเวลาให้กบัโรงเรียนนอ้ย และสอดคลอ้ง
กบั เด่นมหาชยั นนัธิษา (2557, บทคดัย่อ) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารวิชาการในโรงเรียนมีปัญหา คือ สถานศึกษาไม่แจ้งผลการใช้และประเมิน
หลกัสูตรใหท้ราบอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั คณะกรรมการสถานศึกษาไม่เขา้ใจรูปแบบ ระเบียบ 
และเกณฑ์การว ัดผลการเรียนอย่างชัดเจน และมีข้อเสนอแนะว่า  ควรน าผลการนิเทศของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไปใช้ในการปรับปรุงด้านการเรียนการสอน ควรมีการประชุมและผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคร้ังในการจดัครูเขา้ชั้นเรียน และควรแจง้ผลการ
ประเมินการใช้หลกัสูตรให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรุณวรรณ  
ชาญสัมพนัธ์ (2556, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาสภาพปัญหา สภาพการปฏิบติั และแนวทางทางการพฒันา 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จงัหวดันครราชสีมา พบว่า สภาพการปฏิบติัการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัการศึกษาด้านวิชาการ อยูใ่นระดบั              
ปานกลาง   
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  5.2.2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวเิคราะห์ผูเ้รียนและสภาพ
ของทอ้งถ่ินและที่มีการปฏิบตัิน้อยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่างๆ เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจ เกี่ยวกบั
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระวิชาต่างๆ นอกจากน้ีโรงเรียนก็ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการมีส่วนร่วมวางแผน การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นแค่เพียงผูใ้ห้ความเห็นชอบในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช้เท่านั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ เทพาขนัธ์ (2551, บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วม
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลงานวิจยัพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 มีส่วนร่วมบริหารจดัการหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงล าดบัจากขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตร
ไปใช ้การจดัท าหลกัสูตร การเตรียมความพร้อม การนิเทศติดตามและประเมินผล การปรับปรุงพฒันา
และการสรุปผล และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพิศ ลาสอน (2555, น.84-85) ไดศึ้กษากระบวนการ 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็น มีความคิดว่ามีความรู้น้อย และขาดความเขา้ใจในเร่ืองการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  
  5.2.2.2 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ส ารวจ และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาได้
ร่วมกบัคณะครูในการเสียสละเวลา แรงกาย และทุนทรัพยใ์นการจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน                
ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการสถานศึกษายงัเขา้มาใชส้ถานท่ีของโรงเรียนในการด าเนินกิจกรรมของ
ชุมชน เช่น การประชุม การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนในโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษายงั
ส่งเสริมให้นกัเรียนไปใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น วดั พื้นท่ีท าการเกษตร นอกจากน้ีคณะกรรมการ
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สถานศึกษาส่วนมากเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทางดา้นศิลปะดนตรีไทย ดา้นจารีตประเพณี ดา้น
เกษตรกรรม อาหารไทย และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาเป็นวิทยากร
ภายนอกในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ใหก้บันกัเรียน สอดคลอ้งกบั บุญนอ้ม จ าพล (2551, 
น.194) กล่าวว่า คณะกรรมการสถานศึกษาถือว่าเด็กนกัเรียนเป็นบุตรหลานของของตนเอง ท่ีควร
ได้รับการดูแลอย่างเต็มศกัยภาพ การเห็นถึงประโยชน์ของวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                
ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามาสนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียนน าบุคคลท่ีมีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาให้ความรู้กบันักเรียนและการเข้ามาร่วมในการจดักิจกรรมสืบสานประเพณี ตลอดจน
ศิลปวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงคราญ ศุกระมณี (2558, น.144) ได้
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลกาญจนบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะว่า ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน และนิเทศ ก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

  5.2.2.3 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมปฏิบติังานกบั
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
จดัระบบบริหารและสารสนเทศ เน่ืองจากการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นเป็นกระบวนการ
หน่ึงในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพบปะพูดคุยกบัคณะกรรมการสถานศึกษาทั้งแบบไม่
เป็นทางการและแบบเป็นทางการ ได้แก่ งานชุมชน การประชุมร่วมกบัองค์กรการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน การเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมิน 
ผลการด าเนินงานพฒันาคุณภาพของนักเรียนและสถานศึกษา เพราะการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเป็นบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรงในการท าหนา้ท่ีแทน
ชุมชนและผูป้กครองนกัเรียนท่ีค านึงถึงการจดัการศึกษาท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซ่ึงเป็นไป
ตามท่ีส านกังานทดสอบทางการศึกษา (2554, น.4) กล่าวว่า การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการจดัการศึกษาโดยตรง โดยสถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเขตพื้นท่ีการศึกษา ภายใตก้ารก ากบัดูแล และสนบัสนุนส่งเสริมของหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อ
สร้างความมัน่ใจท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัวิชา ขอ้มูลท่ีตรวจสอบได ้และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายว่า 
ผูเ้รียนทุกคนจะได้รับการบริการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อการพฒันาความรู้
ความสามารถและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ                
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กุลธิดา  ซาวค าเขตต์ (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สาย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอแม่สาย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ มีปัญหาระดบันอ้ยและแนวทาง
พฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ สถานศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการวิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษาอย่างรอบด้านทุกปีตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษาและทิศทางของสถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมท างานแบบบูรณาการจดั 
ระบบบริหารและสารสนเทศ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั นพประภา ธรรมดา (2557, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา 
บทบาทและแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
ประกนัคุณภาพการภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประกนัคุณภาพการภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีขอ้เฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาแนวการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ดา้นการจดัท ารายงานประเมินคุณภาพภายในประจ าปี 

 5.2.3 จากผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยรวม
มีความสัมพนัธ์กัน เน่ืองจากแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2559) ท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนการกระจายอ านาจไปยงัภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และภาคส่วนของสังคมไดมี้
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา และส่งเสริมการศึกษาให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน 
องคก์ารทางศาสนาและเอกชน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ให้เท่าเทียมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ บุญน้อม จ าพล (2551,น.205) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีกาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3   
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โดยตวัแปรท่ีมีค่าสูงสุด คือ ด้านส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนการ
ประสานงานกบัองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมี
ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน รองลงมา ดา้นใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
สถานศึกษา ดา้นแต่งตั้งท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตามระเบียบน้ีตามสมควรและ
ดา้นให้ความเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะเม่ือใดก็ตามท่ีสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโรงเรียนก็จะไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากชุมชนในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการบริจาคส่ิงของท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ส่ือ
การสอน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ การบริจาคเงินซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการเรียนการสอน การ
บริจาคเพื่อสร้างห้องปฏิบติัการทางภาษา ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เพื่อ
สร้างหรือปรับปรุงห้องสมุดและการจดัหาหนงัสือท่ีดีมีประโยชน์เขา้ไวบ้ริการห้องสมุด การจดัแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน การท่ีชุมชนใชส้ถานประกอบการ บา้นเรือน
หรือทุ่งนา สวนผลไม ้แปลงเกษตร โรงเรือนส าหรับเล้ียงสัตว ์ฯลฯ ของตนเองเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ฝึกงานให้กบันกัเรียนจะก่อให้เกิดความรู้แก่ตวันกัเรียน และเม่ือใดก็ตามท่ีโรงเรียนให้ความเห็นชอบ
และปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการประจ าปีจะช่วยให้การจดักิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนเป็นไปตาม
เป้าหมาย และในขณะเดียวกนัการเรียนรู้และด าเนินการจดัท าสาระหลกัสูตรให้เกิดความสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินจะท าให้ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะช่วยให้เกิด
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

 ทั้งน้ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการบริหารวิชาการ 
เน่ืองจากการมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในการร่วมรับผิดชอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผลในการด าเนินกิจกรรม เพื่อให้สถานศึกษา            
และผูเ้รียนเกิดการพฒันาและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของชุมชนและหน่วยงานภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น.89) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกังานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั เน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ก าหนดให้ตอ้งมีการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับจากชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จึงท าให้ครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผน เช่น แผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ เพื่อท่ีจะพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ทั้งน้ีคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลกบัการบริหารงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนและขา้ราชการครูสายผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดนโยบายดา้นวิชาการ ขั้นตอนการด าเนินงานรวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อพฒันางานวชิาการของโรงเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิผล 

 

5.3  ข้อเสนอแนะในการวจิัย 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

       จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปราย ผู ้วิจ ัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะเพื่อน า
ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
                          5.3.1.1  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จากผลการวิจยั พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารและคณะครูควรให้ความส าคญักบัการเขา้มามีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา การมอบอ านาจในการด าเนินงาน มีสวสัดิการและมีกิจกรรมในการท าร่วมกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษาเพิ่มข้ึน เช่น กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์  กิจกรรมสังสรรค์  การร่วมกิจกรรม
ศึกษาดูงานกบัทางโรงเรียน เป็นตน้  
   5.3.1.2 การบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   คดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ดา้นการศึกษามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา                 
จดักิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการให้ความรู้กบัคณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
โครงสร้างหลกัสูตรและหลกัสูตรในสาระวชิาต่างๆ    ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ผูเ้รียนและสภาพของท้องถ่ิน     เพื่อเป็นแนวทางในการร่วมจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา                 
การติดตามประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใชแ้ละมีส่วนร่วมปรับปรุงหลกัสูตรของโรงเรียน  
  5.3.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จากผลการวิจยัพบวา่  
ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ดา้นการรับผลประโยชน์กบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมการจดักิจกรรมท่ีเป็นผลประโยชน์ให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
เช่น การจดัอบรมช้ีแจงให้ความรู้ความเขา้ใจ ด้านงานวิชาการและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
การยกย่องให้คณะกรรมการสถานศึกษามีความภาคภูมิใจในการเขา้มามีส่วนร่วมบริหารวิชาการใน
โรงเรียน โดยเป็นคณะท างานดา้นวชิาการ การร่วมเป็นคณะกรรมการแข่งขนัดา้นวชิาการ การมอบโล่
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เชิดชูเกียรติหรือใบประกาศเกียรติคุณ การรับฟังขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นวชิาการโดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ภาคเรียนละ 2 - 3 คร้ัง และมีส่วนร่วมในความส าเร็จของโรงเรียน 
โดยถือวา่โรงเรียนเป็นของทุกคนในชุมชน โรงเรียนมีการพฒันาดา้นวชิาการท่ีเขม้แข็ง ก็จะเป็นผลให้
นกัเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงนกัเรียนเหล่าน้ีก็เป็นบุตรหลานหรือเยาวชนในทอ้งถ่ินของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ฉะนั้นความส าเร็จและคุณภาพของโรงเรียนสืบเนื่องมาจากการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั 
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป   
  5.3.2.1 ควรมีการศึกษา รูปแบบการ มี ส่วนร่วมในการ รับผลประโยชน์ ท่ี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งการจากการมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา  
  5.3.2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
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                                                        เคร่ืองมือในการวจิัย 

 

   
 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมาย เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถม 
ศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  การวจิยัประกอบการท าวทิยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
 2.  ผูต้อบแบบสอบถามน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Checklist) 
  ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที ่3  แบบสอบถาม เก่ียวกบัการบริหารวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
   

ผูว้จิยั ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 

(นางชะโลม  คุม้วงษ ์) 
  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

รหสัแบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 
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ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ( ) หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ ส าหรับผู้วจัิย 

1 เพศ 
               1.  ชาย                                      2.  หญิง 
 

 
 

 
2 อาย ุ

1. ต ่ากวา่ 25  ปี                          2.  25-34  ปี 
                   
3. 35-44 ปี                                 4.  45-54  ปี 
 

                5.  55  ปี ข้ึนไป                   * เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี                 

 
 
 

 
 

3 ระดบัการศึกษา 
 1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี                    2. ปริญญาตรี 
            
 3. ปริญญาโท                              4.  สูงกวา่ปริญญาโท 

 
 
 
 
 

4 ต าแหน่ง 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา              2.  ตวัแทนครู    
                  
3.  คณะกรรมการสถานศึกษา  

 

 
 
 
 
 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี                          2.  5- 9 ปี    
                  
3. 10-14 ปี                                  4.  มากกวา่ 14 ปีข้ึนไป 

 

 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกับข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย () ตามท่ีท่านไดพ้ิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดบัคะแนน ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลกัการมีส่วนร่วมของ โคเฮ็น และ อพัฮอฟ์ฟ 4  ลกัษณะ 
คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มีทั้งหมด  24  ขอ้ 
  ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง     การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 
 
ข้อ 

 
 

 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหาหรือ
ความตอ้งการของโรงเรียน      

     

   
แปลความหมาย :  คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหาหรือความตอ้งการของโรงเรียน                                       
                              มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
 
 
 
 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม

อภิปรายปัญหาหรือความตอ้งการ
ของโรงเรียน      

      

2 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
จดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 

      

3 คณะกรรมการสถานศึกษาเป็น 
ผูคิ้ดริเร่ิมโครงการในโรงเรียน    

      

4 คณะกรรมการสถานศึกษามี 
ส่วนร่วมในการเลือกโครงการ 
ของโรงเรียน 

      

5 คณะกรรมการสถานศึกษาคิดริเร่ิม
งานหรือกิจกรรมใหม่ๆ ส าหรับ
โรงเรียน 

      

6 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
ตดัสินใจในระหวา่งการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

      

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
7 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน

งบประมาณแก่โรงเรียน  
      

8 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน
ดา้นแรงงานใหก้บัโรงเรียน    

      

9 คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วม
เป็นวทิยากรภายนอก  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในโรงเรียน 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (ต่อ) 
10 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน 

วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน
ใหก้บัโรงเรียน 

      

11 คณะกรรมการสถานศึกษาประสาน 
งานกบัโรงเรียนดา้นการบริหารงาน
วชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

         

12 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

      

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
13 การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้

คณะกรรมการสถานศึกษามีรายได้
เพิ่มข้ึน      

      

14 คณะกรรมการสถานศึกษามีโอกาส
ไดรั้บการศึกษาจากโรงเรียนโดย 
ไม่เสียค่าใชจ่้าย    

         

15 คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บ
สวสัดิการและการบริการจาก
โรงเรียน เช่น กระเชา้ของขวญั   
การน านกัเรียนเขา้เรียน  

      

16 การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บ 
การยอมรับนบัถือ 
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ข้อ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (ต่อ) 
17 คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บ

อ านาจในการด าเนินงาน กิจกรรม
ของโรงเรียน   

      

18 การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้ง
เสียสละทุนทรัพยเ์พื่อสนบัสนุน               
การด าเนินงานของโรงเรียน 

      

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
19 

 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุม
ทบทวนและประเมินผลการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียน   

         

20 คณะกรรมการสถานศึกษามี 
บทบาทในการประเมินคุณภาพ 
ทางการศึกษาของโรงเรียน     

      

21 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็น
คณะท างานวจิยัหรือประเมินผล
โครงการของโรงเรียน    

      

22 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
ประชุมกลุ่มยอ่ยแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการด าเนินงานของ
โรงเรียน   

      

 
 

  

  

  

  

  

  



 

121 
 

ข้อ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (ต่อ) 
23 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม

พิจารณาผลการประเมินเพื่อเป็น
แนวทางในการจดัท าโครงการ 
คร้ังต่อไป 

      

24 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
พิจารณาผลการประเมินเพื่อเป็น
แนวทางในการท างาน หรือ 
กิจกรรมคร้ังต่อไป 
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ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามโปรดท าเคร่ืองหมาย () ตามท่ีท่านไดพ้ิจารณาในช่องขวามือ คือ ช่อง
ระดบัคะแนน ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือความเป็นจริงมากท่ีสุดเก่ียวกบัการบริหารวชิาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพี้นฐาน ซ่ึงประกอบดว้ย 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   การพฒันาแหล่งเรียนรู้   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รวมทั้งหมด  15  ขอ้ 
  ความหมายของระดับคะแนน คือ 
  5  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง     การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง      การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 
 

ข้อ 

 
การบริหารวชิาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏิบัติ  
ส าหรับ
ผู้วจัิย 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม

วเิคราะห์ผูเ้รียนและสภาพของทอ้งถ่ิน   
         

2 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง    

      

3 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน   

      

 
 

ตอนที ่3   แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ข้อ 
การบริหารวชิาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา(ต่อ) 
4 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม

จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระ
ต่างๆ      

         

5 คณะกรรมการสถานศึกษาติดตาม
ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช ้  

      

6 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ปรับปรุงหลกัสูตรของโรงเรียน 

      

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม

ส ารวจ และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

         

8 คณะกรรมการสถานศึกษาประสาน
ความร่วมมือกบัองคก์ร ครอบครัว
และบุคคลในชุมชน ในการพฒันา 
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ในโรงเรียน 

      

9 คณะกรรมการสถานศึกษาประสาน
ความร่วมมือกบัโรงเรียน องคก์ร 
ครอบครัว และบุคคลในชุมชนใน
การพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในชุมชน 

      

10 คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริม
การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้ง 
ถ่ินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ข้อ 
การบริหารวชิาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

ระดับการปฏิบัติ 
ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
11 คณะกรรมการสถานศึกษามี 

ส่วนร่วมในการจดัระบบบริหาร                 
และสารสนเทศ    

         

12 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
ปฏิบติั งานกบัโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

      

13 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
จดัท าแผนพฒันาโรงเรียน 

      

14 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
ด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
โรงเรียน 

         

15 คณะกรรมการสถานศึกษาตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินเพื่อรับรอง
คุณภาพของโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

      

 

ผู้วจัิย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาสนี ้
                                                                      

          (นางชะโลม   คุม้วงษ)์ 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

  

  

  

  

  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง 

การประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

126 
 

ผลการประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานกับการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี 
 
ตอนที ่1   แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 

 

ข้อ
ที่ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

1 
เพศ 
       1.  ชาย                         2.  หญิง                                       +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 

อาย ุ
1.  ต ่ากวา่ 25  ปี            2.  25-34  ปี 
3.  35-44 ปี                   4.  45-54  ปี 
5.  55  ปี ข้ึนไป    * เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี                 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ระดบัการศึกษา 
1.  ต ่ากวา่ปริญญาตรี        2.  ปริญญาตรี 
3.  ปริญญาโท                4.  สูงกวา่ปริญญาโท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 

ต าแหน่ง 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา        2.  ตวัแทนครู    
3.  คณะกรรมการสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 

ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี          2.  5-9 ปี    
  3.  10-14 ปี                 4.  มากกวา่14  ปีข้ึนไป                                                                   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมอภิปรายปัญหา
หรือความตอ้งการของโรงเรียน      +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมจดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหา +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

3. 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูคิ้ดริเร่ิม
โครงการในโรงเรียน    +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

4. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เลือกโครงการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. 
คณะกรรมการสถานศึกษาคิดริเร่ิมงานหรือ
กิจกรรมใหม่ๆส าหรับโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมตดัสินใจ
ในขณะด าเนินงานของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

7. 
คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน
งบประมาณแก่โรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. 
 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนดา้น
แรงงานใหก้บัโรงเรียน    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. 
คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมเป็นวทิยากร
ภายนอก  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (ต่อ) 

10. 
คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุน วสัดุ
อุปกรณ์   ส่ือการเรียนการสอนใหก้บัโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. 
คณะกรรมการสถานศึกษาประสานงานกบั
โรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการอยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

13. 
การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน  +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

14. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีโอกาสไดรั้บ
การศึกษาจากโรงเรียนโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

15. 
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บสวสัดิการ
และการบริการจากโรงเรียน เช่นกระเชา้
ของขวญั การน านกัเรียนเขา้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. 
การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับนบัถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. 
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของโรงเรียน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. 
การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนท าใหค้ณะ 
กรรมการสถานศึกษาตอ้งเสียสละทุนทรัพย ์
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 0 5 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

19. 
คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมประชุมทบทวน
และประเมินผลการด าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็นคณะท างาน
วจิยัหรือประเมินผลโครงการของโรงเรียน    +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุมกลุ่มยอ่ย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานของ
โรงเรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพิจารณาผลการ
ประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าโครงการ
คร้ังต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพิจารณาผลการ
ประเมินเพื่อเป็นแนวทางในการท างาน หรือ
กิจกรรมคร้ังต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี 

ข้อ
ที่ 

การบริหารด้านวชิาการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวิเคราะห์
ผูเ้รียนและสภาพของทอ้งถ่ิน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   2. 2. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวิเคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง    +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ      +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. 
คณะกรรมการสถานศึกษาติดตามประเมินผล
การน าหลกัสูตรไปใช ้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมปรับปรุง
หลกัสูตรของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมส ารวจ  
และจดัระบบแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. 

คณะกรรมการสถานศึกษาประสานความ
ร่วมมือกบัองคก์ร ครอบครัว และบุคคลใน
ชุมชนในการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือ               
ต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารด้านวชิาการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน               

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

แป
ลผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที่ 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ที่ 
5 

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 

9. 

คณะกรรมการสถานศึกษาประสานความ
ร่วมมือกบัโรงเรียน องคก์ร ครอบครัว และ
บุคคลในชุมชนในการพฒันาใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. 
คณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
จดัระบบบริหารและสารสนเทศ    +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมปฏิบติังานกบั
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมจดัท าแผนพฒันา
โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. 
คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมด าเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. 

คณะกรรมการสถานศึกษาการตรวจสอบ
คุณภาพ และการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพ
ของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ 
 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 364 55.7 55.7 55.7 

2 289 44.3 44.3 100.0 

Total 653 100.0 100.0  

 
อายุ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 7 1.1 1.1 1.1 

2 86 13.2 13.2 14.2 

3 118 18.1 18.1 32.3 

4 232 35.5 35.5 67.8 

5 210 32.2 32.2 100.0 

Total 653 100.0 100.0 
 

 

ระดับการศึกษา 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 177 27.1 27.1 27.1 

2 257 39.4 39.4 66.5 

3 197 30.2 30.2 96.6 

4 22 3.4 3.4 100.0 

Total 653 100.0 100.0  
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ต าแหน่ง 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 169 25.9 25.9 25.9 

2 170 26.0 26.0 51.9 

3 314 48.1 48.1 100.0 

Total 653 100.0 100.0  

 

ประสบการณ์ในการท างาน 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 160 24.5 24.5 24.5 

2 237 36.3 36.3 60.8 

3 97 14.9 14.9 75.7 

4 157 24.0 24.0 99.7 

5 2 .3 .3 100.0 

Total 653 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดับการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี 

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.0551 .76344 653 

A2 3.9479 .82914 653 

A3 3.4211 1.07194 653 

A4 3.6355 .99018 653 

A5 3.5008 1.14531 653 

A6 3.8683 .83324 653 

 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

 Mean Std. Deviation N 

B1 3.6447 1.03139 653 

B2 3.7228 .95355 653 

B3 3.6723 .96397 653 

B4 3.6447 .92476 653 

B5 3.6662 .93437 653 

B6 3.4640 .92046 653 
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การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 Mean Std. Deviation N 

C1 2.5191 1.41585 653 

C2 2.7703 1.44189 653 

C3 3.0383 1.35554 653 

C4 3.8116 .88601 653 

C5 3.4855 1.01304 653 

C6 3.4058 1.08210 653 

 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

 Mean Std. Deviation N 

D1 3.9096 .85054 653 

D2 3.8775 .84196 653 

D3 3.1286 1.15726 653 

D4 3.6570 1.00089 653 

D5 3.5957 .93440 653 

D6 3.7167 .91727 653 

 

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 Mean Std. Deviation N 

suma 3.7381 .80053 653 

sumb 3.6358 .76678 653 

sumc 3.1718 .92790 653 

sumd 3.6475 .77672 653 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี 

 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 Mean Std. Deviation N 

E1 3.3629 1.01898 653 

E2 3.0766 1.15658 653 

E3 3.3216 1.08847 653 

E4 3.0567 1.25132 653 

E5 3.2328 1.03068 653 

E6 3.1807 1.09844 653 

 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 Mean Std. Deviation N 

F1 3.4119 1.02289 653 

F2 3.7029 .91541 653 

F3 3.7565 .89330 653 

F4 3.8254 .93836 653 

 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 Mean Std. Deviation N 

G1 3.1286 1.25395 653 

G2 3.9005 .82941 653 

G3 3.6692 .96928 653 

G4 3.7979 .93116 653 

G5 3.7228 .93732 653 
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การบริหารวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 Mean Std. Deviation N 

sume 3.2052 .98329 653 

sumF 3.6742 .83858 653 

sumG 3.6438 .82013 653 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมสถานศึกษา   
         ขั้นพืน้ฐานกบัการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี

Correlations 

  suma sumb sumc sumd X Y 

suma Pearson Correlation 1 .795** .584** .764** .893** .745** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 653 653 653 653 653 653 

sumb Pearson Correlation .795** 1 .587** .752** .888** .723** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 653 653 653 653 653 653 

sumc Pearson Correlation .584** .587** 1 .630** .819** .655** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 653 653 653 653 653 653 

sumd Pearson Correlation .764** .752** .630** 1 .894** .833** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 653 653 653 653 653 653 

X Pearson Correlation .893** .888** .819** .894** 1 .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 653 653 653 653 653 653 

Y Pearson Correlation .745** .723** .655** .833** .844** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 653 653 653 653 653 653 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    
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ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 
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รายช่ือสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี 

ที่ ช่ือสถานศึกษา 

1 ชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 
2 วดัสระบวั 
3 วดัมูลจินดาราม 
4 วดัเขียนเขต 
5 วดัขมุแกว้ 
6 วดัแสงสรรค ์
7 ทองพูลอุทิศ 
8 ชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 
9 ธญัญสิทธิศิลป์ 

10 วดันาบุญ 
11 วดัอยัยกิาราม 
12 วดันพรัตนาราม 
13 แสนช่ืนปานนุกูล 
14 คลอง 11 ศาลาครุ(เทียมอุปถมัภ)์ 
15 วดัจตุพิธวราวาส 
16 วดัราษฎรบาํรุง 
17 วดัเจริญบุญ 
18 วดัจุฬาจินดาราม 
19 หิรัญพงษอ์นุสรณ์ 
20 วดัศรีคคัณางค ์
21 วดัสุขบุญฑริการาม 
22 วดัสอนดีศรีเจริญ 
23 วดัพวงแกว้ 
24 นิกรราษฎร์บาํรุงวทิย ์
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

25 วดัศรีสโมสร 
26 ศาลาลอย 
27 ชุมชนบึงบา 
28 วดัแสงมณี 
29 วดัปทุมนายก 
30 อยูป่ระชานุเคราะห์ 
31 แสนจาํหน่ายวทิยา 
32 วดัธรรมราษฏร์เจริญผล 
33 คลองสิบสาม(ผวิศรีราษฏร์บาํรุง) 
34 นิกรราษฎร์บูรณะ 
35 ราษฎร์สงเคราะห์วทิยา 
36 ชุมชนประชานิกรอาํนวยเวทย ์
37 วดัโปรยฝน 
38 วดัลาดสนุ่น 
39 วดัโพสพผลเจริญ 
40 วดัประยรูธรรมาราม 
41 วดัโสภณาราม 
42 รวมราษฎร์สามคัคี 
43 ร่วมจิตประสาท 
44 ร่วมใจประสิทธ์ิ 
45 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 
46 สหราษฎร์บาํรุง 
47 วดัแจง้ลาํหิน 
48 วดัประชุมราษฏร์ 
49 วดัเกตุประภา 
50 วดัสุวรรณ 
51 วดัพิรุณศาสตร์ 
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

52 กลางคลองสิบ 
53 วดัทศทิศ 
54 วดัอดิศร 
55 ชุมชนวดัทาํเลทอง 
56 วดัพืชอุดม 
57 วดันิเทศน์ 
58 วดัปัญจทายกิาวาส 
59 วดัคลองชนั 
60 วดักลางคลองส่ี 
61 วดัมงคลรัตน์ 
62 วดัชยัมงัคลาราม 
63 วดัธญัญะผล 
64 เจริญดีวทิยา 
65 วดัสมุหราษฎร์บาํรุง 
66 วดัดอนใหญ่ 
67 วดัลานนา 
68 วดัชินวราราม 
69 วดับางนางบุญ 
70 วดับางคูวดั 
71 วดับางเด่ือ 
72 วดัเทียนถวาย 
73 วดัโบสถ ์
74 วดัมะขาม 
75 วดัดาวเรือง 
76 วดัเวฬุวนั 
77 วดัโพธ์ิเล่ือน 
78 ชุมชนวดัเสด็จ 
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

79 วดัเปรมประชากร 
80 วดัไพร่ฟ้า 
81 วดัราษศรัทธาทาํ 
82 วดัฉาง 
83 วดัโคก 
84 วดัหงส์ปทุมาวาส 
85 อนุบาลปทุมธานี 
86 วดัรังสิต 
87 สุลกัขณะ 
88 วดันาวง 
89 วดับางพูน 
90 วดับางกุฎีทอง 
91 ชุมชนวดับางกะดี 
92 ขจรทรัพยอ์าํรุง 
93 วดัพืชนิมิตร 
94 คุณหญิงส้มจีน 
95 วนัครู 2502 
96 ชุมชนวดับางขนั 
97 คลองหน่ึง (แกว้นิมิตร) 
98 บุญคุม้ราษฎร์บาํรุง 
99 จารุศรบาํรุง 

100 ประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 
101 วดัสวา่งภพ 
102 วดัมงคลพุการาม 
103 วดัตะวนัเรือง 
104 บึงเขายอ้น 
105 วดัเพิ่มทาน 
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

106 คลองหา้ (พฤกษชฏั) 
107 ชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 
108 บางชวดอนุสรณ์ 
109 วดัศิริจนัทาราม 
110 ไทยรัฐวทิยา 69 (คลองหลวง) 
111 ปากคลองสอง 
112 ลาํสนุ่น 
113 สังขอ์ ํ่าวทิยา 
114 คลองสอง 
115 วดักลา้ชอุ่ม 
116 สามคัคีราษฎร์บาํรุง 
117 วดัเกิดการอุดม 
118 วดักลางคลองสาม 
119 บา้นบึง 
120 วดัมูลเหล็ก 
121 เจริญวทิยา 
122 วดัผลาหาร 
123 ล้ินจ่ีอุทิศ 
124 วดัหวา่นบุญ 
125 อินทรนาวีราษฎร์อุปถมัภ ์
126 วดัอู่ขา้ว 
127 ชุมชนวดับวัแกว้เกษร 
128 คลองบางโพธ์ิ 
129 คลองพระอุดม 
130 คลองลากคอ้น 
131 คลองลาดขา้ง 
132 ชุมชนวดัหนา้ไม ้
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

133 บางโพธ์ิใหม่ 
134 บา้นคลองขวางบน 
135 บา้นคลองเจา้เมือง 
136 วดัจนัทาราม 
137 วดับ่อเงิน 
138 วดับ่อทอง 
139 วดับวัขวญั 
140 วดับวัสุวรรณประดิษฐ์ 
141 วดัลาดหลุมแกว้ 
142 วดัลาํมหาเมฆ 
143 วดัสุทธาวาส 
144 วดัสุวรรณจินดาราม 
145 สวา่งราษฎร์บาํรุง 
146 สังฆรักษบ์าํรุง 
147 สามวาวทิยา 
148 วดัเนกขมัมาราม 
149 ศาลาพนั 
150 คลองสระ (สภาวทิยาอุทิศ) 
151 ชุมชนวดัจนัทน์กะพอ้ 
152 บางโพธ์ิเหนือ 
153 วดัเชิงท่า 
154 วดัทา้ยเกาะ 
155 วดับางเตยนอก 
156 วดับางเตยใน 
157 วดับางนา 
158 วดัเมตารางค ์
159 วดัสหราษฏร์บาํรุง 
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ที่ ช่ือสถานศึกษา 

160 วดัสองพี่นอ้ง 
161 วดัสามคัคิยาราม 
162 ส่ีแยกบางเตย 
163 สุเหร่าใหม่เจริญ 
164 ชุมชนวดัไก่เต้ีย 
165 วดัสะแก 
166 วดัปทุมทอง 
167 วดัถัว่ทอง 
168 คลองบา้นพร้าว 
169 วดับา้นพร้าวใน 
170 วดับวัหลวง 

 



 

 
 

ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ - นามสกุล  นางชะโลม  คุม้วงษ ์
วนั เดือน ปี เกดิ  29  เมษายน  2514 
ทีอ่ยู่  11/32  หมู่ 12  ต าบลคลองหน่ึง  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
การศึกษา  ปริญญาตรี ครุศาสตรบณัฑิต สาขาการประถมศึกษา 
 วทิยาลยัครูเพชรบุรีวทิยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
                                                 (มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ)์ 
 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประวตัิการท างาน 
 พ.ศ.2537– 2540  อาจารย ์1  ระดบั 3  โรงเรียนบา้นปากเหมือง  
  ต าบลเกาะเต่า  อ าเภอป่าพะยอม  จงัหวดัพทัลุง 
 พ.ศ.2540 – 2546 อาจารย ์1 ระดบั 4  โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวทิย ์ 
  ต าบลบึงบอน  อ าเภอหนองเสือ  จงัหวดัปทุมธานี 
 พ.ศ.2546 – 2560 ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบึงเขายอ้น (คงพนัธ์ุอุปถมัภ)์ 
 ต าบลคลองส่ี  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
โทรศัพท์  089-8985297 
อเีมล์  chabua2514@hotmail.com 
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