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บทที่ 1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
1.1.1 ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการ
การศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนานนับย้อนจากการสถาปนา
ในนาม “ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ” เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 ซึ่งเป็นวันที่พระราชบัญญัติ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครู
อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี ให้การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่่ากว่าปริญญาตรี  ระดับปริญญาตรีและ
ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการวิจัยส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
วิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษา ได้พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานการศึกษาที่มีคุณภาพ
และศักยภาพมีความพร้อมในหลายๆด้าน ซึ่งต่อมาในวันที่ 15 กันยายน 2531 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว    
ภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานชื่อใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 

สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542     
ที่มุ่งเน้นการกระจายอ่านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐ
ด่าเนินการโดยอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใต้การก่ากับดูแลของสภาสถานศึกษา 
ดังนั้นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิม  และยกร่างเป็น
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลโดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลจ่านวน 9 แห่งอยู่ภายใต้การก่ากับดูแลของส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่สามารถจัด
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติทั้งในระดับปริญญาตรี โท และเอก เพ่ือรองรับการศึกษา
ต่อของผู้ส่าเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษาเป็นหลัก รวมถึงให้โอกาสแก่ผู้จบการศึกษาจากวิทยาลัย
ชุมชนและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อวิชาชีพระดับปริญญา ซึ่งต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดชได้ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 
และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา 

1.1.2  ประวัติกองนโยบายและแผน 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 9 บัญญัติ  

ว่าด้วยการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน วิทยาลัยหรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะให้ท่าเป็นกฎกระทรวงและการแบ่งส่วนราชการเป็น
ส่านักงานคณบดี  ส่านักงานผู้อ่านวยการ ภาควิชา กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนมีฐานะเทียบเท่า
ภาควิชาหรือกอง ให้ท่าเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงได้จัดตั้ง
กองนโยบายและแผนโดยให้ขึ้นตรงกับส่านักงานอธิการบดีในระยะเริ่มแรกเมื่อ 3 ตุลาคม 2548 เรียกว่า     
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กองแผนงาน ต่อมาได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเป็นกองนโยบายและแผน เมื่อ 3 ตุลาคม 2550 ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       
พ.ศ.2550 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอนพิเศษ 163 ง วันที่ 26 ตุลาคม 2550)   

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก่ากับของ
ส่านักงานอธิการบดี มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก่าหนดและจัดท่าแผนบริหารราชการ
แผ่นดินของมหาวิทยาลัย ท่าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับกรอบ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์และประสานงานวางแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่างๆ พิจารณากลั่นกรอง และจัดท่าค่าเสนอของบประมาณประจ่าปี ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารราชการมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ 

กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง พร้อมสนับสนุนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ Innovative University 

พันธกิจ (Mission) 
1.  จัดท่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
     สู่การปฏิบัติให้เกิดผลส่าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  จัดหาและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
3.  จัดท่าแผนงาน โครงการตามนโยบาย และติดตามประเมินผลการด่าเนินงานโครงการ 
     และผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
4.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหาร 
5.  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ น่าแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผลอย่าง 
    เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
2. พัฒนาการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับความจ่าเป็นและภารกิจขอ 
    หน่วยงาน 
3.  ริเริ่มโครงการตามนโยบายและพัฒนาการติดตามผลการด่าเนินงานโครงการและผลการ    

ใช้จ่ายงบประมาณ 
4.  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวางแผนและตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพ 
5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ 
1.  มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและทันต่อการ    

เปลี่ยนแปลงของบริบทจากภายนอก 

2.  ระบบกลไกและการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง     
รู้เท่าทันสถานการณ ์

3.  ระบบการประเมินความคุ้มค่าของการด่าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ น่าไปใช้     
    ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
4.  ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องเชื่อถือได้และน่าไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
5.  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

และสร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการ 

กลยุทธ์ 

1.  พัฒนาระบบการจัดท่าและบริหารจัดการด้านนโยบายและการวางแผน 
2.  พัฒนาระบบการถ่ายทอดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัย 
3.  พัฒนาระบบการติดตามผลตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประจ่าปี  
4.  พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
5.  พัฒนากระบวนการจัดหาและการจัดสรรงบประมาณให้เป็นเครื่องมือการบริหารอย่าง       

มีประสิทธิภาพ 
6.  พัฒนาประสิทธิภาพการก่ากับติดตามและประเมินผลการด่าเนินโครงการ 
7.  วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด่าเนินงานโครงการและน่าไปใช้ในการจัดสรรทรัพยากร  
8.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
9.  วิเคราะห์ข้อมูลและเสนอแนวทางเพ่ือประกอบการพิจารณาก่าหนดนโยบาย   และ        

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
10. พัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย มีรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร และสามารถ

เชื่อมโยงกับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นเครื่องมือในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ   
11. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ 
13. พัฒนาระบบงานธุรการและอ่านวยการภายในกองให้มีประสิทธิภาพ 
14. พัฒนากระบวนการให้บริการโดยน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
15. พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
16. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้และการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายในและ 

 ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ปัจจุบันกองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่  Innovative 
University   ซึ่งฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณเป็นฝ่ายหนึ่งของกองนโยบายและแผน ทีว่ิเคราะห์และจัดท่านโยบาย
เสนอของบประมาณ   ก่าหนดแนวทางประมาณการ   วงเงินงบประมาณรายจ่ายและเงินนอกงบประมาณ
ประจ่าปีของมหาวิทยาลัยฯจัดสรรงบประมาณประจ่าปี จัดท่าแผนบริหารงบประมาณประจ่าปีมหาวิทยาลัย 

ในการจัดท่างบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       
เป็นการจัดท่าประจ่าทุกปี   โดยทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยจะต้องจัดท่าค่าเสนอขอ รายละเอียด วงเงิน 
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ   โดยน่าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  และกลวิธีการ ตาม
แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มาบูรณาการเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายส่าคัญของรัฐบาลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  และประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลัยต่อไป จึงไดจ้ัดท่าคู่มือปฏิบัติงานการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีขึ้นมา  โดยรวบรวมข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันและให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือให้ทราบขั้นตอนการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 
2.  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ใช้เป็นแนวทางในการจัดท่า   

ค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปีให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
3.  เพ่ือจัดท่าคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการท่างาน

ของฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ กองนโยบายและแผน  
 

1.3 ขอบเขตคู่มือปฏิบัติงาน 
คู่มือฉบับนี้เป็นขั้นตอนการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ที่คลอบคลุมการเสนอของบประมาณประจ่าปี เฉพาะงบด่าเนินงาน  งบเงินอุดหนุน และ         
งบรายจ่ายอื่น  ตลอดจนแบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดได้รับการจัดสรรงบประมาณ       
โดยแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องเป็นการใช้แบบฟอร์ม ณ ปัจจุบันที่ด่าเนินการจัดท่าคู่มือ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง  
ตามความเหมาะสม เอกสารประกอบด้วย 5 บท รายละเอียด ดังนี้ 

บทที่ 1 บทน่า  เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
และบทบาทของกองนโยบายและแผน  ตลอดจนฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 

บทที่ 2 หลักการและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นข้อมูลที่ประกอบด้วยข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ 
และเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ 

บทที่ 3 โครงสร้าง บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ  เป็นโครงการสร้างของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โครงสร้างของกองนโยบายและแผน  โครงสร้างของฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 

บทที่ 4 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ   
บทที่ 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  



5 
 

 
1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 

ค าเสนอของบประมาณ หมายถึง  การแสดงความประสงค์ ก่าหนดความต้องการที่จะเสนอ
ของบประมาณประจ่าปี เพ่ือไปบริหารจัดการหน่วยงานให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 

ผลผลิต หมายถึง ผลผลิตที่ก่าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ่าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือที่ก่าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 

โครงการ หมายถึง โครงการที่ก่าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ่าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ก่าหนดขึ้นใหม่ในระหว่าง
ปีงบประมาณ 

งบรายจ่าย   หมายถึง  กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายตามหลักการจ่าแนก
ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ จ่าแนกงบรายจ่ายตามหลักจ่าแนกประเภทงบประมาณตามงบรายจ่าย 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ่า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึง
รายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนในลักษณะดังกล่าว 

งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ่า ได้แก่  รายจ่าย     
ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ           
ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดิน และสิ่งก่อสร้าง 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก่าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ่ารุง หรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
การด่าเนินงานของหน่วยงานองค์กรตามรัฐธรรมนูญ หรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมิใช่ส่วนราชการส่วนกลาง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก่ากับของรัฐองค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต่าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น
สาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์  เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่าย              
ที่ส่านักงบประมาณก่าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือ
รายจ่ายที่ส่านักงบประมาณก่าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  หมายถึง งบประมาณที่รัฐบาลได้จัดสรรให้แก่ส่วนราชการ
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ่าปี การจ่ายก่อหนี้ผูกพันเงินงบประมาณสามารถด่าเนินการ
ได้ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นๆ โดยจะมีก่าหนดระยะเวลา ตั้งแต่ 1 ตุลาคม ปีปัจจุบัน ถึงวันที่ 30 
กันยายน ปีถัดไป ซึ่งเรียกว่าปีงบประมาณ 

หน่วยงาน  หมายถึง  หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ให้ผู้ปฏิบัติงานงบประมาณทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องและเข้าใจตรงกัน 
2. ใช้เป็นแนวทางส่าหรับผู้ปฏิบัติงานในการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี

งบประมาณให้มีมาตรฐานและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
3. เพ่ือให้การจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 2 

หลักการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

2.1  หลักการในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.1.1 แนวทางการจัดท างบประมาณของรัฐบาล  

การจัดท่าค่าของบประมาณ หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ต้องศึกษาเจตนารมณ์
นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารประเทศ หรือนโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้ทราบว่ามีแนวนโยบายฯ ใด
เกี่ยวข้องกับอ่านาจหน้าที่ของหน่วยงานบ้าง โดยจัดท่าค่าของบประมาณให้สอดคล้อง และสนับสนุน
แนวนโยบายระดับชาติ เช่น 

1. ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
3. นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  
4. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ่าปี  
5. แผนงานในภารกิจหลัก หรือแผนแม่บทของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
6. แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
7. แผนพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด  
8. ค่าแถลงนโยบายของรัฐบาลต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ หรือที่ได้ประกาศต่อสาธารณชน  
9. มติคณะรัฐมนตรี (ชุดปัจจุบัน) กฎหมาย ระเบียบ ที่ก่าหนดให้ส่วนราชการฯ ผู้ขอจัดสรร

งบประมาณเป็นผู้ด่าเนินการ  
10. แผนพัฒนา หรือแผนแม่บทอ่ืนๆ ที่มอบหมายให้หน่วยงานด่าเนินการ  
11. ข้อสงัเกตของคณะกรรมาธิการวิสามญัพิจารณาร่างพระราชบญัญตังิบประมาณ

รายจา่ยประจ าปี  

2.1.2  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของรัฐบาล มีหลักการส่าคัญ ดังนี้ 

1. น่าแนวทางการพัฒนาที่ส่าคัญของร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ 
มาประกอบการพิจารณาจัดท่าโครงสร้างแผนงานเพ่ือให้สามารถแสดงความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของแนวทางการพัฒนาในระยะยาวได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ก่าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ให้มีความถูกต้อง 
ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 รวมทั้งให้ความส่าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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3. น่ายุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มาก่าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ และ
ก่าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณที่มีการระบุพ้ืนที่ด่าเนินการของโครงการ/กิจกรรม  
ที่จะต้องด่าเนินการไว้ให้ชัดเจน 

4. ก่าหนดยุทธศาสตร์ชี้น่าเพ่ือเป็นทิศทางการด่าเนินงานการพัฒนาในแต่ละพ้ืนที่ระดับภาค
ไว้ในเอกสารประกอบยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็น
แนวทางในการเสนอขอจัดสรรงบประมาณลงในแต่ละภาค / พ้ืนที่อย่างเหมาะสม และ
ส่านักงบประมาณใช้ เป็นกรอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่มีการบูรณา
การงบประมาณ  เชิงยุทธศาสตร์และเชิงพ้ืนที่  ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดกระบวนการวางแผน
และพัฒนาพื้นที่ระดับภาคท่ีมีความสอดคล้องกันต่อไป   
(ข้อมูลออนไลน์ :http://www.mua.go.th/users/budget/doc/budget61_manual.pdf) 

 
2.1.3   ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
โดยยกระดับประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : การผลิตและพัฒนาก่าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
                               ของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของ 

ชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นและ  
                               สิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย4.0 และ 
                               มหาวิทยาลัยในก่ากับ 
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แผนการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ผลผลิต/
โครงการ ของส่านักงบประมาณ ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : การผลิตและพัฒนาก่าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
1.  บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้ใช้บัณฑิต และความต้องการก่าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ  
2.  ก่าลังคนมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.  ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. หลักสูตร 

1.1 จัดกลุ่มหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ได้แก่ 
  1.1.1 หลักสูตรที่มีความเสี่ยงสูง 
  1.1.2 หลักสูตรที่มีการแข่งขันสูง 
  1.1.3 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ 
  1.1.4 หลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 ปรับปรุง / พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการของ 
 สถานประกอบการ อุตสาหกรรมเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ 

1.3  พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้เป็นหลักสตูรเฉพาะทาง ส่งเสริมนวัตกรรม รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ชาติ 

1.3.1 หลักสูตรวิศวกรรมหุ่นยนต์ 
1.3.2 หลักสูตรดิจิทัล / Internet of Things 
1.3.3 หลักสูตรวิศวกรรมระบบราง 
1.3.4. หลักสูตรวิศวกรรมอากาศยาน 

  1.3.5 หลักสูตรอุตสาหกรรมการบิน 
   1.3.6. หลักสูตรวิทยาศาสตร์เครื่องส่าอางทางธรรมชาติ 
   1.3.7 หลักสูตร Biotechnology Agriculture 
   1.3.8 หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 

1.4  ยกระดับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นหลักสูตรบูรณาการเฉพาะทาง เน้นการวิจัย 
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2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
2.1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนมุ่งเน้น Active Learning เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะ

ในการคิด  การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การคิดนอกกรอบ การคิดเชิงนวัตกรรม
และทักษะการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

2.2 พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สนับสนุน Competency Skills ประกอบด้วย 
Innovative Skill, Creativity Skill, Critical Thinking Skill และ Entrepreneur 
Skill 

2.3 พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneur Skill ให้กับนักศึกษา 
2.4 ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ท่างานจริง พัฒนาประสบการณ์

ตรง โดยอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่ายภาคประกอบการ เพ่ือถ่ายทอด
ประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา 

2.5 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะของผู้เรียนและทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ 

2.6 ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ Digital Content ด้วยระบบ On-Line 
3. พัฒนาอาจารย์ 

3.1 จัดตั้ง Smart Teacher Training Academy เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และ
ทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Finland Model , CDIO, 
STEM, Innovative Teaching Model และ Meister Model 

3.2 พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีขั้นสูง รองรับการผลิตก่าลังคน
ตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม/เทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศ 

3.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์การท่างานในภาคอุตสาหกรรมหรือ 
สถานประกอบการ 

3.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิต   
นักปฏิบัติฐานสมรรถนะ 

3.5 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน 
4. พัฒนานักศึกษา 

4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท่างานที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และสถานประกอบการ 

4.2 พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
4.3 พัฒนาความสามารถ ด้าน ICT ของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบทักษะ ด้าน ICT 

ตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก่าหนด พัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก่าหนด 
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4.4 พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก่าหนด 

4.5 เพ่ิมทักษะทางสังคมของบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21        
( Competency Skills, Creativity Skill, Critical Thinking Skill, 
Communication Skill, Collaboration Skill, Communication Technology 
Skills ) 

4.6 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาน่าศักยภาพของตนเองมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

5.  พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน 
5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการชั้นสูง รองรับการผลิตและ

พัฒนาก่าลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและตามนโยบายของประเทศ 
5.2 จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรมหรือห้องปฏิบัตินวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์นอกห้องเรียน 

(Working Space, Learning Space และ Fab. Lab.) 
5.3 พัฒนาศูนย์ COE เพ่ือเป็นแหล่งปฏิบัติงานจริงของอาจารย์และนักศึกษา 
5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึงน่าไปสู่
การเป็น Smart University  

5.5 สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  และกระตุ้นการเป็น
ผู้ประกอบการ 

6. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน  
6.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก่าลังคน โดยสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐระหว่างองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ  
(จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร) 

6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุน
การด่าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

6.3 พัฒนาก่าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate University 
6.4 ส่ ง เสริมและสนับสนุนการ พัฒนาการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานให้มีคุณภาพ              

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมตอบสนองคนไทยในศตวรรษท่ี 21 
7. Life Long Learning 

7.1 จัดตั้ง Life Long Learning Education Academy  พัฒนา  Work forces,  
Active Aging ด้วยระบบ MOOCS และ Credit Bank 

7.2 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการศึกษาในระบบ นอกระบบ และประสบการณ์จากการท่างาน 
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7.3 พัฒนาก่าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based Learning และการ 
Re-skill Labor ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับ Industry 4.0 ในภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและบริการ 

7.4 พัฒนาก่าลังคนเพื่อรองรับ Digital Transformation 
7.5 พัฒนาสื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Life Long Learning) และสามารถพัฒนาเป็นรายวิชาออนไลน์ (Massive Open 
Online Courses ,MOOCs) 

 
  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ผลผลิต   :   ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ผลผลิต   :   ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  บูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาตั้งแต่ระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โครงการ  :  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและ

นโยบายของรัฐบาล 
3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เหมาะสม สามารถน่าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สร้างมูลค่า / คุณค่าเพ่ิม 
4. มีศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ  

4.1 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Digital Economy 
4.2 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Creative Economy 
4.3 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Bio  Economy 
4.5  ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Automation-Robot Technology 
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แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
1.2 พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ท่างานวิจัยส่าเร็จตามเวลา 
1.3 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือที่สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
1.4 พัฒนาระบบกลไกเพ่ือคุ้มครองปกป้องสิทธิของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์       

ที่น่าไปใช้ประโยชน์ในทุกด้าน 
1.5 ปรับปรุงระเบียบการด่าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย

และคล่องตัว 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม  

(value Creation) 
2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมและ 

ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2.2 พัฒนาและส่งเสริมการน่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสร้างมูลค่าเพ่ิมและการ

แก้ปัญหาทางสังคม 
2.3 น่าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็นปัญหาในการวิจัยพัฒนา

โครงงานนักศึกษาและต่อยอด   
2.4 ส่งเสริมการน่าเสนอผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงทั้งในระดับชาติ   

และนานาชาติ 
2.5 ส่งเสริมการน่าผลงานไปเผยแพร่ในระดับประเทศและต่างประเทศ 
2.6 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และก่าหนดแนวทางการรวมกลุ่ม     

เช่น คลัสเตอร์ 
2.7 ปรับเปลี่ยนโครงงาน (Project) ของบัณฑิตให้เป็น Research Based มากขึ้น 

3. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการท าวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
3.1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
3.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและแหล่งทุน 
3.3 มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน 
3.4 พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร ในต่างประเทศ เพ่ือรับบริการงานวิจัย

กับบริษัทข้ามชาติมาลงทุนในประเทศไทย 
4. พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

4.1 แสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน่าไปต่อยอด
เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

4.2 น่าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์ 
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5. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ 
5.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือเข้าสู่โครงการ ITAP และ Talent Mobility 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตาม ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 
    ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ผลผลิต  :  ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 
 โครงการ : โครงการวิจัยเพื่อสร้าง สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
 มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. ยกระดับงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ 

1.1 ผลักดันการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการเชิงรุก         
กับมหาวิทยาลัยชั้นน่าในต่างประเทศ โดยเฉพาะในสาขาที่สอดคล้องกับทิศทางและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 

1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรเพ่ิมจ่านวนที่สอนด้วยภาษาอังกฤษ หรือใช้
สื่อที่เป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น 

1.3 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศในสาขาที่เป็นความ
เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในรูปของหลักสูตร Double Degree/Joint Degree 

1.4 พัฒนาหลักสูตรที่มีศักยภาพและอาชีพร่วมในภูมิภาค AEC ให้เป็น AUN-QA 
1.5 บริการอบรมหลักสูตร Smart Teacher Model แก่กลุ่มประเทศอาเซียน 
1.6 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Certificate/Diploma) ส่าหรับชาวต่างชาติ เช่น หลักสูตร

ด้าน Eco-Tourism และ Hospitality ส่าหรับชาวต่างชาติ หลักสูตรอาหารไทย
ส่าหรับชาวต่างชาติ  หลักสูตรวัฒนธรรมและศิลปะไทยส่าหรับชาวต่างชาติ 

1.7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ และจัด
พ้ืนที่ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษาและบุคลากร 

1.8 เพ่ิมสัดส่วนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศที่มีความรู้ความสามารถ และความ
ช่านาญสูง มาสอน บรรยาย และถ่ายทอดความรู้ และ/หรือมาท่าวิจัย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการและด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.9 ส่ ง เสริม ให้หลั กสู ตรที่ มี คว ามพร้อม เข้ าสู่ กระบวนการรั บรองมาตรฐาน 
จากหน่วยงานสากล 
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2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร 
2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการเรียนการสอนที่ใช้

ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
2.2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร 

3. สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 
3.1 จัดกิจกรรมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความ

ร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่
งานวิจัย 

3.2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับนานาชาติ   
3.3 น่าประเด็นการประเมินเพ่ือการจัดอันดับมาศึกษาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทาง 

ที่เหมาะสมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.4 วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการก้าวสู่ International Ranking   

U–Multirank,  Asian University Ranking, World University Ranking 
4. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งแวดล้อม และให้บริการที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 

4.1 จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล 
4.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ 
4.3 พัฒนาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการนักศึกษาหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มี

ความเป็นนานาชาติ 
4.4 พัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยส่าหรับนักศึกษา/บุคลากรต่างชาติ เช่น ที่พัก การให้ 

บริการข้อมูลข่าวสาร และการจัดตั้งหน่วย one stop service  ส่าหรับให้บริการ
ชาวต่างชาติ ตลอดจนการให้บริการทางวิชาการต่างๆ 

5. พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ  
5.1 พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศที่มี MOU ร่วมกัน ให้มากขึ้น 
5.2 แสวงหานักศึกษาจากกลุ่มประเทศ CLMV  และประเทศต่างๆ  เข้ามาศึกษาใน

หลักสูตรนานาชาติให้มากขึ้น 

 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตาม ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน
ของชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่ 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
1. งานบริการวิชาการสามารถขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม

ความต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชนและสังคม

อย่างยั่งยืน 
3. ยกระดับฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับประเทศ 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. พัฒนาพื้นที่ (Area based) ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี  ฉะเชิงเทรา สระแก้ว   

ให้ยั่งยืนด้วย Social Engagement และ Smart City 
2. ก่าหนดชุมชนเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยจัดท่าเป็นข้อตกลงมีความร่วมมือ

ทางวิชาการ/บริการวิชาการ 
3. สนับสนุนการน้อมน่าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา และเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด่าริฯ ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. เพ่ิมขีดความสามารถและทักษะการท่างานของประชากรวัยแรงงานร่วมกับ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในพ้ืนที่ Area based  
6. พัฒนาศูนย์ COE ให้มี Innovative technology Differentiate and Uniqueness 

เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและอุตสาหกรรม 
7. สนับสนุนการบริการทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 

เพ่ือพัฒนางานวิจัยและเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
8. ส่งเสริมกิจกรรม / โครงการในชุมชนต้นแบบ  เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการ  

บูรณาการสหสาขาวิชาของ มทร.ธัญบุรี 
9. ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
10. ให้ค่าปรึกษาด้านธุรกิจ  เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามความเชี่ยวชาญ  
11. สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน  เพ่ือพัฒนา

แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
12. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆระหว่างบุคลากรที่ท่างานบริการ

วิชาการแก่  ชุมชน กับชาวบ้าน/ชุมชน/ ปราชญ์ชาวบ้าน 
13. ปฏิรูประบบการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยมีศูนย์กลางการประสานงาน 

และเกิดการบูรณาการร่วมกันของคณะ/วิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตาม ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ผลผลิต  :   ผลงานการให้บริการวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  และ
สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
1. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเพิ่มคุณค่าเป็นการอนุรักษ์ ท่านุบ่ารุง สืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม  
2. บุคลากร นักศึกษา ตระหนักถึงความส่าคัญและเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
3. สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. พัฒนาแผนแม่บทด้านงานท่านุบ่ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น 
3. สนับสนุนการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และ

กิจกรรมนักศึกษา 
4. จัดท่าฐานข้อมูลบุคลากรของมทร.ธัญบุรี มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งท่องเที่ยว งานประเพณี   ศิลปะและวัฒนธรรม       

เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิม 
6. ส่งเสริมการท่านุบ่ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของแต่ละ  

คณะ/วิทยาลัย 
7. ปลูกฝังค่านิยมให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริม

เอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตาม ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ผลผลิต : ผลงานท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และ
มหาวิทยาลัยในก่ากับ 

ประเด็นเชิงนโยบาย  
1. เป็นองค์ที่มีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังที่เพียงพอต่อการด่าเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
3. มีความพร้อมด้านทุนมนุษย์  (Human Capital)  ที่เหมาะสมต่อการด่าเนินงานทั้งใน

เชิงปริมาณและคุณภาพ 
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แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
1. การบริหารจัดการการเงิน (Financial Management) 

1.1 ก่าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการบริหารเงินและสินทรัพย์ 
1.2 วางแผนการเงินการลงทุนให้เกิดรายได้และมูลค่าเพ่ิม 
1.3 วิเคราะห์ฐานะการเงินในการบริหารองค์กรปัจจุบันและอนาคต 
1.4 บริหารสินทรัพย์ ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
1.5 บริหารความเสี่ยงรายได้ค่าใช้จ่ายและการลงทุน 
1.6 การบริหารหนี้จากการลงทุน (ถ้ามี) 

2. การบริหารจัดการงบประมาณ (Budgeting Management) 
2.1 พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2.2 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณให้เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เข้าสู่   

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
2.2.1 ก่าหนดมาตรการ การของบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
2.2.2 ก่าหนดมาตรการการจัดสรรงบประมาณรายได้ตามยุทธศาสตร์ 

2.3 ก่าหนดนโยบายและมาตรการให้หน่วยงานจัดการศึกษาและมีรายได้บริหาร
การเงินเป็นรูปแบบ Profit Center 

2.4 พัฒนาเครื่องมือและกลไกติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการและ
เป้าหมาย 

3. การบริหารจัดการรายได้และทรัพย์สิน (Revenue & Asset Management) 
3.1 การพัฒนาศักยภาพหน่วยงานจัดการทรัพย์สินให้มีสมรรถนะในการจัดหารายได้ 
3.2 การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินคงท่ี (Fix Asset) 
3.3 การพัฒนารายได้เชิงธุรกิจ 
3.4 การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา (IP) 
3.5 การพัฒนารายได้จากการจัดการศึกษา 
3.6 พัฒนารายได้จากศูนย์ COE 
3.7 เพ่ิมช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่นๆ 

4. การพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ (Rule & Regulation Management) 
4.1 ปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายให้มีความคล่องตัว 
4.2 กระจายอ่านาจการบริหารแก่หน่วยงานเพ่ือลดขั้นตอนการบริหาร 

5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital Management) 
5.1 พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) 
5.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ   
5.3 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
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5.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ที่จะรับผิดชอบมหาวิทยาลัยใน
อนาคต 

5.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีบทบาทการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง            
ในมิติต่างๆ  

5.6 พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance Based Assessment  
5.7 สร้างระบบการหมุนเวียนงาน  (Job Rotation)  การท่างานแบบข้ามสายงาน 

(Cross Function) และการรวมกลุ่มการท่างาน (Cluster) เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะ
การท่างานที่หลากหลาย (Multi-Tasking) 

5.8 พัฒนาแผนอัตราก่าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและ
ภาระหน้าที่ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  ( ให้เกิดความกระชับ  คล่องตัว เกลี่ย
อัตราก่าลังให้เหมาะสม ลดต่าแหน่งที่ไม่จ่าเป็น เพ่ิมอัตราบรรจุแก่ลูกจ้างชั่วคราว) 

5.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความส่าเร็จ และเป้าหมาย
ขององค์กร 

6. การบริหารศูนย์ข้อมูลในการบริหารเพ่ือการตัดสินใจ (Data information Management) 
6.1 พัฒนาแหล่งข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
6.2 พัฒนาข้อมูลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
6.3 พัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นข้อมูลกลางเพ่ือน่ามาใช้ในการพัฒนา 
6.4 พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)  

7. การบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร (Re-Structuring Management) 
7.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และภารกิจของหน่วยงานให้รองรับกับการด่าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
7.2 พัฒนาจัดตั้งหน่วยงาน เพ่ือรองรับมหาวิทยาลัย 4.0 

7.2.1 สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning Academy) 
7.2.2 สถาบันฝึกอบรมครูมืออาชีพ  

(RMUTT Smart Teacher Training Academy) 
7.2.3 ศูนย์ Thai - Meister 
7.2.4 บัณฑิตวิทยาลัย 
7.2.5 ส่านักวิชาการศึกษาท่ัวไป 
7.2.6 Innovation Knowledge Center 
7.2.7 ศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรมเกษตร 
7.2.8 วิทยาเขตปราจีนบุรี 
7.2.9 ศูนย์ปฏิบัติการการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
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8. สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลาง –ขนาดย่อม  (SMEs Development 
Training Academy) การบริหารจัดการองค์กร (Organization Management) 
8.1 พัฒนาระบบการสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ท่ีโดดเด่นของ

องค์กร 
8.2 Right Sizing ปรับขนาดองค์กรให้เหมาะสม นักศึกษาในระบบ 20,000   

Workforce (Credit Bank) 5,000 คน 
9. การพัฒนาเข้าสู่ Green University 

9.1 จัดท่าแผนแม่บท Green University และด่าเนินงานเข้าสู่เป้าหมายตาม 
แผนแม่บท 

9.2 บริหารจัดการด้านพลังงาน  
10. การปรับปรุงสถานภาพองค์กรเข้าสู่มหาวิทยาลัยในก่ากับ 

 (Re-Organization Management) 
10.1 สร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก่ากับ 
10.2 พัฒนาระบบสนับสนุนเพ่ือเอ้ือต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในก่ากับของรัฐ 
10.3 พัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณตาม ผลผลิต/โครงการ ของส านักงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

 
2.2  ระเบียบ ข้อบังคับ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง (เอกสารแนบจะปรากฏใน ภาคผนวก ง) 

1. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2557 
2. พระราชบัญญัติงบประมาณประจ่าปี เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย

ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เล่มที่ 8 (3)  
3. ปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ส่านักงบประมาณ 
4. การบริหารงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมประจ่าปีงบประมาณพ.ศ.2561 ส่านักงบประมาณ 
5. อัตราค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม สัมมนา  ในการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ่าปี      

ส่านักงบประมาณ 
6. ประกาศ มหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจ่าย

ประจ่าปี 2559 
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2.3 คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
คุณธรรม และจริยธรรม พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระราชนิพนธ์          

หลักราชการซึ่งถือได้ว่าเป็นหลักคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพข้าราชการที่ส่าคัญยิ่งส่าหรับให้ข้าราชการ 
พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติราชการ 10 ประการ มีใจความส่าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. ความสามารถ  หมายถึง ความช่านาญในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ให้เป็นผลส่าเร็จได้ดี   
ยิ่งกว่าผู้มีโอกาสเท่าๆ กัน 

2. ความเพียร  หมายถึง  ความกล้าหาญไม่ย่อท้อต่อความล่าบาก และบากบั่น  เพ่ือจะข้าม
ความขัดข้องให้จงได้โดยใช้ความวิริยภาพมิได้ลดหย่อน 

3. ความมีไหวพริบ หมายถึง รู้จักสังเกตเห็นโดยไม่ต้องมีใครเตือนว่า เมื่อมีเหตุเช่นนั้นจะต้อง
ปฏิบัติการอย่างนั้น เพ่ือให้บังเกิดผลดีที่สุดแก่กิจการทั่วไปและรีบท่าการอันเห็นควรนั้นโดยฉับพลัน 

4. ความรู้เท่าถึงการณ์ หมายถึง รู้จักปฏิบัติการอย่างไรจึงจะเหมาะสมแก่เวลา และอย่างไร   
ที่ได้รับเหตุผลสมถึงจะเป็นประโยชน์ที่สุด 

5. ความซื่อตรงต่อหน้าที่  หมายถึง  ตั้งใจกระท่ากิจการซึ่งได้รับมอบให้เป็นหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

6. ความซื่อตรงต่อคนทั่วไป หมายถึง ให้ประพฤติซื่อตรงต่อคนทั่วไป รักษาตนให้เป็นคนที่เขา
ทั้งหลายจะเชื่อถือได้ 

7. ความรู้จักนิสัยคน ข้อนี้เป็นข้อส่าคัญส่าหรับผู้มีหน้าที่ติดต่อกับผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่หรือ
ผู้น้อย 

8. ความรู้จักผ่อนผัน หมายความว่า ต้องเป็นผู้ที่รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวว่าเมื่อใดควรตัดขาดและ
เมื่อใดควรโอนอ่อนหรือผ่อนผันกันได้  มิใช่แต่จะยึดถือหลักเกณฑ์หรือระเบียบอย่างเดียว  ซึ่งจะก่อให้เกิด
ผลเสีย ควรจะยืดหยุ่นได้ 

9. ความมีหลักฐาน ข้อนี้ประกอบด้วยหลักส่าคัญ 3 ประการ คือ มีบ้านอยู่เป็นที่เป็นทาง      
มีครอบครัวอันมั่นคงและตั้งตนไว้ในที่ชอบ 

10. ความจงรักภักดี  หมายความว่า  ยอมเสียสละเพ่ือประโยชน์แห่งชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  พระราชทานคุณธรรม         
4 ประการ แก่ข้าราชการและประชาชนในคราวสมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี มีข้อความดังนี้ 

 ประการแรก คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตัวเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติ รวมทั้ง    
ต่อผู้อื่น มุ่งม่ันปฏิบัติสิ่งที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สุขและเป็นธรรม  

 ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบแห่งความ
สัจความดีนั้น  

 ประการที่สาม คือ ความอดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต    
ไม่ว่าจะด้วยเหตุประการใดก็ตาม  
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 ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อย  
ของตน เพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  

คุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้ หากแต่ละคนทุกผู้ทุกฝ่ายพยายามปลูกฝังและบ่ารุงให้เจริญงอก
งามข้ึนโดยทั่วกันแล้ว ย่อมจะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุขความเจริญ มีความร่มเย็น และมีโอกาสที่
จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคง ก้าวหน้าต่อไปได้ดั่งประสงค์คุณธรรมพระราชทาน 4 ประการดังกล่าว 

2.4  จรรยาบรรณในการปฏบิัติงาน 

ตามที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547           
ได้บัญญัติให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่สภาสถาบันอุดมศึกษา
ก่าหนด  โดยคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้ออกประกาศ ก.พ.อ. ว่าด้วย
มาตรฐานจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการออก
ข้อบังคับ  และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี  ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการและบุคลากรของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552            
ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเป็นแบบอย่างและมีภารกิจในการสร้างเยาวชนของชาติอย่างมี
คุณภาพ  จึงจ่าเป็นต้องก่ากับดูแล บุคลากร  ในมหาวิทยาลัยให้มีความประพฤติดีประพฤติชอบและอยู่ใน
กรอบศีลธรรมอันดี และเพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณได้
อย่างถูกต้องตามท่านองคลองธรรม คณะกรรมการส่งเสริมและติดตามจรรยาบรรณข้าราชการจึงได้จัดท่า
คู่มือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณข้าราชการให้กับบุคลากรไว้ถือปฏิบัติต่อไป (คู่มือจรรยาบรรณ : ฝ่ายวินัย
และนิตกิารกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 

 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ

และบุคลากรมหาวิทยาลัย พ.ศ.2552  เพื่อประกอบการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังนี้ 

2.4.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1) เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี ประพฤติเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ไม่แสวงหาผลประโยชน์ 
3) มีคุณธรรม และจริยธรรม 
4) มีการพัฒนาตนเอง และเพ่ิมความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อหน้าที่ 
5) ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ก่าหนด 
6) ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
7) ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา และเป็นผู้ตรงต่อเวลา 
8) ไม่น่าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
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2.4.2  จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
1) เชื่อฟังผู้บังคับบัญชาในสิ่งที่ชอบด้วยกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2) ให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชน์โดยส่วนรวม 
3) ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ 
4) ผู้บังคับบัญชายอมรับฟังความคิดเห็นและปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ

และเหตุผล 
5) ผู้บังคับบัญชา ดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในด้านขวัญและก่าลังใจ สวัสดิการตามความ

เหมาะสม 

2.4.3  จรรยาบรรณต่อผู้มาติดต่องานและสังคม 
1) ให้บริการต่อผู้มาติดต่องานด้วยความสุภาพ  และใช้กิริยาที่สุภาพ 
2) ปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
3) ไม่กระท่าการใดๆ อันเป็นพฤติกรรมที่ท่าให้เสื่อมเสียชื่อเสียงขององค์กร 
4) ไม่รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อันใดท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยที่ให้โดยเสน่หา 
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บทที่ 3 

โครงสร้าง บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการ
การศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน นับย้อนจากการ
สถาปนาในนาม “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 ซึ่งเป็นวันที่
พระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมี    
ผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี ให้การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่่ากว่าปริญญาตรี 
ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรชั้นสูง ท่าการวิจัยส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาที่มีคุณภาพและศักยภาพ มีความพร้อมในหลายๆด้าน ซึ่งต่อมาในวันที่ 15 กันยายน 2531 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานชื่อใหม่ว่า  “สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล” 

สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
ที่มุ่งเน้นการกระจายอ่านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐ
ด่าเนินการโดยอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการภายใต้การก่ากับดูแลของสภาสถานศึกษา 
ดังนั้นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็น
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลโดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลจ่านวน 9 แห่งอยู่ภายใต้การก่ากับดูแลของส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถจัด
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติทั้งในระดับปริญญาตรี  โท และเอก เพ่ือรองรับ
การศึกษาต่อของผู้ส่าเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษาเป็นหลัก รวมถึงให้โอกาสแก่ผู้จบการศึกษา    
จากวิทยาลัยชุมชนและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อวิชาชีพระดับปริญญา ซึ่งต่อมาพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ.2548 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548   
เป็นต้นมา 

 

3.1.1  หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
เป็นหน่วยงานที่ท่าหน้าที่ในการบริหารจัดการงานประชุมสภามหาวิทยาลัย ประสานงานกับ

มหาวิทยาลัย ในการน่านโยบายยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ มติที่ประชุม ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด่าเนินงานตามมติ      
ที่ประชุม สภามหาวิทยาลัย 
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ส านักงานอธิการบดี 
ท่าหน้าที่เป็นหน่วยประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ คณะ วิทยาลัย 

สถาบัน ส่านัก ประกอบด้วย หน่วยงานระดับกอง ได้แก่ กองกลาง กองคลัง กองนโยบายและแผน          
กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองประชาสัมพันธ์* ส่านักจัดการทรัพย์สิน* กองอาคาร
สถานที่* กองยุทธศาสตร์ต่างประเทศ*  และกองกฎหมาย* 
หมายเหตุ : * เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 

คณะ / วิทยาลัย 
เป็นหน่วยงานหลักท่ีจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการกับสังคม 

ปัจจุบันมี 11 คณะ 1 วิทยาลัย คือ 
1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
4. คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
5. คณะบริหารธุรกิจ 
6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
8. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
9. คณะศิลปศาสตร์ 
10. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์* 
11. วิทยาลัยการแพทย์แผนไทย* 
12. คณะพยาบาลศาสตร์** 

หมายเหตุ : * เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
    ** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายใน โดยใช้งบประมาณเงินรายได้ 

 

สถาบัน / ส านัก 
เป็นหน่วยงานที่ให้บริการเกี่ยวกับการด่าเนินการสนับสนุนด้านวิชาการ ศึกษาวิจัย ค้นคว้า

ทดลองและฝึกอบรม 6 หน่วยงาน ดังนี้ 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
2. ส่านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ส่านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
4. ส่านักสหกิจศึกษา* 
5. ส่านักประกันคุณภาพการศึกษา* 
6. ส่านักบัณฑิตศึกษา* 

หมายเหตุ : * เป็นหน่วยงานที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
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โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
หมายเหต ุ : - * เป็นหน่วยงานภายในที่ต้ังเป็นการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
 - ** เป็นส่วนราชการที่ตั้งเป็นการภายในของมหาวิทยาลยัฯ 
 - *** เป็นส่วนราชการที่ต้ังเป็นการภายใน โดยใช้งบประมาณเงินรายได้ 

 -  โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุรี        
     โดยมีฐานะเทียบเท่าภาควิชา และอยูภ่ายใต้การกับก่าดูแลของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 -  โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมงคลธัญบรุี เป็นหน่วยงานภายใน มทร.ธัญบุร ี 
     และอยูภ่ายใต้ก่ากับดูแลของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
 
 

ภาพที่ 1  โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ส่านักวิทยบริการและ 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ส่านักส่งเสริมวิชาการ 

  และงานทะเบียน 

- ส่านักสหกิจศึกษา * 

- ส่านักประกันคุณภาพ 

  การศึกษา * 

- ส่านักบัณฑิตศึกษา * 

- กองกลาง 

- กองคลัง 

- กองนโยบายและแผน 

- กองบริหารงานบุคคล 

- กองพัฒนานักศึกษา 

- กองประชาสัมพันธ์ * 

- ส่านักจัดการทรัพย์สิน* 

- กองอาคารสถานที่ * 

- กองยุทธศาสตร์

ต่างประเทศ * 

- กองกฎหมาย* 

- วิทยาลัย 
การแพทย์แผนไทย** 

- คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม    

  โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม 

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

- คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

  โรงเรียนสาธิตอนุบาล 

- คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

- คณะบริหารธุรกิจ 

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร ์

- คณะศิลปศาสตร ์

- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์** 

- คณะพยาบาลศาสตร์*** 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน
ภายใน 

สภาวิชาการ 

สภาคณาจารย์ 
และข้าราชการ 
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กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก่ากับของ
ส่านักงานอธิการบดี มีภารกิจและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการก่าหนดและจัดท่าแผนบริหาร
ราชการแผ่นดินของมหาวิทยาลัย ท่าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
กรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์และประสานงานวางแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่าง ๆ พิจารณากลั่นกรอง และจัดท่าค่าขอตั้งงบประมาณประจ่าปี ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารราชการมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

3.1.2  ภารกิจ บาทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน 
1. วิเคราะห์ จัดท่า พัฒนา เสนอนโยบาย จัดท่าแผนแม่บทด้านการพัฒนาการศึกษา 

จัดล่าดับความส่าคัญของแผนงาน โครงการ และจัดท่าแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงการ
จัดท่าโครงการและการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้งสถานศึกษาใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะห์และจัดท่านโยบายของบประมาณ ก่าหนดแนวทางประมาณการวงเงิน
งบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณประจ่าปีของมหาวิทยาลัยฯ  จัดสรร
งบประมาณประจ่าปี จัดท่าแผนบริหารงบประมาณประจ่าปีมหาวิทยาลัย 

3. จัดท่าสถิติ ข้อมูล และสารสนเทศ พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือการวางแผนและการบริหารให้เป็นศูนย์ข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 

4. ด่าเนินการวิจัยและประสานงานการด่าเนินการวิจัย ติดตามผล ประเมินผล และวิเคราะห์
ผลการด่าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 

3.2 โครงสร้างของกองนโยบายและแผน 

 

       ภาพที่ 2  โครงสร้างกองนโยบายและแผน 
 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป 

ฝ่ายนโยบาย
และแผน

ยุทธศาสตร์ 

ฝ่ายวิเคราะห์
งบประมาณ 

ฝ่ายแผนงานและ
โครงการ 

ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศ
และติดตามประเมินผล 
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  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้แบ่งการบริหารออกเป็น    
5 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ ฝ่ายแผนงาน
และโครงการ ฝ่ายข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล และก่าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1. ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ  งานบุคลากร  งานพัสดุ  งานบัญชีการเงิน  งานประกันคุณภาพ     

งานเลขาผู้อ่านวยการกอง 
2. ด่าเนินการเกี่ยวกับงานแผนงาน โครงการ และจัดท่าค่าเสนอของบประมาณของกองนโยบาย

และแผน   
3. ด่าเนินการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา  ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ  ดูแลรักษา  แจ้งซ่อม

ครุภัณฑ์ส่านักงาน   
4. เตรียมการและประสานงานในการจัดการประชุม  ก่าหนดวาระการประชุม  จัดท่ารายงาน    

การประชุม 
5. ปฏิบัติงานอื่นท่ีไม่ใช่งานของงานใดงานหนึ่งโดยตรง  ปฏิบัติร่วมกันหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.  ฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
1. ประมาณการและคาดคะเนแนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาและข้อเสนอแนวนโยบายการ

พัฒนามหาวิทยาลัย   
2. ด่าเนินการจัดท่าแผนแม่บททางการศึกษา  แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว  ระยะปานกลางและระยะสั้น จัดท่าและประสานแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี แผนปฏิบัติราชการประจ่าปี แผนนักศึกษาระยะ 5 ปี วิเคราะห์คาดคะเน
แนวโน้มในการพัฒนาการศึกษาเสนอมหาวิทยาลัย 

3. ด่าเนินการน่านโยบายและยุทธ์ศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
4. ติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ การพัฒนาตามนโยบายและยุทธ์ศาสตร์

หรือผลกระทบทางนโยบาย 
5. จัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติราชการประจ่าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล  

PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนโยบายและแผนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
6. ด่าเนินการในระบบ ERP ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือ 

ได้รับมอบหมาย 
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3.  ฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
1. จัดท่าร่างนโยบายงบประมาณ  หลักเกณฑ์  และแนวทางการจัดท่าค่าเสนองบประมาณ

แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย   
2. จัดท่าและทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  ผลผลิต  กิจกรรม ตลอดจน

ความเชื่อมโยงของเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ในการ
จัดท่าค่าเสนอของบประมาณประจ่าปี 

3. ด่าเนินการวิเคราะห์งบประมาณประจ่าปี จัดท่าค่าเสนอของบประมาณประจ่าปีทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้  รวมทั้งจัดท่างบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3-5 ปี    

4. วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการจัดท่างบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 
5. จัดท่ารายละเอียดค่าชี้แจงงบประมาณต่อกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส่านักงบประมาณ 

ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และสภามหาวิทยาลัย 
6. จัดท่าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ่าปีเสนอส่านักงบประมาณเพ่ือขอ

อนุมัติเงินประจ่างวดและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
7. จัดท่าข้อเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจ่าปีเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ่าปีให้กับหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
8. ประสานการด่าเนินโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
9. ประสานงานและจัดท่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตามแนวทางของการประกันคุณภาพการศึกษา  
10. ด่าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ 
11. ตรวจสอบ วิเคราะห์  และเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีหน่วยงานขอใช้งบประมาณ

ส่วนกลาง หรือหน่วยงานขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ือเสนอ
ผู้บริหารพิจารณา 

12. จัดท่าฐานข้อมูลงบลงทุน ครุภัณฑ์  สิ่งก่อสร้าง และโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

13. จัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติราชการประจ่าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล 
PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

14. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

4.   ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
1. จัดท่าแผนงาน/โครงการ เฉพาะกิจตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดล่าดับความส่าคัญของแผนงาน/งาน/โครงการ  และก่าหนด

เป้าหมายของแผนงานและโครงการ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
3. จัดท่าหรือประสานงานโครงการ/กิจกรรม ระหว่างมหาวิทยาลัยกับจังหวัด 
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4. ติดตามเร่งรัดและประมวลผลการด่าเนินงาน/โครงการ จัดท่ารายงานผลการด่าเนินงาน
โครงการในงบประมาณประจ่าปีและงบประมาณเงินรายได้ สรุปปัญหา อุปสรรคที่ท่าให้การ
ด่าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท่าข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
และส่านักงบประมาณ  เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

5. ติดตามประเมินโครงการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
โครงการเฉพาะกิจ  และโครงการที่ส่าคัญอ่ืนๆ 

6. จัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติราชการประจ่าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา การรายงานผล 
PART ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด่าเนินงาน/โครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. ด่าเนินการในระบบ ERP ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานแผนงานโครงการ 
8. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 

5. งานข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผล 
1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล นักศึกษา บุคลากร จัดท่าสถิติข้อมูลและสารสนเทศอ่ืนๆ ให้อยู่

ในรูปแบบของคลังข้อมูลสารสนเทศ  ที่สามารถน่าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  
2. จัดท่าฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน การบริหารและการท่างบประมาณ  
3. จัดท่ารายงานประจ่าปีของมหาวิทยาลัย 
4. บริหารจัดการ ดูแล และพัฒนาเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศของกองนโยบายและแผน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
5. จัดท่ารายงานผลการการใช้จ่ายงบประมาณประจ่าปีและงบประมาณเงินรายได้ สรุปปัญหา 

อุปสรรคที่ท่าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วิเคราะห์และจัดท่า
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และสภามหาวิทยาลัย  
ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและส่านักงบประมาณ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

6. จัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติราชการประจ่าปี งานประกันคุณภาพการศึกษา ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานข้อมูลสารสนเทศและติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

7. รายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส่าเร็จของการด่าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ่าปี  (PART) เพ่ือน่าผลมาวิเคราะห์ปรับปรุงและพัฒนาการด่าเนินงานให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามแนวทางของระบบ งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

8. ดูแลการใช้งานของระบบERP ในภาพรวมที่เก่ียวข้องกับกองนโยบายและแผน และด่าเนินการ
ในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานติดตามประเมินผล  

9. ด่าเนินการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัยในประเด็นปัญหาต่างๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศส่าหรับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น ด้านงบประมาณ ด้านนักศึกษา ด้านการบริหาร ด้านบุคลากร 
ด้านหลักสูตร ด้านสิ่งอ่านวยความสะดวก เป็นต้น 
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10. จัดท่ารายงานความคุ้มค่าตามแนวทางของส่านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

11. การจัดท่าค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตตามแนวทางของส่านักงบประมาณ  
12. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย 
 

3.3  บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายวิเคราะห์งบประมาณ 
1.   จัดท่านโยบายและแนวทางการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่าย  และงบประมาณ      

เงินรายได้ ประจ่าปี 
2.   ควบคุม ก่ากับ ดูแล การใช้เงินงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ของหน่วยงาน

ตามท่ีได้รับจัดสรร 
3.   ตรวจสอบและวิเคราะห์ กรณีหน่วยงานขอเปลี่ยนแปลงหรือโอนงบประมาณรายจ่ายและ

งบประมาณเงินรายได้ ระหว่างหมวดรายจ่าย  
4.   การขอใช้งบประมาณส่วนกลางมหาวิทยาลัย และงบประมาณเงินเหลือจ่าย 
5.   ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

3.4  บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ปฏิบัติงานในสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยวิเคราะห์และจัดท่านโยบาย งบประมาณ  ก่าหนดแนวทางประมาณการ
วงเงินงบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ประจ่าปีของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณประจ่าปี และงานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  

3.4.1  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 ปฏิบัติงานหน้าด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตรวจสอบ 

ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ การจัดท่างบประมาณ การจัดท่าค่าเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
ทั้งงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.4.2  ภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ       
 3.4.2.1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีดังนี้    

1. ด่าเนินการทบทวนเป้าหมายผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัด โดยวิเคราะห์ผลการ
ด่าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณในปีงบประมาณที่ผ่านมาเพ่ือใช้ในการ
อ้างอิงส่าหรับก่าหนดเป้าหมายผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดในปีงบประมาณ
ถัดไป 
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2. จัดท่าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ่าปี เพ่ือเตรียมชี้แจง
เสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และคณะกรรมการวิสามัญร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 

3. เข้าร่วมสนับสนุนการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ่าปี ณ รัฐสภา 
4. จัดท่าเอกสารพรบ.งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีให้คณะกรรมการพิจารณา

งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี และผู้เกี่ยวข้อง 
5. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ่าปี พร้อม

จัดท่าหนังสือเชิญประชุม แจ้งค่าสั่งต่อคณะกรรมการฯ 
6. จัดท่าคู่มือค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 
7. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเอกสารค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายที่หน่วยงาน  

ส่งมายังกองนโยบายและแผน 
8. วิเคราะห์ความต้องการ ความจ่าเป็นในการตั้งงบประมาณในทุกหมวดรายจ่าย 
9. วิเคราะห์ แยกประเภท ของโครงการที่หน่วยงานเสนอขอมางบประมาณ

รายจ่าย และสรุปภาพรวมทุกหน่วยงาน 
10. สรุปภาพรวมจ่านวนบุคลากรที่เสนอขอโครงการการพัฒนาบุคลากรของ          

ทุกหน่วยงาน 
11. จัดท่าเอกสารและประสานงานด้านข้อมูลงบประมาณกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 
3.4.2.2 งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี มีดังนี้      

1. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณเงินรายได้ พร้อมจัดท่า
หนังสือเชิญประชุม  แจ้งค่าสั่งต่อคณะกรรมการฯ 

2. จัดท่าคู่มือค่าเสนอของบประมาณเงินรายได้ประจ่าปี 
3. ตรวจและวิเคราะห์ประมาณการรายรับ 
4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเอกสารค่าเสนอของบประมาณเงินรายได้ 
5. วิเคราะห์ความต้องการ  ความจ่าเป็นในการตั้งงบประมาณในทุกหมวดรายจ่าย 
6. จัดท่าเอกสารและประสานงานด้านข้อมูลงบประมาณกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 
7. จัดท่าตารางเปรียบเทียบงบด่าเนินงานของหน่วยงานสนับสนุนระหว่างที่เสนอ

ใหมก่ับปีที่ได้รับจัดสรรไปแล้ว 
8. จัดท่าสรุปค่าเบี้ยประชุมของหน่วยงานที่เสนอขอมา 
9. วิเคราะห์ แยกประเภท ของโครงการที่หน่วยงานเสนอขอมางบประมาณ        

เงินรายได้ และสรุปภาพรวมทุกหน่วยงาน 
10. ด่าเนินการในระบบบัญชีสามมิติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ 
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11. ตรวจสอบ วิเคราะห์ และเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณากรณีหน่วยงาน    
ขอใช้งบประมาณส่วนกลาง หรือหน่วยงานขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณา 

3.4.2.3  บริหารการจัดการโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การ  
           พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
           มีดังนี้ 

1. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินการ 
2. จัดท่าแบบฟอร์มค่าเสนองบประมาณโดยแยกออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่      

ทุนศึกษาต่อ  การพัฒนาบุคลากร และครุภัณฑ์ 
3. วิเคราะห์ ตรวจสอบ เอกสารค่าเสนอของบประมาณที่หน่วยงานเสนอขอมา 

พร้อมสรุปเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติจัดสรร 
4. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดสรร 
5. เมื่อมหาวิทยาลัยอนุมัติจัดสรร  ด่าเนินการแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ

อนุมัติจากมหาวิทยาลัยแล้ว ต่อคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 
6. ติดตาม สรุปผลการด่าเนินงานที่ได้รับอนุมัติของ มทร.ธัญบุรี 
7. จัดท่าฐานข้อมูลโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
8. สรุปผลการด่าเนินงาน 9 มทร. เพ่ือจัดส่งส่านักงบประมาณ 

 
3.4.3 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
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ไม่เห็นชอบ 

กนผ. สรุปภาพรวมเอกสารค่าเสนอของบประมาณ 

เริ่ม 

กนผ. ตรวจ วิเคราะห์ และรวบรวมค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจา่ป ี

กนผ. แจ้งให้หนว่ยงานจัดทา่ค่าเสนอของบประมาณรายจา่ยประจ่าปี 

หน่วยงานจัดท่าและส่ง รายละเอยีดค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจา่ปี  

แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 

กนผ. ปรับปรุงรายละเอยีดตามมติของคณะกรรมการ 

เห็นชอบ 

ส่งเอกสารค่าเสนอขอ
ไปส่านักงบประมาณ 

 

บทที่ 4 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

4.1  กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน 

ตามที่รัฐบาลก่าหนดนโยบายงบประมาณรายจ่ายประจ่าปีให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นนโยบาย      
การจัดท่าค่าเสนอของบประมาณ ส่งให้ส่านักงบประมาณจัดท่าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ่าปี เพ่ือน่าเสนอให้คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ น่าเข้าสู่กระบวนการอนุมัติงบประมาณ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย   
จึงต้องด่าเนินการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี เพ่ือน่าส่งให้ส่านักงบประมาณ   

 

4.2  ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาพรวม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  ขั้นตอนการปฏิบัติงานภาพรวม 

คณะกรรมการพิจารณาค่าเสนอขอ 
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โดยมีรายละเอียดกิจกรรม/ขั้นตอน ดังนี้  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1.1  กองนโยบายและแผนจัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ประจ่าปี 

1.2  กองนโยบายและแผนจัดท่าบันทึกข้อความ  เพ่ือน่าเสนอ อธิการบดี มทร.ธัญบุรี            
ผ่านรองอธิการบดี ด้านแผนงาน ผ่าน ผู้อ่านวยการกองนโยบายและแผน  

      เพ่ือโปรดพิจารณา 
1.3  กองนโยบายและแผนด่าเนินการส่งค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการให้คณะกรรมการทราบ 

2.  กองนโยบายและแผนแจ้งให้หน่วยงานจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.1  การจัดท่าตามนโยบายมหาวิทยาลัยฯ  โดยน่าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  

และกลวิธี ตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ          
มาบูรณาการเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายส่าคัญของรัฐบาล และยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณของส่านักงบประมาณ 

2.2  ก่าหนดแบบฟอร์มการจัดท่าตามประเภทงบรายจ่าย ได้แก่ งบด่าเนินงาน งบเงินอุดหนุน 
งบรายจ่ายอื่น เป็นต้น 

3. หน่วยงานจัดท าและส่งรายละเอียดค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
       หน่วยงานจัดท่าค่าเสนอของบประมาณตามแบบฟอร์มที่กองนโยบายและแผนก่าหนดให้ และ 
ส่งค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี กลับมายังกองนโยบายและแผน 

4. กองนโยบายและแผน ตรวจ วิเคราะห์และรวบรวมค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   กองนโยบายและแผน ตรวจ วิเคราะห์  และรวบรวมค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี

ตามแบบฟอร์มให้สอดคล้องเชื่อมโยงตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  โดยตรวจค่าใช้จ่าย 
จ่านวนเงิน ประเภทงบรายจ่าย โครงการ เอกสารแนบที่เกี่ยวข้อง ถูกต้องตรงตามระเบียบที่ก่าหนด 

5. กองนโยบายและแผน จัดท ารายงานสรุปเสนอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

   จัดท่าสรุปภาพรวมวงเงินของแต่ละหน่วยงานที่เสนอขอมาทั้งสิ้น ให้คณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปีทราบ 

6.  กองนโยบายและแผน ปรับปรุงรายละเอียดตามมติของคณะกรรมการ 
    กรณีมีการปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม รายละเอียดค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี      

ตามมติคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ่าปี   
7.  กองนโยบายและแผน สรุปเอกสารค าเสนอของบประมาณ 
    สรุปภาพรวมวงเงินทั้งมหาวิทยาลัย และแต่ละหน่วยงาน เป็นเอกสารค่าเสนอของบประมาณ

รายจ่ายประจ่าปี   
 
 



36 
 

8.  จัดส่งเอกสารค าเสนอขอให้ส านักงบประมาณ 
 กองนโยบายและแผน  จัดส่งเอกสารค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี ไปยัง 

ส่านักงบประมาณเพ่ือด่าเนินการพิจารณาต่อไป 
 
4.3 วิธีการปฏิบัติงาน 

 การจัดท่างบประมาณรายจ่ายประจ่าปี  ก่าหนดให้คณะ/วิทยาลัย จัดท่างบประมาณจ่าแนก
ตามสาขาวิชา  เพ่ือจะได้น่าข้อมูลมาใช้ในการหาต้นทุนรายสาขาวิชาและจัดท่างบประมาณตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณแผนงานและผลผลิต ดังนี้ 

1. แผนงาน : พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   ผลผลิต  :  ผู้ส่าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
   ผลผลิต  :  ผลงานการให้บริการวิชาการ 
   ผลผลิต  :  ผลงานท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. แผนงาน : พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
 

4.3.1  กรอบการพิจารณาโครงการในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ   
1. สนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่ตอบสนองแผนพัฒนาและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติราชการประจ่าปี  ของหน่วยงาน ตามภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย          
(คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส่านัก/กอง) 

3. พิจารณาจัดล่าดับความส่าคัญ  และความพร้อมของโครงการ ซึ่งควรจะพิจารณา      
ในส่วนของความจ่าเป็น ความเร่งด่วนและผลที่คาดว่าจะได้รับ หรือความคุ้มค่าที่จะ
ได้รับจากการด่าเนินโครงการในมิติต่างๆ  เช่น ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายและ
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                   

4. พิจารณาถึงความพร้อมและความเป็นไปได้ในการด่าเนินโครงการ และพิจารณาถึง
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผลส่าเร็จของเป้าหมาย  

5. สนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางของนโยบายของรัฐบาลและ 
ของจังหวัดในระยะยาวและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณของส่านักงบประมาณ 

6. การจัดท่าและบริหารงบประมาณ ตัวเงิน/โครงการ ต้องไปอุดช่องว่างหรือข้อเสนอแนะ
ของสมศ. กพร. และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อให้มีการพัฒนางานที่ดีข้ึน 
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7. การจัดท่าและบริหารงบประมาณต้องสอดรับกับการเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญหน้า
กับการท้าทายต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย การเตรียมการในการเป็นมหาวิทยาลัย 
ในก่ากับ  ตัวชี้วัดต้องตอบสนองการด่าเนินงานด้าน TQF, ศูนย์ COE การสร้าง
เครือข่ายเพ่ือสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Innovative 
University 

8. สนับสนุนการจัดท่า และบริหารงบประมาณที่เน้นการพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็ง        
ใช้หลักการวิธีคิดเชิงระบบที่มีบูรณการให้มากขึ้น  
 

4.3.2 การจ าแนกงบประมาณของหน่วยงาน ดังนี้  
1. หน่วยงานสนับสนุน (ยกเว้นสถาบันวิจัยและพัฒนา และส่วนงานวัฒนธรรมใน             

กองพัฒนานักศึกษา)   
- งบด่าเนินงาน ให้หน่วยงานตั้งงบประมาณในผลผลิตที่ได้รับจัดสรรในปีที่ผ่านมา 
- งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน ให้ตั้งงบประมาณในผลผลิต ผู้ส่าเร็จการศึกษา     

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยกเว้นงบเงินอุดหนุนโครงการวิจัยให้ตั้งใน      
แผนบูรณาการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อสร้างสะสมองค์ความรู้ที่
มีศักยภาพ 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ตั้งทุกงบรายจ่ายในผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
ยกเว้นงบเงินอุดหนุนโครงการวิจัย ให้ตั้งแผนบูรณาการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา   

3. ส่วนงานวัฒนธรรมในกองพัฒนานักศึกษา  ตั้งงบประมาณใน ผลผลิต ผู้ส่าเร็จ
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยกเว้น งบเงินอุดหนุนโครงการวิจัยให้ตั้ง
แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม   

4. หน่วยงานจัดการศึกษา (คณะ/วิทยาลัย) 
      ให้ตั้งงบประมาณโดยพิจารณาจากภาระงานในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียน      

การสอนตามประเภทวิชาและสาขาวิชาในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ       
กลุ่มสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

 4.1   งบด าเนินงาน 
4.1.1 ค่าสอนพิเศษ ค่านวณภาระการสอนตามสาขาวิชาที่สอน 
4.1.2 ค่าวัสดุการศึกษาให้ใช้อัตราค่าวัสดุการศึกษาแต่ละสาขาวิชา ตามอัตรา   

ที่ก่าหนด  โดยสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,000 บาท/คน  สาย      
สังคมศาสตร์ 800 บาท/คน สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ 6,000 บาท/คน 

4.1.3 นอกเหนือจากรายการดังกล่าว  ให้ใช้สัดส่วนของนักศึกษา วิทย์ : สังคม 
4.2 งบเงินอุดหนุน และรายจ่ายอ่ืน จ่าแนกตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายการ

ด่าเนินงาน และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
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4.3.3    การตั้งงบประมาณจ าแนกตามผลผลิต/โครงการ 
 ผู้ปฏิบัติต้องตั้งงบประมาณจ่าแนกตามผลผลิต/โครงการ ตามศาสตร์ของหน่วยงานนั้น ๆ 

ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 1  การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามผลผลิต/โครงการ 

ผลผลิต/โครงการ ค าอธิบายการตั้งงบรายจ่าย 

1.  ผู้ส่าเร็จการศึกษา 
    ด้านวิทยาศาสตร์และ  
    เทคโนโลย ี

-  หน่วยงานจัดการศึกษา (คณะ/วิทยาลัย)  ตั้งงบประมาณได้    
   ทุกงบรายจ่าย ตามสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
-  หน่วยงานสนับสนุนตั้งได้ทุกงบรายจ่าย   
   (ยกเว้น สถาบันวิจัยและพัฒนา )  

2.  ผู้ส่าเร็จการศึกษา             
ด้านสังคมศาสตร์ 

-  หน่วยงานจัดการศึกษา ตั้งงบประมาณได้ทุกงบรายจ่าย   
   ตามสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์ 
- หน่วยงานสนับสนุน ตั้งงบด่าเนินการได้หากในปีที่ผ่านมาได้รับ

จัดสรรงบด่าเนินงานในผลผลิตนี้   

3. ผลงานการให้บริการวิชาการ 
 

-  ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณได้  เฉพาะงบรายจ่ายอ่ืน   

4.  ผลงานท่านุบ่ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- หน่วยงานขอตั้งงบประมาณได้เฉพาะงบรายจ่ายอื่น ในส่วน 
  ของโครงการด้านการส่งเสริมและท่านุบ่ารุงศาสนา 
  ศิลปวัฒนธรรม  

5. ผลงานวิจัยเพื่อสร้าง 
องค์ความรู้ 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา  ตั้งงบประมาณได้ทุกงบรายจ่าย  
- หน่วยงานอื่นๆ ยกเว้น สถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งงบประมาณ      

ในส่วนของโครงการวิจัยได้ในงบเงินอุดหนุน  
- กรณีท่ี คณะ/วิทยาลัยหรือหน่วยงานสนับสนุน ต้องการเสนอขอ   
  โครงการด้านการพัฒนานักวิจัย หรือพัฒนางานวิจัยในด้านต่างๆ   
  ให้เสนอผ่านทางสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือจัดท่าโครงการใน 
  ภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ โดยให้ตั้งงบประมาณในงบรายจ่ายอื่น 

6. สนับสนุนการจัดการศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐาน 

  โรงเรียนสาธิตอนุบาลราชมงคล และโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม    
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ตั้งงบรายจ่ายใน 
  งบเงินอุดหนุน ตามอัตราที่รัฐบาลก่าหนด 

7. โครงการวิจัยเพื่อสร้างสะสม 
    องค์ความรู้ 

-  กรณี คณะ/วิทยาลัยหรือหน่วยงานงานสนับสนุนต้องการ 
    เสนอขอโครงการวิจัยในงบเงินอุดหนุน ให้เสนอผ่านทาง สวพ. 
เพ่ือจัดท่าโครงการภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ โดยตั้งงบประมาณ 
ในเงินอุดหนุนแผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 
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4.3.4  การตั้งงบประมาณจ าแนกตามงบรายจ่าย  

ผู้ปฏิบัติงานต้องตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย ได้แก่  งบด่าเนินงาน งบเงินอุดหนุน 
และงบรายจ่ายอ่ืน   หมายเหตุ ในการจัดท่าต้องใส่วงเงินงบประมาณจ่านวนเต็มหลักร้อยถ้วน (ไม่ใส่เศษ
หลักสิบ) ซึ่งถ้าวงเงินงบประมาณต่่ากว่า 50 บาท ให้ปัดลง เกินกว่า 50 บาท ให้ปัดขึ้น เช่น จ่านวนเงิน 
530 บาท ก็ใส่เป็น 500 บาท จ่านวนเงิน 1,450 ก็ใส่เป็น 1,500 บาท เป็นต้น การค่านวณและกรอก
จ่านวนเงินตามรายการค่าใช้จ่ายดังแบบฟอร์ม (ภาคผนวก ข.) ซึ่งมีหลักเกณฑ์และวิธีการ  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
1. งบบุคลากร 

1.1 เงินเดือน 
1.2 ค่าจ้างประจ่า 
1.3 ค่าจ้างชั่วคราว 
1.4 พนักงานราชการ 

 
กองนโยบายและแผนด่าเนินการ 

หน่วยงานไม่ต้องจัดท่าค่าขอตั้งงบประมาณ 
 

2. งบด าเนินงาน 
2.1 ค่าตอบแทน 
2.1.1  ค่าเช่าบ้าน 

 

 
 
1. ขอตั้งงบประมาณตามที่จ่ายจริงแต่ต้องไม่เกินสิทธิของ 
    ผู้มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้านคิดในช่วงเวลา 12 เดือน 
2. การค่านวณเงินค่าเช่าพิจารณาจากผลคูณระหว่างอัตรา 
    ค่าเช่า x จ่านวนผู้มีสิทธิ์เบิก x ระยะเวลา 12 เดือน 
3. จัดท่ารายละเอียดแนบตาม แบบฟอร์ม ง.1 

2.1.2 ค่าอาหารท่าการ 
        นอกเวลา 

 

1. ตามระเบียบของกระทรวงการคลังจ่ายค่าตอบแทนการ  
   ปฏิบัติงานนอกเวลาวันท่าการปกติ เป็นเงิน 200 บาท  
   ในการปฏิบัติงาน 4 ชม. ชัว่โมงละ 50 บาท และ420 บาท  
   ในการปฏิบัติงานในวันหยุดราชกา 7 ชม. ชั่วโมงละ 60 บาท     
2. การค่านวณเงินพิจารณาจากผลรวมของผลคูณระหว่าง 
   จ่านวนวันที่ปฏิบัติการในแต่ละงานที่จะท่า x จ่านวนคน 
   ที่ปฏิบัติงานในแต่ละงาน x อัตราการปฏิบัติงานนอกเวลา  
   (บาท) 
3. งานแต่ละงานที่กระท่าจะต้องสอดคล้องกับภารกิจที่จะต้อง  
   กระท่าโดยแท้จริงต้องระบุรายละเอียดในส่วนของงานที่จะ 
   ท่าในปีงบประมาณว่ามีอะไรบ้าง 
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ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
2.1.3 ค่าตอบแทน
ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
        (1) ค่าควบคุมงาน 
            ก่อสร้าง 

1. จะต้องระบุถึงรายการสิ่งก่อสร้างอาคารที่จะด่าเนินการ 
   ก่อสร้าง 
2. ตามอัตราที่ก่าหนด คือ ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง เบิกจ่ายได้       
   ไม่เกินอัตรา ดังนี้ 
     - หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 350 บาท/วัน/งาน 
     - ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (ผู้ปฏิบัติการ) 300 บาท/วัน/งาน 
3. ค่านวณโดยพิจารณาจากผลคูณระหว่างจ่านวนวันที่ 
   ด่าเนินการ x จ่านวนคนที่ปฏิบัติงาน x อัตราค่าตอบแทน 
   ที่ก่าหนด 
4. ช่วงระยะเวลาการควบคุมงานให้พิจารณาก่าหนดจาก 
    จ่านวนอาคารและสิ่งก่อสร้างที่ต้องด่าเนินการ และ 
    จ่านวนคนที่จะด่าเนินการ 
5. งบประมาณค่าก่อสร้างผูกพัน วงเงินตั้งแต่ 250 ล้านบาท  
   จ่านวนคนที่ปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 3-5 คน 
6. งบประมาณค่าก่อสร้างไม่ผูกพัน  วงเงินตั้งแต่ 100-250  
   ล้านบาท จ่านวนคน 

   (2)  ค่าคณะกรรมการ 
        ตรวจการจ้าง 

1. จะต้องระบุถึงรายการสิ่งก่อสร้างอาคารที่จะด่าเนินการ   
   ก่อสร้าง 
2. ตามอัตราที่ก่าหนดเป็นเงิน 350 บาท ต่อคนต่อวัน 
3. ค่านวณโดยพิจารณาจากผลคูณระหว่างจ่านวนวันที่  
   ด่าเนินการ x จ่านวนคนที่ปฏิบัติงาน x อัตราค่าตอบแทน 
   ที่ก่าหนด 
4. ช่วงระยะเวลาการควบคุมงานให้พิจารณาก่าหนดจาก 
   จ่านวนอาคารและสิ่งก่อสร้างที่ต้องด่าเนินการ  และ      
   จ่านวนคนที่จะด่าเนินการ ดังนี้ 
    4.1  งบประมาณค่าก่อสร้างผูกพันวงเงินตั้งแต่ 100  
          ล้านบาท จ่านวนคณะกรรมการตรวจการจ้าง 
          ไม่เกิน 10 คน 
    4.2  งบประมาณค่าก่อสร้างไม่ผูกพัน วงเงินไม่เกิน 100  
          ล้านบาท จ่านวนคณะกรรมการตรวจการจ้างไม่เกิน  
          7 คน 
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ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
  (3) ค่าสอนเกินภาระงาน 1. ก่าหนดบุคลากรให้ตรงตามประเภทของระเบียบ 

   กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าสอนเกิน 
   ภาระงานในสถานศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551  
   ดังนี้ 
    1.1  ต่าแหน่งวิชาการ ซึ่งท่าหน้าที่สอนและวิจัยหรือท่าหน้าที่ 
          วิจัยโดยเฉพาะศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  
          ผูช้่วยศาสตราจารย์ อาจารย์หรือต่าแหน่งอ่ืนตามที่  
          ก.พ.อ. ก่าหนด 
     1.2 ผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหน้า 
          หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  
          ผูช้่วยอธิการบดี 
     1.3 ผู้บริหาร ได้แก่ 
          - รองคณบดี หรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่อ 
            อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
          - ผู้อ่านวยการกอง หรือหัวหน้า หน่วยงานที่เรียกชื่อ 
            อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่  ก.พ.อ.ก่าหนด 
           - ต่าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ.ก่าหนด 
      1.4  ผู้ท่าหน้าที่สอนและวิจัย หรือท่าหน้าที่ วิจัยโดยเฉพาะ 
            และได้รับการแต่งตั้งให้ท่าหน้าที่ธุรการ 
2. เกณฑ์การก่าหนดภาระงานสอนตามจ่านวนชั่วโมงท่ีสอน /  
   1 ภาคการศึกษา 
      2.1  ตามข้อ 1.1 ต่าแหน่งวิชาการ ซึ่งท่าหน้าที่สอนและ 
            วิจัยหรือท่าหน้าที่วิจัยโดยเฉพาะจ่านวน 150 ชั่วโมง 
            ที่สอน / 1 ภาคการศึกษา ( 10 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
      2.2  ตามข้อ 1.2 ผู้บริหาร จ่านวน 45 ชั่วโมงท่ีสอน /  
            1 ภาคการศึกษา ( 3 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
      2.3  ตามข้อ 1.3 ผู้บริหารจ่านวน 90 ชั่วโมงท่ีสอน /  
            1 ภาคการศึกษา ( 6 ชั่วโมง / สัปดาห์) 
     2.4  ตามข้อ 1.4 ผู้ท่าหน้าที่สอนและวิจัย หรือท่าหน้าที่  
           วิจัยโดยเฉพาะและได้รับการแต่งตั้งให้ท่าหน้าที่ธุรการ  
           จ่านวน 105 ชั่วโมงที่สอน / 1 ภาคการศึกษา  
           ( 7 ชั่วโมง / สัปดาห)์ 
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ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
  (3) ค่าสอนเกินภาระงาน 
     (ต่อ) 

3. อัตราค่าสอนเกินภาระงาน เท่ากับ 400 บาท / ชั่วโมง 
4. การค่านวณค่าสอนเกินภาระงาน   
          คิดจากผลรวมของผลคูณ ระหว่าง  จ่านวนชั่วโมง 
     ที่สอนเกินภาระงานในแต่ละประเภทของบุคลากรตาม  
     ข้อ 1 .ในแต่ละภาคการศึกษา x อัตราค่าสอน/ชั่วโมง 
5.  พิจารณาตารางสอนจากภาคการศึกษาที่ 2/25….(เดิม)   
    และภาคการศึกษาท่ี 1/25….(ใหม่) 

       (4)  เงินสมนาคุณ
วิทยากร(เป็นค่าตอบแทน
วิทยากรที่เชิญมาสอนและ
บรรยายทางวิชาการแก่
นักศึกษา) 

1. ระบุรายละเอียดเป็นรายวิชาที่มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย 
   หรือสอนจ่านวนสัปดาห์ที่บรรยายหรือสอนจ่านวนชั่วโมง 
2. ค่านวณจ่านวนชั่วโมงท่ีเชิญวิทยากรมาบรรยายใน  
   1 ปีงบประมาณ 
3. ด่าเนินการโดยพิจารณาจากผลคูณระหว่างจ่านวนชั่วโมง 
   ที่วิทยากรบรรยาย xจ่านวนสัปดาห์ที่บรรยาย x ค่าตอบแทน 
   การบรรยายตามเกณฑ์ คือ 300 บาท/ชั่วโมง 
4. การค่านวณจ่านวนชั่วโมงท่ีจะบรรยายของวิทยากรจะต้อง 
   น่าไปลบออกจากชั่วโมงสอนพิเศษที่ค่านวณได้ด้วย 

       (5) ค่าเบี้ยประชุม   
           กรรมการ 

1. ระบุอัตราค่าเบี้ยประชุมกรรมการและจ่านวนคณะกรรมการ  
   เช่น นายกสภา/ที่ปรึกษา/ประธาน/อุปนายก/รองประธาน  
   กรรมการ ภายใน ภายนอก และเลขานุการ 
2. ค่านวณอัตราค่าเบี้ยประชุม x จ่านวนคณะกรรมการ x 
   จ่านวนครั้งที่ประชุม/ปี 
3. จัดท่ารายละเอียด ตามแบบฟอร์ม ง.9 

2.2 ค่าใช้สอย 
          2.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก 
                  และค่าพาหนะ 

 

 
1. ระบุภารกิจของบุคลากรที่จะเดินทางไปปฏิบัติราชการ 
   เช่น ประชุมสัมมนา และการฝึกอบรมการประชุมผู้บริหาร  
   การติดต่อราชการส่วนกลาง ฯลฯ 
2. จ่านวนบุคลากรที่จะเดินทางในแต่ละภารกิจรวม 
3. จ่านวนวันที่จะปฏิบัติราชการ 
4. จ่านวนครั้งที่เดินทางไปปฏิบัติราชการ 
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ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
           2.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก 
                  และค่าพาหนะ (ต่อ) 

 

5. การค่านวณพิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่ค่านวณตามภารกิจ 
   ของบุคลากร ดังนี้ 
       จ่านวนบุคลากรที่ปฏิบัติราชการ x จ่านวนวันที่ปฏิบัติ 
   ราชการในแต่ละภารกิจ xจ่านวนครั้ง x อัตราค่าใช้จ่าย 
   อัตราค่าใช้จ่าย มีดังนี้ 
        -  ค่าเบี้ยเลี้ยง คิดเฉลี่ย วันละ 240 บาท/คน 
        -  ค่าเช่าที่พัก คิดเฉลี่ย วันละ 900  บาท/คน 
        -  ค่าพาหนะ คิดเฉลี่ยครั้งละ 600 บาท/คน 

          2.2.2 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ 
                  และขนส่ง 

1. ระบุจ่านวนยานพาหนะที่มีอยู่จ่าแนกตามประเภท 
2. ระบุอัตราค่าซ่อมแซม/คัน/ปี  และ ค่าซ่อม/ปีรายละเอียด 
    แนบตามแบบฟอร์ม ง.2 

  2.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 1. ประมาณการค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมตามความจ่าเป็น 
   และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 
2. ค่านวณโดยพิจารณาจาก จ่านวนครุภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ  
   ที่จะท่าการซ่อมแซม x ราคาค่าซ่อมแซมท่ีประมาณการไว้ 

  2.2.4 ค่าเช่าทรัพย์สิน 1. ต้องแนบเอกสารสัญญาข้อตกลง และอัตราค่าใช้จ่ายที่ 
   ต้องจ่าย 
2. ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่ายตามความเป็นจริง 

  2.2.5 ค่าจ้างเหมาบริการ 1. กรณีมีสัญญาจ้างอยู่แล้วต้องแนบสัญญาจ้างด้วย 
2. ค่าจ้างเหมาบริการจัดจ้างบริษัทเอกชนท่าความสะอาด  
   (อาคารที่ท่าการก่อสร้างใหม่ที่ไม่มีลูกจ้างนักการภารโรง 
   ท่าความสะอาด)ให้ระบุชื่ออาคารใหม่ที่สร้างเสร็จ  พ้ืนที่ 
   อัตราค่าจ้างต่อตารางเมตร   ตามเกณฑ์ที่ก่าหนดอัตรา  
   ค่าจ้างเหมารายเดือน 
3. ค่าจ้างเหมาบริการท่าความสะอาด การค่านวณค่าใช้จ่าย 
   อาศัยเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 
   1) เฉพาะอาคารที่ไม่มีนักการภารโรงดูแล 
   2) พ้ืนที่ที่ใช้ปฏิบัติงานไม่รวมพ้ืนที่ดาดฟ้า 
   3) อัตราค่าจ้างเหมาต่อ ตร.เมตร ดังนี้ 
      3.1) พ้ืนที่ไม่เกิน 5,000 ม 2 ตร.ม. จะไม่เกิน 6 บาท 
      3.2) พ้ืนที่ 5,001 - 10,000 ม 2 ตร.ม.  ไม่เกิน 5.50 บาท 
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ตารางท่ี 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
2.2.5 ค่าจ้างเหมาบริการ (ต่อ)       3.3) พ้ืนที่ตั้งแต่ 10,001 ม2 ขึ้นไป ตร.ม. จะไม่เกิน 5 บาท      

      3.4) พ้ืนที่บริเวณรอบ ๆ อาคาร ถนน และลานจอดรถ  
           ตร.ม. จะไม่เกิน 3 บาท 
4. ค่าจ้างเหมาบริการรถบรรทุกขนาดใหญ่เพ่ือการบรรทุก 
   นักศึกษาในการแข่งขันกีฬาการฝึกอบรมการออกค่ายอาสา 
   พัฒนา ฯลฯ (ระบุจ่านวนคัน  จ่านวนครั้งและค่าจ้างเหมา)    
   ค่าจ้างเหมาบริการรถบรรทุกประมาณค่าเช่าจากสภาพที่ 
   เป็นจริงของราคาตลาดรายละเอียดแนบตาม แบบฟอร์ม ง.3 

2.2.6 ค่าหนังสือและวารสาร 
        ต่ารา 

1. ค่านวณค่าใช้จ่ายจากรายการหนังสือหรือเอกสารที่จะจัดซื้อ  
   จ่านวนและราคาท่ีมีความจ่าเป็นต้องจัดซื้อเพ่ือการจัด  
   การศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. อธิบายถึงความจ่าเป็นและจ่านวนนักศึกษาที่จะใช้ใน 
   การศึกษาหาความรู้ 

2.2.7 ค่าประกันสังคม    คิดอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้างพนักงานราชการที่คาดว่าจะ 
ต้องจ่ายในปีงบประมาณ (ใหม่) 

2.2.8 ค่าใช้จ่ายในการประชุม      ค่านวณอัตราค่าใช้จ่ายในการประชุมที่เบิกจ่ายจาก
งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ (ใหม่) รายละเอียดแนบ 
ตามแบบฟอร์ม ง.10 

     2.3. ค่าวัสดุ 
           2.3.1  วัสดุส่านักงาน 
              

 
    จะต้องระบุรายการวัสดุที่มีความจ่าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในส่านักงานโดยจ่าแนกเป็นชนิดต่างๆ รายการ  
จ่านวนที่ต้องการในแต่ละรายการ และราคารวมทั้งจ่านวนเงิน 
ที่จะจัดซื้อรวมแต่ละรายการ เช่น 

- ค่ากระดาษอัดส่าเนา 100 รีม รีมละ….. 
- ค่ากระดาษถ่ายเอกสาร 50 รีม รีมละ… 

2.3.2  ค่าวัสดุน้่ามันเชื้อเพลิง 
         และหล่อลื่น 

1.  ระบุรายละเอียด จ่านวนยานพาหนะแยกตามประเภท 
    ยานพาหนะ 
2. ประมาณการค่าใช้จ่ายวัสดุน้่ามันเชื้อเพลิงรายละเอียดแนบ    
   ตามแบบฟอร์ม ง.2 
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ตารางที่ 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
2.3.3  ค่าวัสดุการศึกษา 1. ค่านวณค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราวัสดุต่อหัวนักศึกษา 

2. นักศึกษาที่ใช้ในการค่านวณคิดเฉพาะนักศึกษาปริญญาตรี 
   ภาคปกติเท่านั้น 
3. สรุปจ่านวนนักศึกษา จ่าแนกตามภาคการศึกษาที่ 2  
   ในปีการศึกษา(เดิม)และภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา (ใหม่)   
   และจ่าแนกตามประเภทวิชาและระดับการศึกษา เพื่อใช้ใน    
   การค่านวณค่าใช้จ่ายจากจ่านวนนักศึกษาแต่ละประเภทวิชา 
   และแต่ละระดับ xอัตราค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา (คิดภาค 
   การศึกษาละครึ่งอัตรา) 
-  สาขาวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3,000 บาท/ 
   คน/ปี 
-  สาขาวิชาทางด้านสังคมศาสตร์   800 บาท/คน/ปี 
-  วิชาศึกษาทั่วไป/วิชาชีพครู  350  บาท/คน/ปี   

2.3.4 วัสดุการเกษตร 1. ให้ระบุรายละเอียดชนิดของวัสดุที่จะซื้อ ได้แก่ ปุ๋ย  
    ยาฆ่าแมลง ยาก่าจัดวัชพืชพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ ไม้ผล  
   ฯลฯ ระบุราคาและจ่านวนหน่วยที่จะจัดซื้อ 
2. อธิบายถึงเหตุผลความจ่าเป็นที่ต้องใช้ เช่น การปรับปรุง  
   ภูมิทัศน์ 

2.3.5 วัสดุวิทยาศาสตร์ 1. ระบุถึงชนิดของวัสดุวิทยาศาสตร์ เช่น คลอรีน สารส้ม ผงเคมี    
    โฟม ส่าหรับเครื่องดับเพลิง ฯลฯ ซึ่งเป็นวัสดุสิ้นเปลืองและ 
    มีการใช้งานในช่วงเวลาจ่ากัด 
2. ค่านวณค่าใช้จ่ายพิจารณาจากรายการวัสดุจ่านวนที่จะจัดซื้อ 
   และจ่านวนที่จะซ้ือตามราคาตลาด 

3. เงินอุดหนุน 
  3.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 
   กองนโยบายและแผนด่าเนินการ หน่วยงานยังไม่ต้องจัดท่า 
ค่าขอตั้งงบประมาณ 

  3.2  โครงการวิจัย    โครงการที่แต่ละหน่วยงานเสนอขอมาในเล่มค่าขอ
งบประมาณของหน่วยงานจะต้องเป็นโครงการที่เสนอไปยัง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแล้วเท่านั้น  ดังนั้น ไม่ต้องส่งรายละเอียด
โครงการให้ กองนโยบายและแผน 
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กรอกข้อมูลงบด่าเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และ ค่าสาธารณูปโภค 

กรอกข้อมูลงบเงินอุดหนุน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายค่าบ่ารุง ช่วยเหลือสนับสนุน 
ทุนการศึกษา ค่าสมาชิก เป็นต้น 

กรอกข้อมูลงบรายจ่ายอ่ืน ได้แก่ โครงการที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น 

เริ่ม 

สรุปรวมวงเงินเป็นภาพรวมค่าเสนอขอ 

ตารางที่ 2 การตั้งงบประมาณจ่าแนกตามงบรายจ่าย (ต่อ) 

รายการค่าใช้จ่าย วิธีการ/กระบวนการ/รายละเอียดที่ต้องระบุ 
  3.3  รายการอ่ืนๆ เช่นเงินค่าสมาชิก     กรณีมีภาระผูกพันให้แนบสัญญาหรือเอกสารที่ระบุถึง 

ข้อสัญญาด้วย 
4. รายจ่ายอ่ืน ได้แก่  
    - โครงการบริการทางวิชาการ    
    - โครงการศิลปวัฒนธรรม    
    - โครงการทั่วไป   
    - โครงการตามยุทธศาสตร์ 

1. แยกประเภทของโครงการตามหัวข้อที่ก่าหนดในแบบค่าขอ 
   และจัดท่ารายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์ม ดังนี้  
     - แบบฟอร์ม ง.7_1 โครงการบริการวิชาการ  
     - แบบฟอร์ม ง.7_2 โครงการด้านวัฒนธรรม  
    -  แบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป 
2. จะพิจารณาโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ 
   การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   และแผนปฏิบัติราชการ  4 ปี โครงการตามนโยบาย 
   ของรัฐบาลและมีรายละเอียดโครงการที่แสดงรายละเอียด 
   ค่าใช้จ่าย ตัวชี้วัด ครบถ้วนแนบมาก่อน เท่านั้น 
  

 
4.4  ขั้นตอนการจัดท าตามแบบฟอร์มค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ขั้นตอนนี้จะกล่าวถึงการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี โดยเป็นขั้นตอน    
การกรอกข้อมูลงบประมาณ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4 ขั้นตอนการจัดท่าตามแบบฟอร์มค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 
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แนวปฏิบัติ  

1. ผู้ปฏิบัติงานกรอกข้อมูลค่าใช้จ่ายงบด่าเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และ         
ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดท่าตามแบบฟอร์ม ง.1 , ง.2 ,ง.3 , ง.9 , ง.10 ก่อนแล้วมาน่ายอดเงิน
สรุปมาใส่ในสรุปงบด่าเนินงาน (แบบฟอร์มจะปรากฏในภาคผนวก ข) 

2. ผู้ปฏิบัติงานกรอกข้อมูลงบเงินอุดหนุน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายค่าบ่ารุงช่วยเหลือสนับสนุน
ทุนการศึกษา ค่าสมาชิก เป็นต้น (แบบฟอร์มจะปรากฏในภาคผนวก ก)    
ทั้งนี้ ยกเว้น เงินอุดหนุน โครงการวิจัย ไม่ต้องจัดท่าส่งรายละเอียดโครงการมายังกองนโยบาย
และแผนให้เสนอโครงการไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนา  

3. ผู้ปฏิบัติงานกรอกข้อมูลงบรายจ่ายอ่ืน  จะเป็นการสรุปเบื้องต้นของการเสนอขอโครงการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์พอสังเขปซึ่งต้องมีเอกสารแนบการเขียนเสนอโครงการโดยใช้แบบฟอร์ม 
ดังนี้ (แบบฟอร์มจะปรากฏในภาคผนวก ค) 
- แบบฟอร์ม  ง.7_1  โครงการบริการวิชาการ   
- แบบฟอร์ม ง.7_2 โครงการด้านวัฒนธรรม   
- แบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป   
3.1 การเขียนโครงการต้องสอดคล้องสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : การผลิตและพัฒนาก่าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่  

1. การพัฒนาหลักสูตร   
2. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   
3. การพัฒนาอาจารย์ตามสายวิชาชีพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ ในส่วนนี้จะเป็นโครงการวิจัย งบรายจ่ายอื่น  ได้แก่  

1. การส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับสูง   
2. การส่งเสริมการท่าวิจัยและนวัตกรรม  
3. การพัฒนานักวิจัย  
4. การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิต      
ที่ยั่งยืนของชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่ ได้แก่  

1.  ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ  
2.  ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่ Area based มทร.ธัญบุรี   
3.  ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศของนักศึกษาเพ่ือรองรับ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาภาษาอังกฤษ  
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4.  ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและประชาชนเพื่อรองรับการเป็น
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  

5.  ค่าใช้จ่ายโครงการผลิตก่าลังคนและพัฒนาศักยภาพของผลิตภาพแรงงานกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มุ่งเน้นเขตเศรษฐกิจพิเศษ และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การอนุรักษ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 
และมหาวิทยาลัยในก่ากับ ได้แก่  

1. การพัฒนาบุคลากร   
2. การพัฒนาระบบบริหารการเงินและทรัพยากร               
3. ปรับปรุงโครงสร้างบริหารงานด้านต่างๆ  
4. การประกันคุณภาพ 

4. สรุปรวมวงเงินเป็นภาพรวมค่าเสนอขอ จะจัดท่าเป็นล่าดับสุดท้ายเนื่องจากต้องน่าวงเงินรวมของ
แต่ละค่าใช้จ่าย แต่ละผลผลิตที่หน่วยงานจัดท่าค่าเสนอขอมาใส่  เพื่อให้ทราบภาพรวมของแต่ละ
หน่วยงานเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี (แบบฟอร์มจะปรากฏในภาคผนวก ก) 
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ตัวอย่าง การจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1. กรอกข้อมูลงบด่าเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และ ค่าสาธารณูปโภค 
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แบบฟอร์ม ง.2 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง และค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์ม ง.3 ค่าจ้างเหมาบริการ 
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2. กรอกข้อมูลงบเงินอุดหนุน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายค่าบ่ารุง ช่วยเหลือสนับสนุน ทุนการศึกษา ค่าสมาชิก เป็นต้น  
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3. กรอกข้อมูลงบรายจ่ายอื่น ได้แก่ โครงการที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น 
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ตัวอย่าง แบบฟอร์ม ง.7_1 โครงการบริการวิชาการ 
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ตัวอย่าง แบบฟอร์ม ง.7_2 โครงการด้านวัฒนธรรม 
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ตัวอย่าง แบบฟอร์ม ง.7_3 โครงการทั่วไป 
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4. รวมวงเงินเป็นภาพรวมค่าเสนอขอ 
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บทที่ 5 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

5.1  ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากคู่มือการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลธัญบุรี เป็นเอกสารที่หน่วยงานในสังกัดต้องด่าเนินการจัดท่าทุกปีเพ่ือเสนอขอใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ่าปีของทุกหน่วยงาน ซึ่งจากที่ผ่านมาในการตรวจสอบ วิเคราะห์ สรุปการจัดท่าค่าเสนอขอ
งบประมาณที่หน่วยงานจัดส่งมานั้น ท่าให้พบปัญหาอุปสรรคในการจัดท่าท่าค่าเสนอของบประมาณ
รายจ่ายประจ่าปี ดังนี้ 

1. หน่วยงานบางหน่วยงานจัดท่าค่าเสนอของบประมาณ  โดยใช้แบบฟอร์มข้อมูลจากปีที่ 
    ผ่านมาซึ่งแบบฟอร์มของแต่ละปีมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามนโยบายรัฐบาลและ

นโยบายของมหาวิทยาลัย ท่าให้ข้อมูลที่ได้ไม่ถูกต้อง สมบูรณ์ 
2. ค่าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ่าปีที่ได้จากหน่วยงานไม่ตรงตามก่าหนดระยะเวลา    

ท่าให้กองนโยบายและแผน สรุปรวบรวมล่าช้า 
3. ความไม่พร้อมของเอกสารประกอบ เช่น ไม่แนบรายละเอียดโครงการ น่าโครงการของปี  

ทีผ่่านมาใส่ ท่าให้เกิดความซ้่าซ้อน 
4. ในใบสรุปวงเงิน ใส่จ่านวนเงิน กับชื่อโครงการไม่ตรงกับเอกสารโครงการที่แนบมา 
5. บางหน่วยงานใส่จ่านวนเงินเป็นหลักสิบ ในการจัดท่าต้องใส่จ่านวนเต็มหลักร้อยถ้วน        

(ไม่ใส่เศษหลักสิบ)  ซึ่งถ้าวงเงินงบประมาณต่่ากว่า 50 บาท ให้ปัดลง เกินกว่า 50 บาท 
เช่น จ่านวนเงิน 530 บาท ก็ใส่เป็น 500 บาท จ่านวนเงิน 1,450 ก็ใส่เป็น 1,500 บาท 
เป็นต้น 

6. ในการเขียนเสนอขอโครงการผู้ปฏิบัติงานควรศึกษาระเบียบการเบิกจ่ายของค่าใช้จ่าย 
รวมถึงประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์ของโครงการที่ไม่สอดคล้องกับโครงการ  
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5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
 

1.  ควรมีการจัดประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในการจัดท่าค่าเสนอของบประมาณรายจ่าย
ประจ่าปี ทั้งนโยบายการจัดท่า แบบฟอร์ม และระยะเวลาการจัดส่งข้อมูลให้ตรงตาม
ก่าหนด 

2.  สร้างความตระหนักให้ทุกหน่วยงานเห็นความส่าคัญและจ่าเป็นในการจัดท่าค่าเสนอขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี ส่งตรงตามก่าหนดระยะเวลา   

3.  แจ้งหน่วยงานให้ชัดเจน หมายเหตุเอกสารประกอบต้องมีครบถ้วน และไม่เสนอขอ
โครงการซ้่าซ้อนจากปีที่ผ่านมา (ยกเว้นโครงการต่อเนื่อง) 

4.  ผู้ปฏิบัติตรวจทานใบสรุปจ่านวนเงินกับชื่อโครงการให้ตรงกันก่อนส่ง งบประมาณจะได้ 
    ไม่ผิดพลาด คลาดเคลื่อน 
5.  การเขียนเสนอขอโครงการผู้ปฏิบัติงานควรศึกษาระเบียบการเบิกจ่ายต่างๆ หรืออาจจะ

สอบถามเบื้องต้นจากกองคลัง และกองนโยบายและแผนก่อนส่งค่าเสนอขอ เพ่ือความ
ถูกต้องจะได้ไม่ส่งกลับไปแก้ไขหลายรอบ 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

ในการจัดท่าค่าเสนองบประมาณรายจ่ายประจ่าปี จ่าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน  เพ่ือให้การเสนอของบประมาณถูกต้อง ตรงตามประเด็น คุ้มค่าและ      
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ผู้จัดท่า  
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.  ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกหน่วยงานระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกับ
บุคลากรกองนโยบายและแผน และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อทราบแนวทางการปฏิบัติ รวมทั้งรับฟัง
ความคิดเห็น ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการจัดท่างบประมาณ  ทั้งนี้ยังเป็นการสร้าง
เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท่างบประมาณ 

2.  มหาวิทยาลัยควรก่าหนดมาตรการระยะเวลาการส่งข้อมูล   หากหน่วยงานใดไม่ส่ง 
    ตามก่าหนดระยะเวลาจะมีผลต่อการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณเป็นต้น 
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