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บทคดัย่อ 
 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีใน 4 ดา้น 
โดยจ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดั
ปทุมธานี จ านวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล คือค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ส่วนการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่ง
ประชากรทั้งสองกลุ่ม  เพื่อทดสอบสมมติฐานในการวจิยัใช ้ t – test  

ผลการวิจยัพบว่า 1) การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีมีระดบัการบริหารงานวิชาการเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 2) การ
เปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาใน
จงัหวดัปทุมธานีใน 4 ดา้น โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ซ่ึงมี
ระดบัการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ABSTRACT 
 
This research aimed to study academic administrator performance of the primary school 

administrators inPathum Thani Province and to compare academic administrator performance of the 
primary school administrators inPathum Thani Province in 3 aspects:  gender, education level and 
administrative experience. 

The samples were 340 primary school administrators inPathum Thani Province.  The research 
instrument was questionnaire.The statistics used to analyze data were percentage, mean, standard 
deviation, and t-test.  

The result of the study showed that the academic administrator performance of the primary 
school administrators inPathum Thani Province was at the high level.  Whereas, the results of the 
comparison of academic administrator Performance of the primary school administrators inPathum 
Thani Province in 4 aspects: gender, educational background and administrative experience was not 
significantly different at the 0.05 level. 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกในปัจจุบนัมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
ข้ึนอยูต่ลอดเวลาและเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัท่ีเผชิญ
กบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวก็คือ คุณภาพของคน การพฒันาประเทศทุกประเทศก็
ตอ้งอาศยัคุณภาพของคนหรือประชาชนเป็นหลกัในการพฒันา หากประชาชนมีคุณภาพดีประเทศก็จะ
สามารถพฒันาไดดี้ หากคุณภาพของประชาชนต ่าการพฒันาประเทศก็ไม่สามารถประสบผลส าเร็จได ้
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะการศึกษา
จะตอ้งจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อท าให้ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัตนไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มท่ีท าให้
เป็นคนท่ีรู้จกัคิด วิเคราะห์ รู้จกัแก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนสามารถแสวงหา
ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง อนัเป็นหวัใจของการยกระดบัคุณภาพของประเทศใหสู้งข้ึน  

 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่
ร่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุข โดยมีเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
โดยเนน้ประเด็นหลกั 3 ประการ คือ 1) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคน
ไทย พฒันาผูเ้รียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้สภาพสังคม หลกัสูตรและเน้ือหา พฒันาวชิาชีพครูใหเ้ป็น
วิชาชีพท่ีมีคุณค่า สามารถดึงดูดเก่งดีและมีใจรักการเป็นครู ภายใต้ระบบบริหารจัดการท่ี มี
ประสิทธิภาพ 2) ให้โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้ประชาชนทุกคน 
ทุกเพศ ทุกวยัมีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ส าคญัของการ
จดัการศึกษา โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจวา่การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสังคม เป็น
ปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืน สามารถพึ่งตนเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบั
นานาชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น.11) 
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 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสุดในการพฒันาประเทศและเป็นกระบวนการพฒันามนุษย์
ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ สามารถเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้ ตลอดจนใชค้วามรู้ในทางท่ีถูกตอ้ง 

 การบริหารงานของสถานศึกษาท่ีจะส าเร็จนั้น ข้ึนอยูท่ี่การบริหารงานวิชาการและบทบาท
หน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าจะให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการมากน้อยเพียงใดและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในงานวิชาการมากนอ้ยแค่ไหน ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีส าคญั
ยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมการและติดต่อประสานให้เกิดความเขา้ใจ ท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดความพร้อม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและปฏิบติังานอย่างจริงจงั อนัจะ
ส่งผลให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (วิชยั ครุฑ
อรัญ, 2553, น.3) สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานใด และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจ้ากผลงานวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดบัของสถานศึกษาโดยแยกงานออกเป็น 4 ประเภท พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เวลาในการ
บริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 ของเวลาทั้งหมดท่ีใช้ในการบริหารงานประเภทต่างๆ (Smith 
and Others, 1961, p.170 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, บทน า) 

 งานวิชาการถือวา่เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา  ความทนัสมยัในงานวิชาการของ
สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทจะได้รับการยอมรับได้ก็ต่อเม่ือ บุคคลในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาได้มีความตระหนักตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญยิ่ง งานวิชาการเป็น
เคร่ืองบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาก็พิจารณาจากผลงานวิชาการ เน่ืองจากงาน
วิชาการมีความเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ทอ้งถ่ิน การวางแผนงานด้านวิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของ
สถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
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การศึกษา และการบริหารงานวชิาการจะใหส้ัมฤทธ์ิผลเพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
มีปัญญาเฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญเขม้แขง็และเป็นผู ้
ท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล(รุ่ง แกว้แดง, 2550 : 2) และบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในงาน
วิชาการมากน้อยเพียงใด จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เกิดความพร้อมอย่างทัว่ถึงก่อน อนัจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและปฏิบติังาน
อย่างจริงจงัเพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค์  (อ าภา บุญช่วย, 
2552, น.1) และจากงานวจิยัของ เซอร์จิโอวานนิ (1991, p.76) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดจ้ดัตั้งข้ึนตามเจตนารมยแ์ห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37 โดยอาศัยอ านาจแห่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 33 การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ี
การศึกษา โดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอ่ืน
ดว้ยและมาตรา 34 ให้จดัระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยให้จดัตั้งส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ระดบัประถมศึกษา ส าหรับจงัหวดัปทุมธานี ได้แก่  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 และ เขต 2 ทั้ งหมด 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาด               
หลุมแก้ว อ าเภอสามโคก อ าเภอคลองหลวง อ าเภอล าลูกกา อ าเภอหนองเสือ และอ าเภอธัญบุรี 
(แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ , 2559, น.9) ซ่ึงโรงเรียนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบมีจ านวน
ทั้งหมด 170โรงเรียน 

 การรายงานผลการด าเนินงานในการจดัการศึกษาท่ีผา่นมาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ในด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศึกษา บางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัต ่าไม่บรรลุ
เป้าหมายและมีแนวโนม้ลดลง จากการด าเนินงานดงักล่าวการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ควรไดรั้บ
การแกไ้ข คือ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนสูงข้ึนหรือต ่าลงข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการวา่จะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว 

 จากสภาพดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี4ด้าน คือ ด้านการพฒันาหลักสูตร
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สถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 การวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางต่อผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานวิชาการ ตลอดจน
เป็นแนวทางให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณา ปรับปรุงและก าหนดนโยบายเพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอนัจะส่งผลถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 

 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ดา้นการ
บริหาร 
 

1.3  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.3.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจดัการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษากบัผูเ้รียน 
 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์ท่ีก าหนดไว ้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาก็จะตอ้ง
มีระบบการควบคุมคุณภาพในดา้นการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียนให้
เป็นไปตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดไว ้ มีการจดัใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์ และ
การใช้หลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถน าผลมาประเมินปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร



 
 

14 
 

สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งยงัมีการรายงานผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานตน้สังกดั 
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีควรไดรั้บการฝึกฝนและพฒันา
ใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดี มีเป้าหมายหลกัสูตรท่ีชดัเจนและพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอน
ซ่อมเสริมให้กบัผูเ้รียน ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียน จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหมายถึง การส ารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการจดัหา 
จดัท า ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนกัเรียนไดจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีวสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคท่ีเป็นไปไดอ้ยา่ง
ชดัเจน มีการกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาความรู้จากส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ืองทั้งยงัส่งเสริมและพฒันาครูเพื่อผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการ
เรียนการสอนซ่ึงสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพของส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4) ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อก าหนดแนวทางให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อตรวจสอบ ทบทวนและรายงาน
คุณภาพการศึกษา โดยการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีชดัเจนครอบคลุมงานหรือโครงการของ
สถานศึกษา มีกระบวนการท่ีบุคลากรของสถานศึกษาทุกฝ่ายร่วมกนัวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วธีิการ 
แนวทาง โดยมุ่งหวงัใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 1.3.2 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 170 
โรงเรียน 
 1.3.3 ระดับประถมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ทั้งเขต 1 และเขต 2  
 1.3.4 เพศ หมายถึงเพศของผูต้อบแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ เพศชาย 
และเพศหญิง 
 1.3.5 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
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 1.3.6 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตั้งแต่ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบการณ์
ต ่ากวา่ 10 ปี และ กลุ่มประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป 
 

1.4  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับตัวแปรต่างๆจากคู่มือการ
ประเมินข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่ อให้ มีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552 ท่ีไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้น
วชิาการ 4 ดา้น คือ 
 1)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3)  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 4)  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 

ตวัแปรอิสระ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.เพศ 

1.1  เพศชาย 
1.2  เพศหญิง 

2.ระดบัการศึกษา 
 2.1  ปริญญาตรี 
 2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

3.1  ต ่ากวา่10ปี 
3.2  10 ปีข้ึนไป 

 

ตวัแปรตาม 

การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 4 ดา้น 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
4. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 

 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมีขอบเขตดา้นเน้ือหา ประชากร และตวัแปรท่ีจะศึกษา มีดงัน้ี 
 1.5.1 ขอบเขตเน้ือหา 

 ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการจากคู่มือการประเมินขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีวิทยฐานะและ
เล่ือนวิทยฐานะ ของกระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ.2552 ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา และ 4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 1.5.2 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการ

ฝ่ายวชิาการระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 340 คน จาก 170 โรงเรียน 
 1.5.3 ตวัแปรท่ีศึกษา มีดงัน้ี 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 

 1) เพศ 
 (1.1)  เพศชาย 
 (1.2)  เพศหญิง 
 2) ระดบัการศึกษา 
 (2.1)  ปริญญาตรี 
 (2.2)  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3) ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

(3.1)  ต ่ากวา่10ปี 
(3.2)  10 ปีข้ึนไป 

ตัวแปรตาม ได้แก่  การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาตามคู่มือการประเมินขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมี้วทิยฐานะและเล่ือนวทิย
ฐานะ ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552 ใน 4 ดา้น คือ 
 1)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 4)  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.6.1 ใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบการพิจารณาการวางแผนการพฒันาของผูบ้ริหารให้มี
ประสิทธิภาพในปฏิบติังานต่อไป 
 1.6.2 ใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีใหมี้ความกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

 1.6.3 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา                     
ในจงัหวดัปทุมธานี อนัจะส่งผลให้การศึกษามีคุณภาพสูงข้ึนและเพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  การวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อแสวงหาความรู้จากเอกสารและงานวิจยัต่างๆเพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวจิยัสรุปเป็นสาระส าคญัดงัน้ี 

  2.1 การบริหารสถานศึกษา 
    2.1.1 การบริหารกลุ่มงานวชิาการ 
    2.1.2 การบริหารกลุ่มงานงบประมาณ 
    2.1.3 การบริหารกลุ่มงานบุคคล 
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2.1  การบริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าท่ีหลักในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้ศาสตร์และศิลป์

ทางการบริหาร และตอ้งใช้ความส าคญัในการก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ในการ
บริหารและพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีนักวิชาการ เสนอแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไว้
หลากหลาย ดงัต่อไปน้ี 
 แคมเบล และ เกรก (Ronald F. Campbell and Rusell T. Gregg, 1957 อ้างถึงใน เจริญผล 
สุวรรณโชติ, 2555, น.245-246) กล่าวว่า การบริหารจะต้องประกอบด้วย การตั้งเป้าหมาย (Setting 
Goals) จัดวางนโยบาย (Making Policy) ก าหนดบทบาท (Determining Roles) การประสานงาน 
(Coordination) การประเมินประสิทธิภาพ (Appraising Effectiveness) และการติดต่อส่ือความหมาย 
(Communicating)  
 วีระวฒัน์ งอยผาลา (2555, น.16) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
ให้บริการแก่บุคคลท่ีอยู่ในสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยอาศยัทรัพยากรทาง
การศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีเป็นนิติบุคคลตามคู่มือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล จะมีขอบข่ายและภารกิจตาม
บทบญัญติัของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 แบ่งออกเป็น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทัว่ไป  
 2.1.1 การบริหารกลุ่มงานวชิาการ 
  งานวิชาการ ถือเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)                 
พ.ศ. 2545 การจดัการศึกษาต้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันางานวิชาการจึงเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะต่างๆ อนัพึงประสงค ์สนองตอบต่อหลกัสูตรของการจดั
การศึกษา ขอบข่ายของงาน การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการ
สอน 

 2.1.2 การบริหารกลุ่มงานงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติ 

เพราะสถานศึกษาเป็นนิติบุคคล การบริหารงบประมาณจึงตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบมีระเบียบ 
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ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัระเบียบการบริหารราชการแผ่นดินท่ีให้อ านาจผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด าเนินงานทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด(ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. 2550 : 52-54) 

 การบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี 
 1) การจดัท าและเสนองบประมาณ 

2) การจดัสรรงบประมาณ 
3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด าเนินงาน 
4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
5) การบริหารการเงิน 
6) การบริหารบญัชี 
7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

 2.1.3 การบริหารกลุ่มงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจของผูบ้ริหารในการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนิน

กิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบับุคลากร ตั้งแต่การสรรหา คดัเลือก และบรรจุ การบ ารุงรักษาเพื่อให้ปัจจยั
ด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึง
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถ เกิดขวญัก าลงัใจ 
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคัญ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2550, น.76-102) 

 การบริหารกลุ่มงานบุคคล มีขอบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี 
 1) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 

2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
4) วนิยัและการรักษาวนิยั 
5) การออกจากราชการ 

 2.1.4 การบริหารกลุ่มงานทัว่ไป 
 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.103-

121) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารทัว่ไปวา่ “การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การบริหารงานท่ีรวม
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เอาภารกิจหน้าท่ีท่ีวา่เป็นดา้นยอ่ยๆ และไม่อาจจดัเขา้ไวใ้นภารกิจหน้าท่ีหลกัใดๆ ไดก้็น ามารวบรวม
เขา้ดว้ยกนัเป็นภารกิจหนา้ท่ีดา้นการบริหารทัว่ไป” 

  การบริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี 
1)  การด าเนินงานธุรการ 
2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3) งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
4) งานประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7) การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป 
8) การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
9) การจดัท าส ามโนผูเ้รียน 
10)  การรับนกัเรียน 
11)  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
12)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13)  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
14)  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 

 15)  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

16)  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
17)  การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
18)  งานบริการสาธารณะ 
19)  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

 กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารสถานศึกษาจะมีขอบข่ายและภารกิจท่ีแตกต่างกันไปใน                       
4 ดา้นหลกั คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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2.2  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วน
หน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะต้องตระหนักและให้ความส าคญัเพราะเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะสนับสนุนให้
งานวิชาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจากการศึกษาการให้
ความหมายและความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ท าใหท้ราบวา่มีนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมาย
ไวห้ลายทศันะ ผูว้จิยัขอน าเสนอ ดงัน้ี 

 กมล ธิโสภา (2550, น.82) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารงานวิชาการวา่เป็นการบริหาร
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

 พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2552, น.3) ใหค้วามหมายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ท่ีจะน าทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ในการจดักิจกรรมการพฒันาหรือปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใช้อ านาจท่ีมีอยู่ในการด าเนิน
กิจกรรมการพฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 3) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ศิลป์ในการด าเนินกิจกรรม การพฒันาหรือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 รุจิ ภู่สาระ และ จนัทรานี สงวนนาม (2555, น.56) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, น.22) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวิชาการไวว้า่ หมายถึง 
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้ม
ต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน 
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของงาน
วชิาการท่ีสามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวตัร (Academic Affairs Dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
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 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2556, น.26) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของงานวิชาการไวว้่า เป็น
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย
หรือผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวดัผลประเมินผล การประกนัคุณภาพ รวมถึง
การจดับรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวชิาการ 

 วิชิต บุญเลิศ (2553, น.13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนิน 
งานของฝ่ายบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาเก่ียวกบั การจดักิจกรรมต่างๆ ในการเรียนการ
สอนท่ีมุ่งผลสูงสุดใหผู้เ้รียนมีสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2555, น.142) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว้่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการ
ปรับปรุงพฒันาการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เชาวลิต จงมี (2548, น.21) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การด าเนิน 
งานการจดักิจกรรมทุกอยา่งเพื่อเป็นการส่งเสริมหรือพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนดา้น
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยดีและได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงงาน
เหล่าน้ีจะรวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหลาย อาทิเช่น ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และบุคลากรอ่ืนๆเป็นตน้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การรายงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงันั้น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ซ่ึง
ได้แก่ งานเก่ียวกับหลกัสูตรซ่ึงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ประกอบกบัแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตร
แกนกลางมาจดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและพฒันาในส่วน
ของความเป็นทอ้งถ่ินให้ปรากฏอยูใ่นหลกัสูตรของสถานศึกษาดว้ย นอกจากน้ีงานท่ีเก่ียวกบัการเรียน
การสอนซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีความส าคญั ผูเ้รียนรู้
ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง เพื่อให้เกิดการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ในขณะเดียวกนักระบวนการวดั
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาจะตอ้งใชว้ิธีการวดัประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพ
ความเป็นจริงมากข้ึน 
 ประเทือง สังข์นาค (2552, น.11) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการ
เรียนการสอน พฒันาบุคคลให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด นัน่คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน
ของนกัเรียนเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีคุณภาพต่อไป 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.2) ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการวา่ 
ถ้ามองในด้านกระบวนการการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ี
เก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้ งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การ
ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน และหากมองการ
บริหารงานวิชาการในดา้นของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการไดแ้ก่ งานการควบคุมดูแล หลกัสูตร
การสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา 
การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2557, น.25) ไดใ้ห้ความส าคญัในการบริหารงานวิชาการวา่เป็น
งานหลกั มีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกายของคนหรือของเด็กเป็นส่วนงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ 
เป็นงานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษา และมีหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการท่ีใชก้  ากบั
การจดัระบบการท างานของสถานศึกษา และใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆของ
สถานศึกษาใหต้อบสนองและสนบัสนุนการท างานวชิาการของโรงเรียน คือ ให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
ให้ได้คนท่ีดีเป็นคนท่ีสมบูรณ์ งานวิชาการจึงได้กลายเป็นงานท่ีเป็นศูนย์กลางของสถานศึกษา
ครอบคลุมสถานศึกษาทั้ งระบบทั้ งสถานศึกษา ดังนั้ น สถานศึกษาใดท่ีงานวิชาการก้าวหน้า
สถานศึกษานั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม เป็นท่ียอมรับ ผลงานท่ีเป็นสภาพสุดยอดทางวิชาการท่ี
แทจ้ริงของสถานศึกษา คือ การเป็นสถานศึกษาท่ีเต็มไปด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้ เต็มไปด้วย
โอกาสในการเรียนรู้และพฒันาของเด็ก 

 พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2552, น.54-55) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาหรือ
สถาบนัการศึกษานบัวา่เป็นงานหลกัของสถาบนั เพราะหนา้ท่ีของสถานศึกษาหรือสถาบนัการศึกษา
ทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ การจดัการศึกษาของสถาบนัเป็นการวางพื้นฐาน
ในการพฒันาคน การท่ีจะไดค้นท่ีมีคุณภาพหรือไม่อยา่งไรข้ึนอยูก่บัการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ งาน
จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผูอ้  านวยการ สถานศึกษาจะต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของงาน
วิชาการ เข้าใจระบบและขอบข่ายงานท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นงานวางแผนงานวิชาการ การจัด
ด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การบริหารวิชาการ การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์เพื่อให้
ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตนเองมีการจัดระบบงาน นิเทศงาน ติดตามและพัฒนางานวิชาการ ถ้า
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถพฒันางานดงักล่าวให้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ผลท่ีเกิดข้ึนจะปรากฏท่ีผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติ การจดับริหารต่างๆดังน้ี การบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพนัน่เอง 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง เก่ียวกับการเรียนการสอน เช่น 
หลกัสูตร วิธีสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษาและงาน
อ่ืนๆท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน  
 2.2.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาและมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ    
การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ี
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงในเร่ืองน้ีไดมี้นกัวิชาการได้
ใหท้ศันะเก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารวชิาการไว ้ดงัน้ี 

 พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2552, น.6) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1) เป็นการวางแผนงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือนโยบายท่ีจะท าให้

งานวชิาการมีระบบ 
 2) การจดัโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรจะ

ท าใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติั 
 3) การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติัจะท าให้งานด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 4) การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะท าให้การด าเนินการสอดคล้องสัมพันธ์และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 5) การมีวินยัของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการจะสามารถท าให้งานด าเนินไป

ดว้ยดี 
 6) บุคลากรทุกคนตอ้งการขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 7) การประสานงาน ความสามคัคี ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์และความร่วมมือยอ่มน ามา

ซ่ึงความส าเร็จของหน่วยงาน 
 8) ความคิด ริเร่ิม สร้างสรรค ์และการพฒันางานเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นส าหรับงาน

วชิาการ 
 9) การติดตามและประเมินผล เป็นส่ิงจ าเป็นในการพฒันางานวชิาการ 
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 10)  การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งใช้
ศาสตร์ ศิลป์ และเทคนิคในการบริหารงาน 
 อัญชลี โพธ์ิทอง และ สมศักด์ิ คงเท่ียง (2552, น.243) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า งานท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตอ้งด าเนินการในโรงเรียนมีอยู่ 6 งาน งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญั
ท่ีสุด ส่วนงานอ่ืนเป็นงานท่ีสนับสนุนให้การด าเนินงานวิชาการสมบูรณ์ยิ่งข้ึน กล่าวคือ โรงเรียน
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลกัสูตรได ้
 ประเทือง สังข์นาค (2552, น.8) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจะเป็นงานท่ี
ส าคญัส าหรับสถานศึกษาเพราะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพ
ของการศึกษา กระบวนการบริหารวชิาการจะเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนตั้งแต่การวาง
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันา การจดัด าเนินการสอน การบริหารหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวดัผลประเมินผล รวมถึงการติดตามประเมินผลการศึกษา
โดยมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายวชิาการ หวัหนา้คณะ
วชิา หวัหนา้แผนกวชิา ครูอาจารยผ์ูส้อน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบัการบริหารวชิาการ 
 เม่ืองานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัอนัดบัแรกของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
ตอ้งใช้เวลาในการบริหารให้มากกว่างานอ่ืนๆจากผลสรุปในการประชุมระดมความคิดของครูท่ี
ปฏิบติัการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ี
การศึกษาไดเ้สนอแนะไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชเ้วลาในการบริหารงานวิชาการ เช่น ดา้นการ
วางแผน และโครงการควบคุม ก ากบัและนิเทศ เฉล่ียสัปดาห์ละประมาณ 12-13 ชัว่โมง หรือประมาณ
ร้อยละ 35 ของเวลาทั้งหมด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. 
2550 : 118-151) 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นงานหลักท่ีมีความส าคัญ                   
มีขอบเขตอยา่งกวา้งขวาง ผูบ้ริหารจะตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน มีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนมีหน้า ท่ีด าเนินการ
เก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง ถือวา่ไดเ้ป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2.3 การวางแผนงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงาน
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วิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษา และเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลทุกระดับของสถานศึกษา การ
วางแผนก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเป็นกระบวนการท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึน เพื่อการปฏิบติังานในอนาคตตามความจ าเป็นท่ีตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั 

 ดังนั้ น การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการซ่ึงเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานเพื่อให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถทาง
วทิยาการในการก าหนดส่ิงท่ีพึงปฏิบติัในอนาคต ซ่ึงถือวา่การวางแผนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัยิ่ง
ของการบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (สันติ บุญภิรมย,์ 2552, น.66) 

 1) ความจ าเป็นของการวางแผนงานวชิาการ 
 สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการ เน่ืองจากองคป์ระกอบท่ีส าคญั 

2 ประการ คือ องคป์ระกอบภายนอกสถานศึกษา และองคป์ระกอบภายในสถานศึกษา 
 (1.1) การวางแผนงานวิชาการและองค์ประกอบภายนอกสถานศึกษา 

องคป์ระกอบภายนอกสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่องานวชิาการ ดงัน้ี 
 (1.1.1) การเปล่ียนแปลงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ท าให้เกิดนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆข้ึน งานวิชาการจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทนั
กบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะหลักสูตรและการเรียนการสอนเน้ือหาวิชาใหม่ๆน า
นวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน เช่น เคร่ืองมือและอุปกรณ์การสอน เป็นตน้ 

 (1.1.2)  การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม ท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ข้ึน 
หลกัสูตรและการสอนจ าเป็นตอ้งเพิ่มเติมเก่ียวกับการรักษาสภาพแวดล้อม การป้องกันไม่ให้เกิด
มลภาวะเป็นพิษ ตลอดจนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 (1.1.3) การเปล่ียนแปลงทางด้านการใช้พลังงาน พลังงานในโลกลด
นอ้ยลง แต่ประชากรใชพ้ลงังานเพิ่มมากข้ึน พลงังานหลกัท่ีใช้ คือ น ้ ามนั เราตอ้งซ้ือและใชพ้ลงังาน
จากประเทศอ่ืนในปริมาณมาก ท าให้เกิดการเสียดุลทางการคา้ ปัญหาเหล่าน้ีท าให้สถานศึกษาตอ้งมี
การเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รู้จกัการใช้พลังงานท่ีถูกต้อง การประหยดัพลังงาน การหาทางใช้
พลงังานทดแทนมากข้ึน 

 (1.1.4) การเปล่ียนแปลงทางสังคมเกษตรสู่สังคมอุตสาหกรรม และการ
กา้วไปสู่สังคมข่าวสาร ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตจ าเป็นตอ้งรู้จกัการปรับตวั
ให้เขา้กบัสภาพสังคมและการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพิ่มข้ึน เป็นความจ าเป็นของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีการ
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วางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร และการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและด าเนินชีวิตไดใ้นสังคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลง 

 (1.2) การวางแผนงานวิชาการภายในสถานศึกษาสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการ
วางแผนเพื่อการบริหารวชิาการภายในสถานศึกษา คือ 

 (1.2.1) ก าหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อเป็นทิศทาง
ในการบริหารงานวิชาการได้ทราบถึงจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา มีการก าหนดคุณลักษณะของ
สถานศึกษาออกมาในรูปของปรัชญา คติพจน์ ค  าขวญั หรือวิสัยทศัน์  (Vision) ของสถานศึกษานั้นๆ 
ซ่ึงลกัษณะของขอ้ความตอ้งบ่งช้ีให้เห็นว่ามีงานด้านวิชาการเป็นหลกั ส่งเสริมพฒันาการเรียนการ
สอน สถานศึกษามีส่วนในการควบคุมมาตรฐานเก่ียวกบัการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษา 
มีการช่วยในเชิงการบริหารจดัการ เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารทัว่ไป 
เป็นตน้ 

 (1.2.2) ก าหนดทิศทางของการด าเนินงาน คือ การน างานวิชาการเข้าสู่
กระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนและอ่ืนๆ ซ่ึงแนวทางท่ีจะตอ้งน ามาก าหนดทิศทางของ
การด าเนินงาน คือ 

  1) งานในหน้าท่ี คือ ภารกิจของสถานศึกษาท่ีต้องปฏิบัติตาม
บทบาทหนา้ท่ีงานดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุด 

  2) วิธีการท างาน หมายความว่า ผูบ้ริหาร ครูในสถานศึกษาตอ้ง
พยายามคิดคน้หาวธีิการปรับปรุงการท างานให้ใหม่อยูเ่สมอ โดยใชพ้ื้นฐานของงานท่ีไดป้ฏิบติัมาแลว้
ในปีท่ีผ่านมาค านึงถึงความร่วมมือของบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย จึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน
ดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

  3) การเงิน หมายความว่า เงินท่ีสถานศึกษาน ามาใช้จ่ายในการ
ท างานใหบ้รรลุความส าเร็จ ทั้งน้ีรวมถึงเงินงบประมาณแผน่ดินท่ีสถานศึกษาไดรั้บจดัสรรให้น ามาใช้
จ่ายตามรายการของการจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณซ่ึงเป็นรายไดข้องสถานศึกษาเอง 

  4) บุคคล หมายความว่า บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
เป็นการมอบหมายหนา้ท่ีการงานใหเ้พื่อปฏิบติัในโอกาสต่อไป 

 (1.2.3) ก าหนดวิธีการด าเนินงาน คือ การจัดท าแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ จดัใหมี้การวดัผลและประเมินผลการด าเนินงานดา้นวิชาการ 
ซ่ึงเป็นการเสร็จส้ิน กระบวนการของงานวชิาการ (สันติ บุญภิรมย,์ 2552, น.70-75) 
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   (1.2.4) ความส าคญัของการวางแผนงานวชิาการ 
  การวางแผนงานวิชาการเป็นส่ิงส าคัญและมีประโยชน์ต่อ

สถานศึกษามาก ช่วยในการมองเห็นปัญหาต่างๆและหาวธีิการแกไ้ขตั้งแต่เร่ิมตน้ การวางแผนวิชาการ
มีความส าคญัต่อการปฏิบติังานในสถานศึกษา ดงัน้ี 

  1) สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรอย่างจ ากัด การ
วางแผนจะช่วยใหใ้ชง้บประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆไดอ้ยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  2) การวางแผนจะเป็นตวัก าหนดกิจกรรมท่ีท าให้อนาคตล่วงหนา้ 
โดยการได้ศึกษาถึงขอ้มูลและขอ้เท็จจริงอ่ืน เพื่อช่วยให้ผูท้  างานสามารถคาดการณ์ล่วงหน้า และ
เตรียมพร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 

  3) สถานศึกษาจะประกอบด้วยงานต่างๆหลายงาน เช่น งาน
วชิาการ งานกิจการนกัเรียนนกัศึกษา งานธุรการ ซ่ึงแต่ละงานจะมีภาระหนา้ท่ีและแผนการด าเนินงาน
ของตนเอง ความสามารถจดัท าแผนร่วมกนัระหวา่งงานต่างๆ จะท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงาน
ไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไวไ้ด ้

  4) การวางแผน ท าให้สามารถพฒันาสถานศึกษาไปตามทิศทางท่ี
ก าหนดไว ้และสามารถคงอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จึงเห็นไดว้่า การวางแผนงานจึงมีความจ าเป็น มีความส าคญัและมีประโยชน์ใน
การด าเนินงาน ทั้งยงัเป็นเคร่ืองแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอีกดว้ย ก่อใหเ้กิดความไวว้างใจ
จากผูร่้วมงาน เม่ือไดเ้วลาในการปฏิบติังานจริง ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรก็จะส่งผล
ต่อความส าเร็จของทั้งงานและคน 

 (1.3) กระบวนการวางแผนงานวชิาการ 
 การวางแผนเป็นกระบวนการอยา่งมีขั้นตอนตามแนวความคิดของ แมสชี 
และ ดกัลาส (Joseph L Massie and John Douglas, 7)ไดก้ าหนดไว ้5 ขั้นตอน คือ 
 (1.3.1) การก าหนดเป้าหมาย (Indentify goal) ของการท างานของสถานศึกษา 
ซ่ึงมีผูอ้  านวยการเป็นผูบ้ริหารและผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆรวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายของการท างาน เช่น การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การก าหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่างๆ ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 
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 (1.3.2) การคน้หาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน (Search 
for Opportunity and Consides Obstacles) เป็นการหาแนวทางท่ีจะช่วยให้แผนท่ีวางไวส้ามารถน าไป
ปฏิบติัได ้นัน่คือ การมีขอ้มูลและขอ้เทจ็จริง 
 (1.3.3) การแปลโอกาสให้ เป็ นแนวทางในการป ฏิบั ติ  (Translate 
Opportunities into Available Courses of Action) เป็นการน าเอาแผนท่ีมีอยู่ไปใช้อย่างมีเหตุผล เช่น 
งบประมาณท่ีเพียงพอ การจดับุคลากรท่ีเหมาะสม และตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์
ท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีอยู ่
 (1.3.4) การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการก าหนดจุดมุ่งหมาย (Select Best 
Course and Set Objectives) เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งตามหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเพื่อให้รู้ว่าจะท างานอะไร เช่น ครูแต่ละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรม
อยา่งไรบา้ง จะเลือกวธีิสอนและประเมินผลอยา่งไร ท าใหก้ารท างานสะดวกและคล่องตวั 
 (1.3.5) การตรวจสอบแบบการทบทวน (Review and Revise) เป็นการ
ตรวจสอบ และประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบ
ได ้2 ลกัษณะ คือ 
 1) การประเมินผลระหวา่งปฏิบติังาน เพื่อจะไดป้รับปรุงแผนงาน
ท่ีก าลงัด าเนินอยูไ่ดดี้ข้ึน 
 2) การประเมินผลรวบยอด เป็นการประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินแผน
หรือโครงการแลว้ 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนวชิาการเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร เพราะ มี
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในสถานศึกษา งานวิชาการท่ีส าคญัและ
จ าเป็นต้องมีการวางแผนหลายงาน เช่น  งานการผลิตนักเรียน งานด้านครูอาจารย์ งานวางแผน
ทรัพยากรทางกายภาพ งานวางแผนการใช้ครุภัณฑ์ งานวางแผนการใช้วสัดุภัณฑ์ งานวางแผน
ทรัพยากร เงิน และควรมีการจดัอบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านการวางแผนให้กบัครู หัวหน้าทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ควรจะเป็นคณะกรรมการพฒันาวิชาการ คณะกรรมการควรเชิญครู ผูท้รงคุณวุฒิ
ทางการศึกษาและนกัเรียนมาร่วมกนัวางแผน และใชข้อ้มูล สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงมาประกอบในการ
วางแผนงานวชิาการดว้ย 

 2.2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการ เป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง และมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาทุกแห่ง โดยเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานของสถานศึกษาลว้นมุ่งตอบสนองต่อ
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ความส าเร็จของงานวิชาการทั้งส้ิน และการท่ีสถานศึกษาจะด าเนินการด้านงานวิชาการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้นั้น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษาจึงควรให้
ความสนใจ และตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ (อุดม โพธ์ิชัย, 2550, น.26) 
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการนั้น มีหน่วยงาน และนกัการศึกษาไดใ้หแ้นวทางไว ้ดงัน้ี 

 อุดม โพธ์ิชัย (2550, น.39-40) กล่าวถึง บทบาทด้านการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วา่ประกอบดว้ย 9 บทบาทหลกั คือ 

 1) การจัดระบบงานวิชาการ ได้แก่ ศึกษาวิเคราะห์ระบบงานและขอบข่ายงาน
วิชาการของโรงเรียน ก าหนดระบบงานวิชาการ จดัโครงสร้างองค์กรให้มีผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ 
และจดัใหมี้คณะกรรมการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 2) การวางแผนงานวิชาการ ไดแ้ก่ ศึกษาสภาพแวดลอ้มและก าหนดปัจจยัภายนอก
และภายในท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการ ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์
ในการด าเนินงานร่วมกบัชุมชน จดัท าแผนงานวชิาการ 

 3) การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ แต่งตั้งคณะกรรมการหลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน น าหลกัสูตรไปใช ้วจิยัและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 4) การจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ก าหนดนโยบายให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สร้างความรู้ ความเข้าใจและส่งเสริมให้ครูร่วมบูรณาการวิชา เพื่อจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เตรียมความพร้อมให้ครู จดัแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและ
เน้นการปฏิบติัจริง ดูแลติดตามการจดับรรยากาศชั้นเรียน บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประเมินผล
การสอน วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

 5) การจดับริการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ จดัหาเอกสาร ส่ือการเรียนรู้ และ
แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ศึกษาพฒันาและน านวตักรรม เทคโนโลยี มาให้บริการแก่
ผูเ้รียนและครู จดัส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัครูและผูเ้รียน สร้างเครือข่ายกบัสถานศึกษาอ่ืนและ
เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายการเรียนการสอน 

 6) การนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนร่วมกบัคณะผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ผูเ้รียน และชุมชน จดัใหมี้ระบบการนิเทศทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา วางแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ประเมินผลระบบการนิเทศงาน
และน าผลไปใชใ้นการพฒันา ส่งเสริมใหค้รูนิเทศซ่ึงกนัและกนั 

 7) การวดัและประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ ก าหนดนโยบายการวดัและประเมินผลท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเป็นรายบุคคล และประเมินบริบททัว่ไปของ
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ผูเ้รียน ก าหนดเป้าหมายและวธีิการวดัและประเมินผล ร่วมกบัครู ติดตามการด าเนินงาน น าผลการวดั
และประเมินผลไปพัฒนาผู ้เรียน วิจัยและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงการวดัและ
ประเมินผล 

 8) การพฒันาการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์สภาพและปัญหา
การจัดการเรียนการสอน ท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูผลิตและจดัหาส่ือท่ีเป็นนวตักรรม และวิจยัใน
ชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

 9) การประเมินผลการด าเนินงานทางวิชาการ ได้แก่ ก าหนดนโยบายการประเมิน
และพฒันามาตรฐานงานวิชาการของสถานศึกษาให้ชดัเจน ก าหนดแผนงาน วิธีการ เกณฑ์และระบบ
การประเมินผล จดัให้มีการประเมินตนเองของครู ประเมินภายใน และประเมินโดยบุคคลภายนอก 
สรุปและรายงานผลให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ พร้อมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พฒันาการด าเนินงาน
วชิาการของสถานศึกษา 

 ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2551, น.2-3) ได้
ก าหนดบทบาท หน้าท่ีของสถานศึกษาในสังกดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ดงัน้ี 

 1) การพฒันาการะบวนการเรียนรู้ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 2) การประสานความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย เพื่อการพฒันาวิชาการ ด้านการจดั

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3) การจดั ส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 4) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6) การวดัผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ 
 7) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 8) การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 9) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น.35) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการไวว้า่สถานศึกษาควรมีการด าเนินการ 6 ประการคือ 
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 1) การวางแผนงานวชิาการ 
 2) การบริหารงานวชิาการ 
 3) การจดัการเรียนการสอน 
 4) การพฒันาส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
 5) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน 
 6) การประเมินผลงานวชิาการ 
 อญัชลี โพธ์ิทอง และ สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2552, น.243-244) กล่าวถึง ขอบเขตของงาน

วิชาการว่า งานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นงานหลกัของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งเขา้ใจขอบข่าย
งานเพื่อจะได้บริหารงานให้ครอบคลุมงานต่างๆ ได้ ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา งานวิชาการมี
ขอบข่าย ดงัต่อไปน้ี 

 1) งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2) งานการเรียนการสอน 
 3) งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4) งานวดัผลและประเมินผล 
 5) งานหอ้งสมุด 
 6) งานนิเทศการศึกษา 
 7) งานดา้นวางแผนและก าหนดวธีิด าเนินงาน 
 8) งานส่งเสริมการสอน 
 9) งานนิเทศการศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.28-31) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการประกอบดว้ย 
 1) การบริหารหลกัสูตร คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง

ระดบัประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดบัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตนเอง จึงมีการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ทรัพยากรสภาพ
การด ารงชีวิตและแก้ปัญหาต่างๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้ น เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 

 2) การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวม วิเคราะห์ 
และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในการบริหาร
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หลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส าหรับการเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัหมายความวา่ ในกิจกรรมการเรียน
การสอน ผูเ้รียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

 (2.1) ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 
 (2.2) ผูเ้รียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นควา้จาก

แหล่งเรียนรู้ต่างๆตามความเหมาะสมแลว้น ามาสรุป 
 (2.3) ผูเ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอยา่งมีเหตุผล 
 (2.4) ผูส้อนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ทางด้านค่านิยม 

คุณธรรม จริยธรรม ทั้งน้ีก็เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนท่ีสมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข เม่ือการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูส้อนท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการ จดัให้มีส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ โดย
ใหศึ้กษาเน้ือหาสาระควบคู่กบัการปฏิบติัจริง 

 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้เพื่อจะไดพ้ิจารณาเตรียมการขั้นตอน
ต่อไปเก่ียวกบัการก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือ ตลอดจนจดัให้มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
พฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วธีิการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้และจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามแบบท่ีก าหนด 

 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการท าความ
เข้าใจกับหลักการนิเทศภายในท่ีมีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิด 
ร่วมกนัท าให้แต่ละคนเป็นทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้นๆ สามารถพึ่งตนเองได ้
ในทางวิชาการจดัให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลกัษณะของ
กลัยาณมิตรประกอบกนัให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกนัในการด าเนินงาน
นิเทศภายใน 

 5) การบริหารพฒันาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์
ปัญหาของบุคลากรร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในดา้น
ใดบา้ง และในดา้นใดบา้งท่ีจะตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก จดัให้มีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานในด้านน้ี
เป็นไปตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 6) การบริหารวิจยัและพฒันา คือ การด าเนินงานเก่ียวกับงานวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ไดคุ้ณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจดัใหมี้การท าวจิยัใน
ภาพรวมของสถานศึกษา อนัเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกนั ในขณะเดียวกนัก็จดัให้
มีมาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การวจิยัตามท่ีก าหนด 

 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม
ส่งเสริมทางวชิาการเพื่อให้ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติัจริง เช่น โครงการแข่งขนัความสามารถ
ของผูเ้รียนในดา้นต่างๆเป็นตน้ 

 8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจดัท าข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการให้เป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
และแยกแต่ละงานใหเ้หมาะสม จดัให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนด พร้อมท่ีจะน าขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการดงักล่าวไปใชใ้นการวางแผน
เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาต่อไป 

 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผล
งานทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบดว้ยสามขั้นตอนดว้ยกนั ไดแ้ก่ การประเมินผล
ก่อนการด าเนินงาน ประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน และการประเมินผลหลงัการด าเนินงานใน               
แต่ละขั้นตอนก าหนดวธีิและเคร่ืองมือในการประเมินผลในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

 จากการน าเสนอขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาซ่ึงมีขอบข่าย
กวา้งขวางมาก เน่ืองด้วยงานวิชาการเป็นหลัก เป็นหัวใจส าคญัยิ่งของสถานศึกษา หากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดร่้วมคิด ร่วมมือ ร่วมแรงกนัด าเนินงานให้งาน
วิชาการมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ นับได้ว่าเป็นผลดีต่อผูเ้รียนอย่างยิ่งในการพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นคนท่ีมีความสมบูรณ์ครบถว้นเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน สังคม ชุมชน และประเทศชาติ
สืบไป 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.3-4) กล่าววา่ ขอบข่ายของงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
 1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร

และการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 
 (1.1) แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทิน

การศึกษาความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
 (1.2) โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
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 (1.3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน
ในแต่ละคาบของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้และยดึโครงสร้างสอนเป็นหลกั 

 2) การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

 (2.1) การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน               
แต่ละรายวชิา 

 (2.2) การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี 
รวมทั้งจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในหอ้งเรียน 

 (2.3) การจดัครูเข้าสอน การจดัครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

 (2.4) การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ท่ีครูเตรียมเอง 

 (2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู ้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความกา้วหนา้ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม 

 (2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียน นกัศึกษารู้จกั
น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กบัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็นปัญหาท่ีแท้จริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้น เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 

 3) การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และ
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 

 (3.1) การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียน นกัศึกษา
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

 (3.2) การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ี
เป็นแหล่งวทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 

 (3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

 4) การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ
และวเิคราะห์ผลการเรียน 
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 อ าภา บุญช่วย (อา้งถึงใน สุธีย ์เอกอินทร์ และ ณรงค ์อกัขิโสภา, 2557, น.25-27) ได้
น าเสนอขอบข่ายของงานวชิาการสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ยกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1) งานประจ า  

 งานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา มีงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัจดัท าอยู่หลาย
ประเภท ส าหรับงานประเภทท่ีจะตอ้งปฏิบติัเป็นประจ าหรืองานประจ า (Routine) ประกอบดว้ยงาน
ต่างๆ คือ  

 (1.1) งานจดัโปรแกรมการเรียนหรือแผนการสอนตามหลกัสูตร 
 (1.2) การจดัชั้นเรียน หอ้งเรียน 
 (1.3) การจดัตารางสอน 
 (1.4) โครงการสอนและบนัทึกขอ้ความ 
 (1.5) การจดัครูสอนแทน 
 (1.6) การประเมินผลการเรียน การจดัสอบแต่ละคร้ัง 
 (1.7) ฃ การสอบคดัเลือกนกัเรียนใหม่ 
 (1.8) การปฐมนิเทศครู 
 (1.9) การนิเทศภายใน 
 (1.10)  การพิจารณาแบบเรียน 
 (1.11)  การพิจารณาส่ือการเรียน 
 (1.12)  การเรียนซ่อมเสริม 
 (1.13)  การส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดีใหเ้พิ่มพนู 
 (1.14)  การจดับริการเอกสารการใชห้ลกัสูตร 
 (1.15)  การจดัหอ้งวชิาการเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 (1.16)  การจดัใหมี้การใชท้รัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา 
 (1.17)  การจดัใหมี้การร่วมมือทางวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 
 (1.18)  การส่งเสริมใหเ้ด็กมาเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 2) งานโครงการ  
 ส าหรับงานวิชาการมีงานประเภทหน่ึงท่ีมีการปฏิบติัจดัท าเป็นคร้ังเป็นคราวเม่ือ

เสร็จส้ินก็หมดภารกิจ งานประเภทน้ีเรียกวา่ “งานโครงการ” (Project) ซ่ึงประกอบดว้ยงานต่างๆ คือ 
 (2.1) ปฏิทินปฏิบติัการของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 
 (2.2) คู่มือครู 
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 (2.3) คู่มือนกัเรียน 
 (2.4) การจดัอตัราก าลงั 
 (2.5) งบประมาณใชจ่้ายของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 (2.6) ชุมนุมวชิาการของนกัเรียน 
 (2.7) แผนปฏิบติังานระยะต่างๆ 
 3) งานประกอบ 

 (3.1) งานวดัผล ประกอบดว้ย 
 (3.1.1) การจดัท าขอ้สอบในแต่ละภาคเรียน 
 (3.1.2)  การรวบรวมผลการสอบ 
 (3.1.3)  การวเิคราะห์ขอ้สอบ 
 (3.1.4)  การลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคเรียน 
 (3.1.5)  ระเบียบแสดงผลการเรียน 
 (3.1.6)  การสอบแกต้วั 

 (3.2) งานแนะแนว  ประกอบดว้ย 
  (3.2.1)  ระเบียบสะสม 
  (3.2.2)  บริการสารสนเทศ 
  (3.2.3)  โปรแกรมการเรียน การศึกษาต่อ 
  (3.2.4)  การทดสอบความถนดั ความสนใจ 
  (3.2.5)  รับรองความประพฤติของนกัเรียน 
  (3.2.6)  จดัชุมนุมต่างๆ 
  (3.2.7)  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
  (3.2.8)  ประชุมผูป้กครอง 
  (3.2.9)  แนะแนวการส่งเสริมอาชีพ 
  (3.2.10)  การจดัหาทุนการศึกษา 

 (3.3) งานโสตทศันศึกษา ประกอบดว้ย 
  (3.3.1)  จดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน 
  (3.3.2)  ผลิตอุปกรณ์การเรียนการสอน 
  (3.3.3)  การเก็บรักษาอุปกรณ์ 
  (3.3.4) การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ 
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 (3.3.5) การใหบ้ริการ 
 (3.4) งานหอ้งสมุด ประกอบดว้ย 

 (3.4.1)  งานหอ้งสมุด 
 (3.4.2)  การจดัหาหนงัสือ 
 (3.4.3)  การเก็บรักษา ซ่อมแซมหอ้งสมุด 
 (3.4.4)  การจดัหมวดหมู่หนงัสือ 
 (3.4.5)  การจดันิทรรศการต่างๆ ในหอ้งสมุด 
 (3.4.6)  การใหบ้ริการยมื-คืน 
 จะเห็นไดว้า่ งานบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอบข่ายงานอยา่ง
กวา้งขวาง ลว้นเป็นงานท่ีตอ้งเอาใจใส่อยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะเป็นผู ้
ริเร่ิมในการด าเนินงานวชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน ทั้งน้ีเพื่อผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหรงานวิชาการตามแนวคิดทฤษฎีของนกัวชิาการทั้งใน
และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ขอบข่ายการปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการ มีความส าคญักับ
สถานศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ การปฏิบติังานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช้  การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน  ปฏิบติังาน
ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  การปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมการสอน  การ
ปฏิบติังานดา้นการวดัผลประเมินผล  การปฏิบติังานดา้นห้องสมุด  การปฏิบติังานดา้นนิเทศการศึกษา
,การปฏิบติังานดา้นการวางแผนและการก าหนดวิธีการ และการปฏิบติังานดา้นการประชุมอบรมทาง
วชิาการ 

 2.2.5 หลกัการและกระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 เน่ืองจากงานดา้นวิชาการมีงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมากมาย การบริหารงานแต่ละอยา่ง

จึงมีเทคนิคและหลกัการท่ีแตกต่างกนัไป ในรายละเอียดของงาน แต่หลกัการท่ีส าคญัร่วมกนัท่ีควร
น าไปปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการ มีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของหลกัการและกระบวนการ
บริหารงานวชิาการไวด้งัต่อไปน้ี 

 ฟรานซิส (ปรียาพร วงษอ์นุตรโรจน์, 2553, น.6-7 อา้งถึงใน J. Bruce, Francis, 1978, 
p.1192) ใหห้ลกัการการบริหารงานวชิาการไว ้2 ประเภท คือ 

 1) หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม
การลงทุน นั้นคือ นกัเรียนนกัศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามท่ีก าหนดของหลกัสูตรโดยไม่ลาออก
กลางคนั เรียนเกินเวลาและชา้กวา่ก าหนด 



 
 

40 
 

 2) หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวาง
ไวน้ั้นคือ นกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
เจตคติท่ีดี 

จากหลกัการบริหารงานท่ีนักวิชาการได้กล่าวมาสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งค านึงถึงเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหาร และท่ี
ส าคญัต้องมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน นอกจากน้ีในการส่งเสริมและควบคุมงานวชิาการ ผูบ้ริหารควร
เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น ควรไดรั้บกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปให้ทุก
คนถึงแมผู้บ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถก็ตาม แต่ก็ไม่สามารถท างานโดยล าพงัได ้ดงันั้นจึง
ควรให้ผูร่้วมงานมีอิสระทางความคิดและการเรียนการสอน ซ่ึงเรียกวา่เสรีภาพทางวิชาการ ผูบ้ริหาร
ควรกระท าอยา่งยิง่ในการใหเ้สรีภาพทางวชิาการแก่ผูร่้วมงาน โดยเฉพาะครูผูส้อน 

 สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการนั้นประกอบไปดว้ย การวางแผน การน าไปใช ้
และการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าองค์กรให้
ท างานอยา่งเป็นระบบมีขอบข่ายท่ีก าหนดอยา่งชดัเจนและค านึงถึงประสิทธิผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
 

2.3  การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 วิชยั วงษ์ใหญ่ และ มารุต พฒัผล (2552, น.41-42) ไดก้ล่าวถึง หลกัสูตรสถานศึกษา
ไวว้า่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 
2545 มาตรา 27 วรรคหน่ึง ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ส่วนในวรรคท่ีสองไดก้ าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
หน้าท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค์ตามวรรคท่ีหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ รวมทั้งจดัให้สอดคล้องกบัความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
ของผูเ้รียน หลกัสูตรสถานศึกษาจึงมี 3 มิติ คือ 
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ภาพท่ี 2.1  แผนภาพแสดงหลกัสูตรสถานศึกษา ใน 3 มิติ 
  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นการสร้าง

ความเขา้ใจกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้ตรงกนั หลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหลกัสูตรท่ีมีหุ้นส่วน
การท างานร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ท่ีมีการ
วางแผนและออกแบบหลักสูตรท่ีครอบคลุมภาระงานการจดัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกด้านของ
สถานศึกษา การก าหนดคุณลกัษณะอนัพุงประสงคข์องผูเ้รียนจึงเป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษา
อนัเป็นแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคม คือ สังคม วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ซ่ึงเป็นมวลประสบการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
ซ่ึงหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์                         
4) จุดหมาย 5) โครงสร้าง 6) ค  าอธิบายรายวิชา 7) กิจกรรมพฒันาหลกัสูตร 8) ระเบียบการวดัและ
ประเมินผล  และ 9) คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (ฆนทั ธาตุทอง, 2552, น.98) 
 1) ความหมายของหลกัสูตร 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 บญัญติัค าว่า หลักสูตรไวด้ังน้ี
หลกัสูตร เป็นนาม หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นการศึกษาเพื่อวตัถุประสงค์
อยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 หลักสูตร คือ แผนหรือแนวทางการจดัการศึกษาทั้ งในระบบและนอกระบบ 
โรงเรียนท่ีช้ีแนะให้ผูบ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย ์ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดจ้ดั
ประสบการณ์ทั้งมวล ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด เพื่อใหเ้ยาวชนหรือพลเมืองของประเทศไดพ้ฒันาตนเอง 
ทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของ
ชาติ (ธ ารง บวัศรี, 2552, น.6) 
 หลกัสูตร คือ ขอ้ก าหนดวา่ดว้ยจุดหมาย แนวทาง วิธีการและเน้ือหาสาระ ในการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทศันคติและพฤติกรรมตามท่ี
ก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1) 

Instruction 

กระบวนการและเป้าหมาย รูปแบบ สาระ 

CURRICULUM 
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 วิชัย วงษ์ใหญ่  และมารุต พัฒผล (2552, น.44-45) ได้อธิบายว่า เม่ือวิเคราะห์
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 
มาตรา 27 จึงไดค้วามหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลกัสูตรท่ีเกิดจากการวางแผนร่วมกนั
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เป็นแนวทางหรือ
ขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้แต่ละบุคคล
พฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม
ซ่ึงช่วยให้ผูเ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัได ้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีชีวิตอยูใ่น
โรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข สอดคล้องกับความเช่ือ ค่านิยม วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
 สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2556, น.42) ไดก้ล่าวถึงหลกัสูตรในฐานะต่างๆ ดงัน้ี 

1) หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นเร่ืองและเน้ือหาสาระท่ีจดัใหผู้เ้รียน ในแนวคิดน้ี หมายถึง 
วชิาหรือเน้ือหาสาระท่ีก าหนดใหผู้เ้รียนตอ้งเรียนในชั้นและระดบัต่างๆ 

2) หลักสูตรในฐานะท่ี เป็นเอกสารหลักสูตร ในแนวคิดน้ีหมายถึง เอกสาร
ประกอบดว้ยจุดหมาย หลกัการ โครงสร้างเน้ือหาสาระ อตัราเวลาเรียน กิจกรรมประสบการณ์ และ
การประเมินผลการเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติท่ีดีในการอยูร่่วมกนั 

3) หลักสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะให้แก่ผูเ้รียน ในแนวคิดน้ีหมายถึง 
กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่างๆท่ีเตรียมไวแ้ละจดัใหผู้เ้รียนโดยโรงเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน
เพื่อให้ผูเ้รียนไดค้วามรู้ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดกิจกรรมต่างๆท่ี
เหมาะสมเป็นส่ิงท่ีส าคญั 

4) หลกัสูตรในฐานะแผนส าหรับจดัโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีคาดหวงั
แก่ผูเ้รียนในแนวคิดน้ี หมายถึง แผนในการจดัการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติั โดย
มุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนด แผนน้ีสร้างข้ึนตามประเภท
สถานการณ์ 

5) หลกัสูตรในฐานะมวลประสบการณ์ ในแนวคิดน้ี หมายถึง ประสบการณ์ทุกอยา่ง
ของผูเ้รียนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา รวมถึงเน้ือหาวชิาท่ีสถานศึกษาจดัให้แก่ผูเ้รียนดว้ย 

6) หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง ในแนวคิดน้ี หมายถึง สังคมมุ่งหวงั
หรือคาดหวงัใหเ้ด็กไดรั้บการศึกษาจนจบหลกัสูตรไปแลว้มีคุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง 

7) หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในแนวคิดน้ี หมายถึง การมองหลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้ส าหรับ
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ผูเ้รียนท่ีจดัข้ึนโดยสถานศึกษา ดงันั้น แผนงานจึงถูกก าหนดข้ึนเพื่อผูเ้รียนหรือสถาบนัการศึกษาท่ี
รับผดิชอบในการจดัโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 รุจิ ภู่สาระ (2555, น.2) อธิบายถึงหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งหมด
ท่ีผูเ้รียนไดรั้บภายใตก้ารด าเนินกิจการท่ีโรงเรียนจดัให ้

 อุทุมพร จามรมาน (2555, น.7-8) กล่าวไวว้า่ หลกัสูตรคือส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงไดรั้บและได้
เรียนรู้จากการจดัมวลประสบการณ์และแผนการเรียนการสอนท่ีจดัให้แก่ผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
บรรลุก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันา ฝึกอบรมผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวพ้ฒันา
ความสามารถในการด ารงชีวติเพื่อใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดีและมีคุณภาพในอนาคต 

 ธ ารง บวัศรี (2552, น.7) กล่าวไวว้่า หลกัสูตร คือ แผนซ่ึงไดอ้อกแบบจดัท าข้ึนเพื่อ
แสดงถึงจุดหมาย การจดัเน้ือหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื่อให้
ผูเ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้

 สรุปไดว้า่ หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  แผนหรือแนวทางหรือขอ้ก าหนดของการ
จดัการศึกษา  ท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้  ความสามารถ  โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่
ศกัยภาพสูงสุดของตน  รวมถึงล าดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซ่ึงจะช่วย
ใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัได ้ ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  รู้จกัตนเอง  มีชีวิต
อยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยา่งมีความสุข  

 ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร 
 หลกัสูตรเป็นหวัใจของการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา 

ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจดัการศึกษาด าเนินไปดว้ยดีแก่
ตวัผูเ้รียนเอง และช่วยให้ครูไดมี้ทิศทางและส่ิงก าหนดในการสอน ซ่ึงนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงบทบาทผู ้
บริหารงานวชิาการในดา้นการบริหารและพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
  ทาบา (Taba) ไดก้ล่าวไวว้า่ “การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงปรับปรุง
หลกัสูตรอนัเดิมให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิชา การเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผล และอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ท่ีวางไว ้การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร
เป็นการเปล่ียนแปลงทั้ งระบบหรือเปล่ียนแปลงทั้ งหมด ตั้ งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ และการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรน้ีจะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่
เปล่ียนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลกัสูตร”  
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วชิยั วงศใ์หญ่ (2552, น.90) ไดก้ล่าววา่ สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีท าใหห้ลกัสูตรมี
ความเป็นจริงตรงตามความคาดหวงัของหลกัสูตรแกนกลาง คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หนา้ท่ีและ
ภาระรับผิดชอบท่ีจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัภูมิ
สังคมแล้ว กระบวนการบริหารจดัการหลักสูตรเป็นส่ิงส าคัญท่ีสถานศึกษาจะต้องจดัท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อการท างาน ดงัน้ี 

1) ช่วยให้การบริหารหลักสูตรสะดวกรวดเร็วข้ึน เพราะมองเห็นงาน ปัญหาของ
ความซ ้ าซอ้นและสามารถมอบหมายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2) ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่างๆมาใช้ในการปรับปรุงการท างาน ให้ทนั
กบัความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของงาน 

3) ช่วยให้สถานศึกษาไดข้ยายเติบโตและกา้วหน้า มองเห็นปัญหา ท าให้งานบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดต้ามท่ีวางไว ้

4) ช่วยส่งเสริมตวับุคคลในการท างาน การจดัหน่วยงาน การบริหารได้เหมาะกบั
บุคคลเพื่อใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ 

5) ช่วยให้ผูบ้ริหารไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค ์กระตุน้ให้บุคคลในองคก์รท างานอยา่ง
มีอิสระและมีความคิดริเร่ิม 

6) ช่วยในการจดัหมวดหมู่ของงาน ใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว 
7) ช่วยใหมี้การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบติังาน 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, น.42) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลายอย่าง ส่ิงส าคญัของงานดา้นวิชาการ คือ งานบริหารหลกัสูตรเป็น
ตวัก ากบังานของวิชาการ แมว้า่หลกัสูตรปัจจุบนัจะใชห้ลกัสูตรระดบัชาติท่ีเป็นแบบเดียวกนัก็ตามแต่
ความสามารถในการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป การจดัโปรแกรม
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษา ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายอย่างในสถานศึกษานั้ น เช่น บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ กระทัง่ผูเ้รียนก็มีส่วนท่ีจะท าให้การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัโปรแกรม
การศึกษาส าเร็จไดด้ว้ยดี  

สุภนนัท์  แกว้ประไพ (2554, น.24) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในส่วน
ของหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัต่อไปน้ี 
 1) จดัหาหลกัสูตรและเอกสารไวใ้ชใ้หเ้พียงพอส าหรับการปฏิบติังานของครู 
 2) แนะน าความรู้ผูร่้วมงานในโครงงานดา้นการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนให้เขา้ใจ
หลกัการจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง และส่ิงส าคญัของหลกัสูตรท่ีก าลงัใชอ้ยู ่
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 3) ใหมี้การช้ีแจง แนะน า ทบทวนหลกัสูตรและเอกสารหลกัสูตรแก่ครูก่อนท าการสอน 
 4) ให้มีการสนทนา อภิปราย ประชุมหรือฟังการอภิปรายหรือการสนทนาเร่ือง
หลกัสูตรร่วมกบัผูรู้้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ิน 
 5) จดัให้มีการผลิต จดัท าหลักสูตร เอกสารหลกัสูตร คู่มือการใช้หลกัสูตรให้ครู
อยา่งเพียงพอครบถว้นและดูใหพ้ร้อมท่ีจะใชอ้ยูต่ลอดเวลา 
 6) ช้ีแจงเร่ืองหลกัสูตรการสอน แผนการสอน และนโยบายดา้นการเรียนการสอน
ตลอดจนส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองหลกัสูตรและการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแก่ครูท่ียา้ยมาใหม่
หรือบรรจุใหม่ใหเ้ขา้ใจและรับผดิชอบดว้ยวธีิท่ีเป็นแบบแผนแน่นอน 
 7) จะให้มีกรรมการตรวจสอบการใช้หลักสูตรประกอบการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตั้งแต่ขั้นการเตรียมการสอนเป็นตน้ไปจนถึงการวดัและประเมินผล 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.9-10) ได้กล่าวว่า การบริหารและพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาควรด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 1) การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ ท่ีไดก้  าหนดเก่ียวกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจดัเป็นกลุ่มๆไว ้การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาตรงท่ีช่วยใหบุ้คลากรของสถานศึกษาไดศึ้กษาหลกัสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการท า
มาตรฐานการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้รายปี และรายภาคเรียนต่อไป นอกจากน้ีจะช่วยใหเ้กิดแนวคิด
วา่สถานศึกษาจะมีแนวในการจดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินของตนเองในส่วนใดบา้ง 
 2) การก าหนดมาตรฐานการเรียน รู้และสาระการเรียน รู้ใน ส่วนท่ี เก่ี ยวกับ
สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน
โดยตรง แต่เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางจะเขียนไวค้รอบคลุมค่อนขา้งมาก ถา้
สถานศึกษาเห็นวา่มาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แลว้ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะทอ้งถ่ินท่ี
จ าแนกตามช่วงชั้น 
 3) การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลงานในข้อ 1 และข้อ 2 มาจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี ก าหนดเวลาเรียน
ให้เหมาะสมส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 
จะตอ้งก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายภาคและก าหนดหน่วยกิตใหเ้หมาะสม 
 4) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยเฉพาะในระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตอ้งน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามขอ้ 3 ท่ีเก่ียวขอ้งกนัน ามาบูรณาการเป็นหน่วย
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การเรียนรู้ยอ่ยๆเพื่อสะดวกแก่การเรียนการสอนท่ีสัมพนัธ์กนั แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบดว้ย
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซ่ึงรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตาม
หลกัสูตรท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายภาคและรายปี แต่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 ตอ้งท าเป็นรายวิชา 
นอกจากนั้นยงัตอ้งด าเนินงานอ่ืนๆตามท่ีก าหนดดว้ย 
 ผูบ้ริหารนอกจากจะมีหนา้ท่ีในการบริหารดา้นวชิาการแลว้ยงัตอ้งเป็นผูใ้ห้บริการน า
หลกัสูตรไปใช ้(รุจิ ภู่สาระ, 2555, น.198) ซ่ึงไดแ้ก่ 
 1) การบริหารจดัการห้องสมุด ให้เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ท่ีส าคญัท่ีสุดในโรงเรียน
โดยจดัหาเอกสารอา้งอิง การใช้วิธีการสืบคน้ท่ีทนัสมยั ส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการอ่านเพื่อเชิญ
ชวนใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน รู้จกัคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 
 2) จดัหาแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆภายนอกสถานศึกษา เช่น จดัหาส่ือธรรมชาติแทนการ
ใชส่ื้ออุปกรณ์ราคาแพง รวมทั้งจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยจดัเป็นท าเนียบเพื่อช่วยให้ครูไดมี้โอกาส
ใหบุ้คลากรเหล่าน้ีเสริมสร้างความรู้ในสภาพจริงของทอ้งถ่ิน 
 3) จดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้สวยงาม 
สะอาด น่าอยู ่ปลอดภยั และปราศจากอบายมุข 
 4) จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผูป้กครองเป็นประจ า 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นผลการใชห้ลกัสูตร คือ พฤติกรรมและการปฏิบติัของนกัเรียนท่ีเปล่ียนแปลงไป
จากการใชห้ลกัสูตร 
 5) จดัให้มีอาคารสถานท่ี ห้องเรียนเฉพาะเท่าท่ีจะมีโอกาสจดัได ้เพื่อสนบัสนุนการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 6) จดัท าและจดัหาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนใหเ้หมาะสมตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
 7) จดัสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงการใชห้ลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญัไม่ยิง่หยอ่นไปกวา่
อาคารสถานท่ี 
 8) จัดโครงการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตั้ งแต่ครู นักเรียน เจ้าหน้าท่ี 
นกัการภารโรงใหเ้ขา้ใจการเปล่ียนแปลงการจดัการศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา 
 องคป์ระกอบของหลกัสูตรองคป์ระกอบท่ีส าคญัของหลกัสูตร มีดงัต่อไปน้ี 
 1) เป้าประสงคแ์ละนโยบายการศึกษา (Education Goals and Policies) หมายถึง ส่ิงท่ี
รัฐตอ้งการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษา 
 2) จุดหมายของหลกัสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมท่ีตอ้งการใหเ้กิด
แก่ผูเ้รียนหลงัจากเรียบจบหลกัสูตรไปแลว้ 
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 3) รูปแบบและโครงสร้างหลกัสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลกัษณะและ
แผนผงัท่ีแสดงการแจกแจงวชิาหรือกลุ่มวชิาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
 4) จุดประสงคข์องวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลท่ีตอ้งการให้เกิดแก่ผูเ้รียน
หลงัจากท่ีไดเ้รียนวชิานั้นไปแลว้ 
 5) เน้ือหา (Content) หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ ทักษะและความ 
สามารถท่ีตอ้งการใหมี้รวมทั้งประสบการณ์ท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บ 
 6) จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (Instructional Objective) หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ไดมี้ทกัษะและความสามารถหลงัจากท่ีไดเ้รียนรู้เน้ือหาท่ีก าหนดไว ้
 7) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีหลกัเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลุผลตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 
 8) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและหลกัสูตร 
 9) วสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and Instructional 
Media) หมายถึง เอกสารส่ิงพิมพ ์แผ่นฟิล์ม แถบวีดิทศัน์ ฯลฯและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆรวมทั้งอุปกรณ์
โสตทศันศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืนๆท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการ
สอน 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  เป็นกระบวนการวาง
แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย
และจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งใชค้วามร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน มีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาก็
จะตอ้งมีระบบการควบคุมคุณภาพในดา้นการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว ้สามารถน าผลมาประเมินปรับปรุงและพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

 2.3.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 การจดักระบวนการเรียนการสอนเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร ดงันั้น ผูบ้ริหารส่วน
ใหญ่ให้ความส าคญักบัการจดักระบวนการเรียนการสอน จดัโปรแกรมการศึกษา โดยมุ่งท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นหลกัให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน ซ่ึงตรงตามจุดมุ่งหมาย 
การศึกษาท่ีตอ้งเนน้ไปท่ีตวัเด็กซ่ึงเป็นผลผลิตของสถานศึกษา และจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่และความ
ศรัทธาของผูป้กครอง มีการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน หากสถานศึกษาใดมีงานวิชาการก้าวหน้า
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สถานศึกษาก็จะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมและเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงมีนักการศึกษา ไดใ้ห้แนวคิดเร่ืองการจดั
กระบวนการเรียนการสอน ดงัน้ี 
  ไพบูลย ์ แจ่มพงษ ์(2551, น.103) ไดส้รุปแนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศหลาย
ท่านเก่ียวกับการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมากกว่า การเรียนการสอนต้องท าให้
นกัเรียนเกิดความสนใจเป็นประการแรก โดยครูผูส้อนตอ้งน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บการรวบรวม
เป็นระบบ จดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงเร่ืองท่ีทนัสมยั ใช้ภาษาท่ีเขา้ใจไดง่้ายและมีความชดัเจน มี
การน าเสนอตวัอยา่งและภาพท่ีมีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑ์ท่ีส าคญัเสมอๆ เน้ือหาของ
บทเรียนจะตอ้งง่ายต่อการท าความเขา้ใจ มีความสัมพนัธ์กบัความรู้เดิมของนกัเรียนและสามารถหาส่ือ
ประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาของบทเรียนไดง่้าย 
  วฒันาพร  ระงบัทุกข์ (2552, น.2) ให้ความหมายเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ การจดัการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกั
เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับความสามารถและความตอ้งการของตนเองและได้
พฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
  สุมาลี  จนัทร์ชะลอ (2552, น.11) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนการสอน เป็นการ
ด าเนินการหรือการจดัประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และ
บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดการเรียนการสอนจะเกิดประสิทธิภาพ ผูส้อนจะตอ้งจดัท าแผนการ
สอนเป็นอยา่งดีและด าเนินการสอนตามแผนการสอนท่ีเตรียมไว ้
  ไพโรจน์  กล่ินกุหลาบ (2552, น.130) ได้อธิบายถึง หลกัการส าคญัของการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 

 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นผูค้ ้นพบหรือสร้างองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง 

 2) กิจกรรมการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบติักิจกรรมและเกิดการเรียนรู้ข้ึน 
 3) เน้ือหาท่ีสอน เร่ืองท่ีสอน กิจกรรมท่ีจดั เป็นส่ิงท่ีอยู่ในความสนใจของผูเ้รียน 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
 4) กิจกรรมท่ีจัด มีความส าคัญ มีประโยชน์ ต่อผู ้เรียน  เรียนแล้วน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวนัได ้
 5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดพ้ดูคุย แลกเปล่ียนงานกนัท า 

เกษม วฒันชัย (2555, น14-15) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีดงัน้ี 
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 1) บุคคลท่ีจะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เน่ืองจากสามารถเช่ือมโยงความรู้ใหม่
กบัความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ 
 2) บุคคลจะเรียนรู้ไดเ้ฉพาะในส่ิงท่ีเขาสนใจหรือท่ีเขาตอ้งการ 
 3) พฒันาความคิดไปพร้อมๆกบักระบวนการเรียนรู้ 
 4) การเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การรู้ในวิธีการและการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
 นวลจิตต์ เชาวกีรติพงษ์ และคณะ (2545, น.23) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัครูตอ้งค านึงถึงประเด็นต่างๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดงัน้ี 

 1) ความแตกต่างระหวา่งบุคคลกบัผูเ้รียน 
 2) เนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั 
 3) การพฒันาคุณภาพชีวติของผูเ้รียน 
 4) การจดักิจกรรมใหน่้าสนใจ 
 5) ความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 
 6) การทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 
 7) การตระหนกัถึงเวลาท่ีเหมาะสม 
 8) การสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
 9) สนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ 
 10)  มีจุดมุ่งหมายการสอน 
 11)  ความเขา้ใจของผูเ้รียน 
 12)  ภูมิหลงัของผูเ้รียน 
 13)  ใชว้ธีิสอนท่ีหลากหลาย 
 14)  มีการเคล่ือนไหวตลอดเวลาท่ีปฏิบติักิจกรรม 
 15)  สอนส่ิงท่ีใกลต้วัมากท่ีสุด 
 16)  วางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

วชิยั วงษ์ใหญ่ (2552, น.33) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ตอ้งยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้ผูเ้รียนแต่ละคน
มีธรรมชาติท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและไดรั้บมาตรฐานตามท่ีหลกัสูตรก าหนด
นั้น สถานศึกษาและผูส้อนควรจดัการเรียนรู้ตามแนวทางต่อไปน้ี 
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 1) ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์และ
เช่ือมโยงกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 2) ใหผู้เ้รียนคน้พบตนเอง คน้ควา้ แสวงหาความรู้อยา่งอิสระ 
 3) ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัความถนัด ความ

ตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  
 4) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกใชว้ธีิการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกบัตวัเอง 
 5) ให้ผูเ้รียนไดล้งมือท า ไดคิ้ดเป็น มีทกัษะกระบวนความคิด การจดัการและการอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
 6) ใช้ส่ือท่ีหลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการจดักระบวนการ

เรียนรู้ 
 7) จดักิจกรรมและเน้ือหาท่ีผสานสาระความรู้ต่างๆอยา่งสมดุลในลกัษณะของบูรณา

การเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้แบบองคร์วมและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 หลักในการจัดการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีผู ้สอนจะต้องศึกษา วิเคราะห์ให้เข้าใจถึง

สาระส าคญั เลือกวธีิท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบติัใหเ้กิดผลกบัผูเ้รียนรู้อยา่งจริงจงั การจดัหาการเรียนรู้
จะตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2545 : 122-123) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1) ดา้นความรู้ ผูส้อนจะตอ้งวิเคราะห์ภารกิจในการสอน วา่จะจดัการเรียนรู้อยา่งไร
ผูเ้รียนถึงจะเข้าใจความหมายของส่ิงท่ีจะเรียนรู้และโครงสร้างของความรู้ ประกอบด้วยข้อมูล
ขอ้เท็จจริง หลกัการกฎเกณฑ์ไปจนถึงทฤษฎี อยา่งมีล าดบัขั้นตอน ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนมีหลกัในการ
เรียนรู้อยา่งไรก็ตามสถานศึกษาจะตอ้งก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้และผลการเรียนรู้ตลอดจนสาระ
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายดว้ย 

 2) ดา้นคุณธรรม การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์โดยครูให้
ความรัก ความเมตตาต่อศิษยจ์ะท าให้ผูเ้รียนเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง เกิดพลงัในการเรียนรู้ กลา้คิด 
กลา้ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเห็นคุณค่าของตนเองและผูอ่ื้น 

 3) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ควรเป็น
การเรียนรู้เนน้กระบวนการมากกวา่เน้ือหา 

 4) การบูรณาการตามความเหมาะสม เน่ืองจากการเรียนรู้สามารถเกิดไดทุ้กท่ีและทุก
โอกาสทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน ในสภาพแวดลอ้มและในธรรมชาติ ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งใชปั้ญญาเป็น
เคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้และบูรณาการเช่ือมโยงไปสู่ชีวติจริง 
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 สรุปได้ว่า การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นกระบวนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเป็นกระบวนการโดยเน้นผูเ้รียน
ไดศึ้กษาคน้ควา้หาขอ้สรุปดว้ยตนเอง ตามความสนใจ ความถนดัและศกัยภาพของตนเอง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, น .10) ได้ให้ทัศนะถึง การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนวา่ เป็นกระบวนการท่ีเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิด วิเคราะห์ แกปั้ญหา และมีคุณธรรมน าความรู้ 
โดยอาจอยูใ่นระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา และมีปัจจยัและเคร่ืองมือต่างๆ เพื่อสนบัสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเต็มตามศกัยภาพ ทั้งท่ีมาจากระบบการศึกษาปกติและจากนอก
ระบบ เช่น ส่ือการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงไดทุ้กแห่งทุกเวลา ประเด็นส าคญัในการปฏิรูประบบ
การเรียนรู้ คือ การเน้นความส าคญัของปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ นับตั้งแต่ครู ผูป้กครอง 
ชุมชนบุคคลตวัอย่าง ส่ือมวลชน รวมถึงส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี เป็นตน้ ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูส้อนควรจดักระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 ทิศนา แขมมณี (2552, น.120) ไดก้ล่าวถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
ประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้ ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่างๆอนัจะ
น าผูเ้รียนไปสู่การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ครูจะตอ้งปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจดัการเรียนการสอนท่ี
มีผูเ้รียนเป็นส าคญัและตอ้งคิดจดัเตรียมกิจกรรม/ประสบการณ์ท่ีจะเอ้ือให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมและใช้
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 กล่าวโดยสรุป การจดัการเรียนการสอนตอ้งผ่านการวิเคราะห์เน้ือหาของหลกัสูตร 
วเิคราะห์ผูเ้รียน และสภาพของทอ้งถ่ินเพื่อก าหนดเป็นรายละเอียดของเน้ือหาท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งบูรณาการ 

 กมล  ภู่ประเสริฐ (2555, น.53) ได้กล่าวถึง ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอน    
ไวว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งจดัให้มีการด าเนินงานตามภารกิจนั้นๆ หากด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบงัเกิด
ผลดี จะช่วยให้ในการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนเป็นไปอย่างถูกตอ้ง มีผลต่อการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน
มีการด าเนินการ ดงัน้ี 
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 1) การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีลกัษณะเน้นผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด หรือเน้นการปฏิบติัจริงของผูเ้รียนใน
สภาพชีวติจริงและช่วยพฒันาความสามารถดา้นต่างๆ ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 2) การร่วมกนัวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วย
การเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยอาจจะประกอบดว้ยรูปแบบ เทคนิค 
และกิจกรรมท่ีหลากหลาย แลว้แต่ความเหมาะสมท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพ 

 3) การก าหนดความตอ้งการในเร่ืองการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการ
เรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้รายวิชานั้น เน่ืองจากกิจกรรมจะมีลกัษณะให้ผูเ้รียนได้ปฏิบติัจริง 
ส่ือการเรียนรู้จึงเป็นส่ือท่ีผูใ้ชป้ฏิบติั ไม่ใช่ส่ือท่ีครูใชส้าธิตหรือใชแ้สดงใหดู้ 

 4) การวิเคราะห์และก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้
รายวชิาท่ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง 

 5) การจดัท าแผนการสอนหรือแผนจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน 
 6) การเตรียมการในเร่ืองการเรียนการสอน ตอ้งมีการจดัหา จดัท า จดัห้องต่างๆให้

พร้อมในการใช้มีรายการท่ีจะรู้ว่าส่ือหรือห้องนั้นๆ ใช้ตามแผนการสอนของใคร ในเวลาใดเพื่อการ
จดัการท่ีเหมาะสม 

 7) การเตรียมการเร่ือง ประเมินผลการเรียนจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้                     
รายภาค/รายปี ของหน่วยการเรียนรู้ 

 8) การติดตาม ก ากับ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้โดยการเยี่ยมชมสถานท่ีท่ีมีการจดักิจกรรม การประชุม
ปรึกษาหารือเป็นระยะ 

 9) การแกไ้ขขอ้บกพร่องในการเรียนการสอนโดยการน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันา
ผูเ้รียนและการจดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงอาจจะมีการซ่อมเสริมเพื่อการเรียนรู้และการแนะ
แนว 

 10)  การร่วมกนัแกปั้ญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจท า
ไดโ้ดยการประชุมปรึกษาหารือ 

 11)  การรายงานผลการเรียนรู้ให้ผูป้กครอง และการรายงานผลของสถานศึกษา
โดยรวมใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสาธารณะไดท้ราบ 

 12)  การจัดระบบเก็บส่ิงท่ีรวบรวม และจัดท าข้ึนเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกแก่
การศึกษาและการใชป้ระโยชน์ 
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 13)  การประเมินจุดเด่น – จุดดอ้ยหรือขอ้จ ากดัของหลกัสูตร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส่วน
หน่ึงในการประเมินต่อไป 

 14)  การสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ดว้ยการให้เห็นระบบ
การด าเนินงานท่ีเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรแต่ละคน ความกา้วหนา้ของสถานศึกษาโดยรวมท่ี
พฒันาข้ึนกวา่จุดเด่น เพื่อใหบุ้คลากรมีก าลงัใจและเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลอยา่งดียิง่ 

 15)  การกระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรพฒันางานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอโดยฝ่าย
บริหารด าเนินการพฒันางานของฝ่ายบริหารเป็นตวัอย่างและเป็นแนวทางท่ีบุคลากรจะด าเนินการ
พฒันางานตามฝ่ายบริหาร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.151-164) ได้กล่าวไวว้่า จุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาอยู่ท่ีการจดักระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจดัและการ
ด าเนินการดา้นการเรียนการสอนจะเป็นไปดว้ยดี ก็ดว้ยการวางแผนการบริหารงานดว้ยความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึ์งเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะท าให้การเรียนการสอนมี
คุณภาพ การจดัและการด าเนินการดา้นการเรียนการสอน มีดงัน้ี 

 1) การจดัประมวลการสอน (Syllabus) หลกัสูตรไดก้ าหนดรายวิชาไวจึ้งเป็นหนา้ท่ี
ของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินโดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการและครูอาจารยใ์นการจดัประมวล 
การสอนเป็นรายวชิา 

 2) การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาตอ้งจดัแผนการเรียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาส เลือกเรียนไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และตามความสามารถ แผนการ
เรียนเป็นการก าหนดรายวชิาใหเ้รียน มีวชิาบงัคบั วชิาเลือก และวชิาเลือกเสรีอยา่งมีจุดมุ่งหมาย 

 3) การจดัตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดรายวิชาและเวลาเรียน โดยแสดง
รายละเอียดประจ าวนัตลอดสัปดาห์ 

 4) การจดัชั้นเรียน การจดัชั้นเรียนในระดบัการศึกษาขั้นตน้จะแบ่งกลุ่มนกัเรียนได ้
ดงัน้ี 

  (4.1) การจดักลุ่มความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
  (4.2) การจดัแบ่งตามรายช่ือ 
  (4.3) จดัตามวชิาท่ีเป็นความสามารถพิเศษท่ีนกัเรียนลงทะเบียนเรียน 
  (4.4) จดัแบบผสมผสาน 
 5) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน เป็นงานของฝ่ายวิชาการ การพิจารณาตามความ

เหมาะสมและถูกตอ้งจึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
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 6) การสอนซ่อมเสริม เป็นการสอนกรณีพิเศษเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียน 
 7) การเลือกต าราเรียน โดยทัว่ไปสถานศึกษาจะใชต้  าราเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนดใหใ้ชน้อกเหนือจากนั้นเรียกวา่  หนงัสืออ่านประกอบซ่ึงสถานศึกษาจะใชก้็ได ้
 8) คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเคร่ืองมือช่วยครูอาจารยท่ี์จะได้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานดา้นวชิาในสถานศึกษา เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 9) การจดัท าคู่มือนกัเรียนนกัศึกษา เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าโดยเฉพาะในวนั

ลงทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางได้เข้าใจถึงหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การปฏิบัติตนได้ถูก
ระเบียบของสถานศึกษาในเร่ืองต่างๆ 
 10) การจดัห้องศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ เป็นห้องท่ีเป็นศูนยก์ลาง
เก่ียวกบัข่าวสาร และสารสนเทศของงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา จะเป็นศูนยก์ลางท่ีอ านวยความ
สะดวกในดา้นการเรียนการสอนสามารถติดตามทางดา้นวชิาการได ้
 กล่าวโดยสรุป การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีควรได้รับการฝึกฝนและ
พฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดี มีเป้าหมายหลกัสูตรท่ีชดัเจนและพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.3.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ ส่ิงท่ีส่งเสริม พฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้อยา่งรอบดา้น จนเต็มศกัยภาพและเป็นการเรียนรู้ท่ีมีความย ัง่ยืนซ่ึง
จะตอ้งมีความหลากหลาย เน้นส่ือท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนและครูผูส้อน
สามารถจดัท าและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาข้ึนมาเองหรืออาจจะน าส่ือต่างๆ
ท่ีมีอยู่รอบตวัและในระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใชว้ิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือ เพื่อ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 หลักการและแนวคิดส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.20) 
 1) เนน้ส่ือเพื่อการคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
 2) ครูผูส้อน ผูเ้รียนสามารถจดัท าและพฒันาข้ึนไดเ้อง 
 3) ใช้ส่ือท่ีมีความหมาย สอดคล้องกบัธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิธีการ
เรียนรู้ และศกัยภาพของผูเ้รียน 
 ความส าคญัของส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น.21) 



 
 

55 
 

 1) ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจความคิดรวบยอดไดง่้ายและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
 2) ช่วยใหผู้เ้รียนมองเห็นส่ิงท่ีก าลงัเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นกระบวนการ 
 3) ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 4) สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีแปลกใหม่ น่าสนใจและ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความอยากรู้อยากเห็น 
 5) ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียน 
 6) เก้ือหนุนผูเ้รียนท่ีมีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ท่ีต่างกันให้มี
โอกาสการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกนั 
 7) ช่วยใหผู้เ้รียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่างๆ ใหเ้ช่ือมโยง 
 8) ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วธีิการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 9) ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บการเรียนรู้ในหลายมิติจากส่ือท่ีหลากหลาย 
 10)  เช่ือมโยงโลกท่ีอยูไ่กลตวัผูเ้รียน ใหเ้ขา้มาสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 กระบวนการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.37) 
 1) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา 
 2) ศึกษาและก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียน  
 3) มีความรู้และประสบการณ์เป็นอยา่งไร 
 4) ก าหนดและวเิคราะห์เน้ือหาสาระ 
 5) ก าหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 6) ก าหนดรูปแบบและวธีิการประเมิน 
 7) ก าหนดวธีิการและแนวทางการพฒันา 
 8) ก าหนดและแหล่งขอ้มูลท่ีสนบัสนุนการพฒันา 
 9) ยกร่างและพฒันาตามรูปแบบและวธีิการท่ีก าหนดไวใ้นแผน 
 10)  ทดสอบคุณภาพของส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีพฒันาตน้แบบ 
 11)  ปรับปรุงแกไ้ขส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีพฒันาตน้แบบ 
 12)  น าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีพฒันาท่ีสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 

 การท่ีผลักดันในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิผลผู ้บ ริหารโรงเรียนต้องมีบทบาท หน้าท่ี  ดังน้ี  (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.36)  
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 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวชิาการ 

 2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางาน

ดา้นวชิาการ 
 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ชุมชน 
ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

 5) การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การ

จดัหา จดัท า ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนไดจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความหมาย มีวสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอ และมีวธีิการ เทคนิคท่ีเป็นไปได้
อยา่งชดัเจน 

 2.3.4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขปรับปรุง 
พุทธศกัราช 2545 หมวด 6 มาตรา 48 ระบุให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีมี
ความส าคญัสูงสุดท่ีน ามาซ่ึงความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินงานดา้น
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเอง โดยจดัใหร้ะบบประกนัคุณภาพภายในผสมผสาน
อยูใ่นกระบวนการบริหารและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา ทั้งน้ี เพื่อให้
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นไปอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ซ่ึงจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่แก่
สาธารณะชนท่ีมีต่อสถานศึกษาในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
 การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ี
เน้นการวางแผนและเตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนท่ีปัญหาจะเกิดข้ึน ไม่ใช่การแก้สถานการณ์
เฉพาะหนา้เพื่อตอบสนองต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
น.7; กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.17) 
 การบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มี 8 ระดับ คือ (ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556, น.9) 
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 1) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
 2) การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
 3) การท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
 8) การผดุงระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
 ขั้นตอนการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
 1) ขั้นเตรียมการ 
  (1.1) เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร โดยการสร้างความตระหนกั พฒันาความรู้
และทกัษะ 
  (1.2) แต่งตั้งกรรมการท่ีรับผิดชอบ 
 2) ขั้นด าเนินการ 
  (2.1) วางแผนการปฏิบติังาน เช่น ก าหนดเป้าหมาย จดัล าดบัความส าคญัของ
เป้าหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินการ ก าหนดระยะเวลา ก าหนดงบประมาณ เป็นตน้ 
  (2.2) การด าเนินการตามแผน เช่น ส่งเสริม สนบัสนุน อ านวยความสะดวกนิเทศ
ติดตาม 
  (2.3) ขั้นตรวจสอบประเมินผล เช่น วางกรอบการประเมิน จดัหาจดัท าเคร่ืองมือ 
เก็บขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล การแปลความหมาย 
  (2.4) ขั้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เช่น ปรับปรุงการปฏิบติังานของ
บุคลากร วางแผนในระยะต่อไป จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ เป็นตน้ 
 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามี
ดงัน้ี (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.37)  
 1) จดัระบบโครงสร้างองค์การ ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 2) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ์และ
วธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 3) วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 4) ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 6) ประสานงานกับ เขตพื้ น ท่ีการศึกษา เพื่ อการประเมินคุณภาพศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7) ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีบุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกนัวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทาง โดย
มุ่งหวงัให้การบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาพบวา่มีผูศึ้กษาวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 บุญเติม เจริญ (2551, น.116-118) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง 
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ผลการวจิยัสรุปไวด้งัน้ี 
 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนคร               
ศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
ปานกลางตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนและดา้นการนิเทศการศึกษา 
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 2) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ซ่ึงประเมินโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) สรุปไดด้งัน้ี 
 (2.1) มาตรฐานดา้นผูเ้รียน อยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 10 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
มาตรฐานท่ี 12 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะดนตรี และการกีฬา และมาตรฐานท่ี 9 
ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นๆได ้มาตรฐานท่ีอยู่ในระดบั
พอใช้ ได้แก่ มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทศัน์ มาตรฐานท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และมาตรฐานท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะ
ท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
 (2.2) มาตรฐานด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัดี ได้แก่ มาตรฐานท่ี 20
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการบริหารจดัการ มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการจดั
องคก์ร โครงสร้างและการบริหารงานอยา่งเป็นระบบครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา มาตรฐาน
ท่ี 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา มาตรฐานท่ี 
18 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมาตรฐานท่ี 25
สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 (2.3) มาตรฐานดา้นครู อยูร่ะดบัพอใช ้ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 22 ครูมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และมาตรฐานท่ี 24 ครูมี
คุณวฒิุ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบและมีครูเพียงพอ 

 3) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ 
มีความสัมพนัธ์กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ดงัน้ี 
 (3.1) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับมาตรฐานด้าน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกมาตรฐาน มาตรฐานดา้นผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์ ยกเวน้มาตรฐานท่ี 
10 ไม่มีความสัมพนัธ์ ส่วนมาตรฐานดา้นครูไม่มีความสัมพนัธ์ 
 (3.2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัมาตรฐาน
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ยกเวน้มาตรฐานท่ี 14 ไม่มีความสัมพนัธ์ มาตรฐานดา้นผูเ้รียนส่วนใหญ่ไม่มี
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ความสัมพนัธ์ยกเวน้มาตรฐานท่ี 5 มาตรฐานท่ี 6 และมาตรฐานท่ี 9 มีความสัมพนัธ์ ส่วนมาตรฐาน
ดา้นครูท่ีมีความสัมพนัธ์ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 22 
 (3.3) ด้านการว ัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วนใหญ่ มี
ความสัมพนัธ์กบัมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ยกเวน้มาตรฐานท่ี 20 มีความสัมพนัธ์มาตรฐาน
ดา้นผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์ทุกมาตรฐาน ส่วนมาตรฐานดา้นครูท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 22 
 (3.4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่วนใหญ่ไม่มี
ความสัมพนัธ์กับมาตรฐานด้านผูเ้รียน ยกเวน้มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานท่ี 9 และมาตรฐานท่ี 12 มี
ความสัมพนัธ์มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่ไม่มีความสัมพนัธ์ ยกเวน้มาตรฐานท่ี 18 
และมาตรฐานท่ี 25 มีความสัมพนัธ์ ส่วนมาตรฐานดา้นครูท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 24 
 (3.5) ดา้นนิเทศการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทุกมาตรฐาน มาตรฐานดา้นผูเ้รียนส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์ ยกเวน้มาตรฐานท่ี 5 ไม่มีความสัมพนัธ์
ส่วนมาตรฐานดา้นครูท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 22 
 เก้ือกลู  แสงพร้ิง (2553) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 โดยศึกษาเปรียบเทียบ
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร ผล
การศึกษา พบว่าผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหาร แตกต่างกนั มีความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ฉัตราภรณ์  สถาปิตานนท์ (2550) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัส านักบริหารงาน
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการเรียงตามล าดับ ได้แก่ สภาพสังคมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารงานวิชาการ ความรู้ ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู การ
มีส่วนร่วมของชุมชน ความพร้อมด้านวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาบรรยากาศท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการบริหารงานวชิาการและการด าเนินการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล 
 ปราณี พงษสุ์วรรณ (2551, น.98) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระดบั
การศึกษาและประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัด
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ในแต่ละดา้นทุกดา้นมี
การปฏิบัติอยู่ระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการปฏิบติัมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  จ  าแนกตามระดบัการศึกษาของผูบ้ริหาร พบว่า แตกต่างกนัโดยภาพรวมและไม่
แตกต่างกนัเป็นรายดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้นพบว่าส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ 
ด้านการวางแผนวิชาการในเร่ืองการจดัท าแผนงาน โครงการ และการมอบหมายบทบาทในการ
ปฏิบติังาน และดา้นการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ในเร่ืองการน าการผลประเมินไปใชใ้น
การแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียน ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนัโดยภาพรวมแต่แตกต่างกนัในดา้น
การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้
อยา่งมีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ชุตินันท์ พัว่นะคุณมี (2550. น.84-88) ได้ศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการกบัผลปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็น
การศึกษาคน้ควา้เชิงส ารวจ ซ่ึงมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้ าทางวิชาการกบัผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นผูน้ าทางวิชาการกบัผลการปฏิบติังาน
บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 1 สรุปสาระส าคญัของการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 
 1) ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
 (1.1) ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบั
มาก ไดแ้ก่ มีความสามารถในการจดักิจกรรมทางวิชาการ มีความเขา้ใจระบบการท างานดา้นบริหาร
วชิาการและศึกษาคน้ควา้และหาความรู้เพิ่มเติม 
 (1.2) ดา้นความสามารถในการพฒันางาน พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบัมาก 
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ได้แก่ ต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้า มีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานและ
สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนใหก้า้วหนา้ 
 (1.3)  ด้านความสามารถในการวางแผน พบว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบั
มาก ไดแ้ก่ มีการประเมินโครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ ด าเนินงานตามแผนของโรงเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และใหมี้การจดัระเบียบขอ้มูลต่างๆอยา่งเป็นระบบ 
 (1.4) ดา้นความสามารถในการจดัสรรและการใชท้รัพยากร พบวา่ ความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อสามอนัดับแรก ซ่ึงมีความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มีสัมพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานอ่ืนๆมีสัมพนัธภาพอนัดีกบับุคลากร
อยา่งเหมาะสม และจดัรูปแบบการเสนอข่าวสารในโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง 
 (1.5) ดา้นความสามารถในการจดัสรรและการใชท้รัพยากร พบวา่ ความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ทั้งสามอนัดบัแรก ซ่ึงมีความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ควบคุมดูแลการใช้ทรัพยากรต่างๆให้เป็นไปตามแผน ส ารวจความ
ตอ้งการใชง้บประมาณเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการสอนของคณะครูเพื่อจดัท างบประมาณและจดัท า
งบประมาณของโรงเรียนร่วมกบัคณะครู 

 2) ผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบวา่ 

 (2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผลการปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีผลการปฏิบติังานบริหาร
วชิาการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 เพื่อ
น าไปใช้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆในหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา และวิเคราะห์
ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินได ้

 (2.2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ทั้งสามอนัดบัแรก ซ่ึงมีผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการ
อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัความ
สนใจและความถนัดของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระเน้น
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ผูเ้รียนเป็นส าคญัและปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั
เน้ือหากิจกรรม 

 (2.3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา่ ผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 

 (2.4) ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา พบว่า ผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ จดัระบบโครงสร้างองคก์ร เพื่อรองรับการจดัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างเหมาะสม และพฒันาตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3) ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีความสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมนบัส าคญัทางสถิติ (p< .05) 
 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 งานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผูว้ิจยัไว้
ดงัน้ี 
 เบอร์เกอร์ (Berger, 1995, pp.255-261) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จไดก้ล่าวถึง พ่อแม่ผูป้กครอง ชุมชนและครูตอ้งร่วมมือกนั
ในทุกด้าน เพื่อสร้างเด็กในความรับผิดชอบให้อยู่ในสังคมอย่างผูมี้คุณสมบติัในตวั คือ เก่ง ดี มีสุข  
อนัจะส่งผลดีเม่ือเติบใหญ่โดยท่ีผูป้กครอง ชุมชนและครูจะตอ้งแสวงหาความร่วมมืออยา่งหลากหลาย
ทุกรูปแบบเป็นตน้วา่ ดา้นผูป้กครองและชุมชนจะเป็นแหล่งขอ้มูลแก่ครูและนกัเรียนท่ีมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาตลอดจนงานบริหารของโรงเรียนในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กิจกรรมต่างๆท่ี
ทางโรงเรียนจดัให้มีข้ึน ในขณะเดียวกนัทางโรงเรียนก็มีส่วนช่วยผูป้กครองและชุมชนในการพฒันา
อาชีพหรือความเป็นอยูต่่างๆในลกัษณะการให้ความรู้เพิ่มเติมหรือการบรรเทาปัญหาการใช้จ่ายทาง
การศึกษา 
 ลู (Lin, 1985, p.861) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง เก่ียวกบัการวิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ าในการ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ ผลการศึกษา พบว่า ขนาดของ
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โรงเรียน จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและจ านวนผูช่้วยผูบ้ริหารไม่มีส่วน
สัมพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียน 

 จากเอกสารงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ การบริหาร
วชิาการเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงานในระดบัโรงเรียนประถมศึกษา และมีความส าคญัยิง่ต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่ครูภายใน
โรงเรียน จากรายงานการวิจยัช้ีให้เห็นวา่ สภาพความเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในการบริหารงานวชิาการยงัมีอยู่
ทัว่ไป ยงัมีผูบ้ริหารสถานศึกษาอีกไม่น้อยท่ียงัมองปัญหาในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนั การ
ปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ
น าไปสู่การวางแผนปรับปรุงพฒันาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาครูนกัเรียน ให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 3.3  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.6  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
 

3.1  ประชำกร 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 340 คน 

(ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา, data.bopp-obec.info, 2559) 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  จ านวน  170  คน 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  จ านวน  170  คน 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถาม ซ่ึงมี 2 ตอน คือ แบบสอบถาม
ดา้นสถานภาพของผูอ้  านวยการสถานศึกษา,รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและแบบสอบถามเก่ียวกบั
การปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในจงัหวดั
ปทุมธานี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใน 4 ดา้น เก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามท่ีมี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
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 5 หมายถึง การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปฏิบติัมาก 

 3 หมายถึง การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปฏิบติัปานกลาง 

 2 หมายถึง การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปฏิบติันอ้ย 

 1 หมายถึง การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มี 5 ระดบั ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 3.3.1 ศึกษารายละเอียดจากคู่มือการประเมินขา้ราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มี

วิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ พ.ศ.2552ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการในสถานศึกษาใน                
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างและพฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลุมตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั
และนิยามศพัทเ์ฉพาะแลว้น ามาสร้างแบบสอบถาม 

 3.3.2 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใน 4 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

 3.3.3 น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง
แกไ้ข 

 3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความคิดเห็นจากอาจารยท่ี์ปรึกษา ไปใช้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจ
ความถูกตอ้ง จ านวน 5 ท่าน โดยวิธีการตดัสินพิจารณาเป็นรายข้อตามดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Index of Congruence) ในแต่ละขอ้ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป 
 3.3.5 น าแบบสอบถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
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 3.3.6 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู ้เช่ียวชาญมาหาค่าความเช่ือมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) และโดยวิธีของ                  
ครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากบั .960  

 3.3.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  
 3.3.8 จัดท าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ประชากร 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่ อการวิจัย  จากบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและรอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 
 3.4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามให้กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 170 ฉบบั และรอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 170 ฉบบั รวมทั้งส้ิน 340 ฉบบั 
    3.4.3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากประชากรมาจดัท าขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.5.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบัท่ีไดรั้บคืนมา 
 3.5.2 น าแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์ตรวจให้คะแนน ตอนท่ี 1 ตอนท่ี 2 ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดและน าขอ้มูลเขา้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3.5.3 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามในดา้นเพศ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยใชก้ารค านวณค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.5.4 วเิคราะห์การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการ
หาค่าเฉล่ีย (Mean)และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านและรายข้อ แล้วน าค่าเฉล่ียท่ีได้ไป
เปรียบเทียบตามเกณฑค์่าคะแนนท่ีก าหนด ดงัน้ี 
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 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   อยูใ่นระดบั มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 

3.6  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยเลือกวิธีวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 3.6.1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยใชค้่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
 3.6.2 วเิคราะห์การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้
ค่าเฉล่ีย(µ)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(σ.) 
 3.6.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยใช ้t-test 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา การปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี โดยจ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ซ่ึงการวิเคราะห์ผลการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติ
เพื่อใชใ้นความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 

 ผูว้จิยัใชส้ัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ต่อไปน้ี  คือ 
 N แทน ประชากร 
 (µ)  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 (σ) แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t แทน ค่าท่ีใชใ้นการพิจารณา  t – distribution  
 

4.2  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2 วิเคราะห์ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี  
 ตอนท่ี  3 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ดา้นการบริหาร 
 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเป็น
ประชากร จ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยใชค้่าความถ่ี และ
ค่าร้อยละ ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1 จ านวนร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา และ 
 ประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

 สถานภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
     ชาย 
    หญิง 

  
178 
162 

 
52.40 
47.60 

 รวม 340 100 
2.  ระดบัการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 

  
128 
212 

 
37.60 
62.40 

 รวม 340 100 
3.  ประสบการณ์ดา้นการบริหาร                  
     ต  ่ากวา่  10  ปี 
     10  ปีข้ึนไป 

  
283 
57 

 
83.20 
16.80 

 รวม 340 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 178  คน คิดเป็น               

ร้อยละ  56.40  มีวุฒิปริญญาตรี  จ  านวน  128  คน  คิดเป็นร้อยละ 37.60  และมีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารต ่ากวา่  10  ปี จ  านวน  283  คน คิดเป็นร้อยละ  83.20   
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 4 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.2 - 4.6 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ µ σ ระดบั 
 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใสถานศึกษา 

 

4.16 
4.26 
4.27 
4.21 

 

.57 

.49 

.53 
.52 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.23 .38 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา ในจังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.23, σ = .38) เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด (µ = 4.27, σ = .53) รองลงมาคือ ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ (µ = 4.26, σ. = .49) และมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (µ = 4.16, σ = .57) 
 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

µ σ 

ระดบั                 
การับรู้ 

1. 
สถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ทุกประเภท 

4.30 .71 มาก 

2. 
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย
และจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

4.25 .74 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเกิดความ
ร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน 

4.13 .81 มาก 

4. 
สถานศึกษามีระบบการควบคุมคุณภาพในด้านการจดัการ
เรียนรู้และกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียนให้เป็นไป
ตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดไว ้

4.20 .72 มาก 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ (ต่อ) 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

µ σ 

ระดบั                 
การับรู้ 

5. 
สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

4.05 .87 มาก 

6. 
ส ถ าน ศึ กษ ามี ก ารจัด ให้ มี ข้ อ มู ล ส ารส น เท ศ  ก าร
ประชาสัมพนัธ์ การใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.12 .82 มาก 

7. 
สถาน ศึกษ ามี ก ารรายงานผลก ารบ ริห ารหลัก สู ต ร
สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
หน่วยงานตน้สังกดั 

4.09 .82 มาก 

รวม 4.16 .57 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (µ = 4.16, σ = .57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  สถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.30, σ = .71) รองลงมา คือ ผูเ้รียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(µ = 4.25, σ = .74) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน (µ = 4.05, σ = .87) 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 



 
 

73 
 

ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

µ σ 

ระดบั               
การับรู้ 

1. 
สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญั
ของผูเ้รียนเป็นหลกั 

4.40 .72 มาก 

2. สถานศึกษามีการะบวนการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.32 .82 มาก 

3. สถานศึกษามีการฝึกฝนและพฒันาใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดี 4.28 .73 มาก 

4. 
สถานศึกษามีเป้าหมายหลกัสูตรท่ีชดัเจนและพฒันาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.23 .72 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนเพื่อ
พฒันาการท่ีดีข้ึน 

4.17 .81 มาก 

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการท าวจิยัในชั้นเรียน 4.09 .96 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ของผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.35 .71 มาก 

รวม 4.26 .49 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (µ = 4.26, σ = .49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.40, σ = .72) รองลงมา คือ สถานศึกษามี
การสนับสนุนให้ครูจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดเ้ต็มศกัยภาพ (µ = 4.35, σ = .71) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมใหค้รูมีการท าวจิยัในชั้นเรียน (µ = 4.09, σ = .96)  
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 
 โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 

µ σ 

ระดบั 
การับรู้ 

1. 
สถานศึกษามีการส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมิน
คุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 

4.30 .74 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจดัหา จดัท า ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.24 .74 มาก 

3. 
สถานศึกษามีการอ านวยความสะดวกใหค้รูและนกัเรียนไดจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความหมาย 

4.28 .81 มาก 

4. 
สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคท่ี
เป็นไปไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.24 .77 มาก 

5. 
สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้
จากส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่ อการเรียน รู้อย่าง
กวา้งขวางและต่อเน่ือง 

4.21 .81 มาก 

6. 
สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาครูเพื่อผลิต
พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน 

4.36 .68 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

4.28 .73 มาก 

รวม 4.27 .53 มาก 
  

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.27, σ = .53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูเพื่อผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(µ = 4.36, σ = .68) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพ
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร (µ = 4.30, σ = .74) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ 
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สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้จากส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
การเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง (µ = 4.21, σ = .81) 
 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

µ σ 

ระดบั             
การับรู้ 

1. 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อก าหนดแนวทาง
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่ อท าการตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษา 

4.20 .78 มาก 

2. 
สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีชดัเจน
ครอบคลุมงานหรือโครงการของสถานศึกษา 

4.22 .81 มาก 

3. 
บุคลากรของสถานศึกษาทุกฝ่ายร่วมกันวางแผนระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.29 .72 มาก 

4. 
สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางโดย
มุ่งหวงัใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

3.91 .96 มาก 

5. 
สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

4.25 .74 มาก 

6. 
สถานศึกษามีข้อมูลในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจและแผนพฒันา 

4.32 .70 มาก 

7. 
สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ี
ก าหนดไว ้

4.02 .90 มาก 

8. 
มีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยระบุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดเสนอต่อหน่วยงานต้น
สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 

4.31 .71 มาก 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 โดยจ าแนกเป็นรายขอ้ (ต่อ) 

ขอ้ 
ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

µ σ 

ระดบั             
การับรู้ 

9. 
สถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยการส่งเสริม สนับสนุนและก ากบั ดูแลของ
หน่วยงานตน้สังกดั 

4.34 .72 มาก 

รวม 4.21 .52 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.21, σ = .52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษายึดหลกัการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยการส่งเสริม สนับสนุนและก ากับ ดูแลของ
หน่วยงานตน้สังกดั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.34, σ = .72) รองลงมา คือ สถานศึกษามีขอ้มูลในการ
ด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจและแผนพฒันา (µ = 4.32, σ = 
.70) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางโดยมุ่งหวงัให้
การบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ (µ = 3.91, σ = .96)  
 ตอนท่ี 3  เปรียบเทียบการรับรู้การปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.7 – 4.9 
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ตารางที ่4.7  เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  
  ในจงัหวดัปทุมธานี  จ  าแนกตามเพศ 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ประชากรท่ีมีเพศต่างกัน  มีการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการในรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดบัการปฏิบติังาน 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

เพศชาย เพศหญิง   
(N=178) (N=162) t sig 

µ σ µ σ   

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.20 .54 4.12 .62 1.43 .155 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้          4.22 .50 4.30 .50 -1.47 .142 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.32 .50 4.21 .55 1.92 .055 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4.21 .51 4.21 .53 .06 .952 

รวม 4.24 .37 4.21 .39 .749 .454 
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ตารางที ่4.8 เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ประชากรท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน  มีการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวชิาการในรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดบัการปฏิบติังาน 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ปริญญาตรี สูงกวา่ปริญญาตรี   
(N=128) (N=212) t sig 

µ σ µ σ   

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.13 .57 4.19 .57 -.943 .346 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้          4.27 .50 4.26 .50 .279 .780 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.23 .57 4.30 .50 -1.07 .282 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4.23 .52 4.19 .52 .615 .539 

รวม 4.21 0.39 4.23 0.38 -.427 .670 
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ตารางที ่4.9 เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ ประชากรท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารต่างกนั  มีการปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารงานวชิาการในรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดบัการปฏิบติังาน 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

ต ่ากวา่ 10 ปี     10 ปี ข้ึนไป   
(N=178) (N=162) t sig 

    µ σ µ σ   

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.15 .58 4.23 .51 -1.02 .308 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้          4.27 .50 4.22    .51 .657 .512 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.28 .53 4.21 .54 .962 .337 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4.20 .52 4.22 .49 -.245 .807 

รวม 4.23 .38 4.22 .37 .083 .934 



 

 

บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อการศึกษา เปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 1) ศึกษา
ระดับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา                     
ในจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ใน 4 ดา้น โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ดา้นการบริหาร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (checklist) จ  านวน 3 ขอ้ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ใน 4 ดา้น
จ านวน 30 ขอ้ 

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยหาค่าความถ่ี  (Frequency)  
และร้อยละ  (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Arithmetic  Mean :(µ) ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation : (σ) ) ส่วนการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งประชากรทั้งสองกลุ่ม  เพื่อทดสอบสมมติฐาน
ในการวจิยั โดยใช ้ t – test  
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั  การศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบติังานด้านการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน  178  คน คิดเป็นร้อยละ  56.40  มีวฒิุปริญญาตรี  จ  านวน  128  คน  คิดเป็นร้อยละ 37.60  และ
มีประสบการณ์ดา้นการบริหารต ่ากวา่  10  ปี จ  านวน  283  คน คิดเป็นร้อยละ  83.20   

 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาระดบั
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ประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี มีการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นและรายขอ้ได ้ดงัน้ี 

 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้  พบวา่  สถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงคท่ี์ก าหนด
ไว ้และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน  

 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศกัยภาพ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการท าวจิยัในชั้นเรียน  

 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูเพื่อผลิต
พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส ารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารและขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้จากส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง  

 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องโดยการส่งเสริม สนับสนุนและก ากับ ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
รองลงมา คือ สถานศึกษามีข้อมูลในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อน ามาก าหนด
วิสัยทศัน์ ภารกิจและแผนพฒันา และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
วธีิการ แนวทางโดยมุ่งหวงัใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  

 5.1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เก่ียวกับ ระดบัการปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีโดยภาพรวมและรายดา้นจ าแนกตาม เพศ  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ดา้นการบริหาร สรุปไดด้งัน้ี 
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  การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีเพศต่างกัน มีระดับการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมพบวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมพบวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารต่างกนั 
มีระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษาวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานีสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 5.2.1 จากผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี มี
การปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัในระดบัมาก 
ทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ด้านการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ สถานศึกษามีกระบวนการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทุกประเภทมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความ
มุ่งหมายและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว ้และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การ
ก าหนดหลกัสูตรไดรั้บความร่วมมือจาก สถานศึกษา ครู ชุมชน และผูป้กครอง ซ่ึงหลกัสูตรถือวา่เป็น
หัวใจส าคญัของการศึกษาและจะต้องมีการปรับปรุงให้ทนัสมยั ซ่ึงสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ                 
มยุรี สมใจ (2551, น.109) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการ พบว่าในดา้นการบริหารวิชาการดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาผูบ้ริหารมีการปฏิบติังานในด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สนอง
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ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากกล่าวคือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สู่เกณฑ์มาตรฐานชาติ มีการปฏิบติังานในโรงเรียนโดยส่วนมากมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
เนน้การบริการการศึกษาจดัให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการส่งเสริมสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ส่ือ เพื่อการเรียนรู้และการให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง รองลงมาคือ การจดัท าหลกัสูตรส่งเสริมให้มีการรวมตวั
จดัตั้งองค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานและติดตามการด าเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา
เพื่อให้ทอ้งถ่ินมีความพึงพอใจต่อการจดับริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและจดัท าหลกัสูตรท่ี
หลากหลายตามความเหมาะสมของกลุ่มผูเ้รียนสอดคลอ้งตามความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  
ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัไวอ้ยา่งทัว่ถึง และสอดคลอ้งกบั ชุตินนัท ์พัว่นะคุณมี (2550, 
น.84-88) ซ่ึงได้วิจยัเร่ืองการการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้ าทางวิชาการกบัผลการ
ปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยสรุปว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้สามอนัดบัแรก ซ่ึงมีผลการ
ปฏิบติังานบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
พ.ศ.2544  เพื่อน าไปใช้จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาได ้จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ใน
หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา และ
วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินได ้และยงัสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของ ทิพวรรณ์  ลาวรรณ (2553, น.108-109) ซ่ึงได้วิจยัเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัสรุปว่า ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผลการปฏิบติังานบริหาร
วิชาการอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อสามอนัดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้จดัท า
หลักสูตรและเอกสารประกอบอย่างเพียงพอและครบทุกระดับชั้น การสนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรโดยวิธีการต่างๆ เช่น การจดัอบรม สัมมนาหรือฝึกปฏิบติั 
และสถานศึกษามีการวางแผนน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนทุกระดบัชั้นซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของ ประวิทย ์ปวีณเกียรติคุณ (2551) ซ่ึงได้วิจยัเร่ือง ความคาดหวงัของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อบทบาทการ
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจยัสรุปว่า 
ความคาดหวงัของผูอ้  านวยการโรงเรียน ต่อบทบาทการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีระดบัความคาดหวงัเฉล่ีย               
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ทั้งดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนและ
เป็นท่ีปรึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา มีการจดัท ากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินเพื่อให้สถานศึกษา
น าไปใช ้

  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกั  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้
ไดเ้ต็มศกัยภาพ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียน ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ การปฏิรูประบบการเรียนรู้ คือ การเน้นความส าคญัของปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดการ
เรียนรู้  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็น
ตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ มีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ บงัอร สาคลาไคล (2550, น.127) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่
ในระดับปฏิบติัมาก ทั้งยงัสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ สายหยุด ประกิคะ (2552) ซ่ึงได้วิจยัเร่ือง 
การศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจยัสรุปวา่ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้สามอนัดบัแรก พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัทั้งยงัผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรมโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้
ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  

  3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการปฏิบติังานดา้น
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนบัสนุนและพฒันาครูเพื่อผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
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เพื่อการส่ือสาร และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหา
ความรู้จากส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างกวา้งขวางและต่อเน่ืองอาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาจะตอ้งมีการส่งเสริมการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนพร้อมวิเคราะห์ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆตามหลักสูตร เพื่อเสนอแนะสถานศึกษาให้ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ประวิทย ์ปวีณเกียรติคุณ (2551, น.42) ได้ศึกษาเร่ืองความคาดหวงัของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อ
บทบาทการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้สามอนัดบัแรก พบว่าสถานศึกษารวบรวมแหล่งการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนการสอนท่ีครู ศึกษานิเทศกแ์ละนกัวชิาการจดัท าเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและน า
ข้ึนเผยแพร่เวบ็ไซดข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 3 และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
สายหยุด ประกิคะ(2552) ซ่ึงไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวจิยัสรุปวา่ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อสามอันดับแรก พบว่า ผูบ้ริหารมีการจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันา
ส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของจินตนา สะแสงสาร (2551) ซ่ึงได้
วิจยัเร่ือง สภาพและประสิทธิผลการตดัสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัสรุปว่า ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้สามอนัดบัแรก พบว่า 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีการจดัระบบการ
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ืออ านวยต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน พฒันาการเรียนรู้และนิเทศ
ก ากบั ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

   4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 
ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมิน ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
เกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของ
กระทรวงเป้าหมายความส าเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552, น.98)      
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ได้ศึกษาเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยัพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้สามอนัดบั
แรก ไดแ้ก่ มีการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและมีการ
ด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแผน ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ประชุม บ ารุงจิตร์
(2551, น.83 ) พบวา่ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อสามอนัดับแรก ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันางานตามแผนการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน และมีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน 
 5.2.2 การวิเคราะห์ เปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้นจ าแนกตาม เพศ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ดา้นการบริหาร อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
   1) การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารในภาพรวม พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัการปฏิบติังานดา้น
การบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการเหมือนกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ทิพวรรณ์ ลาวรรณ์ (2553, น.98)  ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้น
การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัการปฏิบติัดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมไม่แตกต่าง
กนั และผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2) การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากและพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 
มีระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการเหมือนกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัสิทธ์ิ  ตนเจริญสุข (2550, น.101) ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

 5.2.3 การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา ในจังหวดัปทุมธานี ท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารต่างกัน มีระดับการ
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ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารท่ีแตกต่างกัน แต่ความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการเหมือนกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราณี  พงษ์สุพรรณ (2551, น.98) ท่ีได้
วิจัยเร่ือง ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีการปฏิบติังานดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจยั เร่ือง การปฏิบติังานด้านการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้

1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ สถานศึกษา
มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ดงันั้น 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน รวมไปถึงการน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิ่งข้ึน
ต่อไป 

 2)  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจยัในชั้นเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป็นคุณลกัษณะของครูว่าจะตอ้งมี
การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อเป็นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน มีการจดัให้มีการอบรมให้มีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองการของการท าวิจยัในชั้นเรียนให้กบัครูผูส้อน การสร้างขวญัและก าลงัใจ กระตุน้ให้
ครูผูส้อนไดห้าแนวทางการวิจยัในชั้นเรียนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาการเรียนการสอน โดยจดั
ให้มีการประกวด การด าเนินการนิเทศ การยกย่องชมเชย การมอบเกียรติบตัร เพื่อให้ครูผูส้อนได้
ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้งานวิจยัในชั้นเรียนมาศึกษาเพื่อพฒันาและแกไ้ข โดยให้ครูผูส้อน
เผยแพร่ผลงานวิจยันั้นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึนและน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการสอนของตนเอง 

3) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้จากส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างกวา้งขวางและต่อเน่ือง ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการน าแนวคิด วิธีการมา
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ใช้ในการจดัการศึกษาให้กบัครูผูส้อน  เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ส่งเสริมให้ครูใช้ความรู้จากส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางข้ึน ท าให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา ทุกสถานท่ี เรียนรู้จากส่ือการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทางโดยมุ่งหวงัให้การบริหารจดัการของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุม
ก ากบัและส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและการท างานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษา
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ีไดว้างไว ้มีวิสัยทศัน์มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหาร
การท างานเชิงกลยุทธ์ รู้จกัการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตดัสินใจและยงัตอ้งดูแล รับผิดชอบ
การด าเนินงานตามปกติของสถานศึกษาในทุกดา้น ตอ้งมีวิสัยทศัน์ใหม่ในการบริหารจดัการให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ  เพื่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษาคน้ควา้  การหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร จึงได้มี
ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1) การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

2) การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร ในจังหวดั
ปทุมธานี 
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                         . (2553). การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพฯ : ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพฯ. 
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 Sergi Ovari. (1991, May). Identification of key strategies for School Effectiveness 
              and  How They are Implemented as Perceived by Administrators and teachers in           

Selected Exemplay Private secondary Schools. Dissertation Abstracts International. 
                  48(08A):141 
Smith and Others, Robert R.(1961, September) “The Elementary Principals Perceptions:Of their 

Own and  Teacher,s Role in Curriculum Decision Making, Dissertation Abstracts 

                   International  24, 3, 2088-A 
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รายนามผู้เช่ียวชาญการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน  5  ท่าน  ดังนี ้

 

1.  ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว 

 ต าแหน่งหวัหนา้ภาควชิาการศึกษา 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

2.  ดร.รสริน  เจิมไธสง 

 ต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

3.  ดร.สุรัตน์  ขวญับุญจนัทร์ 

 ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

4.  ดร.ชยัอนนัต ์ มัน่คง 

 ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 

 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

5.  ดร.อธิคุณ  สินธนาปัญญา 

 ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 

 โรงเรียนบางเขน(ไวส้าลีอนุสรณ์) 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ข 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมนิเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การปฏบัิติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา                   

ระดับประถมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี 

 
ค าช้ีแจงแบบประเมินเพือ่การวจัิย 
แบบประเมินส ำหรับกำรวิจยัฉบบัน้ีก ำหนดไว ้ 2  ตอน  คือ 

ตอนที ่1แบบประเมินเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2แบบประเมินเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ระดบัประถมศึกษำ  ในจงัหวดัปทุมธำนี เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (rating  
scale )  5  ระดบั  
 
จึงขอควำมกรุณำจำกท่ำนไดโ้ปรดตอบแบบประเมินตำมควำมเป็นจริงและโปรดตอบทุกขอ้  

ขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกกำรประเมินของท่ำนจะใชส้ ำหรับกำรวิจยัเท่ำนั้นและจะน ำเสนอในภำพรวม  ซ่ึงไม่
มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติังำนและสถำนภำพทำงรำชกำรของท่ำนแต่ประกำรใด  ผลกำรตอบแบบ
ประเมินของท่ำน ผูว้จิยัจะถือเป็นควำมลบั 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงมำ  ณ  โอกำสน้ี   
 
 
 

นำงสำวพรรษมน   พินทุสมิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

            มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้มูลลงในช่องวำ่งและท ำเคร่ืองหมำย ✓  ในช่องหนำ้ขอ้ควำมท่ีตรง

กบัขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
1. เพศ 
  1)  ชำย         2)  หญิง 
 

2. ระดับการศึกษา 
  1)  ปริญญำตรี       2)  สูงกวำ่ปริญญำตรี 
 

3. ประสบการณ์ด้านการบริหาร 
  1)  ต ่ำกวำ่  10  ปี         2)  10  ปีข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

101 
 

ตอนที ่2  แบบประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓  ในช่องหลงัขอ้ควำมท่ีตรงสภำพจริงโดยเกณฑใ์นกำร

เลือกตอบมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

  ระดบั 1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติั ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ระดบั 2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติั ระดบันอ้ย 
  ระดบั 3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติั ระดบัปำนกลำง 
  ระดบั 4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติั ระดบัมำก 
  ระดบั 5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติั ระดบัมำกท่ีสุด 
 

ข้อที่ การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1. สถำนศึกษำมีกระบวนกำรวำงแผนกำรจดักิจกรรมกำร

เรียนรู้ทุกประเภท 
     

2. ผูเ้รียนเกิดกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตำมควำมมุ่งหมำย 
และจุดประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้

     

3. สถำนศึกษำมีกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำเกิดควำม
ร่วมมือของบุคลำกรทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหำร 
ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียน 

     

4. สถำนศึกษำมีระบบกำรควบคุมคุณภำพในดำ้นกำร
จดักำรเรียนรู้และกระบวนกำรวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ใหเ้ป็นไปตำมท่ีหลกัสูตรสถำนศึกษำก ำหนดไว ้

     

5. สถำนศึกษำมีกำรน ำผลมำประเมินปรับปรุงและพฒันำ
หลกัสูตรสถำนศึกษำใหมี้คุณภำพมำกยิง่ข้ึน 

     

6. สถำนศึกษำมีกำรจดัใหมี้ขอ้มูลสำรสนเทศ  กำร
ประชำสัมพนัธ์  กำรใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
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ข้อที่ การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7. สถำนศึกษำมีกำรรำยงำนผลกำรบริหำรหลกัสูตร

สถำนศึกษำต่อคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนและ
หน่วยงำนตน้สังกดั 

     

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
1. สถำนศึกษำมีเป้ำหมำยหลกัสูตรท่ีชดัเจนและพฒันำได้

อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
     

2. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมกำรสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนเพื่อ
พฒันำกำรท่ีดีข้ึน 

     

3. สถำนศึกษำส่งเสริมใหค้รูมีกำรท ำวจิยัในชั้นเรียน      
4. สถำนศึกษำมีกำรสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยำกำศและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้
ของผูเ้รียนใหส้ำมำรถเรียนรู้ไดเ้ตม็ศกัยภำพ  

     

 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา 

     

1. สถำนศึกษำมีกำรส ำรวจ วเิครำะห์สภำพปัญหำและ
ประเมินคุณภำพ 
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 

     

2. สถำนศึกษำมีกำรจดัหำ จดัท ำ ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม 
สนบัสนุนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 

     

3. สถำนศึกษำมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหค้รูและนกัเรียน 
ไดจ้ดักิจกรรมกำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งมีควำมหมำย 

     

4. สถำนศึกษำมีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอ และมีวธีิกำร เทคนิค
ท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งชดัเจน 

     

5. สถำนศึกษำมีกำรกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัวธีิกำรแสวงหำ
ควำมรู้จำกส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อใหเ้กิดกำร
เรียนรู้อยำ่งกวำ้งขวำงและต่อเน่ือง 
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ข้อที่ การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
6. สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันำครูเพื่อ

ผลิตพฒันำส่ือ นวตักรรมกำรเรียนกำรสอน 
     

7. สถำนศึกษำมีกำรประเมินคุณภำพส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อเลือกใชป้ระกอบกำรเรียนกำรสอนทุก
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
1. สถำนศึกษำมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนด

แนวทำงใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อท ำกำร
ตรวจสอบ ทบทวนและรำยงำนคุณภำพกำรศึกษำ 

     

2. สถำนศึกษำมีกำรจดัท ำแผนปฏิบติักำรประจ ำปีท่ีชดัเจน
ครอบคลุมงำนหรือโครงกำรของสถำนศึกษำ 

     

3. บุคลำกรของสถำนศึกษำทุกฝ่ำยร่วมกนัวำงแผนระบบ
ประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

     

4. สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วธีิกำร แนวทำง โดย
มุ่งหวงัใหก้ำรบริหำรจดักำรของโรงเรียนมีประสิทธิภำพ 

     

5. สถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยเพื่อกำรพฒันำคุณภำพของ
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

     

6. สถำนศึกษำมีขอ้มูลในกำรด ำเนินงำนพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำเพื่อน ำมำก ำหนดวิสัยทศัน์ ภำรกิจและ
แผนพฒันำ 

     

7. สถำนศึกษำมีกำรก ำกบั ติดตำมกำรด ำเนินงำนอยำ่ง
ต่อเน่ืองใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำคุณภำพ
สถำนศึกษำท่ีก ำหนดไว ้

     

8. มีกำรจดัท ำรำยงำนคุณภำพกำรศึกษำประจ ำปี โดยระบุ
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดเสนอต่อหน่วยงำน
ตน้สังกดั หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งและสำธำรณชน 
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ข้อที่ การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9. สถำนศึกษำยดึหลกักำรมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งโดยกำรส่งเสริม สนบัสนุนและ
ก ำกบั ดูแลของหน่วยงำนตน้สังกดั 

     

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง การปฏิบัติงานด้านการบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

ในจังหวดัปทุมธานี 
ตอนที่ 2  แบบประเมินเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี  
 

ข้อ 
ที่ 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหาร 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ท ี

5 

5 

ด้านพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 สถานศึกษามีกระบวนการวาง

แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้                
ทุกประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

2 ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเกิดความร่วมมือของ
บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจน
ตวัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีระบบการควบคุม
คุณภาพในดา้นการจดัการเรียนรู้  
 และกระบวนการวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนให้เป็นไปตามท่ีหลกัสูตร 
สถานศึกษาก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการน าผลมาประเมิน
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

0 +1 +1 +1 +1 +1 4 ใชไ้ด ้

 



 

107 
 

 

ข้อ 
ที่ 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหาร 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ท ี

5 

5 

6. 
 
 
 

สถานศึกษามีการจดัใหมี้ขอ้มูล
สารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์  
การใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 0 +1 +1 3 ใชไ้ด ้
 
 
 

7 สถานศึกษามีการรายงานผลการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและหน่วยงานตน้สังกดั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้         
1 สถานศึกษามีการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียน
เป็นหลกั 

0 +1 +1 0 +1 +1 3 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 0 +1 +1 4 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการฝึกฝนและพฒันา
ใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีเป้าหมายหลกัสูตร                  
ท่ีชดัเจนและพฒันาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 +1 4 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมการสอน
ซ่อมเสริมผูเ้รียนเพื่อพฒันาการ                       
ท่ีดีข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการท า
วจิยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหาร 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ท ี

5 

5 

7 สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ของผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็
ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

        

1 สถานศึกษามีการส ารวจ วเิคราะห์
สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพ  
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                    
เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการจดัหา จดัท า 
ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษามีการอ านวยความ
สะดวกใหค้รูและนกัเรียนไดจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ความหมาย 

+1 +1 +1 0 +1 +1 4 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอ 
และมีวธีิการ เทคนิคท่ีเป็นไปได้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 +1 4 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีการกระตุน้ใหผู้เ้รียน
รู้จกัวธีิการแสวงหาความรู้จากส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อให้               
เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและ
ต่อเน่ือง 

+1 0 +1 +1 +1 +1 4 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหาร 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ท ี

5 

5 

6 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน
และพัฒนาครูเพื่ อผลิตพัฒนาส่ือ 
นวตักรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

7 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

        

1 สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อก าหนดแนวทาง
ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อท า
การตรวจสอบ ทบทวนและรายงาน
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปี ท่ีชดัเจนครอบคลุมงาน 
หรือโครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

3 บุคลากรของสถานศึกษาทุกฝ่าย
ร่วมกนัวางแผนระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวงัให้การ
บ ริห าร จัด ก ารข อ ง โร ง เรี ยน มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วชิาการของผู้บริหาร 

ผลการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ท ี

5 

5 

5 สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายเพื่อการ
พฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหมี้ 
ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษามีขอ้มูลในการด าเนินงาน 
พฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อน ามา
ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ และ
แผนพฒันา 

0 +1 +1 0 +1 +1 3 ใชไ้ด ้

7 
 
 
 

สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 

8 มีการจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดเสนอต่อ
หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 

9 สถานศึกษายดึหลกัการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยการส่งเสริม สนบัสนุนและ
ก ากบั ดูแลของหน่วยงานตน้สังกดั 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 5 ใชไ้ด ้

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ-นามสกุล     นางสาวพรรษมน  พินทุสมิต 
วนั  เดือน  ปีเกดิ    5  กนัยายน  2534 
ทีอ่ยู่      16/6  หมู่ 1  ต าบลคลองสาม  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
การศึกษา 

พ.ศ.2557   ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดุริยางคไ์ทย คณะศิลปกรรมศาสตร์   
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี   

พ.ศ.2559  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา การบริหารการศึกษา      
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  อ าเภอคลองหลวง  
จงัหวดัปทุมธานี 

ประวตัิการท างาน 
พ.ศ.2558 - 2559   ครู  โรงเรียนมธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร จงัหวดัปทุมธานี 
พ.ศ.2559 - 2560  ครู  สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต  

              พ.ศ.2560 ถึงปัจจุบนั        ครู  โรงเรียนนครรังสิต เทพธญัญะอุปถมัภ์ 
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