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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี กลุ่ม
ตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูผูส้อน จ านวน 283 คน รวม
ทั้งส้ินจ านวน 335 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวม
และรายดา้น 2) ระดบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น 
และ 3) ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ
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มากทั้ งโดยรวมและรายด้าน ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันมากท่ีสุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
วฒันธรรมกับการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ การติดตาม
ความก้าวหน้ากบัการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจกบัการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงทั้ง 3 คู่มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  การด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน 
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ABSTRACT 
 

 The major objectives of this research were to study 1) the academic leadership level of 
primary school administrators in Pathum Thani province, 2) the level of implementation of quality 
assurance within the primary schools in Pathum Thani province, and 3) the level of relationship 
between academic leadership of primary school administrators and the implementation of quality 
assurance in primary schools in Pathum Thani province. 

Research samples were 47 school administrators and 288 teachers from primary schools 
in Pathum Thani province. Research instrument was a set of 5 – level rating scale questionnaire. 
Descriptive statistics including percentage, mean, and standard deviation (S.D.) and Pearson’s product 
moment correlation coefficient were used for data analysis. 

The findings showed that 1) the administrator’s level of academic leadership 2) the level 
of internal quality assurance 3) the level of relationship between academic leadership of primary 
school administrators and the implementation of internal quality assurance were high in both overall 
and individual aspects. The most relevant ones were the promotion of cultural atmosphere and the 
educational management plan for educational institutions development, the tracking process and the 
educational management plan for educational institutions development, and defining vision and 
mission in accordance with the establishment of educational standards respectively. The three pairs 
showed highly positive relation with a statistically significant difference at 0.01. 
 
Keywords:  academic leadership, implementation of internal quality assurance 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 43ไดก้ าหนดให้รัฐตอ้งจดัการศึกษา
อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542ไดบ้ญัญติัให้สอดรับกนัไว้
ในหมวด 6 วา่ดว้ยเร่ือง มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่มาตรา 47 ถึงมาตรา 51 ได้
ระบุถึงหลกัการและแนวทางการปฏิบติัการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 48 ก าหนด
ทิศทางไวช้ัดเจนว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน มีจุดมุ่งหมายปลายทางก็เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั จะเห็นไดว้า่ กฎหมายหลกัทั้ง 
2 ฉบบั ใหค้วามส าคญักบัการประกนัคุณภาพการศึกษาค่อนขา้งมาก ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การ
การด าเนินการทางการศึกษาท่ีรัฐให้ความส าคญันั้น ไดเ้ป็นไปอย่างมีคุณภาพส่งผลประโยชน์ให้แก่
ผูเ้รียนและสังคมอย่างสูงสุด จากกฎหมายดงักล่าวสถานศึกษาตอ้งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อ
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนและผูรั้บบริการ 
ดว้ยเหตุน้ีจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาควบคู่กนัไปท่ีจะสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูป้กครอง และชุมชน วา่เม่ือส่งบุตรหลาน
เขา้รับการศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้นแลว้จะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเสมอภาค และไดรั้บการพฒันา
อย่างต่อเน่ืองตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด การประกนัคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ร่วมกนัก าหนด
คุณลักษณะท่ีคาดหวงัของคนในทอ้งถ่ินและของชาติ และด าเนินการจนบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดการประกนัคุณภาพภายใน คือ ผลท่ีไดจ้ากการประเมินคุณภาพและการตรวจสอบ
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการภายในเป็นการตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานของ
โรงเรียนท่ีกระท าโดยบุคคลภายในโรงเรียนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ไดข้อ้มูลส าหรับ 
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด และเพื่อรองรับการ
ประกนัคุณภาพภายนอก  

ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดย
จะตอ้งเร่ิมจากการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อท าให้ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี           
ท าใหเ้ป็นบุคคลท่ีรู้จกัวเิคราะห์รู้จกัแกปั้ญหามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรครู้์จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถ
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ปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรมสามารถพึ่งตนเองและ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 
2553) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะช่วยให้การจดัการศึกษาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ตอ้งรับผิดชอบในการน าพาให้การด าเนินการต่างๆ ของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพสูงสุด ผูบ้ริหารนั้นตอ้ง
ท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนองคก์รใหก้า้วไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความร่วมมือใน
การปฏิบติังานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งแสดงพฤติกรรมในการบริหาร
จดัการให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร ให้ความส าคญัในการให้ความรู้ในดา้นวิชาการ
เป็นล าดบัแรก (Robin, 1978, p. 14) การบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการจดัการศึกษาในโรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึง
เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารใน
การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ดีข้ึน เร่ิมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลการ
สอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผูเ้รียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นการแสดงบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจจุดมุ่งหมาย ร่วมมือร่วมใจและเขา้ใจใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนซ่ึงเป็นงานหลกัของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งใช้ความเป็นผูน้ าทางวิชาการแสดงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อน าพาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จและเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้(สิร์รานี วสุภทัร, 2551, น. 27) การท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงหรือต ่า เก่ียวขอ้งโดยตรงกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
บริหารจดัการหลักสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่ และสนใจพฤติกรรมการสอนของครูให้มาก                 
นั่นคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหารงาน
วชิาการ เป็นผูรั้บผดิชอบการน าพาโรงเรียนไปสู่ความกา้วหนา้ และท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงข้ึน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรักษาบรรยากาศของโรงเรียน จดัให้มีทรัพยากร
ต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ก ากบัดูแลความก้าวหน้าของนักเรียน มีบรรยากาศความ
คาดหวงัวา่นกัเรียนจะประสบผลส าเร็จและมีภาวะผูน้ าเชิงบริหารท่ีเขม้แขง็ 



13 
 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าคุณภาพงานวิชาการข้ึนอยู่กับความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะท าให้โรงเรียนพฒันาตนเองไดต้ามมาตรฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ตระหนักถึงความส าคัญในการพฒันางานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลักของสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และตอ้งมีการบริหารสถานศึกษาแบบกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละคร้ังในระยะท่ีผา่นมา 
แมว้่าจะไดมี้ความพยายามในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาโดยตลอด แต่มกัจะพบว่า 
คุณภาพเด็กไทยยงัดอ้ยกว่านานาอารยประเทศ ซ่ึงแสดงถึงการบริหารการศึกษาของไทยท่ีมิได้ให้
ความส าคญักบัการบริหารงานวชิาการอยา่งจริงจงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hoy and Miskel (2003) ท่ีกล่าววา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การสร้างบรรยากาศโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
ครู หรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และ
คุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดังนั้ น ผูบ้ริหารจึงเป็นคนส าคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการสอนของครู มี อิทธิพลต่อระดับผลส าเ ร็จของนักเรียน และมีอิทธิพลต่อระดับ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน (Chell, 1999) และเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นโดยการท าหนา้ท่ีประสานงาน และกิจกรรมต่างๆ ระหวา่งแผนกงาน ทีมงาน และบุคคล
ต่างๆ ในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  

สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีได้ก าหนดจุดเน้นและตวัช้ีวดัของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในปีงบประมาณ 2558 จุดเน้นท่ี 3 ดา้นการบริหารจดัการ 
ตวัช้ีวดัท่ี2 ขอ้ท่ี33 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แข็ง ตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1, 2558) และตรงกบัจุดเน้นของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 2 ในขอ้ท่ี 8 สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ มีระบบประกนัคุณภาพภายใน
ท่ีเขม้แข็ง และไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 2, 2558) 

จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี เพื่อน าขอ้มูลจากการวิจยัในคร้ังน้ีใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานดา้นวิชาการ และพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 

 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี  
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี  
 1.2.3 เพื่อศึกษาระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

  

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 

 1.3.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี
อยูใ่นระดบัใด  
 1.3.2 การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวดั
ปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 

 1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนั
หรือไม ่

 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 

 1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถม 
ศึกษา จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4.2 การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนั 

  
 
 



15 
 

1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 

 1.5.1 ขอบเขตดา้นตวัแปร 

  1.5.1.1 ตวัแปรตน้ คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการ
สอน ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 

  1.5.1.2 ตัวแปรตาม คือ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2553 
ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจดัระบบ
บริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 5) การ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายในตามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง   
  1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร 

  1.5.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 2,639 คน 

           1.5.2.2 ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 47 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 288 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 335 คน 
  

1.6  นิยำมค ำศัพท์เฉพำะ 

 1.6.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนมีความคาดหวงัสูงต่อผลส าเร็จ ซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ในการน าความรู้แนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจดัการ ให้เกิดประโยชน์กบัคณะครู
และนักเรียนในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 5 ดา้น คือ  
 1.6.1.1 ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ หมายถึง การจดัท าวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ
พนัธกิจท่ีมุ่งพฒันาการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
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ชุมชน การส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบการวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนัและการก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
  1.6.1.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
การส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันาหลกัสูตร โดยการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนและชุมชน การ
ส่งเสริม สนบัสนุนและใช้หลกัสูตร การพฒันาบุคลากรเพื่อการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้บรรลุเป้าหมาย
ของหลกัสูตร และการก ากบั ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

  1.6.1.3 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนกัเรียน 

  1.6.1.4 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของนกัเรียน 
ครูตอ้งช่วยนกัเรียนในการพฒันาและเพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน สามารถบอกความหมายของ
ผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า 

  1.6.1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพื่อ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้แก่ครูและนกัเรียน การก าหนดความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้ไวสู้ง 
การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้และมุ่งสู่ฐานความรู้ท่ีตอ้งยึดถือและ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง และการส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มทัว่ไปและส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

 1.6.2 การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา เป็นการด าเนินงานตลอดระยะเวลาปีการศึกษาท่ีสถานศึกษานั้นไดป้ฏิบติังาน เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนจะประกอบไปดว้ย 8 ดา้น ท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาศึกษา ไดแ้ก่ 

1.6.2.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาโดยมีเป้าหมาย ปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจเป็นกรอบและค านึงถึง
สภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษาดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 1.6.2.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการด า เนินงานท่ี
ชดัเจน มีโครงการ วิธีการท่ีผา่นการคิดมาแลว้ล่วงหน้า โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัคิดและ
พิจารณาแผนพฒันาสถานศึกษาอย่างละเอียดรอบคอบและสอดรับกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
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เพื่อให้ไดแ้ผนพฒันาท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงค์  เป้าหมายและกรอบเวลาของการด าเนินการตาม
แผนอยา่งชดัเจน 

 1.6.2.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา ก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
จดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม มีการด าเนินงานโดยใช้วงจรการพฒันาคุณภาพ 
PDCA ในการบริหารงานสะดวกต่อการเขา้ถึงการให้บริการ หรือการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงาน
ตน้สังกดั และน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและการพฒันาการเรียนการสอน 

  1.6.2.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแผนพฒันาการจดัการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริง โดยเนน้ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม
อยา่งจริงจงั เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้โดยมีการก าหนดมอบหมาย
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีผูบ้ริหารเป็นแกนน าหลกัในการปฏิบติังาน และอ านวยความ
สะดวกใหก้บับุคลากรในการด าเนินงานทุกกิจกรรม 

  1.6.2.5 การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ร่วมกนัติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งระหว่างและหลงัการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศพร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขหรือเร่งรัด
การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบ โดยมีการด าเนินงานทั้งในระหวา่งการด าเนินงานและหลงั
การด าเนินงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

  1.6.2.6 การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
การประเมินคุณภาพภายในด้วยการยึดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นหลกัสะทอ้นภาพ
ความส าเร็จท่ีชดัเจน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา  2) คุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาได้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาทุกมาตรฐานด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายโดยมีการสังเกต การสัมภาษณ์ ตรวจสอบจากเอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

  1.6.2.7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรภายในสถานศึกษา จดัท ารายงานการพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และรายงานต่อสาธารณชน
เผยแพร่ทุกปีอยา่งต่อเน่ือง 

  1.6.2.8 การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินงานวางแผนพฒันาโดยยดึหลกัการด าเนินงานแบบ PDCA เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกปี มีการใชผ้ล
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การประเมินคุณภาพภายในจากการตรวจสอบคุณภาพมาเป็นฐานในการวางแผนพฒันาทุกระยะและ
ทุกรอบของการพฒันา และมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แลกเปล่ียนความรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ภายในสถานศึกษา 

 1.6.3 สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงมีในสังกดั จ  านวน 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอ 
ลาดหลุมแกว้ อ าเภอคลองหลวง อ าเภอธญับุรี อ าเภอล าลูกกา และอ าเภอหนองเสือ 

 1.6.4 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานอยู่ภายในสถานศึกษา มีหน้าท่ี
สอนและท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จากการศึกษาหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในหลายๆ ด้าน จากการศึกษาผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985); 
Bossert (1988); Krug (1992); David & Thomas (1999); Blase (2004) and Maryland State Board of 
Education (2005) จากการศึกษารายละเอียดของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้
ไดอ้งคป์ระกอบท่ีน่าสนใจดงัน้ี 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตร 3) การ
บริหารการจดัการเรียนการสอน 4) การติดตามความก้าวหน้า และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศ
วฒันธรรม จากการวจิยัคร้ังน้ีการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
น าไปปฏิบติัให้เกิดผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2533 มี 8 ประการ จึงเป็นท่ีมาของกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปวางแผน ปรับปรุงแก้ไข และพฒันาการจดั
การศึกษาของโรงเรียนในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

 1.8.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของตนเอง 

 1.8.3 ไดข้อ้มูลสารสนเทศในการวางแผนและก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและพฒันา 
ในการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 1.8.4 เป็นขอ้มูลส าหรับผูท่ี้สนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ และการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 

-  การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
-  การบริหารจดัการหลกัสูตร 
-  การบริหารการจดัการเรียนการสอน 
-  การติดตามความกา้วหนา้ 
-  การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 

การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

- การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
- การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
- การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

- การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
- การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
- การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา 
- การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 

- การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
รวบรวมเอกสาร บทความทางวชิาการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
  2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.1.2  บทบาทผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.3  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         2.2.1  ความหมายของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  2.2.2  หลกัการและแนวคิดของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  2.2.3  ขั้นตอนการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.3.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.3.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

2.1  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  Jacobs (1970); Stogdill (1974); Boles and Davanport (1975) (อา้งถึงใน นิกญัชลา 
ลน้เหลือ, 2554, น. 3) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า (leadership) ในลกัษณะของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล โดยท่ีฝ่ายหน่ึงเป็นผูใ้ห้สารสนเทศเพื่อให้อีกฝ่ายหน่ึงเช่ือมัน่ว่าหากท าตามแลว้จะบรรลุผล
ตามท่ีต้องการ ต่อมาในยุคระหว่างปี 1980-1989 นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าใน
ลกัษณะท่ีซบัซ้อนยิ่งข้ึน โดยให้ความหมายในลกัษณะกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
และการใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น 
  Carter and Klotz (1990, p. 40) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การตอ้งการให้
ความส าคญักบังานด้านวิชาการ และครูซ่ึงไดช่ื้อว่าเป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียนซ่ึง
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ผูบ้ริหารในลกัษณะดงักล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการ
พฒันา และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
  Chell (1995, p. 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของอาจารย์
ใหญ่ หรือการเป็นตวัแทนของสถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนความเจริญเติบโตทางการเรียนของนกัเรียน 
  Daft (1999, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า
กบัผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
  Ivancevich and Matteson (2002, p. 425) นิยามความหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวน 
การของการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร 
  Yukl (2002) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะ
ชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั   
  ถาวร เส้งเอียด (2550, น. 150) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ
มาใช้ในการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน ไกศิษฏ์ิ เปลรินทร์ (2552, น.50)  
กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีสร้างงานและมุ่งงานเชิงสังคม มุ่งส่ิงต่างๆ ท่ีมีคุณค่า เน้น
ความคิดและพฤติกรรมท่ีเป็นเร่ืองจ าเป็นของภาวะผูน้ านั้นเป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
  ธวชั บุญยมณี (2550) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าวา่เป็นการกระท าระหวา่งบุคคล โดยบุคคลท่ี
เป็นผูน้ าจะใช้อิทธิพล (Influence) ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่ง ตาม
เป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่มหรือองคก์รก าหนดไว ้
  ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 140) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ คุณสมบติัของบุคคล เช่น 
สติปัญญาความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนัและพากนั
ไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
  พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2550, น. 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าคืออิทธิพลต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงและสะทอ้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมของผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลท่ีเกิดข้ึน
ระหว่างบุคคลท่ีปรารถนาการเปล่ียนแปลง และความเปล่ียนแปลงจะสะทอ้นวตัถุประสงค์ระหว่าง
ผูน้ าและผูต้าม 

ทองใบ สุดชารี (2551, น. 2) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ า วา่คือกระบวนการท่ีบุคคล 
ใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มคนยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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  ภารดี อนนัต์นาวี (2551, น. 194) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ภาวะผูน้ าเก่ียวขอ้งกบัการโนม้นา้ว สร้างแรงบนัดาลใจท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคล
อ่ืน ภาวะผูน้ าเกิดข้ึนไดทุ้กระดบัการจดัการ ไม่จ าเป็นว่าตอ้งอยู่ในการจดัการระดบัสูงเท่านั้น และ
ภาวะผูน้ าจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่มหน่วยงานหรือองคก์ร  
  สิร์รานี วสุภทัร (2551, น. 29) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
วา่เป็นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้วจูงใจ หรือ
ช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้งานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการ
เรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  ปริฉตัร เล็กตวง (2554, น. 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะการ
ปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีให้ความส าคญักบังานด้านวิชาการ
หลกัสูตรการเรียนการสอน มีส่วนส่งเสริมการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนการเจริญเติบโตทางการเรียน
ของนกัเรียน และถูกตอ้งตามวสิัยทศัน์ใหเ้ป็นความจริงได ้
  วนัเผด็จ มีชยั (2554, น. 20) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม 
ลกัษณะการปฏิบติังานและบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดย
อาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวิสันทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและ
วฒันธรรมการเรียนรู้ ก ากบัติดตามนิเทศครู 
  สุพชาต ชุ่มช่ืน (2554, น. 25) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บงัเกิดผลดีต่อการสอนของครูและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
 2.1.2 บทบาทผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  บุหงา วชิระศกัด์ิมงคล (2556) กล่าวถึงบทบาทของผูน้ า ว่าเป็นการแสดงออกโดย
อิสระท่ีมีผลดีต่อผูอ่ื้นหรือสังคม เช่น การตดัสินใจ การจูงใจให้คนท างาน การแสดงออกทางความคิด 
การพดู พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคม ดงัน้ี 
  1) เป็นผูช้ี้น าให้ค  าปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม ในสังคม
แห่งความรู้มีความต้องการบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถช้ีน าหรือให้ค  าปรึกษาในฐานะเป็น
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ผูช้  านาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผูน้ าทางปัญญา ยอ่มเป็นผูร้อบรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีชดัเจนเรียกวา่ 
ระดบัมืออาชีพ  
  2) เป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้งตามตวัแบบหรือตวัอย่างท่ีดีได ้ผูน้ าจึง
ตอ้งปฏิบติัตนเป็นตัวแบบท่ีดี ท าให้ผูอ่ื้นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น และ
ยอมรับในพฤติกรรม  
  3) เป็นผูพ้ฒันาให้เกิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงคข์ององคก์ารหรือสังคม 
ผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมีวสิัยทศัน์ มองไกลในอนาคต และท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ไม่เห็น
แก่ตัวและพวกพ้องตนเองมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็นผูพ้ฒันาให้สังคมอยู่อย่างมี
ความสุข สร้างความสามคัคี ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อผูอ่ื้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางดี ท าตน 
ใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคม  
  4) บทบาทในเชิงวิชาการ ผูน้ าควรตอ้งมีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการท่ีเป็น
วิชาชีพของตนอยา่งลุ่มลึก จนสามารถใช้ในการให้ค  าแนะน า ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อใชค้วามรู้ในสาขา
ของตนเพื่อการอธิบายเหตุการณ์ และจดัสถานการณ์เพื่อให้เกิดผลดีต่อภารกิจ/องค์กร เพื่อป้องกนั
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอด ถึงสามารถให้ค  าปรึกษาเพื่อแกปั้ญหาท่ีเผชิญอยู่ไดส้ าเร็จในระดบัหน่ึง 
รวมทั้งมีผลงานเป็นท่ียอมรับ มีการพฒันานวตักรรมเชิงวชิาชีพ และมีผลงานเผยแพร่  
  5) บทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง มีความฉลาด 
มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพนัธ์สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ เป็น
ทีมงานท่ีเขม้แขง็ มีบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในงดงาม 
   Andson and Pigford (1987 อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2545) ได้กล่าวว่า
นกัวชิาการศึกษา ศาสตราจารยท์างการบริหารการศึกษาแห่งชาติ มหาวิทยาลยัเซาทค์าโรไลนา ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะและแนวทางปฏิบติัเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละคนสามารถพฒันาตนเองให้เป็น
ผูน้ าทางวชิาการได ้ดงัน้ี 
   1) ตอ้งมีใจมุ่งมัน่และเจตนาอยา่งแน่วแน่ ท่ีจะเป็นผูน้ าทางวิชาการดว้ยวิญญาณของ
การแสวงหาการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา เพราะการมีความมุ่งมัน่และเจตนาท่ีแน่วแน่จะ
ก่อใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีดี 
   2) ต้องมีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบในงานให้ตรงตามความถนัด และ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
   3) ควรเปิดโอกาสให้ครูมีการสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนับา้ง การเปิด
โอกาสให้ครูมีการสังเกตการสอนของเพื่อนครูดว้ยกนัจะช่วยให้รู้ว่า ครูท่ีดีควรจะมีบทบาทในงาน
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วิชาการหรือการสอนอย่างไร และจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับความร่วมมือจากครูด้วยความรู้สึก
ประทบัใจต่อกนั มีผูม้าสังเกตการสอน วธีิการเช่นน้ีจะช่วยเพิ่มความรู้ความสามารถและทกัษะในการ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
   4) ตอ้งสร้างความคาดหวงัให้แก่ครูทุกคนว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสอนได้
มิใช่ถนดัแต่การบริหารเท่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชเ้วลาในการเยี่ยมชั้นเรียนมากเท่าไหร่ ก็จะ
ช่วยใหมี้ความเช่ือมัน่ในการเป็นผูน้ าทางวิชาการไดม้ากข้ึนเท่านั้น และครูก็พอใจท่ีจะรับขอ้เสนอแนะ
ทางวชิาการจากผูบ้ริหาร 
   5) ควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน วิธีการท่ีจะรู้ว่าครูสามารถน า
บนัทึกการสอนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างไรนั้น ก็ดว้ยการสังเกตการปฏิบติัของครูในชั้นเรียน แต่ถ้า
ผูบ้ริหารไม่สามารถสังเกตการสอนของครูก็อาจจะดูจากโครงการเรียนของนกัเรียนจากการบา้นท่ีครู
มอบใหน้กัเรียนท า หรือจากการท าขอ้ทดสอบของนกัเรียน 
  6) จะตอ้งส่ือสารให้ครูเขา้ใจว่าเวลาของผูบ้ริหารนั้นมีค่า ดงันั้น การประชุมครูจึง
ควรมีเฉพาะเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น 
  7) จะต้องใช้เวลาว่างเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อการพบปะสังสรรค์กับคณะครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนพบว่า เวลาท่ีโรงเรียนเลิกแลว้หรือเวลาช่วงเช้าก่อนครูเขา้ห้องเรียนเป็น
เวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการพบปะสังสรรคก์บัคณะครู 
  8) ควรฝึกฝนทกัษะความเป็นตวัของตวัเอง โดยไม่ยอมอยู่ภายใตอิ้ทธิพลของใคร 
การพบปะสังสรรค์ไม่ควรท าเพื่อใครคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะ การรู้จกัเลือกท่ีจะไม่ปฏิบติัตามใคร  
คนใดคนหน่ึงนั้นเป็นกลยุทธ์อยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร แต่ก็ควรเลือกใชบ้างคร้ังดว้ยการพิจารณาอยา่ง
รอบคอบ 
  9) การใช้เวลาส่วนหน่ึงในการอ่านหนังสือเก่ียวกับการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จควรจะท าความคุน้เคยกบัผลงานของนกัวิชาการทั้งหลาย ซ่ึงจะช่วย
ใหเ้ขา้ใจเน้ือหาและมโนทศัน์ทางวชิาการท่ีไดจ้ากการอ่านหนงัสือเป็นอยา่งดี 
  10) ควรปฏิบติังานดว้ยทกัษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ให้มีคุณค่าต่อวิชาชีพ ทกัษะท่ีส าคญัเหล่าน้ี ได้แก่ การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การนิเทศแบบ
คลินิก การบริหารเวลา และการเสริมสร้างทกัษะปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ถึงแมว้่าทกัษะเหล่าน้ีจะ
ใช้เวลามากในการพฒันาก็ตาม แต่ก็นับเป็นทักษะท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารพฒันาตนเองให้มีความ 
สามารถในการเป็นผูน้ าทางวชิาการได ้
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  Seyfarth (1999, pp. 165-273) ไดก้  าหนดภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น คือ  
  1) มุมมองแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร  
  2) การประเมินผลนกัเรียน  
  3) การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
  4) การประเมินผลการสอนของครู  
  5) การวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 
  ดงันั้น บทบาทของผูน้ าทางวิชาการเป็นจะเน้นไปท่ีการพฒันาหลกัสูตร การสอน 
การพฒันาคณะครู การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรม ครูและนกัเรียน และปรับปรุงการเรียน
การสอนอยา่งต่อเน่ือง 
 2.1.3 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
   Hallinger and Murphy (1985, pp. 217/-/247) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ประการ ดงัน้ี 
   1) การก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
   2) การส่ือสารเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
   3) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
   4) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
   5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
   6) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
   7) การตรวจภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน  
   8) การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
  9) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
  10) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
  11) การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
  สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องค์ประกอบ
ใหญ่ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวคิดของ Ubben and Hughes (1992,/p. 257) 
มีดงัน้ี 
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  1) พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
   (1.1)  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
   (1.2)  เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
   (1.3)  ประเมินผลการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   (1.4)  ก าหนดเป้าหมายเฉพาะเจาะจง 
  2) สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
   (2.1)  ตระหนกัวา่นกัเรียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ 
   (2.2)  สร้างระบบการใหร้างวลัทางวชิาการข้ึนในโรงเรียน 
   (2.3)  สร้างบรรยากาศท่ีมีความเป็นระบบระเบียบ 
   (2.4)  ใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง 
   (2.5)  สร้างทศันคติเชิงบวกแก่ผูร่้วมงาน 
   (2.6)  เอ้ืออาทร ฉลองความส าเร็จ และมีอารมณ์ขนั 
   (2.7)  กลา้ตดัสินใจ 
   (2.8)  ส่ือสารโดยเปิดเผย และตอ้งไม่พดูเทจ็ 
  3)  สร้างวฒันธรรมในการท างานของโรงเรียน 
   (3.1)  ใหมี้การทดลองแนวคิดใหม่ๆ 
   (3.2)  ก าหนดความมุ่งหวงัไวสู้ง 
   (3.3)  มุ่งสู่ฐานความรู้ 
  4) วางแผนการบริหารวชิาการ 
  Bossert (1988,/p. 341) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีลกัษณะดงัน้ี 
  1) เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติัของนกัเรียน และส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น 
  2) ใหเ้วลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
  3) มีความช านาญในการสอน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อยข้ึน นิเทศการสอนและ
เขา้ไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู และประเมินผลการท างานของครูมากข้ึน 
  4) ใส่ใจกบัหลกัสูตรและการสอนมากข้ึน 
  5) ขอความช่วยเหลือเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนการสอนจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  6) สร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอนนอ้ยลง
และลดภาระงานดา้นเอกสารของครูลง 
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  7) รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้กครองนกัเรียน 
  Krug (1992,/pp. 430-443) กล่าววา่ พฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัได้ 5 องค์ประกอบ ซ่ึงถือว่า
ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
  1) การก าหนดพนัธกิจ (Defining Mission) งานวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
แสดงให้เห็นวา่ จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ                     
แจ่มแจง้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพนัธกิจ นั้น จะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป
จุดประสงค์ท่ีระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดว้ย การปฏิบติัการ 
โดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้น ก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ 
  2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การ
สอนถือว่าเป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น อย่างน้อยท่ีสุดผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้
ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวิชานั้นๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้งๆ ท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และผูบ้ริหารควร            
ใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
  3) การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
นิเทศการสอน โดยให้ถือวา่เป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกวา่จะเป็นเพียงการนิเทศการสอน
ตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจใหม้ากวา่ เวลาน้ีท าอะไรไดไ้ม่ใช่
มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผูน้  าทาวิชาการตอ้งให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนได ้
  4) การก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน (Monitoring Student Progress) 
ถึงแมว้า่ตลาดท่ีรับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้ง
ท าการตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลจะต้องมีวิธีการ
หลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนและตอ้งประเมินเป็นประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ
ในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผูป้กครองในการพฒันากลยุทธ์เพื่อ
ปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนได ้                
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ทุกคร้ัง แต่ก็ควรระบุใหช้ดัเจนวา่ มีความคาดหวงัท่ีจะใหมี้การทดสอบ การตีความและการสนองตอบ 
และคาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามกระบวนการทั้งหมด 
  5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) เม่ือ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่า เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได ้ จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้าง
บรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา                   
มีหลายวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรม
ท่ีให้นกัเรียนเป็นส าคญั และให้เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือ การท่ีแต่ละคนไดท้ า
ในส่วนของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมาก
กบันกัเรียน  
   David and Thomas (1989, p. 40) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้8 ประการ 
   1) การยึดหน้าท่ีในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพฒันางานวิชาการมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงการ
ปฏิบติังานดา้นวิชาการของครูให้ตรงเป้าหมายของโรงเรียน มีการกระจายอ านาจให้ครูเพื่อร่วมกนั
วางโครงการดา้นวชิาการ หาวถีิทางใหชุ้มชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นวชิาการ โครงการดา้นปรับปรุง
วิชาการต่างๆ ของโรงเรียน ตลอดจนร่วมมือกบัครูสร้างกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนงาน
ดา้นวชิาการ 
   2) ความกระตือรือร้นในการใช้กลยุทธ์ในการปรับปรุงดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารควร
กระตือรือร้นในการท างาน ควรปรับปรุงอยา่งจริงจงัดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรร่วมกบัคณะครูในการ
ปรับปรุงใหค้  าแนะน า ด าเนินการประสานงานและติดตามผล และเขา้มีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวิชาการ 
เช่น ขอเวลาผูป้กครองช่วยเหลือดา้นส านกังานและชั้นเรียน 
   3) แรงจูงใจ และมีรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท่ีท างานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารควรสร้าง
ระบบการให้รางวลัส าหรับนกัเรียนและครู ซ่ึงสนบัสนุนการปรับปรุงทางดา้นวิชาการ และกระตุน้
ความเป็นเลิศในการท างานของครูและนกัเรียน 
   4) ติดตามตรวจสอบความเจริญกา้วหนา้ดา้นวิชาการของนกัเรียนตั้งแต่ผลการเรียน
แต่ละระดบัชั้น แต่ละห้องเรียน และนกัเรียนแต่ละคน พฤติกรรมเช่นน้ีสะทอ้นให้เห็นวา่ผูบ้ริหารให้
ความส าคญัและเห็นคุณค่าของงานวิชาการ ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบั              
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ครู-อาจารย ์ ถึงมาตรฐานทางวิชาการว่ามีช่องว่างห่างกนัมากนอ้ยเพียงใด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั
เพื่อลดช่องวา่งนั้นๆ 
   5) การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุ ท่ีจ  า เ ป็นต่อการเ รียนการสอนท่ี มี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรหาวสัดุและทรัพยากรบุคคลท่ีจ าเป็นเพื่อการปฏิบติังานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การสรรหาครูท่ีมีประสิทธิภาพ การสนบัสนุนความคาดหวงัของครูและ
สนบัสนุนการจดัห้องเรียนให้เหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสรรหาคดัเลือก
บุคคล มีกระบวนการสรรหาบุคคลภายนอกหรือคัดเลือกบุคคลภายในเข้ามารับต าแหน่งงาน                         
มีกระบวนการดงัน้ี 1) ส ารวจแหล่งท่ีจะไดม้าซ่ึงบุคลากร 2) การประกาศรับสมคัร 3) การ
ประชาสัมพนัธ์ 4) การเลือกใชข้อ้สอบคดัเลือกหรือการสัมภาษณ์ 5) การคน้หาบุคลากรจากแหล่ง              
ต่างๆ 6) การบรรจุบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ ให้เหมาะสมกบังาน 7) การปฐมนิเทศให้ทราบระบบ
หลกัเกณฑ ์สถานท่ีและบุคลากรตลอดจนชุมชน 8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบติังาน 
   6) การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศด้านวิชาการ ผูบ้ริหารมี
หน้าท่ีรับผิดชอบต่อการสร้างความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบ 
ค าแนะน าท่ีผูบ้ริหารควรน าไปปฏิบติั คือ 1) ปกป้องเวลาการสอนและการเรียนจากส่ิงท่ีรบกวนต่างๆ 
2) พฒันานโยบายท่ีมีอยูใ่หช้ดัเจนและส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎระเบียบและการควบคุม 3) ช่วยให้ครู
เรียนรู้และเขา้ใจกฎเกณฑข์องการจดัการภายในหอ้งเรียน 4) รับความร่วมมือของนกัเรียนในการสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มทางดา้นวชิาการและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 5) รักษาส่ิงแวดลอ้มภายในห้องเรียนและ
สถานท่ีท่ีเป็นท่ีอยู่อาศยั น่าพึงพอใจ 6) แสดงความสนใจต่อตวันักเรียนโดยการถามถึงสุขภาพ
ครอบครัว ชั้นเรียนและกิจกรรมต่างๆ 7) ถา้จ าเป็นตอ้งใชร้ะเบียบวนิยัการไล่ออกก็ตอ้งน ามาใชก้บัผูท่ี้
สร้างปัญหาอยา่งร้ายแรงภายในโรงเรียน 
   7) การติดตามการปฏิบติัการสอนของครู ผูบ้ริหารใช้เวลาส่วนมากในแต่ละวนั
ติดตามปัจจยัอ่ืนเพื่อทราบความสัมพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัการพฒันาดา้นวิชาการ 
การสอนของครูท่ีใชท้กัษะทางวิชาการโดยตรง ผูบ้ริหารควรสังเกตวา่ครูสอนตามโครงการท่ีบนัทึก
หรือไม่การเร่ิมสอนตรงเวลา กระบวนการเรียนการสอนท่ีไม่มีอะไรมาขดัขวาง ผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนครูใหใ้ชแ้ผนการสอนและท างานเป็นทีมซ่ึงจะไปสู่การสอนท่ีดี ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ใหม่ท่ีสูงกวา่และความพึงพอใจในงานท่ีสูงข้ึน 
   8) สังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัดา้น
วิชาการเป็นดา้นท่ีส าคญัท่ีสุด คือ สังเกตครูผูส้อนในชั้นเรียนและติดต่อกบัคณะครูเก่ียวกบัหนทางท่ี
จะปรับปรุงและแก้ปัญหาดา้นการเรียนการสอน เช่น กระบวนการท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงดา้น
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วิชาการ การอุทิศเวลาของผูบ้ริหารท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึน  
   Maryland State Board of Education (2005) ไดก้  าหนดกรอบงานภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในดา้นเน้ือหาและทกัษะท่ีส าคญั โดยแบ่งเป็น 8 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ (สิร์รานี วสุภทัร, 2551, น. 54-55) 
   1) การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ โดยผูบ้ริหารน าวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียนท่ีประกอบด้วย ค่านิยม ความทา้ทาย และโอกาสต่างๆ เพื่อการพฒันาของนกัเรียน โดยมี
กระบวนการเพื่อใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ด าเนินการน า
วิสัยทศัน์ไปปฏิบติั มีการทบทวนตรวจสอบโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และจดัหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนใหว้สิัยทศัน์เกิดผลส าเร็จ 
     2) การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกนั เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน และ
ไวว้างใจอยา่งแทจ้ริงในการประสานสัมพนัธ์กบันกัเรียน บุคลากร และผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหารมี
ความคาดหวงัสูงต่อผูเ้รียนและครูในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สร้างทีมภาวะผูน้ าของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ในการเรียนรู้ของนกัเรียน และให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
     3) การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์กบั
ครูอย่างต่อเน่ืองในการสร้างหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และน า               
กลยุทธ์การสอนบนพื้นฐานงานวิจยัไปประยุกต ์งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ทา้ทายในระดบัท่ี
เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ และมีการประเมินผลอย่างสม ่าเสมอเพื่อวดัความกา้วหน้าของ
นกัเรียน 
     4) การสร้างความมัน่ใจในกฎเกณฑก์ารประเมินผล ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจในการ
ประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาความร่วมมือสร้างความมัน่ใจในการใช้การ
ประเมินผลระหวา่งเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพื่อเป็นพื้นฐานในการ
วดัผลสัมฤทธ์ิ และการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
   5) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลท่ีหลากหลายในการพัฒนา ผู ้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันาการเรียนการสอน ด้วยการ
สร้างความมัน่ใจและกระตุน้ให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิผล ใชเ้วบ็ไซต์
เพื่อการศึกษาคน้ควา้ ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มย่อย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันาการ
เรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกนัวเิคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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     6) การสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใช้การวิจยัเป็นฐาน ผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของบุคลากรโดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของหลกัสูตรการสอน และการประเมินผล และสัมพนัธ์กบัเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสให้
ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะทอ้นกลบั มีการพฒันาวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของบุคลากร และมาตรฐานการพฒันาวชิาชีพของหน่วยงานตน้สังกดั 
     7) การสร้างและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าใหบุ้คลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
และพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าให้แก่บุคลากร ดว้ยการสร้างโอกาสการเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการ
สอนกระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ครู สร้างความผกูพนัต่อสถานศึกษาใหแ้ก่ครู และมีส่วนร่วมใน
การพฒันาศกัยภาพและความส าเร็จของทีมผูน้ าของสถานศึกษา 
     8) การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความร่วมมือกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยการให้การตอ้นรับผูป้กครองนกัเรียน ผูมี้อุปการคุณ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาใน
โรงเรียน กระตุน้ให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน  
มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
  จากท่ีได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีงานวิจยัต่างๆ สามารถสรุปแนวคิดข้างต้นและได้ท าการ
สังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการท าให้ไดต้วัแปรท่ีใหม่ข้ึนเพื่อให้สอดรับและเหมาะสมกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัแสดงการสังเคราะห์ในตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนกัวชิาการ 
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1. ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน       2 
2. ดา้นการพฒันาวชิาชีพ       1 
3. ดา้นความช านาญในการสอน       2 
4. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร       4 
5. ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน       6 



32 
 

ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนกัวชิาการ 
                     (ต่อ) 
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6. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม 
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      6 

7. ดา้นการมีส่วนร่วม       3 
8. ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ       5 
9. ดา้นการนิเทศการศึกษา       3 
10. ดา้นการติดตามความกา้วหนา้       6 
11. ดา้นการริเร่ิมในงานวชิาการ       2 
12. ดา้นการจูงใจ       1 
13. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี       2 

 
 จากตารางท่ี 2.1 สามารถสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้                 
5 ด้าน ซ่ึงผูว้ิจยัได้เลือกหัวขอ้ท่ีได้คะแนนตั้งแต่ระดบั 4 ข้ึนไป จดัล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี                 
1) ด้านการบริหารการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัความถ่ี 6 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัความถ่ี 6 3) ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ 
อยู่ในระดบัความถ่ี 6 4) ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ อยู่ในระดบัความถ่ี 5 5) ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ระดบัความถ่ี 4  
 ดังนั้ น ตัวแปรท่ีผู ้วิจ ัยสนใจและน ามาก าหนดภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจากการนิยามของนกัวิชาการสรุปไดว้่า ซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัน้ี 1) การก าหนดวิสัยทศัน์
พนัธกิจ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตร 3) การบริหารการจดัการเรียนการสอน 4) การติดตามความ 
กา้วหนา้ 5) การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ การจดัท าวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจท่ีมุ่งพฒันาการ
เรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน การส่ือสารและ
สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบ การวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัการ
ก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
 การบริหารจดัการหลกัสูตร การมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การส่งเสริมและสนบัสนุน
ในการพฒันาหลกัสูตร โดยการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนและชุมชนการส่งเสริม สนับสนุนและใช้
หลกัสูตร การพฒันาบุคลากรเพื่อการน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร และการก ากบั 
ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 การบริหารการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และ
ส่ือการสอน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท า
วจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนกัเรียน 
 การติดตามความกา้วหน้า ครูตอ้งช่วยนกัเรียนในการพฒันาและเพื่อปรับปรุงผลการเรียน
การสอน สามารถบอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน การประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน
และตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า 
 การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม การสร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้แก่
ครูและนกัเรียน การก าหนดความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้ไวสู้ง การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้และมุ่งสู่ฐานความรู้ท่ีตอ้งยึดถือและปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง และการ
ส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มทัว่ไปและส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

2.2  การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารของ
ผูบ้ริหารถานศึกษาใหท้ราบขีดความสามารถในการจดัการศึกษาวา่ บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก าหนดไว ้และสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง และจดัให้มีการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง การประเมินภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพท่ีมีอยูข่องสถานศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 2.2.1 ความหมายของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  กฎว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา (2554) ได้ให้
ความหมายของการประกนัคุณภาพภายในไวว้่า การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา การติดตาม  
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และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
ก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น หรือโดย
หน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษา (2555) 
  กาญจนา ศรีเมือง (2555, น. 13) สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
กระบวนจดัการพฒันาเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยใช้ผูเ้รียนเป็นท่ีตั้ง การประเมินจากผูเ้รียนเป็นหลกัและ
การยกมาตรฐานของสถานศึกษาให้เขา้สู่เกณฑ์มาตรฐานตามท่ีก าหนดไว ้เพื่อสร้างความมัน่ใจและ
เป็นหลกัประกนัต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ                  
ท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
  ปฐวีกานต์ ปริธรรมมงั (2554, น. 20) สรุปได้ว่า การประกนัคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การให้ความเช่ือมัน่และการรับประกนัในเร่ืองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในด้าน
มาตรฐานตามหลกัสูตรแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  ไพศาล จนัทสุรวงศ ์(2555, น. 9) สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการหรือกลไกในการด าเนินการของสถานศึกษา เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าสถานศึกษาจะจดั 
การศึกษาให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณลกัษณะตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ผูรั้บบริการและสังคม
โดยรวม ยอมรับวา่การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพเป็นท่ีเช่ือถือและตรวจสอบได ้  
  รัตนิกร แสงงาม (2556, น. 18) สรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการหรือกลไกในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน เป็นการด าเนินงานตาม
ภารกิจดา้นวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งวา่ สถานศึกษาสามารถด าเนินการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
  วราพร ชัยอาสา (2554, น. 16) สรุปได้ว่า การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการบริหารท่ีสถานศึกษาต้องท าอย่างต่อเน่ือง การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพจดัการศึกษามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยบุคลากร
ของสถานศึกษาเพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
  สุพรรณ ประศรี (2555, น. 38) สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพ หมายถึง กระบวนการ
บริหารจดัการท่ีมีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ โดยการประเมิน
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ติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบั
ดูแลสถานศึกษานั้นๆ 
  สุวิทย ์จนัทร์เสถียร (2554, น. 26) สรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพภายใน หมายถึง  
กระบวนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
ภารกิจที่ตอ้งท าอยู่แล้วและตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีหน้าท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น เพื่อสร้างความมัน่ใจเป็นหลักประกนัต่อ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และสังคม 
  ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคม์หาชน) (2553, น.10) 
ให้ความหมายไวว้่า การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือ
โดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น  
  จากแนวคิดของนกัวชิาการทางการศึกษาขา้งตน้ ความหมายของการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษานั้น 
เป็นการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบและพฒันามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การลงมือปฏิบติัโดยบุคลากรภายในสถานศึกษามีหน่วยงาน             
ตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีคอยก ากบั ติดตาม ดูแลท าให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูรั้บบริการวา่ สถานศึกษานั้นได้
คุณภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีไดรั้บการยอมรับ 
 2.2.2 หลกัการและแนวคิดของการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารจดัการและการด าเนินงานกิจกรรมตาม
ภารกิจของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการสร้างมัน่ใจให้กบัผูรั้บบริการโดยตรง  
ได้แก่ ผูเ้รียนและผูป้กครอง การด าเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและท าให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพหรือคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงมีหน่วยงานทางการศึกษาและ
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงัน้ี  
  กาญจนา  ศรีเรือง (2555, น. 22) ไดก้ล่าววา่ หลกัการส าคญัของการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีหลกัการส าคญัในการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มีการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน               
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในการบริหารและสามารถตรวจสอบได ้ 
  ไพศาล จนัทสุรวงศ์ (2555, น. 16) กล่าวว่า หลกัการของการด าเนินการประกนั
คุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได ้รัฐจะตอ้งกระจายอ านาจให้กบัสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้ง
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ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้ งชุมชน องค์การส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานอ่ืนๆ ซ่ึงจะต้องมีการ
ประสานสัมพนัธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัต้องมีการควบคุมคุณภาพการศึกษา การ
ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพท่ีระบบชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้เพื่อสร้างความมัน่ใจเป็น
หลกัประกนัต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม ว่าสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาและเป็นท่ี
ยอมรับของสังคม (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2558) ไดใ้ห้หลกัการด าเนิน 
การประกนัคุณภาพภายใน วา่เป็นการด าเนินงานตามปกติของโรงเรียนท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นระบบและต่อเน่ือง โดยใช้วิธีการควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการบริหารท่ีเป็นระบบครบวงจร เช่น 
PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย การร่วมกนัวางแผนพฒันา (Plan) ร่วมกนัปฏิบติัตามแผน (Do) ร่วมกนั
ตรวจสอบ (Check) และร่วมกนัปรับปรุง (Act) 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, น. 7) ได้
กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายใน (Internal Quality Assessment) เป็นระบบและกลไกในการ
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด
โดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งด าเนินการให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง กระบวนการประเมินคุณภาพภายในเป็นการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในกระท าโดยบุคลากรในหน่วยงานหรือ
ผูท่ี้เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีช่วยในการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนด ถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของตนเอง (Self-evaluation) โดย
ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีน า 
ไปสู่การพฒันาปรับปรุงตนเอง และพร้อมท่ีจะไดรั้บการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานตน้สังกดัและ
การประเมินจากภายนอก 
  ส านกังานทดสอบทางการศึกษา (2554, น. 8) การประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality 
Assurance) เป็นกลไกส าคญัท่ีสามารถขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่าง
ต่อเน่ือง การประกนัคุณภาพมีหลกัการส าคญั คือ การกระจายอ านาจ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
การท างาน และการแสดงความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได ้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการด าเนินงานท่ีสัมพนัธ์กัน 3 ส่วน คือ 1) การประเมิน
คุณภาพภายใน 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และ 3) การพฒันาคุณภาพการศึกษา จาก
หลกัการและแนวคิดของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยั
สรุปได้ว่า หลักการของการประกันคุณภาพการศึกษานั้น จะต้องมีกระบวนการการด าเนินงานท่ี
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สัมพนัธ์กนัต่อเน่ืองกนั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การประเมินคุณภาพภายในเป็นการประเมินคุณภาพการจดั
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมารฐานตวับ่งช้ี วา่สถานศึกษามีการปฏิบติัตามระบบการด าเนินงาน
หรือไม่เพื่อให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพและไดม้าตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้โดย
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหน้าท่ีดูแลก ากบัสถานศึกษา 2) การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษาในจุดท่ียงัตอ้งปรับปรุง
แกไ้ขหรือจุดท่ียงัควรพฒันาให้ไดม้าตรฐานโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกัส าคญัในการขบัเคล่ือนหรือการ
ด าเนินงานของสถานศึกษานั้น และ 3) การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเขา้สู่คุณภาพท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการ 
ศึกษา การจดัระบบและโครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา
ทุกปี  
  ดงันั้น การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพการจดั
การศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดส าหรับการประกนัคุณภาพภายใน ซ่ึงกระท าโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้น หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษา 
 2.2.3 ขั้นตอนการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  จากกฎกระทรวงวา่ดว้ย ระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553
หมวด 2 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนท่ี 1 การศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอ้ 14 ให้สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนั
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการด าเนินการตามวรรคท่ีหน่ึงให้สถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม สนบัสนุน และก ากบั
ดูแลหน่วยงานตน้สังกดั ดงันั้น สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไม่สามารถปฏิบติังานบางประการตามท่ี
ก าหนดในวรรคหน่ึงได ้ใหห้น่วยงานตน้สังกดัหรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแลว้แต่กรณี ประกาศ
ผ่อนผนัการปฏิบติัและวางแนวทางในการประกันคุณภาพภายในให้เหมาะสมกับสภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้นแล ้วรายงานให้รัฐมนตรีทราบ โดยการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาจะด าเนินการดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
  1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นข ้อก าหนดเกี่ยวก ับ
คุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงคแ์ละมาตรฐานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้
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เป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแลการตรวจสอบการประเมินผล และการ
ประกนัคุณภาพทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษาท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัมีหลายระดบั มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั มาตรฐานการศึกษาของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งยงัมีการก าหนดมาตรฐานข้ึนหลาย
ประเภท เช่น มาตรฐานการแนะแนว มาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มาตรฐานลูกเสือและ
เนตรนารี มาตรฐานการบริหารและการจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานตามท่ีกฎกระทรวงได้
ก าหนดวา่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้นตอ้งก าหนดให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และตอ้งครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง
ค  านึงถึงศกัยภาพของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินดว้ย มาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึนมี
การระบุตวัช้ีวดัเป็นองค์ประกอบของมาตรฐานนั้นอย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดความสะดวกและความ
เขา้ใจตรงกันในการวดัและประเมินผลบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณาจารย ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ า
ชุมชน นักปราชญ์/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลยั/แหล่งความรู้ใกล้เคียง เจา้ของ
กิจการ/สถานประกอบการในชุมชน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ีควรอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดคุณภาพผูเ้รียน เม่ือทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนัในคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานท่ีร่วมกนั
ก าหนด จึงจะผลกัดนัสนับสนุนและท างานร่วมกบัสถานศึกษาให้พฒันาไปสู่เป้าหมายได้ในเวลา
อนัรวดเร็วและย ัง่ยืน การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นขั้นตอนส าคัญเพราะ
มาตรฐานเป็นเป้าหมายและเคร่ืองมือในการด าเนินงานเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และใชเ้ป็น
หลกัในการเทียบเคียงมาตรฐานและเป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละมาตรฐานท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึน ส าหรับมาตรฐานของสถานศึกษาจะมีความเช่ือมโยงระหวา่ง มาตรฐานการศึกษา
ชาติมาตรฐานของหน่วยงานตน้สังกดัรวมทั้งมาตรฐานของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะหรือ
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษาโดยมาตรฐานตอ้งครอบคลุมพนัธกิจของสถานศึกษา มีหลกัการก าหนด
มาตรฐานซ่ึงตอ้งก าหนดข้ึนโดยมีเป้าหมาย ปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจเป็นกรอบและค านึงถึงสภาพ
หรือบริบท นอกจากน้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาควรด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน นกัวิชาการ
ผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
  2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา แผน (Plan) เป็นเอกสารท่ีแสดงโครงการ/กิจกรรม วิธีการท่ีไดผ้า่นการคิด
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มาแลว้ล่วงหนา้ โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัคิดและพิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบ ส าหรับ
เป็นเคร่ืองช้ีน าการด าเนินการใดๆ ท่ีสอดรับกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์ร การวางแผน                
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกรอบเวลาของการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน                        
ในสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าแผน 2 ประเภท คือ 1) แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึง
เป็นแผนท่ีมีรอบระยะเวลาการพฒันาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอาจเป็น       
แผน 3 ปี แผน 4 ปี หรือแผน 5 ปี แลว้แต่ความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา แผนประเภทน้ีจะ
สะทอ้นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีจะใชใ้นการพฒันาหรือปรับปรุง  เพื่อน าไปสู่เป้าหมายได้
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีวางไว ้(Strategic Plan/Improvement Plan 2) แผนปฏิบติัประจ าปี (Action 
Plan/operation Plan) ซ่ึงแตกออกมาตามแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อการ
ด าเนินงานเป็นรายปี แผนปฏิบติัประจ าปีแต่ละปีควรมีจุดเน้นท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม นอกจากความ
ชดัเจนในการด าเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา สถานท่ี งบประมาณ ผูรั้บผิดชอบแลว้ สถานศึกษาตอ้ง
ก าหนดกิจกรรมการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน การปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ราบร่ืน คล่องตวั มีการประเมินตนเองอนัน าไปสู่การได้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อน าไปเขียนรายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาต่อไป การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตอ้งผ่านการคิดและการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มาแลว้อยา่งรอบคอบ โดยอาจใชว้ิธี SWOT Analysis, Balanced Scorecard หรือ
วิธีการอ่ืนๆ ท่ีสถานศึกษาเห็นวา่เหมาะสม ส าหรับเป็นเข็มทิศช้ีน าการด าเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อน า 
ไปสู่การบรรลุตามวสิัยทศัน์และมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาวางเป้าหมายไว ้ส่วนการจดัท าแผน 
ปฏิบติัการประจ าปีจะมีการระบุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การจดัสรรทรัพยากร และกรอบเวลาของการ
ด าเนินงานตามแผนอยา่งชดัเจน 
   3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม
มาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนดไวมี้ความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งจดัการระบบการบริหารสถานศึกษาและ
ระบบสารสนเทศเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
   (3.1) การจดัระบบบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถจดัระบบบริหารโดย
อาศยัแนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจยัท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใชเ้ทคนิคการบริหารและการจดัการให้สามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย เช่น การใชว้งจรการพฒันาคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act) ของ เดม่ิง (Deming  
Cycle) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (TQM) เป็นตน้ การ
จดัโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาควรจดัใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานตน้
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สังกัดท่ีมีการแบ่งงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ี การบริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีคณะกรรมการหลายระดบัหลายฝ่าย นับตั้งแต่
ระดบับริหาร/อ านวยการ ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ระดบัชั้น หรือมีการแต่งตั้งคณะท างานเฉพาะข้ึน 
เพื่อรับผิดชอบงานเป็นคราวๆ ไป สถานศึกษาและขนาดกลางซ่ึงดูจะมีความคล่องตวัมากท่ีสุดก็
จ  าเป็นตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดผูรั้บผิดชอบงานท่ีเหมาะสม เนน้การท างานร่วมกนัเป็น
ทีมใหม้ากท่ีสุด ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กควรเนน้ลกัษณะการท างานแบบบูรณาการ เช่น รวมงาน
วชิาการและงานงบประมาณไวด้ว้ยกนั เพราะทุกงานตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งิน หรือร่วมงานวิชาการ
กบังานบุคลากรเพราะการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนตอ้งเก่ียวขอ้งกบัครู ครูทุกคนตอ้งท างาน
บริหารทัว่ไปได ้เป็นตน้   
  (3.2) การจดัระบบสารสนเทศสถานศึกษา ควรมีการจดัระบบสารสนเทศให้เป็น
หมวดหมู่ ครอบคลุมและเพียงพอต่อการน าไปใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษา สืบคน้ไดง่้ายและ
รวดเร็ว ผูรั้บผดิชอบดูแลสารสนเทศของสถานศึกษาตอ้งท างานอยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนดกรอบ
การเก็บขอ้มูลเฉพาะท่ีจ าเป็นวางแผนการเก็บขอ้มูล ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่าย 
สร้างความเขา้ใจใหทุ้กฝ่ายตระหนกัถึงความจ าเป็นในการเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ขอ้มูลและสารสนเทศทั้งหลายลว้นตอ้งไดม้าจากครูและบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาทั้งส้ิน เม่ือมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งการไดม้าซ่ึงขอ้มูลก็จะมีความถูกตอ้งและไดข้อ้มูลท่ี
เป็นปัจจุบนั การศึกษาของสถานศึกษามีหลายดา้น เช่น ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน 
วิธีการ/รูปแบบ/นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนของครู วิธีการ/รูปแบบ การบริหารจดัการของ
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมพฒันาการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา สถิติ และผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา วิธีการ/จ านวนคร้ัง/จ านวนโครงการท่ีสถานศึกษาและชุมชน
ร่วมกันพฒันาเพื่อสร้างให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามข้อมูล
สารสนเทศท่ีนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นท่ีสุด คือ ข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล และตอ้งท าให้เป็นปัจจุบนัในทุกภาคเรียนเพื่อการวางแผนและปรับปรุงการด าเนินงานได้
ทนัเหตุการณ์ การมีระบบขอ้มูลและสารสนเทศจึงจะนบัวา่ไดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง การจดัเก็บขอ้มูล
และสารสนเทศสามารถจัดเก็บในรูปของแฟ้มเอกสารหรือจะจัดเก็บโดยใช้ระบบต่างๆ จาก
คอมพิวเตอร์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัจ  านวนผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษา ปัจจุบนัสถานศึกษาขนาดใหญ่
ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบนัทึกขอ้มูลประมวลผลแลว้สรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการใช้งานไดท้นัที
เช่นเดียวกนั สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงมีบุคลากรไม่เพียงพอ ควรใชค้อมพิวเตอร์ในการ
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เก็บขอ้มูลและสารสนเทศเช่นเดียวกนั เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ช่วยลดภาระในเร่ืองน้ีไดอ้ยา่งมาก การ
จดัระบบบริหารและสารสนเทศ เป็นการจดัโครงสร้างหรือระบบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีเอ้ือ
ต่อการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา ก าหนดผูรั้บผิดชอบและจดัระบบ
สารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม เป็นปัจจุบนั สะดวกต่อการเขา้ถึง และการให้บริการหรือการ
เช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานตน้สังกดั และน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและ
การพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
  4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา แผนการพฒันา
จดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นเปรียบเสมือนเขม็ทิศช้ีทางการท างาน เพื่อใหทุ้กคนทุกฝ่ายมีเป้าหมาย
และแนวทางการด าเนินงานท่ีไม่ขดัแยง้กนั แต่แผนจะไม่มีความหมายถา้การด าเนินงานของบุคลากร
ในสถานศึกษาไม่ด าเนินงานตามแผน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการควบคู่กบัการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพและระบบคุณธรรม ยอ่มสร้างคนท่ีมีคุณภาพให้เกิดข้ึนไดไ้ม่ยากนกั  
ผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีจดัส่ิงอ านวยความสะดวกสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดูแล ก ากบั ติดตามและนิเทศงานของบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย   
เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดไว ้ ให้ความส าคญัการด าเนินงานและ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองจนเป็นปกติวิสัย ครูตอ้งท าหน้าท่ีจดัการเรียนการสอนอย่างเต็มศกัยภาพ
และเตม็เวลา แบ่งเวลาหรือบริหารเวลาในการปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้
ในแผนปฏิบติัการประจ าปีไดอ้ยา่งเหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จตามแผน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน ซ่ึงทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้งจะปฏิบติัตามหนา้ท่ีและบทบาทของตนเองอยา่งดีท่ีสุด และภาคภูมิใจในความส าเร็จร่วมกนั  
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรเป็นผูน้ าใน
การปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว ้ รวมทั้งมีการส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั
ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายให้สามารถปฏิบติังานได้บรรลุตามวตัถุ 
ประสงค์ตามท่ีก าหนดไว ้จากการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการน าแผนไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้
เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด โดยมีการมอบหมายการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบโดยมีผูบ้ริหารเป็นแกนหลกัในการปฏิบติังาน 
  5) การจดัการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการ 
ศึกษาเป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบติังานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา รวมถึงการจดัท ารายงานติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการ
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เร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษา ในการติดตามตรวจสอบความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามแผน 
พฒันาคุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศท่ีต่อเน่ือง  
เพื่อให้เห็นแนวโน้มการปฏิบติังานว่าดีข้ึนหรือก าลงัถอยลง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขหรือเร่ง
พฒันาในเร่ืองใดบา้ง การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจึงควรกระท าทุกปีถือ
เป็นการประเมินตนเองของสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง การด าเนินงานท าได้
ทั้งระหว่างและหลงัการด าเนินงาน โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัคุณภาพผูเ้รียนเป็น
อนัดบัแรก และเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ รวมถึงเอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษาดว้ย ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแต่ละคร้ังเป็นขอ้มูลเชิง
ประจักษ์ให้กับผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายในการปรับปรุง และพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพฒันา
บุคลากร และการบริหารจดัการ เพื่อน าไปสู่มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีกฎกระทรวง
ยงัก าหนดให้หน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษา มีหนา้ท่ีในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
อีกทางหน่ึงดว้ย โดยให้ด าเนินการติดตามตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในทุกสามปี ทั้งน้ีในส่วนของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร
จดัท าแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา                 
ทุกแห่งไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพและไดรั้บประโยชน์จากการติดตามตรวจสอบครบถว้น กรณีท่ี
เขตพื้นท่ีการศึกษาใดมีสถานศึกษาในความดูแลรับผดิชอบจ านวนไม่มาก ควรมีการติดตามตรวจสอบ
เป็นประจ าทุกปี ส่วนเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีสถานศึกษาอยู่ในความดูแลรับผิดชอบจ านวนมาก                        
ไม่สามารถตรวจสอบไดค้รบภายใน 3 ปี ก็ควรมีการประสานงานโดยอาศยับุคลากร/ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้ ความสามารถมาร่วมปฏิบติัการได ้ควรมีการแต่งตั้งคณะท างานในการออกติดตามตรวจสอบ  
มีการก าหนดกรอบการตรวจสอบท่ีชัดเจน ซ่ึงประเด็นการตรวจสอบตอ้งสอดคล้องกบัระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการแจง้ผลการ
ตรวจสอบให้สถานศึกษาทราบ เปิดเผยผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชนทราบดว้ย
ประโยชน์จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอนั้นจะท าให้ผูป้กครอง ชุมชน หรือแมแ้ต่ผูเ้รียนเองรับรู้ถึงปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน
พฒันาสถานศึกษา และหาทางปรับปรุงและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งน าผลการตรวจสอบคุณภาพไปปรับ
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหรือแผนปฏิบติัการประจ าปี และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อรับรอง
การประเมินคุณภาพภายนอกดว้ย การจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษามีวตัถุประสงค์
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ของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาหลายประการ ไดแ้ก่ 1) เพื่อให้สถานศึกษาสามารถติดตาม
รวบรวมขอ้มูลความกา้วหน้าของการด าเนินงานและการปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 2) เพื่อรวบรวม
และจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและน าไปใช้ในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 3) เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
และเป็นท่ียอมรับ เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผูเ้ก่ียวข้อง และ 4) เพื่อเตรียมพร้อมกับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและรองรับการประเมินภายนอก 
  6) การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
การประเมินคุณภาพภายใน เป็นกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีกระท าโดยบุคลากรภายในหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง การประเมิน
คุณภาพภายในถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ เพื่อท่ีจะไดส้ร้างขีดความสามารถในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา วา่บรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ น า
ผลการประเมินไปแกไ้ขขอ้บกพร่องไดท้นัที เพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Improvement)  
การประเมินภายในถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของสถานศึกษาหรือการประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation) การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรยึดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นหลกั แต่อย่างไรก็ตามควรสะทอ้นภาพความส าเร็จท่ีชดัเจนอยา่งน้อย 2 ดา้น ดงัน้ี         
1) คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในทุกระดบัชั้น พฤติกรรมการแสดงออก
ของผูเ้รียน โดยระบุไดถึ้งกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียง กลุ่มผูเ้รียนท่ีมี
ปัญหาในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะยงัไม่เป็นไปตามท่ีพึงประสงค ์ 
เพราะขอ้มูลจากการประเมินเหล่าน้ีจะสะทอ้นให้เห็นว่าการจดัการศึกษาของสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่อนัน าไปสู่การบริหารจดัการต่อไป 2) คุณภาพการศึกษาด้านการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดไวแ้ล้วในทุกมาตรฐานด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน เช่น ใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจากเอกสารหรือ
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เป็นตน้ การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ควรด าเนินการตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นหลัก ทั้ งน้ีควรสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จของสถานศึกษาใน                      
2 ประเด็น คือ 1) คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์อ้มูลเหล่าน้ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การจดัการศึกษาของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จมากนอ้ย
เพียงใดและน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงและพฒันา 2) คุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารจดัการของ
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สถานศึกษา สถานศึกษาสามารถด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
สถานศึกษาก าหนดไวแ้ลว้ในทุกมาตรฐานด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการ
ประเมิน 
  7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน จากการประเมิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถสรุปและจดัท ารายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และถือวา่เป็นรายงานประจ าปีของสถานศึกษาได ้ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้สถานศึกษา
ตอ้งมีภาระในการจดัท ารายงานหลายเล่ม การจดัท ารายงานประจ าปีถือเป็นเร่ืองปกติท่ีสถานศึกษา
ต้องจัดท าหลังการจัดการศึกษาผ่านไปแต่ละปี ทั้ งน้ีนอกจากเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานตน้สังกดั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ สถานศึกษาตอ้งเปิดเผยรายงานนั้นต่อ
สาธารณชนดว้ย รายงานประจ าปีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาน้ีจะน าไปเป็น
ฐานขอ้มูลและหลกัฐานยืนยนัการพฒันาสถานศึกษาส าหรับรับรองการประเมินคุณภาพภายนอกดว้ย 
สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบของรายงานประจ าปีได้ตามความเหมาะสม โดยใช้ภาษาท่ีอ่าน
เขา้ใจง่ายน าเสนอทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สาระส าคญัอาจแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ                       
1) ขอ้มูลพื้นฐาน 2) แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 3) ผลการพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา และ 4) สรุปผลการพฒันาและการน าผลไปใช้ การจดัท ารายงานประจ าปีเป็นการจดัท า
รายงานการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นผลมาจากการด าเนินงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและน าเสนอรายงานแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึงกฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพการศึกษา หมวด 1 บททัว่ไปขอ้ 6 ก าหนดให้
สถานศึกษาจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อสาธารณะชน และ              
ขอ้ 14 (7) ระบุให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท ารายงานประจ าปีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน               
ซ่ึงรายงานประจ าปีมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกนั เช่น รายงานการพฒันาคุณภาพศึกษาประจ าปี รายงาน
ประจ าปี รายงานประเมินตนเองของสถานศึกษา และรายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  8) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง คือ ความย ัง่ยืนของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีการปรับเปล่ียนในทางท่ีดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ มีการใช้ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ผลการตรวจสอบคุณภาพ ผลประเมินอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาเป็นฐานวางแผนพฒันาทุก
ระยะหรือทุกรอบการพฒันา กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษานั้นสถานศึกษาตอ้งยึดคุณภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเอง จดัระบบและโครงสร้างท่ีเหมาะสม วางแผนและ
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ด าเนินงานตามแผนดว้ยจิตส านึกท่ีวา่ “การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นภาระงานปกติท่ีทุกคนจะตอ้ง
รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั การด าเนินงานมีความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนทั้ง
สถานศึกษา” การท าให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพฒันาอยา่งต่อเน่ืองนั้น สถานศึกษาควร
ค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 1) สร้างจิตส านึกของการพฒันาให้เกิดข้ึนกบัครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  
โดยถือวา่การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นวฒันธรรมการท างานปกติ
ของสถานศึกษา 2) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีแสดงถึงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาอย่างเด่นชดัเพื่อ
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา ร่วมกนัจดัระบบและโครงสร้างท่ีเหมาะสม วางแผนและ
ด าเนินงานตามแผนโดยเน้นระบบคุณภาพ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมและปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 3) น าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาจาก
การประเมินตนเองหรือจากหน่วยงานตน้สังกดัไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา  
โดยมีการใชข้อ้มูลและสาระสนเทศอยา่งชาญฉลาด และ 4) พฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) โดยครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตอ้งเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ กล่าวคือ รู้จกัพฒันาตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลา เกิด
ทีมผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆ อย่างหลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผูเ้ก่ียวข้อง มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์และแลกเปล่ียนความรู้กบัองคก์รอ่ืนๆ มีนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน การ
พฒันาคุณภาพเป็นประเด็นส าคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อท่ีจะยกระดบัคุณภาพให้เกิด
ความย ัง่ยนืตอบสนองความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสาระในกฎกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าดว้ยระบบหลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 หมวดท่ี 1 ขอ้ 3 ท่ีระบุว่า
ระบบการประกนัคุณภาพภายในตอ้งประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา และการพฒันาคุณภาพการศึกษา กระบวนการประกนัคุณภาพภายในจะเนน้การ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยมีความเช่ือมโยงระหวา่งการวาง
แผนการด าเนินการการตรวจสอบประเมินผลและการน าผลไปปรับปรุงและพฒันา โดยขั้นตอนของ
การประเมินผลการด าเนินงาน C:check เป็นขั้นท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะเป็นขอ้มูลเช่ือมโยงไปสู่
ขั้นปรับปรุงพฒันา A :Act เพื่อเป็นพื้นฐานในการวางแผนพฒันา P:Plan และปฏิบติั D:Do ท าให้วงจร 
PDCA ขบัเคล่ือนไปอยา่งมีชีวติและเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองของระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชแ้นวทางการพฒันาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง                
วา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน พ.ศ.2553 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, น. 14-30) เพื่อใชเ้ป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ประกอบดว้ย การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 8 ประการ ไดแ้ก่ 
 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 2) การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  
 3) การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
 5) การจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
 6) การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในและ 
  8) การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง การด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
 

2.3  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.3.1 งานวจิยัในประเทศ 
  จกัรกฤษ วงชาร์ลี (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัทั้งหมด 640 คน
ผูบ้ริหารโรงเรียน 268 คน และครู 372คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 24 คน และ 91 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 180คน และ
จ านวน 168 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 64 คน และจ านวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนตามแนวคิดของ Seyfarth ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการวิจยั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  พบว่า
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งสองกลุ่ม ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ โดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีท่ีระดบั.01 2) ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดย
ภาพรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบพบว่า ไม่แตกต่างกนั 3) ผลการศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า 
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โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีท่ีระดบั. 01 
  ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ด้าน ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.001 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 68.70 
  ไชยา กรมแสง (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จ านวน 306 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า               
5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก คือ ดา้นมุมมองต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลง ดา้นหลกัสูตร ดา้นการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียน ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพของครู ดา้นการจดัโครงการ
ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และดา้นการประเมินผลการสอนของครู ตามล าดบั การประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นครู ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นผูเ้รียน ตามล าดบั ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นไปในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั. 05 
  ปริฉตัร เล็กดวง (2554, น. 107-121) ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวม
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และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามสภาพโดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ เปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน และจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  พนัทิพา ซุ่มแซ่ม (2551, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอวฒันานคร 
จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 2) การประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มาตรฐาน
ดา้นครู มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร มาตรฐานดา้นผูเ้รียน 3) การบริหารงานวิชาการกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในเขตวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  วฒิุ อิสระกุล (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลวิจยั
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการประเมินผลนกัเรียน ดา้นมุมมองและแนวโนม้การ
เปล่ียนแปลง ดา้นหลกัสูตร ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู และดา้นการ
จดัการโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 2) การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา และดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกใน
ระดบัสูงมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปผลจากการศึกษางานวจิยัในประเทศ สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพประจ าปีอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อพฒันาสถานศึกษามีการปรับปรุงและแกไ้ขในจุดท่ีบกพร่องภายในสถานศึกษาจุดใดควร
พฒันาอยา่งเร่งด่วนเพื่อให้ผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานการศึกษา ไดเ้ห็น
ว่าการท างานภายในสถานศึกษาส่ิงส าคญัในการด าเนินงานต่างๆ นั้นข้ึนอยู่กับผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ดงันั้น จะเห็นไดว้่าการด าเนินงานจะส าเร็จไปไดด้ว้ยดีตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ี
เหมาะสม   
 2.3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  Mcilvan (1986) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการ เพื่อเป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการใชเ้คร่ืองมือ The Instructional Management Rating Scale Survey วดัความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท าให้
ผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได ้และมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน 
  Yamada (2000) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง สมรรถภาพในการเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบวา่ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยู่
กบัการเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร การนิเทศผูร่้วมงาน
และขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นข้ึนอยู่กบั เพศ 
การเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงาน การนิเทศผูร่้วมงาน และขนาดของ
โรงเรียน ในการศึกษาคร้ังน้ียงัพบว่า มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะได้มี
โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตรและความเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วย
คณะครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่การด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยยึดผูเ้รียนเป็นกระบวนในการตรวจคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภายนอกของ สมศ. ซ่ึงการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพในทุกดา้นของสถานศึกษา ซ่ึงผูน้ าทางวิชาการจึงมีบทบาทท่ีส าคญัยิ่งใน
การปฏิบติัของสถานศึกษา ดังนั้น ผูน้ าทางวิชาการจึงมีความเหมาะสมในการบริหารงานเพื่อให้
สถานศึกษานั้นมีการพฒันาคุณภาพในทุกดา้นของการศึกษาพร้อมรับการประเมินต่างของหน่วยงาน
การศึกษา 
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บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี   

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัประถม 
ศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 2,639 คน 
 ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูผูส้อน  
จ านวน 285 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 335 คน 
 

ตำรำงที ่3.2  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

สถานภาพ 
ประชากร ระดบัประถมศึกษา

จงัหวดัปทุมธานี 
กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 167 50 

ครู 2,472 285 

รวม 2,639 335 
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3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
3.2.1 เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากการศึกษาคน้ควา้ 

เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี  
จ  านวนทั้งส้ิน 63 ขอ้ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน
ภายในสถานศึกษา จ านวน 5 ขอ้   

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี  
เป็นแบบลกัษณะมาตรประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 26 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1)  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ จ านวน 6 ขอ้ 
2)  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร จ านวน 5 ขอ้   
3)  ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน จ านวน 4 ขอ้   
4)  ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ จ านวน 7 ขอ้ 
5)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม จ านวน 4 ขอ้ 

 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 มากท่ีสุด หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 5 
 มาก หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 4 
 ปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 3 
 นอ้ย หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 2 
 นอ้ยท่ีสุด หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 1 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้ิจยัจะใชร้ะบบหลกัเกณฑ์และวิธีการการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 8 ดา้น จ านวน 32 ขอ้ ดงัน้ี  

 1)  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 
 2)  การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 
 3)  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ   จ  านวน 4 ขอ้ 
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 3)  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 
 4)  การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
      ของสถานศึกษาษา จ านวน 4 ขอ้ 
 5)  การจดัมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา     จ  านวน 4 ขอ้ 
 6)  การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
       ของสถานศึกษา   จ  านวน 4 ขอ้ 
 7)  การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมิน 
               คุณภาพภายใน   จ  านวน 4 ขอ้ 
 8)  การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จ านวน 4 ขอ้ 

 โดยแบบสอบถามเป็นค าถามเชิงบวกทั้งหมด มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า
ก าหนดค่าของคะแนนช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 

 มากท่ีสุด หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 5 
 มาก หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 4 
 ปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 3 
 นอ้ย หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 2 
 นอ้ยท่ีสุด หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 1 
3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเพื่อใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ผูว้ิจยัจะได้

ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียดตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1) ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ

และการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 

  2) ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 3) ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั 
 4) ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามเพื่อการวิจยั ตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา

สาระและขอบเขตของงานวจิยั และด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพื่อนการวจิยัฉบบัร่าง 
 5) ผูว้จิยัน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะ 
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 6) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
1)  ดร.ลดัดา  อ่ิมอกใจ 
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังขอ์  ่าวทิยา  
 สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
2) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว  
 อาจารยส์ังกดั สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา  ภาควชิาการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
3)  ดร. ชยัอนนัต ์ มัน่คง 
 อาจารยส์ังกดั สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควชิาการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
4)  ดร.สุรัตน์  ขวญับุญจนัทร์ 
 อาจารยส์ังกดั สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา  ภาควชิาการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
5) ดร. ภารุจีร์  เจริญเผา่ 
 อาจารยส์ังกดั สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควชิาการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content/Validity)ของเคร่ืองมือ โดยวิธีหาดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ (Index/of/Item Objective/Congruence: IOC) แล้ว
เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป และปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไป
ทดลองใช ้(Try Out) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

     IOC  =
R

N


 

 
เม่ือ IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
เม่ือ R  หมายถึง คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
เม่ือ R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
เม่ือ N  หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากว่า 0.50 ข้ึนไป
ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ผูว้ิจยัจะน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะน าก่อน 
ท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของ
แบบสอบถามมีค่าระหวา่ง 0.60 - 1.00 โดย 

 มีค่า 0.60 จ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 2 ขอ้ 21 
 มีค่า 0.80 จ านวน 36 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 2 ขอ้ 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17 
                    18,19,20,22,24,25 

                 และ ตอนท่ี 3 ขอ้ 1,2,3,4,5,6,7,8,14,15,16,17,25,26,27 
 มีค่า 1.00 จ านวน 21 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 2 ขอ้ 1,2,23,26 
                               และ ตอนท่ี 3 ขอ้ 9,10,11,12,13,18,19,20,21,22,23,24,28 
                    29,30,31,32 
 7) ผูว้ิจยัจะน าเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่ใน

สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 30 คน  
 8) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธี 

การหาค่า                   ง ค  นบ ค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยแบบสอบถามของ
ขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 และ
ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93                 
มีความเหมาะสมท่ีจะใช้แบบสอบถามไดจ้ริง รายละเอียดการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และ                
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 9) เม่ือผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเก็บขอ้มูล
ต่อไป  
 
 
 
 

1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
0 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ ไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

– 1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญ แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
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3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.3.1 ติดต่อขอจดัท าหนงัสือราชการถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี   

3.3.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลและแบบสอบถามการวิจยั ส่งไปยงั
สถานศึกษาท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้ผูว้จิยัจึงออกแบบในการเก็บแบบสอบถามให้ครอบคลุมในการ
เก็บขอ้มูลจากตวัอยา่ง จ านวน 335 ชุด  

3.3.3 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษาท่ีเป็นตวัอยา่งดว้ยตนเอง จ านวน 335 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 

3.3.4 รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบร้อยของแบบสอบถาม และ
น าไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามและประมวลผลขอ้มูล  โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดงัน้ี  
3.4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค านวณเป็นร้อยละ  
3.4.2 วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยหาค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานแลว้แปลความหมาย
ของคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด และ
บุญส่ง นิลแกว้, 2535, น. 23-24 ) ดงัน้ี  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  หมายถึง ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   4.51 - 5.00 
อยูใ่นระดบัมาก  หมายถึง ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

    3.51 - 4.50 
อยูใ่นระดบัปานกลาง หมายถึง ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

    2.51 - 3.50 
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อยูใ่นระดบันอ้ย  หมายถึง ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
    1.51 - 2.50 

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด หมายถึง ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
    1.00 - 1.50 

3.4.3 วิเคราะห์การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยหาค่าเฉล่ียและ               
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปลความหมายของคะแนนเฉล่ียการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแกว้, 2535 .น. 23-24) ดงัน้ี 

4.51 - 5.00 หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50 หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบัมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบัปานกลาง  
1.51 - 2.50  หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 - 1.50 หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.4.4 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ดว้ยวิธีน าตวัแปร
ทั้งหมดเขา้สมการการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

3.4.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี         
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมติฐานความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูผูส้อน จ านวน 285 คน  รวมทั้งส้ินจ านวน 335 คน 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูล

และตวัแปร ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรในการวจิยั ดงัน้ี 
X  หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
S.D.  หมายถึง ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
r หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
xtot หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X1 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ 
X2 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
X3 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน 
X4 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ 
X5 หมายถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 
Ytot หมายถึง การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
** หมายถึง ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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4.2//ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 335 ชุด จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์สถานภาพ

ส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามโดนจ าแนกตามตาราง ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่ง ระดบัการศึกษา  
  ประสบการณ์ในการท างาน 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ    

 ชาย 132 39.4 
 หญิง 203 60.6 

อาย ุ    
 21-30 ปี  5 1.5 
 31-40 ปี 184 54.9 
 41-50 ปี  98 29.3 
 51-60 ปี 48 14.3 

ต าแหน่ง    
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  50 14 
 ครูผูส้อน 285 86 

ระดบัการศึกษา    
 ปริญญาตรี 288 86 
 ปริญญาโท 44 13.1 
 ปริญญาเอก 3 0.9 
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ตารางที่ 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ อาย ุต าแหน่ง ระดบัการศึกษา  
                      ประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 1.5 
 6-10 ปี 193 57.6 
 11-15 ปี 91 27.2 
 16-20 ปี 34 10.1 
 21 ปีข้ึนไป 12 3.6 

รวม 355 100 
 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 203 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.6 เพศชาย จ านวน 132 คิดเป็นร้อยละ 39.4  อยูใ่นช่วงอายุระหวา่ง 21-60 ปี ข้ึนไป 
ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอายุ 31-40 ปี จ  านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9 รองลงมามีช่วงอายุ 41-50 ปี             
คิดเป็นร้อยละ 29.3 ช่วงอาย ุ51-60 ปี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 และช่วงอายุ 21-30 ปี จ  านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.5 ตามล าดบั ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ  านวน 
288 คน คิดเป็นร้อยละ 86 รองลงมา มีการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1 
และระดบัการศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.9 ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการ
ท างานภายในสถานศึกษามากกวา่ 5 ปีข้ึนไป 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ประกอบดว้ย 
5 ดา้น คือ 
 1.  การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ 

 2.  การบริหารจดัการหลกัสูตร 

 3.  การบริหารการจดัการเรียนการสอน 

 4.  การติดตามความกา้วหนา้ 

 5.  การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การติดตามความกา้วหนา้ 4.42 0.49 มาก 

การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 4.41 0.51 มาก 

การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ 4.38 0.53 มาก 

การบริหารจดัการหลกัสูตร 4.38 0.58 มาก 

การบริหารการจดัการเรียนการสอน 4.35 0.57 มาก 

เฉล่ียรวม 4.39 0.49 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั

ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.35–4.42 โดยภาพรวมเห็นวา่มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่น
ระดับมาก ( X =4.39, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายด้านของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการติดตามความก้าวหน้า ( X =4.42, S.D.=0.49) 
รองลงมา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม ( X = 4.41, S.D. = 0.51) ) ส่วนดา้นการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียท่ีเท่ากนั ( X =4.38, S.D.=0.58) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ การบริหารการจดัการเรียนการสอน ( X =4.35, S.D.=0.57) ตามล าดบั  
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา  
 ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ X  S.D. แปลผล 

ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเสมอภาค 4.48 0.63 มาก 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายใหบุ้คลากร                           
ทุกฝ่ายทราบ 

4.41 0.57 มาก 

ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ                    
มีส่วนร่วมระหวา่งครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง       
และชุมชน 

4.36 0.54 มาก 

ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการเรียนการสอน 

4.35 0.62 มาก 

ผูบ้ริหารสามารถน าสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จได ้                     
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.35 0.62 มาก 

ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 3.35 0.64 ปานกลาง 

รวม 4.38 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั 
ประถม ศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.35–4.48 โดยภาพรวมเห็นวา่ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.38, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณารายดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
คา่เฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเสมอภาค ( X =4.48, S.D.=0.63) 
รองลงมา ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบ ( X =4.41, S.D.=0.57) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ( X =3.35, S.D.=0.64)     
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา  
 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร X  S.D. แปลผล 

ผูบ้ริหารมีความรอบรู้และช่วยผลกัดนัในการการจดัท าหลกัสูตร
ของสถานศึกษาใหก้บัครูผูส้อน 

4.44 0.67 มาก 

ผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรระหวา่ง
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.39 0.65 มาก 

ผูบ้ริหารผลกัดนัใหน้ าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดคุณภาพ 4.38 0.68 มาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.35 0.66 มาก 

ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.31 0.73 มาก 

รวม 4.38 0.58 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.31–4.44 โดยภาพรวมเห็นวา่มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =4.38, S.D.=0.58) เม่ือพิจารณารายด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรอบรู้และช่วยผลกัดนัในการการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา
ให้กับครูผูส้อน ( X =4.44, S.D.=0.67) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรระหวา่งสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง ( X =4.39, S.D.=0.65) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
( X =4.31, S.D.=0.73) 
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ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา   
 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน 

ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน X  S.D. แปลผล 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.43 0.60 มาก 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชส่ื้อโดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.38 0.59 มาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมครูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
นกัเรียน 

4.34 0.61 มาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ต่อการเรียน                     
การสอน 

4.24 0.78 มาก 

รวม 4.35 0.57 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.24–4.43 โดยภาพรวมเห็นวา่ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.35, S.D.=0.57) เม่ือพิจารณารายดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน พบว่า
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าแผนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั      
( X =4.43, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชส่ื้อโดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการจดัการเรียนการสอน ( X =4.38, S.D.=0.59) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ต่อการเรียนการสอน ( X =4.24, S.D.=0.78)  
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา  
 ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ 

ดา้นการติดตามความกา้วหนา้ X  S.D. แปลผล 

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการวางระบบการประเมินความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

4.51 0.60 มากท่ีสุด 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมปลูกฝ่ังจิตส านึกในการ
ท างาน 

4.48 0.59 มาก 

ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท างานอยา่งเตม็ความสามารถของตนเอง 4.48 0.63 มาก 
ผูบ้ริหารติดตามการท างานของครูอยา่งสม ่าเสมอตลอดปี
การศึกษา 

4.46 0.56 มาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมในการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.41 0.59 มาก 

ผูบ้ริหารวางระบบการตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

4.33 0.67 มาก 

ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูช่วยเหลือนกัเรียนในการปรับปรุงผล                    
การเรียน 

4.31 0.65 มาก 

รวม 4.42 0.49 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.31–4.51 โดยภาพรวมเห็นวา่ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.42, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณารายดา้นการติดตามความกา้วหน้า พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการวางระบบการประเมินความกา้วหน้าของนักเรียน 
( X =4.51, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมปลูกฝ่ังจิตส านึกในการ
ท างาน ( X =4.48, S.D.=0.59) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูท างานอย่างเต็มความสามารถของตนเอง 
( X =4.48, S.D.=0.63) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูช่วยเหลือนกัเรียนในการ
ปรับปรุงผลการเรียน ( X =4.31, S.D.=0.65)   

 
 
 



 66   

ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา  
 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม X  S.D. แปลผล 

ผูบ้ริหารมีความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

4.49 0.57 มาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อ                   
การเรียนรู้ 

4.43 0.67 มาก 

ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้                    
แก่ครูและนกัเรียน 

4.39 0.65 มาก 

ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ท างานของบุคลากร 

4.35 0.62 มาก 

รวม 4.41 0.51 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั

ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.35–4.49 โดยภาพรวมเห็นวา่ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X =4.41, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณารายดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม พบวา่ ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก คือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ( X =4.49, S.D.= 
0.57) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X =4.43, 
S.D.=0.67) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารผลกัดนัให้ครูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
ท างานของบุคลากร ( X =4.35, S.D.=0.62)  
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ประกอบดว้ย 8 ดา้น คือ 

  1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.  การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  3.  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
  4.  การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  5.  การจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  6.  การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  7.  การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
  8.  การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 โดยภาพรวม 

การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน 

4.56 0.46 มาก 

การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.46 0.52 มาก 
การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.45 0.54 มาก 
การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.42 0.55 มาก 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.39 0.52 มาก 
การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 4.36 0.54 มาก 
การจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.33 0.55 มาก 

เฉล่ียรวม 4.42 0.43 มาก 
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จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.33–4.56 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( X =4.42, S.D.=0.43) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นรายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ( X =4.56, S.D.=0.46) รองลงมา 
คือ ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ( X =4.46, S.D.=0.52) ดา้นการจดัท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.45, S.D.=0.54) ดา้นการจดัให้มีการประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.42, S.D.=0.55) ดา้นการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.40, S.D.=0.51) ดา้นการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.39, S.D.=0.52) ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ( X =4.36, 
S.D.=0.54) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
( X =4.33, S.D.=0.55) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัปฏิบติัตามแผนมาตรฐาน
การศึกษา 

4.47 0.55 มาก 

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ                    
เป็นกรอบการปฏิบติังาน 

4.38 0.64 มาก 

ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยกระบวนการการมีส่วนร่วม 4.38 0.66 มาก 
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนด
มาตรฐานการศึกษา 

4.33 0.60 มาก 

รวม 4.39 0.52 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.33-4.47 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ( X =4.39, S.D.=0.52) เม่ือพิจารณารายดา้นการก าหนดมาตรฐานการ 
ศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ผูป้กครอง ชุมชน และผูที้่มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัปฏิบตัิตามแผนมาตรฐานการศึกษา ( X =4.47,     
S.D.=0.55) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป็นกรอบการ
ปฏิบติังาน ( X =4.38, S.D.=0.64) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษา ( X =4.33, S.D.=0.60)  
 
ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                      ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D แปลผล 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนโดยก าหนด        
ใหเ้ป็นโครงการหรือกิจกรรม 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 
 

ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาสถานศึกษาก าหนดตามวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

4.45 0.60 มาก 

ผูบ้ริหารจดัท าแผนพฒันาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

4.42 0.63 มาก 

ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน
มีส่วนร่วมพิจารณาแผนพฒันาสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

รวม 4.45 0.54 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.42-4.51 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.45, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณารายดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนโดย
ก าหนดให้เป็นโครงการหรือกิจกรรม ( X =4.51, S.D.=0.61) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารวางแผนพฒันา
สถานศึกษาก าหนดตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ของสถานศึกษา ( X =4.45, S.D.=0.60) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม
พิจารณาแผนพฒันาสถานศึกษา ( X =4.42, S.D.=0.64)  
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
                       ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ X  S.D. แปลผล 
ผูบ้ริหารวางระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบการจดัระบบสาระสนเทศ                       
ใหเ้ป็นหมวดหมู่ตอบสนองต่อระบบการประกนัคุณภาพ
สถานศึกษา 

4.38 0.61 มาก 

สถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการ
บริหารและการพฒันาการเรียนการสอน 

4.33 0.68 มาก 

สถานศึกษาด าเนินงานโดยใชว้งจรการพฒันาคุณภาพ 
PDCA  

4.30 0.66 มาก 

รวม 4.36 0.54 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.30-4.42 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ( X =4.36, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณารายดา้นการจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารวางระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =4.42, S.D.=0.64) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารก าหนด
ผูรั้บผิดชอบการจดัระบบสาระสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ตอบสนองต่อระบบการประกันคุณภาพ
สถานศึกษา ( X =4.38, S.D.=0.61) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือสถานศึกษาด าเนินงานโดยใชว้งจร
การพฒันาคุณภาพ PDCA ( X =4.30, S.D.=0.66)  
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
                       ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา                                
ของสถานศึกษา X  S.D แปลผล 

ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 4.46 0.62 มาก 
ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาโดยใหบุ้คลากรทุกคน                        
มีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 

4.40 0.61 มาก 

ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาท่ีวางไว ้ 4.39 0.56 มาก 
ผูบ้ริหารเป็นแกนหลกัในการปฏิบติังานและอ านวยความ
สะดวกใหก้บับุคลากรในการด าเนินงานทุกกิจกรรม 

4.34 0.67 มาก 

รวม 4.40 0.51 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.34-4.46 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.40, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณารายดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ( X =4.46, S.D.=0.62) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันา
โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั ( X =4.40, S.D.=0.61) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ 
ผูบ้ริหารเป็นแกนหลกัในการปฏิบติังาน และอ านวยความสะดวกให้กบับุคลากรในการด าเนินงาน                      
ทุกกิจกรรม ( X =4.34, S.D.=0.67) 
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ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
                       ดา้นการจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

การจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา X  S.D. แปลผล 
ผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

4.37 0.61 มาก 

ผูบ้ริหาร ติดตาม วางระบบตรวจสอบการด าเนินงานการ
ประกนัคุณภาพภายใน 

4.34 0.66 มาก 

ผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบหลงัการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 4.33 0.64 มาก 
ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.30 0.62 มาก 

รวม 4.33 0.55 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.30-4.37 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.33, S.D.=0.55) เม่ือพิจารณารายด้านการจดัมีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ( X =4.37, S.D.=0.61) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร ติดตาม วางระบบ
ตรวจสอบการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน ( X =4.34, S.D.=0.66) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด ผู ้บริหารปรับปรุงแก้ไขเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง   
( X =4.30, S.D.=0.62)  
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ตารางที ่4.14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
          ดา้นการจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

X  S.D. แปลผล 

สถานศึกษาประเมินคุณลกัษณะส าคญัของผูเ้รียนครบตาม                           
หลกัสูตรทุกคน 

4.47 0.62 มาก 

ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการตรวจสอบ
เอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

4.42 0.63 มาก 

สถานศึกษาประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนครบตาม                         
หลกัสูตรทุกคน 

4.41 0.65 มาก 

ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารจดัการ                        
ทุกมาตรฐานการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4.39 0.59 มาก 

รวม 4.42 0.55 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.39-4.47 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.42, S.D.=0.55) เม่ือพิจารณารายด้านการจดัให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาประเมิน
คุณลกัษณะส าคญัของผูเ้รียนครบตามหลกัสูตรทุกคน ( X =4.47, S.D.=0.62) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
ประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ยวิธีการตรวจสอบเอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ( X =4.42, S.D.=0.63) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารจดัการทุกมาตรฐาน
การศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ( X =4.39, S.D.=0.59)   
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ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
          ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน X  S.D. แปลผล 
สถานศึกษาเสนอรายงานประจ าปีต่อหน่วยงานตน้สังกดั                                    
อยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

สถานศึกษามีการจดัการท ารายงานประจ าปีอยา่งเป็นระบบ 4.64 0.54 มากท่ีสุด 
สถานศึกษาเสนอรายงานประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

สถานศึกษาเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชนทุกปี 4.37 0.63 มาก 
รวม 4.56 0.46 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.37-4.65 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.56, S.D.=0.46) เม่ือพิจารณารายดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพภายใน พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาเสนอรายงานประจ าปี
ต่อหน่วยงานตน้สังกดัอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง ( X =4.65, S.D.=0.52) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
จดัการท ารายงานประจ าปีอย่างเป็นระบบ ( X =4.64, S.D.=0.54) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ 
สถานศึกษาเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชนทุกปี ( X =4.37, S.D.=0.63)  
 
ตารางที ่4.16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                       ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง X  S.D. แปลผล 
ผูบ้ริหารใชผ้ลประเมินคุณภาพมาพฒันาสถานศึกษา 4.50 0.56 มากท่ีสุด 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมในการใชป้ระโยชน์                  
จากผลการตรวจประเมิน 

4.47 0.58 มากท่ีสุด 

ผูบ้ริหารใชว้งจร PDCA ในการด าเนินงาน 4.44 0.60 มาก 
สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้กบัสถานศึกษา
หรือหน่วยงานอ่ืน 

4.44 0.62 มาก 

รวม 4.46 0.52 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.44-4.50 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( X =4.46, S.D.=0.52) เม่ือพิจารณารายดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใชผ้ลประเมินคุณภาพมาพฒันา
สถานศึกษา ( X =4.50, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารผลกัดนัให้เกิดนวตักรรมในการใช้
ประโยชน์จากผลการตรวจประเมิน ( X =4.47, S.D.=0.58) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ สถานศึกษา
จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้กบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ( X =4.44, S.D.=0.62) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยน าตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ                  
(X1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X2) ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน (X 3) ดา้นการ
ติดตามความกา้วหนา้ (X4) การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม (X5) และการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผู ้บริหาร (Y) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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ตารางที่ 4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ 
                      ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

 
การก าหนดวสิัยทศัน์

พนัธกิจ (x1) 
การบริหารจดัการ
หลกัสูตร (x2) 

การบริหารการจดัการ
เรียนการสอน (x3) 

การติดตาม
ความกา้วหนา้(x4) 

การส่งเสริม 
บรรยากาศวฒันธรรม(x5) 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (Y1) 

.442 .353 .308 .391 .400 

การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา (Y2) 

.423 .404 .383 .462 .472 

การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ
(Y3) 

.373 .313 .350 .377 .368 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา (Y4) 

.392 .303 .336 .379 .366 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา (Y5) 

.371 .295 .311 .347 .346 

การประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษา (Y6) 

.339 .261 .275 .317 .315 

การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพภายใน (Y7) 

.401 .341 .319 .363 .380 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง (Y8) 

.388 .299 .282 .344 .347 

P = 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.261-0.472  ทุกคู่มีนยัส าคญัทางสถิติทั้งหมดโดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
กันมากท่ีสุดระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) กับการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพ (Y) เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรก คือ การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมกบัการ
จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.472 แสดงให้เห็นว่า
บรรยากาศและวฒันธรรมในสถานศึกษา มีอิทธิพลอยา่งยิ่งในการบริหารงานภายในสถานศึกษาและ
ส่งผลอยา่งยิง่ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานของโรงเรียนในทุกปีอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมภายในสถานศึกษา
ให้สถานศึกษานั้นๆ มีการด าเนินงานท่ีร่วมมือกันมีความสุขในการท างานต่อคณะครูผูส้อน และ
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บุคลากรทางการศึกษาจนส่งผลให้การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาออกมาดี                  
ไดคุ้ณภาพและมีประสิทธิผล ล าดบัท่ีสอง คือ การติดตามความกา้วหนา้กบัการจดัท าแผนพฒันาการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.462 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตาม
ความก้าวหน้าตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการนิเทศการสอนทุกๆ 
สัปดาห์เพื่อให้ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาและปรับแกห้รือเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาดหายให้ การสอนแต่ละ
คร้ังมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจากการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลให้การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นออกมาดีมีคุณภาพ จึงเป็นส่วน
ส าคญัยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การติดตามความกวา้หนา้ในการด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา
เพื่อท่ีจะขบัเคล่ือนน าพาสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้และการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กบัการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.442 แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีภาวะผูน้ าทางวิชาการมากเน่ืองจากสถานศึกษามี
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เพื่อให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้น การด าเนินงานต่างๆ 
ภายในสถานศึกษาจะออกมามีคุณภาพและส่งผลดีต่อสถานศึกษานั้น อยู่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมี
ความสามารถในดา้นการบริหารงานมากนอ้ยเพียงใด ท าให้เห็นไดจ้ดัเจนวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 
ระดับประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเก่งจนสามารถน าพาสถานศึกษา
ปฏิบติังานไดต้ามท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาไวจึ้งน าไปสู่ไดม้าตรฐานการศึกษาได้
อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ดงันั้นทั้ง 3 คู่ท่ีไดก้ล่าวมามีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกคู่  

 
 
 

 



 บทที่  5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
สรุปไดต้ามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

 วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2. เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี  
 ค  าถามการวจิยั 
 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี   
อยูใ่นระดบัใด  
 2. การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่น
ระดบัใด 

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 สมมติฐานการวจิยั  
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัอยู่ใน
ระดบัสูง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 2,639 คน 
 2. ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูผูส้อน  
จ านวน 285 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 335 คน 
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 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนจากการศึกษาคน้ควา้ เอกสาร 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ านวน
ทั้งส้ิน 63 ขอ้ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต  าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน
ภายในสถานศึกษา จ านวน 5 ขอ้   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี เป็น
แบบลกัษณะมาตรประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 26 ขอ้ ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้ิจยัจะใชร้ะบบหลกัเกณฑ์และวิธีการการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 8 ดา้น จ านวน 32 ขอ้ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามและประมวลผลขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดงัน้ี  

1. วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค านวณเป็นร้อยละ  

2.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานแลว้แปลความหมาย
ของคะแนนเฉล่ียภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์  (บุญชมศรี 
สะอาด และ บุญส่ง นิลแกว้, 2535, น. 23-24)  

3. วิเคราะห์การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานแลว้แปลความหมายของคะแนนเฉล่ียการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแกว้, 2535, น. 23-24) 
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4. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ดว้ยวิธีน าตวัแปร
ทั้งหมดเขา้สมการการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัน้ี  
5.1.1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา 

จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียจากผูต้อบแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 4.35–4.42 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.49 เม่ือพิจารณารายดา้น
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการติดตาม
ความกา้วหนา้ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.49 รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51 ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.58  ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ดา้นการ
บริหารการจดัการเรียนการสอน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57 ตามล าดบั 

5.1.2 ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.33–4.56 มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.43 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการรายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.56 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 รองลงมา คือ ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.52 ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54 ดา้นการจดัให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.55 ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.40 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.52 ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดัมี
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.55  
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5.1.3 ผลการศึกษาผลการวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าความสัมพนัธ์กนัอยูร่ะหวา่ง 0.261-0.472 ทุกคู่ 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (X) กบัการด าเนินการประกนัคุณภาพ (Y) เรียงล าดบั 3 ล าดบัแรก คือ การส่งเสริม
บรรยากาศวฒันธรรมกบัการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ี
ระดบั 0.472  ล าดบัท่ีสอง คือ การติดตามความกา้วหนา้กบัการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.462 และล าดบัท่ีสาม คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กบั
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.442 ดงันั้น ทั้ง 3 คู่ท่ีได้
กล่าวมามีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกคู่ 

 

5.2//อภิปรายผล 
5.2.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถม 

ศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งในการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อ
ขบัเคล่ือนน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จากการศึกษาในคร้ังน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและบริบทต่างๆ ของสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี มีความเด่นชดัในดา้นของการติดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินงานหรือปฏิบติังาน
ภายในสถานศึกษาได้ตามแผนปฏิบติัการ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมภายในสถานศึกษาท่ีดีมีความสุข  
มีการร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งในการปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรมภายในสถานศึกษา
นอกจากนั้นแลว้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเหมาะสมโดยสถานศึกษาจะเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัในการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาได้อย่าง
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เคร่งครัดท าให้การจดัการเรียนการสอนออกมาอยา่งมีคุณภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา 
กรมแสง (2553, น. 102) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีวิสัยทศัน์ มีการตดัสินใจท่ีดีถูกตอ้งและเหมาะสม                    
มีความกา้วหนา้และการประสานงานท่ีดีทั้งในโรงเรียนและชุมชน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์องเห็น
ความส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งนกัเรียนและครูผูส้อน และพร้อมท่ีจะเป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลงปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการบริหารจดัการส่งเสริมบุคคลให้มีความรู้ความเขา้ใจ
และมีทกัษะการจดัการกระบวนการเรียนรู้เพื่อการศึกษาพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีการ
จดัการให้โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้มีคุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจแก่ผูป้กครอง 
ชุมชน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหห้ลายฝ่ายมีส่วนร่วมก ากบั ดูแล สนบัสนุน พร้อมกบัให้
มีบทบาทในการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาท่ีดี ด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาการพฒันาและ
มาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งมีความสามารถในการพฒันางานดา้นวิชาการดา้นมุมมอง
และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทหนา้ท่ีในการเป็น
ผูน้ าเพื่อพฒันาสถานศึกษา สนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายท่ีชัดเจนในการจัดโครงสร้างหลักสูตรด้านการ
ประเมินผลนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการวดัและประเมินผลนกัเรียนสอดคลอ้งกบั
นโยบายของรัฐและขอ้ก าหนดในหลกัสูตรสนบัสนุนให้ครูวดัและประเมินผลจากสภาพจริง โดยใช้
วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้มีการรายงานผลการประเมินความกา้วหน้าของนกัเรียนแก่
ผูป้กครองทราบเป็นรายภาคการศึกษา ดา้นการประเมินผลการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกบัคณะครูถึงขอบเขตของงานท่ีประเมิน ก าหนดมาตรการในการประเมินผลการสอน
ของครูอยา่งชดัเจน ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของครูในอนาคต เพื่อพฒันาผูเ้รียน มีแนวทางใน
การช้ีแนะหากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้และการวางแผนเพื่อพฒันา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ใน
การเป็นวทิยากรในงานต่างๆ กระตุน้ให้ครูผูน้ าจากการประชุม อบรม สัมมนา ในการเป็นวิทยากรมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและใชท้กัษะความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

5.2.2 จากการศึกษาพบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีด าเนินการตามแผนปฏิบติังานเพื่อให้สอดคลอ้ง
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กบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการรายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง ท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ
ทางด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ภายในสถานศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษาอยูส่ม ่าเสมอทุกปี ส่งผลดีต่อการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท าให้ผ่านเกณฑ์การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถปฏิบติัไดต้ามการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานผลและการด าเนินงานให้ในการระบบบริหารและ
สารสนเทศตามยคุสมยัท่ีเป็นปัจจุบนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเด่นชดัไดก้ารจดั
ให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพทั้งภายนอกและภายในไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั ไชยา กรมแสง (2553, น. 102) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดันกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า การประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากรัฐไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศ โดยส่งเสริมใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดไวใ้นหมวด 6 
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 วา่ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั
ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก การประกัน
คุณภาพภายในด าเนินการโดยสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั และให้ถือว่าการประกนัคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงาน
ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรับรองการประกนัคุณภาพ ซ่ึงจะไดรั้บการประเมินจาก
ส านักรับรองมาตรฐานการศึกษา อย่างน้อยหน่ึงคร้ังในทุกห้าปี สถานศึกษาตอ้งจดัเตรียมเอกสาร
ต่างๆ ท่ีมีขอ้มูลแก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อท าการประเมิน
คุณภาพภายนอก หากสถานศึกษาใดมีผลการประเมินภายนอกไม่ไดม้าตรฐาน อาจปรับปรุงแกไ้ขใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด สาระบญัญติัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 ปรากฏไวใ้นมาตรา 47 
ถึงมาตรา 51 แต่ละมาตราแสดงให้เห็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัของสถานศึกษา นอกจากน้ีกลุ่ม
งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี เป็นกลุ่มงาน
ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพฒันา
ระบบการบริหารและการจดัการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ
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เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานเท่าเทียมกนั โดยยึดโรงเรียนเป็นฐานส่งผลให้ผูเ้รียนทั้ง
ในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยัเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา  

5.2.3 จากการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ระหว่าง 0.261-0.472 ทุกคู่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกคู่ จากการศึกษาในคร้ังน้ี 3 ล าดบัแรกจากการศึกษา ไดแ้ก่ การ
ส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมกับการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                                    
มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.472 แสดงให้เห็นว่าบรรยากาศและวฒันธรรมในสถานศึกษามีอิทธิพล
อยา่งยิง่ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา และส่งผลอยา่งยิ่งในการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน
ของโรงเรียนในทุกปีอยา่งต่อเน่ืองท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มี
การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมภายในสถานศึกษาให้สถานศึกษานั้นๆ มีการด าเนินงานท่ีร่วมมือ
กันมีความสุขในการท างานต่อคณะครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษาจนส่งผลให้การจัดท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาออกมาดีไดคุ้ณภาพและมีประสิทธิผล ล าดบัท่ีสอง คือ
การติดตามความกา้วหนา้กบัการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนั
ท่ีระดบั 0.462 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามความกวา้หน้าตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา
อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการนิเทศการสอนทุกๆ สัปดาห์เพื่อให้ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาและปรับแก้
หรือเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาดหายใหก้ารสอนแต่ละคร้ังมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
จากการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลให้การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษานั้นออกมาดีมีคุณภาพจึงเป็นส่วนส าคัญยิ่งท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีการติดตาม
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อท่ีจะขบัเคล่ือนน าพาสถานศึกษาไปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว ้และล าดับท่ีสาม คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กับการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัท่ีระดบั 0.442 แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีภาวะผูน้ าทางวิชาการมากเน่ืองจากสถานศึกษามีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เพื่อให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ดังนั้น การด าเนินงานต่างๆ ภายใน
สถานศึกษาจะออกมามีคุณภาพและส่งผลดีต่อสถานศึกษานั้ นอยู่ท่ีผู ้บริหารสถานศึกษานั้ นมี
ความสามารถในดา้นการบริหารงานมากนอ้ยเพียงใด ท าให้เห็นไดจ้ดัเจนวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 
ระดับประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเก่งจนสามารถน าพาสถานศึกษา
ปฏิบติังานไดต้ามท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาไวจึ้งน าไปสู่ไดม้าตรฐานการศึกษาได้
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อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พนัทิพา ซุ่มแซ่ม (2551, น. 112) ไดศึ้กษาเร่ืองความ 
สัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ พบว่า การบริหารงานวิชาการกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ มีความสัมพนัธ์กนัสูง และสอดคลอ้ง
กบั ไชยา กรมแสง (2553, น. 102) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 เป็นไปใน
ทางบวก 
 

5.3//ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลวจิยัไปใช ้
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีความ 
สัมพนัธ์กนัทางบวกในทุกดา้น จากการศึกษาพบว่า การปฏิบติังานส่งผลอย่างยิ่งในการด าเนินงาน
เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพดว้ยเช่นกนั ดงันั้น ทุกดา้นของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการเป็นหน่ึงปัจจยัท่ีตอ้งเร่งพฒันาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษานั้นมีความรู้ท่ีใหม่ เพื่อน าไปปฏิบติั
อยูส่ม ่าเสมอซ่ึงหน่วยงานตน้สังกดัหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงเป็นส่วนส าคญัยิ่งท่ีจะพฒันาให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั้นมีรูปแบบในการบริหารงานให้มีศกัยภาพท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
แกนหลกัส าคญัท่ีควรพฒันาใหเ้กิดความรู้ความสามารถอยูต่ลอดเวลาให้กา้วทนัโลกของการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ดงันั้น เขตพื้นท่ีการศึกษาควรออกแบบการจดักิจกรรมหรือการจดัฝึกอบรมให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้เขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความคิดท่ีต่อยอดจากการเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม ในการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัข้ึน เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดท้  ากิจกรรมร่วมกนัไดแ้สดงความคิดเห็นส่วนตนและรับฟังความคิดเห็นของผูบ้ริหารดว้ยกนัเป็น
การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าท่ีสูงข้ึน และมีการวางแผนในการบริหารงานท่ี
เหมาะสม ดงันั้น การพฒันารูปแบบของภาวะทางวชิาการจึงเหมาะสมท าใหผ้ลของการด าเนินงานของ
สถานศึกษานั้นดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองส่งผลใหร้ะบบการด าเนินการประกนัคุณภาพเช่นกนั 
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5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
5.3.2.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
5.3.2.2 ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการด าเนินการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
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ผลการประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

 

ค าช้ีแจง แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษาจังหวดัปทุมธานี   เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อค าถามท่ีมีความ
เหมาะสมในการน าไปใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั  ซ่ึงจะท าการประเมิน
ความเท่ียงตรงในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยไดก้ าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา ความเท่ียงตรง ดงัน้ี 
 

  1   หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสม 
  0 หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

                           -1 หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความเหมาะสม 

ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ตอนที ่2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1 

ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา
ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมาย   
ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทราบ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรและชุมชน  มี
ส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนการสอน 

1 1 1 -1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4 
ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

5 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคน
อยา่งเสมอภาค 

0 1 1 0 1 0.8 ใชไ้ด ้

6 
ผูบ้ริหารสามารถน าสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จไดต้ามเป้าหมายของสถานศึกษา 

1 1 1 -1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7 
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้และช่วยผลกัดนั                          
ในการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา                         
ใหก้บัครูผูส้อน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

8 
ผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรระหวา่งสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

9 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหน้ าหลกัสูตรไปใช ้                           
ใหเ้กิดคุณภาพ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

10 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

11 
ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล                       
การใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

12 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
ต่างๆ ต่อการเรียนการสอน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

13 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูท าวจิยัในชั้นเรียน                    
เพื่อปรับปรุงคุณภาพนกัเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

14 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชส่ื้อโดยการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดั                      
การเรียนการสอน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

15 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าแผนการสอน                   
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

16 
ผูบ้ริหารวางระบบการตรวจสอบคุณภาพ                   
ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

17 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูช่วยเหลือนกัเรียน                      
ในการปรับปรุงผลการเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

18 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมในการ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

19 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมปลูกฝัง
จิตส านึกในการท างาน 

0 1 1 0 1 0.8 ใชไ้ด ้

20 
ผูบ้ริหารติดตามการท างานของครูอยา่ง
สม ่าเสมอตลอดปีการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

21 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท างานอยา่งเตม็
ความสามารถของตนเอง 

0 1 1 0 1 0.6 ใชไ้ด ้

22 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการวางระบบการ
ประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้แก่ครูและนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

24 
ผูบ้ริหารมีความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา 

-1 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

25 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการท างานของบุคลากร 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

26 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มใน                  
ชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ตอนที ่3  การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา 

1 
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา
เพื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

2 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ปรัชญา วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจเป็นกรอบการปฏิบติังาน 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกนัปฏิบติัตามแผนมาตรฐานการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4 
ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ย
กระบวนการการมีส่วนร่วม 

-1 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

5 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนพฒันาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

6 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานท่ี
ชดัเจนโดยก าหนดใหเ้ป็นโครงการหรือ
กิจกรรม 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมพิจารณา
แผนพฒันาสถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

8 
ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาสถานศึกษาก าหนด
ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

9 
ผูบ้ริหารวางระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อ
การด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

10 
ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบการจดัระบบ
สารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ตอบสนองต่อ
ระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

11 
สถานศึกษาด าเนินงานโดยใชว้งจร                                   
การพฒันาคุณภาพ PDCA  

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 
สถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารและการพฒันา                   
การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาท่ีวางไว ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

14 
ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาโดยให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

15 
ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

16 
ผูบ้ริหารเป็นแกนหลกัในการปฏิบติังานและ
อ านวยความสะดวกใหก้บับุคลากรในการ
ด าเนินงานทุกกิจกรรม 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

17 
ผูบ้ริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

18 
ผูบ้ริหาร ติดตาม วางระบบตรวจสอบการ
ด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

19 
ผูบ้ริหาร ติดตาม ตรวจสอบหลงัการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 
ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขเร่งรัดการพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและ      
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

21 
สถานศึกษาประเมินสมรรถนะส าคญั                       
ของผูเ้รียนครบตามหลกัสูตรทุกคน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

22 
สถานศึกษาประเมินคุณลกัษณะส าคญั                                     
ของผูเ้รียนครบตามหลกัสูตรทุกคน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดา้น                  
การบริหารจดัการทุกมาตรฐานการศึกษา                 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

24 
ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ย      
วธีิการตรวจสอบเอกสารหรือขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

25 
สถานศึกษามีการจดัการท ารายงานประจ าปี
อยา่งเป็นระบบ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

26 
สถานศึกษาเสนอรายงานประจ าปีต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

27 
สถานศึกษาเสนอรายงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาประจ าปีต่อหน่วยงาน                  
ตน้สังกดัอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

28 
สถานศึกษาเผยแพร่รายงานการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาต่อสาธารณชน              
ทุกปี 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารใชว้งจร PDCA ในการด าเนินงาน 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

30 
ผูบ้ริหารใชผ้ลประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษามาพฒันาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

31 
สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้กบั
สถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
 IO

C 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

32 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมในการใช้
ประโยชน์จากผลการตรวจประเมิน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวดัปทุมธานี 

เร่ือง ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั 
เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั 
 เน่ืองดว้ยขา้พเจา้ นางสาวณภทัรารัตน์ สุขเกษม นกัศึกษาปริญญาโท ได้ท าการวิจยัเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ซ่ึงแบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ตอน ตามรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 5 ขอ้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 26 ขอ้ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 32 ขอ้ 

ขา้พเจา้ขอรับรองวา่จะเก็บขอ้มูลเป็นความลบัและจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ ซ่ึงจะไม่เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน และโปรดส่งแบบสอบถามคืนผูป้ระสานงานโรงเรียนของท่าน
ภายใน 1 สัปดาห์ เพื่อผูว้ิจยัจะไดเ้ก็บรวบรวมแบบสอบถาม และท าการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
ขา้พเจา้หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง
มา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
นางสาวณภทัรารัตน์  ศรีเจริญ 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 

แบบสอบถามชุดท่ี   



111 

 
 
 

 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ 
 1.  ชาย     2.  หญิง 
 

2. อายุ 
 1.  21-30 ปี    2.  31-40 ปี 
 3.  41-50 ปี    4.  51-60 ปี 

 
3. ต าแหน่ง 

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา   2.  รักษาราชการแทนผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 3.  รองผูบ้ริหารสถานศึกษา   4.  ครูผูส้อน 
 

4. ระดับการศึกษา 
 1.  ต ่ากวา่ปริญญาตรี    2.  ปริญญาตรี 
 3.  ปริญญาโท    4.  ปริญญาเอก 
 5.  อ่ืน ๆ ……………….. 

 
5. ประสบการณ์ในการท างาน 

 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี    2.  6-10 ปี 
 3.  11-15 ปี     4.  16-20 ปี 
 5.  21 ปีข้ึนไป 
 

 
 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที ่2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน แลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ                    
มีส่วนร่วมระหวา่งครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง             
และชุมชน 

     

2 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายใหบุ้คลากร                            
ทุกฝ่ายทราบ 

     

3 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหบุ้คลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการเรียนการสอน 

     

4 ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ      

5 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบับุคลากรทุกคนอยา่งเสมอภาค      

6 
ผูบ้ริหารสามารถน าสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จได ้                  
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

7 
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้และช่วยผลกัดนัในการจดัท าหลกัสูตร                         
ของสถานศึกษาใหก้บัครูผูส้อน 

     

8 
ผูบ้ริหารร่วมกนัวางแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรระหวา่ง
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

9 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหน้ าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดคุณภาพ      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

11 
ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

     

12 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ต่อการเรียน                      
การสอน 

     

13 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
นกัเรียน 

     

14 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชส่ื้อโดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ                            
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

15 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

     

16 
ผูบ้ริหารวางระบบการตรวจสอบคุณภาพดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

     

17 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูช่วยเหลือนกัเรียนในการปรับปรุงผล                    
การเรียน 

     

18 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมในการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

19 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมปลูกฝ่ังจิตส านึกในการ
ท างาน 

     

20 
ผูบ้ริหารติดตามการท างานของครูอยา่งสม ่าเสมอตลอดปี
การศึกษา 

     

21 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท างานอยา่งเตม็ความสามารถของตนเอง      

22 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการวางระบบการประเมินความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

23 
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้แก่ครู
และนกัเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารมีความมุ่งหวงัในการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา      

25 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน
ของบุคลากร 

     

26 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
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ตอนที ่3  การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พิจารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่าน  

แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด  
 

ข้อที่ การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนด
มาตรฐานการศึกษา 

     

2 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจเป็น                   
กรอบการปฏิบติังาน 

     

3 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน และ                 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัปฏิบติัตามแผนมาตรฐานการศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยกระบวนการการมีส่วนร่วม      

5 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนพฒันาการศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

6 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนโดยก าหนดให ้            
เป็นโครงการหรือกิจกรรม 

     

7 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน                   
มีส่วนร่วมพิจารณาแผนพฒันาสถานศึกษา 

     

8 
ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาสถานศึกษาก าหนดตามวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

     

9 
ผูบ้ริหารวางระบบการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ข้อที่ การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 
ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบการจดัระบบสารสนเทศให้เป็น
หมวดหมู่ตอบสนองต่อระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษาด าเนินงานโดยใชว้งจรการพฒันาคุณภาพ PDCA       

12 
สถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการบริหาร
และการพฒันาการเรียนการสอน 

     

13 ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาท่ีวางไว ้      

14 
ผูบ้ริหารด าเนินการตามแผนพฒันาโดยใหบุ้คลากรทุกคน                    
มีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 

     

15 ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ      

16 
ผูบ้ริหารเป็นแกนหลกัในการปฏิบติังานและอ านวยความสะดวก
ใหก้บับุคลากรในการด าเนินงานทุกกิจกรรม 

     

17 
ผูบ้ริหาร ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

     

18 
ผูบ้ริหาร ติดตาม วางระบบตรวจสอบการด าเนินงานการ                   
ประกนัคุณภาพภายใน 

     

19 ผูบ้ริหาร ติดตาม ตรวจสอบหลงัการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง      

20 
ผูบ้ริหารปรับปรุงแกไ้ขเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษา                  
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

21 
สถานศึกษาประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนครบตาม
หลกัสูตรทุกคน 

     

22 
สถานศึกษาประเมินคุณลกัษณะส าคญัของผูเ้รียนครบตาม
หลกัสูตรทุกคน 

     

23 
ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดา้นการบริหารจดัการ                    
ทุกมาตรฐานการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

     

24 
ผูบ้ริหารประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการตรวจสอบ               
เอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ข้อที่ การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

25 สถานศึกษามีการจดัการท ารายงานประจ าปีอยา่งเป็นระบบ      

26 
สถานศึกษาเสนอรายงานประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

     

27 
สถานศึกษาเสนอรายงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ประจ าปีต่อหน่วยงานตน้สังกดัอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

     

28 
สถานศึกษาเผยแพร่รายงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาต่อสาธารณชนทุกปี 

     

29 ผูบ้ริหารใชว้งจร PDCA ในการด าเนินงาน      

30 
ผูบ้ริหารใชผ้ลประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามาพฒันา
สถานศึกษา 

     

31 
สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้กบัสถานศึกษา                        
หรือหน่วยงานอ่ืน 

     

32 
ผูบ้ริหารผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมในการใชป้ระโยชน์จาก                    
ผลการตรวจประเมิน 

     

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  จ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยการน าตวัแปรเข้าสมการทั้งหมด โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ จ านวน 335 ฉบบั ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  เพศ  อาย ุ ต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา   
ประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 132 39.4 
 หญิง 203 60.6 
อาย ุ    
 21-30 ปี  5 1.5 
 31-40 ปี 184 54.9 
 41-50 ปี  98 29.3 
 51-60 ปี 48 14.3 
ต าแหน่ง    
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  47 14 
 ครูผูส้อน 288 86 
ระดบัการศึกษา    
 ปริญญาตรี 288 86 
 ปริญญาโท 44 13.1 
 ปริญญาเอก 3 0.9 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 1.5 
 6-10 ปี 193 57.6 
 11-15 ปี 91 27.2 
 16-20 ปี 34 10.1 
 21 ปีข้ึนไป 12 3.6 

รวม 355 100 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. แปลผล 

1. การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจ 4.38 0.53 มาก 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตร 4.38 0.58 มาก 

3. การบริหารการจดัการเรียนการสอน 4.35 0.57 มาก 

4. การติดตามความกา้วหนา้ 4.42 0.49 มาก 

5. การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 4.41 0.51 มาก 

เฉล่ียรวม 4.39 0.49 มาก 

 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์การด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ̅ S.D. แปลผล 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.39 0.52 มาก 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.45 0.54 มาก 
3. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 4.36 0.54 มาก 
4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ 
    สถานศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

5. การจดัมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.33 0.55 มาก 
6. การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 
    การศึกษาของสถานศึกษา 

4.42 0.55 มาก 

7. การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพ 
    ภายใน 

4.56 0.46 มาก 

8. การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.46 0.52 มาก 
เฉล่ียรวม 4.42 0.43 มาก 
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ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ถดถอยภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 
 X1  X2 X3 X4 X5 

Y1 .442** .353** .308** .391** .400** 
Y2 .423** .404** .383** .462** .472** 
Y3 .373** .313** .350** .377** .368** 
Y4 .392** .303** .336** .379** .366** 
Y5 .371** .295** .311** .347** .346** 
Y6 .339** .261** .275** .317** .315** 
Y7 .401** .341** .319** .363** .380** 
Y8 .388** .299** .282** .344** .347** 
XX .828** .940** .889** .935** .948** 
YY .476** .391** .391** .454** .456** 

** P = 0.01  

 
 

 



ประวตัผิู้เขยีน  
 

ช่ือ - นามสกุล นางณภทัรารัตน์  ศรีเจริญ 
วนั เดือน ปีเกดิ 15  มิถุนายน  พ.ศ. 2529 
ทีอ่ยู่ 199  หมู่  5  ต าบลไผลิ่ง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัพะนครศรีอยธุยา 13000 
การศึกษา ปริญญาตรี  ศึกษาศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิานาฎศิลป์ไทย  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ประสบการณ์ท างาน  
พ.ศ.2555 - 2558 ครูผูช่้วย  โรงเรียนวดัโบสถอ์นุกลู สังฆกิจฯ 

ต าบลโรงชา้ง  อ าเภอมหาราช  จงัหวดัพะนครศรีอยธุยา 
พ.ศ.2558 - ปัจจุบนั ครู คศ.1  โรงเรียนสังขอ์  ่าวทิยา  
 ต าบลคลองสอง  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี  12120 

โทรศัพท์ 062-523-4154 
อเีมล์ bowiii1234@gmail.com 
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