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บทคดัย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบตน้ทุน
กิจกรรมตามเกณฑ์เวลา จากนั้นจดัท าเป็นระบบสนบัสนุนการตดัสินใจในการค านวณราคาค่าบริการ
งานงานซ่อมโดยประยุกตโ์ปรแกรม Microsoft Excel เพื่อลดความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการค านวณตน้ทุน 

 ขั้นตอนการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 3  ส่วนคือ 1. ศึกษาระบบต้นทุนเดิมของบริษทั
กรณีศึกษา 2. ศึกษาและค านวณตน้ทุนโดยวิธีระบบตน้ทุนกิจกรรม เร่ิมตน้จดัหมวดหมู่บญัชี ก าหนด
กิจกรรมและตวัผลกัดนั บนัทึกงานในแต่ละกิจกรรม ค านวณค่าสมรรถนะสูงสุด จดัท าแผนผงัตน้ทุน 
ปันตน้ทุนจากหน่วยงานสนับสนุนจากนั้นค านวณตน้ทุนกระบวนการแลว้ด าเนินการหาตน้ทุนต่อ
หน่วยและ 3. ศึกษาและค านวณตน้ทุนโดยวิธีระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา เร่ิมจากก าหนด
กิจกรรมและประเมินเวลาของแต่ละกิจกรรม หาอตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต ตั้งสมการเวลา ค านวณหา
ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์จากนั้นค านวณต้นทุนสูญเปล่า เม่ือได้โครงสร้างการค านวณตน้ทุนต่อ
หน่วยของทั้ง 2 ระบบแลว้ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจจะถูกพฒันาจากโปรแกรม Microsoft Excel 
จากนั้นประยุกต์ใช้และเปรียบเทียบความคลาดเคล่ือนเพื่อพิจารณาเลือกระบบท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณตน้ทุนซ่อมบ ารุง 

 ผลการประยุกต์ใช้พบวา่ระบบเดิมมีความคลาดเคล่ือนถึงร้อยละ 17.92 แต่หลงัจากปรับมา
ค านวณดว้ยวิธีตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลามีความคลาดเคล่ือนท่ีร้อยละ 3.89 
และร้อยละ 3.49 โดยมีความคลาดเคล่ือนจากตน้ทุนร้อยละ 14.03  และ ร้อยละ 14.43 ตามล าดบั  
ค าส าคัญ: ตน้ทุนซ่อมบ ารุง เทคนิคตน้ทุนกิจกรรม เทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา  
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ABSTRACT 
This research aimed to study and compare the costing system based on the activity based 

costing system and time – driven activity  based costing system. A decision support system was then 
created to calculate the maintenance service cost by Microsoft Excel program in order to reduce 
error in cost estimation and increase efficiency in cost calculation. 

The research methodology was divided into three phases: 1). study the traditional cost 
system of a case company, 2) study and calculate cost based on the activity based costing system 
(ABC) as cost accounting identified activities and cost driver, collect activities, calculate maximum 
performance, create a cost diagram, allocate cost supporting section and then calculate process cost 
before calculating cost per unit, and  3) study and calculate cost based on the time driven activity 
based costing system (TDABC) starting from identifying activities and estimating time operation of 
each activity, calculating capacity cost, developing time equations, calculating the cost per unit and 
calculating non – value added cost. Since the cost estimation structures were developed by ABC and 
TDABC, a decision support system (DSS) was then developed by the Microsoft Excel program. The 
DSS was implemented and compared the error in order to consider the stimulate system for 
maintenance service cost calculation. 

After the implementation, the traditional cost system showed 17.92% error. Since ABC 
and TDABC were implemented, the error became 3.89% in which the cost errors were 14.03% and 
14.43%, respectively. 
Keywords: maintenance cost, activity – based costing, time driven activity based costing 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยความช่วยเหลือเป็นอยา่งดียิ่งจากผูช่้วยศาสตราจารย ์

ดร.ระพี กาญจนะ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร.ณฐา คุปตษัเฐียร  ประธาน

ในการสอบ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิตติพงษ ์กิมะพงศ ์กรรมการในการสอบ และ ผูช่้วยศาสตราจารย์

ดร.สุพฒัตรา เกษราพงศ์ ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาได้ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาตลอดจนให้ความ

ช่วยเหลือแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ เพื่อใหว้ทิยานิพนธ์เล่มน้ีมีความสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านใน ภาควชิาวิศวกรรมอุตสาหการ หลกัสูตรปริญามหาบณัฑิต

ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้และเสนอแนวทางต่างๆ ในการท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัย

ขอขอบพระคุณมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 

 ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าท่ีส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ทุกท่านท่ีคอยให้ค  าปรึกษาและค าแนะน าระเบียบการจดัท างานวิจยัเป็น

อยา่งดี 

 ขอขอบพระคุณบริษทัตวัอย่างท่ีให้ขอ้มูลอ านวยความสะดวกในการรวบรวมขอ้มูลและพี่

พนกังานทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือปรึกษาหารือในการท าวทิยานิพนธ์เป็นอยา่งดี 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และจะไม่สามารถเสร็จสมบูรณ์ได้ถ้าปราศจากก าลงัใจจาก

ครอบครัว เพื่อนๆ ทุกคนในการวิจยัคร้ังน้ีถึงแมจ้ะประสบปัญหาและอุปสรรคต่างๆ มากมายแต่ดว้ย

ความช่วยเหลือของทุกท่านท่ีกล่าวมาน้ีทั้งหมด เป็นแรงผลกัดนัใหว้ทิยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จลุล่วงไปได ้

ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่จึงใคร่ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาศน้ี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

 

ตน้ทุนเป็นเร่ืองหน่ึงท่ีส ำคญัของผูป้ระกอบกำรธุรกิจทุกประเภท  เน่ืองจำก มีกำรแข่งขนั
ทำงกำรตลำดเพิ่มมำกข้ึน ส่งผลกระทบต่อรำคำขำยและบริกำร ดงันั้นตน้ทุนจึงเป็นส่วนประกอบ
ส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรก ำหนดรำคำขำยและบริกำร เพรำะถำ้หำกก ำหนด
รำคำท่ีผดิพลำดจะส่งผลต่อผลประกอบกำรขององคก์ร จึงจ ำเป็นตอ้งทรำบโครงสร้ำงตน้ทุนท่ีแทจ้ริง 
เพื่อก ำหนดรำคำขำยและบริกำรท่ีเหมำะสม  และลดควำมเส่ียงดำ้นบริหำรและควบคุมตน้ทุนอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยมี์รำคำสูง ผูบ้ริโภคจึงให้ควำมสนใจกบักำร
น ำเคร่ืองมือท่ีมีอยู่แลว้มำท ำกำรซ่อมเพื่อน ำกลบัไปใช้ใหม่ จึงท ำให้ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่หันมำ
ใหบ้ริกำรดำ้นกำรซ่อมเคร่ืองมือแพทยเ์พิ่มมำกข้ึน กำรแข่งขนัทำงกำรตลำดจึงเพิ่มสูงข้ึนดว้ย   ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับโครงสร้ำงของต้นทุน เพรำะถ้ำหำกไม่ทรำบ
โครงสร้ำงของตน้ทุนก็ไม่สำมำรถก ำหนดรำคำขำยและบริกำรท่ีเหมำะสมได ้และส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรและกำรบริหำรควบคุมตน้ทุนขององค์กร ท ำให้องคก์รไม่สำมำรถทรำบไดว้ำ่รำคำขำย
หรือรำคำให้บริกำรนั้นมีควำมเหมำะสม  มีตน้ทุนในส่วนใดท่ีไม่จ  ำเป็นและสำมำรถปรับลดไดบ้ำ้ง 
ดงันั้นก่อนกำรก ำหนดรำคำขำยและบริกำร  จึงจ ำเป็นตอ้งทรำบโครงสร้ำงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงก่อน  เช่น 
ค่ำวสัดุ ตน้ทุนค่ำแรง  ค่ำใช้จ่ำยของกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นตน้ ซ่ึงช่วยให้ทรำบโครงสร้ำงของตน้ทุน 
และยงัสำมำรถก ำหนดนโยบำยทำงดำ้นกำรบริหำรและดำ้นกำรเงินในกำรด ำเนินธุรกิจ และควบคุม
ตน้ทุนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  

บริษทักรณีศึกษำ เป็นบริษทัขนำดเล็กให้บริกำรซ่อมอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์ โดยเฉพำะ
ด้ำนทนัตกรรม สภำพปัญหำท่ีเกิดกบับริษทักรณีศึกษำ บริษทัไม่ทรำบและไม่มีขอ้มูลต้นทุนกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละกิจกรรม ดังนั้ นในกำรเสนอรำคำค่ำบริกำรจะอำศัยกำรประมำณรำคำจำก
ประสบกำรณ์ของเจำ้ของกิจกำร คิดจำกกำรประมำณรำคำค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงรวมกบัก ำไร มำก ำหนด
รำคำซ่อมของผลิตภัณฑ์ โดยไม่มีกำรระบุค่ำใช้จ่ำยท่ีละเอียดเพียงพอ ท ำให้กำรจดัสรรต้นทุน
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ยำกล ำบำกและไม่สำมำรถจดักำรกบัค่ำโสหุ้ยท่ีเกิดข้ึน จึงเป็นสำเหตุของกำรประมำณรำคำขำยและ
บริกำรท่ีผิดพลำดส่งผลให้ก ำไรลดลง เน่ืองจำกไม่ทรำบรำคำตน้ทุนท่ีแทจ้ริง  จำกกำรเก็บขอ้มูลกำร
ใหบ้ริกำรกำรซ่อมในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษำ ดงัตำรำงท่ี 1.1 

 

ตำรำงที ่1.1  จ ำนวนกำรใหบ้ริกำรซ่อมในปัจจุบนัของบริษทัตวัอยำ่งเฉล่ียของเดือน กนัยำยน – 

                    ธนัวำคม 2558 

ที่ ประเภทกำรให้บริกำร กนัยำยน 
(ช้ิน) 

ตุลำคม 
(ช้ิน) 

พฤศจิกำยน 
(ช้ิน) 

ธันวำคม 
(ช้ิน) 

เฉลีย่ต่อ
เดือน (ช้ิน) 

1 หวักรอฟัน 275 259 284 287 276 

2 เกำ้อ้ีท ำฟัน 8 5 8 4 6 

3 เคร่ืองกรอฟัน 13 18 13 17 15 
4 ป้ัมลม 1 4 6 2 3 

5 ติดตั้งเกำ้อ้ีท ำฟัน 2 4 5 3 3 

 

ตำรำงท่ี 1.1 พบวำ่ตั้งแต่เดือนกนัยำยนถึงเดือนธนัวำคม 2558 บริษทัให้บริกำรซ่อมหวักรอ
ฟันสูงสุดและมีจ ำนวนเขำ้รับบริกำรเฉล่ีย 276 ช้ินต่อเดือน และจำกกำรรวบรวมใบเสนอรำคำของ
บริษทัตั้งแต่เดือนกนัยำยนถึงเดือนธนัวำคม 2558 เพื่อหำร้อยละควำมคลำดเคล่ือนของรำคำค่ำบริกำร
ท่ีส่งผลให้กำรประมำณรำคำผิดพลำดและคลำดเคล่ือน โดยวิธีกำรประมำณรำคำของค่ำบริกำรคิดมำ
จำกกำรประมำณรำคำค่ำวตัถุดิบรวมกบัค่ำแรงและกำรคิดรำคำค่ำบริกำรไดม้ำจำกค่ำวตัถุดิบรวมกบั
ค่ำแรงและค่ำโสหุย้อ่ืนๆ ดงัตำรำงท่ี 1.2 
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ตำรำงที ่1.2  ค่ำบริกำรเฉล่ียของเดือนกนัยำยนถึงเดือนธนัวำคม 2558 ในกำรใหบ้ริกำรซ่อม 

                    ประเภทต่ำงๆของบริษทั 

 
ที่ 

ประเภทกำร
ให้บริกำร 

จ ำนวน 
(ช้ิน/เดือน) 

รำคำประมำณ
ต้นทุนเฉลีย่ 
(บำท/หน่วย) 

ต้นทุนกำรซ่อม
เฉลีย่ 

(บำท/หน่วย) 

ร้อยละควำม
คลำดเคล่ือน
ของค่ำบริกำร 

1 หวักรอฟัน 276 1,239.04 1,748.28 47.76 
2 เกำ้อ้ีท ำฟัน 6 38,022.08 40,968.40 9.00 
3 เคร่ืองกรอฟัน 15 26,623.64 30,238.90 15.78 
4 ป้ัมลม 3 2,662.54 3,079.92 18.22 
5 ติดตั้งเกำ้อ้ีท ำฟัน 3 37,973.71 40,989.14 9.23 

เฉลีย่ 19.99 
 

ตำรำงท่ี 1.2 พบวำ่ บริษทัมีควำมคลำดเคล่ือนเฉล่ียในกำรประมำณรำคำตน้ทุนของหวักรอ
ฟันสูงสุดท่ีร้อยละ 47.76 โดยภำพรวมส่งผลท ำให้บริษทัไดรั้บก ำไรท่ีคลำดเคล่ือนสูงถึงร้อยละ 19.99  
ส่งผลต่อกำรด ำเนินกิจกำร ปัญหำดงักล่ำว  จึงท ำใหมี้ควำมสนใจท่ีจะศึกษำกำรวเิครำะห์ตน้ทุนในกำร
ใหบ้ริกำรงำนซ่อมของหวักรอฟัน ดงัรูปท่ี 1.1 

 

 
 

รูปที ่1.1  ร้อยละควำมคลำดเคล่ือนของกำรค ำนวณค่ำบริกำร 

47.76% 

9.00% 

15.78% 

18.22% 

9.23% 

ร้อยละควำมคลำดเคล่ือนของค่ำบริกำร 

หวักรอฟัน 

ยนิูคทนัตกรรม 

เคร่ืองกรอฟัน 

ปัม้ลม 

ติดตัง้ยนิูคทนัตรรม 
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โดยทั่วไปเทคนิคกำรวิเครำะห์ต้นทุนท่ีนิยมใช้ ได้แก่ กำรวิเครำะห์ต้นทุนกิจกรรม 
(Activity Based Costing: ABC) เป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรงำน ในลกัษณะกำรบริหำรงำนฐำนคุณค่ำ 
(Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงกำรบริหำรระดบัองคก์รลงสู่ระบบกำรปฏิบติังำนประจ ำวนั 
โดยพิจำรณำหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนตลอดทั้งกิจกำร (Cross-Functional) ใน
ลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่ำง ๆ ขององคก์รเป็นภำพรวม (Integrated View) เช่น งำนวิจยัของพิชญ ์ เคชะ
ก ำธร  [1] ได้น ำกำรวิเครำะห์กิจกรรมเพื่อจดัท ำระบบตน้ทุนกระบวนกำรของโรงงำนผลิตตูแ้สดง
สินคำ้และ Adil Bayksoglu & Vahit Kaplanoglu  [2] ไดน้ ำกำรวิเครำะห์กิจกรรมประยุกตใ์ช้ในระบบ
ขนส่ง เป็นตน้ ส่วนอีกวิธีกำรวิเครำะห์ตน้ทุนกิจกรรมตำมเกณฑ์เวลำ (Time – Driven Activity Based 
Costing: TDABC)  ซ่ึงพฒันำมำจำกกำรวิเครำะห์ตน้ทุนกิจกรรม (ABC) แต่เปล่ียนจำกกำรกิจกรรม
เป็นตวัผลกัดนัเป็นใช้ระยะเวลำท่ีตอ้งด ำเนินกิจกรรมเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนแทน เช่นงำนวิจยัของ 
นรเศรษฐ์ บุญเหมยและรุ่งฉัตร ชมพูอินไหว [3]ได้ศึกษำกำรวิเครำะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ใน
โรงงำนผลิตน ้ ำผลไม้โดยใช้กำรคิดต้นทุนกิจกรรมเกณฑ์เวลำ ในขณะท่ี Evaraert, P., & 
Bruggeman,W. [4] ประยกุตใ์ชก้ำรคิดตน้ทุนกิจกรรมเกณฑเ์วลำในกำรสนบัสนุนดำ้นโลจิสติกส์ เป็น
ตน้ เทคนิคทั้งสองมีจุดประสงค์ส ำคญั คือ กำรให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหำรในกำรเขำ้ใจ
พฤติกรรมตน้ทุน (Cost  Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภำยในองคก์ร ท ำให้ทรำบวำ่อะไรเป็นปัจจยัท่ีท ำ
ใหต้น้ทุนฐำนกิจกรรมต่ำง ๆ เพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยกำรระบุกิจกรรมขององคก์ร ตน้ทุนกิจกรรม และ
ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost  Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรค ำนวณตน้ทุนผลผลิต/บริกำรและใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรพฒันำประสิทธิภำพทำงดำ้นตน้ทุนและกำรพฒันำกิจกรรมต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ืองเพื่อลด
ควำมสูญเปล่ำหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่ำ  ด้วยเหตุน้ีจึงเกิดแนวคิดท่ีจะน ำระบบกำรวิเครำะห์ตน้ทุน
กิจกรรมและต้นทุนกิจกรรมตำมเกณฑ์เวลำประยุกต์ท ำเป็นโปรแกรมท่ีช่วยในกำรจัดกำร กำร
รวบรวมขอ้มูล กำรวิเครำะห์ขอ้มูลระบบเพื่อช่วยตดัสินใจในกำรค ำนวณตน้ทุนค่ำบริกำรของกำร
ซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์เพื่อหำค ำตอบท่ีง่ำย สะดวก รวดเร็ว ดงันั้นระบบกำรสนบัสนุนกำรตดัสินใจ จึง
ประกอบด้วยชุดเคร่ืองมือ ข้อมูล ตวัแบบ (Model) และทรัพยำกรอ่ืนๆ ท่ีผูใ้ช้หรือนักวิเครำะห์ 
น ำมำใชใ้นกำรประเมินผล ระบบกำรสนบัสนุนกำรตดัสินใจ จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจ ำเป็นแก่ผูบ้ริหำร ใน
กำรวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีมีรูปแบบท่ีซับซ้อน แต่มีวิธีกำรปฏิบติัท่ียืดหยุ่น ระบบจะถูกออกแบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ไม่เพียงแต่กำรตอบสนองในเร่ืองควำมต้องกำรของข้อมูลเท่ำนั้น แต่
เพื่อใหท้รำบองคป์ระกอบท่ีส ำคญัในกำรบริหำรงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ คือ กำรไดรั้บขอ้มูลตน้ทุนท่ี
มีควำมถูกตอ้ง มีกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่ำงเป็นระบบ มีกระบวนกำรรวบรวม แจกแจง วิเครำะห์ 
และรำยงำนเก่ียวกบักำรสะสมและจดัสรรค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนให้เป็นตน้ทุนส่วนต่ำงต่ำงๆของกำร
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ให้บริกำร  และ แนวโน้มในธุรกิจทำงธุรกิจว่ำจะเป็นอย่ำงไรในอนำคต ซ่ึงเป็นประโยชน์ในกำร
บริหำรงำนต่อไป   
 

1.2  วตัถุประสงค์ 

1.2.1  เพื่อศึกษำและวิเครำะห์โครงสร้ำงของต้นทุนในกำรคิดค่ำบริกำรงำนซ่อมด้วย
เทคนิคตน้ทุนกิจกรรม (ABC) และเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตำมเกณฑเ์วลำ (TDABC) 

1.2.2 เพื่อจดัท ำระบบกำรวิเครำะห์และประมำณกำรตน้ทุนดว้ย เทคนิคตน้ทุนกิจกรรม 
(ABC) และกำรวิเครำะห์ดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตำมเกณฑ์เวลำ (TDABC) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ Microsoft Excel   

1.2.3 เพื่อเปรียบเทียบกำรประมำณกำรตน้ทุนแบบเดิม แบบตน้ทุนกิจกรรม (ABC) และ
แบบตน้ทุนกิจกรรมตำมเกณฑเ์วลำ (TDABC)  

 

1.3  ขอบเขตของงำนวจิัย 

1.3.1  กรณีศึกษำกลุ่มธุรกิจขนำดเล็กทุนจดทะเบียนไม่เกิน 500,000 บำท ท่ีประกอบกำร
กำรใหบ้ริกำรซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์ดำ้นทนัตกรรม  

1.3.2  ศึกษำและวิเครำะห์ตน้ทุนธุรกิจกำรบริกำรซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์ดำ้นทนัตกรรมโดย
กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกผูป้ระกอบกำรท่ีประกอบธุรกิจกำรบริกำรซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์ช่วงเดือน
กนัยำยน 2558 ถึงเดือนธนัวำคม  2558 ของงำนซ่อมหวักรอ 

1.3.3 ศึกษำและวิเครำะห์ตน้ทุนธุรกิจกำรบริกำรซ่อมท่ีเขำ้รับบริกำรสูงสุดและก ำหนด
ก ำไรท่ีร้อยละ 35-70  

1.3.4  ติดตำมผลและกำรประยุกต์ใช้โปรแกรมสนับสนุนกำรค ำนวณต้นทุนจำก
ผูป้ระกอบกำรท่ีประกอบธุรกิจกำรบริกำรซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์ช่วง เดือนพฤษภำคม 2559 ถึงเดือน 
ตุลำคม 2559 
 

1.4 ขั้นตอนด ำเนินกำรวจิัย 

1.4.1  ศึกษำหลกักำรและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัระบบตน้ทุนกิจกรรม (ABC) และระบบตน้ทุน
กิจกรรมตำมเกณฑเ์วลำ (TDABC) 

1.4.2 ศึกษำกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนตำมกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษทัตวัอยำ่ง 
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1.4.3 ศึกษำระบบคิดตน้ทุนแบบเดิมของบริษทัตวัอยำ่ง 
1.4.4  พฒันำโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Excel เพื่อสนบัสนุนกำรค ำนวณ

ตน้ทุนค่ำบริกำรงำนซ่อม 
1.4.5 ประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมกำรค ำนวณตน้ทุนท่ีสร้ำงข้ึนเพื่อใหบ้ริษทัตวัอยำ่งสำมำรถใช้

ประโยชน์ 
1.4.6 สรุปผลและวเิครำะห์กำรศึกษำวจิยั รวบรวมปัญหำ อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ 
1.4.7 จดัท ำรูปเล่มวทิยำนิพนธ์ 

 

1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.5.1  มีระบบสนบัสนุนในกำรวิเครำะห์ดว้ยตน้ทุนกิจกรรม และกำรวเิครำะห์ดว้ยตน้ทุน
กิจกรรมตำมเกณฑเ์วลำ   

1.5.2 ท ำใหท้รำบถึงโครงสร้ำงระบบตน้ทุนกิจกรรม และตน้ทุนกิจกรรมตำมเกณฑเ์วลำ ท่ี
ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

1.5.3  ท ำใหท้รำบตน้ทุนท่ีเหมำะสมส ำหรับบริษทักรณีศึกษำ 
 

 

 

 

 



บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 

การจดัท าระบบสนบัสนุนการในการตดัสินใจส าหรับการค านวณตน้ทุนบริการงานซ่อม 
กรณีศึกษาเคร่ืองมือแพทย ์ท าการศึกษาวิเคราะห์ระบบตน้ทุนทั้ง 3 รูปแบบคือ แบบเดิม (Traditional 
Cost  System ) ท่ีค  านวณแบบเหมารวม เทคนิคตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) และเทคนิค
ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา (Time – Driven Activity Based)  โดยเน้ือหาในบทน้ีจะกล่าวถึง
แนวคิดและหลกัการค านวณ และวิเคราะห์ตน้ทุน ประโยชน์ของการวิเคราะห์ตน้ทุน ขอ้จ ากดัในการ
วิเคราะห์ต้นทุน ความแตกต่างของการวิเคราะห์ต้นทุนของวิธีการค านวณแต่ละแบบ เพื่อน าไป
ประยุกตใ์ช้ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสนบัสนุนการค านวณค่าบริการของการซ่อมบ ารุงเพื่อลด
ความคลาดเคล่ือนของการค านวณต้นทุน และช่วยให้ผูป้ระกอบการในการด าเนินกิจการท่ีมีการ
แข่งขนัสูงต่อไป 

 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุน 

นบัตั้งแต่ในทศวรรษท่ี 1980 ระบบตน้ทุนกิจกรรม (ABC) ไดช่้วยปิดจุดอ่อนของระบบ
ตน้ทุนมาตรฐานแบบเดิม (Traditional cost system ) โดยทัว่ไปแลว้ระบบตน้ทุนมาตรฐานแบบเดิมถือ
วา่ไดแ้บ่งประเภทของตน้ทุนออกเป็น ตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนทางออ้ม ซ่ึงระบบตน้ทุนมาตรฐาน
แบบเดิมถือว่า ปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ดว้ยเหตุน้ีการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์จึงใช้
ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิต (Overhand cost) 
ตวัอยา่งเช่น การใชช้ัว่โมงแรงทางตรง ค่าแรงทางตรงชัว่โมงเคร่ืองจกัร ค่าวตัถุดิบ เป็นเกณฑ์ในการ
ปันส่วน การใช้จ่ายการผลิตในลกัษณะน้ี  จะท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตในปริมาณมากตอ้งรับค่าใช้จ่าย
การผลิตมากดว้ย  ตน้ทุนผลิตภณัฑ์จะไม่เหมาะสม แต่ระบบตน้ทุนกิจกรรมก็ยงัมีขอ้บกพร่อง และมี
การพฒันามาเป็นระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาเพื่อมาปิดขอ้บกพร่องดงักล่าวจึงได้น าการ
วิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมและวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ตน้ทุน
การผลิต [5] 
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ตน้ทุนถือวา่เป็นปัจจยัส่วนส าคญัในการตดัสินใจทางธุรกิจต่าง ๆ โดยตน้ทุนจดัเป็นมูลค่า
ของทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิตหรือการให้บริการ ท่ีเรียกว่ามูลค่าของปัจจยัน าเขา้ (Input value) ของ
ระบบ ตน้ทุนจึงเป็นเงินสด หรือค่าใชจ่้ายในรูปแบบอ่ืนท่ีจ่ายไปเพื่อจะให้ไดม้าซ่ึงบริการหรือผลผลิต
ในทางธุรกิจตน้ทุน คือ ค่าใชจ่้ายส่วนท่ีจ่ายไปเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนหรือรายได ้ขอ้มูลทางดา้นตน้ทุน
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

2.1.1  วตัถุประสงคข์องระบบขอ้มูลตน้ทุนมีดงัต่อไปน้ี คือ 
 2.1.1.1 การประมาณตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ หรือการบริการ ส าหรับการตั้งราคาสินคา้ 

หรือบริการอย่างสมเหตุสมผล โดยน าข้อมูลทางค่าใช้จ่ายมาท าการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดราคาท่ี
เหมาะสมใหส้ามารถแข่งขนัได ้

2.1.1.2 ใช้ขอ้มูลตน้ทุนเป็นแนวทางในการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะการตรวจ 
ติดตาม และควบคุม เพื่อใหผู้บ้ริหารไดน้ าขอ้มูลในการปรับกลยุทธ์ รวมทั้งการวางแผน เพื่อจดัเตรียม
งบประมาณทางการเงินใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

2.1.1.3 ใช้เป็นแหล่งขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ

การติดตามความสามารถในการท าก าไรของสินคา้ หรือบริการว่าประเภทใดท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั

องคก์ร เพื่อเป็นขอ้มูลส าคญัต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

2.1.1.4 เพื่อลดความส้ินเปลืองจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีไม่มีคุณค่า 
(Non-value Added) 

2.1.1.5 เพื่อใชจ้ดัท ารายงานทางการเงิน 

2.1.2  การจ าแนกประเภทของตน้ทุน 
2.1.2.1 ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการจดัท างบการเงินเสนอต่อบุคคลภายนอก จ าแนกออกเป็น 

2 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Product costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด
ในการผลิตสินค้า แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ วตัถุทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต และ
ประเภทท่ี 2 ตน้ทุนประจ างวด (Period costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในกิจการยกเวน้
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์และจะแสดงเป็นค่าใช่จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ เช่น ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
ค่าเช่าส านกังาน  

2.1.2.2 ตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม เป็นลกัษณะของตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปเม่ือ 
กิจกรรมของหน่วยงานเปล่ียนแปลง จ าแนกออกเป็น 3 ประเภทย่อยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผนัแปร 
(Variable cost) คือ ตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของกิจกรรม ประเภทท่ี 2 
ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) คือ ตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะคงท่ี ไม่ผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของ
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กิจกรรม และประเภทท่ี 3 ตน้ทุนผสม (Mixed cost) คือ ตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมเป็นทั้งแบบตน้ทุนคงท่ี 
และต้นทุนผนัแปร ดังนั้ นจะเพิ่มหรือลดไปตามการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรม แต่การ
เปล่ียนแปลงไม่ไดเ้ป็นสัดส่วนเดียวกนัเหมือนตน้ทุนผนัแปร 

2.1.2.3 ต้นทุนเพื่อใช้ในการคิดหรือก าหนดต้นทุนของส่ิงท่ีจะคิดต้นทุน จ าแนก
ออกเป็น 2 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนทางตรง (Direct cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยตรงของ
ส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุน เช่น ค่าแรงของผูจ้ดัการฝ่ายขาย เป็นตน้ทุนทางตรงของแผนกขาย ประเภทท่ี 2 
ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ยากต่อการพิจารณา เช่น เงินเดือนของผูจ้ดัการ
โรงงานจะเป็นตน้ทุนทางออ้มของตน้ทุนการผลิตสินคา้แต่ละชนิด 

2.1.2.4 ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ จ าแนกออกเป็น 3 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 

ตน้ทุนส่วนแตกต่าง ใช้เพื่อตดัสินใจเลือก โดยวิเคราะห์จากความแตกต่างของตน้ทุนแต่ละทางเลือก 

ถ้าเป็นต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเหมือนกันทั้ง 2 ทางเลือกจะไม่มีผลต่อการตดัสินใจก็จะไม่น ามาวิเคราะห์ 

ประเภทท่ี 2 ตน้ทุนเสียโอกาส คือ ประโยชน์ของทางเลือกหน่ึงท่ีเสียไปเม่ือตดัสินใจเลือกอีกทางเลือก

หน่ึง ประเภทท่ี 3 ตน้ทุนจม เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดท้ั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต เป็นตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 

2.1.3  องคป์ระกอบของตน้ทุน 
ส่วนประกอบของตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด (Cost of a 

manufactured product)  จะประกอบดว้ยวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต ซ่ึง
ถา้พิจารณาในดา้นทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของสินคา้แลว้ ประกอบดว้ย 

2.1.3.1  วตัถุดิบ (Materials) วตัถุดิบนับว่าเป็นส่วนประกอบส าคญัของการผลิต
สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปโดยทัว่ไป ซ่ึงตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการใช้วตัถุดิบในการผลิตสินคา้อาจจะ
ถูกแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1) วตัถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการ 
ผลิตและสามารถระบุไดอ้ย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและตน้ทุน
เท่าใด รวมทั้งจดัเป็นวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดนั้น ๆ เช่น ไมแ้ปรรูปจดัเป็นวตัถุดิบ
ทางตรงของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ผา้ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมเส้ือผา้ ยางดิบท่ีใชใ้นการผลิตยางรถยนต ์แร่
เหล็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใชใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ 

2) วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect materials) หมายถึง วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งโดยทางออ้มกบัการผลิตสินคา้ แต่ไม่ใช่วตัถุดิบหลกัหรือวตัถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว 
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กระดาษทรายท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบของการท าเคร่ืองหนงัหรือเฟอร์นิเจอร์ น ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัร 
เส้นด้ายท่ีใช้ในการตดัเย็บเส้ือผา้ เป็นต้น โดยปกติแล้ว วตัถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า “วสัดุ
โรงงาน” ซ่ึงจะถือเป็นค่าใชจ่้ายการผลิตชนิดหน่ึง 

2.1.3.2 ค่าแรงงาน (Labor) ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าจา้งหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่
ลูกจา้งหรือคนงานท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ โดยปกติแลว้ค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 
ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) และค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) 

1) ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่าง ๆ ท่ีจ่าย
ใหแ้ก่คนงานหรือลูกจา้งท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานท่ีมี
จ านวนมากเม่ือเทียบกบัค่าแรงงานทางออ้มในการผลิตสินคา้หน่วยหน่ึง ๆ และจดัเป็นค่าแรงงานส่วน
ส าคัญในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป เช่น คนงานท่ีท างานเก่ียวกับการควบคุม
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรง พนกังานในสายการประกอบ เป็นตน้ 

2) ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กบัค่าแรงงานทางตรงท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานท า
ความสะอาดเคร่ืองจกัร และโรงงาน พนกังานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนตน้ทุนท่ี
เก่ียวข้องกบัคนงาน เช่น ค่าภาษีท่ีออกให้ลูกจา้ง สวสัดิการต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงค่าแรงงานทางออ้ม
เหล่าน้ีจะถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 

2.1.3.3  ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing overhead) ค่าใช้จ่ายการผลิต หมายถึง 
แหล่งรวบรวมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าซ่ึงนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง เช่น วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางออ้มอ่ืน ๆ 
ไดแ้ก่ ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ตามค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี
ก็จะตอ้งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการผลิตในโรงงานเท่านั้น ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่า
ไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานในส านกังาน ดงันั้น  ค่าใช้จ่ายการผลิตจึงถือเป็นท่ี
รวมของค่าใชจ่้ายในการผลิตทางออ้มต่าง ๆ (Cost pool of indirect manufacturing costs) นอกจากน้ี 
ยงัจะพบว่าในบางกรณีก็มีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิต ในช่ืออ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory 
overhead) โสหุ้ยการผลิต (Manufacturing burden) ตน้ทุนผลิตทางออ้ม (Indirect costs) เป็นตน้ 
ส่วนประกอบต่างๆ พอสรุปได ้[6] ดงัรูปท่ี 2.1 
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รูปที ่2.1  ส่วนประกอบของตน้ทุน  [6] 

 

2.1.4  วธีิการค านวณตน้ทุน  
  การค านวณหาตน้ทุนการผลิตโดยทัว่ไปในการค านวณโดยการใชสู้ตร [5] 
 

ตน้ทุนการผลิตทั้งส้ิน = ค่าวตัถุดิบทางตรง+ค่าแรงงานทางตรง+ค่าใชจ่้ายการผลิต                       (2.1) 

 

โดยท่ี  

ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct material cost: DM)ไดม้าจาก ปริมาณผลิตภณัฑคู์ณราคาวตัถุดิบ
ต่อหน่วยรวมกบัส่วนต่างของตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชีซ่ึงปันส่วนตามปริมาณการผลิต 

ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor cost: DL) ไดม้าจาก ค่าจา้งแรงงานหารดว้ยปริมาณการผลิต
หลงัจากนั้นคูณดว้ยปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ์ 

ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing overhead: FOH) ไดม้าจาก ค่าใช้จ่ายโรงงานหารดว้ย
ปริมาณการผลิตหลงัจากนั้นคูณปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์

ตวัอย่างเช่น บริษทั ผลิตสินคา้ 4 ชนิด ได้แก่ ก (ขนาดเล็ก ปริมาณน้อย)  ข (ขนาดเล็ก 
ปริมาณมาก) ค (ขนาดใหญ่ ปริมาณน้อย)  และ ง (ขนาดใหญ่ ปริมาณมาก) โดยใชเ้คร่ืองจกัรเคร่ือง
เดียวกนัและมีกระบวนการผลิตเหมือนกนัทุกประการ สินคา้แต่ละชนิดมีความแตกต่างกนัในเร่ืองของ
ขนาดและปริมาณการผลิต และจ าเป็นตอ้งใชกิ้จกรรม 7 อยา่งในการผลิต ดงัน้ี 

-  การจดัซ้ือวตัถุดิบ (10% ของค่าวตัถุดิบ) 

-  แรงงานทางตรง (10 บาท/ชัว่โมงแรงงานทางตรง) 

-  การเดินเคร่ืองจกัร (15 บาท/ชัว่โมงเคร่ืองจกัร) 
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-  การเตรียมการผลิต (120 บาท/การเตรียมการผลิต 1 คร้ัง) 

-  การสั่งซ้ือวตัถุดิบ (125 บาท/ค าสั่งซ้ือ) 

-  การขนยา้ยวตัถุดิบ (25 บาท/คร้ัง) 

-  การประกอบช้ินส่วน (500 บาท/ช้ิน) 

การแสดงตวัอยา่งการค านวณ และปันส่วนตามระบบตน้ทุนแบบเดิม ของแต่ละผลิตภณัฑ ์
พบวา่ตน้ทุนแปรผนัตามขนาดของผลิตภณัฑ ์[6] ดงัตารางท่ี 2.1 
 

ตารางที ่2.1  ตวัอยา่งการค านวณ และปันส่วนตามระบบตน้ทุนแบบเดิม [6] 

ผลติภัณฑ์ ขนาด ปริมาณ ช่ัวโมงแรงงาน
ทางตรง(ช่ัวโมง) 

อตัราค่าใช้จ่าย
ในการผลติ 
(บาท) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ 
(บาท) 

ต้นทุน
ผลติภัณฑ์ต่อ
หน่วย (บาท) 

ก เล็ก นอ้ย 5 45.11 225.55 22.56 
ข เล็ก มาก 50 45.11 2,255.50 22.56 
ค ใหญ่ นอ้ย 15 45.11 676.65 67.67 
ง ใหญ่ มาก 150 45.11 6,766.50 67.67 

      220  9,924.20  
 

2.2 การวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรม 

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-based costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-based  management) ซ่ึงเช่ือมโยงการบริหาร
ระดับองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจ าวนั โดยพิจารณาหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-functional) ในลักษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็น
ภาพรวม (Integrated view) ซ่ึงจุดประสงค์ส าคญัของระบบคือการให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหารในการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุน (Cost behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร  โดยการระบุ
กิจกรรมขององคก์ร ตน้ทุนกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ค านวณตน้ทุนการผลิตหรือบริการและใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนและ
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การพฒันากิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดความสูญเปล่า (Muda) หรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า (Non 
valued activity) [7]  

มุมมองดา้นการระบุตน้ทุน (Cost assignment view) ในแนวตั้งเป็นการศึกษาและติดตาม
เส้นทางตน้ทุน การใช้ทรัพยากรเขา้ไปในกิจกรรมต่าง ๆ โดยอาศยัตวัผลกัดนัทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
มุมมองดา้นกระบวนการด าเนินงาน (Process view) ในแนวนอน หมายถึง การบริหารจดัการเชิง
กิจกรรม เป็นการพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ โดยระบุ
สาเหตุท่ีท าให้เกิดกิจกรรม หรือหน่วยวดัผลเชิงปฏิบติัการ (Operating measure) ซ่ึงเป็นการพิจารณา
กระบวนการของการเกิดตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ในแนวตั้ง ดงัรูปท่ี 2.2 

 

 
 

รูปที ่2.2  แนวคิดความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรม [8] 

2.2.1  หลกัการบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 
การบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรมเนน้การบริหารกิจการ โดยแบ่งการด าเนินงานของ 

องค์การออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระท าท่ีเปล่ียนทรัพยากรของ
องคก์าร เช่นวตัถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยตี่าง ๆ ออกมาเป็นผลผลิตได ้การบญัชีตน้ทุนกิจกรรมจึง
ถือวา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน ดงันั้นจึงตอ้งมีการพิจารณาล่วงหนา้วา่ ส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุน 
(Cost object) คืออะไร จากนั้นจะตอ้งระบุให้ไดว้า่ส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุนนั้นตอ้งผา่นกิจกรรมใดบา้ง
และมีลกัษณะการใชต้วัผลกัดนัอยา่งไร การก าหนดโครงสร้างตน้ทุนจะท าข้ึนในรูปของ บตัรกิจกรรม 
(Bill of activities) ซ่ึงจะให้ขอ้มูลส าคญัแก่ผูบ้ริหารถึงรูปแบบของการใชกิ้จกรรมของส่ิงท่ีน ามาคิด
ตน้ทุน ขั้นตอนของการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมประกอบดว้ย [7] 
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2.2.1.1  การวเิคราะห์และระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาแบ่งการด าเนิน 
งานของกิจการออกเป็นกิจกรรมย่อย ๆ โดยท่ีกิจกรรมเหล่านั้นก่อให้เกิดผลิตผล และขอบเขตของ
กิจกรรมควรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้กิจกรรมท่ีระบุนั้นเรียกวา่ ศูนยกิ์จกรรม (Activity 
center) ซ่ึงจะใช้เป็นตวัฐานในการค านวณตน้ทุนและประเมินผล นอกจากน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ควรจะได้มีการวิเคราะห์และระบุว่ากิจกรรมนั้น เป็น
กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า (Value – added activities) หรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า ( Non value – added activities)  

1) กิจกรรมท่ีเพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อการผลิตสินคา้และ
บริการ และเพิ่มค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ  

2) กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า หมายถึง กิจกรรมท่ีเพิ่มค่าใชจ่้ายหรือเพิ่มเวลาท่ี 
ใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ แต่ไม่เพิ่มค่าใหแ้ก่ตวัผลิตภณัฑแ์ละอาจมีความจ าเป็นในระดบัต่างกนั  

การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมเป็นขั้นตอนใช้พิจารณาแบ่งการด าเนินงานของกิจการ
ออกเป็นกิจกรรมย่อย ๆ และขอบเขตของกิจกรรมควรสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวด้ัง
ตารางท่ี 2.2  
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ตารางที ่2.2  ตวัอยา่งการใชกิ้จกรรมแยกตามผลิตภณัฑ ์[6] 

 

รายการ 

ตน้ทุน 

Unit - Level Activity Batch – Level Activity Product– 

Level 

Activity ค่าใชจ่้ายใน

การผลิตรวม 

(บาท) 
ผลิตภณัฑ ์ ขนาด ปริมาณ ค่า

วตัถุดิบ 

(บาท) 

ชัว่โมง

แรงงาน

ทางตรง

(ชัว่โมง) 

ชัว่โมง

เคร่ืองจกัร 

(ชัว่โมง) 

จ านวน

Setup 

(คร้ัง) 

จ านวน

ค าสัง่ซ้ือ 

(คร้ัง) 

จ านวน

การขน 

(คร้ัง) 

จ านวน

ช้ินส่วน 

(คร้ัง) 

ก เล็ก นอ้ย 60 5 5 1 1 1 1   

ข เล็ก มาก 600 50 50 3 3 3 1   

ค ใหญ่ นอ้ย 180 15 15 1 1 1 1   

ง ใหญ่ มาก 1,800 150 150 3 3 3 1   

รวมปริมาณท่ีใช ้ 2,640 220 220 8 8 8 4   

ตน้ทุนกิจกรรม (บาท) 264 2,200 3,300 960 1,000 200 2,000   

รวมตน้ทุนกิจกรรม (บาท)   5,764   2,160 2,000 9,924 

 

2.2.1.2 การค านวณต้นทุนกิจกรรม หมายถึง ต้นทุนของปัจจยัการผลิตหรือ
ทรัพยากรทั้งหมดท่ีใชใ้นการท ากิจกรรม โดยปกติตน้ทุนเหล่าน้ีจะเก็บสะสมไวใ้นบญัชีแยกประเภท 
ซ่ึงบนัทึกตามประเภทค่าใชจ่้าย (Cost element) ดงันั้นหากทราบวา่ไดใ้ชท้รัพยากรไปด าเนินการใน
กิจกรรมใด ก็ให้ระบุต้นทุนตามรหัสบัญชีเข้าสู่กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องนั้นโดยตรง (เช่น เงินเดือน
พนกังานจดัซ้ือซ่ึงท าหนา้ท่ีจดัซ้ือเพียงอยา่งเดียว) เน่ืองจากการท ากิจกรรมหลายกิจกรรมจะตอ้งอาศยั
การปันส่วนตน้ทุนเขา้เป็นตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ ก่อน การระบุการค านวณตน้ทุน ไดด้งัตารางท่ี  
2.3 
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ตารางที ่2.3  การค านวณตน้ทุนกิจกรรม [6] 

รายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรม ค่าใชจ่้ายจริง

(บาท) 

ค่าใชจ่้าย

ประมาณ (บาท) 

ผลต่างดี (ไม่ดี) 

(บาท) 

การวางแผนการจดัซ้ือ 30,000 36,000 6,000 

การประเมินและการเลือกผูข้าย 45,000 47,000 2,000 

การเจรจาต่อรองกบัผูข้าย 50,000 58,000 8,000 

การจดัท าใบสั่งซ้ือ 130,000 128,000 (2,000) 

การประสานงานกบัผูข้าย 125,000 120,000 (5,000) 

รวม 380,000 389,000 9,000 

 

2.2.1.3  การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์จะอาศยัผงักิจกรรม (Bill of activities) โดย 
มีการพิจารณาก่อนล่วงหนา้วา่ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดจะตอ้งผา่นกิจกรรมใดบา้ง และมีลกัษณะของการ
ใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนอยา่งไร หลงัจากนั้นจะมีการคิดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุนเขา้
สู่ผลิตภัณฑ์นั้ น ๆ เม่ือน าค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีค านวณได้ไปรวมกับค่าต้นทุนทางตรงอ่ืนของ
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ก็จะไดต้น้ทุนรวมของผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนต่าง ๆ แสดงไดด้งัรูปท่ี 2.3 
 

 
รูปที ่2.3  ผงักิจกรรม (Bill of activities) [6] 
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แนวคิดการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมน้ีสามารถประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์ไดก้บักิจกรรมของ
งานทุกดา้น ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลิตเท่านั้น เช่น กิจกรรมการตลาด กิจกรรม
ทางดา้นการเงิน เป็นตน้ ทั้งน้ีจุดมุ่งหมายหลกัมิใช่เพื่อการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เท่านั้น แต่เพื่อใช้
ประโยชน์ในการวางแผนและควบคุมดว้ย ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นระบบการบริหารตน้ทุนซ่ึง
เช่ือมโยงขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์เขา้ดว้ยกนั ในระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมแบ่งกิจกรรมในการผลิต (การด าเนินงาน) ออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1) Unit – Level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละหน่วยผลิต  
โดยจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรม จะผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิตหรือยอดขาย  

2) Batch – Level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละชุด 
ของการผลิตหรือการใหบ้ริการ โดยจ านวนคร้ังท่ีท ากิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัจ านวน ชุดและ
ไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัจ านวนหน่วยในแต่ละชุด ตน้ทุนกิจกรรมดงักล่าวสามารถระบุเขา้สู่
ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนกิจกรรมในระดบัหน่วย  

3) Product – Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีท าโดยรวมเพื่อให้ 
สามารถผลิตและขายสินคา้หรือบริการแต่ละชนิดได ้โดยมีเครือข่ายความสัมพนัธ์กนัเพื่อให้การผลิต
ทนัต่อเวลาและสามารถขายสินคา้แต่ละชนิดได ้และไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัปริมาณการผลิตหรือ
จ านวนชุดแต่จะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและการขายสินคา้  

4) Facility – Sustaining Activityหมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพื่อ 
ให้การด าเนินงานทัว่ไปเป็นไปตามปกติ กิจกรรมประเภทน้ีจะไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัจ านวน
หน่วยผลิต จ านวนชุดหรือความหลากหลายของประเภทหรือส่วนผสมผลิตภณัฑ ์ 

ตน้ทุนกิจกรรมในระดบั กิจกรรมโดยรวมเท่านั้นท่ีระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมยงัไม่สามารถ
ระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยอาศยัการประมาณอยา่งมีหลกัเกณฑ์เหมือนกบัตน้ทุนในระดบัอ่ืน การปัน
ส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้สู่ผลิตภณัฑ์จึงเป็นไปในลกัษณะใช้ดุลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย ดว้ยเหตุน้ีโดย
ปกติ ต้นทุนในระดับน้ีไม่ควรระบุเข้าเป็นต้นทุนผลิตภณัฑ์ และความสัมพนัธ์ของการปันส่วน
ค่าใชจ่้ายในการผลิต โดยเร่ิมตน้ระดบั กิจกรรมให้บริการจะผนัแปรโดยตรงกบัปริมาณการผลิตหรือ
ยอดขาย ต่อมาเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส าหรับแต่ละชุดของการผลิตหรือการให้บริการ โดยตน้ทุน
กิจกรรมดงักล่าวสามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยตรงเช่นเดียวกบัตน้ทุนกิจกรรมในระดบัหน่วย 
ต่อด้วยกิจกรรมท่ีท าโดยรวมเพื่อให้สามารถผลิตและขายสินค้าหรือบริการแต่ละชนิดได้ โดยมี
เครือข่ายความสัมพนัธ์กนัเพื่อให้การผลิตทนัต่อเวลาและสามารถขายสินคา้แต่ละชนิดได ้และไม่มี
ความสัมพนัธ์ใด ๆ ดงัรูปท่ี 2.4 
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รูปที ่2.4  ความสัมพนัธ์ของการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิต[6] 

 

จากชุดกิจกรรมสามารถแบ่งล าดบักิจกรรมท าไดด้งัตารางท่ี 2.4 
 

ตารางที ่2.4  การแบ่งล าดบักิจกรรม [6] 

กิจกรรม ล าดบัของกิจกรรม 

การจดัซ้ือวตัถุดิบ Unit - Level 

แรงงานทางตรง Unit - Level 

การเดินเคร่ืองจกัร Unit - Level 

การเตรียมการผลิต Batch - Level 

การสั่งซ้ือวตัถุดิบ Batch – Level 

การขนยา้ยวตัถุดิบ Batch – Level 

การประกอบช้ินส่วน Product – Level 
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2.2.1.4 การวิเคราะห์และระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม (Cost Driver) ขอ้มูล
ตน้ทุนจะมีประโยชน์มากข้ึนจะตอ้งมีการวเิคราะห์วา่ อะไรเป็นตวัผลกัดนั หรือเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท า
ให้ตน้ทุนของกิจการนั้นเปล่ียนแปลง ขอ้มูลตน้ทุนตามตวัอย่างสามารถแสดงใหม่ในลกัษณะตน้ทุน
ต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน ซ่ึงนอกจากจะใช้เป็นฐานในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เม่ือผ่าน
กิจกรรมต่างๆ  

การวเิคราะห์และระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม  สามาค านวณไดท้ั้งกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
หรือตน้ทุนโดยประมาณเพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุม ตลอดจนใชเ้ป็นตวัวดัผลการปฏิบติังานได้
ดว้ย และหากฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นวา่ตน้ทุนกิจกรรม การจดัท าใบสั่งซ้ือสูงเกินไป อาจปรับเปล่ียน
ขั้นตอนการจดัท าใบสั่งซ้ือใหม่ให้มีความคล่องตวัยิ่งข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้ตน้ทุนการจดัท าใบสั่งซ้ือต่อ
ใบลดลงได ้ดงัตารางท่ี 2.5 

 

ตารางที ่2.5  ตวัอยา่งการวเิคราะห์และระบุตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม [6] 

กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน อตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

การจดัท าใบสั่งซ้ือ จ านวนใบสั่งซ้ือ 30 บาท ต่อใบสั่งซ้ือ 
ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยไดจ้ากสมมติฐานวา่ มีค่าใชจ่้ายในการจดัท าใบสั่งซ้ือทั้งส้ิน 30,000 
บาท และในการจดัท าใบสั่งซ้ือจ านวน 1,000 ใบ ดงันั้นอตัราตน้ทุนต่อการจดัท าใบสั่งซ้ือ 
คือ 30 บาท (30,000/1,000) 

 
การวิเคราะห์และระบุตวัผลกัดนัต้นทุนกิจกรรม ของแต่ละกิจกรรมก็จะต่างกันไปตาม

แผนกหรือส่วนงาน ดงัตารางท่ี 2.6 
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ตารางที ่2.6  ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม  
กิจรรม ตวัผลกัดนั งานวจิยั 

คลงัสินคา้ - ตรวจรับสินคา้เขา้ระบบคลงัสินคา้โดยตรวจ
สินคา้ท่ีท าการรับเขา้จริงกบัเอกสารท่ีท าการ
ส่งมอบ 

- จดัเก็บสินค้าหลังจากท่ีตรวจรับสินค้า โดย
จดัเก็บเขา้พื้นท่ีก าหนด 

- จ่ายสินคา้ใหห้น่วยงานท่ีท าการเบิกสินคา้ /
บรรจุ หีบห่อสินคา้อยา่งเหมาะสม 

- การรับสินคา้คืนโดยตรวจสอบของจริงเทียบ
กบัเอกสารรับคืน 

[9], [10] 

ขายและการตลาด - ประมวลผลการสั่งซ้ือและขายสินคา้ 
- การวเิคราะห์และวางแผนการตลาด 
- การวเิคราะห์และก าหนดราคาสินคา้ 
- การแนะน าสินคา้ 

[1], [7], [11], [12] 

การผลิต - จดัท า Standard Time 
- จดัท า BOM 
- Tooling Design 
- Flow Process Chart 
- Drawing Design 

[8], [13], [14], [15], 
[16] 

ซ่อมบ ารุง - ซ่อมบ ารุงตามแผนงานท่ีรับมอบหมาย ให้ตรง
ตามเวลา 

- ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรตามคู่มือการปฏิบติังานท่ี
ก าหนด 

- เขียนใบรายงานซ่อม,เอกสารประกอบงาน
ซ่อมและเอกสารค่าใชจ่้ายต่างๆ  

- ดูแลรักษาเคร่ืองมือต่างๆ ใหมี้สภาพท่ีสมบูรณ์
และพร้อมใชง้าน 

[8], [13] 
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2.2.1.5 ปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม โดยใชอ้ตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวั
ผลกัดนั (Cost per driver) เป็นเกณฑใ์นการค านวณ ดงันั้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีการปรับเปล่ียนงานวิศวกรรม
บ่อยก็จะรับค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปมากกวา่ผลิตภณัฑอ่ื์น 

การปันส่วนตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ของแต่ละผลิตภณัฑ์ โดย Unit - level activity 
ไดม้าจากชัว่โมงแรงงานทางตรงคูณดว้ยอตัราต่อหน่วย  Batch – level activityไดม้าจาก Setup (คร้ัง)
คูณดว้ยอตัราต่อหน่วย  และ Product– level activity ดงัตารางท่ี 2.7 
 
ตารางที ่2.7  ตวัอยา่งการปันส่วนตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม [6] 
ผลิตภณัฑ ์ Unit - Level Activity Batch – Level Activity Product– Level Activity 

ชัว่โมง
แรงงาน
ทางตรง 

อตัรา
ต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์
(บาท) 

Setup
(คร้ัง) 

อตัรา
ต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์
(บาท) 

จ านวน
ช้ินส่วน 

อตัรา
ต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์
(บาท) 

ก 5 26.20 131 1 270 270 1 500 500 
ข 50 26.20 1,310 3 270 810 1 500 500 
ค 15 26.20 393 1 270 270 1 500 500 
ง 150 26.20 1,930 3 270 810 1 500 500 

   
หลงัจากนั้นรวมตน้ทุนกิจกรรมตน้ทุนท่ีไดแ้ปลผนัตรงกบัปริมาณยอดขายของผลิตภณัฑ์

นั้นๆได ้ดงัตารางท่ี 2.8 
 
ตารางที ่2.8  ตน้ทุนรวมตามฐานกิจกรรม [6] 

ผลิตภณัฑ ์ Unit - Level 
Activity (บาท) 

Batch – Level 
Activity (บาท) 

Product– Level 
Activity (บาท) 

ตน้ทุน
ผลิตภณัฑร์วม 

(บาท) 

ตน้ทุน
ผลิตภณัฑต์่อ
หน่วย (บาท) 

ก 131 270 500 901 90.10 
ข 1,310 810 500 2,620 26.20 
ค 393 270 500 1,163 116.30 
ง 3,930 810 500 5,240 52.40 
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ตามวิธีการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมจะมีการค านวณแตกต่างไปจากเดิม คือ สินคา้ท่ีผลิตใน
ปริมาณนอ้ย จะแบกรับค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีแตกต่างกนัมากกวา่สินคา้ท่ีผลิตในปริมาณมาก และสินคา้
ท่ีมีขนาดเล็ก จะแบกรับค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีแตกต่างกนัมากกว่าสินคา้ขนาดใหญ่ โดยกระบวนการ
ต่างๆ ในการปันส่วนสรุปไดต้ามรูปท่ี2.5 

 

 
รูปที ่2.5  ความสัมพนัธ์ของปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม [6] 

 

2.2.2  ประโยชน์ของการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ 
 2.2.2.1 ท าใหท้ราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในภาพรวมของผลผลิตแต่ละชนิดท่ีผลิต 

(Product) หรือบริการแต่ละชนิด 
2.2.2.2 ท าใหท้ราบวา่ตน้ทุนของผลผลิต หรือบริการเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตใด  

2.2.2.3 ท าให้ทราบว่าตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัในแต่ละขั้นตอนมี
ตน้ทุนกิจกรรมละเท่าไร  

2.2.2.4 ท าให้ทราบว่าต้นทุนของแต่ละกิจกรรมประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต
อะไรบา้ง  

2.2.2.5 ท าใหส้ามารถพิจารณาความเหมาะสม และความจ าเป็นของแต่ละกิจกรรมท่ี
ตอ้งกระท า  

2.2.2.6 สามารถปรับปรุงกิจกรรมในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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2.2.3 ขอ้จ ากดัของระบบตน้ทุนกิจกรรม 
ขอ้ดี : เหมาะกบั กิจการท่ีมีผลิตภณัฑ์หรือบริการหลายชนิด การแยกกิจกรรมให้

ละเอียดท่ีสุดจะส่งผลให้ท าให้ตน้ทุนท่ีค านวณได้นั้นมีความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมาก
ท่ีสุด และ ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งไม่รู้จบในองคก์ร 

ขอ้เสีย/ขอ้จ ากดั : ระบบตน้ทุนกิจกรรมไม่เหมาะสมกบักิจการท่ีมีผลิตภณัฑ์หรือ
บริการเพียงชนิดเดียว การแยกกิจกรรมให้ละเอียดท่ีสุดจะส่งผลให้ท าให้ตน้ทุนท่ีค านวณไดน้ั้นมี
ความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดแต่ความละเอียดในการแยกกิจกรรมน้ี จะท าให้เกิด
ค่าใชจ่้ายสูง, ระบบตน้ทุนกิจกรรมอาจก่อให้เกิดการต่อตา้นจากบุคคลภายในกิจการ, ความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัตน้ทุนกิจกรรมของพนกังานในกิจการเป็นส่ิงท่ีส าคญัซ่ึงหากมีความเขใ้จไม่ตรงกนั อาจ
ท าใหเ้กิดปัญหาในการน าระบบตน้ทุนกิจกรรมมาประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมได ้ 

ตน้ทุนมีผลต่อการด าเนินกิจการไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการผลิตหรือดา้นการบริการ ซ่ึง
การค านวณของธุรกิจส่วนใหญ่ใช้ในการค านวณแต่ยงัมีขอ้บกพร่องในการค านวณ จะเน้นขอ้มูล
ทางดา้นการเงินภายในกิจการเป็นส าคญัและมุ่งความสนใจไปท่ีตน้ทุน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
ผลิต ระบบตน้ทุนแบบเดิมถือว่าผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุน  ซ่ึงมี
งานวิจัยท่ีจะปิดข้อบกพร่องดังกล่าวจึงได้ท าการศึกษาการค านวณระบบต้นทุนกิจกรรม มา
ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกิจการในการค านวณตน้ทุนบริการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เป็น
จ านวนมาก และไดมี้ประยกุตแ์นวความคิดตน้ทุนกิจกรรมในดา้นต่างๆ คือ  

ดา้นการบริการทัว่ไป ทินกร ปิติกุล [17]  ศึกษาการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของการจดัการ
งานซ่อมบ ารุงของระบบเคร่ืองท าความเยน็ และท าการปรับปรุงวิธีการท างานในบางกิจกรรม เพื่อลด
กิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ท าใหโ้รงงงานสามารถลดค่าใชจ่้ายไม่จ  าเป็นออกไปได ้

  ดา้นการผลิต สุธาสินี ราชบุตร  [8]  เป็นการประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนกิจกรรมเปรียบเทียบ

ตน้ทุนแบบเดิม โดยศึกษาโครงสร้างผลิตภณัฑ์ ขั้นตอนการผลิตศึกษาโครงสร้างการผลิตช้ินส่วน

เคร่ืองจกัร  ทตัพล กุลวงศ์  [14] เป็นงานวิจยัท่ีใช้ตน้ทุนตามกิจกรรม  เพื่อใช้ค  านวณต้นทุนของ

ผลิตภณัฑแ์ละรายงานผลเป็นระบบตน้ทุนตามกิจกรรม โดยแบบประเภทตน้ทุนออกเป็น 4 กลุ่ม ส่วน

ตน้ทุนค่าโสหุ้ยการผลิตท่ีไม่สามารถค านวณเขา้สู่ผลิตภณัฑ์จะน าเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรม เพื่อน าไป

ค านวณตน้ทุนรวมกิจกรรม และสามารถแบบโครงสร้างตน้ทุนออกเป็น 3 กลุ่ม เพื่อให้การบริหางงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ และ G.V. Narayanan & G.R. Sargra  [18] ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุน ในธุรกิจ

อุตสาหกรรมผลิตเหล็ก โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางของบริษทัผลิตเหล็กใน
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ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ผูบ้ริหารไดน้ าขอ้มูลไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมไปใชใ้นการลด

ตน้ทุน โดยการหยดุผลิตสินคา้ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดก าไรหยดุขายสินคา้ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดก าไร 

ดา้นโลจิสติกส์  M. Gupta & K. Galloway [19] กล่าวถึงหลกัการบริหารตน้ทุนกิจกรรมท่ีถู

กับพฒันาข้ึน เพื่อเอาชนะข้อจ ากัดการคิดต้นทุนบัญชีแบบเดิม และน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ในการ

ตดัสินใจในการปรับปรุงการด าเนินงานในด้านต่างๆ เช่นการจดัการคร้ังสินค้า เป็นตน้ ในแต่ละ

งานวจิยัมีการค านวณตน้ทุนในแต่ละประเภทประเภทค่าใชง้านในงานวิจยัท่ีน าเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม

มาประยกุต ์สรุปไดด้งัตารางท่ี 2.9 

 

ตารางที ่2.9  ประเภทค่าใชจ่้ายของตน้ทุนและตวัผลกัดนัในระบบตน้ทุนกิจกรรม 

ประเภทค่าใชจ่้าย ตวัผลกัดนั [8] [14] [16] [18] [19] 
บญัชีหน่วยงานการผลิต ชัว่โมงการท างานของ

กระบวนการ 
  / /  /  

บญัชีหน่วยงานการผลิต กิจกรรมในหน่วยงาน / /  /  
บญัชีหน่วยงานซ่อมบ ารุง ชั่วโมงการท างานของ

งานซ่อม 
  /   

บญัชีหน่วยงานโลจิสติกส์ กิจกรรมในหน่วยงาน     / 

 

2.3  การวเิคราะห์ต้นทุนกจิกรรมตามเกณฑ์เวลา 

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา (Time – Driven Activity Based Costing) ไดมี้
การพฒันามาจาก ตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Costing)  ส าหรับแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์
เวลา ค านึงถึงก าลงัการผลิต (Capacity) ของทรัพยากรท่ีใชใ้นกิจกรรมต่างๆ หากมีทรัพยากรส่วนใดท่ี
ยงัไม่ไดน้ าไปใชใ้นการท างาน ( Unused Resource / Capacity ) ก็สามารถค านวณไดช้ดัเจน  แนวคิด
ใหม่น้ีค  านวณตน้ทุนกิจกรรมง่ายกวา่เดิม เพราะจะแสดงเฉพาะรายการตน้ทุนในการจดัสรรทรัพยากร
แต่ละประเภท และจ านวนเวลาเวลาโดยรวมท่ีใชใ้นการท างานเท่านั้น ดงัรูปท่ี 2.6 
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รูปที ่2.6 ภาพรวมการคิดตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา [6] 

 

2.3.1  ขั้นตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา 
 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา จะมีความแตกต่างจากการ 

ค านวณตน้ทุนกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1.1 ระบุกลุ่มของกิจกรรม (Groups of Resources ) ท่ีรับผดิชอบต่อกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน 

2.3.1.2 ประมาณค่าตน้ทุนของแต่ละกลุ่มกิจกรรม 
2.3.1.3 หาเวลาท่ีใช้ในทางปฏิบติั (Practical Time Capacity) ของแต่ละกลุ่ม

กิจกรรม 
2.3.1.4 ค านวณตน้ทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของกลุ่มทรัพยากร โดยการหารตน้ทุน

รวมของกลุ่มกิจกรรม ดว้ยเวลาท่ีใชใ้นทางปฏิบติัของแต่ละกลุ่มกิจกรรม 
2.3.1.5 ก าหนดเวลาท่ีตอ้งการ (Required Time) ของแต่ละเหตุการณ์ในแต่ละ

กิจกรรม 
2.3.1.6 น าต้นทุนต่อหน่วย คูณ เวลาท่ีตอ้งการในแต่และเหตุการณ์ (Required 

Time) เพื่อแจกแจงตน้ทุนไปยงั ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 
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2.3.2  ประโยชน์ของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 
2.3.2.1 ให้ประโยชน์ต่อกิจการเช่นเดียวกนักบัตน้ทุนกิจกรรมและยงัง่ายต่อการ

ปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยั 
2.3.2.2 ใชใ้นการก าหนดราคาสินคา้ หรือบริการได ้ในกรณีท่ีบริษทัก าหนดราคา

ขายจากตน้ทุนการผลิตหรือการบริการ 
2.3.2.3 ใชใ้นการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดตน้ทุนของหน่วยงาน เน่ืองจาก

สามารถแสดงทรัพยากรส่วนท่ียงัไม่ไดถู้กใชง้าน (Unused Capacity) ได ้
2.3.3  ขอ้จ ากดัของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

ระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาน้ีจะใช้ไดเ้ฉพาะกิจกรรมท่ีใช้ส่วนผสมของ
ทรัพยากร (Resource Mix ) ท่ีเหมือนๆกนั เป็นงานท่ีท าซ ้ า และสามารถก าหนดมาตรฐานในการ
ท างานได ้เช่น งานรับค าสั่งซ้ือ งานท าทะเบียนประวติัลูกคา้ ถึงแมร้ะยะเวลาด าเนินงานกิจกรรมจะ
ต่างกนัและถ้าเป็นส่วนผสมของทรัพยากรท่ีใกลเ้คียงกนัก็ยงัสามารถใช้การคิดตน้ทุนกิจกรรมตาม
เกณฑเ์วลาได ้ในทางตรงขา้มกนัหากการด าเนินงานมีการใชส่้วนผสมของทรัพยากรท่ีต่างกนัมากใน
แต่ละคร้ังของการด าเนินกิจกรรมจะไม่สามารถใช้ในการวิเคราะห์เวลาท างานโดยรวมได ้ยงัคงตอ้ง
กลบัไปวเิคราะห์ตามระบบตน้ทุนตามกิจกรรม 

ตน้ทุนมีผลต่อการด าเนินกิจการไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการผลิตหรือด้านการ
บริการ ซ่ึงการค านวณของธุรกิจส่วนใหญ่ใชใ้นการค านวณแต่ยงัมีขอ้บกพร่องในการค านวณ จะเนน้
ขอ้มูลทางดา้นการเงินภายในกิจการเป็นส าคญัและมุ่งความสนใจไปท่ีตน้ทุน เป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิด
ตน้ทุน  ซ่ึงมีงานวิจยัท่ีจะปิดขอ้บกพร่องดงักล่าวจึงไดท้  าการศึกษาการค านวณระบบตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑ์ มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจการในการค านวณตน้ทุนบริการทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ และไดมี้ประยกุตแ์นวความคิดตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา  ในดา้นต่างๆ คือ  

ดา้นการบริการทัว่ไป ประภาภรณ์ เกียรติกุลวฒันา  [20] โดยการน าโมเดลแบบ
ผสมผสาน (Mixed –model ) พฒันามาจากแนวคิดตน้ทุนกิจกรรมตามเวลา (TDABC) รวมกบทฤษฎี
ขอ้จ ากดั (Theory of Constraints: TOC) และระดบัความสามารถในการ ควบคุมทรัพยากรการผลิต ใช้
ตดัสินใจในการก าหนดปริมาณการผลิตของสินคา้ (Product-Mix) ท าให้กิจการมีก าไรสูงกวา่สัดส่วน
ปริมาณการผลิตของสินคา้ดว้ยวธีิ TOC หรือ วธีิ TDABC วธีิใดวธีิหน่ึงแต่เพียงอยา่งเดียว 

ดา้นโลจิสติกส์  นรเศรษฐ ์บุญเหมย รุ่งฉตัร ชมพูอินไหว  [3] ไดค้  านวณตน้ทุนโดย
ใช้หลักการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมเกณฑ์เวลา และหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ             
โลจิสติกส์ในแผนกคลงัสินคา้ พบว่า แผนกคลงัสินคา้ประกอบดว้ย 3 ศูนยกิ์จกรรม อนัไดแ้ก่ ศูนย์
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กิจกรรมบรรจุภณัฑ์สินค้า ศูนย์กิจกรรมวางแผนและประสานงานการส่งออก และศูนย์กิจกรรม
ส่งออกสินคา้ แนวทางในการแกไ้ข คือ ปรับลดก าลงัการผลิต ส่วนในบางกิจกรรมมีสัดส่วนก าลงัการ
ผลิตท่ีไม่ได้ใช้ติดลบ เสนอแนวทางการแก้ไขคือ การขจดังานท่ีไม่จ  าเป็น และแบ่งงานย่อยไปให้
พนกังานของกิจกรรมท่ีมีอตัราตน้ทุนก าลงัการผลิตต ่ากวา่ท าแทน  Evaraert and Bruggeman [4] น า
แนวคิดท่ีปรับปรุงมาจากแนวความคิดการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์
โดยมองเฉพาะส่วนกิจกรรมท่ีท าให้ตน้ทุนไม่เพียงพอดงันั้น TDABC จึงมีการน าเอาปัจจยัดา้นเวลา
ในการท ากิจกรรมนั้นมาค านวณเขา้ไปในตน้ทุนดว้ยเพื่อท่ีจะไดต้น้ทุนท่ีแม่นย  ามากว่าการวิเคราะห์
ตน้ทุนกิจกรรม 

ดา้นการผลิต  นาฏรียา  แสบา  [21] น าวิธีค  านวณดว้ยหลกัการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจ
กรรเกณฑ์เวลาในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ทางออ้มต่อหน่วยและประเมินโครงสร้างราคาของ
ผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ ในแต่ละงานวจิยัมีการค านวณตน้ทุนในแต่ละประเภทสรุปได ้ดงัตารางท่ี 2.10 

 

ตารางที ่2.10  ประเภทค่าใชจ่้ายของตน้ทุนและตวัผลกัดนัในระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา 

ประเภทค่าใชจ่้าย ตวัผลกัดนั [3] [4] [20] [21] 
บญัชีหน่วยงานโลจิสติกส์ เวลาการท างาน / /   
บญัชีหน่วยงานการผลิต ชัว่โมงการท างานของ

กระบวนการ 
  / / 

 

2.4 ความแตกต่างระหว่างระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนกจิกรรม และระบบต้นทุน 

กจิกรรมตามเกณฑ์เวลา 

การก าหนดกลุ่มต้นทุนในรูปของกิจกรรม และใช้ตัวผลักดันกิจกรรมท่ีสะท้อนถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมต่างๆ ท่ีก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายการผลิตกบัตวัผลิตภณัฑ์ นอกจากจะช่วยให้
การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากข้ึนแล้ว ยงัให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์แก้ผูบ้ริหารในการตดัสินใจเก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกต้องมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ การยกเลิกผลิตภณัฑ์ การก าหนด
ปริมาณการผลิต การจดัจ าหน่ายและการตลาด วธีิการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การตดัทอน
กิจกรรมบางประเภทท่ีมีต้นทุนสูงและทดแทนด้วยกิจกรรมท่ีมีต้นทุนต ่ากว่า การปรับเปล่ียน
กระบวนการทางธุรกิจใหม่เพื่อลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าให้เหลือนอ้ยท่ีสุด หรือหมด
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ไป ตลอดจนการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อลดกิจกรรมบางประเภทลง ความแตกต่างระหวา่งระบบ
ตน้ทุนแบบเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา ไดด้งัตารางท่ี 2.11 
 

ตารางที ่2.11  ความแตกต่างระหวา่งระบบตน้ทุนแบบเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุน 

 กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา [5],  [22], [23], [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31] 

ความแตกต่าง ระบบต้นทุนแบบเดิม ระบบต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

ระบบต้นทุนฐาน
กจิกรรมเกณฑ์เวลา 

สมมติฐานการคิด
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

ประเภทและปริมาณของ
ผลิตภณัฑท์ าใหเ้กิด
ตน้ทุน 

กิจกรรมเป็นสาเหตุให้
เกิดตน้ทุน 

เวลาของการท า
กิจกรรม เป็นสาเหตุ
ตน้ทุนของกิจกรรม 

การสะสมตน้ทุน สะสมในรูปของกลุ่ม
ตน้ทุน 

สะสมในรูปตน้ทุน
กิจกรรม 

สะสมในรูปของกลุ่ม
ตน้ทุน 

ดา้นการค านวณ
ตน้ทุน  

 

ไม่สามารถแยกตน้ทุน
สูญเปล่าได ้แต่สามารถ
แยกตน้ทุนกระบวนการ
ได ้ 

ไม่สามารถแยกตน้ทุน
สูญเปล่าได ้แต่สามารถ
แยกตน้ทุน
กระบวนการได ้ 

แยกตน้ทุนสูญเปล่าได ้

แต่ไม่สามารถแยก
ตน้ทุนกระบวนการได ้ 

การจ าแนกตน้ทุน จ าแนกเป็นหน่วยงาน
ยอ่ยตามหนา้ท่ีและ
ประเภทตน้ทุน 

จ าแนกเป็นตน้ทุน
กิจกรรมต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 

จ าแนกเป็นตน้ทุน
กิจกรรมต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 

การปันส่วนตน้ทุน ความสัมพนัธ์ของ
ปริมาณการผลิตเป็น
เกณฑค์ านวณตน้ทุน 

ตวัผลกัดนักิจกรรม
ตน้ทุนเป็นเกณฑ์
ค านวณตน้ทุน 

ไม่สามารถจดัสรร
ตน้ทุนได ้

การควบคุมและ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

วเิคราะห์เปรียบเทียบ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบั
มาตรฐานท่ีก าหนด 

วเิคราะห์กิจกรรมเพื่อ
ระบุสาเหตุของการเกิด
ตน้ทุน 

วเิคราะห์เวลากิจกรรม
เพื่อระบุสาเหตุของ
การเกิดตน้ทุน 
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2.5 การศึกษาเวลาการท างาน (Time study) 

จุดมุ่งหมายเพื่อใชใ้นการหาเวลาในการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน  มาใชร่้วมกบัการศึกษาการ
เคล่ือนไหว (Motion study) หรือเรียกวา่ Method study หรือ Method design เป็นการศึกษาและ
วเิคราะห์ถึงการเคล่ือนไหวในขณะท างาน เน่ืองจากทั้งสองส่วนเสริมซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงการศึกษาการ
เคล่ือนไหวและเวลา (Motion and Time study) ต่างก็เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ขั้นตอนการ
ปฏิบติังานเพื่อขจดังานท่ีไม่จ าเป็นออกและหาวิธีท างานท่ีดีท่ีสุดและเร็วท่ีสุดในการปฏิบติังาน รวม
ไปถึงการปรับปรุงมาตรฐานวธีิการท างานและเคร่ืองมือต่างๆ และการฝึกอบรมคนงานให้ท างานด้วย
วิธีท่ีถูกตอ้ง โดยการจบัเวลาทั้งทางตรงและทางออ้มตลอดจนปรับอตัราความเร็ว (Rating) เวลาเผื่อ 
(Allowance) เพื่อหาเวลามาตรฐาน (Standard Time) ของการท างานนั้นๆ เม่ือเลือกงานท่ีจะจบัเวลาได้
แลว้การศึกษาหาเวลา  

2.5.1  ขั้นตอนการศึกษาเวลาท างาน 
2.5.1.1   บนัทึกขอ้มูลทั้งหมดท่ีจะท าได้ของงานของผูป้ฏิบติัและสภาพแวดล้อม

การท างานนั้นซ่ึงมีผลต่อการท างานช้ินนั้นทั้งหมด 
2.5.1.2   บนัทึกวิธีการท างานทั้งหมดและแบ่งงานใหญ่ทั้งหมดออกมาเป็นงาน

ยอ่ยๆ 
2.5.1.3   พิจารณางานย่อยท่ีแตกออกเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าจะได้วิธีท่ีเกิดผลดี

ท่ีสุด 
2.5.1.4   วดัค่าโดยนาฬิกาจบัเวลาแลว้บนัทึกเวลาในแต่ละงานยอ่ยท่ีวดัได ้
2.5.1.5   พิจารณาอตัราการท างานของผูป้ฏิบติังาน โดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน

ของผูจ้บัเวลา 
2.5.1.6   เปล่ียนเวลาท่ีจบัไดเ้ป็นเวลาพื้นฐาน 
2.5.1.7   พิจารณาเวลาเผือ่ 
2.5.1.8   หาเวลามาตรฐานส าหรับงานนั้น 

การจบัเวลาท างานแต่ละงานยอ่ย โดยทัว่ไปมีการจบัเวลาท่ีนิยมใชอ้ยู ่2 วิธี คือ การจบัเวลา
แบบต่อเน่ือง(Continuous Timing) และการจบัเวลาแบบเข็มดีดกลบั (Snapback Timing หรือ 
Repetitive Timing) ไดเ้ลือกใช้การจบัเวลาแบบเข็มดีดกลบัมาจบัเวลางานย่อยแต่ละงานโดยเร่ิมจบั
เวลาเม่ืองานยอ่ยแรกเร่ิมข้ึนแลว้ปล่อยใหน้าฬิกาจบัเวลาเดินไปเร่ือยๆ เม่ือส้ินสุดงานยอ่ยแรกก็อ่านค่า
เวลา และจดบนัทึกเม่ือจะเร่ิมจบัเวลาการท างานงานยอ่ยต่อไปให้เร่ิมจบัเวลาท่ีค่า 0 อีกคร้ัง  ขั้นตอน
การศึกษาเวลาโดยการจบัเวลาโดยตรง ดงัรูปท่ี 2.7 
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รูปที ่2.7  ขั้นตอนการศึกษาเวลา [10] 

 

2.5.2 การค านวณเวลา 
2.5.2.1 เวลาปกติ (Normal time) 

เวลาท่ีเลือกไวเ้ป็นเวลาของงานยอ่ยท่ีเราเลือกมาโดยถือเป็นตวัแทนของกลุ่ม 
เวลาน้ีอาจเป็นเวลาท่ีวดัได้หรือเวลาพื้นฐานอนัใดอนัหน่ึงและให้เขียนไวเ้ป็นเวลาเลือกท่ีวดัไดห้รือ
เวลาเลือกพื้นฐาน 

2.5.2.2 การค านวณเวลาเผือ่ (Allowance time) 
การค านวณขั้นพื้นฐานหาเวลาเผื่อโดยทัว่ๆ ไปอยูใ่นช่วงร้อยละ 5 – 7 ของ

เวลามาตรฐาน เป็นเวลาท่ีเพิ่มเขา้ไปในเวลาปกติเพื่อให้พนกังานมีโอกาสฟ้ืนตวัจากสภาพเหน่ือยลา้
ทางกายและจิตใจขณะท างานภายใตส้ภาวะแวดลอ้มอนัหน่ึงและให้คนงานมีเวลาเขา้ห้องน ้ าท าธุระ
ส่วนตวัไดเ้วลาน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะของแต่ละงาน ซ่ึงเวลาเผือ่การพกัผอ่นท่ีคิดข้ึนก็เพื่อให้พนกังานฟ้ืน
ตวัจากความเหน่ือยล้า เวลาเผื่อท่ีเกิดข้ึนมีหลายประเภท เช่น เวลาเผื่อส าหรับความล่าช้า (Delay 
allowances) แบ่งเป็นแบบหลีกเล่ียงไม่ได(้Unavoidable delays) อาจเกิดไดทุ้กขณะ เวลาเผื่อส าหรับ
บุคคล (Personal allowance) เกิดจากความตอ้งการของพนกังาน และเวลาเผื่อส าหรับความเม่ือยลา้ 
(Fatigue allowance) เม่ือพนกังานท างานหนกัหรือภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีความร้อนสูงความช้ืน 
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2.5.2.3 เวลามาตรฐาน (Standard time) 
 เวลามาตรฐานเป็นเวลาทั้งหมดท่ีช้ินงานนั้นควรจะเสร็จ โดยการท างานอยา่ง

มาตรฐาน หลงัจากทราบค่าเวลาปกติ และเวลาลดหยอ่นแลว้สามารถค านวณหาค่าเวลาของการท างาน
มาตรฐานไดโ้ดย  

 
Std = NT (1 + A) (2.2) 

 

เม่ือ Std = เวลามาตรฐาน (Standard time) 

       NT = เวลาปกติ (Normal time) 

       A = เวลาเผือ่ (Allowance time มกัอยูใ่นรูปร้อยละของเวลาปกติ) 

 

2.5.2.4 การก าหนดรอบเวลาการผลิต (Cycle time) 

ในการก าหนดรอบเวลาการผลิตโดยปกติจะข้ึนอยู่กับปริมาณหรือความ
ตอ้งการของตลาดซ่ึงจะก าหนดออกมาเป็นอตัราการผลิตต่อปีตอวนั หรือต่อชัว่โมง จากนั้นจึงมาหาวา่ 
1 ช้ินหรือ 1 กิจกรรมควรใชเ้วลาเท่าใดจึงจะผลิตไดต้ามเวลาท่ีตอ้งการเช่น เคร่ืองจกัรท่ีเป็นจุดคอขวด
มีกาลงัการผลิตท่ี 5,000 ช้ินต่อวนั โดยมีเวลาท างานวนัละ 8 ชัว่โมงดงันั้นรอบเวลาการผลิตเท่ากบั 
5,000 ช้ินต่อ 8 ชัว่โมง หรือ 5,000 ช้ินต่อ 480 นาที นัน่คือจะตอ้งผลิตสินคา้ออกมาให้ได ้10.4 ช้ินใน
เวลา 1 นาที ซ่ึงค่าของรอบเวลาการผลิตน้ีมีประโยชน์อย่างมากตอ้การจดัสมดุลสายการผลิต การ
ออกแบบหรือวางผงัโรงงงาน การเลือกและติดตั้ งเคร่ืองจกัรและยงัมีประโยชน์ในกรณีท่ีมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการท่ีเปล่ียนไป 

2.5.2.5 การค านวณหาจ านวนคร้ังในการจบัเวลา 

ในกระบวนการเก็บตวัอยา่งทางสถิติ (Sampling  process) ยิง่จ  านวนคร้ังท่ี 
จบัเวลามากข้ึนเท่าไรยิ่งมีความน่าเช่ือถือท่ีมากยิ่งข้ึน ถ้าเวลาของงานย่อยใดมีความผนัแปรมาก 
(Variance) ยิง่ตอ้งจบัเวลาหลายคร้ัง เพื่อใหข้อ้มูลท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน ซ่ึงในการท างานแต่
ละงานย่อยของคนงานนั้น จะใช้เวลาไม่เท่ากนัทุกคร้ัง ในการท างานมากคร้ังจะถือว่าขอ้มูลมีการ
กระจายแบบปกติ (Normal Distribution) ถา้เวลาของการทางานมีการกระจายท่ีมีค่าเฉล่ีย (Mean) 
เท่ากบั μ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็น σ ค่าทั้งสองน้ีจะไดจ้ากการจบัเวลา n′
คร้ัง ซ่ึงในแต่ละคร้ังไดเ้วลา Xi ดงันั้น[32] 
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μ = ∑
𝑥𝑖

𝑛′

𝑛′

𝑖=1

 
(2.3) 

 

𝜎 =  √
∑ (𝑥𝑖 − 𝜇)2𝑛′

𝑖=1

𝑛′
 

(2.4) 

 

เน่ืองจากเป็นการเก็บตัวอย่างค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานจึงเป็นค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของ

ตวัอยา่งแทนดว้ย 𝜎𝑥̅  

 

𝜎𝑥̅ =
𝜎

√𝑛
 (2.5) 

 

และจ านวนคร้ังท่ีตอ้งใชใ้นการจบัเวลาค านวณจากสมการต่อไปน้ี 
 

𝑛′ = (

𝑘
𝑠

√𝑛 ∑ 𝑥1
2 − (∑ 𝑥𝑖)2

∑ 𝑥𝑖
)2 

(2.6) 

 

 

เม่ือ  n'  =  จ  านวนคร้ังท่ีตอ้งใชใ้นการจบัเวลา (เพื่อใหไ้ดช่้วงความเช่ือมัน่  
และความคลาดเคล่ือนท่ีก าหนด)  

K  = ตวัประกอบของระดบัความเช่ือมัน่  
S   = ความคลาดเคล่ือน  
N  =  จ  านวนคร้ังในการจบัเวลา 
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การก าหนดขนาดของตวัอย่าง วิจยัเลือกก าหนดท่ีระดบัความเช่ือมัน่(Confidence level) 
ร้อยละ 95 (ความคลาดเคล่ือน ±5) ซ่ึงมีค่าตวัประกอบตวัประกอบของระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบั 2 ดงั
ตารางท่ี 2.12 

 

ตารางที ่2.12  ค่าตวัประกอบของระดบัความเช่ือมัน่ท่ีนิยมใช ้[39] 

ระดบัความเช่ือมัน่ (ร้อยละ) ค่า k 
68.3 1 
95.5 2 
99.7 3 

 

งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวข้องกับการศึกษาเวลา (Time study) เพื่อลดข้อบกพร่องใน
กระบวนการผลิต รอบเวลาการผลิตยงัมีประโยชน์อย่างมากต้อการจัดสมดุลสายการผลิต การ
ออกแบบหรือวางผงัโรงงงาน การเลือกและติดตั้ งเคร่ืองจกัรและยงัมีประโยชน์ในกรณีท่ีมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหพ้อเพียง ตวัอยา่งเช่น สุภาภรณ์ สุวรรณรังษีและ เดชา พวงดาวเรือง 
[32] ไดศึ้กษาการลดความสูญเปล่าของกระบวนการผลิตขา้วกลอ้งงอก กรณีศึกษา กลุ่มเกษตรกรบา้น
จ าปา จงัหวดัสกลนคร พบวา่กระบวนการผลิตขา้วกลอ้งงอกมีสถานีงานอยูห่่างกนัมากเกินไป จึงได้
เสนอการปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยอาศยัหลกัการ ECRS เพื่อขจดักระบวนการท่ีไม่จ าเป็น  
สามารถลดขั้นตอนในกระบวนการผลิตขา้วกล้องงอกจากเดิม 41 ขั้นตอน เหลือเพียง 34 ขั้นตอน 
ส่งผลให้เวลาในการผลิตจากเดิม 3,715 นาทีต่อ 30 กิโลกรัม ลดลงเหลือ 3,677 นาทีต่อ 30 กิโลกรัม
นัน่คือความสูญเปล่าเชิงเวลาสามารถลดลงไดคิ้ดเป็นร้อยละ 17.07   

ภาวณีิ อาจปรุและ สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวาน [33]ไดศึ้กษาการลดเวลาสูญเปล่าในกระบวนการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ เบรกเกอร์ เพื่อขจดัและลดเวลาท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม (Non value added) ต่อตวั
ผลิตภณัฑ ์โดยการด าเนินการวิจยัเร่ิมตน้จาก การศึกษาปัญหาและรวบรวมขอ้มูล  ใชห้ลกัการ 3T ใน
การวิเคราะห์หาเวลาสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนทั้งในส่วนของ เวลาท่ีใช้ในการผลิตจริง (T1) เวลาส่วนเกิน 
(T2) และเวลาไร้ประสิทธิภาพ (T3) และ ใช้เทคนิค แผนภูมิคน-เคร่ืองจกัร (Man-Machine chart), 
Why - Why analysis , แผนภูมิกา้งปลา, 5W+1H , ECRS (Eliminate, Combine ,Rearrange, Simplify) 
และเคร่ืองมือคุณภาพ เป็นเคร่ืองมือหลกัท่ีจะช่วยในการหารากเหงา้ของปัญหา (root cause) และ
ปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดความสูญเปล่า เป็นตน้ 
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2.6  การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 

การประเมินตน้ทุนและผลและโยชน์ของโครงการเป็นการประเมินหรือพยากรณ์ค่าต่างๆท่ี
เกิดข้ึนในอนาคต ภายใตข้อ้สมมุติว่า ค่าตวัแปรต่างๆ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์นั้นมีค่าคงท่ีตลอดอายุ
โครงการ เช่น อตัราดอกเบ้ีย ราคาปัจจยัการผลิต ราคาผลผลิต ซ่ึงในทางปฏิบติั ตวัแปรเหล่าน้ีมีการ
เปล่ียนแปลงและมีความไม่แน่นอน อนัเกิดผลต่อการตดัสินใจจะลงทุนจึงจ าเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวเกิดข้ึน [17] 

โดยทัว่ไปแล้ว “กระบวนการตัดสินใจ” อาจต้องมีการใช้วิธีการวิเคราะห์ความไว 
(Sensitivity Analysis) เขา้มาช่วยในการประเมินผล ในกรณีท่ีค่าท่ีมีการประมาณไวเ้ปล่ียนไป 
อย่างเช่น การประมาณค่าใช้จ่ายในการพฒันาโปรแกรมให้เกิดการผนัผวนไดใ้นช่วง  20% หากการ
ประมาณค่าเดิมเป็น 250,000 บาท จะ ตอ้งท าการวิเคราะห์โครงการโดยเปล่ียนค่าใช้จ่ายในดา้นการ
พฒันาโปรแกรมท่ีเกิดข้ึนเป็น 200,000, 250,000 และ 300,000 บาท ตามล าดบั ซ่ึงอาจท าให้ผลการ
วิเคราะห์ท่ีได้มานั้นต่างกันออกไป การวิเคราะห์ความไวนั้นค่อนข้างจะท าได้ง่ายหากใช้ Excel 
Spreadsheet เขา้มาช่วย โดยสรุปแล้ว กระบวนการในการตดัสินใจ (Decision Making) หรือ
กระบวนการในการแกปั้ญหา (Problem Solving) มีขั้นตอนดงัน้ี  

1) เขา้ใจปัญหาใหถ่้องแทแ้ละเร่ิมตั้งวตัถุประสงคข์องการตดัสินใจ 
2) เก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
3) วเิคราะห์ทางเลือกท่ีเป็นไปไดใ้นการแกปั้ญหา และท าการประมาณค่าต่าง 

ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน รายรับ ฯลฯ 
4) ระบุเกณฑใ์นการตดัสินใจ โดยอาจมีเกณฑม์ากกวา่ 1 เกณฑ ์
5) ประเมินแต่ละทางเลือก โดยใชก้ารวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 

เขา้มาช่วยในการตดัสินใจ 
6) เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
7) ท าตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้และติดตามผล 

เศรษฐศาสตร์วศิวกรรมมีบทบาทหลกัในทุก ๆ ขั้นตอน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ตั้งแต่ขั้นตอนท่ี 
2-6 โดยขั้นตอนท่ี 2 และ 3 เป็นขั้นตอนในการหาทางเลือก และท าการประมาณค่าต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน
ในแต่ละทางเลือก ขั้นตอนท่ี 4 จะเป็นการวิเคราะห์ และระบุเกณฑ์ต่าง ๆ ในการตดัสินใจ โดยใน
ขั้นตอนน้ีจะท าการระบุเทคนิคท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ ส าหรับขั้นตอนท่ี 5 จะเป็นการใชเ้ทคนิค และ
ตวัแบบทางเศรษฐศาสตร์วิศวกรรมเข้ามาช่วยในการประเมินทางเลือก ซ่ึงจะท าให้เกิดการเลือก
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในขั้นตอนท่ี 6 
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2.7  ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) 
การตัดสินใจของผู ้บริหารมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ความมั่งคง และ

พฒันาการขององค์การ เน่ืองจากผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจจดัสรรทรัพยากรขององค์การท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งาน ตลอดจนต้องตดัสินใจแก้ปัญหาความขดัแยง้ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ ซ่ึงเราสามารถแบ่งการตดัสินใจของผูบ้ริหารภายในองค์การไดเ้ป็น 3 
ระดบั คือการตดัสินใจระดบักลยทุธ์ การตดัสินใจระดบัยทุธวธีิ และการตดัสินใจระดบัปฏิบติัการโดย
งานวิจยัน้ีไดน้ าโปรแกรม Microsoft Excel มาประยุกต์ใช้ซ่ึงเป็นโปรแกรมพื้นฐานในการท างาน 
เน่ืองดว้ยสะดวกและผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและรวดเร็ว [10] 
 ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ หรือท่ีเรียกวา่ DSS เป็นระบบสารสนเทศท่ีสามารถโตต้อบ
กบัผูใ้ช ้โดยท่ีระบบน้ีจะรวบรวมขอ้มูลและแบบจ าลองในการตดัสินใจท่ีส าคญั เพื่อช่วยผูบ้ริหารใน
การตดัสินใจในปัญหาแบบก่ึงโครงสร้าง และไม่มีโครงสร้าง ในขณะท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าการ
ตดัสินใจโดยใชส้ติปัญญา เหตุผล ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ของตน เราสามารถจ าแนก
ส่วนประกอบของ DSS ออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 

1) อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั DSS แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ อุปกรณ์ประมวลผล 
อุปกรณ์ส่ือสาร อุปกรณ์แสดงผล 

2) ระบบการท างานเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัในการท่ีจะท าให้ DSS ท างานได้
ตามวตัถุประสงค์และความต้องการของผู ้ใช้ ซ่ึงจะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ฐานข้อมูล ฐาน
แบบจ าลอง และชุดค าสั่งของระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ 

3) ข้อมูลเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกส่วนของ DSS ไม่ว่า DSS จะ
ประกอบดว้ยอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และไดรั้บการออกแบบระบบการท างานให้สอดคลอ้งกนัมากเพียงใด 
ถา้ขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประมวลผลไม่มีคุณภาพเพียงพอแลว้ DSS ก็จะไม่สามารถช่วยสนบัสนุน
การตดัสินใจของผูใ้ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม หรืออาจจะสร้างปัญหาในการตดัสินใจได ้

4) บุคลากรจะเก่ียวขอ้งกบั DSS ตั้งแต่การพฒันา การออกแบบ และการใช้
ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ โดยท่ีเราสามารถแบ่งบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั DSS ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
ผูใ้ช ้และผูส้นบัสนุนระบบ DSS 

ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจส าหรับกลุ่ม หรือท่ีเรียกวา่ GDSS เป็นระบบสนบัสนุนการ
ตดัสินใจท่ีถูกพฒันาข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการตดัสินใจของกลุ่ม GDSS 
ส าหรับกลุ่มประกอบดว้ยอุปกรณ์ เพื่อใหก้ารประสานงานภายในกลุ่มมีประสิทธิภาพ  

2.7.1  แนวทางการพฒันาระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ 
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 เน่ืองจากความแตกต่างของประเภทธุรกิจองคก์ร ผูต้ดัสินใจและประเภทของปัญหา
ท่ีจะต้องตดัสินใจเพื่อการแก้ไข ระยะเวลาในการใช้งาน จึงท าให้แนวทางในการพฒันาระบบ
สนบัสนุนการตดัสินใจดงักล่าวมีอยู่หลายแนวทางแตกต่างกนัออกไปตามวตัถุประสงค์ของผูคิ้ดคน้ 
จึงไม่ มีแนวทางใดท่ีนับได้ว่า ดี ท่ี สุดส าหรับองค์กรใด ๆ มีวงจรการพัฒนาระบบ (System 
Development Life Cycle: SDLC) มีขั้นตอนพื้นฐานท่ีเหมือนกนัอยู่ 4 ขั้นตอน ได้แก่ วางแผน 
(Planning) การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) และการพฒันา (Implementation) ท่ีจะท า
ใหไ้ดเ้ป็นระบบสนบัสนุนการตดัสินใจตามความตอ้งการ ดงัรูปท่ี 2.8 
 

 
รูปที ่2.8  วงจรการพฒันาระบบ [10] 

 

2.7.2  โปรแกรม Microsoft Excel 
ในการวิจยัโปรแกรม Microsoft Excel ในการค านวณ และใช้ในการจ าลอง

สถานการณ์ ซ่ึงโปรแกรม Microsoft Excel เป็นโปรแกรมประเภทสเปรดชีต (Spreadsheet) หรือ
โปรแกรมตารางท างานซ่ึงใช้เก็บขอ้มูลต่าง ๆ สูตรค านวณ ลงบนแผ่นตารางงานคลา้ยกบัการเขียน
ขอ้มูลลงไปในสมุดท่ีมีการตีช่องตารางทั้งแนวนอน และแนวตั้ง โดยองค์ประกอบส าคญัโปรแกรม 
Microsoft Excel ไดส้รุปไวด้งัน้ี 

2.7.2.1  ตาราง (Table) คือแหล่งเก็บรวบรวมขอ้มูล ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็น
ระบบภายในฐานขอ้มูล แต่ละตารางจะประกอบไปดว้ยสดมภ์ (Column) ซ่ึงเป็นแนวตั้งของตาราง



51 
 

และแถว (Row) เป็นแนวนอนของตารางขอ้มูล 1 รายการในแนวตั้งเรียกวา่ฟิลด์ (Field) ประกอบดว้ย 
6 ขั้นตอนคือ 

1)  รวบรวมขอ้มูล เป็นขั้นตอนแรกในการพฒันาขอ้มูลซ่ึงผูส้ร้างฐานขอ้มูล
ตอ้งพิจารณาวา่จะสร้างฐานขอ้มูล 

2)  ความเก่ียวขอ้งและความตอ้งการใชข้อ้มูลของผูใ้ช้งาน ตอ้งการสร้าง
ฐานขอ้มูลเก่ียวกบัอะไรเก็บขอ้มูลอะไรบา้ง 

3)  ขอ้มูลนั้นมาจากความตอ้งการของผูใ้ชง้านจริงๆ หรือไม่หากขอ้มูลใด
เกินขอบเขตก็จะไม่น ามาเก็บรวบรวมไว ้

4)  ความสัมพนัธ์กนัของขอ้มูล พิจารณาความสัมพนัธ์กนัของขอ้มูลท่ีจะ
น ามาเก็บในฐานขอ้มูลว่ามีความสัมพนัธ์กบัขอ้มูลอ่ืนหรือไม่ ความซับซ้อนของขอ้มูล พิจารณาว่า
ขอ้มูลท่ีรวบรวมมามีความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นเกินไปหรือไม่ 

5)  ลกัษณะของขอ้มูล เม่ือรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตรงกบัความตอ้งการ
ของผูใ้ชแ้ละมีความสัมพนัธ์กนัของขอ้มูล ต่อจากนั้นพิจารณาลกัษณะของขอ้มูลท่ีจะตอ้งน าไปเก็บใน
แต่ละฟิลด์ว่าตอ้งมีลกัษณะใด จะท าให้ขอ้มูลท่ีน าไปจดัเก็บไวใ้นตารางเป็นขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง
มากท่ีสุด 

2.7.2.2 ออกแบบโครงสร้างของตาราง เป็นขั้นตอนหลงัจากการรวบรวมขอ้มูลท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนั มาจดัโครงสร้างใหก้บัตารางตามท่ีได ้

2.7.2.3 การควบคุมการน าเขา้ขอ้มูลในแต่ละฟิลด์ การควบคุมการน าเขา้ขอ้มูลน้ีจะ
สอดคลอ้งกบัการพิจารณาลกัษณะของขอ้มูล วา่ขอ้มูลท่ีจะน าเขา้มาในตารางนั้นสามารถเป็นค่าใดได้
บา้ง 

1)  พยายามแบ่งฟิลด์ให้เล็กท่ีสุด เพราะจะท าให้ฐานขอ้มูลมีความยืดหยุน่
สูงในการสืบคน้ขอ้มูล  

2)  ไม่เก็บขอ้มูลท่ีไม่เป็นประโยชน์ 
3)  ก าหนดชนิดขอ้มูลใหก้บัฟิลด ์ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการก าหนดชนิดของ

ขอ้มูลใหก้บัแต่ละฟิลดเ์พื่อใหก้ารจดัเก็บ และเรียกใชข้อ้มูลมีความสะดวกและถูกตอ้งมากท่ีสุด  
4)  ก าหนดคียฟิ์ลด์ของตาราง เป็นการก าหนดฟิลด์ท่ีจะน ามาใชส้ าหรับ

ระบุข้อมูลแต่ละเรคคอร์ด โดยฟิลด์ท่ีจะน ามาใช้เป็นคียน์ั้นตอ้งเป็นฟิลด์ท่ีไม่มีโอกาสซ ้ ากนั เพื่อ
ป้องกนัความผดิพลาดเม่ือตอ้งการเขา้ถึงขอ้มูลคีย ์ 
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5)  สร้างตารางน าขอ้มูลโครงสร้างตารางท่ีออกแบบไวม้าสร้างเป็นตาราง
ส าหรับจดัเก็บขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือดา้นฐานขอ้มูลท่ีเรียกวา่ DBMS มาสร้างตารางและจดัการขอ้มูล
ต่างจดัเก็บขอ้มูลมีหลายวธีิอาจน าขอ้มูลมาป้อนในตารางโดยตรงหรือใชเ้คร่ืองมือท่ีเรียกวา่ฟอร์ม 

6)  คิวร่ี (Query) หมายถึงแบบสอบถามท่ีใชใ้นการสืบค้นขอ้มูลจากตาราง
ท่ีตอ้งการแลว้น าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้าแสดงผลลพัธ์ในรูปแบบของตารางเหมือนกนั ซ่ึงขอ้มูลในตาราง
ท่ีสร้างข้ึนใหม่ดว้ยค าสั่งคิวร่ีน้ีจะประกอบดว้ยขอ้มูลเดิมทั้งหมดหรือบางส่วน ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขท่ีผูใ้ช้
เป็นผูก้  าหนด Query เป็นการสืบคน้ขอ้มูลจากตารางท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูลมาแสดงในลกัษณะของตาราง
เรียก Data Sheet ดงันั้นจึงมกัเรียกตารางท่ีเป็นขอ้มูลหลกัวา่ Base Table  

7)  ฟอร์ม (Form) คือเคร่ืองมือส าหรับติดต่อระหวา่งผูใ้ช้และขอ้มูลเพื่อ
สามารถน าขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นตารางหรือคิวร่ี มาแสดงบนจอภาพตามรูปแบบท่ีก าหนดได ้นอกจากจะ
แสดงผลขอ้มูลแลว้ยงัสามารถป้อนขอ้มูล ปรับปรุงขอ้มูล รวมทั้งคน้หาขอ้มูลผา่นฟอร์มไดผู้ใ้ชอ้าจน า
คอนโทรลต่างๆ มาใชเ้ป็นองคป์ระกอบในฟอร์ม ซ่ึงคอนโทรลก็คือเคร่ืองมือท่ีช่วยควบคุมการท างาน
บนฟอร์ม 

8)  รายงาน (Report) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการแสดงผลขอ้มูลสารสนเทศ
นอกเหนือจากการน าเสนอขอ้มูลด้วยฟอร์ม เพื่อใช้แสดงขอ้มูลทั้งบนจอภาพและพิมพอ์อกมาเป็น
รายงานซ่ึงขอ้มูลท่ีน าใชใ้นการแสดงผล ในรายงานน้ีอาจเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากตารางหรือผลลพัธ์ค าสั่ง
คิวร่ีก็ไดเ้คร่ืองมือน้ีช่วยให้ผูใ้ช ้สามารถก าหนดรูปแบบของรายงานไดโ้ดยน าขอ้มูลมาจดัวางตามท่ี
ต้องการนอกจากน้ียงัสามารถก าหนดเง่ือนไขรวมไปถึงค านวณผล ข้อมูลต่างๆรวมถึงสามารถ
น าเสนอเป็นรูปแบบ 
 

ตารางที ่2.13  ฟังกช์ัน่พื้นฐานของโปรแกรม Microsoft Excel 

ฟังก์ช่ัน ประโยชน์ 

ROUND ปัดเศษจุดทศนิยมตามหลกัคณิตศาสตร์ 

SUM หาค่าผลรวมของตวัเลข 

VLOOKUP ช่วยคน้หาและแสดงขอ้มูลจากตารางท่ีก าหนด 

MINUTE บอกเวลาเฉพาะส่วนท่ีเป็นนาที 

IF ใชท้ดสอบเง่ือนไข 
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2.8  การทดสอบสมมติฐานการวจิัย ด้วยสถิติ t-test 

การทดสอบสมมติฐานการวจิยั ดว้ยสถิติ t-test นิยมใชก้ารทดสอบสมมติฐานในกรณี
ขอ้มูลมีจ านวนนอ้ย (n<30) ใชท้ดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียใชไ้ดก้บักรณีท่ีมีประชากรหน่ึงกลุ่ม
และสองกลุ่มมีขั้นตอนของการทดสอบ   สามารถด าเนินการไดด้งัน้ี [34] 

2.8.1  ตั้ งสมมุติฐาน เป็นการตั้ งสมมุติฐานทางสถิติ ซ่ึงประกอบด้วยสมมติฐานหลัก          
( Null hypothesis: H0)และสมมติฐานรอง( Alternative hypothesis: H1)  ซ่ึงสมมติฐานรองตั้งได ้2 
แบบ คือสมมติฐานรองแบบมีทิศทาง ซ่ึงจะตอ้งท าการทดสอบแบบทางเดียว (One-tailed test) และ 
สมมติฐานรองแบบไม่มีทิศทาง ซ่ึงจะท าการทดสอบแบบสองทาง (Two-tailed test)    

2.8.2  ก าหนดระดับนัยส าคญั ซ่ึงเป็นการก าหนดความน่าจะเป็นท่ีผูว้ิจยัจะยอมให้เกิด
ความคลาดเคล่ือนประเภทท่ี 1 () จากการปฏิเสธสมมติฐานหลกัท่ีเป็นจริง  ในการวิจยัทางการศึกษา
นิยมก าหนดท่ีร้อยละ 95  

2.8.3  เลือกสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ในการทดสอบค่าเฉล่ีย  ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
ของการทดสอบ  t – test  มีดงัน้ี 

2.8.3.1   กลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการสุ่ม 
2.8.3.2   การแจกแจงของประชากรเป็นโคง้ปกติ 
2.8.3.3   ขอ้มูลอยูใ่นมาตราอนัตรภาค(Interval Scale)ข้ึนไป 
2.8.3.4   ไม่ทราบความแปรปรวนของประชากร 

2.8.4   ก าหนดขอบเขตวกิฤติ เป็นการก าหนดพื้นท่ีหรือบริเวณในการแจกแจงตวัอยา่งของ
สถิติทดสอบท่ีใช้ส าหรับปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐานหลกั(H0)  ซ่ึงในการก าหนดขอบเขตวิกฤตจะ
พิจารณาสมมติฐานรอง (H1 ) ท่ีตั้งข้ึนวา่ เป็นแบบทางเดียว (one-tailed test) หรือแบบสองทาง ( two-
tailed test) เพื่อน าค่าระดบันยั ส าคญั ()ไปหาค่าวิกฤต (critical value) มาใชใ้นการเปรียบเทียบกบัค่า 
ท่ีค  านวณไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง  ส าหรับการตดัสินใจวา่ จะยอมรับ(Acceptance)หรือปฏิเสธ( Rejection)  
สมมติฐานหลกั (H0)  ซ่ึงในกรณีการทดสอบแบบสองทาง (Two-tailed test)  การหาค่าวิกฤตจะตอ้ง
หารค่า  ดว้ย 2 (  /2) ก่อน แลว้ใชผ้ลหารท่ีไดไ้ปเปิดตารางการแจกแจงของตวัอยา่งสถิติทดสอบ  
แต่กรณีทดสอบแบบทางเดียว ( One-tailed test ) 

2.8.5   ค  านวณค่าสถิติทดสอบ เป็นการค านวณค่าสถิติโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากตวัอย่างท่ี
ศึกษาไปแทนค่าต่าง ๆ ตามสูตรของสถิติทดสอบ   

2.8.5.1 การทดสอบค่าเฉล่ีย กรณีกลุ่มตวัอยา่ง 1 กลุ่ม 
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ในการทดสอบค่าเฉล่ียกรณีท่ีกลุ่มตวัอยา่งมี 1 กลุ่มจะเป็นการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียกบัค่าคงท่ีค่าหน่ึงท่ีผูว้ิจยัสนใจท่ีตอ้งการเปรียบเทียบ  ซ่ึงค่าคงท่ีน้ีอาจไดม้าจาก
การก าหนดข้ึนหรือการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้นๆ  ซ่ึงการใชส้ถิติทดสอบ t – test 
ทดสอบค่าเฉล่ียกรณีกลุ่มตวัอยา่ง 1 กลุ่ม มีสูตรในการค านวณ  ดงัน้ี 
                 

    
nS

Xt 
        

n

X
t




   ;  df2  = n2 – 1   (2.7) 

ตรวจสอบล าดบัสมการดว้ย 
2.8.5.2 การทดสอบค่าเฉล่ียกรณีกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม 

ในการทดสอบค่าเฉล่ียกรณีกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่มนั้นจะพิจารณาว่า กลุ่ม
ตวัอยา่งทั้งสองกลุ่มเป็นอิสระจากการหรือไม่ เพื่อเลือกใชสู้ตรของสถิติทดสอบให้ถูกตอ้ง นอกจากน้ี
ยงัพิจารณาอีกวา่ความแปรปรวนของประชากรของกลุ่มตวัอยา่งเท่ากนัหรือไม่  ซ่ึงในการใชส้ถิติ t-
test ทดสอบกรณีกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม  ท่ีเป็นอิสระต่อกนันั้นมีสูตรท่ีใชท้ดสอบอยู่ 2 สูตรดว้ยกนั 
กล่าวคือ สูตรท่ีใชใ้นกรณีความแปรปรวนของประชากร 2 กลุ่มมีค่าเท่ากนั ( 1

2 = 2
2  ) หรือในกรณี

กลุ่มตวัอยา่งแต่ละกลุ่มมีจ านวนเท่ากนั (t-test แบบ Pooled variance) และสูตรท่ีใช้ในกรณีความ
แปรปรวนของประชากร 2 กลุ่ม มีค่าไม่เท่ากนั ( 1

2  ≠  2
2  ) ( t-test แบบ Separated variance) ดงันั้น

เม่ือใช ้t-test กรณีดงักล่าวจะตอ้งท าการทดสอบก่อนวา่  ความแปรปรวนของประชากรแต่ละกลุ่มมีค่า
เท่ากนัหรือไม่โดยใช ้F-test   เพื่อจะไดเ้ลือกใชสู้ตรของ t-test ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมต่อไป 

1) กรณีกลุ่มตวัอยา่งเป็นอิสระต่อกนั เม่ือสุ่มตวัอยา่งขนาด n1 และ  n2 มา
โดยอิสระจากกนั  มีการแจกแจงแบบปกติ  ท่ีมีค่าเฉล่ีย  1  และ  2  ความแปรปรวน ดงัสมการท่ี  
2.8 

 

𝑡 =
𝑥̅1 − 𝑥̅2

√𝑆𝑝2(
1

𝑛1
+

1
𝑛2

)

    𝑑𝑓 =  𝑛1 + 𝑛2 − 2 

 

 
 

(2.8) 

 
1

2  และ  2
2  ซ่ึงไม่ทราบค่า  แต่ทราบวา่ 1

2  =  2
2  โดย n1 และ  n2   นอ้ยกวา่   30    ใชสู้ตร  t – test  

( t-test แบบ Pooled variance )   ดงัสมการท่ี 2.9 
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𝑆𝑝2 =
(𝑛1 − 1)𝑠1

2 + (𝑛2 − 1)𝑠2
2

𝑛1 + 𝑛2 − 2
 

 

(2.9) 

 

2) กรณีกลุ่มตวัอยา่งเป็นอิสระต่อกนัเม่ือสุ่มตวัอยา่งขนาด n1 และ  n2 มา
โดยอิสระจากกนั  มีการแจกแจงแบบปกติ  ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1 และ 2 ความแปรปรวนเท่ากบั 1

2 

และ 2
2  ซ่ึงไม่ทราบค่าแต่ทราบวา่ 1

2  2
2    โดย n1 และ  n2  นอ้ยกวา่   30  ดงัสมการท่ี 2.10 

   

𝑡 =
𝑥̅1 − 𝑥̅2

√
𝑠1

2

𝑛1
+

𝑠2
2

𝑛2

 ∶ 𝑑𝑓 =
(
𝑠1

2

𝑛1
+

𝑠2
2

𝑛2
)2

(
𝑠1

2

𝑛1
)

𝑛1 − 1
+

(
𝑠2

2

𝑛2
)

𝑛2 − 1

 

 

(2.10) 

 

 เน่ืองจากการทดสอบทั้ง 2 กรณีขา้งตน้เก่ียวขอ้งกบัการทราบค่าของความแปรปรวน 1
2 

และ 2
2  วา่ เท่ากนัหรือไม่  ดงันั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลกรณีตวัยา่ง 2 กลุ่ม  เราจึงจ าเป็นตอ้งท าการ

ทดสอบความเท่ากนัของความแปรปรวนโดยใชส้ถิติทดสอบ F-test  ก่อนเพื่อเลือกใชใ้หถู้กตอ้ง 
2.8.6  สรุปตดัสินใจโดยน าค่าสถิติจากการค านวณมาเปรียบเทียบกบัค่าท่ีไดจ้ากตาราง      

(ค่าวกิฤติ)แลว้จึงจะตดัสินใจเก่ียวกบัผลทดสอบ โดยมีหลกัพิจารณา  ดงัน้ี 
2.8.6.1 ถ้าสถิติท่ีค  านวณได้ตกอยู่ในขอบเขตค่าวิกฤติ (ค่าค านวณมากกว่าหรือ

เท่ากบัค่าวกิฤติ โดยไม่คิดเคร่ืองหมาย) จะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติรอง (H1) นัน่
คือจะยอมรับสมมติฐานการวจิยัตามท่ีผูว้จิยัก าหนด  

2.8.6.2 ถา้ค่าสถิติท่ีค  านวณไดต้กอยูน่อกขอบเขตค่าวกิฤติ (ค่าค านวณ 
นอ้ยกวา่ค่าวกิฤติโดยไม่คิดเคร่ืองหมาย) จะยอมรับสมมติฐานหลกั (H0)  

การทดสอบค่าเฉล่ียกรณีกลุ่มตวัอยา่ง 1 กลุ่มและการทดสอบค่าเฉล่ียกรณีกลุ่มตวัอย่าง 2 
กลุ่ม สามารถท าไดท้ั้ง Z – test  และ t-test  ในท่ีน้ีจะขอยกตวัอยา่ง t-test ซ่ึงเป็นกรณีท่ีนิยมปฏิบติั 
ในการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัค่าพารามิเตอร์ θ เม่ือ θ0 คือค่าของพารามิเตอร์ท่ีจะพิจารณาใน H0 

และ H1 ซ่ึงขดัแยง้กนัเสมอ หาก H0 เป็นจริงแลว้ H1 จะไม่จริง และในทางกลบักน หาก H0 ไม่จริงแลว้ 

H1 จะเป็นจริงเสมอ การขดัแยง้กนมี 3 ลกัษณะคือ 
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1)   H0 : θ = θ0 ,   H1 : θ > θ0 

 2)   H0 : θ = θ0 ,  H1 : θ < θ0 

 3)   H0 : θ = θ0 ,  H1 : θ ≠ θ0 

 

จากสมมติฐานท่ีตั้งข้ึน โดยอาศยัตวัสถิติทดสอบ (test statistic) ซ่ึงอาจจะเป็น Z, T, x2 หรือ 
F แลว้น าขอ้มูลหลกัฐานท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากตวัอยา่งท่ีสุ่มมา เป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจท่ีจะ ยอมรับ
หรือปฏิเสธสมมติฐาน H0 ดว้ยเหตุน้ีจะเห็นวา่มีการแบ่งการแจกแจงของตวัสถิตทดสอบ ออกเป็น 2 
ส่วน คือ บริเวณยอมรับและปฏิเสธ โดยค่าท่ีแบ่งบริเวณทั้งสองน้ีเรียกวา่ ค่าวกิฤติ (critical value) ดงั
รูปท่ี 2.9 – 2.10 

 
 

 
รูปที ่2.9  การทดสอบสมมติฐานแบบทางเดียว (One - tailed Test) [35] 

 

 

 
รูปที ่2.10  การทดสอบสมมติฐานแบบสองทาง (Tow - tailed Test) [35] 
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บริเวณยอมรับ (acceptance region) คือบริเวณท่ีท าให้เกิดการยอมรับ H0 ส่วนบริเวณ
ปฏิเสธ (rejection region) หรือบริเวณวิกฤติ (critical region) คือบริเวณท่ีท าให้เกิดการปฏิเสธ H0

เน่ืองจากการตดัสินใจท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน ข้ึนอยู่กบัขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง จึงไม่อาจตดัสินใจดว้ยความมนัใจได ้มีโอกาสท่ีจะตดัสินใจผดิไดเ้สมอ ดงัตารางท่ี 2.15 

 

ตารางที ่2.14  ความคลาดเคล่ือนในการตดัสินใจ [34],[35] 

สมมติฐานหลกั 
(H0) 

การตดัสินใจ 
ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H0 

เป็นจริง / ถูก  ความคลาดเคล่ือนประเภทท่ี 1 
P(Type I Error) = α 

ตดัสินใจถูกตอ้ง 
(ระดบัความเช่ือมนั = 1-  α) 

ไม่เป็นจริง / ไม่ถูก  ตดัสินใจถูกตอ้ง 
(อ านาจการทดสอบ = 1-β)  

ความคลาดเคล่ือนประเภทท่ี 2 
P(Type II Error) = β 

 

2.9  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวิจยัมีจ  านวนมากทั้งในและต่างประเทศไดน้ าระบบตน้ทุนกิจกรรมละตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑ์เวลา มาประยุกต์ในการค านวณตน้ทุน เพื่อลดปัญหาความผิดพลาดของโครงสร้างตน้ทุน
ซ่ึงมีผลต่อการด าเนินกิจการของธุรกิจไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการผลิตหรือดา้นการบริการ และจะ
เน้นขอ้มูลทางด้านการเงินภายในกิจการเป็นส าคญั เพื่อมุ่งความสนใจไปท่ีตน้ทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ
กระบวนการผลิต ระบบตน้ทุนแบบเดิมถือว่าผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิด
ตน้ทุน  และได้มีประยุกต์แนวความคิดในรูปแบบระบบสนับสนุนการตดัสินใจ จึงตอ้งการระบบ
สารสนเทศท่ีช่วยจดัรูปขอ้มูลท่ีไม่ซบัซอ้น เพื่อง่ายต่อการเขา้ถึงของขอ้มูลและง่ายต่อการตดัสินใจ 
อาทิเช่น ดา้นการผลิต ธนพฒัน์ ฉันทสุวรรณกุล และ สุทศัน์ รัตน์เก้ือกงัวาน (2554) [37] ไดศึ้กษา
เง่ือนไขในการใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมและเกณฑ์เวลาในอุตสาหกรรม เพื่อเปรียบเทียบระบบตน้ทุน
กิจกรรม(ABC) และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา (TDABC) ของโรงงานผลิตช้ินส่วนอะไหล่
รถยนต์ โดยแบ่งสายงานการผลิตออกเป็นแผนกต่างๆ โดยก าหนดกิจกรรมของแต่ละแผนกด้วย
วิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม เพื่อคิดตน้ทุนการผลิตเป็นไปตามขั้นตอนจึงไดต้น้ทุนต่อหน่วยของ
แต่ละผลิตภัณฑ์ หลังจากนั้นท าการวิเคราะห์ระบบต้นทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาเพื่อลดความ
ซับซ้อนของกระบวนการสร้างและรักษาโครงสร้างตน้ทุนกิจกรรม และจะท าสมการในรูปแบของ
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เวลาเพื่อหาต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ แล้วท าการเปรียบเทียบว่าแผนกใดควรใช้ ระบบต้นทุน
กิจกรรม และแผนกใดควรใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา ภายใตภ้าวการณ์ท่ีต่างกนั 

ด้านโลจิสติกส์ อนันทศักด์ิ โล่เรืองทรัพย์ และ วีรว ัตร  ฮ้อแสงชัย  [38] ได้ศึกษา
เปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุนกิจกรรมแบบเดิมและตน้ทุนกิจกรรมตามระยะเวลาในกระบวนการรับ
และกระจายสินคา้ของคลงัสินคา้ แคตาล็อก ออเดอร์ บริษทั ซีพี ออลล์ จ  ากดั เพื่อเปรียบเทียบขอ้ดี
ข้อเสียเชิงประจักษ์ของโครงสร้างระบบต้นทุนกิจกรรมแบบเดิมและระบบต้นทุนกิจกรรมตาม
ระยะเวลา ไปใชส้นบัสนุนกลยทุธ์ดา้นราคาค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากซพัพลายเออร์ พบวา่ระบบตน้ทุน
ทั้ง สองระบบมีขอ้ดีขอ้เสียต่างกนัไป เพื่อเลือกวิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนท่ีเหมาะสมตามวตัถุประสงค์
นั้นๆ เป็นตน้ 

การน าระบบการตดัสินใจมาประยุกตเ์ป็นเคร่ืองมือในการจดัการฐานขอ้มูล และงานวิจยั ท่ี
เก่ียวขอ้งเห็นชดัวา่การจดัท าระบบฐานขอ้มูล  มีประโยชน์ต่อการท างาน ท าให้สะดวกรวดเร็ว และลด
ความผิดพลาดท่ีเกิดจากการเก็บขอ้มูลท่ีซ ้ าซ้อนกนั อาทิเช่น งานวิจยัพรชยั  ศรีรุจจนานนท์ [1] ได้
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการ กรณีศึกษา 
โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ การด าเนินการวิจยัน้ีไดจ้ดัท าภายใตแ้นวคิด การออกแบบ เพื่อคน้หาขั้นตอน
การจดัท าระบบสนับสนุนการตดัสินใจในการบริหารการจดัการส าหรับโรงงานท่ีมีขนาดเล็กและ
ขนาดกลางท่ีประสบปัญหาดา้นการวางแผนการผลิต การจดัการ คลงัสินคา้ และระบบการจดัการใน
ส่วนต่างๆ เพื่อเป็นแนวในการจดัท าส าหรับโรงงานอ่ืนๆ เพื่อช่วยในเร่ืองการบริหารและระบบ
สนบัสนุนการตดัสินใจในการบริหาร ธนวรรธน์  ปุนนะรา. [28] ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการประยุกตใ์ช้
ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานให้บริการสอบเทียบมาตรวดัน ้ ามนั ส่ิงท่ีไดรั้บ
จาการโครงการสารนิพนธ์สามารถสรุปไดด้งัน้ี ระบบงานท่ีประยุกตข้ึ์นใหม่น้ี ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจดัการระบบงานให้บริการซ่อมบ ารุงและสอบเทียบมาตรวดัเป็นอยา่งมาก เช่น ลดเวลา
การออกใบสั่งงานการท าใบเสนอราคา การคน้หาขอ้มูลและแฟ้มเอกสารท่ีตอ้งจดัเก็บขอ้มูลต่างๆ 
ตลอดจน ผูบ้ริหารสามารถติดตามและตรวจสอบการท างาน เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจในการ
บริหารและด าเนินธุรกิจไดร้วดเร็วและถูกตอ้งข้ึน น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ และน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ลว้มาพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

การศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการตน้ทุนค่าบริการดว้ยเทคนิค
ตน้ทุนกิจกรรมและเทคนิคต้นทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา ระบบสนับสนุนการตดัสินใจ และใช้
โปรแกรม Microsoft Excel เป็นเคร่ืองมือในการจดัการฐานขอ้มูล และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเห็นชดัวา่
การจดัท าระบบฐานขอ้มูล มีประโยชน์ต่อการท างาน ท าให้สะดวกรวดเร็ว และลดความผิดพลาดท่ี
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เกิดจากการเก็บขอ้มูลท่ีซ ้ าซ้อนกนั เม่ือมีการน ามาจดัเป็นหมวดหมู่ก็จะช่วยในการสืบคน้ไดเ้ร็วข้ึน
จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัการ และการออกแบบ
ฐานข้อมูล จะพบว่านักวิจัยพัฒนาได้เลือกใช้โปรแกรมหลากหลายแตกต่างกันไป โปรแกรม 
Microsoft Excel นิยมน ามาใชใ้นการจดัท าฐานขอ้มูล เพราะสามารถออกแบบและพฒันาฐานขอ้มูลใช้
งานได้ตามวตัถุประสงค์ และยงัไม่พบว่ามีงานวิจัยท่ีใช้ระบบฐานข้อมูลในการพฒันาตัวแบบ
สนับสนุนการตดัสินใจเพื่อการจดัการ ไม่ว่าจะเป็นการค านวณต้นทุนทางด้านการผลิตหรือการ
ค านวณต้นทุนค่าบริการทั้งงานซ่อมบ ารุง และงานบริการด้านโลจิติกส์ พบว่าผูป้ระกอบการให้
ความส าคญัในการค านวณตน้ทุน เพื่อก าหนดหาตน้ทุนการผลิตท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดโดยปกติแลว้ตน้ทุน
การผลิตท่ีไดจ้ากการค านวณจะมีการคลาดเคล่ือนเน่ืองจากหลายๆ ปัจจยัในการผลิต เช่น งานเสียตอ้ง
ผลิตซ ้ าท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพิ่มเป็นสองเท่า, กระบวนการผลิตท่ีขาดประสิทธิภาพให้กระบวนการ
ผลิตล่าช้า ส่งผลให้ส้ินเปลืองทรัพยากรโรงงานเพิ่มข้ึน ตน้ทุนแรงงานเพิ่มข้ึน การควบคุมและลด
ตน้ทุนการผลิตเม่ือทราบสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนการผลิตท่ีสูงท าให้เราสามารถหามาตรฐานแกไ้ข
ปรับปรุงเพื่อใหต้น้ทุนการผลิตลดลงได ้เพื่อตดัสินใจและวางแผนงานต่อไป 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 

 

การวิจยัน้ีเป็นการศึกษา วิเคราะห์ และเปรียบเทียบระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบตน้ทุน
กิจกรรมตามเกณฑ์เวลา โดยจัดเป็นระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการคิดค่าบริการงานซ่อม 
กรณีศึกษา เคร่ืองมือแพทย ์โดยการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นตอนการวิเคราะห์ตน้ทุนแบบเดิม 
ขั้นตอนการวิเคราะห์การค านวณตน้ทุนกิจกรรม และขั้นตอนการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์
เวลา ดงัรูปท่ี 3.1 

  
รูปที ่3.1 วธีิด าเนินงานวิจยั 

ปรับปรุง 

ใชไ้ด ้
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3.1 ศึกษำและเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.1.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 
บริษทักรณีศึกษาไดป้ระกอบกิจการซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์ดา้นทนัตกรรม โดยมาการ

จ าแนกการใหบ้ริการออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) ซ่อมหวักรอฟัน 
2) ซ่อมเกา้อ้ีท าฟัน 
3) เคร่ืองกรอฟัน 
4) ป้ัมลม 
5) ติดตั้งเกา้อ้ีท าฟัน 
การจ าแนกสัดส่วนของการให้บริการซ่อมเคร่ืองมือแพทย์ ด้านทนัตกรรม ทั้ง 5

ประเภท ไดอ้า้งอิงจากตารางท่ี 1.1 จากรายละเอียดขา้งตน้จึงน าขอ้มูล การบริการดา้นการซ่อมหวักรอ
ฟัน ซ่ึงมีสัดส่วนในการใหบ้ริการดา้นงานซ่อมสูงสุด บริษทักรณีศึกษาให้บริการซ่อมหวักรอฟันยี่ห้อ
ต่างๆ เม่ือจ าแนกงานซ่อมหัวกรอฟันท่ีเขา้รับบริการการซ่อมของหวักรอออกเป็นยี่ห้อไดด้งัตารางท่ี 
3.1 
 
ตำรำงที ่3.1  จ  าแนกงานซ่อมหวักรอฟันท่ีเขา้รับบริการการซ่อมของหวักรอออกเป็นยี่หอ้เฉล่ียของ

เดือนสิงหาคม 2558- ตุลาคม 2558 

ท่ี ยีห่อ้หวักรอ 
กนัยายน
(ช้ิน) 

ตุลาคม
(ช้ิน) 

พฤศจิกายน
(ช้ิน) 

ธนัวาคม
(ช้ิน) 

จ านวนเฉล่ีย 
(ช้ิน) 

ร้อยละ
งานซ่อม 

1  NSK 153 154 159 162 157 56.88 

2 W&H 36 33 48 28 36 13.04 

3 KAVO 24 7 12 15 12 4.35 

4 ADEC 11 12 7 6 9 3.26 

5   PATTERSON 10 11 8 8 9 3.26 

6  DABI ATLANTE 9 8 9 6 8 2.90 

7  MIDWEST 9 4 9 7 7 2.54 

8 YOSHIDA 8 9 7 5 7 2.54 
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ตำรำงที ่3.1  จ  าแนกงานซ่อมหวักรอฟันท่ีเขา้รับบริการการซ่อมของหวักรอออกเป็นยี่หอ้เฉล่ียของ
เดือนสิงหาคม 2558- ตุลาคม 2558 (ต่อ) 

ท่ี ยีห่อ้หวักรอ 
กนัยายน
(ช้ิน) 

ตุลาคม
(ช้ิน) 

พฤศจิกายน
(ช้ิน) 

ธนัวาคม
(ช้ิน) 

จ านวนเฉล่ีย 
(ช้ิน) 

ร้อยละ
งานซ่อม 

9 
PALISADES 
DENTAL 

8 6 0 6 5  

1.81 

10 STAR 4 6 7 4 5 1.81 

11 LARES 7 5 2 2 4 1.45 

12 SIEMENS 3 2 3 4 3 1.09 

13 SIRONA 1 6 2 3 3 1.09 

14 DABI ATLANTE 1 7 4 1 3 1.09 

15 BIEN AIR 3 0 0 2 2 0.72 

16 CASTELLINI 2 1 1 3 2 0.72 

17 
KINETIC 
INSTRUMENTS 

2 3 1 2 2  

0.72 

18 HENRY SCHEIN 1 1 2 0 1 0.36 

19 MORITA 0 0 2 3 1 0.36 

รวม 276 100.00 
 

ท าการเปรียบเทียบการจ าแนกสัดส่วนการใหบ้ริการซ่อมหวักรอฟันแต่ละยีห่อ้   ไดด้งัรูปท่ี 
3.2 
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รูปที ่3.2  สัดส่วนการใหบ้ริการซ่อมหวักรอฟันแต่ละยีห่อ้เฉล่ียของเดือนสิงหาคม 2558- ตุลาคม 2558 
 

รูปท่ี 3.2 แสดงให้เห็นวา่จากยอดการบริการดา้นการซ่อมหัวกรอฟันเฉล่ียต่อเดือนสูงสุด
นั้น ยี่ห้อหวักรอท่ีบริษทักรณีศึกษาให้บริการซ่อมมากท่ีสุดคือ หวักรอฟันยี่ห้อ NSK คิดเป็นร้อยละ
56.88 ของงานซ่อมหวักรอทั้งหมด  จากจ านวนงานซ่อมท่ีมากจึงส่งผลต่อการก าหนดราคาค่าบริการ
มากดว้ยเช่นกนั 

โดยทัว่ไปขั้นตอนกระบวนการซ่อมอุปกรณ์ของหัวกรอเร่ิมจาก ติดต่อขอซ่อม ตรวจสอบ
อาการเสีย ตกลงราคา ก าหนดวนัรับของ ส่งใบสั่งซ่อมพร้อมกับอุปกรณ์ท่ีช ารุดไปยงัฝ่ายซ่อม 
วางแผนด าเนินการซ่อม เขา้สู่กระบวนการซ่อม หลงัจากซ่อมเสร็จส่งสู่ตรวจสอบคุณภาพ บรรจุภณัฑ์
และส่งใหก้บัลูกคา้ต่อไป ดงัรูปท่ี 3.3 
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รูปที ่3.3 ขั้นตอนกระบวนการรับซ่อมของหวักรอ 
 
 
 

ติดต่อลูกคา้ 

ตรวจสอบอาการเสีย

ตกลงราคา และก าหนดวนัรับรอง 

ออกเอกสารใบสัง่ซ่อม/วางแผนการซ่อม 

กระบวนการซ่อม 

บรรจุภณัฑ์

ส่งคืนลูกคา้

 
ตรวจสอบ/ 

ประกนัคุณภาพ 

 

ผา่น 

ไม่ผา่น 
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การศึกษาและรวบรวมขอ้มูลทางบริษทักรณีศึกษาพบวา่มีงานซ่อมเขา้มาหลากหลายแบบ 
หลากหลายยีห่อ้ แต่ในท่ีน้ีขอยกตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์เพียง 1 ผลิตภณัฑ์  ซ่ึงผลิตภณัฑ์
อ่ืนๆใชห้ลกัการค านวณเดียวกนั โดยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในบริษทัในเดือน ตุลาคม 2558-ธนัวาคม 2559 
และผลิตภณัฑ์ตวัอย่าง คือหัวกรอฟันยี่ห้อ NSK  เน่ืองจากเป็นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเขา้รับบริการซ่อม
สูงสุด รูปผลิตภณัฑต์วัอยา่งในการค านวณ  R98-NSK-001  ดงัรูปท่ี 3.4 

 

รูปที ่3.4  ตวัอยา่งหวักรอฟันยีห่อ้ NSK 
 

    ส่วนประกอบหลกัของหวักรอฟันแบ่งออกเป็น 4 ส่วนในการท างาน คือ ชุดลูกปืนส่วนหวั 
ชุดแกนหมุนส่วนหวั ชุดแกนหมุนส่วนหนา้ ชุดแกนหมุนส่วนหลงัและลูกปืนส่วนทา้ย ดงัรูปท่ี 3.5  
 

 
รูปที ่3.5 ส่วนประกอบหลกัหวักรอฟัน 
 

จากการเก็บขอ้มูลลกัษณะการซ่อมส่วนใหญ่ท่ีเขา้มารับบริการ อาการเสียท่ีเกิดข้ึนหวักรอ
มกัเกิดท่ีต าแหน่งชุดลูกปืนส่วนหวั โดยมีรายละเอียดของชุดลูกปืนส่วนหวั ดงัรูปท่ี 3.6  
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รูปที ่3.6 รายละเอียดของชุดลูกปืนส่วนหวั  
 

บริษทัแบ่งลกัษณะการบริหารงานออกเป็น 2 หน่วยงาน คือหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน
สนบัสนุน  โครงสร้างองคก์รของแต่ละหน่วยงาน ดงัรูปท่ี 3.7 สามารถอธิบายการด าเนินงานไดด้งัน้ี 

3.1.1.1 หน่วยงานหลกั (Business Unit : BU) 

1)  แผนกผลิต (Production : PD) มีจ านวนพนกังาน 2 คน มีหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ  ควบคุมดูแลกระบวนงานซ่อมโดยแยกกระบวนการไดด้งัน้ี  อบฆ่าเช้ือ  ตรวจสอบการการ
เสีย  กระบานการซ่อม และตรวจสอบหลงัซ่อมเสร็จ 

3.1.1.2 หน่วยงานสนบัสนุน (Support Unit : SU) 
1)   แผนกวางแผน (Planning : PN) มีจ านวนพนกังาน 1 คน หนา้ท่ีความ

รับผดิชอบคือวางแผนและเตรียมวตัถุดิบและออกเอกสารสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
2)   แผนกคลงัสินคา้ (Store : ST) มีจ านวนพนกังาน 2 คน หน้าท่ีความ

รับผดิชอบคือจดัเก็บวตัถุดิบ สินคา้ก่อนซ่อมและหลงัซ่อม และควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก 

3)   แผนกประกนัคุณภาพ (Quality Assurance : QA) มีจ านวนพนกังาน 1 

คน หน้าท่ีความรับผิดชอบคือควบคุมตรวจสอบคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด และการ

ตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป 

ท่ี ช่ืออะไหล่ จ ำนวนท่ีใช้ (ช้ิน)
1 0.445 / 0.039 Autochuck Straight 1
2 Impeller 1
3 0.237 x 0.259 x 0.011 Buna O-ring 3
4 0.238 x 0.298 x 0.030 Buna O-ring 2
5 0.189 x 0.240 x 0.003 3-point Spring Washer 1
6 Dental Highspeed Ceramic Bearing (0.125 x 0.250 x 0.0937 ) 2
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รูปที ่3.7  แผนผงัโครงสร้างของบริษทัตวัอยา่ง 

 
ขั้นตอนการให้บริการซ่อมอุปกรณ์การแพทย ์เร่ิมตั้งแต่ฝ่ายขายส่งใบสั่งงานท่ีระบุก าหนด

ส่งสินค้าเรียบร้อยมายงัฝ่ายวางแผน เพื่อมาวางแผนการด าเนินการผลิต ส่งข้อมูลไปยงัฝ่ายผลิต 
กระบวนการตรวจสอบอาการเสียและท าการซ่อมจากนั้นท าการตรวจสอบตรวจสอบคุณภาพเม่ือการ
ซ่อมไม่เป็นไปตามข้อก าหนดให้ด าเนินการแก้ไขก่อนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบใหม่ เม่ือได้
ผลิตภณัฑ์ตามขอ้ก าหนด หลงัจากประกอบผลิตภณัฑ์ถูกส่งไปยงัแผนกประกนัคุณภาพ เพื่อท าการ
ตรวจสอบผลิตภณัฑ์ ก่อนการบรรจุผลิตภณัฑ์ และติดต่อเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการเร่ืองขนส่งและ
เร่ืองเอกสาร หลงัจากนั้นเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการผลิตและรายงานผลต่อ
ผูจ้ดัการ ดงัรูปท่ี 3.8  
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รูปที ่3.8  กระบวนการงานซ่อมอุปกรณ์ทนัตกรรม (หวักรอฟัน) 
 

3.1.2 สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการค านวณตน้ทุนแบบเดิม 
  บริษทัตวัอย่างจะค านวณค่าใช้จ่ายในการซ่อมอุปกรณ์ท่ีสะสมอยู่ตามกลุ่มตน้ทุน 
มกัจะปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ โดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เน่ืองจากระบบ
บญัชีตน้ทุนแบบเดิมเนน้ท่ีตวัผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุหลกัท่ีท าให้เกิดตน้ทุน และมี
การใช้ศูนย์การต้นทุนยงัไม่เหมาะสมและยงัไม่ละเอียดพอท าให้บางศูนย์กิจกรรมต้องรับภาระ
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการและกิจกรรมภายในศูนยต์น้ทุนส่งผลต่อการค าควณตน้ทุนท่ี
ผิดพลาดได ้และการใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนเดียวในการจดัสรรค่าใชจ่้ายโสหุ้ยในการซ่อมและค่าโสหุ้ย
ในการสนับสนุนการซ่อมแซมท าให้เกิดการคลาดเคล่ือนได้มาก เน่ืองจากค่าใช้จ่ายมาหลายส่วน 

ผา่น 

ไม่ผา่น 

วางแผนการซ่อม 

บรรจุ

จดัเก็บ 

จดัส่ง 

 

ใบสัง่งาน 

จบ 

กระบวนการซ่อม 

อบฆ่าเช้ือ 

ตรวจสอบอาการเสีย 

ตรวจสอบ/ 

ประกนัคุณภาพ 
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ดงันั้น การใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนเพียงตวัเดียวเป็นตวัจดัสรรตน้ทุนอาจไม่เหมาะสมกระบวนการในการ
น าเสนอราคาค่าซ่อม ดงัรูปท่ี 3.9 

ลูกคา้ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

รูปที ่3.9  กระบวนการเสนอราคาขาย [14] 
 

ส่งขอ้มูลเสนอ

ราคา

ภณัฑ ์

 กระบวนการซ่อม 

 กระบวนการซ่อม 

รับขอ้มูลเพื่อเสนอ

ราคา

ภณัฑ ์

 ส่งขอ้มูลเสนอ

ราคา

 กระบวนการซ่อม 

 กระบวนการซ่อม 

ทบทวนขอ้มูลและ

ขอ้ก าหนด

ภณัฑ ์

 ส่งขอ้มูลเสนอ

ราคา

 กระบวนการซ่อม 

 กระบวนการซ่อม  

พิจารณา 

วนัเวลา 

ส่งราคา 

รายละเอียดเพิ่มเติม 

ขอราคาตน้ทุน

โรงงาน 

รับเอกสารขอราคา

ตน้ทุน 

เอกสารเสนอราคา 
เอกสารอนุมติัราคา

ขาย 

เอกสารอนุมติัราคา

ตน้ทุน 

อนุมติัราคา 

ออกเอกสารราคา

ตน้ทุนโรงงาน 

 
พิจารณาทบทวน 

ความเป็นไปได ้

เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

ไมเ่ป็นไปตาม

ขอ้ก าหนด 

 ปรับปรุง/แกไ้ข 

 

ไมเ่ป็นไปตาม

ขอ้ก าหนด 

เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

ผ่ำน 

ผ่ำน 
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3.1.3 การวเิคราะห์ตน้ทุนแบบเดิมของบริษทัตวัอยา่ง  
ปัจจุบนับริษทักรณีศึกษา มีการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ แบ่งโครงสร้างในการ

ค านวณออกเป็น 3 ส่วนหลกั คือ ค่าวตัถุดิบทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง และตน้ทุนค่าใชจ่้าย
โรงงาน หรือโสหุย้การผลิต โดยมีรายละเอียดขั้นตอนในการค านวณ ดงัน้ี  

3.1.3.1 ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct materials) คือ ค่าอะไหล่ท่ีใชใ้นการซ่อม 
เคร่ืองมือ จากสมการท่ี 3.1  ดงัตารางท่ี 3.2 
   

DM = (VP ∗ RMP) + OP (3.1) 
 
 เม่ือ  DM  คือ ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct materials) 
   VP คือ ปริมาณผลิตภณัฑ ์(Volume products) 
   RMP คือ ราคาวตัถุดิบต่อหน่วย (Raw material price per unit) 
   OP คือ ส่วนต่างของตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชีซ่ึงปันส่วน 

ตามปริมาณการผลิต (Other products) 
 

ตำรำงที ่3.2  รายละเอียดการค านวณตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงต่อหน่ึงผลิตภณัฑ์เฉล่ีย 

ท่ี รหสัอะไหล่ ช่ืออะไหล่ 
จ านวนท่ี
ใช ้(ช้ิน) 

ราคา/
หน่วย
(บาท) 

ราคา
รวม 
(บาท) 

1 TSP590 0.445 / 0.039 Autochuck Straight 1 180 180 

2 MPB396 Impeller 1 300 300 

3 HNK155 0.237 x 0.259 x 0.011 Buna O-ring 3 6 18 

4 HMW100 0.238 x 0.298 x 0.030 Buna O-ring 2 6 12 

5 HMW200-4 
0.189 x 0.240 x 0.003 3-point 

Spring Washer 
1 18 18 

6 
DR02A1L-
801 

Dental Highspeed Ceramic Bearing 
(0.125 x 0.250 x 0.0937 ) 

2 120 240 

 รวม 768 
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3.1.3.2  ตน้ทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) คือ ค่าแรงพนกังานในการซ่อม
เคร่ืองมือ โดยค านวณจากสมการท่ี 3.2 บริษทักรณีศึกษา มีพนกังานซ่อมหวักรอฟัน 2 คน เงินเดือน
เฉล่ีย 14,166 บาท/คน/เดือน เวลาท างานใน 1 เดือน 21 วนั  ความเร็วในการผลิต 120 นาที/หน่วย และ
บริษทัก าหนดเงินพิเศษในการซ่อมหวักรอฟัน 100 บาท/หน่วย มีรายละเอียดการค านวณ  ดงัตารางท่ี 
3.3 

 
DL = (

𝑃𝑎𝑦

𝑃𝑉
) ∗ PQ (3.2) 

 
เม่ือ  DL คือ ตน้ทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) 
  Pay คือ ค่าจา้งแรงงาน 
  PV คือ ปริมาณการผลิต (Production volume) 
  PQ คือ ปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์(Production  

quantities of each product) 
 

 การค านวณค่าแรงทางตรง   = ( (14,166 * 2 )/21/4)+100  
     = 504     บาท/หน่วย 

 
ตำรำงที ่3.3  รายละเอียดการค านวณตน้ทุนค่าแรงทางตรงต่อหน่ึงผลิตภณัฑ์เฉล่ีย 

รายการ จ านวน หน่วย 
จ านวนพนกังานทั้งหมดในงานซ่อมหวักรอฟัน 2 คน 
เงินเดือนเฉล่ีย 14,166 บาท/คน/เดือน 
เงินพิเศษในการซ่อมหวักรอฟัน 100 บาท/หน่วย 
เวลาท างานใน 1 เดือน 21 วนั/เดือน 
ความเร็วในการผลิต 120 นาที/หน่วย 
ก าลงัการผลิต/วนั 4 หน่วย/วนั/คน 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง 504 บาท/หน่วย 
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3.1.3.3  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน หรือโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead Cost) คือ 
ค่าใช่จ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต เช่น สวสัดิการพนักงาน ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ส านกังาน เป็นตน้ 
โดยค านวณจากสมการท่ี 3.3 บริษทักรณีศึกษาก าหนดรายละเอียด คือ ประกนัสังคม ร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ร้อยละ 3 ของเงินเดือน ก าหนดโบนสัขั้นต ่า 1.5 เดือน และบริษทั
ก าหนดค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  ดงัตารางท่ี 3.4 
 

FOH = (
𝐶𝐹

𝑃𝑉
) ∗ PQ (3.3) 

 
 เม่ือ  FOH คือ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน หรือโสหุย้การผลิต (Factory  

Overhead Cost) 
   CF คือ ค่าใชจ่้ายโรงงาน  (Cost factory) 
   PV คือ ปริมาณการผลิต (Production volume) 
   PQ คือ ปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์(Production  

quantities of each product) 
 
การค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน  =((708+425+1,800+800+2,500+700+1,000+200)/21)  

     = 387     บาท/หน่วย 
 
ตำรำงที ่3.4  รายละเอียดการค านวณค่าใชจ่้ายโรงงานเฉล่ีย 

รายการ จ านวน หน่วย 
ประกนัสังคม 708 บาท/คน/เดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 425 บาท/คน/เดือน 
โบนสั 1,800 บาท/คน/เดือน 
ค่าใชจ่้ายอาหาร 800 บาท/คน/เดือน 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 2,500 บาท/คน/เดือน 
เบ้ียเล้ียง 700 บาท/คน/เดือน 
อุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคล 1000 บาท/คน/เดือน 
ค่าใชจ่้ายในส านกังาน 200 บาท/คน/เดือน 

ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน หรือโสหุย้การผลิต 387 บาท/หน่วย 
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การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยอาศยัการค านวณตน้ทุนแบบเดิมเม่ือแจกแจงรายละเอียด
ออกเป็น 3 ส่วน สามารถท าการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑด์งัสมการท่ี3.4 

 
𝐶𝑡 = DM + D𝐿 + FOH (3.4) 

 
 เม่ือ 𝐶𝑡 คือ ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
  DM  คือ ค่าวตัถุดิบทางตรง (Direct materials)  
  DL คือ ตน้ทุนแรงงานทางตรง (Direct  Labor  Cost)  

FOH คือ ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน หรือโสหุย้การผลิต (Factory Overhead 
Cost) 

 
 จะไดว้า่ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ คือ 
    𝐶𝑡   = 768+504+387 
      =  1,660    บาท/หน่วย 
 

ดงันั้นตน้ทุนค่าบริการซ่อมจะอยูท่ี่ 1,660 บาท/หน่วย ทางบริษทักรณีศึกษาก าหนดราคา
ค่าบริการเป็นร้อยละจากตน้ทุนการผลิต โดยก าหนดท่ี ร้อยละ 30 - ร้อยละ 70  ดงัตารางท่ี 3.5 
 
ตำรำงที ่3.5  แสดงการก าหนดราคาค่าบริการของบริษทักรณีศึกษา  

ร้อยละก าไรท่ี
ตอ้งการ 

ราคาค่าบริการ (บาท/หน่วย) 
(= ตน้ทุนค่าบริการ + ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการxตน้ทุนค่าบริการ )  

30 1,660 + (0.30 x 1,660) = 2,158 
35 1,660 + (0.35 x 1,660) = 2,240.36 
40 1,660 + (0.40 x 1,660) 2,323.33 
45 1,660 + (0.45 x 1,660) 2,406.31 
50 1,660 + (0.50 x 1,660) 2,489.28 
55 1,660 + (0.55 x 1,660) 2,572.26 
60 1,660 + (0.60 x 1,660) 2,655.24 
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ตำรำงที ่3.5  แสดงการก าหนดราคาค่าบริการของบริษทักรณีศึกษา  (ต่อ) 
ร้อยละก าไรท่ี

ตอ้งการ 
ราคาค่าบริการ (บาท/หน่วย) 

(= ตน้ทุนค่าบริการ + ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการxตน้ทุนค่าบริการ )  
65 1,660 + (0.65 x 1,660) 2,738.21 
70 1,660 + (0.35 x 1,660) 2,821.19 

 
จากการวเิคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยใชร้ะบบตน้ทุนแบบเดิมท าใหก้ารค านวณตน้ทุนของ

ผลิตภณัฑพ์บปัญหาความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนค่อนขา้งสูง ดงัตางรางท่ี 3.6 
 
ตำงรำงที ่3.6  ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนเฉล่ียของหวักรอฟันช่วง เดือน กนัยายน 2558- 

ธนัวาคม 2558 

ท่ี เดือน 
จ านวนซ่อม 

(ช้ิน) 

ราคาประมาณ
ตน้ทุนเฉล่ีย 
(บาท/หน่วย) 

ตน้ทุนการ
ซ่อมเฉล่ีย

(บาท/หน่วย) 

ความคลาด
เคล่ือน (บาท) 

ร้อยละความ
คลาดเคล่ือน 

1 กนัยายน 275 1496.86 1727.96 231.09 13.38 
2 ตุลาคม 259 1270.88 1755.81 484.93 27.62 
3 พฤศจิกายน 285 1505.17 1755.02 249.85 14.24 
4 ธนัวาคม 287 1465.69 1754.26 288.57 16.45 

เฉล่ีย 276.5 1434.65 1748.263 313.61 17.92 
หมายเหตุ : แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ก 
 

จึงน าแนวคิดระบบตน้ทุนกิจกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการค านวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ โดย
จะมีขั้นตอนในการปรับปรุงและพฒันาการค านวณของระบบตน้ทุนกิจกรรมจะแยกออกเป็นงานส่วน
ต่างๆดงัน้ี 
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3.2  กำรวเิครำะห์และจัดท ำระบบต้นทุนกจิกรรม 
การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมมีข้ึนตอนการท างาน  แสดงดงัรูปท่ี 3.10 
 

�ำ จ  ท ำห ว ห  ่ทำ    ชี 

� ำหน �ิจ�    ละ  ว ล �  น

  น น้ท นจำ�หน่ว  น   น น  ่หน่ว  ลิ 

  ำนว  ่ำ     นะ       ละหน่ว  ที   ท่ำ

จ  ท ำ  น    น้ท น

จ  ท ำ น้ท น�ำ ให ้ ิ�ำ 

  ำนว  น้ท น� ะ วน�ำ 

  นท � ำนท่ีไ  ้อ   ่ละ�ิจ�   

  ำนว  น้ท น ่อหน่ว  ลิ      

ว ิ  ำะห  ละจ  ท ำห ว ห  ่ทำ    ชี 
  ่ือ  � น้ท น ำ   ะ  ท อ  น้ท น อ 
หน่ว  ำน น   น น ละหน่ว  ำน ลิ  

 ิจำ  ำ     ่ �ำ   ำ นิน ำน อ �ิจ�ำ ออ�   น�ิจ�    อ่   
    อ้ ท ำ วำ่นิ ำ  อ �ิจ�    
 ือ�ิจ�    อ้  ีจ    ่ิ  น้ ละจ   ้ิน   ท่ีช   จน 
ท ��ิจ�    อ้  ี ลล    
 �ิจ�     ่ละ�ิจ�    อ้  ีอิ  ะ ่อ� น

  นท � ำนท่ีไ  ้อ   ่ละ�ิจ�   จะ อ้  อ  ลอ้ �    ว ล �  น น้ท น อ 
  ่ละ  น�ท่ีไ �้ ำหน ไว ้    น� น   น น อ้ ท ำ�ำ จ   นท �ท ้ ห   
หำ�   ้    ิ�ำ อ  ใ่นหน่ว  ำน ลิ � จะ อ้  ะ  ใหช้   จนวำ่   ้    ิ�ำ อ   ่
ในหน่ว  ลิ หน่ว ใ 

 ่ำ     นะ        ือจ ำนวน ำนท่ีไ ใ้นหน่ว  อ   ว ล �  น น้ท น 
   จะท ำ�ำ  �    นท � อ้  ล อ  ำน ำ ใ  ้ ่ือนไ ท่ี น � ำนใน  น�ท ำ�ิจ�   น ้น  
�ิจ�     ี ว   ไ ่ท ำ ำนอ่ืน ล  ลอ  ะ ะ วลำ�ำ ท ำ ำน ละจ   นท �จ ำนวน ำนท่ีไ ้
      

�ำ   น ่วน น้ท นจำ�ห ว ห  ่   ชี  ิ ล   ่ละ�ิจ�    
�ำ   ำนว หำ น้ท น อ   ่ละ�ิจ�      �ำ น ำห ว ห  ่ทำ    ชี ำว ิ  ำะห  
  ่  อ     ะ�อ  อ   น    น้ท น  ่ละ  น�

  ้น อนท่ี  ่ละ  น�ในหน่ว  ำน น   น น อ้ ท ำ  ้น   ่ือ ิ  น้ท น  ใ้ห ้ ิ�ำ  
อ     ะ�อ  อ   น    น้ท นใน  ่ละ  น� ีอ     ะ�อ  ว้ �ิจ�    อ   น�
  ่ละ  น�ในหน่ว  ำน น   น น 

ใชว้ ีิ�ำ   น ่วน   �ล  ไ �ล   ำ (Reciprocal Allocation Method) 

ใน  ้น อนน้ีจะ   น�ำ   ำนว หำ ่ำ น้ท น อ   ่ละ ำ �ำ  ลิ ในหน่ว 
 ำน ลิ   � ำ ท    ำ� ท่ีใชจ้ำ��ำ ว ิ  ำะห ห ว ห  ่ทำ    ชี

�ำ   ำนว หำ น้ท น� ะ วน�ำ  อ  ลิ        ่ละ  ะ  ท  ิ  ท�  ี
  � ำ  น้ท น� ะ วน�ำ      ะ�อ  ว้  น้ท นอ     ะ�อ อ่ืน  

 
รูปที ่3.10   ขั้นตอนการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 
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3.2.1 การจดัท าหมวดหมู่ทางบญัชี (Cost Element) 

ในการจดัท าหมวดหมู่ทางบญัชีนั้นให้น าบญัชีต้นทุนแบบเดิมของทั้งหน่วยงาน
สนบัสนุน (Support Unit: SU) และหน่วยงานผลิต (Business Unit: BU) มาวิเคราะห์เพื่อแยกตน้ทุน
ตามประเภทของตน้ทุน โดยการน าค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในเดือนกนัยายน – ตุลาคม 2558 ของแต่ล่ะ
แผนกมาแยกเป็นรายเดือนตามหมวดทางบญัชี  และหมวดหมู่ทางบญัชีแยกสามารถแยกออกได้
ดงัต่อไปน้ี 
 

หน่วยงานสนบัสนุน (Support Unit: SU)  
1)  เงินเดือนพนกังาน (People)   โดยท่ีแผนกวางแผนมีพนกังาน 1 คน เงินเดือนท่ี  

12,000 บาท แผนกประกนัคุณภาพมีพนกังาน 1 คน เงินเดือนท่ี 12,000 บาท  และแผนกคลงัสินคา้มี
พนกังาน 1 คน เงินเดือนท่ี 12,000 บาท  

2)  ค่าวสัดุอุปกรณ์ส านกังาน (Indirect Mat. & Supply)   
3)  ค่าใชจ่้ายโรงงาน (Other SOH)  
4)  ค่าขนส่ง (Transportation)  
5)  ค่าทดลองงาน (Trial)  
6)  ค่าเคร่ืองมือ (Tooling)  
7)  ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 
8)  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ (Project) 

หน่วยงานผลิต (Business Unit: BU) 
1)  ค่าจา้งแรงงาน (Direct Labor) 
2)  ค่าสวสัดิการพนกังาน (Employee’s Welfare) 
3)  ค่าวตัถุดิบทางออ้ม (Indirect Mat. & Supply) 
4)  ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ (Other Mfg. Expense) 
5)  ค่าจา้งเหมาภายนอก (Outside Service) 
6)  ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ (Tools & Equipment) 
7)  ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) คิดจาก ค่าเส่ือมราคาต่อปี = (ราคาทุนของ

สินทรัพย ์- ราคาซาก) / อายกุารใชง้าน 
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 ตำรำงที ่3.7  หมวดหมู่ทางบญัชีตามทรัพยากรท่ีใชใ้นหน่วยงานสนบัสนุนเฉล่ียต่อเดือนกนัยายน – 

ตุลาคม 2558 
ที่ รำยกำร วำงแผน 

(บำท) 
คลงัสินค้ำ
(บำท) 

ประกนัคุณภำพ
(บำท) 

1 เงินเดือนพนกังาน (People) 12,000.00 12,000.00 12,000.00 
2 ค่าวสัดุอุปกรณ์สานกังาน (Indirect Mat. 

& Supply) 
1,800.00 2,124.00 3,042.00 

3 ค่าใชจ่้ายโรงงาน (Other FOH) 4,931.00 3,131.00 5,834.00 
4 ค่าขนส่ง (Transportation) 5,423.00 15,315.00 5,223.00 
5 ค่าทดลองงาน (Trial) 6,753.00 5,345.00 6,343.00 
6 ค่าเคร่ืองมือ (Tooling) 4,256.00 5,346.00 6,342.00 
7 ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 3,452.00 5,646.00 6,344.00 
8 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ 

(Project) 
4,122.00 8,546.00 9,456.00 

รวม 42,737.00 57,453.00 54,584.00 
หมายเหตุ : แสดงรายละเอียดภาคผนวก ข 
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ตำรำงที ่3.8  หมวดหมู่ทางบญัชีตามทรัพยากรท่ีใชใ้นหน่วยงานผลิตเฉล่ียต่อเดือนกนัยายน – ตุลาคม 
2558 

ที่ รำยกำร อบฆ่ำเช้ือ 
(บำท) 

ตรวจสอบ
อำกำรเสีย 
(บำท) 

ซ่อม 
(บำท) 

ตรวจสอบ
หลงัซ่อม
เสร็จ (บำท) 

1 ค่าจา้งแรงงาน  
(Direct Labor) 

7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 

2 ค่าสวสัดิการพนกังาน 
 (Employee’s Welfare) 

2,500.00 2,500.00  

2,500.00 

 

2,500.00 

3 ค่าวตัถุดิบทางออ้ม  
(Indirect Mat. & Supply) 

2,554.00  

3,234.00 
 

4,235.00 
 

3,234.00 

4 ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ  
(Other Mfg. Expense) 

23,245.00  

24,314.00 
 

32,532.00 
 

24,543.00 

5 ค่าจา้งเหมาภายนอก  
(Outside Service) 

42,314.00  

42,342.00 
 

42,354.00 
 

42,543.00 

6 ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์  
(Tools & Equipment) 

96,464.00  

150,868.00 
 

375,420.00 
 

150,868.00 

7 ค่าเส่ือมราคา  
(Depreciation) 

9,292.80  

30,173.60 
 

75,084.00 
 

30,173.60 

หมายเหตุ : แสดงรายละเอียดภาคผนวก ข 
 

3.2.2 การวเิคราะห์กิจกรรม 
การวเิคราะห์กิจกรรมคือขั้นตอนการพิจารณาแบ่งการด าเนินงานของกิจการออกเป็น

กิจกรรมยอ่ยๆ โดยท่ีกิจกรรมเหล่าน้ีจะก่อให้เกิด “ผลิตผล (Output)” ในลกัษณะท่ีสามารถเขา้ใจได ้
กิจกรรมท่ีระบุน้ีควรจะมีประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร โดยตอ้งทราบวา่นิยามของกิจกรรม 
คือ  

3.2.2.1  กิจกรรมตอ้งมีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดท่ีชดัเจน 
3.2.2.2  ทุกกิจกรรมตอ้งมีผลลพัธ์ 
3.2.2.3  สามารถประมาณการเวลาและตน้ทุนไดโ้ดยง่าย 
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3.2.2.4  ระยะเวลาในการด าเนินงานตอ้งอยูใ่นช่วงท่ียอมรับได ้ 
3.2.2.5  กิจกรรมแต่ละกิจกรรมตอ้งมีอิสระต่อกนั 
 

แล้วจึงท าการวิเคราะห์หากิจกรรมของทุกแผนกภายในหน่วยงานสนับสนุนของ บริษทั
กรณีศึกษา คร้ังน้ียกตวัอยา่งกิจกรรมของแผนกวางแผนการผลิตและในการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน
นั้น เป็นการพิจารณาวา่อะไรเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนในกิจกรรมต่างๆ ดงัตารางท่ี 3.9 

 
ตำรำงที ่3.9  กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนในแผนกวางแผนการผลิต 
ล าดบั กิจกรรม ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ รุ่น 
2 ออกใบสั่งผลิต ใบ 
3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั คร้ัง 
4 ท าแผนการผลิต  คร้ัง 
5 ปรับแกแ้ผนการผลิต คร้ัง 
6 ติดตามการผลิต และ การส่งมอบ คร้ัง 
7 เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ใบ 

 
3.2.3  การบนัทึกงานท่ีได ้(Record Data) ของแต่ละกิจกรรม 

บนัทึกงานท่ีไดข้องแต่ละกิจกรรมจะตอ้งสอดคลอ้งกบัตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละ
แผนกท่ีไดก้ าหนดไว ้การจดบนัทึกงานท่ีไดโ้ดยระบบตน้ทุนกิจกรรมนั้น โดยวิเคราะห์และจ าแนก
ออกได้ว่าใครเป็นผูรั้บบริการในงานนั้น ๆ เรียกว่า การบนัทึกการให้บริการแก่แผนกอ่ืนๆ (Cost 
Charge) โดยแผนกสนบัสนุนตอ้งท าการจดบนัทึกทั้งหมด หากผูรั้บบริการอยู่ในหน่วยงานผลิตก็
จะตอ้งระบุใหช้ดัเจนวา่ผูรั้บบริการอยูใ่นหน่วยผลิตหน่วยใด ดงัตารางท่ี 3.10 
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ตำรำงที ่3.10  การบนัทึกงานท่ีไดข้องแผนกวางแผนการผลิต (Planning) 

ล าดบั กิจกรรม 
ตวั

ผลกัดนั
ตน้ทุน 

การ
บนัทึก
ขอ้มูล 

หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน 

อบฆ่า
เช้ือ 

ตรวจสอบ
อาการเสีย 

กระบวน
การซ่อม 

ตรวจ
สอบ 

ไม่
ระบุ 

วางแผน 
ประกนั
คุณภาพ 

คลงัสิน
คา้ 

ไม่
ระบุ 

1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ รุ่น 27     27             
2 ออกใบสั่งผลิต ใบ 89 89                 
3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั คร้ัง 5 5                 
4 ท าแผนการผลิต  คร้ัง 4 4                 
5 ปรับแกแ้ผนการผลิต คร้ัง 4   2 2             

6 
ติดตามการผลิต และ การส่ง
มอบ คร้ัง 

89 
   

89 
          

7 
เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้น
การผลิต ใบ 

5 2 2 1 
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3.2.4 การหาค่าสมรรถนะสูงสุด (Max Performance) และหน่วยเทียบเท่า (Equivalent 
Unit) 

ในส่วนของหน่วยงานสนับสนุนบริษทักรณีศึกษาจะใช้วิธีการหาหน่วยเทียบเท่า
(Equivalent Unit: EU) เพื่อท าการปรับฐานของแต่ละกิจกรรมให้อยู่ในฐานเดียวกนั ซ่ึงจะท าให้
สัดส่วนในการปันท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด และในการหาหน่วยเทียบเท่านั้น จึงมีความจ าเป็น
จ าเป็นท่ีจะตอ้งหาสมรรถนะสูงสุดของแต่ละกิจกรรม (Max Performance) โดย ค่าสมรรถนะสูงสุด 
คือ จ านวนงานท่ีไดใ้นหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน โดยจะท าการเก็บบนัทึกขอ้มูลของงานภายใต้
เง่ือนไขท่ีพนกังานในแผนกท ากิจกรรมนั้นๆกิจกรรมเดียวโดยไม่ท างานอ่ืนเลยตลอดระยะเวลาการ
ท างาน และจดบนัทึกจ านวนงานท่ีไดสู้งสุดโดยมีสมการในการค านวณ คือ 
 

MP = 𝑊𝑚 ∗ 𝑃𝑑 ∗  𝑊𝑑 ∗  
𝑇𝑤

𝑃𝑛
  (3.5) 

 
เม่ือ 𝑀𝑃 คือ ค่าสมรรถนะสูงสุด(Max Performance)   

𝑊𝑚 คือ จ านวนวนัท างานต่อเดือน  
𝑃𝑑  คือ จ านวนพนกังานในแผนก 

  𝑊𝑑 คือ จ านวนชัว่โมงการท างานต่อวนั 
  𝑇𝑤 คือ เวลาท่ีใชใ้นการท างาน (ชม.)  
  𝑃𝑛 คือ จ านวนผูป้ฏิบติังาน 
 

เม่ือไดค้่าสมรรถนะสูงสุดของแต่ละกิจกรรมครบทุกกิจกรรม ในการค านวณหาหน่วย 
เทียบเท่า (EU) และค่าเทียบเท่าของแต่ละกิจกรรม (EU Cal) สามารถค านวณไดโ้ดยมีสมการค านวณ 
คือ 
 

EU =
𝑀𝑃𝑑

𝑀𝑃
  (3.6) 

 
 เม่ือ EU คือ หน่วยเทียบเท่า 
  𝑀𝑃𝑑  คือ ค่าสมรรถนะสูงสุดของกิจกรรมในแผนก 
  𝑀𝑃 คือ ค่าสมรรถนะสูงสุดของกิจกรรม 
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EU Cal = EU ∗  𝑁𝑤   (3.7) 
 
 เม่ือ EU Cal คือ ค่าเทียบเท่าของแต่ละกิจกรรม 

EU คือ หน่วยเทียบเท่า 
  𝑁𝑤 คือ จ านวนงานท่ีบนัทึกได ้

 
เม่ือไดค้่า EU Cal น้ีจะสามารถหาสัดส่วนของแต่ละกิจกรรมในแผนกซ่ึงจะไดเ้กณฑใ์น 

การปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรมออกมาในรูปของเปอร์เซ็นต ์(Allocate) จะเป็นเกณฑใ์นการปัน 
ทรัพยากรลงสู่แต่ละกิจกรรมต่อไป ดงัแสดงในตวัอยา่งตารางท่ี 3.11 และมีสมการการค านวณ คือ 
 

% Allocate = EU Cal ∗  𝐸𝑈 𝐶𝑎𝑙𝑑   (3.7) 
 
 เม่ือ % Allocate คือ เปอร์เซ็นตก์ารปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรม 

 EU Cal  คือ ค่าเทียบเท่าของแต่ละกิจกรรม 
  𝐸𝑈 𝐶𝑎𝑙𝑑  คือ ค่าเทียบเท่ารวมทุกกิจกรรมในแผนก 

 
ในการหาค่าสมรรถนะสูงสุด (Max Performance) และหน่วยเทียบเท่า (Equivalent Unit) 

โดยยกตวัอยา่งการค านวณกิจกรรมจดัท าโครงสร้างสินคา้ภายใตแ้ผนกวางแผนผลิต  ไดแ้ก่ 
ค่าสมรรถนะสูงสุด   :  20*1*8*(45 /1)     = 120  
ค่าเทียบเท่าของแต่ละกิจกรรม  :  120/120     = 1 
ค่าเทียบเท่าของแต่ละกิจกรรม   : 1/27          = 0.04 
เปอร์เซ็นตก์ารปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรม  :  0.04*100/0.9    = 4.11
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ตำรำงที ่3.11  ค่าสมรรถนะสูงสุด หน่วยเทียบเท่า ค่าหน่วยเทียบเท่า และ % Allocateของแผนกวางแผนการผลิต 
 
ท่ี 

 
กิจกรรม 

ตวั
ผลกัดนั
ตน้ทุน 

ค่าสมรรถนะ
สูงสุด  
(MP) 

หน่วย
เทียบเท่า 

(EU) 

 
บนัทึกขอ้มูล 

ค่าเทียบเท่าของแต่
ละกิจกรรม 
(EU Cal) 

การปันทรัพยากร
ลงสู่กิจกรรม  
(% Allocate) 

1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ รุ่น 120.00 1.00 27 0.04 4.11 

2 ออกใบสั่งผลิต ใบ 53.33 0.44 89 0.00 0.55 

3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั คร้ัง 114.67 0.96 5 0.19 21.22 

4 ท าแผนการผลิต  คร้ัง 114.67 0.96 4 0.24 26.53 

5 ปรับแกแ้ผนการผลิต คร้ัง 109.33 0.91 4 0.23 25.30 

6 ติดตามการผลิต และ การส่งมอบ คร้ัง 101.33 0.84 89 0.01 1.05 

7 เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ใบ 114.67 0.96 5 0.19 21.22 
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3.2.5  การจดัท าแผนผงัตน้ทุน (Cost Mapping) 
การจดัท าแผนผงัตน้ทุน เป็นการปันส่วนตน้ทุนจากหมวดหมู่บญัชีเดิมลงแต่ละ 

กิจกรรม ในขั้นตอนน้ีทุกแผนกจะตอ้งท า เพื่อใชใ้นการค านวณหาตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม โดยการ
น าหมวดหมู่ทางบญัชี (Cost Element) มาวเิคราะห์ ซ่ึงองคป์ระกอบของแผนผงัตน้ทุนในแต่ 
ละแผนกมีองคป์ระกอบดงัน้ีและแสดงในตวัอยา่งตารางท่ี 3.12 

3.2.5.1  กิจกรรมแต่ละกิจกรรมในแผนก 
3.2.5.2  ตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม 
3.2.5.3  งานท่ีไดข้องแต่ละกิจกรรม 
3.2.5.4  % Allocate 
3.2.5.5  ตน้ทุนทรัพยากรท่ีใชต้ามหมวดหมู่ทางบญัชีตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม 
3.2.5.6  ตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรม 
3.2.5.7  งานท่ีไดข้องแต่ละกิจกรรม 
3.2.5.8  ตน้ทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver rate) 

ในการค านวณหา ตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม และตน้ทุนต่อหน่วยผลกัดนัตน้ทุน โดยใช ้
สมการการค านวณตามล าดบั คือ 
 

𝐶𝑒 = % Allocate ∗  𝐶𝑎  (3.8) 
 
 เม่ือ 𝐶𝑒   คือ ตน้ทุนกิจกรรม 
  % Allocate คือ เปอร์เซ็นตก์ารปันทรัพยากรลงสู่กิจกรรม 
  𝐶𝑎  คือ  ตน้ทุนทรัพยากรท่ีใชข้องแต่ละหมวดหมู่ทางบญัชี 
 

𝐶𝑑 =
𝐶𝑒

𝑊𝑑
  (3.9) 

 
เม่ือ 𝐶𝑑  คือ ตน้ทุนต่อหน่วยผลกัดนัตน้ทุน 

  𝐶𝑒   คือ ตน้ทุนกิจกรรม 
  𝑊𝑎   คือ  งานท่ีไดข้องแต่ละกิจกรรม 
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ในการจดัท าแผนผงัตน้ทุน (Cost Mapping) ยกตวัอยา่งการค านวณกิจกรรมจดัท า
โครงสร้างสินคา้ภายใตแ้ผนกวางแผนผลิต โดยแบบตามหมวดหมู่บญัชีของหน่วยงานสนบัสนุน เช่น 
การค านวณการจดัท าโครงสร้างสินคา้ ในหมวดหมู่บญัชี เงินเดือนพนกังาน 

ตน้ทุนกิจกรรม  :    
12,000*4.11/100   

=  493.60   บาท 
ตน้ทุนต่อหน่วยผลกัดนัตน้ทุน  :   

(493.60 + 74.04+ 202.83 + 223.07 + 223.07 + 223.07 + 223.07 + 223.07)/27 
=  69.84    บาท
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ตำรำงที ่3.12  แผนผงัตน้ทุนของแผนกวางแผนการผลิต 
ท่ี กิจกรรม 
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1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ รุ่น 27 4.11 69.84 1,757.93 493.60 74.04 202.83 223.07 223.07 223.07 223.07 223.07 

2 ออกใบสัง่ผลิต ใบ 89 0.55 2.86 237.02 66.55 9.98 27.35 30.08 30.08 30.08 30.08 30.08 

3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ 
รายวนั 

คร้ัง 5 21.22 1,946.16 9,070. 91 2,546.99 382.05 1,046.60 1,151.03 1,151.03 1,151.03 1,151.03 1,151.03 

4 ท าแผนการผลิต  คร้ัง 4 26.53 3,040.87 11,338.63 3,183.74 477.56 1,308.25 1,438.79 1,438.79 1,438.79 1,438.79 1,438.79 

5 ปรับแกแ้ผนการผลิต คร้ัง 4 25.30 2,899.44 10,811.26 3,035.66 455.35 1,247.40 1,371.87 1,371.87 1,371.87 1,371.87 1,371.87 

6 ติดตามการผลิต และ 
การส่งมอบ 

คร้ัง 89 1.05 5.43 450.35 26.45 18.97 51.96 57.15 57.15 57.15 57.15 57.15 

7 เปิด ใบสัง่ซ้ือ วตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต 

ใบ 5 21.22 1,946.16 9,070.91 2,546.99 382.05 1,046.60 1,151.03 1,151.03 1,151.03 1,151.03 1,151.03 

รวม 42,737.00 12,000.00 1,800.00 4,931.00 5,423.00 6,753.00 4,256.00 3,452.00 4,122.00 
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3.2.6  การจดัท าตน้ทุนการใหบ้ริการ (Cost Charge) 
ในการจัดทาต้นทุนการให้บริการ เป็นขั้นตอนท่ีแต่ละแผนกในหน่วยงาน

สนบัสนุนตอ้งท าข้ึน เพื่อคิดตน้ทุนผูใ้ห้บริการ องค์ประกอบของแผนผงัตน้ทุนในแต่ละแผนกมี
องค์ประกอบด้วยกิจกรรมของแผนกแต่ละแผนกในหน่วยงานสนับสนุน ตน้ทุนต่อหน่วยของตวั
ผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver rate) ซ่ึง จะเช่ือมโยงกบังานท่ีบนัทึกไดใ้นขั้นตอนท่ี 4.6 ผลลพัธ์ท่ีได ้คือ 
เงินของผูรั้บบริการในแต่ละหน่วยงานสนับสนุนและแต่ละหน่วยงานผลิตแยกตามกิจกรรม โดย
สมการการค านวณ คือ  
 

𝐶𝑠 = 𝐶𝑑/ 𝑊𝑎   (3.10) 
 

เม่ือ 𝐶𝑠 คือ ตน้ทุนการใหบ้ริการ 
 𝐶𝑑 คือ ตน้ทุนต่อหน่วยผลกัดนัตน้ทุน 
 𝑊𝑎 คือ  งานท่ีไดข้องแต่ละกิจกรรม 

 
การจดัท าตน้ทุนการใหบ้ริการ ยกตวัอยา่งการค านวณกิจกรรมจดัท าโครงสร้างสินคา้

ภายใตแ้ผนกวางแผนผลิต โดยท่ีตน้ทุนการใหบ้ริการไดม้าจาก ตน้ทุนต่อหน่วยผลกัดนัตน้ทุน /งานท่ี
ไดข้องแต่ละกิจกรรม  คือ 

   ตน้ทุนการใหบ้ริการ :  69.84/27   =  2.59   บาท 
 

อยา่งไรก็ตามจากใบบนัทึกงาน สังเกตวา่จะมีช่องท่ีไม่สามารถระบุงานไดน้ั้น ใน
การคิดตน้ทุนการให้บริการให้คิดวิธีเกล่ียสัดส่วนงาน เช่นเดียวกบัท่ีกล่าวมาแลว้ในขั้น ตอนท่ี 3.1.2  
ดงันั้น เงินของผูรั้บบริการจะถูกเกล่ียสัดส่วนเช่นเดียวกนั ตน้ทุนการให้บริการของแผนกสนบัสนุน
แสดงไวใ้นตวัอยา่งตารางท่ี 3.13 
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ตำรำงที่ 3.13  ตน้ทุนการให้บริการของแผนกวางแผนการผลิต 
ท่ี กิจกรรม 
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1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ รุ่น 27 69.84   2.59          

2 ออกใบสั่งผลิต ใบ 89 2.86 0.03            

3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั คร้ัง 5 1,946.16 389.23            

4 ท าแผนการผลิต  คร้ัง 4 3,040.87 760.22            

5 ปรับแกแ้ผนการผลิต คร้ัง 4 2,899.44  1449.72 1449.72          

6 ติดตามการผลิต และ การส่งมอบ คร้ัง 89 5.43    0.06         

7 เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ใบ 5 1,946.16 973.08 973.08 1,946.16          

รวม 2,122.56 2,422.80 3,398.46 0.06     
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3.2.7  การปันตน้ทุนจากแผนกสนบัสนุนลงสู่หน่วยผลิต (Cost Allocation) 
การปันต้นทุนจากแผนกสนับสนุนลงสู่หน่วยผลิต จะใช้วิธีการปันส่วนแบบกลับไป

กลบัมา (Reciprocal Allocation Method) ให้ตวัเลขท่ีถูกตอ้งมากกวา่วิธีการปันส่วนวิธีอ่ืนๆ โดยมี
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

3.2.7.1  สรุปตน้ทุนการให้บริการของแผนกสนบัสนุนแต่ละแผนก โดยให้ขอ้มูล
ในแนวตั้งเป็นแผนกผูใ้หบ้ริการและขอ้มูลในแนวนอนเป็นแผนกผูรั้บบริการ ดงัตารางท่ี 3.14 
 
ตำรำงที ่3.14   สรุปตน้ทุนการใหบ้ริการของแผนกสนบัสนุน (หน่วย: บาท) 
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วางแผน  - - 2,122.56 2,422.80 3,398.46 0.06 - 

ประกนัคุณภาพ 99.38  124.23 45.17 31.06 79.35 124.40 - 

คลงัสินคา้ - -  1.28 5.02 18.70 1.06 - 

 
3.2.7.2 ท าการแปลงตน้ทุนการใหบ้ริการของแผนกสนบัสนุน ใหอ้อกมาในรูป

ของเปอร์เซ็นต ์โดยใหต้น้ทุนรวมของแต่ละแผนกสนบัสนุนท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการ มีค่าเท่ากบั 100% ดงั
ตารางท่ี 3.15 
 
ตำรำงที ่3.15   เปอร์เซ็นตโ์ดยใหต้น้ทุนรวมของแต่ละแผนกสนบัสนุน 
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วางแผน  - - 26.72 30.50 42.78 0.00 - 100.00 

ประกนัคุณภาพ 19.73  24.67 8.97 6.17 15.76 24.70 -  

คลงัสินคา้ - -  4.90 19.27 71.75 4.08 -  
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3.2.7.3  น าขอ้มูลตน้ทุนรวมของแต่ละแผนก ท่ีไดรั้บการปันค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการแลว้ สร้างเป็นสมการตน้ทุน (Cost Equation) ตน้ทุนไดม้าจากผลรวมค่าจา้งแรงงาน ค่า
สวสัดิการพนักงาน ค่าวสัดุอุปกรณ์ส านักงาน ค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ ค่าจา้งเหมาภายนอก  ค่า
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคา ในรายละเอียดตารางท่ี 3.8 เช่น อบฆ่าเช้ือ  7,000.00 + 2,500.00 + 
2,554.00 + 23,245.00 + 42,314.00 +96,464.00 + 19,292.80 = 193,369.80 เป็นตน้ ส่วนคอลมัน์ต่อมา
วางแผนไดม้าจาก 26.72/100 =   0.27  ดงัตารางท่ี 3.16  

ตำรำงที่ 3.16   สมการตน้ทุน (Cost Equation) 
  ตน้ทุน (บาท) วางแผน ประกนัคุณภาพ คลงัสินคา้ 

อบฆ่าเช้ือ 193,369.80 0.27 0.09 0.05 

ตรวจสอบอาการเสีย 260,431.60 0.30 0.06 0.19 

กระบวนการซ่อม 539,125.00 0.43 0.16 0.72 

ตรวจสอบ 260,861.60 0.00 0.25 0.04 

วางแผน 42,737.00 1 0.20 - 

ประกนัคุณภาพ 54,584.00 - 1 - 

คลงัสินคา้ 57,453.00 - 0.25 1 

 
 3.2.7.4  จดัรูปแบบสมการตน้ทุนใหม่ โดยใหค้่าสัมประสิทธ์ิและตวัแปรอยูใ่นฝ่ัง

ซา้ยมือและตน้ทุนทางตรงอยูใ่นฝ่ังขวามือ นาสมการท่ีได ้มาสร้างเป็นเมทริกของค่าสัมประสิทธ์ิ 
เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของตน้ทุน ดงัตารางท่ี 3.17 
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ตำรำงที่ 3.17   เมทริกของค่าสัมประสิทธ์ิ เวกเตอร์ของตวัแปร และเวกเตอร์ของตน้ทุน 
อบฆ่า
เช้ือ 

ตรวจสอบ
อาการเสีย 

กระบวนการ
ซ่อม 

ตรวจสอบ วางแผน ประกนั
คุณภาพ 

คลงัสินคา้ ตน้ทุน 
(บาท) 

1.00 0 0 0 - 0.27 - 0.09 - 0.05 193,369.80 

0 1.00 0 0 - 0.30 - 0.06 - 0.19 260,431.60 

0 0 1.00 0 - 0.43 - 0.16 - 0.72 539,125.00 

0 0 0 1.00 (0.00) - 0.25 - 0.04 260,861.60 

0 0 0 0 1.00 - 0.20 0 42,737.00 

0 0 0 0 0 1.00 0 54,584.00 

0 0 0 0 0 - 0.25 1.00 57,453.00 

 
 3.2.7.5  ปรับสมการใหอ้ยูใ่นรูปของ X = 𝐴−1B  ดงัตารางท่ี 3.18 

 
ตำรำงที่ 3.18  ปรับสมการให้อยูใ่นรูปของ X = 𝐴−1B   
อบฆ่า
เช้ือ 

ตรวจสอบ
อาการเสีย 

กระบวนการ
ซ่อม 

ตรวจสอบ วางแผน ประกนั
คุณภาพ 

คลงัสินคา้ ตน้ทุน 
(บาท) 

1.00 0 0 0 0.27 0.09 0.05 193,369.80 
0 1.00 0 0 0.30 0.06 0.19 260,431.60 
0 0 1.00 0 0.43 0.16 0.72 539,125.00 
0 0 0 1.00 0.00 0.25 0.04 260,861.60 
0 0 0 0 1.00 0.20 0 42,737.00 
0 0 0 0 0 1.00 0 54,584.00 
0 0 0 0 0 0.25 1.00 57,453.00 
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3.2.7.6  คูณเวกเตอร์ของตน้ทุนดว้ยเมทริก 𝐴−1จะไดเ้ป็นตน้ทุนรวมของแต่ละ
กระบวนการ  ตน้ทุนไดม้าจากผลรวมค่าจา้งแรงงาน ค่าสวสัดิการพนกังาน ค่าวสัดุอุปกรณ์ส านกังาน 
ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ ค่าจา้งเหมาภายนอก  ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคา ในรายละเอียด
ตารางท่ี 3.8 เช่น อบฆ่าเช้ือ  7,000.00 + 2,500.00 + 2,554.00 + 23,245.00 + 42,314.00 +96,464.00 + 
19,292.80 = 193,369.80  ตน้ทุนปันส่วนไดม้าจาก ผลรวมของ อบฆ่าเช้ือ ตรวจสอบอาการเสีย
กระบวนการซ่อมและตรวจสอบจากตารางตน้ทุนการใหบ้ริการในตารางท่ี 3.13  เช่น กระบวนการ 
อบฆ่าเช้ือ  ไดม้าจาก  0.03+  389.23 + 760.22 + 973.08 = 2,169.01 เป็นตน้  ดงัตารางท่ี 3.19 

ตำรำงที ่3.19   ตน้ทุนรวมของแต่ละกระบวนการ 

กระบวนการ ตน้ทุน (บาท) 
ตน้ทุนปันส่วน 

(บาท) 
รวมตน้ทุน 
(บาท) 

อบฆ่าเช้ือ 193,369.80 2,169.01 195,538.81 

ตรวจสอบอาการเสีย 260,431.60 2,458.88 262,890.48 

กระบวนการซ่อม 539,125.00 3,496.51 542,621.51 

ตรวจสอบ 260,861.60 125.53 260,987.13 

 
3.2.8 การค านวณหาตน้ทุนกระบวนการ (Process Cost) 

ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการค านวณหาค่าตน้ทุนของแต่ละสายการผลิตในหน่วยงานผลิต
แยกตามทรัพยากรท่ีใชจ้ากการวเิคราะห์หมวดหมู่ทางบญัชีซ่ึงในท่ีน้ีไดท้  าการวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใช้
ของแต่ละกระบวนการไวแ้ลว้ในขั้นการจดัท าหมวดหมู่ทางบญัชี (Cost Element) และการวิเคราะห์
กิจกรรมสามารถสรุปผลลพัธ์ของขอ้มูลการวเิคราะห์ออกมา  ดงัตารางท่ี 3.20 
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ตำรำงที ่3.20   การวเิคราะห์ทรัพยากรตามหมวดหมู่ทางบญัชีของหน่วยงานผลิต 
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อบฆ่าเช้ือ 7,000.00  2,500.00  2,554.00  23,245.00  42,314.00  96,464.00  19,292.80  

ตรวจสอบ
อาการเสีย 

7,000.00  2,500.00  3,234.00  24,314.00  42,342.00  150,868.00  30,173.60  

กระบวนการ
ซ่อม 

7,000.00  2,500.00  4,235.00  32,532.00  42,354.00  375,420.00  75,084.00  

ตรวจสอบ 7,000.00  2,500.00  3,234.00  24,543.00  42,543.00  150,868.00  30,173.60  

 
3.2.8.1  ตน้ทุนจากหน่วยงานสนบัสนุนตน้ทุนในส่วนน้ีจะไดม้าจากการปันส่วน

ตน้ทุนหลงัการจดัท าแผนผงัตน้ทุนและตน้ทุนการให้บริการของแผนกในหน่วยงานสนบัสนุนมาการ
กระจายตน้ทุนจากส่วนหน่วยงานสนบัสนุนไปยงัหมวดหมู่ของทรัพยากรทางบญัชีตามสัดส่วน เช่น  
ค่าจา้งแรงงาน ของกระบวนการอบฆ่าเช้ือ ตน้ทุนการปันส่วนคูณตน้ทุนค่าแรงในหน่วยงานหลกั ของ
กระบวนการอบฆ่าเช้ือ หารดว้ยตน้ทุนรวมของกระบวนการ ไดแ้ก่ (2,169.01 * 7,000)/ 193,369.80  = 
78.52 บาท  ดงัตารางท่ี 3.21 
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ตำรำงที่ 3.21   กระจายตน้ทุนจากส่วนหน่วยงานสนบัสนุนไปยงัหมวดหมู่ของทรัพยากรทางบญัชี
ตามสัดส่วน 
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อบฆ่าเช้ือ 2,169.01 78.52 28.04 28.65 260.74 474.63 1,082.03 216.41 
ตรวจสอบ
อาการเสีย 

2,458.88 66.09 23.60 30.53 229.56 399.77 1,424.43 284.89 

กระบวนการ
ซ่อม 

3,496.51 45.40 16.21 27.47 210.99 274.69 2,434.80 486.96 

ตรวจสอบ 125.53 3.37 1.20 1.56 11.81 20.47 72.60 14.52 
 

จากนั้นน าตน้ทุนจากส่วนหน่วยงานสนบัสนุน แผนกผลิตรวมเขา้ดว้ยกนัแลว้กระจายไปยงั
หมวดหมู่ของทรัพยากรทางบญัชีแต่ละชนิดตามสัดส่วนของการใช้บริการ ตน้ทุนกระบวนการแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทโดยใชเ้กณฑช์ัว่โมงแรงงาน และชัว่โมงเคร่ืองจกัร ดงัตารางท่ี 3.22 

1)  ตน้ทุนกระบวนการ (บาทต่อชัว่โมงแรงงาน) 
มีสมการ  ในการค านวณ คือ 

𝐷𝐿 𝐶𝑜𝑠𝑡 =
(𝐷𝐿 + 𝐸𝑤) 

𝑊𝑑
 (3.11) 

  
เม่ือ DL Cost คือ ตน้ทุนกระบวนการ  

  DL  คือ ค่าจา้งแรงงานทางตรง 
  𝐸𝑤  คือ ค่าสวสัดิการพนกังาน 
  𝑊𝑑  คือ จ านวนชัว่โมงแรงงาน 
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2)  ตน้ทุนกระบวนการ (บาทต่อชัว่ โมงเคร่ืองจกัร) 
มีสมการในการค านวณ คือ 
 

𝐹𝑂𝐻 𝐶𝑜𝑠𝑡 =
(𝐼𝑀𝑆 + OME + OS + TE + D) 

𝑊𝑚
 (3.12) 

 
เม่ือ FOH Cost คือ ตน้ทุนกระบวนการ 
 IMS  คือ ค่าวตัถุดิบทางออ้ม 
 OME  คือ ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ 
 OS  คือ ค่าจา้งเหมาภายนอก 
 TE  คือ ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 D  คือ ค่าเส่ือมราคา 
 𝑊𝑚  คือ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองจกัร 
 

ตำรำงที ่3.22  ตน้ทุนของแต่ละกระบวนการ 
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อบฆ่าเช้ือ 1,601.09  46,483.06  30.89  896.82  58.00  168.42  

ตรวจสอบอาการเสีย 1,198.71  63,325.20  23.13  1,221.77  43.40 229.44  

กระบวนการซ่อม 1,195.20  133,264.98  23.06  2,571.15  43.30  482.84  

ตรวจสอบ 1,188.07  62,870.64  22.92  1,213.00  43.00  227.79  

 
3.2.9     การค านวณหาตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์(Unit Cost) 

การค านวณหาตน้ทุนกระบวนการของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทบริษทักรณีศึกษา 
ตน้ทุนกระบวนการยงัประกอบดว้ยตน้ทุนองคป์ระกอบอ่ืนๆ ของตน้ทุน ไดแ้ก่ 
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3.2.9.1  ค่าวสัดุทางตรง (Direct Material Cost) 
3.2.9.2  ค่าวสัดุประกอบ (Component Cost) 
3.2.9.3  ค่าวสัดุส้ินเปลือง (Supply Cost) 
3.2.9.4  ค่ารายไดพ้ิเศษในการซ่อม  ท่ีบริษทัไดก้ าหนดแก่พนกังานเพื่อเป็น

แรงจูงใจให้แก่พนกังานในการปฏิบติังาน  จ  านวน 100 บาท/หน่วย 
3.2.9.5 ค่าขนส่ง เน่ืองจากบริษทัมีการขนส่งท่ีกลากหลายวธีิ โดยบริษทักรณีศึกษา

ใชบ้ริการขนส่งไปรษณีไทยและขนส่งเอกชน ท่ีคิดราคาค่าบริการส่งตามน ้าหนกั จึงก าหนด ราคา
ขนส่งท่ี 100 บาท/หน่วย 
สามารถค านวณหาตน้ทุนผลิตภณัฑ ์โดยใชสู้ตรท่ี 3.4 

จากนั้น เม่ือหารตน้ทุนผลิตภณัฑด์ว้ยจานวนผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปจะไดเ้ป็นตน้ทุนต่อ 
หน่วยผลิตภณัฑ ์โดยมีสมการในการค านวณ ดงัตางรางท่ี 3.23 

𝐶𝑢 =
𝐶𝑡  

𝑃𝑓𝑑
 (3.13) 

 
 เม่ือ 𝐶𝑢 คือ ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ 
  𝐶𝑡 คือ ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
  𝑃𝑓𝑑  คือ จ านวนผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 
 
 



41 
 

ตำรำงที ่3.23  ตน้ทุนผลิตภณัฑร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม(ABC) 
ท่ี รหสัสินคา้ ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  

(FG) (ช้ิน) 
ค่าใชจ่้าย

โรงงาน (บาท) 
ค่าแรง  
(บาท) 

ค่าวตัถุดิบ 
 (บาท) 

ค่ารายไดพ้ิเศษใน
การซ่อม  (บาท) 

ค่าขนส่ง  
(บาท) 

ตน้ทุนต่อหน่วย  
(บาท) 

1 R98-NSK-001 3 826.41 187.79 757 100 100 1,971.20 

2 R98-NSK-002 4 810.72 187.79 817 100 100 2,015.51 

3 R98-NSK-003 5 741.50 187.79 694 100 100 1,823.29 

4 R98-NSK-004 4 826.59 187.79 754 100 100 1,968.38 

5 R98-NSK-005 7 505.17 187.79 772 100 100 1,664.96 

6 R98-NSK-006 5 503.35 187.79 832 100 100 1,723.14 

7 R98-NSK-007 6 582.89 187.79 685 100 100 1,655.69 

8 R98-NSK-008 7 693.52 187.79 745 100 100 1,826.31 

9 R98-NSK-009 3 699.34 187.79 748 100 100 1,835.13 

10 R98-NSK-010 2 421.29 187.79 808 100 100 1,617.08 

11 R98-NSK-011 5 896.32 187.79 308 100 100 1,592.12 

12 R98-NSK-012 6 867.40 187.79 368 100 100 1,623.19 

13 R98-NSK-013 7 762.75 187.79 771 100 100 1,921.54 

14 R98-NSK-014 5 963.94 187.79 831 100 100 2,182.73 
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ตำรำงที ่3.23  ตน้ทุนผลิตภณัฑร์ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม(ABC) (ต่อ)  
ท่ี รหสัสินคา้ ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  

(FG) (ช้ิน) 
ค่าใชจ่้าย

โรงงาน (บาท) 
ค่าแรง  
(บาท) 

ค่าวตัถุดิบ 
 (บาท) 

ค่ารายไดพ้ิเศษใน
การซ่อม  (บาท) 

ค่าขนส่ง  
(บาท) 

ตน้ทุนต่อหน่วย  
(บาท) 

15 R98-NSK-015 7 593.38 187.79 552 100 100 1,533.18 

16 R98-NSK-016 7 562.34 187.79 612 100 100 1,562.13 

17 R98-NSK-017 4 486.60 187.79 781 100 100 1,655.40 

18 R98-NSK-018 5 617.58 187.79 841 100 100 1,846.37 

19 R98-NSK-019 2 522.56 187.79 740 100 100 1,650.35 

20 R98-NSK-020 2 553.95 187.79 800 100 100 1,741.75 

21 R98-NSK-021 7 724.35 187.79 802 100 100 1,914.14 

22 R98-NSK-022 8 799.09 187.79 916 100 100 2,102.89 

23 R98-NSK-023 6 749.55 187.79 925 100 100 2,062.34 

24 R98-NSK-024 9 953.40 187.79 504 100 100 1,845.20 

25 R98-NSK-025 7 987.59 187.79 864 100 100 2,239.38 

26 R98-NSK-026 13 815.91 187.79 866 100 100 2,069.71 

27 R98-NSK-027 11 622.12 187.79 869 100 100 1,878.91 
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3.3 กำรวเิครำะห์และจัดท ำระบบต้นทุนกจิกรรมเกณฑ์เวลำ  
ขั้นตอนกระบวนการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑเ์วลาไดด้งัรูปท่ี 3.11 

�ำ   ะ  ิน วลำ อ � ะ วน�ำ 

อ   ำ น้ท น� ำล  �ำ  ลิ 

  �ำ  วลำ

�ำ   ำนว หำ น้ท น ลิ       น้ท น ่อหน่ว 

�ำ   ำนว หำ น้ท นท่ีใชจ้ ิ  ละ น้ท น     ล่ำ

  ำนว หำ วลำ ำ   ำน

� ำล  �ำ  ลิ ท่ี อ    
 อ ท �  น�

  ้ำ   �ำ  วลำท �  น�

 

รูปที ่3.11   ขั้นตอนการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา  
 
3.3.1 การประเมินเวลาของกระบวนการ 

บริษัทกรณีศึกษาได้ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลาใช้เวลาเป็นหน่วย
เทียบเท่าในการมอบหมายตน้ทุนจากทรัพยากรลงไปยงัส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุนโดยตรง เพื่อท่ีจะแปลง
ตวัผลกัดนัตน้ทุนทั้งหมดใหอ้ยูใ่นหน่วยของเวลามาเป็นมาตรวดัก าลงัการผลิตของทรัพยากรดงัน้ี 

3.3.1.1 การประมาณเวลาท่ีใช้ด าเนินงาน ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัของระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมเกณฑ์เวลาคือ เวลาท่ีใช้ด าเนินกิจกรรมหน่ึงๆ จะหาค่าประมาณเวลาท่ีปฏิบติังานในแต่ละ
กิจกรรมหรือขั้นตอนโดยการหาเวลามาตรฐานในการท างาน (Motion and Time Study) โดยการเฝ้า
สังเกตและจบัเวลาในแต่ละกิจกรรมหรือขั้นตอน  
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3.3.1.2   การหาค่าเวลามาตรฐานในการท างาน การศึกษาเวลา คือ การหาเวลาท่ีเป็น
มาตรฐานในการทางานใชใ้นการวดัผลงานผลของการศึกษาเวลาคือ ไดเ้วลา
มาตรฐาน (Standard time) การศึกษาเวลาแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
 การศึกษาเวลาโดยตรง (Direct Time Study) คือ การศึกษาเวลาท่ีใช้

การจบัเวลาพนกังานท่ีมีการเลือกไวแ้ลว้มาทาการจบัเวลาโดยนาฬิกา ทั้ง น้ีตอ้งมีการค านวณ 
จ านวนคร้ัง ในการจบัเวลาแลว้จึงนามาหาเวลามาตรฐานต่อไป 

 การสุ่มงาน (Sampling) คือ การศึกษาเวลาเพื่อใหไ้ดเ้วลามาตรฐาน 
จากการสุ่มจบัเวลาการทางานจริงของพนกังานในสายการผลิตซ่ึงตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาเวลาเป็น 
เวลานาน หลายสัปดาห์ 

 การศึกษาเวลาจากขอ้มูลเวลามาตรฐานและสูตร (Standard Data 
and Formulas) คือ การศึกษาเวลาท่ีใชข้อ้มูลเวลาท่ีจดัท าเป็นมาตรฐานของโรงงาน การศึกษาเวลาโดย
ระบบหาเวลาก่อนล่วงหนา้หรือการสังเคราะห์เวลา (Predetermined-Time System or Synthesis Time) 
คือ การศึกษาเวลาเพื่อให้ได้เวลามาตรฐานจากการหาเวลาล่วงหน้าก่อนท่ีงานจะเกิดจริงหรือการ
สังเคราะห์เวลาโดยใชร้ะบบการหาเวลาชนิดต่างๆ 

การหาเวลามาตรฐานในการท างานการจบัเวลาท างานแต่เละงานยอ่ย โดยการจบัเวลาแบบ
เขม็ดีดกลบั จบัเวลางานยอ่ยแต่ละงานโดยเร่ิมจบัเวลาเม่ืองานยอ่ยแรกเร่ิมข้ึนแลว้ปล่อยให้นาฬิกาจบั
เวลาเดินไปเร่ือยๆ เม่ือส้ินสุดงานยอ่ยแรกก็อ่านค่าเวลา และจดบนัทึกเม่ือจะเร่ิมจบัเวลาการท างานงาน
ยอ่ยต่อไปใหเ้ร่ิมจบัเวลาท่ีค่า 0 อีกคร้ัง  โดยใชส้มการท่ี 2.6  

การก าหนดขนาดของตวัอยา่ง เลือกก าหนดท่ีระดบัความเช่ือมัน่(Confidence Level) ร้อย

ละ 95 (ความคลาดเคล่ือน ±5) ซ่ึงมีค่าตวัประกอบตวัประกอบของระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบั 2 ตาม

ตารางท่ี 2.12 โดยยกตวัอยา่งแผนกวางแผนการผลิต (Planning) สามารถค านวณจ านวนคร้ังท่ีตอ้งใช้

ในการจบัเวลาไดต้ารางท่ี 3.24 

 

 

 

 

 

 



101 
 

ตำรำงที ่3.24 การค านวณจ านวนคร้ังท่ีตอ้งใชใ้นการจบัเวลาของแผนกวางแผนการผลิต 

ล าดบั กิจกรรม 
 

 
 

 
 

  

1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ 446.00 20,334.00 10.00 3.94 

2 ออกใบสั่งผลิต 197.00 4,131.00 10.00 6.45 

3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั 434.00 19,280.00 10.00 4.19 

4 ท าแผนการผลิต  427.00 18,737.00 10.00 5.57 

5 ปรับแกแ้ผนการผลิต 410.00 17,282.00 10.00 5.30 

6 ติดตามการผลิต และ การส่งมอบ 405.00 16,671.00 10.00 1.76 

7 เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 432.00 18,936.00 10.00 1.60 

 

ดงันั้นจ านวนคร้ังท่ีตอ้งใชใ้นการจบัเวลาของแผนกวางแผนการผลิต (n’)  ตามขอ้มูลมีการ
กระจายแบบปกติ (Normal Distribution) นอ้ยกวา่จ านวนท่ีท าการจบัเวลาของแผนกวางแผนการผลิต
จึงมีความน่าเช่ือถือ สามารถน าเวลาเฉล่ียมาใชใ้นการค านวณต่อไป 

3.3.2  อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต (Capacity Cost Rate: C) 
การวดัตน้ทุนในการจดัหากาลงัการผลิตจากทรัพยากรของแผนกหน่ึงๆจะใชอ้ตัรา

ตน้ทุนกาลงัการผลิตซ่ึงค านวณจากสัดส่วนตน้ทุนของแผนก (Cost of capacity supplied) ต่อก าลงัการ
ผลิตท่ียอมรับไดข้องทรัพยากรท่ีใชป้ฏิบติังานในแผนก (Actual capacity of resource supplied ) เพื่อ
ผลกัตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ โดยมีสมการการค านวณ คือ 
 

𝐶 =
𝐶𝑓 

𝐴
 (3.14) 

 
 เม่ือ C คือ อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต 
  𝐶𝑓 คือ ตน้ทุนของแผนก 
  A คือ ก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้
 

 3.3.2.1  การประมาณการตน้ทุนรวมของแผนก 
ตน้ทุนของทรัพยากรท่ีจดัหาใหแ้ก่แผนกปฏิบติัการแผนกหน่ึงเกิดจาก 

∑ 𝑋 ∑ 𝑋2 𝑛′ 𝑛 
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องคป์ระกอบหลายอยา่ง ไดแ้ก่ 

1) พนกังาน : เงินเดือนและสิทธิประโยชน์ท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมด  
2)  งานก ากบัดูแล : เงินเดือนและสิทธิประโยชน์ท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทั้ง หมด

ของบรรดาหวัหนา้ของพนกังานปฏิบติัการ 
3)  แรงงานทางออ้ม : เงินเดือน สิทธิประโยชน์ และ งานกากบัดูแลของ

บุคลากรสนบัสนุนในแผนก  
4) อุปกรณ์และเทคโนโลย ี: ตน้ทุนอุปกรณ์ทางาน รวมถึงระบบ

โทรคมนาคมและระบบประมวลผลต่างๆท่ีพนกังานและหวัหนา้งานใช้
ปฏิบติังาน 

5) สถานท่ีปฏิบติังาน : ตน้ทุนพื้น ท่ีหรือสถานท่ีสาหรับพนกังาน อุปกรณ์
และหวัหนา้งาน เพื่อใชป้ฏิบติังาน 

6) ทรัพยากรสนบัสนุนและทรัพยากรทางออ้มอ่ืนๆ : ค่าใชจ่้ายท่ีถูกปัน
ส่วนจากแผนกสนบัสนุนของบริษทั  

3.3.2.2  การประมาณการก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้
ก าลงัการผลิตท่ียอมรับไดน้ั้น สามารถจะประมาณการไดโ้ดยใชดุ้ลยพินิจ  

หรือใชก้ารศึกษาเชิงวิเคราะห์ แนวทางประมาณการโดยใชดุ้ลยพินิจจะก าหนดสัดส่วนของก าลงัการ
ผลิตท่ียอมรับไดเ้ป็นค่าเกณฑ ์ดงัตารางท่ี 3. 25 โดยมีสมการการค านวณท่ี 3.15 คือ 
 

𝐶 = (
𝐶𝑓 

𝐴
) ∗ 𝑇 ∗ 𝐴  (3.15) 

 
 เม่ือ C คือ อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต 
  𝐶𝑓 คือ ตน้ทุนของแผนก 
  𝑃𝑑  คือ จ านวนพนกังานในแผนก 
  T คือ ชัว่โมงการท างาน 
  A คือ ก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้
 

โดยมีตวัอยา่งการค านวณของแผนกวางแผน คือ  42,737.00/1*20* 8*0.8*60 = 5.56 บาท/
นาที 
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ตำรำงที ่3.25  การค านวณการประมาณการก าลงัการผลิต 

ท่ี แผนก 

ตน้
ทุน

ขอ
งแ
ผน

ก(
บา
ท)

 

จ า
นว

นพ
นกั

งา
นใ

นแ
ผน

ก
(ค
น)

 

วนั
ท า
งา
น 

ชัว่
โม

งก
าร
ท า
งา
น(
ชัว่

โม
ง) 

ก า
ลงั
กา
รผ
ลิต

ที่ย
อม

รับ
ได

 ้
ขอ

งก
 าล
งัก
าร
ผลิ

ตท
ั ้งห
มด

 

อตั
รา
ตน้

ทุน
กา
ลงั
กา
รผ
ลิต

ขอ
งแ
ผน

ก(
บา
ท/
นา
ที)

 

1 วางแผน 42,737.00 1 20 8 0.8 5.56 

2 คลงัสินคา้ 57,453.00 1 20 8 0.8 7.48 

3 ประกนัคุณภาพ 54,584.00 1 20 8 0.8 7.11 

4 การผลิต 1,253,788.00 2 20 8 0.8 27.21 

 

3.3.3 สมการเวลา (Time Equation) 
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลาช่วยรวบรวมความผนัผวนในอุปสงค์ของเวลา

ซ่ึงเกิดจากประเภทของกิจกรรมท่ีแตกต่างกนัเขา้ไวใ้นสมการเดียวกนัเพื่อเป็นสมการใช้แทนเวลา
พื้นฐานท่ีตอ้งใชใ้นการท ากิจกรรมบวกดว้ยเวลาส่วนเพิ่มท่ีตอ้งใช้ในการจดัการกบัความผนัผวนแต่
ละรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นสมการเดียวแทนท่ีกิจกรรมหลงัจากการวิเคราะห์แผนกต่างๆภายในหน่วยงาน
สนบัสนุนและหน่วยงานผลิตของบริษทักรณีศึกษาสามารถระบุกิจกรรม และเวลามาตรฐานไดด้งัน้ีดงั
ตารางท่ี 3.26 -3.29 
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ตำรำงที ่3.26  กิจกรรม สมการเวลามาตรฐาน และตวัผลกัดนัตน้ทุนของแผนกวางแผน 
ท่ี กิจกรรม เวลามาตรฐาน 

(นาที) 
ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

ตวัแปร 

1 จดัท าโครงสร้างสินคา้ 66.2 รุ่น 𝑃1 

2 ออกใบสั่งผลิต 78 ใบ 𝑃2 

3 ท าแผนเรียก วตัถุดิบ รายวนั 76 คร้ัง 𝑃3 

4 ท าแผนการผลิต  59 คร้ัง 𝑃4 

5 ปรับแกแ้ผนการผลิต 76 คร้ัง 𝑃5 

6 ติดตามการผลิต และ การส่งมอบ 79 คร้ัง 𝑃6 

7 เปิด ใบสั่งซ้ือ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 67 ใบ 𝑃7 

 
เวลาของแผนกวางแผน(นาที)   =    66.2𝑃1 + 78𝑃2 + 76𝑃3 + 59𝑃4 + 76𝑃5 + 79𝑃6 + 67𝑃7  

 
ตำรำงที ่3.27  กิจกรรม สมการเวลามาตรฐาน และตวัผลกัดนัตน้ทุนของแผนกคลงัสินคา้  
ท่ี กิจกรรม เวลามาตรฐาน 

(นาที) 
ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

ตวัแปร 

1 รับจ่ายและควบคุมอุปกรณ์ของลูกคา้ 78 คร้ัง 𝑆1 

2 รับจ่ายและควบคุมวตัถุดิบ 87 คร้ัง 𝑆2 

3 ควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก 76 คร้ัง 𝑆3 

 
เวลาของแผนกคลงัสินคา้ (นาที)   =   78𝑆1 + 87𝑆2 + 76𝑆3  
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ตำรำงที ่3.28  กิจกรรม สมการเวลามาตรฐาน และตวัผลกัดนัตน้ทุนของแผนกประกนัคุณภาพ 
ท่ี กิจกรรม เวลามาตรฐาน 

(นาที) 
ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

ตวัแปร 

1 สุ่มเช็คช้ินงานในกระบวนการผลิต 56 คร้ัง 𝑄1 

2 การตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป 65 ช้ิน 𝑄2 

3 งานแกไ้ขปัญหา 59 ช้ิน 𝑄3 

4 ควบคุมการแจกจ่ายเอกสารภายใน 56 รายการ 𝑄4 

 
เวลาของแผนกวางแผน(นาที)   =   56𝑄1 + 65𝑄2 + 59𝑄3 + 56𝑄4  

 
ตำรำงที ่3.29  กิจกรรม สมการเวลามาตรฐาน และตวัผลกัดนัตน้ทุนของแผนกการผลิต 
ท่ี กิจกรรม เวลามาตรฐาน 

(นาที) 
ตวัผลกัดนั
ตน้ทุน 

ตวัแปร 

1 อบฆ่าเช้ือ 45 คร้ัง 𝑋1 

2 ตรวจสอบอาการเสีย ข้ึนอยูก่บั Part Number ช้ิน 𝑋2 

3 กระบวนการซ่อม ข้ึนอยูก่บั Part Number ช้ิน 𝑋3 

4 ตรวจสอบ ข้ึนอยูก่บั Part Number ช้ิน 𝑋4 

 
การก าหนดตวัผลกัดนัเวลาท่ีส าคญัในแต่ละกิจกรรมข้ึน อยูก่บักรณีท่ีมีผลกระทบอยา่งมี

นยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหเ้สียทรัพยากรเวลาในการก าหนดเป็นตวัแปร เช่น เวลาในการจดัเก็บสินคา้นั้น 
ข้ึน อยูก่บัยอดผลิตสินคา้โดย ดงัตารางท่ี 3.30 
 
ตำรำงที ่3.30  ตวัผลกัดนัเวลาและเง่ือนไข 

ตวัผลกัดนัเวลา เง่ือนไข เวลามาตรฐาน (นาที/ช้ิน) 
ยอดผลิตสินคา้ (X) ไม่เกิน 50 ช้ิน  120 

มากกวา่ 50 ช้ิน แต่ไม่เกิน 150 ช้ิน 160 
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จากตารางสามารถอธิบายไดด้ว้ยสมการเวลาอยา่งง่ายไดด้งัน้ี 
เวลาในการจดัเก็บสินคา้ = (50; X ≤ 100 หรือ 120; 50 < X ≤ 150) 
 

เม่ือไดส้มการเวลาและค านวณหาเวลาของแผนกไดแ้ลว้ สามารถค านวณหาเวลา 
สูญเปล่าตน้ทุนท่ีใชจ้ริง และตน้ทุนสูญเปล่า (Unused Capacity) โดยมีสมการ การค านวณคือ 
 

𝑇𝑤 = 𝐴 −  𝑇𝑑  (3.16) 
 
 เม่ือ 𝑇𝑤 คือ เวลาสูญเปล่า 
  A คือ ก าลงัการผลิตท่ียอมรับได ้
  𝑇𝑑 คือ เวลาของแผนก 
 

𝐶𝑟 = 𝐶 ∗ 𝑇𝑑  (3.17) 
 
 เม่ือ 𝐶𝑟  คือ ตน้ทุนท่ีใชจ้ริง 
  C คือ อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต 
  𝑇𝑑 คือ เวลาของแผนก 
 

𝐶𝑟 = 𝐶 ∗ 𝑇𝑑  (3.18) 
 

เม่ือ 𝐶𝑤  คือ ตน้ทุนสูญเปล่า 
  C คือ อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต 
  𝑇𝑑 คือ เวลาของแผนก 
 

เม่ือไดส้มการเวลาของทุกแผนก ทั้งหน่วยงานสนบัสนุนและหน่วยงานผลิตแลว้สามารถ
หาเวลาสูญเปล่า ตน้ทุนท่ีใชจ้ริง และตน้ทุนสูญเปล่าได ้ดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้แลว้ตน้ทุนท่ีใชจ้ริงใน
หน่วยงานสนบัสนุน คือ 
 

SU = (𝐶𝑃𝑁 ∗ 𝑇𝑃𝑁𝑋) + (𝐶𝑆𝑇 ∗ 𝑇𝑆𝑇𝑋) +  (𝐶𝑄𝐴 ∗ 𝑇𝑄𝐴𝑋)  (3.19) 
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เม่ือ SU คือ หน่วยงานสนบัสนุน 
 X คือ ตวัผลกัดนั 
 𝐶𝑃𝑁 คือ ตน้ทุนของแผนกวางแผน 
 𝑇𝑃𝑁 คือ เวลาของแผนกวางแผน 
 𝐶𝑆𝑇  คือ ตน้ทุนของแผนกคลงัสินคา้ 
 𝑇𝑆𝑇  คือ เวลาของแผนกคลงัสินคา้ 
 𝐶𝑄𝐴 คือ ตน้ทุนของแผนกประกนัคุณภาพ 
 𝑇𝑄𝐴 คือ เวลาของแผนกประกนัคุณภาพ 

 
และตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึนจากหน่วยงานผลิต สามารถค านวณไดจ้ากสมการท่ี 3.20 

 
BU = (𝐶𝑃𝐷 ∗ 𝑇𝑃𝐷𝑋)  (3.20) 

 
 เม่ือ BU คือ หน่วยงานหลกั 
  𝐶𝑃𝐷  คือ ตน้ทุนของแผนกผลิต 
  X คือ ตวัผลกัดนั 
  𝑇𝑃𝐷 คือ เวลาของแผนกผลิต 

 
3.3.4  การค านวณหาตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Total Cost) และตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์(Unit 

Cost) 
ในการค านวณหาตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลานั้น

จะตอ้งทราบตวัผลกัดนัเวลาของทุกแผนกดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ และจะตอ้งทราบกระบวนการของแต่
ละกิจกรรมในแต่ละแผนกวา่มีการปฏิบติังานใดบา้ง จากสมการขา้งตน้สามารถค านวณค่าใชจ่้ายการ
ผลิต (Overhead Cost) ของผลิตภณัฑไ์ด ้โดยมีสมการการค านวณ คือ 
 
 

𝐶𝑜 = (𝐵𝑈 + 𝑆𝑈)  (3.21) 
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 เม่ือ 𝐶𝑂 คือ ค่าใชจ่้ายการผลิต 
  BU คือ หน่วยงานหลกั 

SU คือ หน่วยงานสนบัสนุน 
 
นอกจากค่าใช้จ่ายการผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทแล้ว ในการค านวณหา

ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทจะตอ้งทราบองคป์ระกอบอ่ืนๆของตน้ทุน ไดแ้ก่ ค่าวสัดุทางตรง
(Direct Material Cost) ค่าวสัดุประกอบ (Component Cost) ค่าวสัดุส้ินเปลือง (Supply Cost ) ค่า
รายได้พิเศษในการซ่อม  ท่ีบริษทัได้ก าหนดแก่พนักงานเพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบติังาน  จ านวน 100 บาท/หน่วย และค่าขนส่ง เน่ืองจากบริษทัมีการขนส่งท่ีหลากหลายวิธี โดย
บริษทักรณีศึกษาใช้บริการขนส่งไปรษณียไ์ทยและขนส่งเอกชน ท่ีคิดราคาค่าบริการส่งตามน ้ าหนกั 
เป็นการคิดราคาค่าบริการแบบเหมาจา้งซ่ึงคิดราคาขนส่งท่ี 100 บาท/หน่วย 

ของแต่ละประเภทของผลิตภณัฑ์ จากนั้นจึงสามารถหาตน้ทุนผลิตภณัฑ์ไดด้งัตางท่ี 3.32 
คือ 

 
  



41 
 

ตำรำงที ่3.31  ตารางแสดงตน้ทุนผลิตภณัฑ์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (TDABC)  

ท่ี รหสัสินคา้  ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  
(FG) (ช้ิน)  

เวลาการซ่อม 
(นาที/หน่วย) 

ค่าใชจ่้าย
โรงงาน (บาท) 

ค่าแรง  
(บาท) 

ค่าวตัถุดิบ 
 (บาท) 

ค่ารายไดพ้ิเศษใน
การซ่อม(บาท) 

ค่าขนส่ง  
(บาท) 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย (บาท) 

1 R98-NSK-001 3 71.8 651.20 264.62 757 100 100 1,872.82 
2 R98-NSK-002 4 81.6 740.08 264.62 817 100 100 2,021.70 
3 R98-NSK-003 5 65.8 596.78 264.62 694 100 100 1,755.40 
4 R98-NSK-004 4 77.6 703.80 264.62 754 100 100 1,922.43 
5 R98-NSK-005 7 73.4 665.71 264.62 772 100 100 1,902.33 
6 R98-NSK-006 5 73.2 663.90 264.62 832 100 100 1,960.52 
7 R98-NSK-007 6 74 671.15 264.62 685 100 100 1,820.78 
8 R98-NSK-008 7 80.2 727.39 264.62 745 100 100 1,937.01 
9 R98-NSK-009 3 76.6 694.73 264.62 748 100 100 1,907.36 
10 R98-NSK-010 2 69.8 633.06 264.62 808 100 100 1,905.68 
11 R98-NSK-011 5 71.4 647.57 264.62 308 100 100 1,420.19 
12 R98-NSK-012 6 77.2 700.18 264.62 368 100 100 1,532.80 
13 R98-NSK-013 7 73 662.08 264.62 771 100 100 1,897.71 
14 R98-NSK-014 5 74 671.15 264.62 831 100 100 1,966.78 
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ตำรำงที ่3.31  ตารางแสดงตน้ทุนผลิตภณัฑ์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (TDABC) (ต่อ)  

ท่ี รหสัสินคา้  ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  
(FG) (ช้ิน)  

เวลาการซ่อม 
(นาที/หน่วย) 

ค่าใชจ่้าย
โรงงาน (บาท) 

ค่าแรง  
(บาท) 

ค่าวตัถุดิบ 
 (บาท) 

ค่ารายไดพ้ิเศษใน
การซ่อม(บาท) 

ค่าขนส่ง  
(บาท) 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย (บาท) 

15 R98-NSK-015 7 72.6 658.46 264.62 552 100 100 1,675.08 
16 R98-NSK-016 7 69.2 627.62 264.62 612 100 100 1,704.24 
17 R98-NSK-017 4 72.2 654.83 264.62 781 100 100 1,900.45 
18 R98-NSK-018 5 76 689.29 264.62 841 100 100 1,994.91 
19 R98-NSK-019 2 70.8 642.13 264.62 740 100 100 1,846.75 
20 R98-NSK-020 2 77.4 701.99 264.62 800 100 100 1,966.61 
21 R98-NSK-021 7 73.8 669.34 264.62 802 100 100 1,935.96 
22 R98-NSK-022 8 75.2 682.04 264.62 916 100 100 2,062.66 
23 R98-NSK-023 6 70 634.88 264.62 925 100 100 2,024.50 
24 R98-NSK-024 9 77.8 705.62 264.62 504 100 100 1,674.24 
25 R98-NSK-025 7 73 662.08 264.62 864 100 100 1,990.71 
26 R98-NSK-026 13 67.4 611.29 264.62 866 100 100 1,941.92 
27 R98-NSK-027 11 76.4 692.92 264.62 869 100 100 2,026.54 
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3.3.5 การค านวณหาตน้ทุนท่ีใชจ้ริงและตน้ทุนสูญเปล่า 
ในการค านวณหาตน้ทุนท่ีใชจ้ริงและตน้ทุนสูญเปล่านั้นเป็นจุดเด่นของระบบตน้ทุน

ฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลา เน่ืองจากระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลาสามารถวดักาลงัการผลิตท่ี
ยอมรับได ้และอตัราตน้ทุนก าลงัการผลิตได ้ซ่ึงช่วยให้เห็นปัจจยัทั้งหมดท่ีท าให้เกิดการใชก้ าลงัการ
ผลิตจากทรัพยากร เช่น การผลิตเกินความตอ้งการการรอคอย และเวลาสูญเปล่า จะช่วยลดตน้ทุน 
ปรับปรุงคุณภาพและทาให้กระบวนการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวัมากข้ึน ดงัตารางท่ี 3.33โดยมี 
การค านวณ ดงัสมการ  คือ 
 

𝐶𝑟 = 𝐶 ∗ 𝑇𝑑  (3.22) 
 
 เม่ือ 𝐶𝑟  คือ ตน้ทุนท่ีใชจ้ริง 
  C คือ อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต 
  𝑇𝑑 คือ เวลาของแผนก 
 

โดยการหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริง ค านวณจาก เวลาท างานจริงของแผนก *  อตัราตน้ทุนก าลงัการ
ผลิต เช่น แผนกวางแผน เวลาท างานทั้งหมด 7,143.00 นาที จะค านวณตน้ทุนท่ีใชจ้ริง คือ 
7,143.00*5.56 = 39,748.75 บาท 

 
𝐶𝑤 = 𝐶𝑓 − 𝐶𝑟  (3.23) 

 
เม่ือ 𝐶𝑤  คือ ตน้ทุนสูญเปล่า 

  𝐶𝑓 คือ ตน้ทุนของแผนก 
𝐶𝑟  คือ ตน้ทุนท่ีใชจ้ริง 

 
โดยการหาตน้ทุนสูญเปล่าค านวณจาก ตน้ทุนของแผนก- ตน้ทุนท่ีใชจ้ริงเช่น แผนก

วางแผน มีตน้ทุนทางบญัชี 42,737.00 บาท ตน้ทุนท่ีใชจ้ริง 39,748.75 บาท ตน้ทุนสูญเปล่าจะเท่ากบั 
42,737.00 - 39,748.75 =2,988.25  บาท 
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ตำรำงที ่3.32  ตน้ทุนท่ีใชจ้ริงและตน้ทุนสูญเปล่าของหน่วยงานสนบัสนุนและหน่วยงานหลกั 
หน่วยงาน ตน้ทุนทาง

บญัชี (บาท) 
ตน้ทุนเกิดจริง
(บาท)  

ตน้ทุนสูญเปล่า  
(บาท) 

ร้อยละ
สูญเปล่า 

วางแผน 42,737.00 39,748.75 2,988.25 6.99 

คลงัสินคา้ 57,453.00 52,463.27 4,989.73 8.68 

ประกนัคุณภาพ 54,584.00 53,859.06 724.94 1.33 

การผลิต 1,253,788.00 943,671.37 310,116.63 24.73 

 

3.4 พฒันำโปรแกรมเพ่ือสนับสนุนกำรวเิครำะห์ต้นทุนผลติภัณฑ์ 
จากการวเิคราะห์ตน้ทุนทั้ง 3 ระบบ มาพฒันาระบบเพื่อสนบัสนุนการค านวณตน้ทุนดว้ย

โปรแกรม Microsoft Office Excel ไดแ้ก่ ฐานขอ้มูลการวิเคราะห์ระบบทั้ง 3 หลกัการของการพฒันา
โปรแกรมการค านวณใหช้ดัเจนข้ึน ดงัรูปท่ี 3.12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่3. 12  การไหลของฐานขอ้มูล 

การวเิคราะห์ระบบตน้ทุน

กิจกรรม (ABC) 

การวเิคราะห์ระบบตน้ทุนกิจกรรม

ตามเกณฑเ์วลา (TDABC) 

โปรแกรมการค านวณตน้ทุน

ผลิตภณัฑ์ 

รายงานสรุปท่ีไดจ้ากโปรแกรม

สนบัสนุนการค านวณผลิตภณัฑ์ 

ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ 
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ในส่วนของหนา้ท่ีและการใชง้านของโปรแกรม แบ่งได ้เป็น 3 ส่วน คือ 
3.4.1  การบนัทึกและการจดัสรรค่าใชจ่้าย  การบนัทึกค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดข้ึนในบริษทัใน

แต่ละเดือน และแยกตามประเภทของหมวดหมู่ตน้ทุนเพื่อใหง่้ายต่อการตรวจสอบและการน าไปใช ้
และเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีจะน าไปใชใ้นการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ป็นล าดบัต่อไป 

3.4.2 การค านวณ  น าบนัทึกการจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้สู่การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑต์าม
แนวคิดของระบบตน้ทุนกิจกรรมและแนวคิดระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

3.4.3 การรายงานผล  หลงัจากโปรแกรมไดค้  านวณตน้ทุนในทุกขั้นตอนแลว้ เราสามารถ
รายงานผลไดด้งัน้ี 

3.4.3.1 รายงานค่าใชจ่้ายประจ าเดือน 
3.4.3.2 รายงานการจดัสรรค่าใชจ่้าย 
3.4.3.3 อตัราตน้ทุนแต่ละผลิตภณัฑ ์
3.4.3.4 ตน้ทุนผลิตภณัฑข์องแต่ละผลิตภณัฑ ์

3.4.4 ระบบสนบัสนุนพฒันาข้ึนเพื่อสะดวกกบัฝ่ายขายในการประเมินราคาเพื่อเสนอต่อ
ลูกคา้โดยปกติในการประเมินราคาเสนอลูกคา้บริษทักรณีศึกษาจะคิดก าไรท่ี 30 – 70 % พฒันาระบบ
สนบัสนุนการตดัสินใจน้ีการน าโปรแกรม Excel น้ี เน่ืองจากโปรแกรม Excel เป็นโปรแกรมพื้นฐานท่ี
ทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้ท าการเช่ือมโยงขอ้มูลจากไฟล์เอกสารการค านวณระบบตน้ทุนกิจกรรมและ
ระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา แปลงใหเ้ป็นตารางขอ้มูล ดงัรูปท่ี 3.13 
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รูปที ่3.13 เช่ือมโยงขอ้มูลไฟลเ์อกสารการค านวณระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบตน้ทุนกิจกรรมตาม 

   เกณฑเ์วลา 
 
 ออกแบบแถบคน้หาตามรหสัสินคา้โดยใชค้  าสั่ง โดยใช ้ Excel VBA ในการออกแบบรูปแบบ
ของระบบสนบัสนุน  ดงัรูปท่ี 3.14 
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รูปที ่3.14 ออกแบบแถบคน้หาตามรหสัสินคา้ 
 

ออกแบบปุ่มควบคุมเลือกระบบตน้ทุนท่ีตอ้งการหา และปุ่มควบคุมก าไรท่ีตอ้งการ ของ
ระบบสนบัสนุน ดงัรูปท่ี 3.15 

 

 
รูปท่ี 3.15 ออกแบบปุ่มควบคุมเลือกระบบตน้ทุนและก าไร 
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 ออกแบบการแสดงผลโดยจะแสดงผลรหสัสินคา้ รายละเอียดรายการ ตน้ทุน และราคาบริการ
ดงัรูปท่ี 3.16 

 

 
 
รูปที ่3.16 การแสดงผลของระบบสนบัสนุน 
 

3.5 เปรียบเทยีบต้นทุนด้วยกำรค ำนวณสถิติทดสอบแบบ t-Test   
3.5.1 เปรียบเทียบการประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนเดิมและระบบตน้ทุน

กิจกรรม 
จากการประมาณการค่าบริการงานซ่อมโดยใชส้ถิติ t-test ก าหนดตวัแปร ดงัน้ี 

 µ1A  คือ  ค่าประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียท่ีค านวณโดยวธีิระบบตน้ทุนเดิม 

 µ2A  คือ  ค่าประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียท่ีค านวณโดยวธีิระบบตน้ทุน

กิจกรรม 

โดยตั้งสมมติฐาน คือ  

𝐻0𝐴คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนเดิมและประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนกิจกรรมไม่ต่างกนั  

𝐻1𝐴 คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนเดิมสูงกวา่ประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนกิจกรรม 
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3.5.2 เปรียบเทียบการประมาณการค่าบริการงานซ่อมของระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบ
ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

จากการประมาณการค่าบริการงานซ่อมโดยใชส้ถิติ t-test ก าหนดตวัแปร ดงัน้ี 

 µ2A คือ  ค่าประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียท่ีค านวณโดยวธีิระบบตน้ทุน

กิจกรรม 

 µ3A  คือ  ค่าประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียท่ีค านวณโดยวธีิระบบตน้ทุน

กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

โดยตั้งสมมติฐาน คือ  

𝐻0𝐵คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนกิจกรรมและประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาไม่ต่างกนั  

𝐻1𝐵 คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนกิจกรรมสูงกวา่ประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา 

โดยก าหนดให ้ระดบัความเช่ือมัน่ของการทดสอบท่ี 95 %   

การเปรียบเทียบการประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนเพื่อหาวธีิการค านวณตน้ทุนท่ี

เหมาะสมท่ีสุดส าหรับบริษทักรณีศึกษา  

 

  



บทที ่4 

ผลการด าเนินงานวจิยั 
 

 

การพฒันาระบบสนบัสนุนทั้ง 2 ระบบน้ี ข้ึนอยู่กบัสภาพการณ์ขององค์กรท่ีแตกต่างกนั 
ประเภทของธุรกิจ และผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ โดยบทน้ีจะท าการวิเคราะห์และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของตน้ทุนของระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม และระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลา
ดงัต่อไปน้ี 
 

4.1   ผลการวเิคราะห์โครงสร้างต้นทุนของระบบเดมิ ระบบต้นทุนกจิกรรม และระบบ

ต้นทุนกจิกรรมตามเกณฑ์เวลา 

การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนของระบบเดิม ระบบต้นทุนกิจกรรม และระบบต้นทุน
กิจกรรมตามเกณฑ์เวลา มีโครงสร้างหลกัในการค านวณผลิตภณัฑ์อยูด่ว้ยกนั 3 ส่วน คือ ตน้ทุนค่า
วตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรง และตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน โดยมีโครงสร้างของตน้ทนัท่ีแต่ต่างกนั ดงัต่อไปน้ี 

4.1.1 โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าวตัถุดิบ มีการค านวณดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1  โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าวตัถุดิบ 

ระบบตน้ทุน วตัถุทางตรง 
ระบบตน้ทุนเดิม (ราคาค่าวตัถุดิบ x ปริมาณการใชต้ามโครงสร้างสินคา้) + ส่วนต่างของ

ตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชี 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม (ราคาค่าวตัถุดิบ x ปริมาณการใชต้ามโครงสร้างสินคา้) + ส่วนต่างของ

ตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชี 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑเ์วลา 

(ราคาค่าวตัถุดิบ x ปริมาณการใชต้ามโครงสร้างสินคา้) + ส่วนต่างของ
ตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชี 
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4.1.2 โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าแรง มีการค านวณดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที4่.2  โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าแรง 
ระบบตน้ทุน ค่าแรง 
ระบบตน้ทุนเดิม (ค่าจา้งแรงงาน/ปริมาณการผลิต) x ปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์
ระบบตน้ทุนกิจกรรม ตน้ทุนของกระบวนการผลิตกระจายเขา้ยงัแต่ละกระบวนการ 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑเ์วลา 

อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต x เวลาในการซ่อม 

 
4.1.3 โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน มีการค านวณดงัตารางท่ี 4.3 
 

ตารางที4่.3  โครงสร้างการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน 
ระบบตน้ทุน ค่าแรง 
ระบบตน้ทุนเดิม (ค่าใชจ่้ายโรงงาน/ปริมาณการผลิต)xปริมาณการผลิตของแต่ละ

ผลิตภณัฑ์ 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม การปันส่วนของหน่วยสนบัสนุนเขา้สู่กระบวนการรวมกนั 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑเ์วลา 

ผลรวมของ(สมการเวลาของหน่วยสนบัสนุนxอตัราตน้ทุนก าลงัการ
ผลิต) 

 

4.2   ผลวเิคราะห์และประมาณการต้นทุนด้วยเทคนิคต้นทุนกจิกรรม 

 จากการศึกษาการวิเคราะห์ระบบต้นทุนกิจกรรมจะได้ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ขอ

ยกตวัอย่างมาอธิบายรายละเอียดการค านวณตน้ทุน  1 ตวัอย่าง คือสินคา้รหัส  R98-NSK-001 ซ่ึง

รหสัสินคา้อ่ืนๆการค านวณแบบเดียวกนัโดยแบ่งกลุ่มในการค านวณ  คือ 

4.2.1 ค่าใชจ่้ายโรงงาน จากตารางท่ี 3.22 จะไดต้น้ทุนกระบวนการ จะพิจารณาทั้งชัว่โมง
แรงงาน ดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางที ่4.4  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงานหน่วยผลิตภณัฑ ์
ท่ี รหสัสินคา้ อบฆ่าเช้ือ 

(บาท) 
ตรวจสอบ
อาการเสีย 
(บาท) 

กระบวนการ
ซ่อม  (บาท) 

ตรวจสอบ 
หลงัซ่อม
(บาท) 

รวม
(บาท) 

ตน้ทุนกระบานการ
(บาท) 

168.42 229.44 482.84 227.79  

 1 R98-NSK-001 168.42 112.59 465.55 79.85 826.41 

 
4.2.2 ค่าแรง จากตารางท่ี 3.22 ตน้ทุนของกระบวนการผลิต จะพิจารณาทั้งชัว่โมงแรงงาน

และชัว่โมงเคร่ืองจกัรท่ีผลิตภณัฑ์ตอ้งใชส้ าหรับการผลิต โดยจะแยกตน้ทุนของระบวนการ ดงัตาราง
ท่ี 4.5 

  
ตารางที ่4.5   ตน้ทุนค่าแรงหน่วยผลิตภณัฑ ์

กระบวนการ ค่าแรง (บาท/หน่วยผลิตภณัฑ)์ 
อบฆ่าเช้ือ 58.01 
ตรวจสอบอาการเสีย 43.43 
กระบวนการซ่อม   43.30 
ตรวจสอบ 43.05 
รวม 187.79 
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4.2.3  ค่าวตัถุดิบ จากโครงสร้างรายการสินคา้ จะไดต้น้ทุนค่าวตัถุดิบ ดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.6   รายละเอียดการค านวณตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงเฉล่ียต่อหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ท่ี รหสัอะไหล่ ช่ืออะไหล่ 
จ านวนท่ีใช้

(ช้ิน) 

ราคา/
หน่วย
(บาท) 

ราคา
รวม 
(บาท) 

1 TSP590 0.445 / 0.039 Autochuck Straight 1 180 180 

2 MPB396 Impeller 1 263 263 

3 HNK155 
0.237 x 0.259 x 0.011 Buna O-
ring 

3 3 9 

4 HMW100 
0.238 x 0.298 x 0.030 Buna O-
ring 

2 2 4 

5 HMW200-4 
0.189 x 0.240 x 0.003 3-point 
Spring Washer 

1 1 1 

6 
DR02A1L-

801 
Dental Highspeed Ceramic 
Bearing (0.125 x 0.250 x 0.0937 ) 

2 150 300 

  Total  757 
 

4.2.4 ค่ารายไดพ้ิเศษในการซ่อม บริษทักรณีศึกษาก าหนดรางวลัพิเศษในการซ่อมให้แก่
พนกังานพิเศษ 100 บาท/หน่วย 

4.2.5  ค่าขนส่ง ไดจ้ากการก าหนดค่าตามน ้ าหนักในการขนส่ง โดยอตัราค่าขนส่ง 100 
บาท/หน่วย  

4.2.6  ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ไดจ้ากการค านวณ ผลรวมของค่าใชจ่้ายโรงงาน ค่าแรง ค่าวตัถุดิบ 
ค่ารายไดพ้ิเศษในการซ่อม และค่าขนส่ง ดงัรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ =  826.41+187.79+757+100+100   บาท 

    = 1,971.20       บาท/หน่วย 
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ดงันั้นตน้ทุนค่าบริการซ่อมดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม เท่ากบั  1,971.20  บาท/หน่วย
จากนั้นทางบริษทักรณีศึกษาก าหนดราคาค่าบริการเป็นร้อยละจากตน้ทุนการผลิต โดยก าหนดท่ีร้อย
ละ 30 - ร้อยละ 70 ดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7   แสดงการก าหนดราคาค่าบริการค่าซ่อมดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม 

ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการ ราคาค่าบริการ (บาท/หน่วย) 

= ตน้ทุนค่าบริการ + (ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการ x ตน้ทุนค่าบริการ ) 
30 = 1,971.20  + ( 0.30 x 1,971.20 ) = 2,562.57 
35 = 1,971.20  + ( 0.35 x 1,971.20 ) = 2,661.13 
40 = 1,971.20  + ( 0.40 x 1,971.20 ) = 2,759.69 
45 = 1,971.20  + ( 0.45 x 1,971.20 ) = 2,858.25 
50 = 1,971.20  + ( 0.50 x 1,971.20 ) = 2,956.81 
55 = 1,971.20  + ( 0.55 x 1,971.20 ) = 3,055.37 
60 = 1,971.20  + ( 0.60 x 1,971.20 ) = 3,153.93 
65 = 1,971.20  + ( 0.65 x 1,971.20 ) = 3,252.49 
70 = 1,971.20  + ( 0.70 x 1,971.20 ) = 3,351.05 

 
จากตวัอย่างการค านวณขา้งตน้จะท าให้เราค านวณค่าบริการผลิตภณัฑ์อ่ืนๆของบริษทั

กรณีศึกษา โดยน ารายละเอียดการประมาณการตน้ทุนและก าไรดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม(ABC)ไป
ประยุกต์จัดท า ข้ึนเป็นระบบสนับสนุนการตัดสินใจและมีวิธีการใช้ระบบดังภาคผนวก ฎ  
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4.3   ผลวเิคราะห์และประมาณการต้นทุนด้วยเทคนิคต้นทุนกจิกรรมตามเกณฑ์เวลา 

จากการศึกษาการวิเคราะห์ระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาจะได้ตน้ทุนต่อหน่วย
ผลิตภณัฑ์ขอยกตวัอยา่งมาอธิบายรายละเอียดการค านวณตน้ทุน  1 ตวัอย่าง คือสินคา้รหัส  R98-
NSK-001 ซ่ึงรหสัสินคา้อ่ืนๆการค านวณแบบเดียวกนัโดยแบ่งกลุ่มในการค านวณ  คือ 

4.3.1 ค่าใชจ่้ายโรงงาน จากตารางท่ี 3.26  จะไดอ้ตัราก าลงัการผลิตของแผนกผลิตคูณเวลา 
โดยมีรายละเอียด คือ  
  ค่าใชจ่้ายโรงงาน   = (27.21 * 71.8)/3  
     = 651.20    บาท/หน่วย 

4.3.2  ค่าแรง จากสมการการเวลาจากบทท่ี3 มีรายละเอียดการคิด  ดงัตารางท่ี 4.8   
 
ตารางที ่4.8  รายละเอียดผลการค านวณตน้ทุนค่าแรง 

แผนก เวลา 
(นาที/คร้ัง) 

ปริมาตรงาน 
(คร้ัง) 

อตัราก าลงัการผลิต
(บาท) 

ตน้ทุน
(บาท) 

วางแผน 15 3 5.56 250.2 
คลงัสินคา้ 9 3 7.48 201.96 
ประกนัคุณภาพ 16 3 7.11 341.22 

 ตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วย (บาท/หน่วย) 264.40 
 

4.3.3 ค่าวตัถุดิบ จากโครงสร้างรายการสินคา้ จะไดต้น้ทุนค่าวตัถุดิบต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ได้
จากดงัตารางท่ี 4.3 เท่ากบั 757  บาท/หน่วย 

4.3.4 ค่ารายไดพ้ิเศษในการซ่อม บริษทักรณีศึกษาก าหนดรางวลัพิเศษในการซ่อมให้แก่
พนกังานพิเศษ 100 บาท/หน่วย 

4.3.5 ค่าขนส่ง ไดจ้ากการก าหนดค่าตามน ้าหนกัในการขนส่ง โดยอตัราค่าขนส่ง 100 บาท/
หน่วย  

4.3.6  ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ไดจ้ากการค านวณ ผลรวมของค่าใชจ่้ายโรงงาน ค่าแรง ค่าวตัถุดิบ 
ค่ารายไดพ้ิเศษในการซ่อม และค่าขนส่ง ดงัรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ =  651.20+264.40+757+100+100   บาท 

                   =     1,872.82           บาท/หน่วย 
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ดงันั้นตน้ทุนค่าบริการซ่อมดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา เท่ากบั  1,872.82    
บาท/หน่วยจากนั้นทางบริษทักรณีศึกษาก าหนดราคาค่าบริการเป็นร้อยละจากตน้ทุนการผลิต โดย
ก าหนดท่ี ร้อยละ 30 - ร้อยละ 70 จากตน้ทุนดงัตารางท่ี 4.9 

 
ตารางที ่4.9   แสดงการก าหนดราคาค่าบริการค่าซ่อมดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา  

ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการ ราคาค่าบริการ (บาท/หน่วย) 

= ตน้ทุนค่าบริการ + (ร้อยละก าไรท่ีตอ้งการ x ตน้ทุนค่าบริการ ) 
30 = 1,872.82 + ( 0.30 x 1,872.82 ) = 2,434.67 
35 = 1,872.82 + ( 0.35 x 1,872.82 ) = 2,528.31 
40 = 1,872.82 + ( 0.40 x 1,872.82 ) = 2,621.95 
45 = 1,872.82 + ( 0.45 x 1,872.82 ) = 2,715.59 
50 = 1,872.82 + ( 0.50 x 1,872.82 ) = 2,809.23 
55 = 1,872.82 + ( 0.55 x 1,872.82 ) = 2,902.87 
60 = 1,872.82 + ( 0.60 x 1,872.82 ) = 2,996.52 
65 = 1,872.82 + ( 0.65 x 1,872.82 ) = 3,090.16 
70 = 1,872.82 + ( 0.70 x 1,872.82 ) = 3,183.80 

 
จากตวัอย่างการค านวณขา้งตน้จะท าให้เราค านวณค่าบริการผลิตภณัฑ์อ่ืนๆของบริษทั

กรณีศึกษา โดยน ารายละเอียดการประมาณการตน้ทุนและก าไรดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์
เวลา(TDABC)ไปประยุกต์จัดท าข้ึนเป็นระบบสนับสนุนการตัดสินใจและมีวิธีการใช้ระบบดัง
ภาคผนวก ฎ  

ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑข์องระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑเ์วลา ไม่ไดร้วมตน้ทุนสูญ
เปล่าท่ีเกิดจากเวลาสูญเปล่า (เวลาท่ีไม่ไดป้ฏิบติังาน)  ท าใหท้ราบตน้ทุนเปล่าท่ีเกิดข้ึน ดงัตารางท่ี 
4.10 
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ตารางที ่4.10  ตน้ทุนสูญเปล่าของหน่วยงานสนบัสนุนและหน่วยงานหลกั 
หน่วยงาน ตน้ทุนสูญเปล่า  (บาท) ร้อยละสูญเปล่า 

วางแผน 2,988.25 6.99 

คลงัสินคา้ 4,989.73 8.68 

ประกนัคุณภาพ 724.94 1.33 

การผลิต 310,116.63 24.73 

 

4.4 ผลการพฒันา ประยุกต์และติดตามผลการใช้ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

 4.4.1 ผลการพฒันาระบบสนบัสนุนการตดัสินใจโดยโปรแกรม Microsoft Excel 
เพื่อสะดวกกบัฝ่ายขายในการประเมินราคาเพื่อเสนอต่อลูกคา้โดยปกติในการประเมินราคาเสนอลูกคา้
บริษทักรณีศึกษาจะคิดก าไรท่ีร้อยละ 30 – 70 โดยมีแถบเลือกรหสัสินคา้เพื่อสะดวกต่อการคน้หา มี
ปุ่มควบคุมใหเ้ลือกการค านวณระหวา่งระบบตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา และ
มีปุ่มควบคุมก าหนดก าไรเสนอ เพื่อให้สะดวกและรวดเร็วในการเสนอราคาต่อลูกคา้ รูปแบบของ
ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ ดงัรูปท่ี 4.1 

 
รูปที ่4.1 รูปแบบของระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ  
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4.4.2 ผลการประยกุตแ์ละติดตามผลการใชร้ะบบสนบัสนุนการตดัสินใจ 
การประยกุตแ์ละติดตามผลการใชร้ะบบสนบัสนุนการตดัสินใจปรับทดลองใชก้บั

บริษทักรณีศึกษาโดยในเดือนพฤษภาคม - เดือนกรกฎาคม 2559 ใชว้ธีิการค านวณตน้ทุนระบบตน้ทุน

กิจกรรม พบวา่ ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนเฉล่ีย ร้อยละ 3.89 ดงัตางรางท่ี 4.11 

 

ตางรางที ่ 4.11  ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนเฉล่ียของหวักรอฟันช่วง เดือนพฤษภาคม- 

เดือนกรกฎาคม 2559 

ท่ี เดือน 
จ านวนซ่อม 

(ช้ิน) 

ราคาประมาณ
ตน้ทุน 

(บาท/หน่วย) 

ตน้ทุนการ
ซ่อม(บาท/
หน่วย) 

ความคลาด
เคล่ือน 
(บาท) 

ร้อยละความ
คลาดเคล่ือน 

1 พฤษภาคม 287 1,932.71 2,019.15 86.44 4.28 

2 มิถุนายน 298 1,929.96 2,015.30 85.34 4.23 

3 กรกฎาคม 274 2,098.83 2,167.04 68.22 3.15 

เฉล่ีย 286.33 1,987.17 2,067.17 80.00 3.89 

 

และไดน้ าระบบสนบัสนุนการตดัสินใจมาท าการค านวณตน้ทุนดว้ยระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา ประยกุตใ์ชป้รับทดลองใชก้บับริษทักรณีศึกษาโดยในเดือนสิงหาคม - เดือน
ตุลาคม 2559 พบวา่ ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนเฉล่ีย ร้อยละ 3.49  ดงัตางรางท่ี 4.12 
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ตางรางที ่4.12  ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนเฉล่ียของหวักรอฟันช่วงเดือนสิงหาคม - 

เดือนตุลาคม 2559   

ท่ี เดือน 
จ านวนซ่อม 

(ช้ิน) 

ราคาประมาณ
ตน้ทุน 

(บาท/หน่วย) 

ตน้ทุนการ
ซ่อม(บาท/
หน่วย) 

ความคลาด
เคล่ือน 
(บาท) 

ร้อยละความ
คลาดเคล่ือน 

1 สิงหาคม 278 1,953.28 2,023.95 70.66 3.49 

2 กนัยายน 289 2,102.36 2,166.01 63.65 2.94 

3 ตุลาคม 285 2,115.00 2,180.64 65.64 3.01 

เฉล่ีย 278 1,953.28 2,023.95 70.66 3.49 

 

4.5 ผลการเปรียบเทยีบต้นทุนด้วยการค านวณสถิติทดสอบแบบ t-Test   

4.5.1 ผลเปรียบเทียบการประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนเดิมและระบบตน้ทุน
กิจกรรม 

จากการประมาณการค่าบริการของทั้ง 2 ระบบ มาเปรียบเทียบหาความเหมาะสมของการ
ด าเนินธุรกิจ โดยการตั้งสมมุติฐาน 

 𝐻0𝐴คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนเดิมและประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมเฉล่ียระบบตน้ทุนกิจกรรมไม่ต่างกนั  ดงันั้น  

HoA : µ1A - µ2A = 0     

𝐻1𝐴 คือ ประมาณการค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนเดิมสูงกวา่ประมาณการ

ค่าบริการงานซ่อมระบบตน้ทุนกิจกรรม ดงันั้น 

H1A : µ1A - µ2A > 0     

โดยก าหนดให ้ระดบัความเช่ือมัน่ของการทดสอบท่ีร้อยละ 95  

จะยอมรับสมมติฐาน    H0A : µ1A - µ2A = 0    เม่ือ   t0<ta,df 

ผลการทดสอบสมมติ   p-value = 0.03  ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบัความเช่ือมัน่ของการทดสอบ 0.05  
จึงปฏิเสธสมมติฐานหลกั  นัน่คือการประมาณการค่าบริการตน้ทุนระบบตน้ทุนเดิมสูงกวา่การ
ประมาณการค่าบริการระบบตน้ทุนกิจกรรมดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.13  ผลการเปรียบเทียบประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนเดิมและระบบตน้ทุน 

กิจกรรม 

รายการ TS ABC 

1759.28 1971.20 

Mean 1,729.94 1,828.88 

Variance 23,980.56 39,761.29 

Observations 26.00 26.00 

Pooled Variance 31,870.92  

Hypothesized Mean Difference 0.00  

df 50.00  

t Stat -2.00  

P(T<=t) one-tail 0.03  

t Critical one-tail 1.68  

P(T<=t) two-tail 0.05  

t Critical two-tail 2.01  

 

4.5.2 ผลเปรียบเทียบการประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบ
ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา  

จากการประมาณการค่าบริการของทั้ง 2 ระบบ มาเปรียบเทียบหาความเหมาะสมของการ
ด าเนินธุรกิจ โดยการตั้งสมมุติฐาน 

 𝐻0𝐵คือ ประมาณการค่าบริการตน้ทุนระบบตน้ทุนกิจกรรมและประมาณการ

ค่าบริการระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาไม่ต่างกนั  

HoB : µ2B - µ3B = 0     

𝐻1𝐵 คือ ประมาณการค่าบริการตน้ทุนระบบตน้ทุนกิจกรรมสูงกวา่ประมาณการ

ค่าบริการระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา 

H1B : µ2B - µ3B > 0     

โดยก าหนดให ้ระดบัความเช่ือมัน่ของการทดสอบท่ี 95 %   
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จะยอมรับสมมติฐาน    H0B : µ2B - µ3B = 0    เม่ือ   t0<ta,df 

ผลการทดสอบสมมติ  p-value = 0.03  ซ่ึงสูงกวา่ระดบัความเช่ือมัน่ของการทดสอบ 0.05   
เราจึงยอมรับสมมติฐานหลกั  หรือยอมรับวา่ ประมาณการค่าบริการตน้ทุนระบบตน้ทุนกิจกรรมและ
ประมาณการค่าบริการระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลาไม่ต่างกนัดงัตารางท่ี 4.14 

 

ตารางที ่4.14  ผลการเปรียบเทียบประมาณการค่าบริการของระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบตน้ทุน

กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

รายการ ABC TDABC 

1,971.20 1,872.82 
Mean 1,828.88 1,872.89 

Variance 39,761.29 24,937.77 

Observations 26.00 26.00 

Pooled Variance 32,349.53  

Hypothesized Mean Difference 0.00  

df 50.00  

t Stat -0.88  

P(T<=t) one-tail 0.19  

t Critical one-tail 1.68  

P(T<=t) two-tail 0.38  

t Critical two-tail 2.01  

 
ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจท่ีพฒันางานวิจยัฉบบัน้ี พบว่า การค านวณตน้ทุนกิจกรรม

และการค านวณตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาไม่แตกต่างกนั ดงันั้น ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม และ
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเวลาเป็นเพียงแค่เคร่ืองมือ (Tools) ท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของ
กระบวนการในการท างาน ซ่ึงอาจจะน าไปปรับปรุงโดยใชก้ารบริหารตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-
Based Management: ABM) เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป   



บทที ่5 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 

 

งานวจิยัฉบบัน้ี เป็นการวจิยัเพื่อจดัท าระบบสนบัสนุนการตดัสินใจโดยการน าระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม และระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลา  เพื่อค านวณหาต้นทุนของบริการซ่อม
เคร่ืองมือแพทย ์ดา้นทนัตกรรม   ซ่ึงประยุกตใ์ช ้โปรแกรม  Microsoft Excel มาช่วยในการเช่ือมโยง
ข้อมูลต้นทุนของแผนกต่างๆ ท าการค านวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงผลของงานวจิยัฉบบัน้ีสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 

5.1.1  การวเิคราะห์โครงสร้าง ระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุนกิน
กรรมตามเกณฑเ์วลา 

โครงสร้าง ระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์
เวลา พบว่า โครงสร้างของระบบตน้ทุนแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั คือ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนค่าแรง 
และตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน โดยวธีิการค านวณตน้ทุน ดงัน้ี  

1) ตน้ทุนวตัถุดิบทั้ง 3 ระบบมีการค านวณตน้ทุนท่ีเหมือนกนั คือ (ราคาค่า
วตัถุดิบ x ปริมาณการใชต้ามโครงสร้างสินคา้) + ส่วนต่างของตน้ทุนกบัค่าใชจ่้ายทางบญัชี  

2) ตน้ทุนค่าแรง ระบบตน้ทุนเดิม ค านวณมาจาก (ค่าจา้งแรงงาน/ปริมาณการ
ผลิต)xปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ ระบบต้นทุนกิจกรรม ค านวณมาจาก ต้นทุนของ
กระบวนการผลิตกระจายเขา้ยงัแต่ละกระบวนการ และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา ค านวณ
มาจาก อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต x เวลาในการซ่อม 

3) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน ระบบตน้ทุนเดิม ค านวณมาจาก (ค่าใชจ่้ายโรงงาน/
ปริมาณการผลิต) x ปริมาณการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์ระบบตน้ทุนกิจกรรม ค านวณมาจาก การปัน
ส่วนของหน่วยสนบัสนุนเขา้สู่กระบวนการรวมกนั และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา ค านวณ
มาจาก ผลรวมของ(สมการเวลาของหน่วยสนบัสนุน x อตัราตน้ทุนก าลงัการผลิต) 
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5.1.2 การจดัท าระบบการวิเคราะห์และประมาณการตน้ทุนดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม  
และการวเิคราะห์ดว้ยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา 

การประมาณราคาของทั้ง 3 ระบบ มีความแตกต่างทั้งวิธีในการเก็บบนัทึกขอ้มูล วิธีการคิด
ต้นทุนกระบวนการ แต่ละเทคนิคมีข้อจ ากัดข้อดีข้อเสียต่างกันไป โดยงานวิจัยได้น าโปรแกรม  
Microsoft Excel มาช่วยในการเช่ือมโยงข้อมูลตน้ทุนของแผนกต่างๆ โดยมีรูปแบบของระบบ
สนบัสนุนการตดัสินใจ  

5.1.3 การเปรียบเทียบการประมาณการตน้ทุนแบบเดิม ตน้ทุนกิจกรรม และตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑเ์วลา  

การประมาณการต้นทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมีค่าสูงกว่า
ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมตามเกณฑ์เวลานั้น เพราะตน้ทุนต่อหน่วย
ผลิตภณัฑ์ของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลา ไม่ไดร้วมตน้ทุนสูญเปล่าท่ีเกิดจากเวลาสูญเปล่า 
(เวลาท่ีไม่ได้ปฏิบติังาน) เขา้ไวด้้วย ซ่ึงทั้ง เวลาสูญเปล่า และตน้ทุนสูญเปล่านั้น เป็นเพียงตวัช้ีวดั
ความต้องการก าลังการผลิตและการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคตและ
ทบทวนการด าเนินการเพื่อใชต้ดัสินใจว่าอาจจะลดตน้ทุนของการจดัหาทรัพยากร หรือลดก าลงัการ
ผลิตท่ีไม่ไดใ้ช้งาน หรืออาจจะเป็นเป้าหมายของการปรับปรุงกระบวนการ ดงันั้น ทั้ง ระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรม และระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเวลาเป็นเพียงแค่เคร่ืองมือ (Tools) ท่ีบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพของกระบวนการในการทางาน ซ่ึงอาจจะน าไปปรับปรุงโดยใช้การบริหารตน้ทุนฐาน
กิจกรรม (Activity-Based Management: ABM) เพื่อให้การทางานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์งัตารางท่ี 5.1 

 
ตารางที ่5.1 ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑข์องระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบ 

ตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 

ท่ี รหสัของสินคา้ 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

ระบบเดิม 
(บาท) 

ระบบตน้ทุน
กิจกรรม (บาท) 

ระบบตน้ทุนกิจกรรมตาม
เกณฑเ์วลา (บาท) 

1 R98-NSK-001 1,759.29 1,971.20 1,872.82 

2 R98-NSK-002 1,808.29 2,015.51 2,021.70 

3 R98-NSK-003 1,685.29 1,823.29 1,755.40 
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ตารางที่ 5.1 ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุน

กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (ต่อ) 

ท่ี รหสัของสินคา้ 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

ระบบเดิม 
(บาท) 

ระบบตน้ทุน
กิจกรรม (บาท) 

ระบบตน้ทุนกิจกรรมตาม
เกณฑเ์วลา (บาท) 

4 R98-NSK-004 1,745.29 1,968.38 1,922.43 

5 R98-NSK-005 1,763.29 1,664.96 1,902.33 

6 R98-NSK-006 1,823.29 1,723.14 1,960.52 

7 R98-NSK-007 1,676.29 1,655.69 1,820.78 

8 R98-NSK-008 1,736.29 1,826.31 1,937.01 

9 R98-NSK-009 1,739.29 1,835.13 1,907.36 

10 R98-NSK-010 1,799.29 1,617.08 1,905.68 

11 R98-NSK-011 1,299.29 1,592.12 1,420.19 

12 R98-NSK-012 1,359.29 1,623.19 1,532.80 

13 R98-NSK-013 1,762.29 1,921.54 1,897.71 

14 R98-NSK-014 1,822.29 2,182.73 1,966.78 

15 R98-NSK-015 1,543.29 1,533.18 1,675.08 

16 R98-NSK-016 1,603.29 1,562.13 1,704.24 

17 R98-NSK-017 1,772.29 1,655.40 1,900.45 

18 R98-NSK-018 1,832.29 1,846.37 1,994.91 

19 R98-NSK-019 1,731.29 1,650.35 1,846.75 

20 R98-NSK-020 1,791.29 1,741.75 1,966.61 

21 R98-NSK-021 1,793.29 1,914.14 1,935.96 

22 R98-NSK-022 1,907.29 2,102.89 2,062.66 

23 R98-NSK-023 1,916.29 2,062.34 2,024.50 

24 R98-NSK-024 1,495.29 1,845.20 1,674.24 
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ตารางที่ 5.1 ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของระบบตน้ทุนเดิม ระบบตน้ทุนกิจกรรม และระบบตน้ทุน

กิจกรรมตามเกณฑเ์วลา (ต่อ) 

ท่ี รหสัของสินคา้ 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

ระบบเดิม 
(บาท) 

ระบบตน้ทุน
กิจกรรม (บาท) 

ระบบตน้ทุนกิจกรรมตาม
เกณฑเ์วลา (บาท) 

25 R98-NSK-025 1,855.29 2,239.38 1,990.71 

26 R98-NSK-026 1,857.29 2,069.71 1,941.92 

27 R98-NSK-027 1,860.29 1,878.91 2,026.54 
 

ผลการประยุกต์ใช้และติดตามผลระบบสนับสนุนการตดัสินใจไปประยุกต์ใช้กบับริษทั
กรณีศึกษา เพราะในการประมาณราคาค่าบริการตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้ระบบตน้ทุนแบบเดิมใน
เดือนกนัยายน – ธันวาคม2559 ความคลาดเคล่ือนของการค านวณตน้ทุนค่อนขา้งสูง จึงน าระบบ
สนบัสนุนการตดัสินใจโดยน าเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมไปประยุกตใ์ชใ้นเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม 
2559 และระบบสนบัสนุนการตดัสินใจโดยน าเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา ไปประยุกตใ์ช้
ในเดือนสิหาคม – ตุลาคม 2559 ดงัตารางท่ี 5.2 
 
ตารางที ่5.2  ผลของร้อยละความคลาดเคล่ือนเฉล่ียการประมาณราคาค่าบริการตน้ทุนผลิตภณัฑ ์

ท่ี ระบบตน้ทุน 
จ านวนซ่อม
เฉล่ีย (ช้ิน) 

ราคาประมาณ
ตน้ทุน 

(บาท/หน่วย) 

ตน้ทุนการ
ซ่อม(บาท/
หน่วย) 

ความคลาด
เคล่ือน 
(บาท) 

ร้อยละ 
ความคลาด
เคล่ือน 

1 ระบบตน้ทุน
แบบเดิม 

276.5 1,434.65 1,748.263 313.61 17.92 

2 ระบบตน้ทุน
กิจกรรม 

 

286.33 
 

1,987.17 
 

2,067.17 
 

80.00 
 

3.89 

3 
 

ระบบตน้ทุน
กิจกรรมตาม
เกณฑเ์วลา 

 
278 

 
1,953.28 

 
2,023.95 

 
70.66 

 
3.49 
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สรุปผลเปรียบเทียบการวิเคราะห์ระบบต้นทุนเดิมระบบต้นทุนกิจกรรมระบบต้นทุน
กิจกรรมตามเกณฑ์เวลา จากการเปรียบเทียบโดยสถิติ t-test  เพื่อหาวิธีค  านวณตน้ทุนท่ีเหมาะสมใน
การประมาณราคาค่าบริการซ่อมหัวกรอฟันของบริษทักรณีศึกษา การเปรียบเทียบการประมาณการ
ตน้ทุนทั้ง 3 ระบบ การประมานการตน้ทุนระบบเดิมท่ีสูงกว่าในขณะเดียวกนัการประมาณราคาของ
ระบบตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาไม่มีความแตกต่างกนัในความเช่ือมัน่ท่ีร้อย
ละ 95  

 

5.2 อภิปรายผล 

จากการศึกษาระบบตน้ทุนโดยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม (ABC )และเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม
ตามเกณฑเ์วลา(TDABC) โดยเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมจะมีตน้ทุนเป็นตวัผลกัดนัและค่าใชจ่้ายการผลิต 
(Overhead Cost) ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ (Unit Cost) สามารถค านวณแยกกันระหว่างชั่วโมง
แรงงาน (DLH) และ ชัว่โมง  เคร่ืองจกัร (MCH)  รวมตน้ทุนสูญเปล่า โดยมีการน าเทคนิคตน้ทุน
กิจกรรม เช่น  งานวจิยัของทินกร ปิติกุล [17] น าตน้ทุนกิจกรรมไปใชใ้นการจดัการงานซ่อมบ ารุงของ
ระบบเคร่ืองท าความเย็น และท าการปรับปรุงวิธีการท างานในบางกิจกรรม เพื่อลดกิจกรรมท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้เป็นตน้ ส่วนเทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาใช้เวลามาตรฐานเป็นตวัผลกัดนั 
และค่าใชจ่้ายการผลิต (Overhead Cost)ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ (Unit Cost) ทั้งชัว่โมงแรงงาน 
(DLH) และ ชัว่โมงเคร่ืองจกัร (MCH) ถูกรวมอยูใ่นสมการเวลา   แยกตน้ทุนสูญเปล่า  โดยมีการน า
เทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา เช่น  งานวิจยัของนาฏรียา  แสบา [21] น าหลกัการวิเคราะห์
ตน้ทุนกิจกรรเกณฑ์เวลาในการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ทางออ้มต่อหน่วยและประเมินโครงสร้าง
ราคาของผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ ในการพยากรณ์และจ าลองสถานการณ์ในอนาคตเทคนิคตน้ทุนกิจกรรม
ไม่สามารถระบุไดแ้ต่เทคนิคตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาระบุความตอ้งการกาลงัการผลิตและการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคตโดยแต่ละเทคนิคเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยู่
กบัความเหมาะสมและดุจพินิจของผูบ้ริหาร 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 การศึกษาและน าเทคนิคตน้ทุนทั้ง 2 มาประยุกตใ์ชก้บัการค านวณค่าบริการซ่อมหัว

กรอฟันคร้ังน้ีเป็นเพียงตวัอยา่งแต่ผลิตภณัฑอ่ื์นๆของบริษทักรณีศึกษาสามารถน าเทคนิคระบบตน้ทุน
มาประยกุตใ์ชง้านไดห้ลากหลาย โดยมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของงานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
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1) ส่วนการเก็บบนัทึกขอ้มูล ขอ้มูลเขา้กบัระบบบญัชี และจดัท าระบบฐานขอ้มูล

สนบัสนุนต่างๆ แยกตามหมวดหมู่บญัชี 

2) จดัท าโครงสร้างสินคา้หรือสูตรในการผลิตสินคา้ 

3) เวลามาตรฐานในการท างานของผลิตภณัฑ ์

4) อบรมให้ความเขา้ใจแก่พนกังาน ให้เขา้ใจในการปรับเปล่ียนวิธีค  านวณและขอ

ความร่วมมือวนัการปฏิบติังาน 

5.3.2 การวเิคราะห์ระบบตน้ทุนกิจกรรมและระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาขอ้จ ากดั
ในการประยุกตใ์ชท่ี้แตกต่างกนั โดยท่ีการวิเคราะห์กิจการท่ีมีผลิตภณัฑ์หรือบริการหลายชนิด การ
แยกกิจกรรมใหล้ะเอียดท่ีสุดจะส่งผลใหท้ าใหต้น้ทุนท่ีค านวณไดน้ั้นมีความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสุด และระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลาจะใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑ์เวลา
น้ีไดเ้ฉพาะกิจกรรมท่ีใชส่้วนผสมของทรัพยากร (Resource Mix ) ท่ีเหมือนๆกนั เป็นงานท่ีท าซ ้ า และ
สามารถก าหนดมาตรฐานในการท างานได้ หากการด าเนินงานมีการใช้ส่วนผสมของทรัพยากรท่ี
ต่างกนัมากในแต่ละคร้ังของการด าเนินกิจกรรมจะไม่สามารถใชใ้นการวิเคราะห์เวลาท างานโดยรวม
ได ้ยงัคงตอ้งกลบัไปวเิคราะห์ตามระบบตน้ทุนตามกิจกรรม  
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ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1446 1729 283 61 1736 1782 46 121 1895 1901 6 181 1180 1880 700 241 1865 1758 -107

2 1461 1653 192 62 1598 1757 159 122 1589 1813 224 182 1989 1587 -402 242 1763 1825 62

3 1481 1849 368 63 1714 1579 -135 123 1403 1814 411 183 1126 1629 503 243 1686 1857 171

4 1862 1803 -59 64 1795 1902 107 124 1583 1791 208 184 1952 1677 -275 244 1142 1642 500

5 1126 1694 568 65 1118 1750 632 125 1147 1886 739 185 1238 1537 299 245 1112 1581 469

6 1008 1990 982 66 1831 1511 -320 126 1800 1777 -23 186 1700 1592 -108 246 1297 1673 376

7 1883 1771 -112 67 1865 1902 37 127 1852 1602 -250 187 1403 1669 266 247 1555 1863 308

8 1307 1768 461 68 1300 1524 224 128 1593 1761 168 188 1979 1986 7 248 1893 1841 -52

9 1168 1785 617 69 1316 1572 256 129 1221 1951 730 189 1731 1898 167 249 1455 1803 348

10 1337 1512 175 70 1440 1812 372 130 1944 1778 -166 190 1595 1958 363 250 1328 1588 260

11 1329 1764 435 71 1163 1536 373 131 1463 1708 245 191 1163 1673 510 251 1359 1934 575

12 1740 1699 -41 72 1966 1586 -380 132 1112 1560 448 192 1567 1609 42 252 1676 1900 224

13 1803 1662 -141 73 1483 1769 286 133 1443 1779 336 193 1388 1931 543 253 1737 1970 233

14 1162 1920 758 74 1798 1944 146 134 1746 1817 71 194 1261 1826 565 254 1407 1853 446

15 1139 1548 409 75 1504 1941 437 135 1459 1658 199 195 1895 1780 -115 255 1157 1729 572

16 1010 1980 970 76 1813 1741 -72 136 1158 1793 635 196 1275 1544 269 256 1132 1643 511

17 1668 1769 101 77 1069 1608 539 137 1671 1744 73 197 1575 1828 253 257 1617 1825 208

18 1544 1640 96 78 1145 1631 486 138 1644 1973 329 198 1178 1984 806 258 1637 1717 80

19 1550 1726 176 79 1432 1711 279 139 1305 1732 427 199 1464 1666 202 259 1961 1541 -420

20 1088 1889 801 80 1225 1803 578 140 1673 1941 268 200 1729 1736 7 260 1713 1906 193

21 1704 1945 241 81 1793 1998 205 141 1986 1883 -103 201 1167 1820 653 261 1201 1564 363

22 1182 1928 746 82 1165 1653 488 142 1665 1577 -88 202 1969 1718 -251 262 1641 1157 -484

23 1724 1882 158 83 1717 1621 -96 143 1645 1661 16 203 1355 1747 392 263 1229 1382 153

24 1808 1653 -155 84 1561 1721 160 144 1785 1913 128 204 1919 1519 -400 264 1967 1651 -316

25 1149 1691 542 85 1808 1858 50 145 1696 1845 149 205 1119 1625 506 265 1555 1065 -490

26 1290 1722 432 86 1230 1859 629 146 1816 1999 183 206 1843 1701 -142 266 1128 1999 871

27 1301 1545 244 87 1893 1642 -251 147 1190 1831 641 207 1386 1812 426 267 1291 1328 37

28 1816 1674 -142 88 1523 1681 158 148 1392 1590 198 208 1237 1681 444 268 1772 1168 -604

29 1204 1814 610 89 1533 1783 250 149 1301 1695 394 209 1044 1501 457 269 1619 1875 256

30 1027 1516 489 90 1213 1689 476 150 1980 1529 -451 210 1554 1669 115 270 1530 1039 -491

31 1546 1621 75 91 1175 1591 416 151 1491 1966 475 211 1948 1897 -51 271 1827 1087 -740

32 1938 1936 -2 92 1605 1790 185 152 1574 1972 398 212 1142 1502 360 272 1875 1530 -345

33 1356 1570 214 93 1887 1584 -303 153 1475 1507 32 213 1643 1799 156 273 1981 1165 -816

34 1498 1690 192 94 1285 1863 578 154 1647 1517 -130 214 1139 1647 508 274 1348 1348 0

35 1031 1959 928 95 1982 1614 -368 155 1315 1834 519 215 1628 1549 -79 275 1976 1512 -464

36 1288 1637 349 96 1652 1537 -115 156 1811 1747 -64 216 1462 1862 400

37 1304 1930 626 97 1198 1735 537 157 1069 2000 931 217 1064 1907 843

38 1796 1726 -70 98 1459 1635 176 158 1427 1721 294 218 1312 1753 441

39 1120 1939 819 99 1438 1933 495 159 1122 1734 612 219 1560 1535 -25

40 1380 1689 309 100 1608 1559 -49 160 1743 1730 -13 220 1427 1687 260

41 1782 1570 -212 101 1553 1725 172 161 1857 1729 -128 221 1974 1541 -433

42 1917 1527 -390 102 1698 1625 -73 162 1360 1723 363 222 1940 1855 -85

43 1847 1554 -293 103 1715 1697 -18 163 1502 1705 203 223 1627 1679 52

44 1800 1833 33 104 1077 1800 723 164 1127 1773 646 224 1534 1771 237

45 1670 1921 251 105 1868 1538 -330 165 1843 1895 52 225 1833 1941 108

46 1429 1648 219 106 1597 1960 363 166 1381 1852 471 226 1758 1872 114

47 1162 1728 566 107 1385 1844 459 167 1755 1512 -243 227 1180 1944 764

48 1133 1983 850 108 1660 1702 42 168 1227 1608 381 228 1760 1986 226

49 1769 1505 -264 109 1217 1621 404 169 1352 1548 196 229 1416 1853 437

50 1524 1877 353 110 1262 1966 704 170 1823 1867 44 230 1039 1918 879

51 1809 1713 -96 111 1473 1672 199 171 1969 1551 -418 231 1920 1669 -251

52 1145 1729 584 112 1832 1518 -314 172 1786 1777 -9 232 1042 1994 952

53 1970 1776 -194 113 1281 1820 539 173 1723 1876 153 233 1275 1754 479

54 1169 1657 488 114 1777 1559 -218 174 1196 1540 344 234 1626 1781 155

55 1445 1881 436 115 1356 1854 498 175 1246 1797 551 235 1126 1839 713

56 1030 1588 558 116 1445 1638 193 176 1859 1756 -103 236 1261 1813 552

57 1260 1959 699 117 1068 1856 788 177 1092 1954 862 237 1088 1585 497

58 1747 1783 36 118 1148 1675 527 178 1376 1643 267 238 1257 1734 477

59 1128 1948 820 119 1519 1894 375 179 1297 1640 343 239 1244 1979 735

60 1045 1529 484 120 1155 1611 456 180 1748 1509 -239 240 1172 1946 774
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1 1197 1940 743 61 1456 1837 381 121 1057 1568 511 181 1330 1866 536 241 1366 1959 593

2 1196 1801 605 62 1223 1516 293 122 1244 1547 303 182 1499 1952 453 242 1483 1822 339

3 1188 1808 620 63 1078 1538 460 123 1337 1936 599 183 1185 1762 577 243 1290 1987 697

4 1290 1536 246 64 1422 1780 358 124 1424 1641 217 184 1004 1781 777 244 1193 1769 576

5 1490 1722 232 65 1067 1923 856 125 1224 1608 384 185 1102 1692 590 245 1411 1664 253

6 1456 1946 490 66 1280 1773 493 126 1085 1922 837 186 1113 1725 612 246 1426 1631 205

7 1307 1624 317 67 1267 1830 563 127 1326 1812 486 187 1306 1809 503 247 1368 1904 536

8 1182 1537 355 68 1042 1562 520 128 1256 1905 649 188 1277 1502 225 248 1124 1715 591

9 1406 1972 566 69 1402 1589 187 129 1070 1887 817 189 1053 1801 748 249 1121 1696 575

10 1141 1889 748 70 1469 1882 413 130 1447 1708 261 190 1146 1883 737 250 1242 1663 421

11 1230 1809 579 71 1206 1785 579 131 1057 1685 628 191 1473 1789 316 251 1475 1994 519

12 1257 1643 386 72 1493 1562 69 132 1476 1872 396 192 1447 1921 474 252 1105 1669 564

13 1245 1997 752 73 1385 1709 324 133 1282 1698 416 193 1278 1786 508 253 1384 1900 516

14 1185 1529 344 74 1485 1932 447 134 1499 1744 245 194 1463 1547 84 254 1051 1890 839

15 1408 1863 455 75 1230 1926 696 135 1487 1903 416 195 1325 1664 339 255 1029 1610 581

16 1500 1712 212 76 1096 1533 437 136 1296 1733 437 196 1440 1521 81 256 1370 1953 583

17 1334 1879 545 77 1017 1649 632 137 1300 1519 219 197 1442 1536 94 257 1455 1774 319

18 1418 1506 88 78 1279 1559 280 138 1072 1827 755 198 1371 1543 172 258 1186 1501 315

19 1491 1943 452 79 1389 1653 264 139 1379 1691 312 199 1272 1925 653 259 1389 1803 414

20 1147 1789 642 80 1287 1525 238 140 1101 1799 698 200 1060 1500 440

21 1219 1904 685 81 1270 1842 572 141 1208 1543 335 201 1316 1604 288

22 1422 1612 190 82 1134 1592 458 142 1014 1963 949 202 1063 1528 465

23 1438 1616 178 83 1487 1534 47 143 1361 1895 534 203 1429 1748 319

24 1311 1603 292 84 1368 1901 533 144 1230 1759 529 204 1098 1836 738

25 1072 1978 906 85 1386 1634 248 145 1064 1915 851 205 1386 1538 152

26 1135 1855 720 86 1281 1878 597 146 1484 1967 483 206 1179 1932 753

27 1202 1910 708 87 1372 1816 444 147 1377 1863 486 207 1398 1980 582

28 1433 1649 216 88 1478 1956 478 148 1192 1618 426 208 1478 1928 450

29 1042 1722 680 89 1277 1673 396 149 1066 1908 842 209 1495 1790 295

30 1155 1830 675 90 1240 1909 669 150 1011 1809 798 210 1140 1557 417

31 1043 1502 459 91 1434 1791 357 151 1275 1597 322 211 1473 1834 361

32 1280 1911 631 92 1365 1875 510 152 1144 1875 731 212 1247 1647 400

33 1384 1976 592 93 1156 1670 514 153 1128 1884 756 213 1339 1915 576

34 1240 1549 309 94 1392 1776 384 154 1334 1556 222 214 1134 1574 440

35 1243 1847 604 95 1489 1863 374 155 1389 1521 132 215 1307 1555 248

36 1231 1937 706 96 1369 1653 284 156 1055 1785 730 216 1459 1666 207

37 1048 1878 830 97 1339 1500 161 157 1471 1898 427 217 1318 1652 334

38 1179 1745 566 98 1172 1785 613 158 1235 1588 353 218 1034 1940 906

39 1053 1642 589 99 1126 1614 488 159 1297 1860 563 219 1427 1514 87

40 1034 1518 484 100 1033 1798 765 160 1360 1626 266 220 1394 1709 315

41 1239 1531 292 101 1231 1791 560 161 1282 1973 691 221 1015 1945 930

42 1267 1944 677 102 1117 1618 501 162 1198 1793 595 222 1127 1707 580

43 1243 1816 573 103 1278 1748 470 163 1115 1791 676 223 1306 1729 423

44 1500 1995 495 104 1377 1719 342 164 1231 1901 670 224 1332 1665 333

45 1499 1887 388 105 1045 1746 701 165 1445 1857 412 225 1369 1829 460

46 1342 1726 384 106 1310 1595 285 166 1061 1669 608 226 1079 1999 920

47 1173 1894 721 107 1492 1877 385 167 1036 1991 955 227 1468 1714 246

48 1324 1622 298 108 1482 1721 239 168 1352 1820 468 228 1136 1980 844

49 1038 1834 796 109 1056 1858 802 169 1086 1660 574 229 1204 1577 373

50 1358 1674 316 110 1367 1629 262 170 1157 1801 644 230 1326 1796 470

51 1081 1742 661 111 1186 1886 700 171 1288 1962 674 231 1254 1557 303

52 1019 1634 615 112 1260 1646 386 172 1301 1933 632 232 1357 1915 558

53 1440 1957 517 113 1392 1851 459 173 1406 1674 268 233 1142 1552 410

54 1275 1819 544 114 1288 1835 547 174 1484 1763 279 234 1390 1820 430

55 1294 1654 360 115 1068 1536 468 175 1279 1602 323 235 1109 1878 769

56 1410 1882 472 116 1144 1863 719 176 1386 1984 598 236 1312 1805 493

57 1037 1734 697 117 1251 1628 377 177 1436 1956 520 237 1112 1602 490

58 1467 1750 283 118 1300 1561 261 178 1312 1584 272 238 1023 1775 752

59 1024 1911 887 119 1250 1649 399 179 1483 1934 451 239 1430 1641 211

60 1330 1571 241 120 1393 1982 589 180 1142 1579 437 240 1284 1682 398
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนและค่าบริการพฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

 

 

 

 

 

 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำบรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1499 1663 164 61 1529 1943 414 121 1875 1900 25 181 1705 1525 -180 241 1348 1759 411

2 1742 1865 123 62 1768 1973 205 122 1846 1527 -319 182 1155 1535 380 242 1557 1574 17

3 1018 1619 601 63 1738 1792 54 123 1983 1961 -22 183 1270 1830 560 243 1710 1743 33

4 1932 1971 39 64 1417 1682 265 124 1743 1651 -92 184 1796 1783 -13 244 1712 1894 182

5 1145 1903 758 65 1404 1882 478 125 1536 1864 328 185 1231 1662 431 245 1545 1822 277

6 1153 1977 824 66 1446 1717 271 126 1201 1563 362 186 1106 1909 803 246 1116 1867 751

7 1052 1856 804 67 1568 1698 130 127 1528 1576 48 187 1412 1931 519 247 1864 1765 -99

8 1313 1936 623 68 1569 1888 319 128 1244 1560 316 188 1386 1967 581 248 1236 1584 348

9 1371 1681 310 69 1465 1845 380 129 1771 1638 -133 189 1820 1607 -213 249 1522 1544 22

10 1211 1549 338 70 1762 1728 -34 130 1595 1710 115 190 1950 1800 -150 250 1701 1641 -60

11 1419 1530 111 71 1961 1755 -206 131 1546 1944 398 191 1760 1616 -144 251 1163 1760 597

12 1632 1799 167 72 1046 1713 667 132 1176 1558 382 192 1816 1528 -288 252 1902 1724 -178

13 1370 1744 374 73 1262 1678 416 133 1469 1920 451 193 1598 1815 217 253 1522 1847 325

14 1348 1946 598 74 1150 1692 542 134 1688 1634 -54 194 1327 1845 518 254 1165 1903 738

15 1011 1501 490 75 1215 1686 471 135 1379 1787 408 195 1756 1526 -230 255 1990 1542 -448

16 1902 1601 -301 76 1967 1729 -238 136 1007 1722 715 196 1599 1733 134 256 1794 1882 88

17 1553 1757 204 77 1465 1546 81 137 1025 1986 961 197 1271 1588 317 257 1223 1821 598

18 1141 1954 813 78 1934 1557 -377 138 1395 1512 117 198 1240 1750 510 258 1994 1573 -421

19 1237 1586 349 79 1147 1939 792 139 1422 1651 229 199 1397 1959 562 259 1582 1948 366

20 1864 1640 -224 80 1527 1700 173 140 1253 1667 414 200 1762 1524 -238 260 1892 1814 -78

21 1172 1932 760 81 1045 1513 468 141 1447 1834 387 201 1773 1936 163 261 1805 1950 145

22 1250 1757 507 82 1190 1742 552 142 1089 1749 660 202 1310 1820 510 262 1803 1886 83

23 1968 1781 -187 83 1406 1648 242 143 1743 1730 -13 203 1203 1548 345 263 1592 1891 299

24 1941 1886 -55 84 1695 1700 5 144 1878 1837 -41 204 1053 1743 690 264 1072 1558 486

25 1151 1518 367 85 1583 1560 -23 145 1513 1659 146 205 1797 1902 105 265 1847 1654 -193

26 1259 1809 550 86 1529 1611 82 146 1165 1699 534 206 1613 1701 88 266 1531 1826 295

27 1287 1547 260 87 1111 1908 797 147 1673 1933 260 207 1960 1989 29 267 1351 1873 522

28 1055 1797 742 88 1904 1696 -208 148 1922 1535 -387 208 1024 1894 870 268 1317 1983 666

29 1658 1749 91 89 1116 1636 520 149 1587 1963 376 209 1742 1516 -226 269 1957 1619 -338

30 1922 1699 -223 90 1711 1625 -86 150 1184 1727 543 210 1866 1861 -5 270 1461 1785 324

31 1277 1825 548 91 1093 1716 623 151 1619 1810 191 211 1202 1676 474 271 1567 1709 142

32 1633 1634 1 92 1213 1801 588 152 1645 1666 21 212 1120 1996 876 272 1746 1680 -66

33 1259 1789 530 93 1944 1860 -84 153 1368 1778 410 213 1414 1834 420 273 1142 1944 802

34 1277 1839 562 94 1344 1872 528 154 1042 1973 931 214 1696 1836 140 274 1458 1963 505

35 1808 1824 16 95 1666 1709 43 155 1681 1863 182 215 1638 1939 301 275 1096 1922 826

36 1113 1852 739 96 1107 1786 679 156 1450 1899 449 216 1766 1667 -99 276 1797 1772 -25

37 1401 1901 500 97 1985 1737 -248 157 1828 1811 -17 217 1148 1760 612 277 1876 1908 32

38 1704 1617 -87 98 1923 1663 -260 158 1873 1725 -148 218 1692 1825 133 278 1207 1575 368

39 1634 1590 -44 99 1329 1978 649 159 1256 1506 250 219 1723 1755 32 279 1554 1631 77

40 1696 1934 238 100 1266 1561 295 160 1426 1603 177 220 1594 1977 383 280 1545 1745 200

41 1923 1938 15 101 1241 1710 469 161 1449 1910 461 221 1706 1675 -31 281 1793 1673 -120

42 1869 1752 -117 102 1095 1526 431 162 1147 1967 820 222 1228 1921 693 282 1427 1739 312

43 1716 1843 127 103 1567 1806 239 163 1597 1952 355 223 1762 1745 -17 283 1979 1695 -284

44 1340 1647 307 104 1254 1863 609 164 1974 1964 -10 224 1099 1932 833 284 1353 1761 408

45 1605 1973 368 105 1999 1865 -134 165 1812 1950 138 225 1911 1710 -201

46 1360 1819 459 106 1030 1828 798 166 1784 1651 -133 226 1071 1869 798

47 1207 1580 373 107 1402 1962 560 167 1620 1508 -112 227 1305 1836 531

48 1781 1592 -189 108 1493 1831 338 168 1810 1744 -66 228 1858 1742 -116

49 1544 1780 236 109 1536 1999 463 169 1701 1522 -179 229 1835 1995 160

50 1629 1788 159 110 1463 1839 376 170 1090 1711 621 230 1858 1718 -140

51 1995 1607 -388 111 1219 1601 382 171 1874 1725 -149 231 1974 1910 -64

52 1661 1560 -101 112 1264 1579 315 172 1820 1571 -249 232 1542 1541 -1

53 1195 1670 475 113 1882 1778 -104 173 1155 1907 752 233 1365 1636 271

54 1975 1694 -281 114 1124 1613 489 174 1183 1629 446 234 1855 1850 -5

55 1255 1754 499 115 1297 1538 241 175 1602 1931 329 235 1203 1697 494

56 1469 1787 318 116 1625 1675 50 176 1031 1879 848 236 1047 1500 453

57 1069 1781 712 117 1589 1526 -63 177 1420 1539 119 237 1949 1648 -301

58 1009 1599 590 118 1187 1712 525 178 1689 1871 182 238 1957 1956 -1

59 1877 1996 119 119 1278 1845 567 179 1018 1739 721 239 1771 1640 -131

60 1181 1698 517 120 1677 1905 228 180 1137 1834 697 240 1923 1730 -193
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนและค่าบริการธนัวาคม  พ.ศ. 2558 

 

 

 

 

 

 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำบรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1596 1545 -51 61 1055 1820 765 121 1236 1643 407 181 1751 1852 101 241 1769 1873 104

2 1125 1954 829 62 1473 1627 154 122 1973 1869 -104 182 1186 1802 616 242 1271 1780 509

3 1331 1810 479 63 1193 1593 400 123 1734 1604 -130 183 1902 1921 19 243 1947 1944 -3

4 1405 1984 579 64 1219 1698 479 124 1462 1777 315 184 1204 1961 757 244 1363 1782 419

5 1310 1757 447 65 1237 1938 701 125 1703 1656 -47 185 1416 1974 558 245 1392 1786 394

6 1267 1721 454 66 1507 1916 409 126 1268 1856 588 186 1111 1980 869 246 1060 1880 820

7 1513 1982 469 67 1124 1593 469 127 1412 1704 292 187 1244 1914 670 247 1996 1502 -494

8 1224 1625 401 68 1862 1910 48 128 1893 1628 -265 188 1139 1920 781 248 1708 1900 192

9 1520 1991 471 69 1989 1550 -439 129 1502 1568 66 189 1538 1921 383 249 1127 1948 821

10 1131 1631 500 70 1177 1888 711 130 1848 1829 -19 190 1806 1628 -178 250 1690 1574 -116

11 1152 1965 813 71 1640 1828 188 131 1809 1529 -280 191 1478 1538 60 251 1489 1813 324

12 1828 1609 -219 72 1288 1739 451 132 1452 1741 289 192 1574 1721 147 252 1441 1918 477

13 1463 1586 123 73 1589 1579 -10 133 1949 1992 43 193 1785 1736 -49 253 1002 1766 764

14 1483 1780 297 74 1580 1621 41 134 1124 1642 518 194 1421 1594 173 254 1627 1513 -114

15 1482 1861 379 75 1048 1720 672 135 1293 1999 706 195 1345 1725 380 255 1913 1650 -263

16 1020 1813 793 76 1577 1503 -74 136 1014 1548 534 196 1595 1633 38 256 1537 1586 49

17 1654 1512 -142 77 1210 1970 760 137 1162 1565 403 197 1563 1799 236 257 1663 1753 90

18 1111 1886 775 78 1410 1967 557 138 1903 1604 -299 198 1405 1857 452 258 1397 1845 448

19 1404 1502 98 79 1557 1651 94 139 1600 1768 168 199 1898 1826 -72 259 1089 1514 425

20 1272 1962 690 80 1204 1823 619 140 1020 1845 825 200 1874 1595 -279 260 1268 1858 590

21 1354 1590 236 81 1771 1711 -60 141 1464 1720 256 201 1747 1774 27 261 1110 1587 477

22 1089 1894 805 82 1632 1821 189 142 1824 1933 109 202 1177 1888 711 262 1112 1618 506

23 1246 1965 719 83 1293 1643 350 143 1004 1592 588 203 1929 1667 -262 263 1011 1882 871

24 1107 1793 686 84 1750 1858 108 144 1316 1996 680 204 1646 1884 238 264 1956 1748 -208

25 1719 1837 118 85 1927 1940 13 145 1500 1788 288 205 1026 1709 683 265 1346 1670 324

26 1935 1895 -40 86 1915 1544 -371 146 1510 1872 362 206 1515 1733 218 266 1210 1757 547

27 1726 1627 -99 87 1485 1973 488 147 1565 1966 401 207 1258 1670 412 267 1562 1576 14

28 1290 1716 426 88 1707 1570 -137 148 1315 1929 614 208 1352 1829 477 268 1406 1883 477

29 1247 1878 631 89 1319 1574 255 149 1077 1812 735 209 1732 1886 154 269 1819 1809 -10

30 1724 1678 -46 90 1820 1526 -294 150 1754 1730 -24 210 1923 1555 -368 270 1386 1947 561

31 1025 1754 729 91 1381 1883 502 151 1238 1964 726 211 1006 1752 746 271 1194 1884 690

32 1174 1829 655 92 1381 1754 373 152 1817 1744 -73 212 1097 1536 439 272 1317 1602 285

33 1152 1572 420 93 1042 1916 874 153 1619 1869 250 213 1183 1640 457 273 1844 1985 141

34 1727 1747 20 94 1930 1911 -19 154 1403 1821 418 214 1434 1720 286 274 1267 1821 554

35 1552 1607 55 95 1331 1771 440 155 1448 1927 479 215 1063 1529 466 275 1111 1639 528

36 1984 1689 -295 96 1890 1676 -214 156 1634 1983 349 216 1117 1506 389 276 1142 1935 793

37 1315 1703 388 97 1957 1782 -175 157 1359 1742 383 217 1779 1819 40 277 1656 1527 -129

38 1079 1501 422 98 1983 1752 -231 158 1450 1820 370 218 1112 1979 867 278 1068 1759 691

39 1216 1846 630 99 1022 1548 526 159 1442 1730 288 219 1301 1834 533 279 1156 1771 615

40 1421 1570 149 100 1727 1793 66 160 1947 1645 -302 220 1738 1525 -213 280 1979 1670 -309

41 1753 1791 38 101 1705 1788 83 161 1333 1533 200 221 1348 1591 243 281 1357 1586 229

42 1521 1672 151 102 1180 1513 333 162 1535 1633 98 222 1554 1691 137 282 1556 1769 213

43 1341 1701 360 103 1372 1692 320 163 1335 1871 536 223 1872 1811 -61 283 1010 1697 687

44 1129 1689 560 104 1020 1836 816 164 1553 1507 -46 224 1486 1929 443 284 1030 1689 659

45 1073 1845 772 105 1275 1958 683 165 1533 1640 107 225 1771 1691 -80 285 1905 1673 -232

46 1007 1846 839 106 1168 1806 638 166 1673 1973 300 226 1373 1784 411 286 1210 1512 302

47 1772 1862 90 107 1377 1613 236 167 1792 1805 13 227 1711 1743 32 287 1771 1885 114

48 1048 1930 882 108 1528 1843 315 168 1569 1618 49 228 1336 1590 254 288 1915 1793 -122

49 2000 1859 -141 109 1224 1568 344 169 1158 1848 690 229 1151 1556 405 289 1980 1927 -53

50 1945 1874 -71 110 1850 1911 61 170 1932 1526 -406 230 1523 1765 242

51 1298 1922 624 111 1452 1843 391 171 1318 1940 622 231 1913 1634 -279

52 1987 1815 -172 112 1395 1755 360 172 1501 1662 161 232 1465 1821 356

53 1730 1991 261 113 1458 1577 119 173 1861 1630 -231 233 1707 1581 -126

54 1915 1712 -203 114 1412 1842 430 174 1831 1955 124 234 1292 1677 385

55 1816 1845 29 115 1189 1620 431 175 1212 1738 526 235 1298 1761 463

56 1497 1756 259 116 1155 1641 486 176 1550 1689 139 236 1362 1919 557

57 1076 1884 808 117 1849 1979 130 177 1300 1648 348 237 1879 1773 -106

58 1486 1768 282 118 1622 1501 -121 178 1730 1884 154 238 1047 1502 455

59 1253 1522 269 119 1675 1891 216 179 1433 1896 463 239 1811 1831 20

60 1130 1905 775 120 1120 1592 472 180 1365 1636 271 240 1245 1627 382
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ภาคผนวก  ข 

บญัชีรายจ่ายของเดือนกนัยายน –ธนัวาคม 2558 
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บญัชีรายจ่ายหน่วยงานสนบัสนุน 

 

 

 

บญัชีรายจ่ายหน่วยงานสนบัสนุน 

 

วางแผน คลงัสนิคา้ ประกันคณุภาพ วางแผน คลงัสนิคา้ ประกันคณุภาพ วางแผน คลงัสนิคา้ ประกันคณุภาพ วางแผน คลงัสนิคา้ ประกันคณุภาพ วางแผน คลงัสนิคา้ ประกันคณุภาพ

1 เงนิเดอืนพนักงาน (People) 12,000.00  12,000.00   12,000.00           12,000.00   12,000.00     12,000.00         12,000.00    12,000.00    12,000.00         12,000.00   12,000.00      12,000.00         12,000.00   12,000.00   12,000.00       

2 คา่วสัดอุปุกรณ์สานักงาน (Indirect Mat. & Supply) 1,709.00     2,213.00     3,012.00              1,699.00     2,098.00       2,982.00           1,678.00       2,143.00       3,011.00           2,121.00     2,063.00         3,186.00           1,800.00     2,124.00     3,042.00          

3 คา่ใชจ้า่ยโรงงาน (Other SOH) 4,769.00     3,122.00     5,975.00              4,879.00     3,097.00       5,987.00           5,064.00       3,219.00       5,877.00           5,021.00     3,211.00         6,011.00           4,931.00     3,131.00     5,834.00          

4 คา่ขนสง่ (Transportation) 5,543.00     14,048.00   5,055.00              5,678.00     14,677.00     5,432.00           5,432.00       16,547.00    5,098.00           5,044.00     15,435.00      5,322.00           5,423.00     15,315.00   5,223.00          

5 คา่ทดลองงาน (Trial) 6,987.00     5,214.00     6,543.00              6,138.00     5,328.00       6,020.00           6,843.00       5,211.00       6,513.00           6,976.00     5,806.00         6,523.00           6,753.00     5,345.00     6,343.00          

6 คา่เครือ่งมอื (Tooling) 4,136.00     5,678.00     6,543.00              4,054.00     5,352.00       5,987.00           4,211.00       5,086.00       6,543.00           4,432.00     5,433.00         6,409.00           4,256.00     5,346.00     6,342.00          

7 คา่เสือ่มราคา (Depreciation) 3,543.00     6,879.00     6,118.00              3,020.00     4,987.00       6,126.00           3,521.00       6,524.00       5,994.00           3,762.00     5,364.00         6,711.00           3,452.00     5,646.00     6,344.00          

8 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิโครงการ (Project) 4,038.00     8,281.00     8,830.00              3,987.00     8,587.00       9,171.00           4,213.00       8,355.00       9,756.00           4,487.00     8,664.00         9,887.00           4,122.00     8,546.00     9,456.00          

เฉลีย่ก.ย.
รายกายที่

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

 อบฆ่าเช้ือ

 ตรวจสอบอาการ

เสีย  กระบวนการซ่อม  ตรวจสอบ  อบฆ่าเช้ือ

 ตรวจสอบอาการ

เสีย  กระบวนการซ่อม  ตรวจสอบ  อบฆ่าเช้ือ

 ตรวจสอบอาการ

เสีย  กระบวนการซ่อม  ตรวจสอบ  อบฆ่าเช้ือ

 ตรวจสอบอาการ

เสีย  กระบวนการซ่อม  ตรวจสอบ  อบฆ่าเช้ือ  ตรวจสอบอาการเสีย  กระบวนการซ่อม  ตรวจสอบ
1  คา่จา้งแรงงาน (Direct Labor) 7,000.00                7,000.00                   7,000.00                   7,000.00                    7,000.00                  7,000.00                     7,000.00                  7,000.00                   7,000.00                7,000.00                   7,000.00                   7,000.00                   7,000.00                7,000.00                   7,000.00                   7,000.00                   7,000.00               7,000.00                      7,000.00                      7,000.00                      

2  คา่สวสัดิการพนกังาน (Employee's Welfare) 2,500.00                2,500.00                   2,500.00                   2,500.00                    2,500.00                  2,500.00                     2,500.00                  2,500.00                   2,500.00                2,500.00                   2,500.00                   2,500.00                   2,500.00                2,500.00                   2,500.00                   2,500.00                   2,500.00               2,500.00                      2,500.00                      2,500.00                      

3  คา่วสัดุอุปกรณ์สานกังาน (Indirect Mat. & Supply) 2,875.00                3,549.00                   4,437.00                   3,367.00                    2,431.00                  3,219.00                     4,405.00                  3,248.00                   2,667.00                3,354.00                   4,129.00                   3,257.00                   2,422.00                2,864.00                   3,961.00                   3,159.00                           2,554.00             3,234.00             4,235.00             3,234.00 
4  คา่ใชจ่้ายในการผลิตอ่ืนๆ (Other Mfg.) 22,752.00             24,312.00                 31,504.00                 24,379.00                  22,521.00               23,914.00                  32,705.00                23,606.00                 23,364.00             24,368.00                 33,247.00                 24,777.00                 24,365.00             24,969.00                 33,215.00                 25,443.00                       23,245.00           24,314.00           32,532.00           24,543.00 
5  คา่จา้งเหมาภายนอก (Outside Service) 42,891.00             41,849.00                 41,538.00                 42,831.00                  42,627.00               42,771.00                  41,344.00                41,322.00                 42,980.00             42,814.00                 44,323.00                 42,455.00                 42,833.00             42,049.00                 43,321.00                 43,217.00                       42,314.00           42,342.00           42,354.00           42,543.00 
6  คา่เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (Tooling) 96,142.00             151,433.00              380,097.00              151,347.00               95,432.00               145,876.00                368,875.00             149,671.00              96,532.00             149,875.00              378,609.00              150,368.00              96,789.00             156,578.00              374,329.00              151,229.00                    96,464.00         150,868.00         375,420.00         150,868.00 
7  คา่เส่ือมราคา (Depreciation) 19,127.00             29,224.00                 75,476.00                 30,369.00                  18,239.00               29,908.00                  72,346.00                29,590.00                 19,892.00             30,548.00                 76,879.00                 30,654.00                 19,631.00             30,654.00                 75,479.00                 30,177.00                 19,292.80             30,173.60                    75,084.00                    30,173.60                    

เฉล่ีย
ท่ี รายกาย

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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ภาคผนวก ค 

กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนในแต่ละแผนก 
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กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนในแผนกคลงัสินคา้ 

 

 

กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุนในแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

1 รับจา่ยและควบคมุอปุกรณ์ของลกูคา้ ครัง้

2 รับจา่ยและควบคมุวตัถดุบิ ครัง้

3 ควบคมุการสง่งานออกขา้งนอก ครัง้

ล ำดบั กิจกรรม
ตวั

ผลกัดนั

1 สุม่เชค็ชชิน้งานในกระบวนการผลติ ครัง้

2 การตรวจเชค็ชิน้งานส าเร็จรปู ชิน้

3 งานแกไ้ขปัญหา ชิน้

4 ควบคุมกำรแจกจ่ำยเอกสำรภำยใน รายการ

ล ำดบั กิจกรรม
ตวั

ผลกัดนั

ตน้ทนุ
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ภาคผนวก ง 

การบนัทึกงานท่ีไดข้องแต่ละแผนก 
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การบนัทึกงานท่ีไดข้องแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

การบนัทึกงานท่ีไดข้องแผนกคลงัสินคา้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบฆ่าเช้ือ
ตรวจสอบ

อาการเสีย

กระบวนกา

รซ่อม
ตรวจสอบ ไมร่ะบุ วางแผน

ประกนั

คุณภาพ
คลงัสินคา้ ไมร่ะบุ

1 สุ่มเช็คชช้ินงานในกระบวนการผลิต คร้ัง 90 90

2 การตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป ช้ิน 276 276

3 งานแกไ้ขปัญหา ช้ิน 58 45 13

4 ควบคุมการแจกจ่ายเอกสารภายใน รายการ 48 11 16 7 5 5 4

หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนับสนุน

ล าดบั กิจกรรม
ตวั

ผลกัดนั

ตน้ทนุ

การ

บนัทึก

ขอ้มล

อบฆ่าเช้ือ
ตรวจสอบ

อาการเสีย

กระบวนกา

รซ่อม
ตรวจสอบ ไมร่ะบุ วางแผน

ประกนั

คุณภาพ
คลงัสินคา้ ไมร่ะบุ

1 รับจ่ายและควบคุมอุปกรณ์ของลูกคา้ คร้ัง 143 65 78

2 รับจ่ายและควบคุมวตัถุดิบ คร้ัง 87 67 20

3 ควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก คร้ัง 110 79 31

หน่วยงานสนับสนุน
ล าดบั กิจกรรม

ตวัผลกัดนั

ตน้ทนุ

การ

บนัทึก

ขอ้มล

หน่วยงานหลกั
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ภาคผนวก จ 
ค่าสมรรถนะสูงสุด หน่วยเทียบเท่า ค่าหน่วยเทียบเท่า และ % Allocate 

ของแต่ละแผนก 
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ค่าสมรรถนะสูงสุด หน่วยเทียบเท่า ค่าหน่วยเทียบเท่า และ % Allocateของแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

ค่าสมรรถนะสูงสุด หน่วยเทียบเท่า ค่าหน่วยเทียบเท่า และ % Allocateของแผนกคลงัสินคา้ 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม
ตวั

ผลกัดนั

ตน้ทนุ

คา่

สมรรถนะ

สูงสุด

หน่วย

เทียบเทา่
บนัทึกขอ้มลู

คา่

เทียบเทา่

ของแต่ละ

กิจกรรม

การปัน

ทรัพยากร

ลงสู่

กิจกรรม

1 สุ่มเช็คชช้ินงานในกระบวนการผลิต คร้ัง 42.67 0.73 90 0.01 16.95

2 การตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป ช้ิน 37.33 0.64 276 0.00 4.84

3 งานแกไ้ขปัญหา ช้ิน 56.00 0.95 58 0.02 34.52

4 ควบคุมการแจกจ่ายเอกสารภายใน รายการ 58.67 1.00 48 0.02 43.70

ท่ี กิจกรรม
ตวัผลกัดนั

ตน้ทนุ

คา่

สมรรถนะ

สูงสุด

หน่วย

เทียบเทา่

บนัทึก

ขอ้มลู

คา่

เทียบเทา่

ของแต่ละ

กิจกรรม

การปัน

ทรัพยากร

ลงสู่กิจกรรม

1 รับจ่ายและควบคุมอุปกรณ์ของลูกคา้ คร้ัง 48 0.67 143.00 0.00 20.67

2 รับจ่ายและควบคุมวตัถุดิบ คร้ัง 72 1.00 87.00 0.01 50.96

3 ควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก คร้ัง 50.67 0.70 110.00 0.01 28.36
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ภาคผนวก ฉ 

แผนผงัตน้ทุนของแต่ละแผนก 
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แผนผงัตน้ทุนของแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม

ตวั

ผลกัดนั

ตน้ทนุ

บนัทึก

ขอ้มลู

การปัน

ทรัพยากร

ลงสู่

กิจกรรม

ตน้ทนุของ

แต่ละ

กิจกรรม

ตน้ทนุรวม

เงินเดือน

พนักงาน 

(People)

คา่วสัดุ

อุปกรณ์

สานักงาน

 (Indirect 

Mat. & 

Supply)

คา่ใช้จ่าย

โรงงาน 

(Other 

SOH)

คา่ขนส่ง 

(Transport

ation)

คา่ทดลองงาน 

(Trial)

คา่

เคร่ืองมือ 

(Tooling)

คา่เส่ือมราคา 

(Depreciation)

คา่ใช้จ่าย

ในการ

ด าเนิน

โครงการ 

(Project)

   54,584.00   12,000.00    3,042.00    5,834.00    5,223.00              6,343.00    6,342.00           6,344.00    9,456.00 

1 สุ่มเช็คชช้ินงานในกระบวนการผลิต คร้ัง 90 16.95 102.79          9,251.39    2,033.87   515.59     988.80     885.24     1,075.07            1,074.90 1,075.24         1,602.69 

2 การตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป ช้ิน 276 4.84 9.56              2,639.66    580.32      147.11     282.13     252.58     306.75               306.70     306.79            457.29     

3 งานแกไ้ขปัญหา ช้ิน 58 34.52 324.86          18,841.72  4,142.25   1,050.06 2,013.82 1,802.92 2,189.53            2,189.18 2,189.87         3,264.09 

4 ควบคุมการแจกจ่ายเอกสารภายใน รายการ 48 43.70 496.90          23,851.23  5,243.56   1,329.24 2,549.25 2,282.26 2,771.66            2,771.22 2,772.10         4,131.93 
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แผนผงัตน้ทุนของแผนกคลงัสินคา้ 

 

ท่ี กิจกรรม
ตวัผลกัดนั

ตน้ทนุ

บนัทึก

ขอ้มลู

การปัน

ทรัพยากร

ลงสู่

กิจกรรม

ตน้ทนุ

ของแต่ละ

กิจกรรม

ตน้ทนุรวม

เงินเดือน

พนักงาน 

(People)

คา่วสัดุ

อุปกรณ์

สานักงาน

 (Indirect 

Mat. & 

Supply)

คา่ใช้จ่าย

โรงงาน 

(Other 

SOH)

คา่ขนส่ง 

(Transporta

tion)

คา่ทดลอง

งาน (Trial)

คา่

เคร่ืองมือ 

(Tooling)

คา่เส่ือมราคา 

(Depreciation)

คา่ใช้จ่าย

ในการ

ด าเนิน

โครงการ 

(Project)

57,453.00  12,000.00  2,124.00 3,131.00 15,315.00 5,345.00  5,346.00 5,646.00          8,546.00  

1 รับจ่ายและควบคุมอุปกรณ์ของลูกคา้ คร้ัง 143 20.67 83.05        11,876.00  2,480.50     439.05     647.20     3,165.73    1,104.85  1,105.06 1,167.07          1,766.53  

2 รับจ่ายและควบคุมวตัถุดิบ คร้ัง 87 50.96 336.56      29,280.49  6,115.71     1,082.48 1,595.69 7,805.17    2,724.04  2,724.55 2,877.44          4,355.40  

3 ควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก คร้ัง 110 28.36 148.15      16,296.51  3,403.79     602.47     888.11     4,344.09    1,516.11  1,516.39 1,601.48          2,424.07  
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ภาคผนวก ช 

ตน้ทุนใหบ้ริการ 
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ตน้ทุนการใหบ้ริการของแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม

ตวั

ผลกัดนั

ตน้ทนุ

บนัทึก

ขอ้มลู

ตน้ทนุ

ของแต่

ละ

กิจกรรม

อบฆ่าเช้ือ
ตรวจสอบ

อาการเสีย

กระบวนกา

รซ่อม
ตรวจสอบ ไมร่ะบุ

วางแผน ประกนัคุณภาพ คลงัสินคา้

45.17 31.06 79.35 124.40 0.00 99.38 0.00 124.23

1 สุ่มเช็คชช้ินงานในกระบวนการผลิต คร้ัง 90 102.79    1.14

2 การตรวจเช็คช้ินงานส าเร็จรูป ช้ิน 276 9.56         0.03

3 งานแกไ้ขปัญหา ช้ิน 58 324.86    7.22 24.99

4 ควบคุมการแจกจ่ายเอกสารภายใน รายการ 48 496.90    45.17            31.06          70.99         99.38       99.38       124.23     
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ตน้ทุนการใหบ้ริการของแผนกคลงัสินคา้ 

 

ท่ี กิจกรรม

ตวัผลกัดนั

ตน้ทนุ

บนัทึก

ขอ้มลู

ตน้ทนุ

ของแต่

ละกิจกรรม

อบฆ่าเช้ือ
ตรวจสอบ

อาการเสีย

กระบวนการ

ซ่อม
ตรวจสอบ ไมร่ะบุ

วางแผน

ประกนั

คุณภาพ คลงัสินคา้

            1.28               5.02             18.70            1.06                -                    -                   -                  -   

1 รับจ่ายและควบคุมอุปกรณ์ของลูกคา้ คร้ัง 143          83.05             1.28            1.06 

2 รับจ่ายและควบคุมวตัถุดิบ คร้ัง 87       336.56 5.02 16.83

3 ควบคุมการส่งงานออกขา้งนอก คร้ัง 110       148.15 1.88
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ภาคผนวก ซ 

เวลาของการปฏิบติังาน 
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เวลาของการปฏิบติังานแผนกวางแผนการผลิต 

 

 

เวลาของการปฏิบติังานแผนกคลงัสินคา้ 

 

 

เวลาของการปฏิบติังานแผนกประกนัคุณภาพ 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 จดัท ำโครงสร้ำงสินคำ้ 56 43 45 49 36 46 45 45 31 50 45

2 ออกใบสัง่ผลิต 20 20 20 16 10 14 28 21 25 23 20

3 ท ำแผนเรียก วตัถุดิบ รำยวนั 51 52 50 31 39 48 44 36 39 44 43

4 ท ำแผนกำรผลิต 45 37 48 29 34 48 50 46 39 51 43

5 ปรับแกแ้ผนกำรผลิต 49 40 37 32 46 31 48 35 51 41 41

6 ติดตำมกำรผลิต และ กำรส่งมอบ 47 45 37 39 46 39 35 48 34 35 38

7 เปิด ใบสัง่ซ้ือ วตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิต 47 53 37 39 44 45 43 39 49 36 43

ล ำดบั กิจกรรม
รอบ/นำที St.time

(นำที)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 รับจา่ยและควบคมุอปุกรณ์ของลกูคา้ 20 19 16 11 19 23 19 14 17 22 18

2 รับจา่ยและควบคมุวตัถดุบิ 28 31 19 21 29 31 28 29 23 36 27

3 ควบคมุการสง่งานออกขา้งนอก 20 22 18 22 20 26 21 21 11 11 19

ล ำดบั กิจกรรม
รอบ/นำที St.time

(นำที)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 สุม่เชค็ชชิน้งานในกระบวนการผลติ 12 22 10 21 17 11 18 19 18 11 16

2 การตรวจเชค็ชิน้งานส าเร็จรปู 16 8 14 12 14 19 18 14 9 16 14

3 งานแกไ้ขปัญหา 27 21 23 23 16 23 18 19 21 23 21

4 ควบคุมกำรแจกจ่ำยเอกสำรภำยใน 27 23 16 30 24 20 15 16 30 22 22

ล ำดบั กิจกรรม
รอบ/นำที St.time

(นำที)
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เวลาของการปฏิบติังานแผนกผลิต 

 

1 2 3 st 1 2 3 4 5 st 1 2 3 4 5 st 1 2 3 4 5 st

1 R98-NSK-001 45 45 45 9 18 11 18 18 20 17 27 25 31 34 40 31.4 20 15 13 10 14 14.4

2 R98-NSK-002 45 45 45 9 18 18 20 17 11 16.8 44 32 42 43 41 40.4 18 14 14 16 15 15.4

3 R98-NSK-003 45 45 45 9 15 14 14 17 18 15.6 37 27 26 27 25 28.4 20 11 12 10 11 12.8

4 R98-NSK-004 45 45 45 9 12 13 11 19 15 14 36 42 42 41 42 40.6 11 13 13 14 19 14

5 R98-NSK-005 45 45 45 9 12 16 17 13 14 14.4 34 37 39 43 25 35.6 14 15 14 14 15 14.4

6 R98-NSK-006 45 45 45 9 16 14 13 17 12 14.4 31 39 27 37 45 35.8 12 18 12 11 17 14

7 R98-NSK-007 45 45 45 9 13 16 12 12 20 14.6 42 26 33 41 45 37.4 13 11 16 10 15 13

8 R98-NSK-008 45 45 45 9 18 16 10 11 19 14.8 45 44 43 32 25 37.8 20 19 19 16 19 18.6

9 R98-NSK-009 45 45 45 9 17 20 20 11 12 16 33 33 35 29 42 34.4 18 19 19 18 12 17.2

10 R98-NSK-010 45 45 45 9 10 19 17 11 19 15.2 33 26 35 27 31 30.4 10 19 16 14 17 15.2

11 R98-NSK-011 45 45 45 9 14 13 16 20 14 15.4 29 26 43 28 32 31.6 14 10 18 17 18 15.4

12 R98-NSK-012 45 45 45 9 13 20 17 11 14 15 39 28 32 45 38 36.4 14 20 13 20 17 16.8

13 R98-NSK-013 45 45 45 9 16 10 14 16 15 14.2 33 34 40 26 41 34.8 17 15 20 10 13 15

14 R98-NSK-014 45 45 45 9 16 12 12 17 12 13.8 39 39 29 32 38 35.4 10 17 18 17 17 15.8

15 R98-NSK-015 45 45 45 9 11 10 20 14 20 15 39 29 31 32 41 34.4 15 15 11 14 16 14.2

16 R98-NSK-016 45 45 45 9 13 10 18 19 19 15.8 27 33 29 28 31 29.6 12 15 12 15 20 14.8

17 R98-NSK-017 45 45 45 9 18 11 12 17 17 15 44 27 27 27 42 33.4 13 18 13 12 18 14.8

18 R98-NSK-018 45 45 45 9 13 18 14 19 17 16.2 30 40 27 45 41 36.6 18 14 14 14 11 14.2

19 R98-NSK-019 45 45 45 9 15 11 17 14 19 15.2 27 39 31 30 38 33 10 13 16 19 10 13.6

20 R98-NSK-020 45 45 45 9 13 14 19 10 16 14.4 44 40 45 32 40 40.2 16 14 17 11 11 13.8

21 R98-NSK-021 45 45 45 9 12 14 12 12 18 13.6 37 28 37 30 42 34.8 13 18 18 20 13 16.4

22 R98-NSK-022 45 45 45 9 19 14 10 12 13 13.6 40 38 35 30 41 36.8 15 16 12 20 16 15.8

23 R98-NSK-023 45 45 45 9 19 10 20 15 15 15.8 38 30 27 25 37 31.4 16 15 13 13 12 13.8

24 R98-NSK-024 45 45 45 9 14 10 12 10 20 13.2 43 45 44 42 39 42.6 10 12 13 15 15 13

25 R98-NSK-025 45 45 45 9 16 14 15 16 12 14.6 41 45 33 27 28 34.8 18 16 11 15 13 14.6

26 R98-NSK-026 45 45 45 9 10 18 16 14 10 13.6 26 28 27 38 33 30.4 16 11 15 10 20 14.4

27 R98-NSK-027 45 45 45 9 15 20 10 13 20 15.6 35 43 43 32 34 37.4 12 11 13 19 17 14.4

ตรวจสอบอาการเสยีอบฆา่เชือ้ ซอ่ม ตรวจสอบ

ที่ รหัสสนิคา้
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ภาคผนวก ฌ 

ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมและค่าบริการเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม 

2559 
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมและค่าบริการเดือนพฤษภาคม 2559 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 2063 2248 185 61 1964 2078 114 121 1885 1800 -85 181 1878 1893 15 241 1893 1876 -17

2 2088 2497 409 62 2040 1807 -233 122 2079 1839 -240 182 1860 2073 213 242 1813 1814 1

3 2028 2419 391 63 2064 1900 -164 123 1855 2024 169 183 1937 2025 88 243 2099 1898 -201

4 1835 2041 206 64 1818 1926 108 124 1916 1897 -19 184 1969 1846 -123 244 1886 1907 21

5 1702 2098 396 65 2037 1839 -198 125 2081 2083 2 185 2096 1985 -111 245 1883 2060 177

6 2051 2298 247 66 2068 1944 -124 126 1845 1996 151 186 2033 2089 56 246 2057 1957 -100

7 1780 2278 498 67 2099 1918 -181 127 2094 2075 -19 187 1929 1957 28 247 2019 2079 60

8 1826 2489 663 68 1866 1887 21 128 1801 2053 252 188 1969 2004 35 248 1886 1921 35

9 1923 2498 575 69 1989 1956 -33 129 1850 2065 215 189 1863 1934 71 249 1967 1895 -72

10 1926 2339 413 70 2083 2034 -49 130 2026 1963 -63 190 2050 2010 -40 250 1910 2006 96

11 1881 2020 139 71 1976 2041 65 131 1816 1935 119 191 1852 1885 33 251 1923 2028 105

12 1917 2472 555 72 2092 1945 -147 132 2000 2061 61 192 2035 1916 -119 252 1936 2076 140

13 1963 2147 184 73 1946 2080 134 133 1933 2033 100 193 1803 1895 92 253 2011 2075 64

14 2089 2260 171 74 1989 1826 -163 134 2047 2002 -45 194 1851 1884 33 254 1969 2009 40

15 1874 2456 582 75 2087 1997 -90 135 1825 1913 88 195 1872 2025 153 255 1916 1913 -3

16 1732 2184 452 76 2033 1940 -93 136 1818 1991 173 196 1870 1802 -68 256 2072 1835 -237

17 2054 2462 408 77 1887 2031 144 137 2091 2087 -4 197 1845 1979 134 257 1836 1986 150

18 1949 2392 443 78 1870 1912 42 138 1988 1938 -50 198 1873 2053 180 258 1862 1991 129

19 1842 2286 444 79 1810 1831 21 139 1815 2026 211 199 2099 1869 -230 259 2029 1988 -41

20 1870 2429 559 80 2040 1921 -119 140 1961 2083 122 200 1934 1859 -75 260 1887 1916 29

21 1974 2082 108 81 2070 1959 -111 141 2010 1803 -207 201 1820 1831 11 261 1857 1861 4

22 1787 2085 298 82 2015 1998 -17 142 1924 1809 -115 202 1843 1904 61 262 1905 1973 68

23 1903 2169 266 83 2053 2044 -9 143 1846 1897 51 203 2059 1850 -209 263 1936 2023 87

24 1742 2455 713 84 1907 2046 139 144 1826 1912 86 204 1828 1885 57 264 1940 1987 47

25 1995 2388 393 85 1817 1827 10 145 1813 1822 9 205 1984 2025 41 265 1905 1856 -49

26 1735 2343 608 86 2032 1908 -124 146 2098 1875 -223 206 1861 1896 35 266 1970 1817 -153

27 1783 2143 360 87 1967 1828 -139 147 1837 1836 -1 207 1998 1850 -148 267 1874 1998 124

28 2054 2282 228 88 1955 1934 -21 148 1928 2082 154 208 1823 2100 277 268 2028 1896 -132

29 1762 2207 445 89 2012 1832 -180 149 1926 1964 38 209 1843 1983 140 269 2000 2096 96

30 1857 2306 449 90 1998 1879 -119 150 2026 1826 -200 210 1897 1909 12 270 1880 2018 138

31 1957 2188 231 91 1826 2000 174 151 1913 1803 -110 211 1850 2058 208 271 2068 1881 -187

32 1824 2389 565 92 1802 1922 120 152 1838 1903 65 212 2006 1910 -96 272 1992 2051 59

33 1846 2481 635 93 1862 1962 100 153 1826 1866 40 213 1983 1885 -98 273 1897 2087 190

34 1981 2273 292 94 1941 2054 113 154 1980 2099 119 214 1872 1899 27 274 1941 2031 90

35 1927 2106 179 95 2046 1889 -157 155 2000 2040 40 215 2028 2077 49 275 2019 1945 -74

36 1737 2486 749 96 2045 1950 -95 156 1931 2074 143 216 1864 1930 66 276 2027 1982 -45

37 1927 2489 562 97 1994 2015 21 157 1964 1832 -132 217 1830 1883 53 277 1947 1935 -12

38 1867 2269 402 98 1987 1945 -42 158 1812 2048 236 218 2023 1995 -28 278 2014 1893 -121

39 1957 2498 541 99 1970 1818 -152 159 2091 2050 -41 219 1805 1993 188 279 1942 1881 -61

40 1837 2304 467 100 2090 1896 -194 160 1817 1983 166 220 1953 1982 29 280 1825 1997 172

41 1710 2069 359 101 1962 1846 -116 161 2094 2076 -18 221 1979 2080 101 281 1937 1840 -97

42 2030 2189 159 102 1861 1939 78 162 1824 1973 149 222 1800 1944 144 282 1899 2088 189

43 1837 2446 609 103 1972 2013 41 163 1800 2039 239 223 1942 2040 98 283 1925 1914 -11

44 1789 2259 470 104 1828 1922 94 164 1865 1901 36 224 1965 2067 102 284 2068 1844 -224

45 2077 2037 -40 105 1817 2025 208 165 1916 2098 182 225 1989 1969 -20 285 1942 1973 31

46 2036 2462 426 106 1845 1802 -43 166 1970 2025 55 226 1992 1832 -160 286 1900 2077 177

47 1906 2076 170 107 1950 2020 70 167 1876 1989 113 227 1810 2004 194 287 2000 1806 -194

48 1779 2113 334 108 2048 2057 9 168 2030 2025 -5 228 2016 2024 8

49 1897 2290 393 109 2024 1835 -189 169 1904 1831 -73 229 1835 2065 230

50 1853 2134 281 110 2040 2027 -13 170 2079 1916 -163 230 1804 2064 260

51 1712 2038 326 111 1821 1841 20 171 1853 1893 40 231 1917 1930 13

52 1775 2204 429 112 1866 2025 159 172 2091 1998 -93 232 1959 1924 -35

53 1725 2288 563 113 2092 2092 0 173 1908 1900 -8 233 1855 1938 83

54 1817 2174 357 114 2072 1881 -191 174 2023 2044 21 234 2040 2099 59

55 1714 2034 320 115 1938 1999 61 175 1917 1882 -35 235 2018 2085 67

56 2018 2106 88 116 1804 2076 272 176 2090 1831 -259 236 2098 1952 -146

57 1881 2255 374 117 2026 1899 -127 177 1967 1848 -119 237 1836 1854 18

58 2046 2082 36 118 1823 1905 82 178 1914 2098 184 238 2093 1827 -266

59 2033 2392 359 119 1944 1897 -47 179 1962 1922 -40 239 1924 1906 -18

60 2057 2222 165 120 1985 1992 7 180 1963 1840 -123 240 1956 1829 -127
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมและค่าบริการเดือนมิถุนายน 2559 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1900 2081 181 61 1978 2079 101 121 2063 1933 -130 181 2041 1955 -86 241 1942 1954 12

2 1741 2134 393 62 2043 1856 -187 122 1924 2031 107 182 2012 1879 -133 242 2012 1876 -136

3 1953 2361 408 63 1991 1899 -92 123 1805 2010 205 183 1804 1883 79 243 2090 1870 -220

4 1895 2214 319 64 1886 2045 159 124 1928 1846 -82 184 1931 2018 87 244 2028 1810 -218

5 1818 2458 640 65 1816 1962 146 125 1922 1952 30 185 1957 2051 94 245 1833 2063 230

6 1806 2325 519 66 2005 1823 -182 126 1957 2014 57 186 1905 2057 152 246 1803 1880 77

7 1965 2330 365 67 1993 1871 -122 127 1930 2096 166 187 1990 1802 -188 247 1959 1842 -117

8 1979 2159 180 68 2100 1951 -149 128 1935 2018 83 188 1815 2043 228 248 2063 1943 -120

9 1818 2153 335 69 2046 1986 -60 129 2000 2016 16 189 1815 1959 144 249 1891 2040 149

10 1948 1973 25 70 1921 2077 156 130 1856 2099 243 190 1828 1833 5 250 1844 1881 37

11 1764 2379 615 71 1819 1956 137 131 1940 2011 71 191 1835 1834 -1 251 2037 1910 -127

12 1805 2142 337 72 1827 2082 255 132 2084 1882 -202 192 2013 1862 -151 252 1859 1944 85

13 1885 2251 366 73 1926 2016 90 133 1924 1980 56 193 1906 2078 172 253 1927 2060 133

14 1941 2246 305 74 1996 1998 2 134 1962 2004 42 194 1889 2071 182 254 2044 1965 -79

15 1887 2118 231 75 1940 1893 -47 135 2071 2080 9 195 1946 2045 99 255 1875 1931 56

16 1888 2384 496 76 1981 1857 -124 136 1889 1969 80 196 1923 1832 -91 256 1971 1916 -55

17 1845 2305 460 77 1910 1801 -109 137 2017 2043 26 197 1869 2007 138 257 1877 1835 -42

18 1837 2333 496 78 1818 1989 171 138 1800 1956 156 198 1850 2008 158 258 1959 2002 43

19 1777 2298 521 79 1875 1841 -34 139 1989 1876 -113 199 1899 2060 161 259 1910 1927 17

20 1854 2184 330 80 2007 2001 -6 140 1900 1848 -52 200 1960 1866 -94 260 2035 1861 -174

21 1875 2010 135 81 2087 1851 -236 141 1910 2028 118 201 1964 1855 -109 261 1956 2037 81

22 1938 2495 557 82 2054 2061 7 142 2099 1860 -239 202 1837 1966 129 262 1930 1861 -69

23 1973 2166 193 83 2053 1984 -69 143 2044 2032 -12 203 1927 1922 -5 263 1963 2014 51

24 1883 2150 267 84 2040 2059 19 144 1981 1900 -81 204 1879 2082 203 264 2079 1801 -278

25 1736 2248 512 85 1878 1887 9 145 1915 1832 -83 205 1871 1982 111 265 1910 1852 -58

26 1925 2413 488 86 1948 1836 -112 146 2017 2083 66 206 2014 2025 11 266 1834 2072 238

27 1850 2034 184 87 2060 1972 -88 147 1908 1966 58 207 1966 1940 -26 267 1858 1984 126

28 1979 2339 360 88 1832 2095 263 148 2091 1989 -102 208 1812 2060 248 268 1956 2098 142

29 1896 2392 496 89 1890 1962 72 149 1998 2073 75 209 1941 2025 84 269 1841 2090 249

30 1705 2354 649 90 2082 2046 -36 150 1907 2086 179 210 2008 1932 -76 270 1981 2036 55

31 1965 2469 504 91 1887 2002 115 151 1893 1817 -76 211 1910 2051 141 271 1843 1830 -13

32 1813 1910 97 92 1841 1856 15 152 1902 1954 52 212 1840 1956 116 272 1904 1946 42

33 1862 1982 120 93 1878 1963 85 153 1954 1830 -124 213 2006 2096 90 273 2019 1981 -38

34 1890 1957 67 94 1847 1871 24 154 2063 1902 -161 214 2084 1929 -155 274 1977 2033 56

35 1873 2427 554 95 1806 1807 1 155 1972 1975 3 215 1879 2019 140 275 2063 1831 -232

36 1980 2038 58 96 1850 1821 -29 156 2054 2037 -17 216 1803 2023 220 276 1977 2043 66

37 1894 1925 31 97 1844 1996 152 157 2018 1998 -20 217 2021 2084 63 277 1929 1958 29

38 1961 2483 522 98 2054 2053 -1 158 2068 2005 -63 218 1872 2052 180 278 1980 2015 35

39 1704 2103 399 99 1973 2037 64 159 1886 1899 13 219 2095 1990 -105 279 2052 1901 -151

40 1715 2009 294 100 1962 1906 -56 160 1954 2055 101 220 1872 1903 31 280 1815 1981 166

41 1891 1919 28 101 1913 1974 61 161 2043 1989 -54 221 2035 1841 -194 281 2054 1935 -119

42 1884 2356 472 102 1911 1985 74 162 2010 1871 -139 222 2055 2071 16 282 1909 1904 -5

43 1796 2250 454 103 1876 2009 133 163 2006 1905 -101 223 1913 2042 129 283 1833 1967 134

44 1786 1991 205 104 1843 1895 52 164 1925 1979 54 224 2019 2036 17 284 1830 1994 164

45 1936 1941 5 105 1918 2026 108 165 1979 2040 61 225 1850 2049 199 285 2073 1868 -205

46 1861 2355 494 106 1946 1891 -55 166 2005 2010 5 226 1839 2057 218 286 1956 1982 26

47 1845 2258 413 107 1892 1865 -27 167 2073 1905 -168 227 2042 2074 32 287 2042 1909 -133

48 1976 2327 351 108 2093 2085 -8 168 1817 1980 163 228 1915 1964 49 288 2050 1817 -233

49 1868 2123 255 109 1976 1904 -72 169 2092 1884 -208 229 2064 2065 1 289 1936 2097 161

50 1743 2380 637 110 1939 1954 15 170 1932 1886 -46 230 1834 1992 158 290 2091 1859 -232

51 1992 2286 294 111 2007 1996 -11 171 2072 1935 -137 231 1964 2020 56 291 1856 1805 -51

52 1736 1994 258 112 2046 2022 -24 172 2071 1933 -138 232 1979 2003 24 292 1894 2097 203

53 1917 2434 517 113 1974 1861 -113 173 1870 2069 199 233 1947 2099 152 293 1814 1843 29

54 1750 2329 579 114 2043 1852 -191 174 2006 1905 -101 234 1859 1942 83 294 1960 1961 1

55 1722 2376 654 115 2001 2041 40 175 2050 1885 -165 235 2064 1919 -145 295 1986 2001 15

56 1725 1962 237 116 1960 1963 3 176 2096 1884 -212 236 1845 1873 28 296 1934 2065 131

57 1812 2418 606 117 1813 2094 281 177 1854 2017 163 237 1817 2099 282 297 1976 1903 -73

58 1839 2416 577 118 1957 1837 -120 178 1818 2006 188 238 1840 2046 206

59 1795 2132 337 119 1937 1940 3 179 2065 2015 -50 239 2088 2072 -16

60 1810 2410 600 120 2017 1915 -102 180 1806 1899 93 240 1811 1954 143
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมและค่าบริการเดือน กรกฎาคม  2559 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1846 2184 338 61 2063 2153 90 121 2399 2265 -134 181 1873 2226 353 241 2001 1813 -188

2 1866 2279 413 62 1820 1967 147 122 2297 2346 49 182 2113 2312 199 242 1821 2259 438

3 1864 2278 414 63 2417 2007 -410 123 2334 2483 149 183 2033 1975 -58 243 2171 1917 -254

4 1819 2034 215 64 2135 2366 231 124 1943 2179 236 184 2366 2492 126 244 1986 2080 94

5 1883 2252 369 65 2366 2478 112 125 1862 2338 476 185 2314 2405 91 245 2001 2050 49

6 1950 2021 71 66 1853 2075 222 126 2241 2418 177 186 2128 2460 332 246 1961 2366 405

7 1861 2102 241 67 2144 1882 -262 127 1955 1991 36 187 2050 2134 84 247 2151 2092 -59

8 1890 2217 327 68 2202 2387 185 128 1991 1944 -47 188 2055 2073 18 248 2362 2345 -17

9 1940 2093 153 69 2193 2476 283 129 2197 1854 -343 189 2425 1861 -564 249 2119 2110 -9

10 1926 2156 230 70 1968 2329 361 130 2453 2243 -210 190 2377 1815 -562 250 2205 2066 -139

11 1964 2237 273 71 2089 1810 -279 131 2079 1970 -109 191 1863 2458 595 251 2083 2358 275

12 1863 2061 198 72 2099 1802 -297 132 2052 2261 209 192 2041 2491 450 252 2230 2430 200

13 1924 2049 125 73 2207 2145 -62 133 2041 2059 18 193 2213 2189 -24 253 2133 2294 161

14 1822 2096 274 74 2102 2223 121 134 2311 2366 55 194 2070 2067 -3 254 2390 2456 66

15 1982 2237 255 75 2443 2331 -112 135 2367 2267 -100 195 2444 2075 -369 255 2343 2485 142

16 1883 2291 408 76 2058 1994 -64 136 2067 2351 284 196 2251 2292 41 256 2363 2408 45

17 1910 2035 125 77 2018 1833 -185 137 2007 2375 368 197 2472 2448 -24 257 2133 2002 -131

18 1859 2009 150 78 2117 2362 245 138 2242 2146 -96 198 1839 1985 146 258 2242 1921 -321

19 1966 2048 82 79 2059 2052 -7 139 2012 2036 24 199 2076 2080 4 259 2424 2127 -297

20 1901 2067 166 80 2481 2312 -169 140 2350 2118 -232 200 1835 1882 47 260 2382 1805 -577

21 1896 2285 389 81 1837 1845 8 141 1916 1994 78 201 2242 2407 165 261 2401 2331 -70

22 1990 2099 109 82 2423 2364 -59 142 2233 2201 -32 202 2208 2424 216 262 1935 2476 541

23 1941 2233 292 83 2101 1842 -259 143 1853 1894 41 203 2244 2331 87 263 2219 1964 -255

24 1941 2203 262 84 2233 2176 -57 144 2391 2081 -310 204 2469 1991 -478 264 2451 2079 -372

25 1903 2028 125 85 2310 2243 -67 145 2496 2066 -430 205 1803 2124 321 265 1875 2190 315

26 1949 2264 315 86 2333 1866 -467 146 2434 2439 5 206 2376 2206 -170 266 1841 2268 427

27 1863 2165 302 87 2016 2385 369 147 1911 2146 235 207 2087 2478 391 267 2091 2282 191

28 1884 2257 373 88 2028 2290 262 148 1958 2025 67 208 2243 1882 -361 268 1803 2089 286

29 1829 2253 424 89 2321 1973 -348 149 2116 2237 121 209 2464 2039 -425 269 1891 2185 294

30 1807 2193 386 90 1986 2263 277 150 2166 2479 313 210 2342 2338 -4 270 2091 2138 47

31 1904 2265 361 91 1817 2416 599 151 2350 2405 55 211 2355 1918 -437 271 2019 2290 271

32 1919 2005 86 92 2368 1880 -488 152 2138 2280 142 212 1984 2130 146 272 1957 2427 470

33 1863 2093 230 93 2299 2462 163 153 2233 1894 -339 213 1864 1882 18 273 1889 1831 -58

34 1832 2288 456 94 1936 2444 508 154 2170 2322 152 214 1840 2020 180 274 2408 2334 -74

35 1936 2226 290 95 2141 2402 261 155 2040 2313 273 215 2104 1803 -301

36 1821 2232 411 96 2400 2136 -264 156 2117 2236 119 216 1922 2249 327

37 1930 2069 139 97 2421 2275 -146 157 2178 2381 203 217 2228 2431 203

38 1890 2245 355 98 2157 1973 -184 158 2451 2128 -323 218 2363 1919 -444

39 1821 2038 217 99 2003 2479 476 159 2074 2384 310 219 2462 2069 -393

40 1991 2298 307 100 2046 1834 -212 160 2375 2431 56 220 2227 1982 -245

41 1978 2032 54 101 2138 1973 -165 161 2141 2093 -48 221 2351 1944 -407

42 1869 2143 274 102 2021 2136 115 162 1884 1979 95 222 1894 2208 314

43 1840 2284 444 103 2271 1806 -465 163 2068 2200 132 223 1929 2142 213

44 1891 2247 356 104 2138 1907 -231 164 2317 2477 160 224 2198 1970 -228

45 1921 2065 144 105 1905 2309 404 165 2362 2069 -293 225 2179 2090 -89

46 1961 2007 46 106 2089 2158 69 166 2070 2045 -25 226 2455 1925 -530

47 1977 2243 266 107 1830 2400 570 167 2469 1935 -534 227 1881 2254 373

48 1999 2266 267 108 1868 2407 539 168 2058 2493 435 228 1973 2278 305

49 1969 2108 139 109 2372 2356 -16 169 2067 1974 -93 229 2108 2044 -64

50 1972 2256 284 110 2483 2230 -253 170 1952 2106 154 230 2327 2225 -102

51 1933 2237 304 111 2465 2263 -202 171 1985 2498 513 231 1819 2298 479

52 1860 2225 365 112 2266 2100 -166 172 2220 2196 -24 232 2440 2212 -228

53 1921 2215 294 113 2451 2350 -101 173 2395 1933 -462 233 2325 2319 -6

54 1928 2157 229 114 1894 2393 499 174 2469 1909 -560 234 2426 1861 -565

55 1909 2088 179 115 2187 2194 7 175 2055 2001 -54 235 1830 1998 168

56 1802 2296 494 116 2360 2049 -311 176 2351 2373 22 236 2341 1854 -487

57 1936 2215 279 117 2052 2479 427 177 2353 2144 -209 237 1898 2468 570

58 1996 2158 162 118 1854 1872 18 178 1856 1973 117 238 2362 2062 -300

59 1904 2128 224 119 1825 1829 4 179 2201 2119 -82 239 1963 1878 -85

60 1861 2245 384 120 2001 2105 104 180 1920 2132 212 240 2431 2004 -427
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลาและค่าบริการเดือนสิงหาคม 
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลาและค่าบริการเดือนสิงหาคม 2559 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1917 2016 99 61 1904 1932 28 121 1979 1824 -155 181 1909 2171 262 241 2053 2404 351

2 2006 1922 -84 62 2083 1934 -149 122 1830 2095 265 182 1813 2370 557 242 2088 2427 339

3 2048 1899 -149 63 2092 1814 -278 123 1804 1984 180 183 1848 1915 67 243 2085 2070 -15

4 1917 2078 161 64 1917 1926 9 124 1830 1994 164 184 2099 1857 -242 244 1821 2287 466

5 1844 1961 117 65 1848 1956 108 125 2042 2067 25 185 1931 2227 296 245 1923 2326 403

6 1844 2050 206 66 2087 1958 -129 126 2028 2079 51 186 2024 2137 113 246 1936 1991 55

7 1955 2092 137 67 2063 1954 -109 127 1925 2019 94 187 1878 2415 537 247 1836 2315 479

8 2069 1813 -256 68 1877 1987 110 128 2011 1808 -203 188 1970 2115 145 248 2043 1874 -169

9 1916 2003 87 69 2057 1953 -104 129 2039 1934 -105 189 1992 2317 325 249 1962 1919 -43

10 2095 1858 -237 70 1951 2032 81 130 1963 1971 8 190 2042 2057 15 250 1972 2351 379

11 1898 1898 0 71 1909 1916 7 131 2029 2034 5 191 2020 1947 -73 251 1819 2232 413

12 1921 1839 -82 72 2063 1935 -128 132 1859 1813 -46 192 1939 1833 -106 252 2006 2058 52

13 1872 1863 -9 73 1952 1809 -143 133 1963 2006 43 193 1851 1956 105 253 1964 2067 103

14 2036 1949 -87 74 1954 1901 -53 134 1951 1915 -36 194 1916 2300 384 254 1821 2140 319

15 1960 2007 47 75 2001 1814 -187 135 1898 1996 98 195 2018 2362 344 255 2100 2032 -68

16 2033 1995 -38 76 1845 2071 226 136 1997 2071 74 196 1843 2019 176 256 1949 2213 264

17 1832 1919 87 77 2099 2024 -75 137 2077 1981 -96 197 2082 1975 -107 257 2050 2445 395

18 1894 1841 -53 78 2011 2065 54 138 1943 2047 104 198 1819 2065 246 258 2004 2434 430

19 1803 1922 119 79 1922 1954 32 139 1850 2007 157 199 2010 2376 366 259 1917 1894 -23

20 2090 2090 0 80 1815 2041 226 140 1918 1851 -67 200 1837 2152 315 260 2014 2229 215

21 1979 2086 107 81 1952 1824 -128 141 1922 1960 38 201 2028 2338 310 261 2029 2001 -28

22 1854 1983 129 82 2000 1929 -71 142 1982 1885 -97 202 1952 2375 423 262 1874 2179 305

23 1953 1914 -39 83 1976 1976 0 143 2004 1881 -123 203 2069 2101 32 263 1915 2164 249

24 1882 2030 148 84 1841 1924 83 144 2003 1854 -149 204 1888 2191 303 264 1854 2236 382

25 1857 1834 -23 85 2008 1998 -10 145 2074 2073 -1 205 2085 2355 270 265 1873 2262 389

26 1824 1979 155 86 2059 1994 -65 146 1862 1951 89 206 1982 2459 477 266 2074 2338 264

27 2054 1802 -252 87 1909 1828 -81 147 2018 2030 12 207 1910 2098 188 267 2018 2411 393

28 1891 1815 -76 88 1948 2067 119 148 2051 2090 39 208 2014 2392 378 268 1845 2090 245

29 1819 2086 267 89 1990 1817 -173 149 2017 2026 9 209 1837 2015 178 269 1900 1897 -3

30 2089 2063 -26 90 1924 1958 34 150 1916 2037 121 210 2013 2056 43 270 1818 1809 -9

31 2082 1903 -179 91 1866 2013 147 151 1986 1876 -110 211 1922 1881 -41 271 1982 1873 -109

32 1850 1854 4 92 1873 2011 138 152 2019 2067 48 212 2064 1956 -108 272 1919 2221 302

33 1978 1885 -93 93 1976 1938 -38 153 2038 1812 -226 213 1903 1910 7 273 2088 2434 346

34 1983 1926 -57 94 2040 1810 -230 154 2100 2015 -85 214 2085 1902 -183 274 1903 2172 269

35 1950 1848 -102 95 2002 2093 91 155 1816 1955 139 215 1863 1888 25 275 1853 2141 288

36 1949 1899 -50 96 2004 1861 -143 156 1923 1822 -101 216 2067 2069 2 276 2000 2006 6

37 1871 1915 44 97 1991 2045 54 157 2099 1837 -262 217 1876 1918 42 277 2034 1879 -155

38 2025 1902 -123 98 2074 1950 -124 158 1830 1887 57 218 1938 2058 120 278 2013 2185 172

39 1973 1968 -5 99 1923 1902 -21 159 2017 2018 1 219 2067 2482 415

40 1878 1964 86 100 1921 1901 -20 160 1961 2016 55 220 1831 1893 62

41 1870 1894 24 101 1978 1882 -96 161 1979 1932 -47 221 1844 2280 436

42 1878 1853 -25 102 1874 1965 91 162 1952 2100 148 222 1837 2257 420

43 1932 1874 -58 103 1886 1995 109 163 2095 1900 -195 223 1977 2163 186

44 1976 2026 50 104 1900 2057 157 164 1977 1822 -155 224 1920 2386 466

45 1976 2047 71 105 1849 1907 58 165 1892 1816 -76 225 1880 2346 466

46 2021 1995 -26 106 1911 1888 -23 166 1948 2058 110 226 1967 2171 204

47 2016 1953 -63 107 1935 1844 -91 167 1878 1851 -27 227 1831 2133 302

48 1817 1943 126 108 1939 1969 30 168 2087 2046 -41 228 1886 2218 332

49 2047 2093 46 109 1888 1860 -28 169 1840 1975 135 229 1837 2137 300

50 1896 1805 -91 110 2036 2013 -23 170 1905 1973 68 230 2077 1825 -252

51 1811 1987 176 111 1842 2064 222 171 1917 1962 45 231 2033 2349 316

52 1884 1917 33 112 1808 2084 276 172 1996 1834 -162 232 2099 1894 -205

53 1970 2066 96 113 2008 2084 76 173 2041 2021 -20 233 1894 2466 572

54 1869 2023 154 114 2070 1910 -160 174 1935 1842 -93 234 1809 2155 346

55 1815 1908 93 115 2067 1986 -81 175 2083 2079 -4 235 1939 2360 421

56 2009 1916 -93 116 1923 2040 117 176 1872 1824 -48 236 2067 2439 372

57 2100 1969 -131 117 1941 1910 -31 177 2039 1859 -180 237 1835 1984 149

58 2021 1992 -29 118 2026 1882 -144 178 1928 2086 158 238 1814 2149 335

59 2058 2049 -9 119 1880 2048 168 179 1926 1927 1 239 2055 2261 206

60 1819 1926 107 120 1899 2089 190 180 2019 1943 -76 240 1982 2192 210
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลาและค่าบริการเดือนกนัยายน  2559 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 1738 2156 418 61 2353 1926 -427 121 2129 2465 336 181 2374 2061 -313 241 1970 1817 -153

2 1751 2420 669 62 2026 1823 -203 122 2204 2046 -158 182 1962 2144 182 242 2231 1821 -410

3 1946 2296 350 63 2337 1899 -438 123 2401 2473 72 183 1800 2130 330 243 1900 2358 458

4 1843 2285 442 64 1888 2234 346 124 2002 1903 -99 184 2242 1927 -315 244 2305 2071 -234

5 1868 2399 531 65 2381 1923 -458 125 2267 2480 213 185 2159 2444 285 245 2286 2425 139

6 2024 2281 257 66 1848 2412 564 126 2146 2233 87 186 1941 1862 -79 246 1861 2447 586

7 2014 2202 188 67 2065 2250 185 127 2047 2069 22 187 2310 2169 -141 247 1844 1959 115

8 1782 2468 686 68 2334 1886 -448 128 1815 2497 682 188 2382 1988 -394 248 1980 2081 101

9 2001 2007 6 69 2341 2039 -302 129 2366 1985 -381 189 2361 2085 -276 249 1964 2251 287

10 1859 2046 187 70 1803 2186 383 130 2362 2016 -346 190 2175 2321 146 250 2053 2350 297

11 1819 2419 600 71 2220 2106 -114 131 2223 1861 -362 191 1978 2425 447 251 2327 2339 12

12 1704 2020 316 72 2355 2157 -198 132 2320 2177 -143 192 1968 2411 443 252 2014 2102 88

13 1745 2061 316 73 2495 2263 -232 133 1978 1938 -40 193 1803 1838 35 253 2152 2002 -150

14 1985 2127 142 74 2179 1864 -315 134 2024 2229 205 194 2358 2081 -277 254 1805 1996 191

15 1842 2078 236 75 2416 2450 34 135 1930 1835 -95 195 2019 1979 -40 255 1940 2352 412

16 2130 2232 102 76 1841 1860 19 136 2260 2022 -238 196 1937 2351 414 256 2124 2154 30

17 1994 2338 344 77 2176 2264 88 137 2455 1979 -476 197 1806 2359 553 257 2437 1837 -600

18 2065 2271 206 78 2171 2418 247 138 2483 2113 -370 198 1836 2072 236 258 2274 1805 -469

19 2097 2288 191 79 2374 2348 -26 139 2330 2429 99 199 2164 2263 99 259 1926 2135 209

20 2111 2297 186 80 2285 2394 109 140 2295 1825 -470 200 1943 2472 529 260 1974 1916 -58

21 2043 2302 259 81 2020 1836 -184 141 1832 2213 381 201 2219 1884 -335 261 2242 1805 -437

22 2082 2079 -3 82 2382 2492 110 142 2358 2422 64 202 1932 1835 -97 262 2375 1929 -446

23 2168 2156 -12 83 2183 2361 178 143 2476 2468 -8 203 2183 1881 -302 263 1801 2471 670

24 1867 2287 420 84 1928 2012 84 144 1898 2470 572 204 1999 2248 249 264 2463 2101 -362

25 2031 2214 183 85 2186 1907 -279 145 1882 2203 321 205 2352 2199 -153 265 2007 2301 294

26 1841 2414 573 86 1866 2266 400 146 2414 1947 -467 206 2231 2348 117 266 1910 2344 434

27 1832 2256 424 87 2346 2203 -143 147 1809 2114 305 207 2101 2120 19 267 2033 2366 333

28 1831 2152 321 88 1890 2498 608 148 2452 2402 -50 208 1937 2004 67 268 1852 2480 628

29 1928 2341 413 89 2254 2364 110 149 2159 2216 57 209 1878 1909 31 269 2427 2093 -334

30 2101 2405 304 90 2443 2342 -101 150 2337 1944 -393 210 2484 2018 -466 270 2124 1985 -139

31 1806 2397 591 91 2075 2205 130 151 2413 2035 -378 211 2296 2255 -41 271 1999 2165 166

32 1768 2395 627 92 1828 2265 437 152 1957 2432 475 212 2286 2404 118 272 2086 2261 175

33 2184 2047 -137 93 2124 1825 -299 153 2442 1976 -466 213 2006 2349 343 273 1858 2188 330

34 2138 2481 343 94 2345 2305 -40 154 2086 2291 205 214 2451 2214 -237 274 2002 1968 -34

35 2079 2034 -45 95 2023 1852 -171 155 2342 2414 72 215 2129 1996 -133 275 2064 2006 -58

36 1975 2079 104 96 1899 1848 -51 156 2385 1937 -448 216 1992 2350 358 276 2037 2292 255

37 1730 2143 413 97 1892 1811 -81 157 1853 1977 124 217 1923 1935 12 277 2056 2150 94

38 1892 2314 422 98 2240 2390 150 158 1911 2071 160 218 2159 2256 97 278 2103 2037 -66

39 2051 2272 221 99 2036 2043 7 159 2340 2383 43 219 1803 2001 198 279 2249 2440 191

40 2060 2258 198 100 1849 2221 372 160 2320 2484 164 220 1828 2266 438 280 2447 1817 -630

41 1937 2164 227 101 2179 2072 -107 161 2131 1976 -155 221 2364 2111 -253 281 2358 1905 -453

42 1828 2169 341 102 2391 2072 -319 162 2349 2365 16 222 2413 2370 -43 282 2264 2323 59

43 2198 2034 -164 103 2362 1946 -416 163 1846 2288 442 223 2444 1809 -635 283 2161 1936 -225

44 1923 2351 428 104 1974 2311 337 164 2093 2115 22 224 2179 2300 121 284 2478 2367 -111

45 2014 2097 83 105 2314 2336 22 165 2389 2403 14 225 2223 2341 118 285 2047 1943 -104

46 1845 2037 192 106 2415 1967 -448 166 2092 1823 -269 226 2166 2436 270 286 1849 2076 227

47 1712 2028 316 107 1960 2257 297 167 2044 2166 122 227 1922 2142 220 287 2264 1928 -336

48 1859 2105 246 108 2331 2019 -312 168 2259 1919 -340 228 2152 2040 -112 288 2303 2172 -131

49 1916 2427 511 109 1959 1955 -4 169 2351 2314 -37 229 2011 2116 105 289 2434 1827 -607

50 1715 2466 751 110 2170 2207 37 170 2094 2010 -84 230 2204 1987 -217

51 1824 2338 514 111 1999 2141 142 171 2124 2287 163 231 2177 2377 200

52 2090 2265 175 112 2454 2068 -386 172 2435 2383 -52 232 1854 1874 20

53 2018 2449 431 113 1826 2331 505 173 2307 1818 -489 233 1901 2287 386

54 2147 2204 57 114 1996 2247 251 174 2064 2118 54 234 2306 1815 -491

55 1992 2137 145 115 2219 2017 -202 175 2298 2273 -25 235 2406 2225 -181

56 1718 2440 722 116 2473 2101 -372 176 2155 2370 215 236 1841 2331 490

57 2185 2015 -170 117 2392 2292 -100 177 1801 1952 151 237 2464 1965 -499

58 1790 2109 319 118 1811 2292 481 178 2383 2488 105 238 2232 2309 77

59 1943 2063 120 119 2391 2120 -271 179 1995 2365 370 239 1943 2210 267

60 1765 2281 516 120 2348 2026 -322 180 2083 2248 165 240 2363 1884 -479
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ความคลาดเคล่ือนของตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลาและค่าบริการเดือนตุลาคม  2559 

 

 

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำประมำณกำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

จ ำนวน

(ชิน้)

รำคำ

ประมำณ

กำร

(บำท)

รำคำ

บรกิำร 
(บำท)

ควำมคลำ

ดเคลือ่น

(บำท)

1 2150 2026 -124 61 2118 2179 61 121 2165 1814 -351 181 2363 2389 26 241 2090 2075 -15

2 1995 2073 78 62 2364 2392 28 122 2237 2313 76 182 1807 2253 446 242 1848 2210 362

3 1855 2248 393 63 1836 2179 343 123 2453 2422 -31 183 1898 2317 419 243 2088 1820 -268

4 1892 2109 217 64 2345 1949 -396 124 1854 2175 321 184 2374 2242 -132 244 1811 2246 435

5 1840 2489 649 65 2361 2134 -227 125 2125 2198 73 185 2422 2222 -200 245 2181 2406 225

6 2007 2394 387 66 2361 1896 -465 126 1995 2357 362 186 2152 2080 -72 246 1956 2478 522

7 2082 2411 329 67 2065 1887 -178 127 1859 2457 598 187 2396 1879 -517 247 2351 2299 -52

8 2119 2365 246 68 1921 2215 294 128 2274 2248 -26 188 2125 2310 185 248 2204 2317 113

9 1925 2270 345 69 2090 1902 -188 129 1838 1863 25 189 2286 2163 -123 249 2128 2206 78

10 2116 2278 162 70 2336 1913 -423 130 2038 2392 354 190 2061 2036 -25 250 2039 2220 181

11 1927 2338 411 71 2017 2335 318 131 1900 2186 286 191 2382 2323 -59 251 2405 1914 -491

12 2028 2360 332 72 1802 1851 49 132 2013 1895 -118 192 1827 1965 138 252 1995 2356 361

13 2180 2041 -139 73 2297 2402 105 133 2078 2030 -48 193 2273 2295 22 253 2194 2159 -35

14 1887 2066 179 74 2317 2491 174 134 2001 2384 383 194 2427 1990 -437 254 2213 2269 56

15 1949 2129 180 75 2230 2436 206 135 2171 2259 88 195 2050 2077 27 255 2422 1997 -425

16 2194 2399 205 76 1970 1846 -124 136 2405 2157 -248 196 1991 2383 392 256 2263 2072 -191

17 1845 2369 524 77 2121 2179 58 137 2238 2169 -69 197 1937 2008 71 257 2207 2238 31

18 2002 2459 457 78 1863 1904 41 138 2154 2448 294 198 1985 2359 374 258 2395 2251 -144

19 1915 2422 507 79 1916 2042 126 139 1961 1928 -33 199 1928 2401 473 259 2101 2206 105

20 2041 2177 136 80 1855 2342 487 140 1808 2011 203 200 2182 2498 316 260 2006 2345 339

21 2175 2337 162 81 2169 2311 142 141 2398 1835 -563 201 1998 1924 -74 261 1810 1817 7

22 2066 2336 270 82 1861 2416 555 142 2303 2373 70 202 1883 2008 125 262 2059 1812 -247

23 1927 2006 79 83 1874 1982 108 143 2119 1980 -139 203 2133 2415 282 263 2389 2288 -101

24 1821 2226 405 84 2282 2206 -76 144 1996 2163 167 204 2316 1883 -433 264 2255 2390 135

25 1823 2014 191 85 1940 2417 477 145 2153 1886 -267 205 2090 2389 299 265 2260 2330 70

26 2181 2280 99 86 2286 2412 126 146 2261 2129 -132 206 2354 1881 -473 266 2166 2496 330

27 2152 2332 180 87 1951 2315 364 147 2221 2438 217 207 2145 2190 45 267 2401 2003 -398

28 2066 2423 357 88 2344 1949 -395 148 2456 2490 34 208 1996 2019 23 268 2487 2005 -482

29 1844 2167 323 89 1933 2028 95 149 1872 1926 54 209 2143 2093 -50 269 2464 2267 -197

30 2007 2402 395 90 2292 1976 -316 150 2059 1805 -254 210 2318 2136 -182 270 1942 2094 152

31 2071 2209 138 91 2350 1920 -430 151 2455 2390 -65 211 2418 2202 -216 271 2309 1932 -377

32 1831 2306 475 92 2357 2239 -118 152 1842 2003 161 212 1817 2050 233 272 2262 2143 -119

33 2095 2244 149 93 2434 2217 -217 153 1979 2350 371 213 2089 2009 -80 273 2401 2420 19

34 2055 2170 115 94 2426 2499 73 154 2389 2030 -359 214 2227 2199 -28 274 1871 2347 476

35 1970 2273 303 95 2423 2203 -220 155 2369 2480 111 215 2041 2113 72 275 2472 2228 -244

36 2008 2229 221 96 2329 1926 -403 156 1812 1924 112 216 1812 2065 253 276 2463 2325 -138

37 1944 2193 249 97 2378 2329 -49 157 2189 1910 -279 217 2310 2270 -40 277 2492 2498 6

38 1866 2301 435 98 2209 2053 -156 158 2260 2217 -43 218 2328 1997 -331 278 2227 2451 224

39 2048 2319 271 99 1808 1894 86 159 2054 2282 228 219 2115 1834 -281 279 1981 2073 92

40 1881 2332 451 100 1842 1983 141 160 2397 2181 -216 220 1989 2093 104 280 2459 2166 -293

41 2029 2252 223 101 2233 2031 -202 161 2371 1919 -452 221 2208 2141 -67 281 1874 2334 460

42 1968 2035 67 102 2018 2347 329 162 2081 1872 -209 222 2469 1895 -574 282 1884 1849 -35

43 2088 2377 289 103 2054 2259 205 163 2146 1851 -295 223 2161 1988 -173 283 2357 2407 50

44 1901 2059 158 104 2377 2279 -98 164 1933 1870 -63 224 2250 1946 -304 284 1802 2454 652

45 1954 2089 135 105 1800 2286 486 165 1825 2092 267 225 1826 2132 306 285 1953 2363 410

46 2107 2102 -5 106 2176 1921 -255 166 2244 2354 110 226 2482 2214 -268

47 2120 2415 295 107 2000 2339 339 167 2064 2435 371 227 1968 2076 108

48 2162 2253 91 108 2461 1908 -553 168 2362 2437 75 228 1846 2337 491

49 1949 2284 335 109 2299 2070 -229 169 2177 2130 -47 229 2226 2357 131

50 1930 2307 377 110 2313 2314 1 170 1857 2452 595 230 2455 2475 20

51 2058 2445 387 111 2208 1934 -274 171 2380 1828 -552 231 2203 1838 -365

52 1803 2383 580 112 2304 2261 -43 172 2082 1853 -229 232 2440 1868 -572

53 1912 2187 275 113 2206 2173 -33 173 1947 2093 146 233 2289 2390 101

54 1829 2346 517 114 1863 2119 256 174 1869 2317 448 234 1826 1880 54

55 1902 2426 524 115 1870 1927 57 175 2499 2270 -229 235 2059 2106 47

56 2071 2238 167 116 2009 2209 200 176 2466 1941 -525 236 1953 2086 133

57 1952 2165 213 117 2035 2493 458 177 2133 2203 70 237 1912 2459 547

58 1920 2232 312 118 1923 2040 117 178 1835 1997 162 238 2421 2140 -281

59 2169 2012 -157 119 2456 2475 19 179 2410 2060 -350 239 2283 2162 -121

60 1949 2290 341 120 2008 1860 -148 180 2254 1880 -374 240 2427 2474 47
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ภาคผนวก ฏ 

การใชร้ะบบสนบัสนุนการตดัสินใจในการค านวณค่าบริการ 
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เขา้โปรแกรม Microsoft Excel ระบบสนบัสนุน 

 

รูปแบบระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ 
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เลือกรหสัสินคา้ท่ีตอ้งการ 

 

 

 

 

เลือกระบบตน้ทุนท่ีตอ้งการค านวณมี 2 ระบบใหเ้ลือก  โดยท่ี  

ABC   คือ ระบบตน้ทุนกิจกรรม 

 TDABC  คือ ระบบตน้ทุนกิจกรรมตามเกณฑเ์วลา 
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เลือกก าไรท่ีตอ้งการใส่ในใบเสนอราคา 

  

แสดงผลการค านวณของระบบสนบัสนุน 
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ภาคผนวก ฏ 

ผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่ 
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ประวตัผิู้เขยีน 

 
ประวตัิผู้เขียน  นางสาวสุพิชญา       วงศว์เิศษ 

วนั เดือน ปีเกดิ  20    มกราคม    2533 

ทีอ่ยู่   33/18 ซอยวภิาวดีรังสิต 47  ถนนวภิาวดีรังสิต  แขวงสนามบิน   

   เขต ดอนเมือง   กรุงเทพ   10210 

การศึกษา  ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีคณะวศิวกรรมศาสตร์  

สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี   

ปี พ.ศ.  2554 

ประวตัิการท างาน  

พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 บริษทั เอสซีจีออโตแ้ก๊ส จ ากดั          ต  าแหน่ง วศิวกรฝ่ายผลิต 

พ.ศ. 2559 – พ.ศ.2559 บริษทั น ้าตาลครบุรี  จ  ากดั (มหาชน)    ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ีวางแผนการผลิต 

เบอร์โทรศัพท์  089-0819557 

อเีมลล์   supichaya.wongwiset@gmail.com 
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