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หัวข้อวิทยานิพนธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
 ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
ช่ือ - นามสกุล นางสาวชนกพร  มนสั 
สาขาวชิา เทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา  
อาจารย์ทีป่รึกษา ผูช่้วยศาสตราจารยรุ่์งอรุณ  รังรองรัตน์, ปร.ด. 
ปีการศึกษา 2559 
 

     บทคดัย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ระดบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านกังานการ 
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 144 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัปทุมธานี  อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ งในภาพรวมและรายด้าน และ                      
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัระดบัมาก
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

 
ค าส าคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to investigate 1) the participative management level, 
2) the school effectiveness level, and 3) the relationship between the participative management and 
effectiveness of schools under The Office of the Non–Formal and Informal Education in Pathum Thani 
Province. 
 Five rating scale questionnaires were administered to 144 participants including school 
directors, and teachers under The Office of the Non–Formal and Informal Education of academic 
year 2016. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The results revealed that the participative management and effectiveness of school were 
at the highest level both in overall and individual aspect and the relationship between the  
participative management and school effectiveness was at a high level with a statistical significance 
level of .01.  
 
 
 
Keywords:  participative management, effectiveness of school 
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นผลมาจากพลังใจท่ีได้รับจากครอบครัว เพื่อนร่วมงานท่ีคอยช่วยเหลือ
สนบัสนุนร่วมเป็นส่วนหน่ึงของผลส าเร็จในการท าวทิยานิพนธ์เล่มน้ี 

คุณค่าอนัพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ขอมอบเพื่อบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ์และ    
ผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบนัประเทศไทยก ำลงัเผชิญกบัควำมเส่ียงจำกภำยในและภำยนอกประเทศ กระแสเปิด
เศรษฐกิจเสรีควำมทำ้ทำยของเทคโนโลยี กำรขยำยตวัของเครือข่ำยสังคมออนไลน์ส่งผลให้มีทั้ ง
โอกำสและควำมเส่ียงต่อวถีิชีวติ ทศันคติ และควำมเช่ือในสังคม ตลอดจนควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคคล 
กระบวนกำรเรียนรู้ และพฤติกรรมกำรบริโภคของคนในประเทศ จำกสถำนกำรณ์ของประเทศท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงจึงมีกำรก ำหนดกรอบวิสัยทศัน์แผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบบัท่ี 12 โดย
คนเป็นศูนยก์ลำงของกำรพฒันำอยำ่งมีส่วนร่วมกำรพฒันำท่ียึดหลกัสมดุล ย ัง่ยืน ให้ควำมส ำคญักบั
กำรก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำ จำกประเทศท่ีมีรำยไดป้ำนกลำงไปสู่ประเทศท่ีมีควำมมัน่คงและย ัง่ยืน
พฒันำยกระดบัดำ้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม คุณภำพทำงกำรศึกษำ เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำก
ภำคเอกชน จดักำรศึกษำปฏิรูประบบกำรเรียนรู้ พฒันำศกัยภำพครู ดำ้นสุขภำพส่งเสริมระบบสุขภำพ
ในรูปแบบเครือข่ำยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน สร้ำงสภำพแวดล้อมและนวตักรรม กำรจดับริกำร
สุขภำพและสวสัดิกำรสังคมอย่ำงบูรณำกำรโดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน บูรณำกำรแผนงำน
และงบประมำณร่วมกนัของหน่วยงำนกระบวนกำรมีส่วนร่วม กำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ.2552-2561) มุ่งเน้นให้ประชำกรไทยเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพตลอดชีวิต โดยก ำหนดเป้ำหมำยไว้
สำมประกำร คือ พฒันำกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ของคนไทยให้ได้มำตรฐำน ขยำยโอกำสทำงกำร 
ศึกษำ และกำรเรียนรู้อยำ่งทัว่ถึง สนบัสนุนทุกภำคส่วนของสังคมใหมี้ส่วนร่วม 
 กำรบริหำรและกำรจดักำรด้ำนศึกษำ จึงมีกำรประกำศใช้รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย 
พุทธศกัรำช 2550 พฒันำระบบบริหำรจดักำรเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
ภำคเอกชนและทุกภำคส่วนในกำรจดักำรศึกษำ และสนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ให้มำกข้ึน 
พระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศกัรำช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 เนน้กำรมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรเอกชน องคก์รวิชำชีพ สถำบนัศำสนำ 
สถำนประกอบกำร และสถำบนัสังคมอ่ืน (All for Education) พระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยั พ.ศ.2551 มำตรำ 14 ใหมี้ส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอธัยำศยั ข้ึนในส ำนกังำนปลดักระทรวงศึกษำธิกำร เป็นหน่วยงำนในกำรด ำเนินกำร
ส่งเสริม สนับสนุน เทียบโอนควำมรู้ประสบกำรณ์ เทียบระดับกำรศึกษำ ประสำนงำนให้บุคคล 
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ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำบนั
ศำสนำ สถำนประกอบกำร รวมตวักนัเป็นภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรมกำรศึกษำนอก
ระบบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ให้ประชำชนผูพ้ลำดและขำดโอกำส ไม่รู้หนงัสือ ไม่ส ำเร็จกำรศึกษำภำค
บงัคบั ผูพ้ิกำร อ่ำนหนังสือน้อย สร้ำงควำมเขำ้ใจให้ประชำกรไทยเห็นควำมส ำคญัด้ำนกำรศึกษำ 
ได้รับกำรพฒันำศกัยภำพก ำลงัคนและสังคมใช้ภูมิปัญญำเป็นฐำนในกำรพฒันำด้ำนสังคม ชุมชน 
ส่ิงแวดล้อม ควำมมัน่คง ตรงกับควำมจ ำเป็นควำมต้องกำร ฝึกวิชำชีพตรงกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน ให้ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศยัระดับต ำบล เป็นพื้นฐำน
ให้บริกำรประชำชน ใช้วงจรคุณภำพ (PDCA) วำงแผนปฏิบัติงำนติดตำมประเมินผล น ำผลมำ
พฒันำกำรปฏิบติังำนเป็นกลไกกำรบริหำรจดักำรตำมบทบำทหนำ้ท่ี ภำรกิจท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
พื้นท่ีจดักำรศึกษำนอกระบบ สร้ำงขยำยภำคีเครือข่ำยในกำรจดักิจกรรม  
 สถำนศึกษำเป็นองค์กรท ำหน้ำท่ีในกำรปลูกฝัง หล่อหลอม และให้โอกำสเยำวชนให้เป็น
คนดี ออกไปรับใช้สังคม ทุกฝ่ำยตอ้งร่วมมือกนั ผูบ้ริหำรจึงเป็นบุคคลท่ีมีควำมส ำคญัในฐำนะผูน้ ำ 
สำมำรถน ำผูอ่ื้นใหท้ ำงำนไดบ้รรลุตำมวตัถุประสงค ์ดงันั้น ผูบ้ริหำรตอ้งให้กำรสนบัสนุนกำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วมในองค์กร อ ำนวยควำมสะดวก สนบัสนุนบุคลำกรทุกฝ่ำยในสถำนศึกษำ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของกำรท ำงำนในองค์กรมำกข้ึน กำรมีส่วนร่วมเป็นกำรบริหำรท่ีช่วยให้ผูบ้ริหำรสร้ำง
ควำมสำมคัคี รวมพลงัของบุคลำกรให้เป็นหน่ึงเดียว สร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน ขวญัก ำลงัใจ 
เพิ่มพูนประสิทธิผลกำรท ำงำนให้ดีข้ึน สำมำรถผลกัดนัให้กำรปฏิบตัิงำนของสถำนศึกษำเกิด
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน (กนิษฐำ สุขสมยั และ ประสบชัย พสุนนท์, 2558, บทน ำ) จดักำรศึกษำตำม
พระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ผูบ้ริหำรเป็น
ผูน้ ำท่ีมีบทบำทในกำรผลกัดนัใหเ้กิดกำรปฏิรูปทำงกำรศึกษำ ให้มีผลสัมฤทธ์ิและประสบควำมส ำเร็จ 
กำรบริหำรสถำนศึกษำ ผูบ้ริหำรตอ้งมีคุณลกัษณะกำรใชท้กัษะ ยึดหลกัคุณธรรม มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น
ใชจิ้ตวิทยำชุมชน เป็นผูน้ ำดำ้นวิชำกำร มีวิสัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกล มุ่งมัน่ น ำสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
กำรบริหำรงำน กระบวนกำรจดัเรียนกำรสอนจะเกิดประสิทธิภำพได้ ผูบ้ริหำรต้องมีภำวะผูน้ ำ 
มอบหมำยงำนอย่ำงเป็นธรรมสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ใช้ภำวะผูน้ ำอย่ำงเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ เพื่อให้
งำนบรรลุเป้ำหมำยเกิดประสิทธิผลต่อองคก์รท่ีส ำคญั   
 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ เกิดจำกบทบำทหน้ำท่ีในจดักำรศึกษำ ส่งเสริมสนับสนุน
ประสำนภำคีเครือข่ำย ด ำเนินกำรตำมนโยบำยพิเศษของรัฐบำลและงำนเสริมสร้ำงควำมมัน่คงของ
ชำติ จดัส่งเสริมสนบัสนุนประสำนงำนจดักำรศึกษำตำมโครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริในพื้นท่ี 
สนบัสนุนพฒันำ ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญำในทอ้งถ่ิน พฒันำหลกัสูตร ส่ือ กระบวนกำรเรียนรู้ และ
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มำตรฐำน ก ำกบัดูแล ตรวจสอบนิเทศภำยใน ติดตำมประเมินผล รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน พฒันำครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ระดมทรัพยำกรเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุด ด ำเนินกำรประกันคุณภำพ
ภำยนอก กำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับระบบ หลักเกณฑ์และวิธีกำร 
(อญัชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, ออนไลน์) ส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี เป็นอำณำเขตปริมณฑล กำรคมนำคมสัญจรสะดวก มีกำรลงทุนทำงดำ้น
อุตสำหกรรม แหล่งธุรกิจกำรค้ำ ท่ีดินมีรำคำสูง ส่งผลให้ประชำกรส่วนใหญ่เปล่ียนแปลงกำร
ประกอบอำชีพเกษตรกรรมมำประกอบอำชีพดำ้นอุตสำหกรรม กำรด ำเนินงำนบทบำทภำรกิจของ
สถำนศึกษำจึงต้องปรับให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีเป้ำหมำย กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  จ ำแนกตำมแผนงำนและภำรกิจ                  
กำรศึกษำนอกระบบระดบักำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โครงกำรศูนยฝึ์กอำชีพชุมชน สร้ำงกำรรู้หนังสือ  
พฒันำทกัษะชีวิต พฒันำสังคมและชุมชน ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง กำรจดัสรรเงินงบประมำณ 
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี ค ำนวณจำก 
จ ำนวนต ำบลของแต่ละอ ำเภอ แต่ละอ ำเภอมีบริบทของพื้นท่ีแตกต่ำงกนั และจ ำนวนต ำบล ประชำกร
ไม่เท่ำกันท ำให้ได้รับกำรจดัสรรเงินงบประมำณไม่เท่ำกัน สถำนศึกษำท่ีมีบริบทเป็นสังคมเมือง
โรงงำนอุตสำหกรรม แหล่งธุรกิจกำรคำ้ ชุมชนและประชำกรจ ำนวนมำก ชุมชนกลุ่มเส่ียงเกิดควำม
ขดัแยง้กนัภำยในชุมชน กำรขยำยตวัของหมู่บำ้นจดัสรรท่ีเป็นนิติบุคคล จึงตอ้งสร้ำงภำคีเครือข่ำย               
มีส่วนร่วมในกำรปฏิบติังำน เช่น ผูน้ ำชุมชน ประธำนกรรมกำรหมู่บำ้น ก ำนนั ผูใ้หญ่บำ้น เทศบำล  
กำรทบัซอ้นในภำรกิจงำน บุคลำกรมีคุณวุฒิในสำขำวิชำท่ีแตกต่ำงกนั ขำดทกัษะปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 
ท ำใหก้ำรติดต่อประสำนงำนไม่เป็นท่ียอมรับ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม กำรท่ีบุคคลหรือคณะบุคคล
ไดมี้โอกำสเขำ้ร่วมกิจกรรม แสดงออก วำงแผนรับผิดชอบ แกปั้ญหำ ก ำหนดเป้ำหมำยวตัถุประสงค ์
ขององคก์ร ตลอดจนไดร่้วมจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ดว้ยควำมมุ่งมัน่ เต็มใจ เป็นส่วน
หน่ึงขององค์กร ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจดักิจกรรมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัอ ำเภอ ทั้ง 7 แห่ง 
ใหเ้กิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล บรรลุวตัถุประสงคข์องสถำนศึกษำดงักล่ำว 
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1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษำระดบักำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริม

กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 
 1.2.2 เพื่อศึกษำระดบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอก

ระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 
 1.2.3 เพื่อศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ

สถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.3.1 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอก

ระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและ

กำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริม

กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี มีควำมสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริมกำรศึกษำนอก

ระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี อยูใ่นระดบัมำก 
 1.4.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและ

กำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี อยูใ่นระดบัมำก 
 1.4.3 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนส่งเสริม

กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี มีควำมสัมพนัธ์กนั 
 

1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 
 กำรวิจัยศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยจังหวดัปทุมธำนี 
ประกอบดว้ย 
 



 
 

15 
 

 1.5.1 ดำ้นเน้ือหำประกอบดว้ย 
 1.5.1.1 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ตำมแนวคิดของ (Swanaburg, 1996, pp. 391-394) 

ประกอบดว้ย 4 ดำ้น ดงัน้ี 
 
 1) กำรไวว้ำงใจกนั (Trust) 
 2) ควำมยดึมัน่ผกูพนั (Commitment) 
 3) กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and objectives) 
 4) ควำมเป็นอิสระต่อควำมรับผดิชอบในงำน (Autonomy) 

 1.5.1.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี มีผูใ้ห้แนวคิดในกำรประเมินประสิทธิผลขององค์กำรท่ี
หลำกหลำยแตกต่ำงกัน ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษำแนวคิดทฤษฏี และน ำมำสังเครำะห์เป็นแนวคิดเก่ียวกับ
ประสิทธิผล โดยกำรเปรียบเทียบแนวคิดของ (Hoy and Miskel, 1991, pp. 384-397) แนวคิดของ       
พำร์สัน (Parsons, 1960 cited in Hall, 1991, pp. 263-264) แนวคิดของ Pounder (1999, p. 389 อำ้งถึงใน    
พรภิเศก, 2546, p. 94; Smith and purkey (1983, Scheerens and Bosker, 1997 cited in Hoy and Miskel, 
2005, p. 281) สรุปไดด้งัน้ี 

 1)  ควำมพร้อมในกำรปรับตวั 
 2)  กำรบรรลุเป้ำหมำย 
 3)  กำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำย 
 4)  กำรพฒันำบุคลำกร 
 5)  กลยทุธ์ 

 1.5.2 ดำ้นประชำกร 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นบุคลำกรครู ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครู

สังกดัส ำนักงำนกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี ปีกำรศึกษำ 2559 
จ ำนวนรวม 144 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 พฤษภำคม 2558) โดยกำรเลือกแบบชั้นภูมิแบบไม่มีสัดส่วน
(Stratified Random Sampling) 

 1.5.3 ตวัแปรประกอบดว้ย 
 1.5.3.1 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของ Swanaburg ประกอบดว้ย 
  1)  กำรไวว้ำงใจกนั  
  2)  ควำมยดึมัน่ผกูพนั  
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  3)  กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
  4)  ควำมเป็นอิสระต่อควำมรับผดิชอบในงำน  

  1.5.3.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ประกอบดว้ย 
  1)  ควำมพร้อมในกำรปรับตวั 
  2)  กำรบรรลุเป้ำหมำย 
 3)  กำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำย 

 4)  กำรพฒันำบุคลำกร 
 5)  กลยทุธ์ 
 

1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรบริหำรท่ีเปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   
รับรู้โตต้อบ แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเปิดเผย มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนก ำหนดรูปแบบจดักิจกรรม           
ทิศทำงกำรตั้งเป้ำหมำย วตัถุประสงคก์ำรท ำงำนร่วมกนัในสถำนศึกษำตำมแนวคิด (1996, pp. 391-394)
ประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังน้ี 1) กำรไวว้ำงใจกนั 2) ควำมยึดมัน่ผูกพนั 3) กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุ 
ประสงคร่์วมกนั 4) ควำมเป็นอิสระต่อควำมรับผดิชอบในงำน ดงัน้ี 

1.6.1.1 กำรไวว้ำงใจกนั หมำยถึง บุคลำกรครูได้รับกำรมอบหมำยงำนจำกผูบ้ริหำร     
ให้ปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีตรงกบัควำมสำมำรถ แสดงควำมไวว้ำงใจ เช่ือมัน่ เช่ือใจในกำรท ำงำน จนประสบ
ควำมส ำเร็จ บรรลุเป้ำหมำยเป็นผลงำนของสถำนศึกษำได ้

1.6.1.2 ควำมยึดมัน่ผูกพนัหมำยถึง ผูบ้ริหำรและบุคลำกรมีปฏิสัมพนัธ์กนัทำงบวก 
ร่วมมือร่วมใจเป็นหน่ึงเดียวกนั ทุ่มเทแรงกำยแรงใจ ในกำรปฏิบติัภำรกิจงำนให้บรรลุเป้ำประสงค์ของ
สถำนศึกษำ 

1.6.1.3 กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ร่วมกนั หมำยถึง ผูบ้ริหำรรับนโยบำยและ
ภำรกิจในกำรด ำเนินงำน ประชุมช้ีแจงให้บุคลำกรไดร่้วมแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ วำงแผน
แนวทำงกำรปฏิบติั จดักิจกรรมตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์องสถำนศึกษำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้กำร
สนบัสนุน อ ำนวยควำมสะดวก ปรึกษำ แนะแนวทำงกำรปฏิบติังำน 

1.6.1.4 ควำมเป็นอิสระต่อควำมรับผิดชอบในงำน หมำยถึง บุคลำกรไดรั้บมอบหมำย
ภำรกิจงำนจำกผูบ้ริหำรสำมำรถด ำเนินงำนตำมภำรกิจท่ีไดรั้บมอบหมำยไดอ้ยำ่งอิสระ ตดัสินใจติดต่อ
ประสำนงำนแกปั้ญหำงำนตำมขอบเขตควำมรับผดิชอบในงำนของตนเอง ภำยใตก้ฎระเบียบ นโยบำย 
ของสถำนศึกษำ 
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 1.6.2 ประสิทธิผลสถำนศึกษำ หมำยถึง ควำมสำมำรถของบุคลำกรในสถำนศึกษำ มีควำม
พร้อมในกำรปรับตวัยอมรับควำมแตกต่ำง ปรับเปล่ียนทศันคติ ร่วมมือขบัเคล่ือนกำรท ำงำน วำงแผน
ก ำหนดเป้ำหมำย ประสำนงำนกลุ่มเครือข่ำยท่ีเก่ียวขอ้งท ำงำนให้เกิดผลส ำเร็จบรรลุเป้ำประสงคต์รงตำม
นโยบำยของสถำนศึกษำไดจ้ำกกำรศึกษำสังเครำะห์ทฤษฎี เป็นแนวทำงกำรวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1.6.2.1 ควำมพร้อมในกำรปรับตวั หมำยถึง ผูบ้ริหำรและบุคลำกรมีควำมพร้อมในกำร
ปรับตวัยอมรับควำมเปล่ียนแปลงต่อสถำนกำรณ์สังคมชุมชน สภำพแวดล้อม หน่วยงำนองค์กรทอ้งถ่ิน 
ปรับแนวทำงกำรปฏิบติัภำรกิจให้สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 

1.6.2.2 กำรบรรลุเป้ำหมำย หมำยถึง ผูบ้ริหำรและบุคลำกร ด ำเนินกำรจดักิจกรรมให้
ทุกคนมีส่วนร่วม กลุ่มเป้ำหมำยตรงตำมเกณฑ์ กำรจัดสรรเงินงบประมำณถูกต้องตำมหมวดหมู่                           
มีผลสัมฤทธ์ิตำมตวัช้ีวดัภำรกิจและนโยบำย 

1.6.2.3 กำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำย หมำยถึง ผูบ้ริหำรและบุคลำกรร่วมก ำหนด
กิจกรรม ขั้นตอนกำรปฏิบติังำน ท่ีสอดคล้องตำมนโยบำย มอบหมำยหน้ำท่ีผูรั้บผิดชอบตรงตำม
ควำมสำมำรถ ร่วมก ำหนดรูปแบบกิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย สถำนท่ีด ำเนินกำรจดักิจกรรม 

1.6.2.4 กำรพฒันำบุคลำกร หมำยถึง ผูบ้ริหำรสนบัสนุนบุคลำกรเขำ้ร่วมโครงกำร
อบรมพฒันำบุคลำกร เพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร  

1.6.2.5 กลยุทธ์ หมำยถึง กำรก ำหนดทิศทำงกำรปฏิบติังำนของศูนยก์ำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศยั  ท่ีจะน ำองค์กรประสบควำมส ำเร็จให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวตัถุ  
ประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

1.6.2.6 ประสิทธิผล หมำยถึง ควำมสำมำรถของบุคลำกรในกำรปรับตวัปรับทศันคติ 
เปล่ียนมุมมองท่ีมีควำมแตกต่ำงกนัมีเป้ำหมำยร่วมกนั สำมำรถพฒันำองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยของ
องคก์ร 
 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
 กำรด ำเนินกำรวิจยัในคร้ังน้ี กำรศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมใน

กำรวำงแผนกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนศูนยก์ำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี ใชแ้นวคิดของ Swanaburg (1996, pp. 391-394) ประกอบดว้ย 4 ดำ้น คือ 
1) กำรไวว้ำงใจกนั 2) ควำมยึดมัน่ผูกพนั 3) กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 4) ควำมเป็น
อิสระต่อควำมรับผิดชอบในงำน และประสิทธิผลสถำนศึกษำ ซ่ึงไดจ้ำกกำรศึกษำทฤษฏีแนวคิดมำ
ก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในกำรศึกษำ ดงัภำพท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถน ำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมไปใชใ้นกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

เพื่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลของสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 

 1.8.2 เป็นแนวทำงกำรปฏิบติัของสถำนศึกษำในสังกัดศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอธัยำศยัจงัหวดัปทุมธำนี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

1. กำรไวว้ำงใจกนั  
2. ควำมยดึมัน่ผกูพนั  
3. กำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั  
4. ควำมเป็นอิสระต่อควำมรับผดิชอบ 
ในงำน  

ประสิทธิผลสถำนศึกษำ 

1. ควำมพร้อมในกำรปรับตวั 
2. กำรบรรลุเป้ำหมำย 
3. กำรวำงแผนก ำหนดเป้ำหมำย 
4. กำรพฒันำบุคลำกร 
5. กลยทุธ ์



บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด หลกัการ เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ าแนกไดด้งัน้ี 

2.1 แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2.1.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม   
 2.1.2  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.1.3  ความส าคญัของการมีส่วนร่วม    
2.1.4  แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
       2.2.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
       2.2.2  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา        

 2.3 บริบทของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี 

 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
2.4.2  งานวจิยัต่างประทศ 

 

2.1  แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 2.1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม   
  การมีส่วนร่วม มีผูศึ้กษาใหค้วามหมายและค านิยามต่างกนั ดงัน้ี 

  สมยศ อ าพนัศิริ (2550. น. 43) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมใชค้วามรู้ ความคิดอยา่งสร้างสรรค ์โดยเฉพาะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของการปฏิบติั
เพื่อใหผ้ลน าไปสู่เป้าหมายวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้
  บ ารุง แสนณรงค ์(2550. น. 56) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหรือ
กลุ่มคนได้มีโอกาสร่วมเก่ียวขอ้งกนัโดยการร่วมจดักิจกรรม เกิดความผูกพนัทางจิตใจ อารมณ์ใน
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สถานการณ์ท่ีตอ้งรับผิดชอบในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การร่วมคิด ตดัสินใจ วางแผน ด าเนินการลงมือ
ปฏิบติังาน ยอมรับผลประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ดว้ยความสมคัรใจเต็มใจ เสียสละผูกพนั
ตามขอ้ตกลงร่วมกนั 
 รุ่งทิพย ์ตั้งพาณิชวงศ ์(2551. น. 11) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง ความส าคญัท่ี
ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัองคก์ร หรือบุคคลในชุมชน ไดเ้ก้ือกูลกนัแสดงถึงความรับผิดชอบใน
การบริหารงานขององค์กรเกิดความรู้สึกผูกพนั เช่ือมัน่ และความมัน่ใจให้ประชาชนผูมี้ส่วนร่วมใน
ชุมชน 

 บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไล (2553. น. 8) กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชน
มาร่วมในการด าเนินงานจดัการกิจกรรมในการพฒันาโดยร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วม
พฒันา ร่วมประเมิน ร่วมช่ืนชม และส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมต่างๆ ทุกขั้นตอน เป็นไปตามเป้าหมาย
และตรงกบัความตอ้งการของสังคม 

 รัชนิดา นิลมณี (2554. น. 33) กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้บุคคลทุก
ระดบัเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกกระบวนการ เร่ิมจากการร่วมคิด ตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วม
ประเมินผลในทุกกิจกรรม มีสาเหตุหลายอยา่งท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม เช่น เพศ อายุ สถานภาพ ระดบั
การศึกษา ต าแหน่งรายได ้และทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อกิจกรรม  

 พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (ฐิติปสิทธิการ) (2556, น. 67) กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม
ของประชาชน หมายถึง การเขา้ไปมีหน้าท่ี ความร่วมคิด ร่วมลงมือปฏิบติั ยอมรับเหตุและผลท่ีจะ
เกิดข้ึนร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีไดต้ั้งไว ้

 White (1999, p. 5) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความวา่ การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 4 มิติ คือ มิติท่ี 1 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจว่า อะไรควรท า ท ากบัใคร และท าอยา่งไร มิติท่ี 2 มีส่วนร่วมในการ
เสียสละการพฒันา ลงมือปฏิบติัตามท่ีไดร่้วมตดัสินใจ  มิติท่ี 3 มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์
ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน และ มิติท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลเขา้มาขบัเคล่ือน
องคก์ร เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม แสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์วางแผนขั้นตอนการด าเนินงาน  
ตดัสินใจ ลงมือปฏิบติั ด าเนินงานจดัการกิจกรรม ร่วมแก้ไขรับผิดชอบปัญหาท่ีเกิด ยอมรับการ
ประเมินผลในทุกกิจกรรม ท่ีก่อใหเ้กิดผลในการพฒันาองค ์เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมการ
มีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิด ริเร่ิม การพิจารณาตดัสินใจ 
การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง การมีส่วนร่วม
เป็นการร่วมมือของประชาชน ไม่ว่าปัจเจกคนหรือกลุ่มคนที่เห็นพอ้งต้องกันและเข้ามาร่วม
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รับผิดชอบเพื่อด าเนินการพฒันาและเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีตั้ งไว ้กระท าผ่านกลุ่มหรือองค์กร
เพื่อใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค ์ 

 2.1.2 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผูศึ้กษาใหค้วามหมายและค านิยามต่างกนั ดงัน้ี 
 เนตรรุ้ง อยู่เจริญ (2553, น. 25) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลหรือคณะ
บุคคลมีส่วนสนบัสนุนในทุกกิจกรรม ทุกระดบั ทุกกระบวนการ ดว้ยความสมคัรใจ ตั้งใจจริง มีวตัถุ 
ประสงคเ์พื่อผลกัดนัใหเ้ป้าหมายบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้
 บวรลักษณ์ ศกัด์ิวิไลพร (2553, น. 8) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมคิด ลงมือปฏิบติั แกไ้ขปัญหา พฒันา ประเมิน ร่วม
ช่ืนชมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมจนบรรลุเป้าประสงค ์
 ชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง (2554, น. 22) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บงัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 
เสนอแนะขอ้คิดเห็นและแนวทางการแกปั้ญหา ตดัสินใจในส่ิงท่ีไดร่้วมกนั เกิดความรู้สึกผกูพนัท าให้
บุคลากรร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานได ้
 จีรภา เพชรสงคราม (2554, น. 21) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบการ
ท างานเป็นกลุ่ม มีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งมีระบบ ทุกขั้นตอนไดมี้ส่วนร่วมรับฟัง แสดงความ
คิดเห็น ปรึกษา วเิคราะห์ปัจจยัของปัญหาต่างๆ เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์แก่ส่วนรวม 
 รัชนิดา นิลมณี (2554, น. 24) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีทุก
ฝ่ายในหน่วยงานมีส่วนเก่ียวข้องในงานนั้นๆ ร่วมคิด ร่วมท า ด้วยความตั้ งใจเต็มใจ จนบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ประเสริฐ สุนทรชัย (2554, น. 22) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
ชุมชน ประชาชนทุกคนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการการด าเนินงาน ร่วมแสดงออก 
พิจารณา ก าหนดปัญหาความตอ้งการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของตนเอง ชุมชน 
 วรุณี ดวงจ าปา (2554, น. 15) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ ก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงคข์ององคก์รและมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมขององคก์ร 
 ทวิท ระโหฐาน (2554, น. 34) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
ท างานดา้นการศึกษา มีบุคคลร่วมมือกนั มีแนวทางการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกนั พฒันาทรัพยากรมนุษย์
ใหมี้คุณภาพเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้



22 
 

 นาฎพิมล คุณเผอืก (2555, น. 12) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหาร บุคลากรครู กรรมการสถานศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกันเก่ียวข้องกับโครงการ 
กระบวนการตดัสินใจ การปฏิบติังานตามแผน การรับผลประโยชน์ การประเมินผล การด าเนินงาน
ร่วมกนั 
 พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (ฐิติปสิทธิกร) (2556, น. 67) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การท่ีชุมชนร่วมคิดร่วมปฏิบติั ร่วมรับผดิชอบท าในส่ิงมีความเห็นร่วมกนั จะเป็นบุคคลหรือ
กลุ่มใหเ้กิดการพฒันาสร้างพลงัขององคก์ร ใหป้รับเปล่ียนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 พจนารถ วาดกล่ิน (2556, น. 24) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ผูร่้วมงาน
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาก าหนดเป้าหมายในกระบวนการตดัสินใจ ให้ความส าคญัต่อตวับุคคล 
เพราะพื้นฐานของมนุษยต์อ้งการมีเป็นท่ียอรับในสังคม 
 รวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557, น. 24) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็น
กระบวนการท างานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกัน เข้าร่วมพิจารณา ร่วมตดัสินใจ แนวทางการปฏิบติัของ
องคก์ร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ตอบสนองความพึงพอใจใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้บุคคลร่วม
วิเคราะห์ เหตุและปัจจยั วางแผนขั้นตอนแนวทางการแก้ไขปัญหา มีอิสระในการปฏิบติังานตาม
ศกัยภาพ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ ตามนโยบายการด าเนินงาน ภายใตก้ฎ ระเบียบ การก ากบัดูแลของ
ผูบ้ริหาร 
 2.1.3  ความส าคญัของการมีส่วนร่วม    

  มีผูศึ้กษาใหค้วามหมายและค านิยามต่างกนั ดงัน้ี 
  บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวไิล (2553, น. 11) กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วมท าให้บุคคลท่ีเป็นส่วน

หน่ึงขององคก์รหรือบุคคล เกิดความรู้สึกผกูพนั เป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร สร้างความเช่ือถือ คุณภาพ
ขององค์กร และความมัน่ใจให้กบัประชาชน หรือบุคคลผูมี้ส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ของชุมชนและ
สถานศึกษา  

  การมีส่วนร่วมโดยทัว่ไปแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
  1) การมีส่วนร่วมโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหาร เก่ียวกบัการตดัสินใจเป็น

ส าคญั ดงันั้น ผูท่ี้รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หัวหน้าโครงการการปฏิบติัตามอ านาจ
หน้าท่ี เปิดช่องทางให้บุคคลอ่ืนมีส่วนในรูปของกรรมการให้ค  าปรึกษา ให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ 
แก้ปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยดี เพื่อให้ผลตดัสินใจเป็นท่ียอมรับหรือมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม
โดยตรงเป็นการร่วมอย่างมีระบบตามกระบวนการบริหาร เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น ค าสั่ง
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แต่งตั้งบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองใดก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจาก การตดัสินใจ
ร่วมกนั 

 2) การมีส่วนร่วมโดยออ้ม การมีส่วนร่วมโดยออ้มเป็นการท ากิจกรรมใดๆ ให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งไม่เป็นทางการ โดยไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในกระบวนการบริหารแต่อยา่งใด 
เป็นเพียงเร่ืองของการให้การสนบัสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายนั้น เช่น การบริจาคเงินทรัพยสิ์น 
ครุภณัฑ์ แรงงาน เขา้มาช่วยสมทบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมือ ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
สามารถพิจารณาได้หลากหลายข้ึนอยู่กับความสนใจด้านใด การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นท่ี
ยอมรับหรือไม่ ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติั ตอ้งมีความปรารถนาร่วมกนัท่ีจะให้เกิดการมีส่วนร่วมการ
มีส่วนร่วมจะไม่มีทางเกิดข้ึนได ้ปัจจยัส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร ดงัรายละเอียดน้ี 

 (2.1) ผู ้บริหารหรือผู ้น า นับว่าส าคัญท่ีสุดเป็นอันดับแรก เพราะ ถ้าหากว่า
ผูบ้ริหารไมมี่ความตอ้งการท่ีจะใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแลว้ ก็คงยากท่ีจะเกิดบรรยากาศการ
ท างานแบบประชาธิปไตย แต่ถา้ผูบ้ริหารมีบุคลิกและปรารถนาท่ีจะให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแลว้ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารย่อมเกิดข้ึนได้อย่างง่ายดาย ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถและ
ทกัษะความเป็นผูน้ าจากการบริหารงาน เพราะการจะน าวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใชน้ั้นมิใช่วา่
จะใช้ไดทุ้กสถานการณ์ บางคร้ังน าไปใช้กบัองค์กรหน่ึงแลว้เกิดความส าเร็จ แต่เม่ือน าไปใช้กบัอีก
องค์กรอาจไม่ประสบผลส าเร็จก็ได้ ทั้งน้ีปัจจยัแห่งความส าเร็จนั้นข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขหลายประการ 
เช่น เวลา สถานท่ี ภาวะผูน้ า สถานการณ์ วิถีชีวิตของคนแต่ละสังคม ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้ง
ตระหนกัในเร่ืองเหล่าน้ีและพิจารณาวา่สถานการณ์ใดควรจะใชเ้ทคนิคการบริหารแบบใด 

 (2.2) ผูป้ฏิบติัหรือผูต้าม แมว้า่ผูบ้ริหารปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ท างานเพียงใด ไม่ว่าจะสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยหรือออกค าสั่งก็ตาม แต่หากผูต้ามไม่เต็มใจ                 
ไม่สนใจหรือไม่เห็นความส าคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารก็จะไม่เกิดข้ึน จึงเป็นหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งช้ีแจงท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีใช้กลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมสร้าง
เป็นวฒันธรรมองค์กร เปิดโอกาสให้บุคคลแสดงความสามารถในศกัยภาพของตน ร่วมก าหนด
เป้าหมาย ร่วมตดัสินใจ รับทราบขอ้มูลข่าวสาร ก าหนดปัญหาความตอ้งการ ยอ่มจะเกิดความผูกพนั
ในเชิงจิตวิทยา เป็นพลังใจให้เกิดความกระตือรือร้นให้ภารกิจบรรลุเป้าหมาย การมีส่วนร่วมจะ
กระท าโดยตรงหรือทางออ้มก็ตามจะปรากฏผลเป็น 2 ลกัษณะ คือ 

 (2.2.1) การมีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรค ์(Constrructive Participation) คือ การมี
ส่วนร่วมท่ีสองฝ่ายต่างมองโลกไปในทางท่ีดี พร้อมท่ีจะร่วมกนัสร้างสรรค์ดว้ยการปรับทศันคติเขา้
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หากนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหาและหาขอ้ยุติต่างๆ 
อนัจะน าไปสู่การร่วมมือบนพื้นฐานท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพึงพอใจ การมีส่วนร่วมในลกัษณะน้ีจะน ามา
ซ่ึงความเจริญกา้วหนา้และเป็นส่ิงท่ีสังคมพึงปรารถนา 

 (2.2.2) การมีส่วนร่วมท่ีมีความขดัแยง้ (Conflictive Participation) คือ การมี
ส่วนร่วมท่ีทั้งสองฝ่ายมีอคติต่อกนั เป็นการมองโลกในแง่ร้าย เม่ือมีโอกาสเผชิญหนา้กนัจะพยายาม
หกัลา้งความคิดซ่ึงกนัและกนัโดยไม่มีการปรับทศันคติเขา้หากนั ยากท่ีจะหาจุดร่วมให้เกิดความพึง
พอใจกนัได ้การร่วมมือร่วมใจจึงแฝงไวซ่ึ้งความไม่จริงใจต่อกนั การด าเนินกิจกรรม ความขดัแยง้เร่ิม
ตั้งแต่มีคน 2 คนข้ึนไปท างานร่วมกนั มีพื้นฐานหลายอย่างแตกต่างกนั เช่น เพศ วยั ความรู้ ความ 
สามารถ อาชีพ ศาสนา วฒันธรรม ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ความขดัแยง้ท าให้
เกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางสร้างสรรค์ การขจดัความขดัแยง้ในสภาวะการมีส่วนร่วมจะตอ้ง
พิจารณาวา่เกิดจากปัญหาใด สามารถพิจารณาไดด้งัน้ี 

  1. นโยบายจะตอ้งมีความชดัเจนสามารถน าไปปฏิบติัได ้
  2. จดัหาทรัพยากรในการบริหาร ใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ 
  3. การแต่งตั้งการเลือกสรรบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งจะตอ้งเป็นไป

ตามระบบคุณธรรมและใหเ้กิดความยติุธรรม 
  4. การประนีประนอม 
  5. หลีกเล่ียงความขดัแยง้ 
  6. ระบบการส่ือความหมายจะตอ้งชดัเจน 

 7. ปรับเปล่ียนอารมณ์ ค่านิยม ความเช่ือ ความคิดเห็น ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริการองค์กรนั้น มีความ
จ าเป็นในทิศทางและสนบัสนุน ดงัน้ี  
 1) การพฒันาความรู้สึกรับผิดชอบ เป็นการท่ีบุคคลในฐานะ
ต่างๆ ตอ้งก่อให้เกิดความรู้สึกและสร้างแรงกระตุน้ต่อบุคคลอ่ืนๆ ให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์บน
พื้นฐานแห่งความท่ีบุคคลมีความมัน่ใจวา่เหตุและผลทางความคิดจะไดรั้บการยอมรับ 
 2) การริเร่ิมลกัษณะแห่งพฤติกรรมบุคคล เป็นข้อคิดแห่งการ
สร้างรูปลกัษณ์ของการแสดงออกของบุคคล ลดและขจดัปมความคิดแยง้หรือความขลาดกลวัจาก
พฤติกรรมบุคคลใหล้ดนอ้ย สร้างความกลา้ต่อการแสดงออก 
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 3) การเปิดโอกาสเพื่อการแลกเปล่ียน ยอ่มเป็นผลดีต่อกลุ่มและ
บุคคลไดใ้นระดบักระท า เพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็นใดๆ หรือประสบการณ์มกัถูกปิดกั้นดว้ย
ค าสั่ง การใหทุ้กคนไดป้รับเปล่ียน ยอ่มส่งผลในการพฒันาความคิดต่างๆ ได ้
 4) การสนับสนุนแนวคิดสามารถเป็นแบบอย่างได้ ซ่ึงการ
สนบัสนุนแนวคิดเหล่านั้นสามารถด าเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออ่ืนใดเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิด
ผลแห่งการสร้างสถานะบุคคลใหไ้วว้างใจองคก์ร ใหค้วามร่วมมือต่อองคก์รไดม้าก 
 5) สถานการณ์ในการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงสถานการณ์
ในการจดัการงานดว้ยเสมอเพื่อผลสูงสุด การเลือกแบบการบริการใดๆ ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ปัจจุบนัการบริหารส่วนใหญ่มุ่งแบบการมีส่วนร่วม เพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศการริเร่ิม
สร้างสรรค ์
 6) การมองหาความคิดเฉพาะในส่วนท่ีดี เป็นมุมมองของการ
บริหารท่ีตอ้งการผลสัมฤทธ์ิว่า เม่ือบุคคลใดเสนอแนวคิดเพื่องานควรไดเ้ห็นความเหมาะสมและ               
ทิศทางการเสนอของบุคคลอ่ืนๆ ดว้ยดี  
 7) จูงใจให้เกิดการสร้างกระบวนการความคิดให้เกิดในทุกกลุ่ม
งาน การสร้างแรงจูงใจยอ่มเป็นผลต่อบุคคลท่ีกา้วมาสู่การตอ้งการมีส่วนร่วมเสมอหากผลตอบแทนมี
คุณค่าและประโยชน์ต่อตน ทั้งน้ียอ่มข้ึนกบัปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวมขององคก์ร (2559, ออนไลน์) 
 2.1.4 แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 แนวคิดพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม นักทฤษฎีองค์การมีแนวความคิด 
เร่ือง ทฤษฎีการจูงใจท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์มีความเช่ือว่ามนุษยทุ์กคนมี
ความตอ้งการเหมือนกนั ตราบใดท่ียงัมีความตอ้งการก็จะเกิดปัญหา แต่ถา้ความตอ้งการได้รับการ
ตอบสนองก็จะเลิกสนใจไป การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีวิวฒันาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิง
มนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relation Approch) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)                  
ผูบุ้กเบิกแนวคิดน้ีคือ Mary Parker Follet ไดเ้ขียนบทความช่ือ Dynamics Administration เขียนบรรยาย
ใหผู้บ้ริหารแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ภายในองคก์รดว้ยวธีิการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ ร่วมปฏิสัมพนัธ์กนั
ภายในองค์กร และให้นายทุนคิดถึงบุคลากรในองคก์รบา้งไม่ใช่คิดแต่เร่ืองเงินอยา่งเดียว แนวคิดน้ี
สนบัสนุนโดย Elton Mayo และ F. J. Roethlisberger แห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด มีนกัวิชาการหลาย
ท่านเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
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 David McClelland (1961, pp. 100-112) นกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด วิจยั
เก่ียวกับส่ิงจูงใจของมนุษย์ในการปฏิบติังานให้เกิดผลส าเร็จทั้ งในระดับบุคคลและระดับสังคม                    
ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ มนุษยเ์รามีความตอ้งการอยู ่3 ประการ 
 1) ความตอ้งการสัมฤทธ์ิผล (Need for Achievement) คือ ความปรารถนาท่ีจะท าส่ิง
ท่ีตอ้งการให้ประสบกบัผลส าเร็จ ลุล่วงด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจเม่ือ
ประสบกบัผลส าเร็จ และมีความกงัวลเม่ือไม่ประสบกบัความส าเร็จ 
 2) ความตอ้งการความผกูพนั (Need for Affiliation) ความตอ้งการอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้น
ในสังคม ตอ้งการความยอมรับ เป็นมิตรและสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่น 
 3) ความตอ้งการมีอ านาจและบารมี (Need for Power) ไดแ้ก่ ความตอ้งการรับผิดชอบ
บุคคลอ่ืน ตอ้งการเป็นผูค้วบคุมและใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูอ่ื้นได ้
 สรุปทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ David McClelland คือ ผูท่ี้ปฏิบติังานไดป้ระสบ
กบัความส าเร็จนั้น ตอ้งสร้างแรงจูงใจในดา้นความตอ้งการผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นระดบัมากกวา่ หรือกล่าว
ไดว้่าผลส าเร็จของงานจะท าไดโ้ดยการกระตุน้ความตอ้งการด้านผลสัมฤทธ์ิเป็นส าคญั แต่ถา้คนมี
ความตอ้งการดา้นสัมฤทธ์ิผลสูงก็สามารถท างานไดส้ าเร็จและช่วยใหง้านขององคก์รประสบผลส าเร็จ
ไปดว้ย  

 การวางแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการท างานให้บรรลุส าเร็จ
เป้าหมาย ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งวางแผนเพื่อใหเ้ป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติังาน การวางแผนเป็นหนื
ท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร นกัวชิาการหลายคนกล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหาร เช่น Lyndall Uewrick 
และ Luther Gulick ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีบริหารไวท่ี้เรียกวา่ POSDCORB และ Henri Fayol กล่าววา่การ
บริหารจะตอ้งท าส่ิงต่อไปน้ีคือ การวางแผน การจดัองค์กร การบงัคบับญัชา ประสาน และควบคุม 
นอกจากน้ี Newman and Summer รวมทั้ง Harold D. Koontz และ Cyril O’Donnell ไดอ้ธิบายถึง
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารไวท้  านองเดียวกนั และเหมือนกนัอยูอ่ยา่งหน่ึง คือ การให้หนา้ท่ีทางการวางแผน
เป็นอนัดบัหน่ึงจึงเป็นท่ีเขา้ใจไดว้า่ในทางวชิาการนั้นยอมรับการวางแผนวา่ส าคญัมาก  

 1) เป็นแนวทางการปฏิบติั ผูป้ฏิบติัตามแผนสามารถศึกษา วิธีการขั้นตอนและกระบวนการ
ท างานได้จากแผนก่อนจะลงมือปฏิบัติ ช่วยให้การท างานเป็นไปได้มาก เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการท างาน แผนจึงมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานและองคก์ร 

 2) เป็นตวัก าหนดทิศทางและความรู้สึกของความมุ่งหมายส าหรับองค์กรให้ผูป้ฏิบติัได้รู้ 
และเป็นกรอบส าหรับการตดัสินใจใหป้ฏิบติังาน   
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 3) ช่วยใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมองเห็นอนาคตและเห็นโอกาสท่ีจะแสวงประโยชน์ให้
ส าเร็จตามมุ่งหมายได ้ท าให้มองเห็นปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อจะไดห้าทางป้องกนัตลอดจนการลด
ภาวะความเส่ียงต่างๆ ไดด้ว้ย 

 4) เป็นการเตรียมการ เม่ือมีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายตามความตอ้งการแลว้ 
กิจกรรมต่างๆ ท่ีจะกระท าเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และบงัเกิดผลตามเป้าหมายตอ้งได้รับ
พิจารณาและการตดัสินใจ เร่ืองของวิธีการ ขั้นตอน ทรัพยากร เวลา สถานท่ี และการควบคุมดูแล 
ทั้งหมดจะตอ้งมีการพิจารณา ทดสอบ เพื่อใหแ้ผนมีความถูกตอ้งสมบูรณ์แลว้จึงน าไปปฏิบติั  

 5) มีส่วนช่วยเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ ความเจริญก้าวหน้าทาง
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการวางแผนใชใ้นการเตรียมการรับความเปล่ียนแปลงในอนาคต  

 6) เป็นการพฒันาตามหลักการวางแผนขั้นตอนก าหนดวตัถุประสงค์เป็นหลักของการ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีจะกระท าตรงกบัความตอ้งการใชง้าน การวางแผนการจ าแนกเป็น 3 ประเภท 

 (6.1) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนท่ีถูกจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อให้
สอดคล้องกบัเป็นหมายกลยุทธ์ขององค์กรแล้วประสานไปยงัผูบ้ริหารระดบักลาง และระดบัล่าง     
การวางแผนกลยุทธ์มีลกัษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top-Dow Planning) ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงมี
บทบาทส าคญัท่ีสุด การวางแผนกลยุทธ์ ตอ้งครอบคลุมทรัพยากรทั้งหมด สภาวะแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก โดยทัว่ไปมุ่งเนน้ใหอ้งคก์รเจริญเติบโตและด ารงอยูไ่ดก้บัการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินในขององคก์ร 

 (6.2) การวางแผนยุทธวิธี (Tactical Planning) เป็นการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
ระดบัสูงกบัผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อให้องค์กรธุรกิจกา้วไปสู่ผลส าเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายยุทธวิธี
และสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งกระท าโดยหน่วยงาน
ยอ่ยซ่ึงอยูภ่ายในองคก์ร  

 (6.3) การวางแผนปฏิบติั (Operational Plans) ลกัษณะท่ีเป็นหนา้ท่ีเฉพาะของหน่วยงาน 
หรือมีลกัษณะท่ีเป็นงานท่ีตอ้งท าเป็นประจ าวนัต่อวนั การวางแผนปฏิบติัการเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
ระดบัล่างท่ีจะตอ้งกระท าตามเป้าหมายปฏิบติัการ ลกัษณะการวางแผนระยะสั้น เก่ียวขอ้งกบัการใช้
ทรัพยากรท่ีผูบ้ริหารสามารถควบคุมได ้
 ตามความคิดเห็นของผูว้ิจ ัย การวางแผนการปฏิบัติงาน  เป็นการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานโดยมีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร มีทิศทางเดียวกนั
ปฏิบติังานอยา่งมีระบบระเบียบ ขั้นตอน การติดต่อประสานงานท่ีชดัเจน มีการก าหนดวตัถุประสงค ์
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และเป้าหมาย ใหต้รงกบัแนวทางและจุดเนน้นโยบาย เป็นการเพิ่มประสิทธิผล การใชท้รัพยากรอยา่ง
คุม้ค่า ช่วยลดความเส่ียงต่อความผดิพลาดเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 

 ระววีรรณ หงส์กิตติยานนท ์(2557, น. 27) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงออกดา้นความคิดเห็น ดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความ

ร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มีส่วนในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนในการก าหนดเป้าหมายของงาน 

 2) การแบ่งอ านาจในการบริหาร ไดแ้ก่ ใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ การมีอิสระ
กบัพนกังานในการด าเนินงาน 

 3) การให้อ านาจการตดัสินใจ ไดแ้ก่ ให้พนกังานมีสิทธ์ิตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบโดย 
ไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคนในการใชก้ารบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

 4) การไวว้างใจซ่ึงกนัและกันในองค์กร การได้รับมอบหมายงานในหน้าท่ีให้ตรงตาม
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ๆ 

Swananurg (1996, pp. 391-394) ศาสตราจารย ์ผูบ้ริหารทางการศึกษา ไดแ้บ่งองคป์ระกอบ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัต่อไปน้ี      

 1) การไวว้างใจกนัซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จะสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย ถา้หากวา่ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริหาร 
 2) ความยึดมัน่ผกูผนับุคคลในองคก์ร ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมัน่ผกูพนั 
ผูป้ฏิบติังานตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติัการตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนในการตดัสินใจ
จะท าใหผู้ป้ฏิบติัการมีความความยดึมัน่ผกูผนั 
 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั เป็นการขจดัความขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนระหวา่ง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ป็นทิศทางแนวเดียวกนัไดรั้บผดิชอบร่วมกนั 
 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังานและการตดัสินใจในงานของตน ความมีอ านาจในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในงาน จะท า
ใหทุ้่มเทและท างานดว้ยความตั้งใจ เตม็ท่ีตามความรับผดิชอบท่ีไดรั้บ 
 สรุปไดว้่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบของการบริหารท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้
ความส าคญัด้วยการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้ท  างานได้แสดงออก น าเสนอความคิดเห็นในการวางแผน 
ข้อเสนอแนะ แก้ไขปัญหา ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค์ขององค์กร มีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน มีส่วนรับผิดชอบในส่ิงท่ีร่วมคิดร่วมท า เกิดแรงผลักดันเป็นทีมงาน ผูบ้ริหารจึงให้



29 
 

ความส าคญักับผูป้ฏิบติังานทุกฝ่าย เกิดเป็นแรงจูงใจรู้สึกผูกพนักับองค์กร (9 มกราคม 2559, 
ออนไลน)์ 
 

2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2.2.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรครูในสถานศึกษามีความพร้อมในการ
ปรับตวัยอมรับความแตกต่าง ปรับเปล่ียนทศันคติ ร่วมมือขบัเคล่ือนการท างาน วางแผนก าหนดเป้าหมาย 
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องท างานให้เกิดผลส าเร็จบรรลุเป้าประสงค์ตรงตามนโยบายของ
สถานศึกษา ไดจ้ากการศึกษาสังเคราะห์ทฤษฎีเป็นแนวทางการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

2.2.1.1 ความพร้อมในการปรับตวั หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูมี
ความพร้อมในการปรับตวั ยอมรับความเปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์ สังคมชุมชน สภาพแวดล้อม 
หน่วยงานองคก์รทอ้งถ่ิน ปรับแนวทางการปฏิบติัภารกิจให้เหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี 

2.2.1.2 การบรรลุเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรด าเนินการจดั
กิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์ การจัดสรรเงินงบประมาณถูกต้องตาม
หมวดหมู่ มีผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดัภารกิจและนโยบาย 

2.2.1.3 การวางแผนก าหนดเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วม
ก าหนดกิจกรรมกระบวนการปฏิบติังาน สอดคลอ้งตามนโยบาย มอบหมายผูรั้บผิดชอบงาน ตรงตาม
ความสามารถ ร่วมก าหนดรูปแบบกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ี 

2.2.1.4 การพฒันาบุคลากร หมายถึง บุคลากร ศูนย์การศึกษานอกระบบและการ 

ศึกษาตามอธัยาศยั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการอบรมพฒันาบุคลากร เพื่อพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานของ
บุคลากร  

2.2.1.5 กลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดทิศทางการปฏิบติังานของศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ท่ีจะน าองค์กรประสบความส าเร็จให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

2.2.1.6 ประสิทธิผล หมายถึง ภาระงานประสบผลส าเร็จ ความสามารถของบุคลากร
ในการปรับตวัปรับทศันคติ เปล่ียนมุมมองท่ีมีความแตกต่างกนัมีเป้าหมายร่วมกนั สามารถพฒันา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรประสิทธิผลขององค์กร (Organization Effectiveness) มีความ 
ส าคญัในการบริหารองคก์ร มีผูศึ้กษาใหค้วามหมายและค านิยามต่างกนั ดงัน้ี  
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 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) กล่าวว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สามารถด าเนินการ
สอนการบริหารการจดักระบวนการเรียนการสอน จนนกัศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
 เรียม สุขกล ่า (2553) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความ 
ส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ประสิทธิผลเกิดจากครูใช้ประสบการณ์และความ 
สามารถในการจดักระบวนการเรียนการสอน สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ปรับทศันคติของนกัเรียนเป็นทางบวก พฒันาโรงเรียนเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 ประไพ อุดมผล (2554) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การท่ีสถานศึกษา
สามารถผลิตนักศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เป็นผลทางบวกต่อสถานศึกษาสามารถ
ปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษากบัสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในสถานศึกษา และการแก้ไข
ปัญหา ซ่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน 
 ยกุนนัต ์หวานฉ ่า (2555) กล่าววา่ ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกัน ส่งเสริมการกิจกรรมจนนักเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน                    
รักการอ่าน เรียนรู้ด้วยตนเอง ความสามารถของครูในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี การใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาพ สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบติังานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ปรับตวั ปรับทศันคติ เปล่ียนมุมมองท่ีมีความแตกต่างกนั 
ร่วมตั้งเป้าหมายเดียวกนั พฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้  
 2.2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Reid (1988, p. 5) ไดส้อบถามความคิดเห็นและประสบการณ์ของครูใหญ่ท่ีก าลงั
ศึกษาต่อระดบัปริญญาโททางการศึกษา พบวา่ ครูบางคนให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 
หมายถึง ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในขณะท่ีบางคนเห็นว่า
ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการจดัทรัพยากรใหแ้ก่สมาชิก 
 Mott (1972 cited in Hoy and Miskel, 1991. p. 389) กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน                   
ในแง่ความสามารถในการผลิต (Productivity) หมายถึง ปริมาณงานคุณภาพของงานและประสิทธิผล
ของงานท่ีท าใหอ้งคก์รซ่ึงความสามารถในการผลิตไม่ไดคิ้ดจากค่าใชจ่้ายต่อหน่วยและผลิตต่อชัว่โมง
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การท างาน เพราะโรงเรียนไม่ใช่หน่วยงานทางธุรกิจ จึงไม่มีผลผลิตท่ีเห็นได้ชัด วดัได้จากความ 
สามารถในการปรับตวั (Adaptability) ซ่ึงหมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมและแกปั้ญหาของคนใน
องค์กร ความรวดเร็วในการท่ีคนในองค์กรยอมรับวิธีการและระเบียบใหม่ๆ รวมถึงการยอมรับ
เปล่ียนแปลงในองคก์รและความสามารถในการยืดหยุน่ (Flexibility) หมายถึง ความสามารถของคน
ในองค์กรท่ีขณะปรับตวัให้เขา้กบัภาวะฉุกเฉินไดดี้ เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดมาก่อนคนในองค์กร
สามารถยอมรับได ้เช่น เร่งการท างานใหเ้ร็วมากอยา่งเร่งด่วน 
 Robbins and Coulter (1996) กล่าววา่ประสิทธิผลขององคก์ร คือระดบัท่ีองคก์รบรรลุ
เป้าหมายผลส าเร็จระยะสั้นและเป้าหมายวธีิการระยะยาวอยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมกบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลขององคก์ร คือ ความสามารถขององคก์รในการปรับตวัให้ทนั
ต่อการเปล่ียนแปลง ให้มีความยืดหยุ่น สามารถประสานความร่วมมือ ความส าเร็จของผลงานการ
ปฏิบติังานท่ีบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 การประเมินผลขององคก์รมีผูว้จิยัไดใ้หแ้นวคิดในการประเมินผลองคก์รหลากหลาย
แตกต่างกนั ดงัต่อไปน้ี 

 Pounder (1999, p. 389 อา้งถึงใน พร ภิเศก, 2546, น. 94) ได้ศึกษาเกณฑ์การวดั
ประสิทธิผลองคก์ร ตามกรอบความคิดการแข่งขนัคุณค่ามีมิติประสิทธิผล 9 ดา้น คือ 

1)  ผลผลิต-ประสิทธิภาพ 
2)  คุณภาพ 
3)  ความสามคัคี-ขวญั 
4)  ความพร้อม-การปรับตวั 
5)  การจดัการข่าวสาร-การติดต่อส่ือสาร 
6)  ความเจริญเติบโต-ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร 
7)  การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 
8)  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
9)  ความมัน่คง-การควบคุม 
Parson (1960 cited in Hall,1991, pp. 263-264) เสนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผล

ขององคก์รไว ้ดงัน้ี 
 1)  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 2)  การบรรลุเป้าหมาย 
 3)  การบูรณาการ 
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 4)  การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 384-397) เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของ

องคก์รพิจารณาจาก 
 1)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันา 
 2)  การบรรลุเป้าหมาย 
 3)  ความพึงพอใจในการท างาน 
 4)  ความสนใจในชีวติ 
 Gillham (2000) เสนอเกณฑ์การวดัประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัน้ี 
 1)  มีพนัธกิจชดัเจน 
 2)  สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 3)  บรรยากาศท่ีมีความคาดหวงัสูงในความส าเร็จ 
 4)  โอกาสและเวลาในการเรียนรู้ 
 5)  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 Ornstein and Levin (2003 cited in Lunenburg and Ornstein, 2004, pp. 409-410) 

เสนอเกณฑท่ี์สามารถวดัประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
 1)  ความปลอดภยัและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
 2)  พนัธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน 
 3)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 4)  บรรยากาศท่ีมีความคาดหวงัสูง 
 5)  การใหเ้วลาในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 
 6)  มีการติดตามการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนสม ่าเสมอ 
 7)  การมีความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนในทางบวก 

 Hoy and Miskel ไดศึ้กษางานวิจยัของ Smith and Purkey และ Scheerens and Bosker, 
1983; Scheerens and Bosker,1997 cited in Hoy and Miskel, 2005, p. 281) เก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซ่ึงงานวจิยัของทั้งสองมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1  การเปรียบเทียบองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 
               Scheerens and Bosker                Smith and Purkey   
1) ภาวะผูน้ าทางการศึกษา   1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2) คุณภาพของหลกัสูตร/โอกาสในการเรียนรู้ 2) การวางแผนและก าหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา 
3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   3) เป้าหมายของโรงเรียนมีความชดัเจนและ 

มีความคาดหวงัสูง 
4) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเรียนรู้   4) การใชเ้วลาในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 
5) ผลยอ้นกลบัและการเสริมแรง   5) ช่ือเสียงของความส าเร็จทางวชิาการ 
6) บรรยากาศในชั้นเรียน    6) บรรยากาศท่ีดี 
7) บรรยากาศในโรงเรียน    7) ใส่ใจในชุมชน 
8) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง   8) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
9) การเรียนรู้แบบอิสระ    9) การบริหารจดัการ 
10) การประเมินศกัยภาพของบุคลากร  10) การพฒันาบุคลากร 
11) ความสามคัคี     11) ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน 
12) มีโครงสร้างงานท่ีชดัเจน   12) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
13) มีการปรับโครงสร้างงานท่ีเหมาะสม  13) การสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี มีผูใ้ห้แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคก์รท่ีหลากหลายแตกต่างกนั 
ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาทฤษฏี แนวคิด ท่ีสอดคลอ้งกนัน ามาสังเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ โดยเปรียบเทียบตาม
แนวคิดของ Hoy and Miskel (1991, pp. 384-397) แนวคิดของ Parsons (1960 cited in Hall, 1991, pp. 
263-264) แนวคิดของ Pounder (1999, p. 389 อา้งถึงใน พร ภิเศก, 2546. น. 94; Smith and Purkey, 
1983; Scheerens and Bosker,1997 cited in Hoy and Miskel, 2005, p. 281) ดงัตารางท่ี 2.2 
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ตารางที ่2.2  ผลการวเิคราะห์การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
Hoy  
and 

Miskel  
Parsons Pounder 

Smith 
and 

Purkey 
รวม 

1. ความพร้อมในการปรับตวั    - 3 
2. การบรรลุเป้าหมาย   - - 2 
3. ความพึงพอใจในการท างาน  - - - 1 
4. ความสนใจในชีวิต  - - - 1 
5. ความสามารถในการบูรณาการ -  - - 1 
6. การรักษาแบบแผนวฒันธรรม -  - - 1 
7. ผลผลิต-ประสิทธิภาพ - -  - 1 
8. คุณภาพ - -  - 1 
9. ความสามคัคี-ขวญั - -  - 1 
10. ความเจริญเติบโต-ความสามารถในการแสวงหา
ทรัพยากร 

- -  - 1 

11. การวางแผน-ก าหนดเป้าหมาย - -   2 
12. การพฒันาทรัพยากรมนุษย/์บุคลากร - -   2 
13. ความมัน่คง-การควบคุม - -  - 1 
14. การจดัการข่าวสาร-การติดต่อส่ือสาร - -  - 1 
15. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ - - -  1 
16. เป้าหมายของโรงเรียนมีความชดัเจน - - -  1 
17. การใชเ้วลาในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน - - -  1 
18. ช่ือเสียงของความส าเร็จทางวิชาการ - - -  1 
19. บรรยากาศท่ีดี - - -  1 
20. ใส่ใจในชุมชน - - -  1 
21. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง - - -  1 
22. การบริหารจดัการ - - -  1 
23. ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน - - -  1 
24. การมีส่วนร่วมในการวางแผน - - -  1 
25. การสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน - - -  1 
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 จากตารางท่ี 2.2 ผลวเิคราะห์สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ความ
พร้อมในการปรับตวั 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 4) การพฒันาบุคลากร 
สอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา ร่วมมือร่วมใจขบัเคล่ือน
การท างานวางแผนก าหนดเป้าหมาย มีความพร้อมในการปรับตวั ต่อความเปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์ดา้น
การเมือง สังคมชุมชน สภาพแวดล้อม หน่วยงานองค์กรท้องถ่ิน ปรับแนวทางการปฏิบติัภารกิจให้
สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน  ประสานการมีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่มภาคีเครือข่าย ให้เกิดผล
ส าเร็จบรรลุเป้าประสงค์ตรงตามนโยบายของสถานศึกษา จากการศึกษาสังเคราะห์ทฤษฎีน้ีผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดเป็นแนวทางการวิจยัคร้ังน้ี  

 

2.3  บริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวัด
ปทุมธานี 
 ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) เป็นหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั การศึกษานอกโรงเรียน เดิมอยูใ่นความรับผิดชอบของกองการศึกษาผูใ้หญ่ กรมสามญัศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาไดมี้การแยกออกจากกรมสามญัศึกษาและจดัตั้งเป็นกรมการศึกษานอก
โรงเรียน จนกระทัง่ในปี พ.ศ.2545 ไดมี้การปฏิรูประบบราชการ และมีการยุบรวบรวมกรมต่างๆ ของ
กระทรวงศึกษาธิการจากเดิม 14 กรม เหลือเพียง 5 ส านกังาน ท าให้กรมการศึกษานอกโรงเรียนถูกยุบ
รวมเป็นส านักงานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน สังกดัส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ต่อมาตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบละการศึกษาตามอธัยาศยั พุทธศกัราช 2551 
ส านักปรับภารกิจเป็นส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ.2551ได้ประกาศใน               
ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2551 เหตุผลในการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัฉบบัน้ี
โดยท่ีกฎหมายว่าด้วย การศึกษาแห่งชาติมีหลักการจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิต               
ส าหรับประชาชน และให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา รวมทั้งสถานศึกษา
อาจจดัการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอธัยาศยั รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
หรือทั้ งสามรูปแบบก็ได้ เป็นการผสมผสานให้สามารถพฒันาการศึกษาและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่เน่ืองจากกลไกเก่ียวกบัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยัยงัไม่มีกฎหมายเฉพาะรองรับ ดงันั้น เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย สมควรให้มีกฎหมายเพื่อ
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ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ให้เป็นไปอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง เพื่อให้ประชาชนไดมี้โอกาสเรียนรู้ และสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองไดต้าม
ศกัยภาพ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา อนัเป็นผลในการพฒันาก าลงัคนและประเทศชาติ 
ส านักงาน กศน. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมือ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดจ้ดัท านโยบายและจุดเนน้การด าเนินงาน ส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 2559 เพื่อให้หน่วยงาน
ในสังกดัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 ปรัชญา 
 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และปรัชญาคิดเป็น” 
 วสิัยทศัน์ 
 กศน. ร่วมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กบัคนไทยอยา่งเสมอภาค เท่าเทียม ทัว่ถึง และมี

คุณภาพ 
 พนัธกิจ 
 1) จดัและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 
 2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน ในการจดัการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3) ส่งเสริมและพฒันาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 4) พฒันาหลกัสูตร รูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือนวตักรรม การวดัและประเมินผล

ในทุกรูปแบบ 
 5) พฒันาบุคลากรและระบบการบริหารจดัการเพื่อมุ่งจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยยึดหลกั

ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค ์
 1) ประชาชนผูด้อ้ย พลาดและขาดโอกาสทางการศึกษา ได้รับโอกาสทางการศึกษาใน

รูปแบบการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 2) ประชาชนกลุ่มเป้าหมายพิเศษไดรั้บโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีเป็นไปตรงตามตอ้งการของแต่ละกลุ่ม 
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 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและปรัชญาคิดเป็น อาทิ หมู่บา้นตามรอยพระยุคลบาท หมู่บา้นแห่งการอ่าน บา้น
หนงัสือชุมชน แหล่งการเรียนรู้ชุมชน 

 4) ประชาชนได้รับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความ
มัน่คงในชุมชน โดยมี กศน.ต าบล ศูนยก์ารเรียนชุมชนและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนในชุมชนเป็นกลไก 

  5) ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เหมาะสมสามารถประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหา และพฒันาคุณภาพชีวติไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์  

 6) ชุมชนมีการจดัการความรู้ของชุมชน เพื่อพฒันาไปสู่ความมัน่คงและย ัง่ยืน เศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม ประวติัศาสตร์ ส่ิงแวดลอ้ม 

 7) ชุมชนและทุกภาคส่วน ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการจดั ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 8) หน่วยงานและสถานศึกษาพฒันาและน าส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการเพิ่มโอกาส และยกระดบัคุณภาพในการจดัการเรียนรู้ 

 9) บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเพื่อเพิ่มสมรรถนะอยา่งทัว่ถึง 
 10) หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

 ตวัช้ีวดั 
 1) กลุ่มเป้าหมายผูด้อ้ย พลาดและขาดโอกาส ดา้นการศึกษาไดรั้บบริการทางการศึกษานอก
ระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 2) จ  านวนของคนไทยกลุ่มเป้าหมายต่างๆ (กลุ่มเป้าหมายทัว่ไป กลุ่มเป้าหมายพิเศษ และ
กลุ่มคนไทยทัว่ไป เป็นตน้ ท่ีร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้รับบริการกิจกรรมการศึกษาต่อเน่ือง และ
การศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีตรงกบัความตอ้งการ 
 3) ร้อยละของผูเ้รียนและผูรั้บบริการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ของแต่ละ
หลกัสูตร กิจกรรม 
 4) ร้อยละของผูไ้ม่รู้หนังสือท่ีผ่านการประเมินการรู้หนังสือตามหลกัสูตรส่งเสริมการรู้
หนงัสือ 
 5) ร้อยละของชุมชนท่ีมีการจดัการความรู้และกระบวนการเรียนรู้ อนัเป็นผลเน่ืองจากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 6) ร้อยละของชุมชน ใชแ้หล่งการเรียนรู้ในชุมชนในการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
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 7) ประชากรกลุ่มเป้าหมายไดรั้บการศึกษาอบรมในหลกัสูตรภาษาองักฤษ และภาษากลุ่ม
ประเทศอาเซียน 
 8) ร้อยละของผูรั้บการฝึกอบรมในหลกัสูตรภาษาองักฤษ และภาษากลุ่มประเทศอาเซียน             
ท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินตามหลกัสูตร 
 9) จ  านวนกิจกรรม หลกัสูตรทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเป็นกระบวนการ 
สาระในการเรียนรู้ 
 10) จ  านวนองค์กรภาคส่วนต่างๆ ทั้งในต่างประเทศท่ีร่วมเป็นภาคเครือข่ายในการ
ด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 11) จ านวนประเภทของส่ือ และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีมีการจดัท า พฒันาและน าไปใช้
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูรั้บบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 12) จ  านวนนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไปท่ีเขา้ถึงบริการความรู้นอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั ผา่นช่องทางส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา และเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
 13) จ  านวนบุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเพื่อเพิ่มสมรรถนะใน
การปฏิบติังาน 
 14) ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมีระบบประกันคุณภาพภายใน และมีการจดัท า
รายงานการประเมินตนเอง 
 15) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
 16) ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษา กศน. ท่ีมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัท าฐานขอ้มูลชุมชนและการบริหารจดัการ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 17) ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษา กศน. ท่ีสามารถด าเนินงานโครงการ กิจกรรม
ตามบทบาทภารกิจท่ีรับมอบหมายไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดย
ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั  
 ยทุธ์ศาสตร์และจุดเนน้การด าเนินงาน 
 ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 พฒันา กศน.ต าบลให้เป็นศูนย์รวมการจดัการศึกษาและส่งเสริมภาคี
เครือข่าย สร้างและกระจายโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน  
 จุดเนน้การด าเนินงาน  
 1.1 ส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย กศน.ต าบล แขวง โดยเนน้การประสานเช่ือมโยงระหวา่ง
บา้น วดั โรงเรียน และภาคีเครือข่าย คณะกรรมการ เพื่อการท างานร่วมกนั การส่งต่อผูเ้รียน และการ
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แลกเปล่ียนมุมมอง ทศันคติ ท่ีจะส่งเสริมสมรรถนะส าหรับการให้บริการทางการศึกษาท่ีสนองตอบ
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.2 พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน กศน.ต าบล ให้มีความพร้อมเก่ียวกบัโครงสร้างพื้นฐานดา้น 
ไอซีที เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืนท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี เพื่อให้มีความพร้อมในการให้บริการ
การศึกษาและการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของประชาชนและชุมชน สร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 1.3 พฒันากระบวนการด าเนินงานใน กศน.ต าบล โดยวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อการวาง
แผนการปฏิบติังาน การติดตามประเมินผลและการน าผลมาพฒันาการด าเนินงาน กศน.ต าบล อย่าง
ต่อเน่ือง 
 ยทุธ์ศาสตร์ท่ี 2 ลดความเหล่ือมล ้า สร้างโอกาส และยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
 จุดเนน้การด าเนินงาน  
 2.1 เร่งลดจ านวนผูไ้ม่รู้หนงัสือ 
 2.2  มุ่งเน้นจดัการศึกษานอกระบบให้กับกลุ่มเป้าหมายทัว่ไปและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
ประชาชนวยัแรงงานท่ีไม่จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กออกลางคัน ผูด้้อยโอกาส ผูพ้ิการ เร่ร่อน
แรงงานต่างดา้วท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ ความตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
 2.3 ยกระดบัคุณภาพดา้นการศึกษา ปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีคิด พฒันารูปแบบการจดัการ
เรียนรู้ พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้ความส าคญักบัการวิจยัเพื่อการพฒันางาน
ในรูปแบบต่างๆ 
 2.4 ขยายโอกาสเขา้เรียนอาชีวศึกษาโดยขยายโครงการเรียนร่วม หลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย กศน. (ทวศึิกษา กศน.) 
 2.5 สร้างค่านิยมอาชีวศึกษา โดยสร้างความรู้และค่านิยมเชิงบวกในการเขา้รับการศึกษา
สายอาชีพใหก้บักลุ่มเป้าหมาย กศน. เพื่อการเพิ่มสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษา 
 2.6 มุ่งเนน้ฝึกอาชีพหลกัสูตรระยะสั้นวิชาช่างพื้นฐาน ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน บริบทของพื้นท่ี พฒันาอาชีพประกอบอาชีพท่ีสร้างรายไดจ้ริง 
 2.7 เร่งพฒันากลไกการก ากบั ติดตาม และนิเทศ เพื่อการพฒันางานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ยทุธ์ศาสตร์ท่ี 3 สร้างอุดมการณ์รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์และสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 จุดเนน้การด าเนินงาน  
 3.1 ส่งเสริมการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเพื่อสนบัสนุนโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ หรือโครงการอนัเก่ียวเน่ืองกบัพระราชวงค ์
 3.2 ส่งเสริมให้ชุมชนจดัตั้งหมู่บา้นเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เพื่อเสริมสร้างอุดมการณ์
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต การรู้จกัสิทธิและหน้าท่ี การสร้างจิต
สาธารณะ การตา้นยาเสพติด ในรูปแบบกิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด กิจกรรมค่าย การแข่งขนักีฬาและ
รูปแบบอ่ืนๆ 
 3.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ละขอ้มูลความเป็นมาของชุมชนเพื่อสร้างส านึกการ
รักถ่ิน 
 3.5 เร่งสร้างความรู้ ความตระหนักและปลูกจิตส านึกตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจน
ความรู้เร่ือง กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานให้กบับุคลากรทุก
ระดบัทุกประเภท 
 3.6 ส่งเสริมให้ประชาชน นกัศึกษา กศน. และบุคลากร กศน. จดัท าบญัชีครัวเรือน เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยทุธ์ศาสตร์ท่ี 4 จดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวยัและพฒันาคุณภาพชีวติ 
 จุดเนน้การด าเนินงาน  

 4.1 จดัให้มีการเรียนรู้ภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนัในรูปแบบวิธีการต่างๆ ส าหรับ
ประชาชนในทุกหมู่บา้น ชุมชน ทั้งหลกัสูตรระยะสั้นและการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 

 4.2 มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดชุมชนรักการอ่าน สร้างการอ่าน เสริมการเรียนรู้ ในรูปแบบ
หมู่บา้นชุมชนแห่งการอ่าน อาสาสมคัรส่งเสริมการอ่านหนงัสือ บา้นหนงัสือชุมชน 

 4.3 มุ่งเนน้สร้างความเขม้แข็งให้กบัสถาบนัครอบครัว หลกัสูตรครอบครัว ค่ายครอบครัว 
กระบวนการเรียนรู้ส าหรับผูสู้งอายุ 

 4.4 จดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชนในรูปแบบกลุ่มสนใจ เร่ือง การก าจดัขยะ   
การประหยดัพลงังาน สุขภาพอนามยั ภาษาวฒันธรรมในกลุ่มประเทศอาเซียน ความสามคัคีปรองดอง 
ความพอเพียง 

 4.5 ด าเนินการจดัตั้งศูนยข์อ้มูลด้านอาเซียนของกระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าท่ีรวบรวม
และจดัท าฐานขอ้มูลพื้นฐาน 
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 4.6 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนท่ีหลากหลาย สร้างสรรค ์ต่อเน่ือง ใชต้น้ทุน
สงัคมของแต่ละชุมชนเป็นของแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ยทุธ์ศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนใต ้
 จุดเนน้การด าเนินงาน  

 5.1 จดัและพฒันาหลกัสูตร และกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายทั้งอตัลกัษณ์ของพื้นท่ี 

 5.2 พฒันาหลกัสูตรการสอนภาษาท่ีเป็นบริบท และความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายใน
พื้นท่ี การสอนภาษาไทยให้กบัประชาชนในพื้นท่ี การสอนมลายูถ่ินให้กบัขา้ราชการและเจา้หน้าท่ี
ของรัฐท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ี 

 5.3 จดัและส่งเสริมการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงาน ท าให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ี
เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในพื้นท่ี 

 5.4 จดัและส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ เปิดโลกทศัน์ สร้างเสริมสุขภาพ สร้างความมีวินยั 
ความรักสามัคคี และความสมาฉันท์ การยึดมั่นในหลักคุณธรรมและสถาบันของชาติให้กับ
กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีจงัหวดัเขตชายแดนภาคใตอ้ยา่งต่อเน่ือง 

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เกิดข้ึน
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ.2551 มาตรา 17 ซ่ึง
ก าหนดใหส้ านกังานส่งเสริมการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีสถานศึกษาในความดูแล 8 แห่ง ประกอบดว้ย
 1)  ส านกังาน กศน.จงัหวดัปทุมธานี 

2)  กศน.อ าเภอเมืองปทุมธานี 
3)  กศน.อ าเภอสามโคก 
4)  กศน.อ าเภอลาดหลุมแกว้ 
5)  กศน.อ าเภอธญับุรี 
6)  กศน.อ าเภอล าลูกกา 
7)  กศน.อ าเภอคลองหลวง 
8)  กศน.อ าเภอหนองเสือ 

จดัการศึกษานอกระบบตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ก าหนดหลกัการไวด้งัน้ี 
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1) เป็นหลกัสูตรท่ีมีโครงสร้างยืดหยุน่ดา้นสาระการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้ โดยเน้น
การบูรณาการเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ชุมชนสังคม 

2) ส่งเสริมใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั 

 3) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยตระหนกัว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญั สามารถพฒันาตนเองไดต้ามวถีิและเตม็ศกัยภาพ 

 4) ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนมี
คุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีศกัยภาพในการประกอบอาชีพและการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการ จึงก าหนดจุดมุ่งหมายดงัต่อไปน้ี 
 5) มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัดีงาม และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอยา่งสันติสุข 
 6) มีความรู้พื้นฐานส าหรับการด าเนินชีวติ และการเรียนรู้ต่อเน่ือง 
 7) มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพ ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัและ
ตามทนัต่อความเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 
 8) มีทกัษะการด ารงชีวติท่ีดี สามารถจดัการกบัชีวิต ชุมชน สังคม ตามหลกัปรัญชาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 9) มีความเขา้ใจประวตัิศาสตร์ไทย ภูมิใจในความเป็นไทย โดยเฉพาะภาษา ศิลปะ 
วฒันธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญาไทย ความเป็นพลเมืองดี ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของศาสนา                
ยดึมัน่ในวถีิชีวติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 10) ปลูกจิตส านึก การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ 
 11) เป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ สามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้และ
บูรณาการความรู้น ามาใชก้ารพฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 กลุ่มเป้าหมาย  

 ประชาชนทัว่ไปท่ีไม่อยูใ่นระบบโรงเรียน 
 โครงสร้างหลกัสูตร 

 เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามหลักการ จุดหมาย และมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้ห้
สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายมีแนวปฏิบติัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จึงก าหนดโครงสร้างของ
หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไวด้งัน้ี 
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1) ระดบัการศึกษา  
 ระดบัการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 (1.1) ระดบัประถมศึกษา 
 (1.2) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 (1.3) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 2) สาระการเรียนรู้  
 สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 5 สาระ ดงัน้ี 

 (2.1) สาระทกัษะการเรียนรู้ เป็นสาระเก่ียวกบัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
การคิดเป็นและการวจิยัชั้นเรียน 

 (2.2) สาระความรู้พื้นฐาน เก่ียวกบัภาษาและการติดต่อส่ือสาร คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

 (2.3) สาระการประกอบอาชีพ เก่ียวกบัการมองเห็นช่องทางและการตดัสินใจประกอบ
อาชีพ ทกัษะในอาชีพ การจดัการอาชีพอยา่งมีคุณธรรมและการพฒันาอาชีพใหม้ัน่คง 

 (2.4) สาระทกัษะการด าเนินชีวิต เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัในการด าเนินชีวติ ศิลปะและสุนทรียภาพ 

  (2.5) สาระการพฒันาสังคม เก่ียวกบัภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การเมือง 
การปกครอง ศาสนา วฒันธรรมประเพณี หน้าท่ีพลเมือง และการพฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชน 
สังคม 
 3) กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวติ 

 กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนเอง ครอบครัว
ชุมชน สังคมผูเ้รียนตอ้งท ากิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวติ ระดบัละไม่นอ้ยกวา่ 200 ชัว่โมง 
 4) มาตรฐานการเรียนรู้ 

  หลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนด
มาตรฐานตามสาระทั้ง 5 เป็นขอ้ก าหนดคุณภาพของผูเ้รียน ดงัน้ี 

 (4.1) มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
มาตรฐานแต่ละสาระการเรียนรู้เม่ือผูเ้รียนเรียนจบหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
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  (4.2) มาตรฐานการเรียนรู้ระดบั เป็นมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ เม่ือ
ผูเ้รียนเรียนจบในแต่ละดบั ตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 
 5) เวลาเรียน 

 ในแต่ละระดบัชั้นใชเ้วลาเรียน 4 ภาคเรียน ยกเวน้กรณีการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งน้ี
ผูเ้รียนตอ้งลงทะเบียนเรียน อยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน  

 6) หน่วยกิต 
 ใชเ้วลาเรียน 40 ชัว่โมง มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 

 7) จ  านวนหน่วยกิต ในแต่ละระดบั ก าหนดไวด้งัน้ี 
 (7.1) ระดบัประถมศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 48 หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชาบงัคบั 36 น่วยกิต วิชา

เลือก ไม่นอ้ยกวา่ 12 หน่วยกิต 
 (7.2) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ไม่นอ้ยกวา่ 56 หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชาบงัคบั 40 หน่วยกิต 

วชิาเลือก ไม่นอ้ยกวา่ 16 หน่วยกิต 
 (7.3) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 76 หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชาบงัคบั                         

44  หน่วยกิต วชิาเลือกไม่นอ้ยกวา่ 32 หน่วยกิต 
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) วิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน 2) ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
จงัหวดั และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยข์องศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั จ านวน 66 ศูนย ์ผูใ้ห้
ขอ้มูล ศูนยล์ะ 5 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั รองผูอ้  านวยการ
ศูนย์/ ท าหน้าท่ีแทน ครูผูป้ฏิบัติงานในกลุ่มอ านวยการ ครูผูป้ฏิบัติงานในกลุ่มวิชาการ และครู
ผูป้ฏิบติังานในกลุ่มส่งเสริมปฏิบติัการ รวม 330 คน พบว่า (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความยึดมัน่ผูกพนั ดา้นการไวว้างใจ ดา้นความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในงาน และดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั (2) ประสิทธิผลของศูนย์
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การศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการรักษาแบบแผนวฒันธรรม ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นความสามารถ
ในการบูรณาการ และ ดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย (3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั อยา่งมีนยัทางสถิติ
ท่ีระดบั .0.5 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ (3.1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ดา้นความยึด
มัน่ผกูพนั ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียนจงัหวดั โดยภาพรวม (3.2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ด้านการไวว้างใจกนั
ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ดา้นความสามารถในการบูรณาการ 

  กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553) ศึกษาเร่ือง กระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวตัถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการปฏิบติัการของกระบวนการการบริหารและระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) ศึกษาระดับความสัมพนัธ์ของ
กระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 3) ศึกษากระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัมี 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ านวน 310 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 45 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 265 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีระดบัการปฏิบติักระบวนการ
การบริหารทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการปฏิบติั
กระบวนการการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการวางแผน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.02) ด้านการจดัองค์การ 
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99) ด้านการจดังบประมาณ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88) ด้านการจดัทีมงาน (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.85) ดา้นการประสานงาน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83) ดา้นการรายงาน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79) และ
ดา้นการอ านวยการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76) ตามล าดบั 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนให้ความส าคญักบัระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหา (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12) ดา้นความสามารถในการปรับตวั (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01) ดา้น
ความสามารถในการผลิต (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75) และด้านความสามารถพฒันาทศันะคติทางบวก 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69) ตามล าดบั 3) กระบวนการการบริหารทั้ง 7 ดา้น โดยรวมมีระดบัความสัมพนัธ์
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สูงและมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวกกบักบัประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์ (r เท่ากบั 0.71) และ 4 กระบวนการการ
บริหารดา้นรายงาน ดา้นการจดังบประมาณ และดา้นการประสานงาน โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได ้(ร้อย
ละ 50.30) โดยมีความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ (ร้อยละ 28.806)  

  บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไลพร (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ
มีส่วน ของงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี 
เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกั งานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี เขต 1 2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของงานวิชาการ ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี เขต 1 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล ของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 103 คน ครูผูส้อน 320 คน รวม 423 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารทั้ง 4 ดา้นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลในงานวิชาการของ
สถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของงานวิชาการในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดบัมาก  

  โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) วิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) งาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยใชส้ถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
จ  านวน 108 โรง เป็นหน่วยวเิคราะห์ (Unit of analysis) ผูใ้หข้อ้มูลโรเรียนละ 4 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือครูฝ่ายวิชาการ และครูผูช่้วยสอน รวมทั้งส้ิน 423 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ (1) การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
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มากไปหาน้อย ดงัน้ี การพฒันากระบวนการเรียนรู้การพฒันาหลกัสูตรและสถานศึกษา การพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  รัชนิดา นิลมณี (2554) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) บริหารแบบมีส่วนร่วมของงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 2) งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 โดยศึกษาตวัอยา่งจากสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 70 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
ผูรั้บผดิชอบงานสัมพนัธ์ชุมชน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งส้ิน จ านวน 210 
คน ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมชัฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ความยึดมัน่ผกูพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการไวว้างใจกนั ตามล าดบั 2) งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียง ล าดบั ดา้นกระบวนการเรียนรู้ มีมชัฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นหลกัสูตร
สถานศึกษา และดา้นวิชาการท่ีให้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หรือหน่วยงานอ่ืน มีมชัฌิมเลขคณิต
น้อยท่ีสุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบังานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนั 

  ประไพ อุดมผล (2554) ได้วิจยัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ทราบ 1) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 103 โรงเรียน 
ผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 4 คน รวมจ านวน 412 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น               
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อยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การปฏิบติังานของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   

  ยุกตนันต์ หวานฉ ่ า (2555) ได้วิจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ระดบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลอง
หลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2554จ านวน 285 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิ
ของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  

  กัญว ัญญ์ ธารีบุญ (2559) ได้วิจัย เ ร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั 2) ประสิทธิผลการ
ท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมวยั และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั ประชากร 
ได้แก่  โรงเ รียนเอกชนสายสามัญ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานครท่ีมีการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั จ านวน 321 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างจากการใช้ตารางประมาณการขนาดตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน ได้กลุ่มตวัอย่าง 175 
โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน แห่งละ 2 คน รวมผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งหมด 298 คน ผลการวิจยั
พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยเรียงจากมาไปหาน้อย คือ 
ความผกูพนัต่อองคก์ร การพฒันาทีมงาน การกระจายอ านาจ ความไวว้างใจกนั การให้ขอ้มูลข่าวสาร
ท่ีเป็นประโยชน์ การตดัสินใจร่วมกนั การร่วมก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระใน
การบริหารองคก์าร และเขา้ใจธรรมชาติขององคก์าร 2) ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย 12 องคป์ระกอบ คือ ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์บรรยากาศการกบัภายนอก ท างานท่ี
ปราศจากพิธีรีตอง การมีส่วนร่วม การรับฟังซ่ึงกนัและกนั ความไม่เห็นดว้ยในทางบวก ความเห็น
พอ้งกนั การส่ือสารท่ีเปิดเผย บทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน ภาวะผูน้ าร่วมความสัมพนัธ์ 



49 
 

รูปแบบการท างานท่ีหลากหลาย และการประเมินผลงานของตนเอง 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ดา้นความเป็นอิสระในการบริหารองคก์าร (r =0.58) ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (r =0.58) และดา้น
การร่วมก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย (r =0.43) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยั ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกนัว่า มีความเหมาะสม เป็น
ประโยชน์และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั 
 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Meegen (1986, p. 1139) ไดว้ิจยัการมีส่วนร่วมในการวางแผนและคุณภาพของ
โรงเรียนคาทอลิก ในรัฐวิสคอนชิน มีวตัถุประสงคเ์พื่อคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการเพิ่ม
ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรท่ีเก่ียวกบัคุณภาพโรงเรียน พบวา่
การวางแผนคือ หลกัสูตร ทั้งน้ีครูใหญ่มีทศันะเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่
บวกมากกวา่ครูทัว่ไป 

 Person (1994, p. 307-a) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรโลนา โดยศึกษากบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครูและเจา้หน้าท่ีในวิทยาลยั พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความ 
สัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่
มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลยั 

     Baksh (1995, p. 351) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และเจตคติในการท างาน พบวา่ ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติถูกพบระหวา่งโปรแกรมการมี
ส่วนร่วม และความพึงพอใจในค่าตอบแทน ความผกูพนัต่อองคก์ร และความพึงพอใจในการมีอิสระ
ในการปฏิบติังาน ดงันั้น ความสัมพนัธ์ระหว่างโปรแกรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในงาน ความพึงพอใจในโอกาสท่ีจะก้าวหน้าและความพึงพอใจใน
ผูบ้งัคบับญัชา ส่ิงเหล่าน้ีช้ีให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดบัความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานของบุคลากร 

 Porter (1995) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของบรรณารักษข์องวทิยาลยัชุมชน เม่ือบรรณารักษข์องวิทยาชุมชนเผชิญกบัความตอ้งการ
การบริหารท่ีเพิ่มข้ึนจากการปฏิบติัเทคโนโลยีขอ้มูล ความกดดนัดา้นการบริการภายใตข้อ้จ ากดัของ
งบประมาณ และโอกาสความกา้วหนา้ท่ีจ  ากดั การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานเพื่อความพึงพอใจทางจิตวิทยา สังคม ความตอ้งการของการบรรลุความตอ้งการดว้ย
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ทฤษฎีของ Maslow และ Herzberg ในทฤษฏีมนุษยสัมพนัธ์ของการบริหารงานตามทฤษฏี Y ทฤษฎี
สถานการณ์ 

   Isacson (1997) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม : ผลกระทบของการแก ้
ปัญหาเร่ือง ผลการปฏิบติังาน (นวตักรรม) ระหวา่งเภสัชกรในโรงพยาบาล การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการ
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ของความเป็นอิสระ บญัชีแสดงลกัษณะของงานบรรยากาศขององคก์ร การ
แกปั้ญหา การตดัสินใจอยา่งมีส่วนร่วม การขาดการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน การ
ให้รางวลัส าหรับการเปล่ียนแปลง การทา้ทายและความมัน่คงในการพึ่งพานวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
การวิเคราะห์ในการตดัสินใจเร่ืองความสัมพนัธ์เหล่าน้ีใช ้ANOVA พบวา่ ต าแหน่งงานแสดงให้เห็น
ถึงความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 

 จากการศึกษางานวจิยัภายในประเทศและงานวจิยัต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยภาพรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่น การไวว้างใจกนั ความ
ยึดมัน่ผูกพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  
ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่น ดา้นความสามารถใน
การปรับตวั ด้านความสามารถในการบูรณาการ และดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
กระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่น ดา้น
การวางแผน ดา้นการจดัองค์การ ด้านการจดังบประมาณ ดา้นการจดัทีมงาน ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการรายงาน และดา้นการอ านวยการ การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีระดบั
ความสัมพนัธ์สูงและมีทิศทางความสัมพนัธ์ทางบวก ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน 
ของงานวชิาการเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมี
ส่วนร่วมปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและประสิทธิผล 
ความสัมพนัธ์กนั ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท าให้ผูว้ิจยัน ามาเป็นแนวทางในการวิจยั
คร้ังน้ี 

 
 

 
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี เป็นการวิจยัแบบส ารวจ (Survey Research) มีลกัษณะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรท่ี
ศึกษา โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลไดด้ าเนินการตามล าดบั
ขั้นตอน ซ่ึงวธีิการด าเนินการวจิยัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1  ประชากร 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใช ้
 

3.1  ประชำกร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 44 คน 
จากสถานศึกษา 7 แห่ง โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิแบบไม่มีสัดส่วน (Stratified Random Sampling)  
ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1  จ านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นบุคลากรครู จงัหวดัปทุมธานี 

ล าดบัท่ี สถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

1 กศน.อ าเภอธญับุรี     1 16 17 
2 กศน.อ าเภอล าลูกกา 1 21 22 
3 กศน.อ าเภอหนองเสือ 1 13 14 
4 กศน.อ าเภอสามโคก 1 15 16 
5 กศน.อ าเภอลาดหลุมแกว้  1 13 14 
6 กศน.อ าเภอคลองหลวง  1 15 26 
7 กศน.อ าเภอเมืองปทุมธานี 1 34 35 
 รวม 7 137 144 

ทีม่ำ : ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
          ขอ้มูล ณ วนัท่ี  6 พฤศจิกายน พ.ศ.2558 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) มาตราส่วน

ประมาณค่า 1 ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนสอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความของการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น
แบบเลือกตอบ ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังาน สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ของลิเคิร์ท (Rating Scale) คือ มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ตามแนวคิดของ Swansburg ประกอบดว้ย 1) การ
ไวว้างใจกนั 2) ความยึดมัน่ผกูพนั 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 4) ความเป็นอิสระต่อ
ความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ให ้ 5 คะแนน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก ให ้ 4 คะแนน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบันอ้ย ให ้ 2 คะแนน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ให ้ 1 คะแนน 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิด
ประกอบดว้ย 1) ความพร้อมในการปรับตวั 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) การวางแผนก าหนดเป้าหมาย               
4) การพฒันาบุคลากร  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ของ Likert (Rating Scale)   
คือ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ให ้ 5 คะแนน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ให ้ 4 คะแนน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย ให ้ 2 คะแนน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ให ้ 1 คะแนน 

 3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี  

  2) ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือตามแบบสอบถามท่ีเป็นแบบมาตรวดัส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  5 ระดบั และตรวจสอบรายการ 

  3) น าขอ้มูลเพื่อด าเนินการสร้างเป็นเคร่ืองมือใหค้ลอบคลุมตามกรอบแนวคิด 
  4) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุงเน้ือหาการใชภ้าษา
ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์  

  5) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเน้ือหาเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ
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จากนั้นน ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ก าหนด
เกณฑก์ารตรวจพิจารณาดงัน้ี 

สูตร   IOC =  
 

 เม่ือ IOC หมายถึง   ดชันีความสอดคลอ้ง 
   ∑R หมายถึง   ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
   N หมายถึง   จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 โดยก าหนดเกณฑพ์ิจารณาการใหค้ะแนนของผูเ้ช่ียวชาญไว ้ดงัน้ี 

1 ผูเ้ช่ียวชาญคิดวา่ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
0 ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 

-1 ผูเ้ช่ียวชาญคิดวา่ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 เกณฑ์การพิจารณาขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากว่า 

0.50 ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
ก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try out) ถา้ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พบค่าดชันีสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50  
จึงน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน จ านวน 
30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจยั คือ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดันครนายก เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน และน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา 
 7) น าแบบสอบถามมาด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ังก่อน
น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการ ดงัต่อไปน้ี  
3.3.1 ติดต่อประสานงานขอหนังสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุสาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูล
การวจิยั ถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ทั้ง 7 แห่ง  

3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลวจิยัไปยงัศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ ท่ีเป็นประชากรในจงัหวดัปทุมธานี เพื่อขออนุญาตเก็บ
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รวบรวมขอ้มูล จากผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูอาสาสมคัร ครู กศน.ต าบล และครูศูนยก์ารเรียน
ชุมชน ก าหนด วนั เวลาในการรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 

3.3.3 เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถาม                  
อีกคร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั  

 3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
ผูว้ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้เก็บรวบรวมจาก

แบบสอบถามท่ีน าส่งไปยงัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูอาสาสมคัร ครู กศน.ต าบล และครูศูนยก์าร
เรียนชุมชน จ านวน 144 ฉบบั น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการ ดงัน้ี 

3.4.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใช้
วเิคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางความเรียง 

3.4.2 น าขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) โดยน ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้น
น าไปบนัทึกและวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอร์ น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายด้าน  และความหมายใน
ภาพรวม เพื่อทราบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี มีส่วนร่วมในระดบัใด การ
แปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval) 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 
ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
3.4.3 น าขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผล เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั

ประเมินค่า (Rating Scale) โดยน ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก 
วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน () โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ น าผล 
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การวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ีย
ตามหลกัเกณฑข์องช่วงคะแนน (Class Interval) 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจงัหวดัปทุมธานี โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แลว้น าค่าท่ีไดไ้ป
เปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ลว้แปลความหมาย ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 1.71-1.00     หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31-0.70     หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.10-0.30     หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00 หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 3.5.1 สถิติพื้นฐาน 
 3.5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage  = %)  

 3.5.1.2  ค่าเฉล่ีย ( Mean =  ) 
  3.5.1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = () 

 3.5.2 สถิติอา้งอิง 
 3.5.2.1  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวดัปทุมธานี โดยใช้การทดสอบการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient = p) 
    

 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี เพื่อให้เป็นตามวตัถุประสงค์และตอบข้อค าถามของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ส่ง
แบบสอบถามเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เพื่อเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครู สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
จ านวน 7 กลุ่ม รวมจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 144 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบบัท่ีสมบูรณ์ จ านวน
144 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ตาราง
ประกอบการบรรยาย จ าแนกไดด้งัน้ี 

4.1/ การวเิคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
4.3 การวิเคราะห์เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
4.4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ในการวิเคราะห์
ขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชช่ื้อยอ่สัญลกัษณ์ต่าง  ๆดงัน้ี 

N  หมายถึง จ านวนประชากร 
   หมายถึง ค่าเฉล่ีย 
   หมายถึง ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน  
P  หมายถึง ค่าท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั

      ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
    และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
X  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
X1  หมายถึง การไวว้างใจกนั 

tot
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X2  หมายถึง ความยดึมัน่ผกูพนั 
X3  หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
X4  หมายถึง ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
Y  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
Y1  หมายถึง ความพร้อมในการปรับตวั 
Y2  หมายถึง การบรรลุเป้าหมาย  
Y3  หมายถึง การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 
Y4  หมายถึง การพฒันาบุคลากร 

  Y5  หมายถึง กลยทุธ์ 
 

4.1  การวเิคราะห์เกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี จ านวนแบบสอบถาม 144 ฉบบั เม่ือจ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีใน
สถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี 
 ในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 

       (N=144) 
ขอ้ท่ี สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
42 

102 

 
29.20 
70.80 

2 อาย ุ
25 - 30 ปี 
31 - 35 ปี 
36 - 40 ปี 
 

 
11 
32 
29 

 

 
7.60 

22.20 
20.10 

 
 

tot
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ตารางที่ 4.1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี 
 ในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน (ต่อ) 

       (N=144) 
ขอ้ท่ี สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

 41 - 45 ปี 
46 - 50 ปี 
51 - 55 ปี 
56 ปีข้ึนไป 

26 
10 
17 
19 

18.10 
6.90 

11.80 
13.20 

3 ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
106 
36 
2 

 
73.60 
25.10 
1.40 

4 ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ขา้ราชการครู 
ครูอาสาสมคัร 
ครู กศน.ต าบล 
ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน 

 
7 

20 
22 
79 
16 

 
4.90 

13.90 
15.30 
54.90 
11.00 

5 ประสบการณ์ในการท างาน 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 - 10 ปี 
11 - 15 ปี 
16 - 20 ปี 
21 - 25 ปี 
25 ปีข้ึนไป 

 
27 
52 
26 
17 
3 

19 

 
18.80 
36.10 
18.10 
11.80 
2.10 
13.2 

 รวม 144 100.00 
 



60 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 70.80 มีอายุ 31-35 ปี (ร้อยละ22.20) ระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ73.60) ต าแหน่งครู 
กศน.ต าบล (ร้อยละ 54.90) และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี (ร้อยละ36.10) 
 

4.2 การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัปทุมธานี 
 จากการศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ              
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( ) จากประชากร 144 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 

     (N=144) 

ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 การไวว้างใจกนั (X1)   4.54 0.50 มากท่ีสุด 
2 ความยดึมัน่ผกูพนั(X2)   4.60 0.49 มากท่ีสุด 
3 
4 

การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)  
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน(X4) 

4.62 
4.63 

0.45 
0.46 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.60 0.42 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
จ าแนกตามรายดา้นพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัดงัน้ี 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) ความยึดมัน่ผกูพนั (X2) และการไวว้างใจกนั (X1) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
เม่ือวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้จะไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.6 
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ตารางที ่4.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการไวว้างใจกนั (X1)     

ท่ี การไวว้างใจกนั(X1) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือใจบุคลากรครูในการ
ท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังาน
จากบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายงานอยา่งต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือในศกัยภาพของ
บุคลากรท่ีมอบหมายงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายตรงความสามารถของ
บุคลากรครู 

 
 

4.62 
 
4.57 
 
4.50 
 
4.46 

 
 

0.55 
 
0.56 
 
0.58 
 
0.59 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 รวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการไวว้างใจกนั (X1) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวิเคราะห์พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้น
การไวว้างใจกนัอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือใจบุคลากรครูในการ
ท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังานจากบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายงานอยา่งต่อเน่ือง และขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายตรงความสามารถของบุคลากรครู 
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ตารางที ่4.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (X2) 

ท่ี ความยดึมัน่ผกูพนั (X2) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 
 
 

2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธภาพอนัดีกบับุคลากร
ครู ส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังามตามภารกิจ บรรลุ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมมือร่วมใจเป็น
หน่ึงเดียวกนั ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบติัภารกิจ
งานตามนโยบายท่ีไดรั้บ 

 
 
4.63 
 
 
4.62 

 
 
0.55 
 
 
0.53 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติั

ภารกิจงานใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 
4.59 0.57 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู ทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจ เป็นหน่ึงเดียวกนั ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าประสงค ์

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (X2) โดยรวมมีค่าเฉล่ียระดบั
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความ
ยึดมัน่ผูกพนัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธภาพอนัดีกบั
บุคลากรครู ส่งเสริมให้การปฏิบติังามตามภารกิจ บรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมมือร่วมใจเป็นหน่ึงเดียวกนัทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจในการปฏิบติัภารกิจงานตามนโยบายท่ีได้รับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรครู ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ เป็นหน่ึงเดียวกัน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค ์
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ตารางที ่4.5  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) 

ท่ี การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 
 

2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครู ไดร่้วม
แสดงความคิดเห็น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมกนัวางแผน             
แนวทางการปฏิบติังาน รูปแบบการจดักิจกรรมอยา่ง
สร้างสรรค ์

 
4.66 
 
 
4.63 

 
0.52 
 
 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงนโยบายภารกิจท่ีไดรั้บ

ในการด าเนินงานใหบุ้คลากรครูทราบ 
 
4.63 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

4 
 
 

5 
 

6 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลาครูตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั มีแนวทางการปฏิบติังานไปใน 
ทางเดียวกนั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความ
สะดวก ค าปรึกษา การปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางการปฏิบติังานร่วมกบั
บุคลากรครูมีส่วนร่วมความรับผดิชอบของงาน 

 
 
4.61 
 
4.60 
 
4.59 

 
 
0.51 
 
0.54 
 
0.56 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
รวม 4.62 0.45 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั
(X3) โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระดบัมากท่ีสุดทุก           
รายขอ้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรครู ไดร่้วมแสดงความคิดเห็นมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงนโยบายภารกิจท่ีไดรั้บในการด าเนินงานให้
บุคลากรครูทราบ และผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมกนัวางแผนแนวทางการปฏิบติังาน 
รูปแบบการจดักิจกรรมอยา่งสร้างสรรค ์และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนว
ทางการปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรครูมีส่วนร่วมความรับผดิชอบของงาน 
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ตารางที ่4.6  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 

ท่ี ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 บุคลากรครูไดรั้บมอบหมายภารกิจจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สามารถติดตามภารกิจนั้นได ้
 
4.66 

 
0.52 

 
มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายภารกิจอยา่งชดัเจน 4.65 0.53 มากท่ีสุด 
3 
 
 
4 
5 

เม่ือเกิดปัญหาในงานท่ีปฏิบติังานบุคลากรครู สามารถ
แกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเองภายใต ้กฎระเบียบ นโยบาย  
ของสถานศึกษา 
บุคลากรครูสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ 
บุคลากรครูมีอิสระในการตดัสินใจต่องานท่ีรับผิดชอบ 
การปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถติดต่อ 
ประสานงานเครือข่ายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 
 
4.63 
4.62 
 
 
4.58 

 
 
0.51 
0.51 
 
 
0.56 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
                                               รวม       4.63 0.46 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่
การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยบุคลากร
ครูไดรั้บมอบหมายภารกิจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตามภารกิจนั้นได ้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายภารกิจอย่างชดัเจน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ
บุคลากรครูมีอิสระในการตดัสินใจต่องานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมาย สามารถ
ติดต่อประสานงานเครือข่ายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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4.3  การวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัปทุมธานี 
 จากการศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากประชากร 144 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา   
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 ความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 4.52 0.46 มากท่ีสุด 
2 การบรรลุเป้าหมาย (Y2) 4.64 0.46 มากท่ีสุด 
3 การวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) 4.65 0.47 มากท่ีสุด 
4 
5 

การพฒันาบุคลากร (Y4) 
กลยทุธ์ (Y5) 

4.63 
4.67 

0.57 
0.47 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

                                         รวม       4.61 0.43 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบั
ดงัน้ี กลยทุธ์ (Y5) การวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) การบรรลุเป้าหมาย (Y2) การพฒันาบุคลากร (Y4) 
และความพร้อมในการปรับตวั (Y1) การวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกเป็นรายดา้นดงัตาราง
ท่ี 4.8 - 4.17 
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ตารางที ่4.8  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 

ท่ี ความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพร้อมในการ

ปรับตวั ร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงานองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 
 
4.62 

 
 
0.54 

 
 

มากท่ีสุด 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรปรับแนวทางการ

ปฏิบติัภารกิจใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีเพื่อให้
เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
4.57 

 
 
0.53 

 
 

มากท่ีสุด 
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรสามารถปรับตวั

ปฏิบติัภารกิจร่วมกบัเครือข่ายได ้
 
4.54 

 
0.54 

 
มากท่ีสุด 

4 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของเครือข่าย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรมีความพร้อมในการปรับตวั 

 
4.50 

 
0.52 

 
มาก 

5 
 
 

6 
 

7 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ร่วมกนัวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา ความเปล่ียนแปลงต่อ
สถานการณ์สังคมชุมชน สภาพแวดลอ้ม 
บริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตามการมอบหมาย 
ภารกิจใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร จดักระบวนการเรียน
การสอนสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 

 
 
4.47 
 
4.47 
 
4.47 

 
 
0.54 
 
0.57 
 
0.57 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.52 0.46 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ประสิทธิผลสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ความพร้อมในการปรับตวั (Y1) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ ประสิทธิผลสถานศึกษา
ความพร้อมในการปรับตวั (Y1) อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากร มีความพร้อมในการปรับตวั ร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรปรับแนวทางการปฏิบติัภารกิจให้
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สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีส่ิงแวดลอ้ม และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรจดักระบวนการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 
 
ตารางที ่4.9  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) 

ท่ี การบรรลุเป้าหมาย (Y2) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์ 
สถานศึกษามีการประเมินผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดั 
ตามภารกิจและนโยบาย ของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้งินงบประมาณและทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชง้บประมาณและทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย 

 
4.70 
 
4.65 
 
4.64 
 
4.63 
 
 
4.58 

 
0.50 
 
0.53 
 
0.52 
 
0.52 
 
 
0.57 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

 รวม 4.46 0.46 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี การบรรลุเป้าหมาย (Y2) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยท่ีมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร            
ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ
สถานศึกษามีการประเมินผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดัตามภารกิจและนโยบายของสถานศึกษา และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการ
ของชุมชนเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
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ตารางที ่4.10  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
                       ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) 

ท่ี การวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ร่วมกนัวางแผน

ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ ตามนโยบายและ
ภารกิจ 

 
 
4.70 

 
 
0.50 

 
 

มากท่ีสุด 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัก าหนด  

กลยทุธ์สถานศึกษาเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกนั 
 
4.67 

 
0.52 

 
มากท่ีสุด 

3 
 

4 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัออกรูปแบบ
การจดักิจกรรม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัประเมินผล
การด าเนินงาน 

 
4.61 
 
4.60 

 
0.54 
 
0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

รวม 4.64 0.47 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) โดยรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์พบว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการพฒันาบุคลากร อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวางแผนก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ ตามนโยบายและภารกิจ          
มีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา
เพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกนั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนั
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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ตารางที ่4.11  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                     ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y4)  

ท่ี การพฒันาบุคลากร (Y4) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในการวางแผน

โครงการพฒันาบุคลากรเพิ่มศกัยภาพ 
4.65 0.57 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามผลเพื่อ
ประเมินประสิทธิผลของบุคลากร ใหจ้ดักระบวนการ
เรียนการสอนเตม็ความสามารถ 

4.63 0.57 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนของบุคลากร 

4.63 0.56 มากท่ีสุด 

 รวม 4.63 0.54 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y4) โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาดา้นการพฒันาบุคลากร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากรในการวางแผนโครงการพฒันาบุคลากรเพิ่มศกัยภาพ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลเพื่อประเมินประสิทธิผลของบุคลากร ให้จดักระบวนการเรียนการ
สอนเตม็ความสามารถและผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนการสอนของบุคลากร 
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ตารางที ่4.12  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                       ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นกลยทุธ์ (Y5)   

ท่ี กลยทุธ์ (Y5) 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย     
1 
 

2 
 

3 
 
 

4 
5 

สถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
จุดเนน้ นโยบายสถานศึกษา 
สถานศึกษาน าองคก์ร ประสบความส าเร็จใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้
การวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษา มีความ
สอดคลอ้งตามนโยบาย และพนัธกิจเพื่อใหไ้ด้
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้
สถานศึกษาก าหนดทิศทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
การปฏิบติังานสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
ขั้นตอนการปฏิบติั ผูรั้บผิดชอบ กรอบงบประมาณ 

 
4.72 
 
4.69 
 
 
4.68 
4.66 
 
4.63 

 
0.49 
 
0.51 
 
 
0.52 
0.53 
 
0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.46 0.46 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นกลยทุธ์ (Y5) โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้น
กลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ โดยมีสถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ 
นโยบายสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาน าองคก์รประสบความส าเร็จให้บรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนการสอนของบุคลากร การวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษามีความสอดคลอ้ง
ตามนโยบาย และพนัธกิจ เพื่อให้ได้ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ สถานศึกษา
ก าหนดทิศทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและการปฏิบติังานสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอนการ
ปฏิบติั ผูรั้บผดิชอบกรอบงบประมาณ ระยะเวลา อยา่งชดัเจน 
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4.4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย
จังหวดัปทุมธานี 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริการแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Correlation Coefficient) รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.13 
 
ตารางที่ 4.13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 
                       ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี  
                       โดยภาพรวม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

คว
าม
พร้

อม
ใน

กา
รป

รับ
ตวั

 
 กา
รบ

รร
ลุเป้

าห
มา
ย 

กา
รว
าง
แผ

นก
 าห
นด

เป้
าห

มา
ย 

กา
รพ

ฒัน
าบุ
คล

าก
ร 

กล
ยทุ

ธ์ 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 
การไวว้างใจกนั (X1) 0.66 0.71 0.70 0.69 0.73     0.76 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2) 0.61 0.72 0.61 0.65 0.67     0.71 
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) 0.71 0.80 0.76 0.71 0.75     0.82 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) 0.75 0.77 0.70 0.72 0.74     0.82 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม(Xtot) 0.78 0.85 0.78 0.78 0.82     0.88 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X

tot
) กบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y
tot
) สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัสูง (p = 0.88) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา รายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัสูงทุกดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ยได ้ ดงัน้ี ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) ดา้นกลยุทธ์ (Y5) ดา้นความ
พร้อมในการปรับตวั (Y1) ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) การพฒันาบุคลากร (Y4) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (p) เท่ากบั 0.85 0.82 0.78 0.78 0.78  ตามล าดบั 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Ytot) สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี จ าแนกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.14 - 4.18 
 
ตารางที่ 4.14  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 

    ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
    ดา้นความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
ดา้นความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.66 ปานกลาง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.61 ปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.71 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.75 สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.78 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.14 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบั
การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นความพร้อมในการปรับตวั (Y1) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (p=0.66) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น
ความพร้อมในการปรับตวั (Y1) มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด (p=0.75) รองลงมา (p=0.71) คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) ดา้นความพร้อมใน
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การปรับตวั (Y1) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (p = 0.61) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความ
ยดึมัน่ผกูพนั (X2) กบัดา้นการความพร้อมในการปรับตวั (Y1) 
 
ตารางที่ 4.15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 
                      ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
                      ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.71 สูง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.72 สูง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.80 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.77 สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.85 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.15 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (p=0.85) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผลการวิเคราะห์พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
ทั้งหมด (p=0.71-0.80) โดยเรียงล าดบั คือการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั (X2) มีความสัมพนัธ์กนั
มากท่ีสุด (p=0.80) รองลงมา (p=0.77) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความมีอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน (X4) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการบรรลุเป้าหมาย (Y2) และความ 
สัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (p=0.67) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจ (X1) กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาดา้นการบรรลุเป้าหมาย (Y2) 
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ตารางที่ 4.16 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการประสิทธิผลของสถานศึกษา 
                      สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั 
                      ปทุมธานี ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
การวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.70 ปานกลาง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.61 ปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.76 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.70 ปานกลาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.78 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี/4.16 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี ด้านการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) มีความสัมพนัธ์กันสูง (p=0.78) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลางถึงสูง (p=0.61-0.76) โดยเรียงตามล าดบั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมการก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ร่วมกนั (X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา การวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) มี
ความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด (p=0.76) รองลงมา (p=0.70) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจ 
(X1) และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาด้านการวางแผนก าหนดเป้าหมาย (Y3) และความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด (p=0.61) คือ                  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (X2) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย (Y3) 
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ตารางที ่4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันา 
                            บุคลากร (Y4) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
การพฒันาบุคลากร (Y4) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.69 ปานกลาง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.65 ปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.71 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.72 สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.78 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.17 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี ด้านการพฒันาบุคลากร (Y4) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (p=0.78) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางถึง
สูง (p=0.65-0.72) โดยเรียงตามล าดับ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความมีอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน (X4) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการพฒันาบุคลากร (Y4) มีความสัมพนัธ์
กนัมากท่ีสุด (p=0.72) รองลงมา (p=0.71) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ร่วมกนั (X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการพฒันาบุคลากร (Y4) และ
ความสัมพนัธ์กันน้อยท่ีสุด (p=0.65) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความยึดมั่นผูกพนั (X2) กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากร (Y4) 
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ตารางที่ 4.18  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลสถานศึกษาสังกดั             
                      ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี  
                      ดา้นกลยทุธ์ (Y5) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
กลยทุธ ์(Y5) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.73 สูง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.67 ปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.75 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.74 สูง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.82 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.18 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นกลยุทธ์ (Y5) มีความสัมพนัธ์กนัสูง (p=0.82) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางถึงสูง (p=0.67 -
0.75) โดยเรียงตามล าดบั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั (X3) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นกลยุทธ์ (Y5) มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด (p=0.75) 
รองลงมา  (p=0.74) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นกลยุทธ์ (Y5) และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (p=0.67) คือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (X2) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นกลยทุธ์ (Y5) 
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ตารางที่ 4.19 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั 
     ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
     ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 

Pearson Correlation ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

การไวว้างใจ (X1)   0.76 สูง 
ความยดึมัน่ผกูพนั (X2)   0.71 สูง 
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)   0.82 สูง 
ความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X4) 0.82 สูง 

รวม 0.88 สูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.19 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั             
จงัหวดัปทุมธานี ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง (p = .088)      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่มีค่าความสัมพนัธ์กนัอยู่
ในระดบัสูง (p=0.71-0.82) โดยเรียงตามล าดบั คือ การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3)     
(p=0.82) รองลงมาคือ ความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) (p=0.82) การไวว้างใจ (X1)          
(p=0.76)  และความยดึมัน่ผกูพนั (X2) (p=0.71) 

 
 
 
 
 
 

 

 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยัและวธีิด าเนินการวจิยั 
5.2  สรุปผลการวจิยั 
5.3  อภิปรายผล 
5.4  ขอ้เสนอแนะการวจิยั 
 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิด าเนินการวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาระดบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านกังานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 7 แห่ง ศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอเมืองปทุมธานี ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอสามโคก ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอลาดหลุมแกว้ ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธญับุรี ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอ าเภอล าลูกกา ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอคลองหลวง  
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอหนองเสือ จ านวนรวม 144 คน โดยเลือกใช้
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
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ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษา และประสบการณ์
ในการท างาน จ านวน 5 ข้อ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ของ Likert (Rating Scale) จ  านวน 19 ขอ้ มี 4 ดา้น 1) การไวว้างใจกนั 
2) ความยึดมัน่ผูกพนั 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 4) ความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เป็นแบบสอบถามแบบ               
มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ของ Likert (Rating Scale) จ  านวน 24 ขอ้ มี 4 ดา้น คือ 1) ความพร้อมใน
การปรับตวั 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 4) การพฒันาบุคลากร การ
วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายเป็น
รายขอ้ น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ ใชว้ิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางความเรียง ตอนที่  2 ขอ้มูล
แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
โดยน ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ น าผลการวิเคราะห์ท่ี
ไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
โดยน ามาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน () โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปล
ความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม น าเสนอในแบบตารางประกอบความเรียง 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได้ ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 แปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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5.2  สรุปผลการวจิัย 
  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัปทุมธานี สรุป
ผลการวจิยัดงัน้ี 
   5.2.1 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นบุคลากรครู ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 144 คน ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 31-35 ปี ร้อยละ 22.20 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 73.60 ต าแหน่ง
หนา้ท่ีในสถานศึกษา เป็น ครู กศน.ต าบล (พนกังานราชการ) ร้อยละ 54.90 และประสบการณ์ในการ
ท างาน 5-10 ปี ร้อยละ 36.10  
 5.2.2 ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ขา้ราชการครู 
ครูอาสาสมคัร ครู กศน.ต าบล ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจยั เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดย
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน มีระดับการปฏิบติัสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และท่ีมีระดบัปฏิบติัการนอ้ยท่ีสุดคือ การไวว้างใจ 

 5.2.2.1 ดา้นการไวว้างใจ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความเช่ือใจบุคลากรครูในการท างานจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังานจากบุคลากรท่ีไดรั้บ
มอบหมายงานอยา่งต่อเน่ือง และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายตรงความสามารถของ
บุคลากรครู 
  5.2.2.2 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธภาพอนัดีกับบุคลากรครู ส่งเสริมให้การปฏิบติังามตามภารกิจ บรรลุ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู
ร่วมมือร่วมใจเป็นหน่ึงเดียวกนั ทุ่มเท แรงกาย แรงใจในการปฏิบติัภารกิจงานตามนโยบายท่ีไดรั้บ 
และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ เป็นหน่ึงเดียวกนั ในการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าประสงค ์
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5.2.2.3 ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรครู ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น                   
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงนโยบายภารกิจท่ีได้รับในการ
ด าเนินงานใหบุ้คลากรครูทราบ และผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมกนัวางแผนแนวทางการ
ปฏิบติังาน รูปแบบการจดักิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ น้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนว
ทางการปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรครูมีส่วนร่วมความรับผดิชอบของงาน 
 5.2.2.4 ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีบุคลากรครูได้รับมอบหมายภารกิจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ติดตามภารกิจนั้นได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายภารกิจอยา่งชดัเจน
นอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรครูมีอิสระในการตดัสินใจต่องานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
สามารถติดต่อประสานงานเครือข่ายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้
 5.2.3 ระดับประสิทธิผลของศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (4.61) โดยเรียงล าดบัดงัน้ี กลยุทธ์ (4.67) การวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย (4.65) การบรรลุเป้าหมาย (4.64) การพฒันาบุคลากร (4.63) และความพร้อมในการ
ปรับตวั (4.52) การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี จ าแนกเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี 4.8 - 4.14 
  5.2.3.1 ดา้นความพร้อมในการปรับตวั พบวา่ ประสิทธิผลสถานศึกษามีความพร้อม
ในการปรับตวั อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดทุกรายข้อ (4.50-4.62) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรมีความพร้อมในการปรับตวัร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.62) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรปรับแนวทางการปฏิบติัภารกิจ
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีส่ิงแวดลอ้ม (4.57) และนอ้ยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรจดักระบวนการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน (4.47) 
  5.2.3.2 ด้านการบรรลุเป้าหมาย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการบรรลุ
เป้าหมายอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ (4.58–4.70) โดยท่ีมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.70) รองลงมาคือ สถานศึกษามี
การประเมินผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดัตามภารกิจและนโยบายของสถานศึกษา (4.65) และน้อยท่ีสุดคือ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย (3.89) 
  5.2.3.3 ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันาบุคลากร อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ (4.60-4.70) โดยท่ีมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร 
ร่วมกนัวางแผนก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ ตามนโยบายและภารกิจมีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.70) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกัน 
(4.67) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงาน (4.60) 

 5.2.3.4 ดา้นการพฒันาบุคลากร พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
บุคลากร อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ (4.63-4.65) โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในการ
วางแผนโครงการพฒันาบุคลากรเพิ่มศกัยภาพมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (4.65) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการนิเทศติดตามผลเพื่อประเมินประสิทธิผลของบุคลากรให้จดักระบวนการเรียนการสอนเต็ม
ความสามารถ (4.63) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนของบุคลากร (4.63) 
  5.2.3.5 ดา้นกลยุทธ์ พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นกลยุทธ์ อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกรายขอ้ (4.63-4.72) โดยมีสถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัจุดเนน้นโยบาย 
สถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (4.72) รองลงมาคือ สถานศึกษาน าองค์กรประสบความส าเร็จให้บรรลุ
เป้าหมายตามวตัถุประสงค์ท่ีไดต้ั้งไว ้(4.69) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจดักระบวนการเรียนการสอนของบุคลากร (4.63) การวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษามี
ความสอดคล้องตามนโยบาย และพนัธกิจ เพื่อให้ไดป้ระสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้
(4.68) สถานศึกษาก าหนดทิศทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน (4.66) และการปฏิบติังานสถานศึกษามีการ
ก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบติั ผูรั้บผดิชอบกรอบงบประมาณ ระยะเวลา อยา่งชดัเจน (4.63) 
 5.2.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ตามความ
คิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครู อาสาสมคัร ครู กศน.ต าบล ครูศูนยก์ารเรียน
ชุมชน สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ปทุมธานี พบวา่ โดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X

tot
) กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา (Y
tot
) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัสูง (0.88) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงทั้งหมด (0.85-0.61)  
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โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการบรรลุเป้าหมาย (0.85) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมา (0.82) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 
กบัประสิทธิผลดา้นกลยทุธ์และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (0.61) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้าน
ความยึดมัน่ผูกพนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความพร้อมในการปรับตวั และด้านความยึด
มัน่ผูกพนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย  

 5.2.4.1 ดา้นความพร้อมในการปรับตวั พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (0.66) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการ
ความพร้อมในการปรับตวั มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด (0.75) รองลงมา (0.71) คือ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นการความพร้อมในการปรับตวัและ
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (0.61) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความยึดมัน่ผกูพนักบัดา้นการ
ความพร้อมในการปรับตวั 

 5.2.4.2 ดา้นการบรรลุเป้าหมาย พบวา่ ความสัมพนัธ์กนัสูง (0.85) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูงทั้งหมด (0.71-0.80) โดยเรียงล าดบั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ร่วมกนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นความยึดมัน่ผูกพนัมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด
(0.80)รองลงมา (0.77) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงานกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการบรรลุเป้าหมายและความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (0.67) คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการบรรลุเป้าหมาย 

 5.2.4.3 ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย พบวา่ ความสัมพนัธ์กนัสูง (0.78) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลางถึงสูง (0.61-0.76) โดยเรียงตามล าดบั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา การวางแผนก าหนดเป้าหมาย มีความสัมพนัธ์กนั
มากท่ีสุด (0.76) รองลงมา (0.70) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการไวว้างใจ และการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ดา้นความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงานกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการวางแผน
ก าหนดเป้าหมายและความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด (0.61) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความยึดมัน่
ผกูพนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย 

 5.2.4.4 ดา้นการพฒันาบุคลากร พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัสูง (0.78) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
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ถึงสูง (0.65-0.72) โดยเรียงตามล าดบั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความมีอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงานกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากรมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด
(0.72) รองลงมา (0.71) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนักบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากรและความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (0.65) คือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมดา้นความยดึมัน่ผกูพนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากร 

 5.2.4.5 ดา้นกลยุทธ์ พบว่า ความสัมพนัธ์กนัสูง (0.82) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางถึงสูง
(0.67-0.75) โดยเรียงตามล าดับ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุ 
ประสงคร่์วมกนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นกลยุทธ์ มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด (0.75) 
รองลงมา (0.74) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงานกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดา้นกลยุทธ์ และความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด (0.67) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้น
ความยดึมัน่ผกูพนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นกลยทุธ์ 
   

5.3  อภิปรายผล 
 การวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี
ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 5.3.1 จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และรายดา้นอยู่
ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม บนัทึกค าสั่งการแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานในแต่ละฝ่าย มอบหมายงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบบุคลากรอยา่งชดัเจน ประชุมช้ีแจงสร้างความเขา้ใจในภารกิจของงานร่วมกบับุคลากรใน
การปฏิบติังานมีทิศทางปฏิบติังานแนวทางเดียวกนั คณะกรรมการงานการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา
ต่อเน่ือง การศึกษาตามอธัยาศยั สามารถเสนอความคิดเห็นอย่างหลากหลาย มีความเป็นอิสระการ
ปฏิบติังาน มุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้ข้ารับบริการและชุมชนเป็นส าคญั ตามนโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 
2559 ระบุชดัเจนในพนัธกิจ ขอ้2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน
ในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พฒันาบุคลากรและระบบการบริหารจดัการ
เพื่อมุ่งจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม (นโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน 
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ส านักงาน กศน.ประจ าปีงบประมาณ 2559) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ปฏิบติังานร่วมกบัภาคีเครือข่ายและ
ชุมชนด าเนินการจดักิจกรรม ปฏิบติัตามกระบวนการให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบักลุ่มเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงานอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั วรียุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550, น. 80) เร่ือง การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั
พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั ดา้นการไวว้างใจ ดา้นความเป็นอิสระต่อ
ความรับผดิชอบในงาน และดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั เน่ืองจากสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไดก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานไว้
ในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและแผนการปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ การท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาปรัชญา วิสัยทศัน์ อตัลกัษณ์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ของงาน ยุทธศาสตร์สถานศึกษา ด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น วางแผนแนวทางการปฏิบติังานผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทสถานศึกษา
สภาพแวดลอ้มชุมชน ภายนอกและภายใน จุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน อุปสรรค มอบหมายผูรั้บผิดชอบ
โครงการและกิจกรรมจดัท าแผนการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน รูปแบบ
การจดักิจกรรม งบประมาณ ประสานเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ภาระหน้าท่ีมอบหมายงานตามนโยบาย 
(แผนปฏิบติัการประจ าปี 2559 ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธัญบุรี) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม  ประเมินผลการปฏิบติังานการรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้ได้มาตรฐานการศึกษาเกิดผลลพัธ์ตามตวัช้ีวดัผลส าเร็จ สอดคล้องกบั ธงทอง จนัทรางศุ
(ขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี2 พ.ศ.2552-2561 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
กระทรวงศึกษาธิการ) มุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ เรียนรู้อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคมในการบริหารจดัการศึกษา สอดคล้องกบั กนิษฐา สุขสมยั และ
ประสบชยั พสุนนท ์(2558, บทน า) ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรับผิดชอบเหมาะสม
กบับุคคลตรงตามความสามารถและสถานการณ์ เพื่อให้งานประสบความส าเร็จเกิดประสิทธิผล
สนบัสนุนส่งเสริม อ านวยความสะดวก ให้ค  าปรึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของการท างานในองคก์ร
มากข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างความสามคัคี คุณค่าขวญัก าลงัใจ เกิดความรู้สึกผกูพนักบั
องค์กรสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานการบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถ
ผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล เม่ืออภิปรายผลเป็นรายดา้น มีดงัน้ี 
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5.3.1.1 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการไวว้างใจกนั พบว่า
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือใจบุคลากรครูในการท างานจน
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเช่ือมัน่ในตวัของผูป้ฏิบติังาน มีการมอบหมายงานตรงความสามารถความถนดัของแต่ละ
บุคคล ติดตามการปฏิบติังานและก าหนดให้มีการรายงานผลอย่างต่อเน่ือง เม่ือเกิดปัญหาในการ
ปฏิบติังานผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางการแกไ้ขปัญหามีการสนบัสนุน ส่งเสริม 
พฒันาศกัยภาพในรูปแบบต่างๆ สอดคลอ้งกบั รัชนิดา นิลมณี (2554, บทคดัยอ่) เร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี ความยึดมัน่ผกูพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ความเป็นอิสระต่อ
ความรับผดิชอบในงาน และการไวว้างใจกนั มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5.3.1.2 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั พบวา่
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธภาพอนัดีกับบุคลากรครู 
ส่งเสริมให้การปฏิบติังามตามภารกิจบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น ให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะแนวทางความมัน่คงใน
หน้าท่ีการงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้รับการอบรมพฒันาตนเอง  มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์                    
มีสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่นสร้างบรรยากาศในการปฏิบติังานให้ความเป็นกันเองกบับุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าประสงค ์สอดคลอ้งกบั David Mcclelland (1961, pp. 100-112) นกัจิตวิทยา
แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ท าการวิจยัเก่ียวกบัส่ิงจูงใจของมนุษยใ์นการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งใน
ระดบับุคคลและระดบัสังคม ผลการศึกษาสรุปไดว้่า มนุษยเ์รามีความตอ้งการอยู ่3 ประการ ความ
ตอ้งการสัมฤทธ์ิผลความตอ้งการความผูกพนั ความตอ้งการมีอ านาจบารมี มนุษยต์อ้งการประสบ
ความส าเร็จในชีวติ เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ตอ้งการมิตรภาพและความสัมพนัธ์ท่ีดี สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมและตอ้งการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผูอ่ื้นได ้ สอดคลอ้งกบั บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไล 
(2553, น. 11) กล่าววา่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในงาน เกิดความรู้สึกผกูพนั 
เป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร สร้างความเช่ือถือคุณภาพขององคก์ร และสร้างความมัน่ใจให้กบัประชาชน 
หรือบุคคลผูมี้ส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ของชุมชนและสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั กญัวญัญ์ ธารีบุญ 
(2558, บทคดัยอ่) ไดว้ิจยั เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม
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ของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยั ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 9 ประการ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ความผูกพนัต่อองค์กร การพฒันาทีมงาน 
การกระจายอ านาจ ความไวว้างใจกนั การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ การตดัสินใจร่วมกนั การ
ร่วมก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระในการบริหารองค์การ และเขา้ใจธรรมชาติ
ขององคก์ารส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานขององคก์ร สอดคลอ้งกบั บ ารุง แสนณรงค ์(2550, น. 56) 
กล่าวว่า บุคคลหรือกลุ่มคนเก่ียวขอ้งกนัโดยการรับผิดชอบในกิจกรรมเกิดความผูกพนัทางจิตใจ 
อารมณ์สถานการณ์ทุกขั้นตอน การร่วมคิด ตดัสินใจ วางแผน ด าเนินการลงมือปฏิบติังาน ยอมรับผล
ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ดว้ยความสมคัรใจเตม็ใจ เสียสละผกูพนัตามขอ้ตกลงร่วมกนั 

 5.3.1.3 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ร่วมกนั พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากรครูไดร่้วมแสดงความคิดเห็น มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ก าหนดรูปแบบการจดักิจกรรมโครงการ งบประมาณ ประชุมช้ีแจง
ภารกิจท่ีได้รับในการด าเนินงานให้ผูท่ี้เก่ียวข้องร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ตั้ งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์การท างานร่วมกันตามนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรครูไดร่้วม
แสดงความคิดเห็น วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ร่วมตดัสินใจก าหนดผูรั้บผิดชอบโครงการทิศทาง
ปฏิบติังานไวช้ดัเจนในการด าเนินแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ (แผนปฏิบติัการประจ าปี 2559 
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธญับุรี) สอดคลอ้งกบั บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไลพร 
(2553, บทคดัย่อ) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ดา้น คือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมปฏิบติัการ การมีส่วน
ร่วมในประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและประสิทธิผล ทั้ง 4 ดา้น ในภาพรวมและราย
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิด นาฎพิมล คุณเผอืก (2555, น. 12) กล่าววา่ การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม คือ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาบุคลากรครูและกรรมการสถานศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ร่วมกนัเก่ียวขอ้งกบัโครงการ แผนการด าเนินงานกิจกรรม ขั้นตอนการตดัสินใจ การปฏิบติังานตาม
แผนให้ความร่วมมือและสนบัสนุน มีส่วนในการรับผลประโยชน์ร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงาน
ร่วมกนั 
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5.3.1.4 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความมีอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีบุคลากรครูไดรั้บมอบหมายภารกิจจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถติดตามภารกิจนั้นได ้มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายภารกิจอยา่งชดัเจน เหมาะสมกบัความสามารถ เปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างสร้างสรรค์ ในการจดัท าแผนการปฏิบติังานประจ าปีและ
ดว้ยบทบาทหนา้ท่ีภารกิจของบุคลากร ครู กศน. ต าบล (พนกังานราชการ) ตอ้งจดักิจกรรมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายในชุมชนสร้างความเข้าใจให้
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายเห็นความส าคญัของการศึกษาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อเน่ือง 
การศึกษาตามอธัยาศยั สร้างและขยายภาคีเครือข่าย เพื่อการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมประสาน
เช่ือมโยงการด าเนินงานภายในต าบลท่ีรับผิดชอบและกบั กศน. อ าเภอ รายงานผลการด าเนินงานต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย เกิดความรู้สึกผกูพนัเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ความ
มีอิสระในการปฏิบติังานไม่ตอ้งการให้มีการควบคุมตลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถติดตาม
ภารกิจได ้สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์และจุดเนน้การด าเนินงาน ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั ปีงบประมาณ 2559ให้ กศน.ต าบล เป็นพื้นฐานในการบริการประชาชน
การจัดกิจกรรม ตามความจ าเป็นความต้องการ วางแผนปฏิบติังานติดตามประเมินผล น าผลมา
พฒันาการด าเนินงานเป็นกลไกการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการ การด าเนินงานบทบาทภารกิจท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีจดัการศึกษานอกนอกระบบ สร้างขยายภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรม สอดคลอ้งกบั บ ารุง แสนณรงค ์(2550, น. 56) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม คือ บุคคลหรือ
กลุ่มคนมีส่วนเก่ียวข้องกันรับผิดชอบกิจกรรมทุกกิจกรรมทุกขั้นตอน เกิดความผูกพนัทางจิตใจ 
อารมณ์ในสถานการณ์โดยการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ วางแผนด าเนินการลงมือปฏิบติังาน ยอมรับผล
ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ดว้ยความสมคัรใจเต็มใจ เสียสละผูกพนัตามขอ้ตกลงร่วมกนั 
สอดคล้องกบั กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553, บทคดัย่อ) เร่ือง กระบวนการการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย การวางแผนการจดัองคก์าร 
การจดังบประมาณ ไดก้ารจดัทีมงาน การประสานงาน การรายงานและดา้นการอ านวยการ 

 5.3.2 จากการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และรายดา้นอยู่
ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ทั้งน้ีเป็นเพราะครูผูส้อนส่วนใหญ่มีต าแหน่ง ครู กศน.ต าบล ดว้ยบทบาท
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หนา้ท่ีภารกิจของ ครู กศน.ต าบล สร้างความเขา้ใจในภารกิจงานและการเรียนแบบ กศน. การท างาน
ร่วมกบัชุมชน เครือข่าย องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใช้ กศน.ต าบล เป็นศูนยร์วมการติดต่อ
ประสานงาน เช่ือมโยงหน่วยงานภาคเครือข่ายจดักิจกรรมการเรียนการสอนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กิจกรรมเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน จดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
คุณภาพชีวติ จดัตั้งศูนยฝึ์กอาชีพชุมชนสร้างอาชีพ ครู กศน.ต าบล ท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเสนอต่อ 
กศน.อ าเภอ พิจารณาอนุมติัครู กศน.ต าบล จึงให้ความส าคญักบับทบาทหน้าท่ีการปฏิบติังานตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายและเป้าหมายตามวตัถุประสงค์ ครู กศน.ต าบล ทุกคนปฏิบติัภารกิจงานด้วยความ
ทุ่มเทแรงกาย แรงใจช่วยเหลือกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูมีส่วนร่วมให้การ
สนบัสนุน แนะน า ให้ค  าปรึกษาส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้ง
กบั ประไพ อุดมผล (2554, บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเร่ือง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก การปฏิบติังานของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5.3.2.1 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ด้านความพร้อมในการ
ปรับตวั พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพร้อมใน
การปรับตวั ร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีระดบัการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาการวิเคราะห์บริบท สภาพแวดลอ้ม ชุมชนภายนอกและภายใน จุดแข็ง 
โอกาส จุดอ่อน ก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามภารกิจงานประสานความร่วมมือจากเครือข่าย
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ.2560-2564
ก าหนดกรอบวิสัยทศัน์ ให้ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วม การใช้ทรัพยากร
ร่วมกนั บูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนั สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม สอดคล้องกบั ยุกตนนัต์ หวานฉ ่ า (2555, บทคดัย่อ) การบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งโดยรวมและรายดา้น เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 
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5.3.2.2 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ด้านการบรรลุเป้าหมาย 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาความของชุมชน ความตอ้งการ ประเมินคุณภาพกลุ่มเป้าหมาย การใช้
งบประมาณให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจและนโยบายของสถานศึกษา สอดคล้องกบั Person (1994,                    
p. 07-a) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของ
สถาบนัของวทิยาลยัชุมชนใน นอร์ท แคโรโลนา พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กนั
อย่างมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อ
ประสิทธิผลของวิทยาลยั และสอดคลอ้งกบั โสภา วงษ์นาคเพช็ร์ (2553, บทคดัย่อ) วิจยัเร่ือง การ
บริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี                
เขต 2 พบวา่การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและสถานศึกษา การพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

5.3.2.3 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ด้านการวางแผนก าหนด
เป้าหมาย พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ ตามนโยบายและภารกิจ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันระดมความคิด แลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณ ก าหนดบุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงการ วางแผนการจดักิจกรรม การใชง้บประมาณ และ
กลุ่มเป้าหมายในการจดักิจกรรมไวอ้ยา่งชดัเจนตามกลไกการขบัเคล่ือนงาน ส านกังาน กศน. ระดบั
ต าบล จดัท าแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการตามบทบาทภารกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ีและ
กลุ่มเป้าหมายสถานศึกษา กศน.อ าเภอ น าขอ้มูลจากแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ กศน.ต าบล เป็น
ขอ้มูลหลกัในการจดัท าแผนการปฏิบติัการของ กศน.อ าเภอ สอดคลอ้งกบัตามยุทธศาสตร์และจุดเนน้
การด าเนินงาน ส านักงาน กศน.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ระบุอย่างชัดเจน ตวัช้ีวดั ขอ้ท่ี 17 
สถานศึกษาด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตามบทบาทภารกิจท่ีรับผิดชอบไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวต้ามแผนปฏิบติัการและสามารถตรวจสอบได ้
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5.3.2.4 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ด้านการพฒันาบุคลากร
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในการวางแผนโครงการ
พฒันาบุคลากรเพิ่มศกัยภาพ ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัวา่บุคลากรสถานศึกษาไม่ไดมี้
คุณวฒิุดา้นการศึกษาโดยตรง มีความหลากหลายดา้นความรู้ ความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร ส่งเสริมให้มีโครงการพฒันาบุคลกรอยา่งต่อเน่ือง การศึกษาดูงาน 
อบรมใหค้วามรู้ ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการกระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนบุคลากร
ใหศึ้กษาเพิ่มเติมในระดบัท่ีสูงข้ึนเป็นการพฒันาศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา ระบุใน
พนัธกิจ ขอ้ท่ี 3 ส่งเสริมและพฒันาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และ
พนัธกิจ ขอ้ท่ี 5 พฒันาบุคลากรและระบบการบริหารจดัการเพื่อมุ่งจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้ง
กบั ประไพ อุดมผล (2554, บทคดัยอ่) วิจยัเร่ือง การปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5.3.2.5 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นกลยุทธ์ พบวา่ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีสถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับจุดเน้นนโยบาย
สถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พ.ศ.2551 มาตรา 14 ระบุวา่ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นหน่วยงานด าเนินการ
ส่งเสริมภาคีเครือข่ายจดักิจกรรมการศึกษาให้ประชาชนผูด้อ้ยโอกาส พลาดและขาดโอกาส สร้าง
ความเขา้ใจใหก้ลุ่มเป้าหมายเห็นความส าคญัของการศึกษาพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคม เป็นฐาน
ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย
ด้วยบทบาทภารกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีจัดการศึกษานอกนอกระบบ สร้างขยายภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงก าหนดทิศทางการปฏิบติังานให้มี
ความสอดคล้องกบันโยบาย เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด สอดคล้องกับ                  
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ยุทธ์ศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงานส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 2559 ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 ขอ้ 1.1 พฒันา กศน.ต าบล ให้เป็นกลไกการ
ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาและส่งเสริมภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษา เพื่อสร้างและกระจายโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน ส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย ประสานเช่ือมโยงการท างานร่วมกนั 
ให้บริการทางการศึกษาท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง
กบั Lyndall Uewrick และ Luther Gulick กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนท่ีสอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์ขององคก์รท่ีประสานไปยงัผูบ้ริการระดบักลางและระดบัล่าง ท าให้การวางแผนกลยุทธ์มี
ลกัษณะการบริหารจากบนลงล่าง (Top-Dow Planning) กลยทุธ์เป็นการก าหนดขอบเขตกวา้งๆ ในการ
จดักิจกรรม การใชท้รัพยากร สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก มุ่งเนน้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานขององคก์ร  

 5.3.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยั
พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์ทุกด้านกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาวางแผน
ปฏิบติัการตามนโยบายและจุดเน้นการด าเนิน ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั ปีงบประมาณ 2559 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการน าสถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน โดยเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ร่วมลงมือปฏิบติัและรับผิดชอบตามบทบาทภารกิจ สร้างบรรยากาศการท างานแบบ
ประชาธิปไตย สร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบติังาน มีการจดัประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงาน ระดม
ความคิด วิเคราะห์ร่วมกนัตดัสินใจ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน วตัถุประสงค์โครงการ กิจกรรม
เป้าหมายการด าเนินงาน เป็นแผนการปฏิบติังานประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษา (แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 2559 ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธญับุรี)  
 5.3.3.1 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นความพร้อมในการปรับตวั พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 โดยมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงานกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความพร้อมในการปรับตวั มีความสัมพนัธ์กนั
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สูงสุด เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมคิด วิเคราะห์ รูปแบบการจดักิจกรรม จดัสรร
งบประมาณตามหมวดหมู่ จัดท าแผนการปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มอบหมายภารกิจอย่างชัดเจน สามารถนิเทศติดตามประเมินผลได้ (แผนปฏิบติัการประจ าปี 2559  
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธญับุรี) สถานศึกษามอบหมายผูรั้บผิดชอบ
โครงการตามค าสั่งของสถานศึกษา และแต่งตั้งคณะท างานตามโครงสร้างของสถานศึกษา แบ่งออก
ดงัน้ี กลุ่มงานอ านวยการ กลุ่มงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มงานการศึกษาต่อเน่ือง และการศึกษาตาม
อัธยาศัย มอบหมายตามศักยภาพ บุคลากรสามารถปฏิบัติภารกิจงานตามความได้อย่างอิสระ 
ประสานงานเครือข่ายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนก าหนดระยะเวลา สถานท่ีในการจดักิจกรรมและ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ดว้ยพื้นท่ีบริบทของชุมชนมีสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส อุปสรรคของชุมชน ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การจดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัประชาชนกลุ่มเป้าหมายศกัยภาพของบุคลากรและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตรงกบัเป้าประสงค์ยุทธ์ศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงานส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 2559 ขอ้ท่ี 7 ให้ชุมชนและทุกภาคส่วน
ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการจดั ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั 

5.3.3.2 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบรรลุเป้าหมาย พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุ 
ประสงคร่์วมกนักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการระดมความคิด แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมแรงร่วมใจเป็นหน่ึงเดียวกนัใน
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานร่วมกนั 
จดัโครงการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ตรงตามเกณฑ์ตวัช้ีวดั ระบุในพนัธกิจ ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคเครือข่ายและชุมชนในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั (นโยบายจุดเน้นการด าเนินงาน ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 2559 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ยกุตนนัต ์หวานฉ ่า (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนใน
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อ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 

5.3.3.3 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการวางแผนก าหนดเป้าหมาย พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้ งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด เพราะเม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษารับนโยบายและภารกิจ
การด าเนินงาน ประชุมช้ีแจงนโยบายและภารกิจเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ ร่วมก าหนดกลยุทธ์การท างานจุดหมายเดียวกนั ออกแบบการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย ร่วมกนัตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์การท างานร่วมกนั โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและขา้ราชการครูแนะแนวการปฏิบตัิงาน ให้การสนับสนุนอ านวยความสะดวก                       
ให้ค  าปรึกษาร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงาน สอดคล้องกบัการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ.2552-2561) มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสาม
ประการ คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

5.3.3.4 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาบุคลากร พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูงอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในงาน มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด เพราะในการปฏิบติังานสถานศึกษานั้นบุคลากรส่วนใหญ่
เป็นครู กศน.ต าบล (พนักงานราชการ) มีภารกิจงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัชุมชนและเครือข่ายองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีพลาดและขาดโอกาส จดัหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ นให้กลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการสร้าง
อาชีพใหม่ ตามโครงการศูนยฝึ์กอาชีพชุมชน กิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวติ ความร่วมมือกบัเครือข่ายใน 
การขบัเคล่ือนงานตามนโยบาย  การจดัการเรียนการสอนงานการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดจดัการเรียน
การสอนในวนัอาทิตย ์หรือในวนัท่ีกลุ่มเป้าหมายก าหนด แยกตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายงานสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได้ตามความถนัด ผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้มอบหมายภารกิจงานตามบทบาทหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจนตามค าสั่งของสถานศึกษา 
สามารถ นิเทศติดตามผลไดใ้นรูปแบบการท ารายงานผลการด าเนินงานได้ เม่ือเกิดปัญหาบุคลากร
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สามารถตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาเองได ้และรายงานผลต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบ การปฏิบติังานให้
เกิดประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงคุณภาพและศักยภาพของบุคลากร ท่ีส าคญัคือ
บุคลากรของสถานศึกษามีความแตกต่างดา้นคุณวุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาไม่ตรงกบัสายงานท่ี
ปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร จดัอบรมให้ความรู้ โครงการ
พฒันาบุคลากร การศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาศกัยภาพการปฏิบติังานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน ระบุไวใ้นพนัธกิจ ขอ้ท่ี 5 พฒันาบุคลากรและระบบการบริหารจดัการเพื่อมุ่ง
จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล และการมีส่วนร่วม (ยุทธ์ศาสตร์และจุดเน้นการ
ด าเนินงาน ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559)  

5.3.3.5 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ดา้นกลยทุธ์ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง พบวา่ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
สูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด เพราะเม่ือผูบ้ริหารไดรั้บนโยบายการด าเนินงานประชุม
บุคลากรช้ีแจงนโยบายภารกิจ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ วิเคราะห์วิถี
ชีวิตของแต่ละชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดทิศทางวางแผนปฏิบติังานร่วมกนั การจดัสรรเงิน
งบประมาณ ก าหนดผูรั้บผิดชอบโครงการกลุ่มเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคอยอ านวยความสะดวก ให้ค  าปรึกษาแนะแนวทางการปฏิบติังานวางแผนปฏิบติังาน
ติดตามประเมินผลงาน น าผลมาพฒันาขบัเคล่ือนการบริหารการด าเนินในคร้ังต่อไป บทบาทหน้าท่ี
ของ ครู กศน.ต าบล เป็นก าลงัส าคญัในการจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
ให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ในชุมชน สร้าง และขยายภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชนสร้างความเข้มแข็งและความต่อเน่ืองในการมีส่วนร่วม 
รวบรวมขอ้มูลเป็นระบบขอ้มูล สถิติ และสารสนเทศ จ านวนประชากรกลุ่มเป้าหมาย วางแผนพฒันา
และแผนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในระดับชุมชน จดัท าแผนงาน
โครงการให้กบัประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ประสานและเช่ือมโยงการด าเนินงานภาคีเครือข่ายในต าบล 
ประสานแผนการด าเนินงานภายในต าบลท่ีรับผิดชอบและกบั กศน. อ าเภอ ท่ีสังกดั ตามกรอบจุดเนน้
การด าเนินงาน พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในความ
รับผิดชอบตามระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อรับรองการประกนัคุณภาพภายนอก
รายงานผลการด าเนินงาน ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ดว้ยภาระงานตามนโยบาย ระบุในพนัธกิจ 
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ขอ้ท่ี 1 จดัและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวติ  

5.3.3.6 การวิจัยพบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ระดับสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนักบัระสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ทั้งน้ีเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ช่วยใหส้ถานศึกษา บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัและค านึงถึง
ประโยชน์ของผูเ้ขา้รับบริการชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย การท าแผนปฏิบติัการประจ าปี บุคลากรตอ้ง
ร่วมกนัระดมคิด วเิคราะห์สภาพปัญหา สร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังาน ร่วมกนัวางแผนรับผิดชอบ
โครงการกิจกรรมต่างๆ ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการท างาน ตามยุทธ์ศาสตร์และจุดเนน้การ
ด าเนินงาน ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ระบุในพนัธกิจ ขอ้ท่ี 2
ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน ในการจดัการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั (ยทุธ์ศาสตร์และจุดเนน้การด าเนินงาน ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั ประจ าปีงบประมาณ 2559) ดงันั้น ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงตอ้งมี
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการท างานร่วมกนัให้ชัดเจน สร้างความเขา้ใจมีทิศทางการ
ปฏิบติังานไปในทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไลพร (2553, บทคดัย่อ) เร่ือง ความ 
สัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการ
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ประสิทธิผลของงานวชิาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นจดัการเรียนการสอน ดา้นการ
นิเทศภายใน พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของงานวิชาการ มีความสัมพนัธ์กนัทั้งภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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5.4  ข้อเสนอแนะ 
 5.4.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับน าผลการวจิยัไปใช ้
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์ทุกดา้นกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี แสดงให้เห็นว่า
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนปฏิบติัการตามนโยบายและจุดเนน้การด าเนิน เช่ือมัน่ในศกัยภาพ
ของบุคลากรในการประสานความร่วมมือเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน สร้างผลงาน
เป็นท่ียอมรับในชุมชน เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
การมอบหมายภารกิจงานอย่างชัดเจนสามารถปฏิบติังานในชุมชนอย่างมีอิสระ เม่ือมีอุปสรรคและ
ปัญหา น าปัญหามาแกไ้ขและหาแนวทางการพฒันาต่อไปส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานยิง่ข้ึน 

 5.4.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป 
 ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัการปฏิบติังานของ ครู กศน.ต าบล (พนกังานราชการ) สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
 

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 

 
ค าช้ีแจง 
               แบบสอบถามฉบับน้ี เป็นเ ร่ืองเ ก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี                        
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ยขอ้ค าถามทั้งส้ิน 48 ขอ้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน         
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 19 ข้อ และ ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลสถานศึกษา จ านวน 24 ขอ้ 
               การวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงพรรณนา มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
               เพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของการวิเคราะห์ขอ้มูล ขอให้ผูต้อบแบบสอบถามท าให้
ครบทุกข้อทั้ งสามตอน ผู ้วิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี                            
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
                                                                                    นางสาวชนกพร  มนสั 
                                                              นกัศึกษาปริญญาโท สาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
                                                                          มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัปทุมธานี 

……………………………………………………………………………………………………………
……….... 

ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย √  (    ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ 
       1. (    )ชาย               2. (    ) หญิง 

2. อาย ุ(เกิน 6 เดือน นบั 1ปี) 
       1. (    ) 25-30 ปี       2. (    ) 31-35 ปี           

              3. (    ) 36-40 ปี       4. (    ) 41-45 ปี          
              5. (    ) 46-50 ปี       6.(     ) 51-55 ปี           
              7. (    ) 56 ปีข้ึนไป   
3. ระดบัการศึกษา 

                     1. (    ) ปริญญาตรี    2. (    ) ปริญญาโท   
              3. (    ) ปริญญาเอก   4. (    ) อ่ืนๆโปรดระบุ.................................. 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

              1. (     ) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา     
              2. (     ) ขา้ราชการครู   
              3. (     ) ครู อาสาสมคัร               
              4. (     ) ครู กศน.ต าบล 
              5. (     ) ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน     
5.  ประสบการณ์ในการท างาน (เกิน 6 เดือน นบั 1ปี) 

                     1. (     ) ต ่ากวา่ 5 ปี  2. (     ) 5 - 10 ปี  
                     3. (     ) 11 - 15 ปี    4. (     ) 16 - 20 ปี  

              4. (     ) 21 – 25 ปี    5. (    ) 25 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
  5 หมายถึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  
ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาค าถามและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านตาม
สภาพความเป็นจริง 

ข้อ
ที่ 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

การไว้วางใจกนั      

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตรงความสามารถของบุคลากรครู      

2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือในศกัยภาพของบุคลากรท่ี 
มอบหมายงาน  

     

3 
ผูบ้ริหารไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังานจากบุคลากรครูท่ีไดรั้บ
มอบหมายงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

4 
ผูบ้ริหารมีความเช่ือใจบุคลากรครูในการท างานจนประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

ความยดึมัน่ผูกพนั 

5 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมมือร่วมใจ เป็นหน่ึง
เดียวกนั ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการปฏิบติัภารกิจงาน ตาม
นโยบายท่ีไดรั้บ 

     

6 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสัมพนัธภาพอนัดีกบับุคลากรครู ส่งเสริมให้
การปฏิบติังานตามภารกิจ บรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

     

     

7 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
ใหค้  าปรึกษาและแนะน าแนวทางการปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร        
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ข้อ
ที่ 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

8 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูทุ่มเทแรงกาย แรงใจ  
เป็นหน่ึงเดียวกนั ในการปฏิบติังานใหง้านบรรลุเป้าประสงค ์

     

การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั      

9 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงนโยบายภารกิจท่ีไดรั้บในการ
ด าเนินงานใหบุ้คลากรครูทราบ 

     

10 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูไดร่้วมแสดงความ
คิดเห็น 

     

11 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมกนัวางแผนแนวทางการ
ปฏิบติังาน รูปแบบการจดักิจกรรมอยา่งสร้างสรรค ์

     

12 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั มีแนวทางการปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั    

     

13 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวก  
ใหค้  าปรึกษาการปฏิบติังาน 

     

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางการปฏิบติังานร่วม บุคลากรครูมี
ส่วนร่วมความรับผดิชอบของงาน 

     

ความเป็นอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน      

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายภารกิจอยา่งชดัเจน           

16 
บุคลากรไดรั้บมอบหมายภารกิจจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สามารถติดตามภารกิจนั้นได ้

     

17 
บุคลากรครูมีอิสระในการตดัสินใจต่องานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบติั 
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถติดต่อประสานงานเครือข่าย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้

     

18 บุคลากรครูสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบได ้      

19 
เม่ือเกิดปัญหาในงานท่ีปฏิบติังานบุคลากรครูสามารถแกไ้ขปัญหา
ไดด้ว้ยตนเองภายใตก้ฎระเบียบ นโยบาย ของสถานศึกษา 

     

 



115 
 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาค าถามและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านตาม
สภาพความเป็นจริง 

ข้อ
ที่ 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

ความพร้อมในการปรับตวั      

1 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของเครือข่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรมีความพร้อมในการปรับตวั 

     

2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรสามารถปรับตวัปฏิบติัภารกิจ
ร่วมกบัเครือข่ายได ้

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา ความเปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์สังคมชุมชน 
สภาพแวดลอ้ม 

     

4 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความพร้อมในการปรับตวั  
ร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

     

5 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรจดักระบวนการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 

     

6 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตามการมอบหมายภารกิจใหเ้ป็นไป
ตามหลกัสูตร 
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ข้อ
ที่ 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

7 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ปรับแนวทางการปฏิบติัภารกิจ
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

การบรรลุเป้าหมาย      

8 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ์ 

     

9 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา
ความตอ้งการของชุมชนเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

     

10 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

11 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้งินงบประมาณถูกตอ้งตามหมวดหมู่ในการ
จดักิจกรรม 

     

12 
สถานศึกษามีการประเมินผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวดัตามภารกิจและ
นโยบาย ของสถานศึกษา 

     

การวางแผนก าหนดเป้าหมาย 

13 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัก าหนด  กลยทุธ์
สถานศึกษาเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกนั 

     

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ร่วมกนัวางแผนก าหนดเป้าหมาย 
ความส าเร็จ ตามนโยบายและภารกิจ 

     

15 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัออกรูปแบบการจดั
กิจกรรม 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงาน      

การพฒันาบุคลากร      

17 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามผลเพื่อประเมินประสิทธิผล
ของบุคลากร ใหจ้ดักระบวนการเรียนการสอนเต็มความสามารถ 
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ข้อ
ที่ 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

18 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในการวางแผนโครงการพฒันา
บุคลากรเพิ่มศกัยภาพ 

     

19 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีา ใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนการสอนของบุคลากร 

     

กลยุทธ์      

20 สถานศึกษาก าหนดทิศทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน      

21 
สถานศึกษาน าองคก์ร ประสบความส าเร็จให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

     

22 
สถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัจุดเนน้ นโยบาย
สถานศึกษา 

     

23 
การปฏิบติังานสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอนการปฏิบติั 
ผูรั้บผิดชอบกรอบงบประมาณ ระยะเวลา อยา่งชดัเจน 

     

24 
การวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งตาม
นโยบาย และพนัธกิจ เพื่อให้ไดป้ระสิทธิผลตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาก าหนดไว ้

     

 

ขอ้เสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
การประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพือ่พจิารณาความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมือวจัิย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัปทุมธานี 
 

 
ข้อ 

 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
1.  เพศ  

  ชาย                   หญิง 
 

1 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

2. อาย ุ
 25-30 ปี             31-35 ปี 
 36-40 ปี             41-45 ปี 
 46-50 ปี             51-55 ปี 
 56 ปีข้ึนไป            

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี        ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก       อ่ืนๆ............ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 ขา้ราชการครู 
 ครู อาสาสมคัร 
 ครู กศน.ต าบล 
 ครูศูนยก์ารเรียนชุมชน 

 
 

1 
 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1.00 

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน(เกิน 6 เดือนนบั 1 ปี) 
 ต  ่ากวา่ 5  ปี                     5-10 ปี 
 11-15 ปี                          16-20 ปี 
 21-25 ปี                          26 ปีข้ึนไป 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1.00 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                      

และการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัปทุมธานี 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

การไว้วางใจกนั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตรงความ 

สามารถของบุคลากรครู 1 1 1 1 1 1.00 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือในศกัยภาพของ
บุคลากรท่ีมอบหมายงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

3. ผูบ้ริหารไดรั้บรายงานผลการปฏิบติังานจาก
บุคลากรครูท่ีไดรั้บมอบหมายงานอยา่งต่อเน่ือง    

1 1 1 1 1 1.00 

4. ผูบ้ริหารมีความเช่ือใจบุคลากรครูในการท างาน                  
จนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

ความยดึมั่นผูกพนั       
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมมือ  

ร่วมใจ เป็นหน่ึงเดียวกนั ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ  
ในการปฏิบติัภารกิจงาน ตามนโยบายท่ีไดรั้บ 

1 1 1 1 1 1.00 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสัมพนัธภาพอนัดีกบั
บุคลากรครู ส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานตามภารกิจ 
บรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ อ านวย      
ความสะดวกใหค้ าปรึกษาและแนะน าแนวทาง                        
การปฏิบติังานร่วมกบับุคลากร        

1 1 1 1 1 1.00 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจ เป็นหน่ึงเดียวกนั ในการปฏิบติังานใหง้าน
บรรลุเป้าประสงค ์

1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5  
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงนโยบายภารกิจ    

ท่ีไดรั้บในการด าเนินงานให้บุคลากรครูทราบ 
1 1 1 1 1 1.00 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหใ้หบุ้คลากรครู
ไดร่้วมแสดงความคิดเห็น 

1 1 1 1 1 1.00 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูร่วมกนั
วางแผนแนวทางการปฏิบติังาน รูปแบบการจดั
กิจกรรมอยา่งสร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 1.00 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูตั้งเป้าหมาย               
และวตัถุประสงคร่์วมกนั มีแนวทางการปฏิบติังาน
ไปในทิศทางเดียวกนั    

1 1 1 1 1 1.00 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การสนบัสนุน อ านวยความ
สะดวก ค าปรึกษา การปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะแนวทางการ ปฏิบติังานร่วม 
บุคลากรครูมีส่วนร่วมความรับผดิชอบของงาน  

1 1 1 1 -1 0.80 

ความเป็นอสิระต่อความรับผิดชอบในงาน       
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายภารกิจอยา่งชดัเจน      1 1 1 1 1 1.00 
16. บุคลากรไดรั้บมอบหมายภารกิจจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สามารถติดตามภารกิจนั้นได ้ 
1 1 1 1 -1 0.80 

17. บุคลากรครูมีอิสระในการตดัสินใจ ต่องานท่ี
รับผดิชอบ การปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
สามารถติดต่อประสานงานเครือข่ายหน่วยงาน               
ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ 

1 1 1 1 1 1.00 

18. บุคลากรครูสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามความ
รับผดิชอบไดภ้ายใตร้ะเบียบ นโยบายของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
19. ผูบ้ริหาร ครู/บุคลากร มีความผกูพนัต่อสถานศึกษา

และรู้สึกวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 

 

ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                          

และการศึกษาตามอธัยาศัย 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

ความพร้อมในการปรับตัว       
1. เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของเครือข่าย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากร มีความพร้อมในการ
ปรับตวั  

1 1 1 1 -1 0.80 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรสามารถปรับตวั
ปฏิบติัภารกิจร่วมกบัเครือข่ายได ้

1 1 1 1 1 1.00 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ร่วมกนัวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา ความเปล่ียนแปลงต่อ
สถานการณ์สังคมชุมชน สภาพแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 1.00 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร มีความพร้อม              
ในการปรับตวั ร่วมปฏิบติัภารกิจงานกบัหน่วยงาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 -1 0.80 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร จดักระบวนการ
เรียนการสอนสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตามการมอบหมาย

ภารกิจใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร 
1 1 1 1 -1 0.80 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ปรับแนวทางการ
ปฏิบติัภารกิจใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีส่ิงแวดลอ้ม  

1 1 1 1 1 1.00 

การบรรลุเป้าหมาย       
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน

การก าหนด กลุ่มเป้าหมายตรงตามเกณฑ ์
1 1 1 1 1 1.00 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย 

1 1 1 1 -1 0.80 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชง้บประมาณและทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้งินงบประมาณถูกตอ้ง              
ตามหมวดหมู่ในการจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 

12. สถานศึกษามีการประเมินผลสัมฤทธ์ิตามตวัช้ีวดั                
ตามภารกิจและนโยบาย ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

การวางแผนก าหนดเป้าหมาย       
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัก าหนด       

กลยทุธ์สถานศึกษาเพื่อไปสู่จุดหมายเดียวกนั 
1 1 1 1 1 1.00 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร ร่วมกนัวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย ความส าเร็จ ตามนโยบายและ
ภารกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัออก
รูปแบบการจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ 

 
ปัจจัยการบริหาร 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกนัประเมิน 

ผลการด าเนินงาน 
1 1 1 1 1 1.00 

การพฒันาบุคลากร       
17. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามผลเพื่อ

ประเมินประสิทธิผลของบุคลากร ใหจ้ดักระบวน                 
การเรียนการสอนเตม็ความสามารถ  

1 1 1 1 1 1.00 

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรในการวางแผน
โครงการพฒันาบุคลากรเพิ่มศกัยภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนของบุคลากร 

1 1 1 1 1 1.00 

กลยุทธ์       
20. สถานศึกษาก าหนดทิศทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 1 1 1 1 1 1.00 
21. สถานศึกษาน าองคก์ร ประสบความส าเร็จให้บรรลุ

เป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้
1 1 1 1 1 1.00 

22. สถานศึกษาก าหนดแผนการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั
จุดเนน้ นโยบายสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

23. การปฏิบติังานสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย 
ขั้นตอนการปฏิบติั ผูรั้บผิดชอบกรอบงบประมาณ 
ระยะเวลา อยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 

24. การวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษา มีความ
สอดคลอ้งตามนโยบาย และพนัธกิจ เพื่อใหไ้ด้
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที ่ค.1  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 

 
ขอ้ 

คะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ผลรวมของ 
คะแนน 
∑R 

 
∑ 

 
 

 
ผลการพิจารณา 

1 2 3 4 5 
1. 1 1  1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. 1 1  1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1  1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1  1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. 1 1  1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

ตารางที ่ค.2  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  

 
ขอ้ 

คะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ผลรวมของ 
คะแนน 
∑R 

 
∑ 

 
 

 
ผลการพิจารณา 

1 2 3 4 5 
1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่ค.2  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 (ต่อ) 

 
ขอ้ 

คะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 

ผลรวมของ 
คะแนน 
∑R 

 
∑ 

 
 

 
ผลการพิจารณา 

1 2 3 4 5 
14. 1 1 1 1 -1 4 0.80 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 -1 4 0.80 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที ่ค.3  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 
 

ขอ้ 
คะแนนผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ผลรวมของ 

คะแนน ∑R 

 
∑ 

 
 

 

ผลการพิจารณา 
1 2 3 4 5 

1. 1 1 1 1 -1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 -1 4 0.80 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 1 1 1 1 -1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 1   5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23. 1 1 1 1 1   5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
- รายช่ือสถานศึกษาทีใ่ช้เกบ็ข้อมูล 

   - หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าเกบ็ข้อมูล   
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รายช่ือสถานศึกษาทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดัปทุมธานี 

 
              ในการเก็บขอ้มูลจากสถานศึกษา มีจ านวน 7 แห่ง ไดแ้ก่ 

 
                 1) กศน. อ าเภอเมืองปทุมธานี 
 2) กศน. อ าเภอสามโคก 
 3) กศน.  อ าเภอธญับุรี 
 4) กศน. อ าเภอคลองหลวง 
 5)  กศน. อ าเภอหนองเสือ 
 6) กศน. อ าเภอล าลูกกา 
 7) กศน. อ าเภอลาดหลุมแกว้ 
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ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ – นามสกุล   นางสาวชนกพร  มนสั 
วนั เดือน ปีเกดิ   19   มิถุนายน   พ.ศ.2514 
ทีอ่ยู่    88/188  หมู่ 5  ต าบลลาดสวาย  อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
ประวตัิการศึกษา 
        พ.ศ. 2546   ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบณัฑิต  สถาบนัราชภฏัพระนคร 
        พ.ศ. 2553   ประกาศนียบตัรบณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร 
        พ.ศ. 2559     ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ประสบการณ์การท างาน 
        พ.ศ. 2554 – 2560    พนกังานราชการ ต าแหน่ง ครู  กศน.ต าบล 

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอธญับุรี 
จงัหวดัปทุมธานี 

โทรศัพท์   081 7718449 
อเีมล์    chanokmanus@gmail.com 
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