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 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)/ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี 2)/เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน และผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา และ                 
3)/ศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ านวน 252 คน ท่ีไดจ้ากการก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป G*Power 3.1.9.2 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ และสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้เป็น              
แบบ สอบถามประเมินค่า 5 ระดบั จ านวน 36 ขอ้ มีค่าความเท่ียงอยูร่ะหวา่ง 0.875 - 0.982 วิเคราะห์
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สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจยัพบว่า /1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) /ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
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สถานศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และ 3) /ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกแบบมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ                    
ท่ีระดบั 0.01 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this study were to 1) examine the leadership of school administrators 
under Pathum Thani Primary Education Service Area Office,/2)/compare the leadership of school 
administrators under Pathum Thani Primary Education Service Area Office in accordance of schools’ 
sizes, working experience and the results of the third round of external evaluation, and 3)/study the 
relationship of leadership of school administrators under Pathum Thani Primary Education Service 
Area Office. 
 The subjects of the study consisted of 252 administrators and teachers under Pathum 
Thani primary education service area office who were determined from the sample using the 
software package G* power 3.1.9.2 by using stratified random sampling and simple random 
sampling.  The research instrument was a 36-item of 5-point rating scale questionnaire, which the 
reliability was between 0.875 to 0.982. The data were analyzed by using the software package to 
find out percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance (One way ANOVA), 
and Pearson Product Moment correlation coefficient. 
 The results were as follow: 1) the leadership of school administrators under Pathum 
Thani Primary Education Service Area office was at a high level for the whole and individual 
aspects, 2)/the school administrators had different leadership according to the school sizes. In 
individual aspects, it was found that the relationship of the school administers of medium and large 
school sizes, large and extra-large school sizes had the statistical significance level of 0.05, while 
there was no statistical significant difference at the level of 0.05 on working experience and the 
result of the third round of external evaluation and 3)  every leadership style of the school 
administrators had high positive relationship at the statistical significance level of 0.01.  
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 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี เพราะได้รับความช่วยเหลือความเมตตากรุณาอย่างยิ่ง
จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา มีสุข อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา 
ค าแนะน า ตรวจสอบและแก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆ ทุกขั้นตอน จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีความ
สมบูรณ์ ผูว้จิยัขอกราบของพระคุณเป็นอยา่งยิง่ 
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คร้ังน้ีเกิดความส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี และวิทยานิพนธ์เล่มน้ีเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดสามารถน าไป
พฒันาและต่อยอดให้เกิดผลต่อไป และขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย ์                    
ดร.ตอ้งลักษณ์ บุญธรรม อาจารย์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ดร.ภารุจีร์ เจริญเผ่า อาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ดร.เพลินตา กะลมัพากร ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชัยมงัคลาราม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี นางพิมพร อินทฤทธ์ิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักลางคลองส่ี สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี นายอธิวชัร พูนสวสัด์ิ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
วดัปัญจทายิกาวาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ท่ีให้ความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ให้ค  าแนะน าท าให้ผูว้ิจยัมีความรู้มีความเขา้ใจ สามารถ
วิเคราะห์ผลส าเร็จไปได้ด้วยดี รวมทั้งคณะครูและบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี                   
การ ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีทุกท่าน ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจนส าเร็จ 
 นอกจากน้ีดว้ยความส าเร็จและความภาคภูมิใจอนัเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี เป็นผลมาจาก
ก าลงัใจท่ีไดจ้ากครอบครัว เพื่อนๆ รุ่นพี่ ท่ีค่อยช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา และเป็นก าลงัใจ
ท่ีดีเสมอมา ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของผลส าเร็จในการท าวทิยานิพนธ์ในคร้ังน้ี 
 
 

สุพิชชา  ภู่กนังาม 
 



6 
 

สารบัญ 
 

 หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย……………………………………..……………………..….………..….. (3) 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ……………………………………………..………….….……………. (4) 
กิตติกรรมประกาศ…………………………………………………………..……………….... (5) 
สารบญั…………………………………………………………………….….………………. (6) 
สารบญัตาราง……………………………………………………………….….……………... (8) 
สารบญัภาพ……………………………………………………………….…………………... (12) 
บทท่ี 1 บทน า……………………………………………………………………….………. 13 
 1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา………………………………………... 13 
 1.2  วตัถุประสงคก์ารวจิยั………………………………………………..………….. 15 
 1.3  ค  าถามการวจิยั………………………………………………………………….. 15 
 1.4  สมมติฐานการวจิยั……………………………………………………………… 16 
 1.5  ขอบเขตการวจิยั…………………………………………………..……………. 16 
 1.6  นิยามค าศพัทเ์ฉพาะ…………………………………………………………….. 17 
 1.7  กรอบแนวคิดในการวจิยั………………………………………….……………. 17 
 1.8  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ……………………………………..……..……….. 20 
บทท่ี 2 เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง………………………………………….………………. 21 
 2.1  แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า………………………..……….…...………….. 22 
 2.2  รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา…………………………………….. 23 
 2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง……………………………….……………..……………… 54 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการศึกษา.…………………………………………………………………. 60 
 3.1  ประชากร…….…………………………………………………………..……... 60 
 3.2  กลุ่มตวัอยา่ง…………………………………………….…….………….…...... 60 
 3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจยั………………………………….…….……………….. 61 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล……………………………….………..……………….. 64 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล………………………………….……………..……….…... 64 



7 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล………………………………….……………….…………... 66 
 4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั………………………………….……….………….. 66 
 4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล………………………………….……………...……….. 66 
บทท่ี 5 สรุปผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ………………………..……...… 95 
 5.1  สรุปผลการวจิยั………………………….………………………….…….……. 95 
 5.2  อภิปรายผล………………………………….…………………………………. 96 
 5.3  ขอ้เสนอแนะ………………………………….……………………….……….. 101 
บรรณานุกรม………………………………….…………………………………………..….. 103 
ภาคผนวก………………………………….………………………………………..………… 113 
 ภาคผนวก ก  รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิยั………………..……….……... 114 

 
ภาคผนวก ข  หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ และ 
 หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล…………..………… 

 
116 

 ภาคผนวก ค ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)…..…………………… 122 
 ภาคผนวก ง เคร่ืองมือการวจิยั………………………………….………...………... 127 
 ภาคผนวก จ การแบ่งระดบัผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา…….... 133 
 ภาคผนวก ฉ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล……………………………………..…..…… 141 
 ภาคผนวก ช รายช่ือสถานศึกษาท่ีเก็บขอ้มูล……………………….…….………. 153 
ประวติัผูเ้ขียน……………………………….………………………………..…………..…… 157 
 

 

 

 

 

 



8 
 

สารบัญตาราง 
 

 หนา้ 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั…………………..……………... 61 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของตัวอย่างจ าแนกตาม เพศ อายุ  ต  าแหน่ง ระดับ

การศึกษา…………………………...…………………….……..…………….. 67 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา…………….……...... 68 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน………..…. 68 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของ

สถานศึกษา……………………………………………………...………..…… 69 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม…………………………...………………………...……………. 69 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม……………………………………………. 70 
ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี……………………. 71 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน……………………….. 72 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ในการใชปั้ญญาความคิด…………...…... 73 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคล……………….... 74 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม……………………………………………………... 75 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีจินตนาการ…………………………………………….. 75 
ตารางท่ี 4.13   ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน………………………..……….. 76 
   



9 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 หนา้ 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีความยดืหยุน่………………………..…………………. 77 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม……………………………………….………..…… 78 
ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน……………...……………..…... 78 
ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการเผยแพร่วสิัยทศัน์……………………………………..…. 79 
ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์………………………………..……. 80 
ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี……………………….….… 81 
ตารางท่ี 4.20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา…………………………..……. 82 
ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา…………………………………………………...... 83 
ตารางท่ี 4.22 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
ดว้ยวธีิของ Dunnet C.…………………………………………….………..…. 83 

ตารางท่ี 4.23 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน…………………..……… 84 

ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน……………………………………..………... 84 

ตารางท่ี 4.25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา…….. 85 

   



10 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 หนา้ 
ตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก

ตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา……………...………….. 85 
ตารางท่ี 4.27 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา……………………….……….. 86 
ตารางท่ี 4.28 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา…………………………………………...…………….. 86 
ตารางท่ี 4.29 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ า 

เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
ดว้ยวธีิของ Dunnet C ………………………………..…………….…….…… 87 

ตารางท่ี 4.30 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน…………………...……... 87 

ตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน…………………………………………...………. 88 

ตารางท่ี 4.32 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา…….. 88 

ตารางท่ี 4.33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา……………………………..... 89 

ตารางท่ี 4.34 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา……………………….……….. 90 

ตารางท่ี 4.35 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา………………………………………………...…..…… 90 

ตารางท่ี 4.36 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวิธี
ของ Dunnet C …………………………………………………………...…… 91 

   



11 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 หนา้ 
ตารางท่ี 4.37 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน…………………..…….... 91 
ตารางท่ี 4.38 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน………………………………………………. 92 
ตารางท่ี 4.39 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา…...... 92 
ตารางท่ี 4.40 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามผล

การประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา…………………...…...……...… 83 
ตารางท่ี 4.41 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี………………...………... 93 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

สารบัญภาพ 
 

  หนา้ 
ภาพท่ี 1.1   กรอบแนวคิดในการวจิยั………………………..…………………………..…...... 20 
ภาพท่ี 2.1 โมเดลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง………………….………………………..…...... 30 
ภาพท่ี 2.2 โมเดลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค…์…………………….…………………………... 39 
ภาพท่ี 2.3 โมเดลองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์………….……………………...... 47 
 
 
 



บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในปัจจุบนัโลกของเรามีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว มีการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน มีการ
เปล่ียนแปลงไปแบบรวดเร็วและมีความเจริญรุ่งเรืองทางเทคโนโลยีเป็นอยา่งมาก ความเจริญรุ่งเรือง
ทางเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทเป็นอยา่งมากต่อสังคม จึงส่งผลให้สังคมโลกเปล่ียนไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
มนุษยจึ์งตอ้งมีการปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา (ดุษฏีรัตน์ โกสุมภศิ์ริ, 2558) และ
ในการจดัการองคก์รนั้น การผลกัดนัองคก์รใหไ้ปสู่ทิศทางท่ีดี ทนัต่อการเปล่ียนแปลงไปของโลกนั้น
จะต้องอาศยัผูน้ า ซ่ึงผูน้ าจะเป็นคนท่ีส าคญัในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลงองคก์รใหท้นัต่อสถานการณ์โลกปัจจุบนั (สมบติั กุสุมาวลี, 2556)  
 สถานศึกษาถือว่าเป็นองค์กรท่ีส าคัญในการผลิตทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างสังคมและ
ประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นบุคคลส าคญัในการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินการเพื่อส่งเสริมผูเ้รียนให ้เก่ง ดี และมีความสุข (สมชาย เทพแสง, 2552) ผูบ้ริหาร
ท าหนา้ท่ีในฐานะผูน้ าในการวางแผนด าเนินงาน การท างานขององคก์ร ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
จึงมีความส าคญัและจ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะมีส่วนช่วยให้การปฏิรูป
การศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยืน ตอ้งมีทกัษะในการบริหารงานท่ีมีการสั่งสมประสบการณ์ 
มานาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมและพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง (บุญช่วย สายราม, 2557) และในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ภาวะผูน้ าจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
สถานการณ์ในปัจจุบนัและในอนาคต  
 ภาวะผูน้ าท่ีมีความน่าสนใจและมีความจ าเป็นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 3 ภาวะผูน้ า 
ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การท่ีผูบ้ริหารจะก าหนดส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตภายใน
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โดยมองสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัเป็นแนวทางในการก าหนด
ทิศทาง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการวางแผนการจดัการศึกษาท่ีดีท่ีมีคุณภาพ ก่อให้เกิดความมีคุณภาพของ
ผูเ้รียนดว้ย (ชนากานต ์ไชยวรรณ, 2554) ต่อมาคือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์คือการท่ีผูน้ าจะแสดงให้
เห็นถึงทกัษะในการคิด มีทศันคติเชิงบวกต่อโลก พฒันาศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นดว้ยความริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ปลกใหม่ มีจินตนาการในการคิด และมีความยดืหยุน่ทางความคิด ให้ช่องทางท่ีดีกบัผูอ่ื้น
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ให้แนวทางความคิดให้ออกแนวคิดไดอ้ย่างอิสระ (นเรศ บุญช่วย, 2553) สุดทา้ยคือ ภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อโรงเรียนในการก าหนดวิทศัน์ในด้านการท างานขององค์กร 
ผูบ้ริหารจะมองภาพในอนาคตท่ีคาดหวงัว่าจะเกิดกบัองค์กร เป็นผูจุ้ดประกายความคิดสร้างสรรค์ 
และจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามค าสั่งจนประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้(Nanus, 1992) น าพาองคก์าร
ไปสู่ส่ิงใหม่ๆ พฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ืองตามความสามารถและความเหมาะสมเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา (Kapu, 2007) ความส าเร็จจะเกิดข้ึนไดถ้า้ผูน้  ามีความกลา้ กลา้ท่ีจะ
เปล่ียนแปลง กลา้ท่ีจะประเชิญกบัเหตุการณ์ท่ีทา้ทายดว้ยวธีิการใหม่ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายผลส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2550)  
 ดงันั้น จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิง
วสิัยทศัน์ นั้นมีความคลา้ยคลึงกบัสถานการณ์ในยคุปัจจุบนั มีความสัมพนัธ์และคลา้ยคลึงกนั เป็นการ
ปรับทศันะตนเองให้ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ท านายเหตุการณ์ในอนาคตจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ส่งเสริมให้สถานศึกษาพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ผูส้อน ใหมี้ศกัยภาพเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ความฉลาด มีไหวพริบปฏิภาณ และจากการศึกงานวิจยัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอขลุง พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอขลุงท่ี
จ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั และ
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร (สุวรรณี เชยสมบติั, 2554) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบา้นค่าย พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์บริหาร ทั้งโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน และส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษา (ณัฎฐนิช ไพรเขียว, 2555) สรุปไดว้่าภาวะผูน้ าท่ีจ  าแนกตาม เพศ ขนาดสถานศึกษา    
และประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
 จากผลการประเมินภายนอก รอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา่ แต่ละสถานศึกษามีคะแนนผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ท่ี
แตกต่างกนั โดยสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินต ่าสุดอยูท่ี่คะแนน 61.87 และสูงสุดอยูท่ี่คะแนน 91.16 
(ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) ซ่ึงมีความแตกต่างกนัมาก จึงท าให้
ผูว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาวา่ ผลคะแนนการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษานั้น 
มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ในการบริหารสถานศึกษาหรือไม่ และศึกษาว่าผูบ้ริหาร           
แต่ละแบบเหมาะควรกบัวฒันธรรมของสถานศึกษาแบบใด เม่ือจ าแนกออกเป็น ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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 จากสภาพปัญหาและจุดส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการวิเคราะห์แบบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เพื่อทราบความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปรียบเทียบตามประสบการณ์ 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของ
สถานศึกษา อนัจะน าไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหาและการวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
และการพฒันาองค์กรให้เป็นไปอย่างมีระบบ พฒันาบุคคลากรทางการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้มี
ศกัยภาพปรับเปล่ียนตนเองไปตามการเปล่ียนแปลงของโลก 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
  1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ า
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน และผลการประเมิน
ภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา    
  1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.3.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการ
ประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 1.3.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการ
ประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.4.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการ
ประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีความแตกต่างกนั 
 1.4.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                  
มีความสัมพนัธ์กนั 
 

1.5  ขอบเขตกำรวจิัย 
 1.5.1 ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 1.5.1.1 ตวัแปรตน้ คือ ขอ้มูลพื้นฐาน  
    1.5.1.1.1 ขนาดของสถานศึกษา (เกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) 
    1) ขนาดเล็ก 1 - 120 คน 
    2) ขนาดกลาง 121 – 600 คน 
    3) ขนาดใหญ่ 601 - 1,500 คน 
    4) ขนาดใหญ่พิเศษ 1,500 คนข้ึนไป 
  1.5.1.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
   1) ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
   2) ประสบการณ์ 5 – 10 ปี 
   3) ประสบการณ์ 11 – 20 ปี 
   4) ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 
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  1.5.1.1.3 ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา 
   1) ระดบันอ้ย คะแนน 61 - 71 
   2) ระดบัปานกลาง คะแนน 72 - 82 
   3) ระดบัมาก คะแนน 83 – 93 
 1.5.1.2 ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.5.1.2.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 2) มีวสิัยทศัน์ในการท างาน  
 3) กระตุน้การใชปั้ญญาความคิด 

 4) ค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 1.5.1.2.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1) มีจินตนาการ  
  2) มีวสิัยทศัน์  
  3) มีความยดืหยุน่  
 1.5.1.2.3 ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  1) การก าหนดวสิัยทศัน์  
  2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์  
  3) การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์  
  4) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ านวนทั้งหมด 2,855 คน  
 1.5.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ปีการศึกษา 2558 – 2559 
 

1.6  นิยำมค ำศัพท์เฉพำะ 
 1.6.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ท่ีแสดงออกถึงความเป็น
ผูน้ าในการวางแผนการท างานไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ 
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  1.6.1.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูต้าม ท าให้ผูต้ามรู้สึกเคารพยกยอ่งและเช่ือฟัง ผูน้  าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การด าเนินงาน มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนั เพื่อความส าเร็จขององค์กร คาดการณ์ส่ิงท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไปในอนาคต โดยอาศยัพื้นฐานเหตุการณ์ท่ีเป็นไปในปัจจุบนั 

 1.6.1.1.1 การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการท างาน ไวว้างใจเคารพนบัถือให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมสนบัสนุนให้ค  าปรึกษา
ในการท างานอยูเ่สมอ  
  1.6.1.1.2 วิสัยทศัน์ในการท างาน หมายถึง การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัองค์กร และมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้ึน น าวิสัยทศัน์ไปสู่การ
ปฏิบติัน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ 
  1.6.1.1.3 กระตุน้การใชปั้ญญาความคิด หมายถึง การส่งเสริมทางความคิด 
ผลกัดนัให้เกิดการคิด สนบัสนุนความคิดท่ีสร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ สร้างก าลงัใจท่ีดีในการท างาน
ร่วมกนั 
  1.6.1.1.4 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาแต่ละคน เขา้ใจความแตกต่างของบุคคล สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมปฏิบติังาน ส่งผลให้
ผูร่้วมงานทุกคนนั้นตระหนกัถึงความส าคญัของตนเองต่อองคก์ร  
  1.6.1.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง เป็นความ 
สามารถในการคิดอยา่งสร้างสรรค ์สร้างแรงจูงใจในการท างานใหเ้กิดความคิดริเร่ิมแปลกใหม่  
  1.6.1.2.1 การมีจินตนาการ หมายถึง การใช้สติปัญญาความคิด การพฒันา
ความคิดของตนเอง เป็นความสามารถในการสร้างภาพทางความคิดของสมอง โดยอาศยัพื้นฐาน
ประสบการณ์เดิมจากส่ิงแวดลอ้มรอบๆ ตวั การน าความคิดไปใชง้านจริงในการแกไ้ขปัญหา สร้างส่ิง
ใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึนในองคก์รอยา่งสร้างสรรค ์
  1.6.1.2.2 การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ภาพในอนาคตขององคก์รท่ีมีความคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึน มีความเป็นไปไดท่ี้ชดัเจน น าพาองคก์รไปสู่
เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.6.1.2.3 การมีความยืดหยุ ่น  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระ การปรับตวัให้เขา้กบับุคคลและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ เปิดใจให้ผูอ่ื้นได้แสดงออกทางความคิด 
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึนอยา่งอิสระ และปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ    
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 1.6.1.3 ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูน้ าในการคาดการณ์อนาคตขององคก์ร คาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในองคก์ร สร้างแนวทางการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย  
  1.6.1.3.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ (Formulating) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ า
ในการส่ิงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตและมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดข้ึน โดยการวิเคราะห์จากขอ้มูล
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 
 1.6.1.3.2 การเผยแพร่วสิัยทศัน์ (Articulating) หมายถึง การส่ือสารวิสัยทศัน์
อย่างชัดเจน มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจ ใช้ศิลปะในการพูดเพื่อเปล่ียนแปลงทศันคติของ             
ผูร่้วมปฏิบติังานใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามวสิัยทศัน์ดว้ยความเตม็ใจ  
 1.6.1.3.3 การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Implementing) หมายถึง การน าวิสัยทศัน์ 
ไปสู่การปฏิบติัจริงไปสู่ผลส าเร็จโดยความร่วมมือกนัของทุกฝ่ายในองค์กร ร่วมมือปฏิบติัดว้ยความ
เตม็ใจ  
 1.6.1.3.4 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role Model) หมายถึง การแสดง 
ออกถึงความมุ่งมัน่ตั้งใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ พฒันานวตักรรมใหม่ๆ 
สร้างความเปล่ียนแปลงในอนาคต และพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
  

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 กรอบแนวคิดการวเิคราะห์แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 สามารถน าไปเป็นแบบแผนในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 1.8.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไป
วางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าในสถานศึกษาแต่ละขนาดให้แตกต่างกนัไป ตามความเหมาะสมของ
สถานศึกษา 
 1.8.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไป
ออกแบบโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษา รอบ 4  

1. ขนาดสถานศึกษา 
 - ขนาดเล็ก 
 - ขนาดกลาง  
 - ขนาดใหญ่ 
 - ขนาดใหญ่พิเศษ 
2. ประสบการณ์การบริหาร 
 - ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 - ประสบการณ์ 5 – 10 ปี 
 - ประสบการณ์ 11 – 20 ปี  
   - ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี 
3. ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 
 - ระดบันอ้ย 
 - ระดบัปานกลาง 
 - ระดบัมาก 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
 



บทที ่ 2 
เอกสารงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 
 2.1 แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

  2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
 2.2 รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.2.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    2.2.1.1  ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
    2.2.1.2  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
    2.2.1.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

  2.2.2 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    2.2.2.1  ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
    2.2.2.2  แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
    2.2.2.3  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.3 ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    2.2.3.1  ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
    2.2.3.2  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
    2.2.3.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 

 2.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.3.1 งานวจิยัในประเทศ 
  2.3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  แนวความคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 

  ถาวร เส้งเอียด (2550, น. 150) ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของ
ผูน้ าในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการต่างๆ และมีการใช้ส่ิงใหม่ๆ ในการสั่งงาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร 
  ธวชั บุญยมณี (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าวา่ เป็นการกระท าระหวา่งบุคคล โดยบุคคล
ท่ีเป็นผูน้ าจะใชอิ้ทธิพล (Influence) ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่ง ตาม
เป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่มหรือองคก์รก าหนดไว ้

  ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 140) ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีมีในตวัของบุคคล เช่น สติปัญญา
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกนัและพากนัไปสู่
จุดหมายท่ีดีงาม 

  ภารดี อนนัตน์าวี (2551, น. 194) ไดก้ล่าววา่ เป็นการกระท าของผูน้ าต่อผูต้ามในการ
โน้มน้าวจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานตาม ท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ ภาวะผูน้ านั้นเกิดข้ึนไดทุ้กคน             
ไม่วา่จะเป็นผูน้ าหรือผูต้าม  

  ทองใบ  สุดชารี (2551, น. 2) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้ า วา่คือขั้นตอนท่ีบุคคลใช้
อ านาจหรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้ผูค้นและบุคคลอ่ืนๆ ยอมปฏิบติัตามความต้องการของตนเอง
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
  ไกศิษฏ์ิ เปลรินทร์ (2552, น. 50) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเป็นขั้นตอนในการท่ีจะสร้างงาน
และมุ่งงานเชิงสังคม มุ่งส่ิงต่างๆ ท่ีมีคุณค่า เน้นความคิดและพฤติกรรมท่ีเป็นเร่ืองจ าเป็นของภาวะ
ผูน้ านั้น เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
  อุดม พินธุรักษ ์(2553, น. 13) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
ของผูน้ าอย่างเป็นกระบวนการเป็นความเก่งกาจของผูน้ า ซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลในการสั่งการ มีความ 
สามารถในการชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามและปฏิบติัตาม เพื่อให้การกระท างานบรรลุจุดมุ่งหมาย 
  จีรานุช มูลประเสริฐ (2554, น. 22) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าวา่ เป็นการกระท าของบุคคล
ท่ีเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มใหเ้ป็นผูน้ า เป็นผูมี้อิทธิพล โดยจะอาศยัอ านาจหรือการกระท าของผูน้ าในการ
ชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังานตามค าสั่ง ใหก้ารกระท างานนั้นส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
  สุมารี อุดมรักษ ์(2555, น. 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลต่อ
บุคคลหรือต่อกลุ่มบุคคลท่ีจะก่อให้เกิดการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั ท าให้การปฏิบติังานท่ีไดรั้บมานั้น
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ส าเร็จรุร่วงไปไดด้ว้ยดี ภาวะผูน้ าจะสามารถจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัหนา้ท่ีหรือภารกิจนั้นส าเร็จดว้ยความ
เตม็ใจ 
  อรัญญา โตคา้งพลู (2556, น. 21) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ เป็นขั้นตอน
ของการท่ีผูบ้ริหารใชก้ลวธีิต่างๆ ในการก าหนดความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ท่ีก่อให้เกิดการท างานท่ีดี
มีคุณภาพก่อให้เกิดการกระท างานบรรลุผลส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว เป็นส่ิงส าคญัในการจดัการงาน
ต่างๆ 
  บุหงา วชิระศกัด์ิมงคล (2556) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าว่าเป็นสภาพหรือลักษณะท่ี                  
แสดงออกของผูน้ าซ่ึงเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะ ทางกาย ทางความรู้สึก ทางสังคม และ              
มนุษยสัมพนัธ์ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นวิธีการท่ีท าให้ผูน้ ามีอ านาจ มีอิทธิพล
ต่อผูอ่ื้นโดยมีจุดมุ่งหวงัเพื่อใหก้ารท างานส าเร็จจุดหมายขององคก์าร 

  Daft (1999, p. 5) ภาวะผูน้ าเป็นขั้นตอนท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงจะ
ส่งผลใหเ้กิดความแปรเปล่ียนเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

  Ivancevich and Matteson (2002, p. 425) นิยามความหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นเร่ืองราว
ของการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการท างานขององคก์ร 

  Yukl (2002) ภาวะผูน้ า หมายถึง ความประพฤติส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน า
กิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั   

 จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถใน
การน า การใชศิ้ลปะในการพูด โนม้นา้ว จูงใจ ให้บุคคลปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ท าให้การท างาน
บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั  

 

2.2  รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการวางแผนโครงสร้างการท างานจัดการ

สถานศึกษาให้บรรลุความส าเร็จ ผูบ้ริหารนั้นจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ การมีภาวะผูน้ าท่ีเอาใจใส่ต่อสถานศึกษา เก้ือหนุนให้สถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมาย มีความรักสามคัคีกนัในการร่วมกนัท างาน ภาวะผูน้ าท่ีส าคญัในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารมี ดงัน้ี 
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  2.2.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
และองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   2.2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550,/น./7) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง หมายถึง การให้ความส าคญักบัผูร่้วมปฏิบติังาน สร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆ ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ทางความคิด สร้างความ
สนใจให้ผูร่้วมงานเต็มใจท างาน และมีส่วนร่วมในการพฒันาความโดดเด่นของผูร่้วมงานให้มี
ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน   
  ภิรมย ์ถ่ินถาวร (2550,/น./30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
การแสดงความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีจะน าพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นท าหนา้ท่ีของ
ตนเองดว้ยความเตม็ใจ เตม็ศกัยภาพท่ีมีของตนเอง ท าใหอ้งคก์รนั้นมีการเปล่ียนแปลงเท่าทนักบัสังคม
โลกในปัจจุบนั 
  นิตยา วิเศษยา (2551,/น./56) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้่า เป็นการกระท าของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจดัการคนอย่างเป็น
กระบวนการ มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานในการสั่งการ ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ สามารถเปล่ียนแปลง
วธีิการท างานแบบเดิมๆ ของผูร่้วมงานให้มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน สร้างวิสัยทศัน์ในการด าเนินงานและ
สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมองส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไม่ใช่แค่ในปัจจุบนั 
   อารี กงัสานุกูล (2553,/น./29) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้่า เป็นการแสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และทกัษะในการยกระดบัทั้งผูน้  าและผูต้าม ผูน้ าจะเป็น                   
ผูก้ระตุน้ให้พูดตามปฏิบติัภารกิจหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ผูน้ าปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างาน สร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผูร่้วมงาน 
  วนัเพ็ญ รัตนอนนัต์ (2555,/น./23-24) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงไวว้่า เป็นการแสดงความประพฤติในการท าของผูน้ าอย่างเป็นกระบวนการ เพื่อให้
ผูร่้วมงานนั้นเกิดความเช่ือถือ และลงมือปฏิบติัตาม สร้างแรงกระตุน้ให้เกิดการท าส่ิงใหม่ๆ จูงใจให้
ผูร่้วมงานนั้นตระหนกัถึงอนาคตขององคก์ร มองถึงประโยชน์สูงสุดขององคก์รในอนาคต สร้างความ
ภาคภูมิใจให้กบัตนเอง ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ และถ่ายทอดวิสัยทศัน์นั้นไปยงัผูร่้วมงานให้
เข้าใจชัดเจน จูงใจให้ผูร่้วมงาน มีความตั้ งใจทุ่มเทต่อหน้าท่ีการงานของตนเอง เผชิญกับความ
ปรับเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน มีเจตคติท่ีดีในการท างาน มีความสามารถออกความคิดท่ีมีอยู่ในตนเองออกมา
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อยา่งหลากหลายและแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยใชเ้หตุผลมีความสามารถ
ถ่ายทอดความคิด มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น 
   Bass and Avolio (1999,/pp./9-10) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่
เป็นความสามารถในการปฏิบติังานของผูน้ าท่ีมีการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีม ท าให้เกิดวิสัยทศัน์และ
ภารกิจขององคก์ร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าท่ีท าให้ผูต้ามอยูเ่หนือความสนใจตนเอง ผูน้ า
พฒันาผูท่ี้อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของตนเองสร้างอุดมการณ์ของผูต้าม การบรรลุสัจการแห่งตน ความ
เจริญรุ่งเรืองขององคก์รองคก์ร 
   Mushinsky (1997,/p./373) กล่าววา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ กระบวน 
การกระท าของผูน้ าท่ีมีอ านาจต่อทศันคติของผูท่ี้ท  างานในท่ีแห่งเดียวกนัและต่อองคก์ร เป็นอิทธิพล
ของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม ผูน้ าสร้างความเปล่ียนแปลงขององคก์รตามวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ท่ีสร้างข้ึน
ต่อองคก์ร 
   Yukl/(2000,/p./246) ไดเ้สนอวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง เป็นภาวะผูน้ าท่ี
ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงค่านิยมของผูต้าม และกระตุน้ใหผู้ร่้วมท างานไดท้ างานอยา่งมีสมรรถนะ
มากกวา่ท่ีคาดหวงั 
  จากนิยามของนกัวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง ความประพฤติของผูน้ าในการใช้อ านาจอิทธิพลของความเป็นหัวหน้าในการสั่งการให้
ผูร่้วมงานท างานตามมอบหมาย และกระตุ้นให้ผูต้ามนั้นมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มองภาพใน
อนาคตท่ีแตกต่างไปจากสภาพปัจจุบนั สามารถพบกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดเ้ป็น
อยา่งดี 
   2.2.1.2 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
    Bass (1985,/p./20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นผูน้ าท่ีจะท าให้             
ผูต้ามเกิดความรู้สึกไวว้างใจเคารพยกยอ่ง กล่าวไดด้งัน้ี 
    1. ผูน้ าจะกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความสนใจและความส าคญัต่อผลลพัธ์ท่ีจะ
เกิดข้ึนในการท างาน 
    2. ผูน้ าจะเป็นผูก้ระตุ้นให้ผูต้ามนั้นค านึงถึงประโยชน์ของคนส่วนมาก 
มากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง มุ่งสร้างผลประโยชน์ใหก้บัองคก์ร 
    3. ผูน้ าเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตอ้งการพฒันาตนเอง (Higher-order need) 
มีกระบวนการและมีล าดบักระบวนการในการวางแผนการท างาน 
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   Burns (1987,/pp./55-58) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นแบบปฏิสัมพนัธ์ของทั้งสอง
ฝ่ายท่ีมีความแตกต่างกนัในเร่ืองของอิทธิพล ทกัษะ การจูงใจ แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกนั ดงัน้ี  
                  1. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์
ของผูน้ าต่อผูต้ามท่ีมีประโยชน์ร่วมกัน ผูน้ ามีแรงจูงใจต่อผูต้าม โดยการให้รางวลัตอบแทนเม่ือ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ท าให้ผูต้ามมีความกระตือรือร้นท่ีจะให้ส าเร็จ เป็นไปตามทฤษฎีล าดบัขั้น
ความตอ้งการของ มาสโลว ์ขั้นท่ี 1 
                 2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม เพื่อสร้างความเปล่ียนผนั เปล่ียนบทบาทจากผูต้ามเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
และเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาเป็นผูน้ าเชิงจริยธรรม เขา้ใจว่าผูอ่ื้นตอ้งการ
อะไร และส่งเสริมให้เกิดความตอ้งการท่ีสูงข้ึนกว่าเดิม มีอุดมการณ์ อุดมคติท่ีดี มีความเสมอภาค
ทดัเทียมกนั 
                 3. ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) เปล่ียนจากผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มาเป็นผูน้ าเชิงจริยธรรม ประพฤติตนเชิงจริยธรรม ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง  
  Tichy and Devanna (1990) ไดส้รุปแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว ้
ดงัน้ี 
  1. ผูน้ าการเปล่ียนแปลง การปฏิบัติตนของผู ้น าท่ีแสดงความเป็นผู ้น า 
พยายามเปล่ียนแปลงองคก์ร พฒันาองคก์รอยา่งสร้างสรรค ์
  2. กลา้พูด กลา้ท า ผูน้  าในลกัษณะน้ีจะเป็นผูท่ี้กลา้ไดก้ลา้เสีย ยอมรับความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน กลา้เผชิญกบัปัญหา ชอบท างานท่ีทา้ทาย 
  3. มีความเช่ือมัน่ในบุคคล ผูน้ าเป็นผูมี้อ  านาจในการปฏิบติัหน้าท่ี แต่ยงั
ตอ้งการบุคคลอ่ืนท่ีจะมาช่วยในการด าเนินการ ใหทุ้กคนร่วมกนัตกลงใจในการด าเนินการ 
  4. มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความมุ่งมัน่ตั้งใจ เช่ือมัน่ใน
คุณประโยชน์ของความดี มีแรงผลกัดนัในการกระท างานเพื่อบรรลุผลส าเร็จ 
  5. ใฝ่เรียนรู้ เป็นผูท่ี้ใส่ใจการเรียน เรียนรู้ตลอดเวลา มองความลม้เหลวท่ี
เกิดข้ึนใหเ้ป็นบทเรียนในการด าเนินการในคร้ังต่อไป พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
  6. ความสามารถในการท างานท่ีซบัซอ้น และงานท่ีไม่แน่นอน 
  7. มองการณ์ไกล สร้างภาพในอนาคต และท าส่ิงนั้นใหเ้กิดข้ึนจริง 
  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้่า แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียน 
แปลงเป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูต้าม แสดงออกให้ผูต้ามเกิดความเคารพยกย่อง ความ
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น่าเช่ือถือ ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน มีจุดมุ่งหมายในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกนัในการตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อวนัขา้งหน้าขององค์กร มองภาพสถานศึกษาท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไปในอนาคต และส่งเสริมให้ผูต้ามใชปั้ญญาความคิดอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีความแปลก
ใหม ่
   2.2.1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546,/น./264) กล่าววา่ องค์ประกอบหลกัของภาวะผูน้ า
ท่ีมีอ านาจต่อการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
  1. ผูน้ าและผูต้าม (Leadership Followers) การใชอิ้ทธิพลของผูน้ าต่อผูต้าม
แบบสองทาง ผูต้ามสามารถแสดงบทบาทเป็นผูน้ าได ้ผูน้  าท่ีดีจะสามารถปรับบทบาทเป็นไดท้ั้งผูน้  า
และผูต้าม พฒันาภาวะผูน้ าของตนเองอยูเ่สมอ 
  2. การมีอิทธิพล (Influence) เป็นกระบวนการของผูน้ าท่ีมีการส่ือสารทาง
ความคิดท าให้ผูร่้วมงานยอมรับ สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้ามเต็มใจปฏิบติังาน สนับสนุนการ
ท างานของผูน้ า 
  3. วตัถุประสงค์ขององคก์ร (Organizational Objectives) เป็นการท างานท่ี
สร้างความทา้ทายความสามารถ เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จลุลวงดงัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  4. การเปล่ียนแปลง (Change) การใชอ้  านาจในการก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินการ มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ๆ ต่อองค์กร พฒันาองค์กรให้ก้าวหน้าเปล่ียนแลงไป
อยา่งรวดเร็ว 
  5. การจดัการคน (People) คนนั้นเป็นส่ิงส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ี ผูน้  า
และผูต้ามจะตอ้งเก่ียวพนักบับุคคลอ่ืนๆ อีหลายกลุ่ม ดงันั้น การแสดงบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าจะตอ้งมี
บทบาทของภาวะผูน้ าและช่วยเหลือบุคคลอ่ืนๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550,/น./277-278) ได้กล่าวถึงแนวคิดภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงไวว้า่ เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีหลายมิติ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   1. มีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีจุดประสงค์เพื่อน าไปสู่
ส่ิงใหม่ๆ ต่อองค์กร สร้างความชดัเจนและสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูต้ามให้มีความรักความสัมพนัธ์ต่อ
องคก์รของตนเอง 
   2. ปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูต้าม ไดแ้ก่ การแสดงความประพฤติ
ของผูน้ า ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผูต้ามปฏิบติัตนตาม ซ่ึงการปฏิบติันั้นจะเก่ียวเน่ือง
กบัค่านิยมและความเป็นผูน้ า 
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   3. กระตุน้ให้เกิดการด าเนินงานแบบเป็นกลุ่ม มีเป้าหมายในการด าเนินงาน
ร่วมกนั ไดแ้ก่ เป้าหมายในการปฏิบติังานของผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกนัท างาน
จนบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
   4. ตั้งเป้าหมายและวางแผนงานไวสู้ง ไดแ้ก่ การแสดงออกของผูน้ าท่ีแสดง 
ออกถึงความคาดหวงัท่ีเป็นเลิศท่ีจะไดง้านท่ีดีและมีคุณภาพ 
   5. สนบัสนุนการกระท างานแบบเป็นรายคน ไดแ้ก่ ผูน้  าแสดงออกให้ผูต้าม
เห็นว่าตนให้การสนับสนุนในการกระท างานอย่างเต็มท่ี มีความเอ้ืออาทรต่อความต้องการและ
ความรู้สึกของผูต้าม 
   6. ส่งเสริมให้ใช้ปัญญาความคิด ไดแ้ก่ ผูน้  าสร้างความทา้ทายและกระตุน้
ให้ผูต้ามให้มองปัญหาของงานเดิมในมุมมองใหม่ๆ และวิธีการแกไ้ขปัญหาใหม่ๆ ท่ีต่างไปจากเดิม 
โดยผา่นกระบวนการคิดวเิคราะห์อยา่งดี  
  นงนุช กล่ินทบั; บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552,/น. 40-41) ไดส้รุป
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 
  1. การสร้างและการส่ือสารวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าในการ
สร้างวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม กระตุน้ให้ครูตั้งเป้าหมายในการ
ด าเนินงานในอนาคต และมีวิธีด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สร้างแรงบนัดลใจในการด าเนินงาน  
มีความสนใจต่อหนา้ท่ีรับผดิชอบหนา้ท่ี ผูน้ ามีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยูเ่ป็นประจ า 
  2. การเป็นตน้แบบท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าในการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการท างาน ผูน้ าแสดงถึงความมุ่งมานะตั้งใจในการด าเนินงานในหน้าท่ี ยอมรับต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
  3. กระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง ผูน้  ากระตุ้นให้ครูเกิดความคิดใหม่ๆ 
มุมมองในการท างานต่างๆ และน ามาปรับใชใ้นการสอน สนบัสนุนให้ครูพฒันาดา้นวิชาชีพให้เจริญ 
กา้วหนา้ ผูน้  าจะเป็นผูท่ี้คอยช่วยเหลือในการท างาน และสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร 
  4. ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง ความประพฤติของผูน้ าท่ีใส่ใจและ
ให้ความสนใจผูร่้วมงานแต่ละคน เป็นผูผ้ลกัดนัช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมให้ทุกคนพฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ 
  5. การจูงใจดลใจ หมายถึง การสร้างความมัน่ใจ ความเช่ือใจ ส่งเสริมความ
เปล่ียนแปลง เป็นครูมืออาชีพ เป็นนกันวตักรรมและสามารถน านวตักรรมไปใชแ้ละเผยแพร่ได ้มุ่ง
ประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 
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  Bass & Avolio (1994) กล่าววา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่เป็นภาวะผูน้ าท่ี
มีลกัษณะการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจของผูร่้วมงานในแง่มุมใหม่ๆ ตระหนกัถึงหนา้ท่ี ภารกิจในการ
ด าเนินงาน มีการช่วยกันร่วมกันเป็นทีม ผูน้ ามีอ านาจต่อผูร่้วมงาน ผูน้ าจะท าหน้าท่ีเปล่ียนแปลง
ผูร่้วมงานใหมี้ความเจริญดา้นการกระท างานใหดี้ข้ึน ส่งเสริมให้ผูท่ี้กระท างานกา้วไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน
มีศกัยภาพมากยิง่ข้ึน จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองใหไ้กลเกินกวา่ความคาดหวงัของตนเอง มุ่งประโยชน์ของ
องคก์ร ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอ านาจต่อผูท่ี้ท  างานร่วมกนันั้นสามารถท าโดยผา่นองคป์ระกอบความ
ประพฤติเฉพาะ 4 ประการ คือ 

  1. การมีอ านาจอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence, Charisma Leadership) 
หมายถึง เป็นการประพฤติตนเป็นให้แบบอย่างในทางท่ีดี แสดงตนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเคารพนบัถือ 
ยกยอ่งให้เกียรติ ผูร่้วมงานนั้นเกิดความช่ืนชอบเม่ือปฏิบติังานร่วมกนั เม่ือผูน้ าเป็นแบบอยา่งท่ีดีแลว้ 
ผูต้ามก็จะพยายามประพฤติปฏิบติัตนให้เหมือนกบัผูน้ า ส่ิงท่ีควรน ามาปฏิบติัมี ดงัน้ี ผูน้  าจะตอ้งมี
วิสัยทศัน์และสมารถท่ีจะเผยแพร่วิสัยทศัน์ให้กบัผูอ่ื้นได ้เป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจในการท างาน 
ท าในส่ิงท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ให้ความส าคญักบัประโยชน์ส่วนรวม
ประโยชน์ขององคก์ร  

  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) พฤติกรรมของผูน้ าใน
การโนม้นา้วใจ และร่วมสร้างแรงดลใจ กระตุน้ใหเ้กิดการท างานร่วมกนัอยา่งมีชีวติชีวา สร้างทศันคติ
ในการปฏิบติังานในทางท่ีดี ผูน้  าสร้างจุดมุ่งหมายของงานและส่ือสารให้ผูต้ามได้รับอย่างแน่ชัด 
เพื่อใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ 

  3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง เป็นการ
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความนึกคิดถึงผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กร และร่วมกนัหาวิธีแกไ้ขปัญหา          
มีแนวความคิดใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์ ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
ร่วมกนัสังเคราะห์หาเหตุผลของปัญหาและหาค าตอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกนัคิดได้อย่าง
อิสระ ผูน้ ายอมรับในความคิดต่างๆ ของผูต้ามทุกคน 

  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ า
จะใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ดูแลผูต้ามแต่ละคน เพื่อให้ผูต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญักบัองคก์ร
ผูน้ าท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าให้ค  าปรึกษา พฒันาคุณภาพของผูต้ามให้มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน เปิดโอกาส
ให้ผูต้ามไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ นึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สั่งการตามความสนใจและ
ความสามารถ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
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  จากนิยามของนักวิชาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 1) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) มีวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน                     
3) กระตุน้การใชปั้ญญาความคิด 4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดงัท่ีแสดงในภาพท่ี 2.1 และจาก
ภาพ 2.1 สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.1  โมเดลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 
1) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

   สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550, น. 277-278) กล่าวว่า ปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี
ต่อผูต้าม ไดแ้ก่ การแสดงความประพฤติของผูน้ า ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในทางท่ีดีงามให้ผูต้าม
ปฏิบติัตนตาม ซ่ึงการปฏิบติันั้นจะคลา้ยกบัค่านิยมและภาวะความเป็นผูน้ า 
   นงนุช กล่ินทบั; บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552, น. 40-41) กล่าวว่า 
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าในการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน 
ผูน้ าแสดงถึงความมุ่งมานะตั้งใจในการปฏิบติังาน ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
    สุวทิย ์ยอดสละ (2554) ไดก้ล่าวไวว้า่ เป็นการแสดงความสามารถของผูบ้ริหารท่ี
ปฏิบติัตนเป็นผูท่ี้มีคุณงามความดี คิดดี ประพฤติดี ปฏิบติัดี สร้างความน่ายกยอ่งน่าเคารพน่าเช่ือถือ
และไวว้างใจ อุทิศตนเพื่อการเปล่ียนแปลง 

   Nanus (1996) กล่าวถึง การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ การน าเสนอของผูบ้ริหารในการ
เป็นแบบอยา่ง เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ผูฝึ้กสอน สร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการเนน้การสร้างนวตักรรม
และการเปล่ียนแปลง 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

วสิัยทศัน์ในการท างาน 

กระตุน้การใชปั้ญญาความคิด 

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
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  Kapur (2007) กล่าววา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ การไม่ย่อทอ้ มีความมุ่งหวงั 
อดทนและฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทศัน์ ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการสร้างนวตักรรมใหม่และการ
เปล่ียนแปลง รวมถึงการพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

  Leonard (2008) ไดก้ล่าววา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ ผูน้ าตอ้งมีความเป็นธรรม 
เป็นนกัสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีการสร้างนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ 
เป็นผูท่ี้อุทิศตนเพื่อการเปล่ียนแปลง เป็นผูท่ี้มีความกลา้ต่อการลงมือปฏิบติั เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาให้
ค  าแนะน า 
   จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า การปฏิบติัตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี หมายถึง การเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นธรรม สร้างความไวว้างใจ ความเคารพนับถือ 
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบั บญัชา ค่อยส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาในการท างานอยูเ่สมอ  

2) วสิัยทศัน์ในการท างาน  
   สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, น. 277-278) มีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีมีความตั้งใจท่ีจะน าไปสู่ส่ิงใหม่ๆ ต่อองคก์ร สร้างความชดัเจนและสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่              
ผูต้ามใหมี้ความรักความเป็นมิตรต่อองคก์รของตนเอง 

  จิตติมา วรรณศรี (2550, น. 29) กล่าวไวว้า่ วิสัยทศัน์เป็นคุณสมบติัของบุคคลท่ี
สามารถมองการณ์ไกลหรือสร้างภาพองค์กรในอนาคตและมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดข้ึน โดยอาศยั
ขอ้มูลในปัจจุบนัในการตดัสินใจ สมารถน าวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัได ้
  ชลาลยั นิมิบุตร (2550, น. 15) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์ไวว้า่ เป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั
ของบุคคลในการมองภาพในวนัขา้งหนา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งชดัเจน และมีความเป็นไปไดว้า่จะ
เกิดข้ึนและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
  วจิิตร นิลฉวี (2550, น. 33) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ คือ ภาพในอนาคตขององคก์รท่ี
ตอ้งการจะให้เกิดข้ึน ซ่ึงภาพนั้นเกิดจากการจินตนาการ วาดฝันข้ึนมา และมีความเป็นไปได้ว่าจะ
เกิดข้ึน ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความจริง คลา้ยคลึงกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ร 
   นงนุช กล่ินทบั; บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552, น. 40-41) การสร้าง
และการส่ือสารวสิัยทศัน์ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าในการสร้างวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายในการกระท างาน 
ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม กระตุน้ให้ครูตั้งเป้าหมายในการร่วมงานในอนาคต และมีวิธีด าเนินการไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สร้างแรงโนม้นา้วใจในการกระท างาน มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี ผูน้  ามีการติดตาม
ประเมินผลการท างานอยูเ่ป็นประจ า 
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  Hickman & Silva (1984, p. 151) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์เป็นการท างานของสมอง
เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างความคิดในอนาคตจากขอ้มูลปัจจุบนัท่ีมีอยูแ่ละมีโอกาสท่ีจะเป็นไปได ้
  Phillips (1997, p. 7) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์ คือ เป็นส่ิงท่ีสามารถก าหนดขอบเขต
ของการท างานไปสู่การปฏิบติัจริง โดยมีความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจน และไกลออกไปจากเดิม 
  จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า วิสัยทศัน์ในการท างาน 
หมายถึง การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ภาพในอนาคตขององคก์รท่ีมุ่งหวงัไว ้และมีความ
เป็นไปได้ท่ีชัดเจน อยู่ในกรอบของการกระท างานขององค์กร น าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัน าพา
องคก์รไปสู่เป้าหมายความส าเร็จท่ีพึงประสงค ์
  3) กระตุน้การใชปั้ญญาความคิด  
  Bennis and Nanus (1985) กล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา สร้างให้เกิดการคิด
อยา่งสร้างสรรค์ หาวิธีการใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ คิดหาวิธีการป้องกนัปัญหามากกวา่การ
แกไ้ขปัญหา คิดต่างคิดแปลกใหม่ พฒันาความคิดของตนเองอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550, น. 277-278) กล่าววา่ ส่งเสริมให้ใช้ปัญญาความคิด 
ไดแ้ก่ ผูน้  าสร้างความทา้ทายและกระตุน้ผูต้ามให้มองปัญหาของงานเดิมในมุมมองใหม่ๆ และวิธีการ
แกไ้ขปัญหาใหม่ๆ ท่ีต่างไปจากเดิม โดยผา่นกระบวนการคิดวเิคราะห์อยา่งดี  
  นงนุช กล่ินทบั; บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552,/น./40-41) กล่าวว่า 
กระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง ผูน้  ากระตุน้ให้ครูเกิดความคิดใหม่ๆ มุมมองในการท างานต่างๆ และ
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูพฒันาดา้นวชิาชีพให้เจริญกา้วหนา้ ผูน้  าจะเป็นผูท่ี้
คอยช่วยเหลือในการท างาน และสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร 
  Bass and Avolio (1994) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา คือ การท่ีผูน้ ากระตุน้ให้
ผูต้ามตระหนกัถึงสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร และคิดหาแนวทางใหม่ๆ เพื่อท่ีจะแกปั้ญหาใน
องค์กร พยายามหาแนวคิดใหม่ๆ ท่ีริเร่ิมสร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มีการตั้ง 
สมมติฐานจากปัญหาท่ีเกิดข้ึน ชกัจูงให้เกิดความคิดท่ีแปลกใหม่ สร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่
ผูร่้วมงาน 
  จากนิยามของนักวิชาการและนกัการศึกษา สรุปได้ว่า การกระตุน้การใช้ปัญญา
ความคิด คือ การส่งเสริมทางความคิด สร้างแรงจูงใจ แรงผลกัดนัให้เกิดการคิด สนบัสนุนความคิดท่ี
สร้างสรรคแ์ละแปลกใหม่ สร้างแรงใจและพลงัใจในการร่วมมือกนัท างาน 
 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
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  4)  ค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 264) กล่าววา่ คนนั้นเป็นส่ิงส าคญัในการปฏิบติังาน 
ผูน้ าและผูต้ามจะต้องเก่ียวพนักับบุคคลอ่ืนๆ อีหลายกลุ่ม ดังนั้นการสร้างบทบาทหน้าท่ีของผูน้ า
จะตอ้งมีบทบาทของภาวะผูน้ าและช่วยเหลือบุคคลอ่ืนๆ ใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

  รุ่งนภา วจิิตรวงศ ์(2551) ไดก้ล่าวไวว้า่ บุคคลแต่ละคนคือ การท่ีผูน้ านั้นให้ความ
สนใจกบัผูอ่ื้น ผูน้  าดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล พยายามท าให้ผูร่้วมงานทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีส่วน
ส าคญัในองคก์ร คอยใหค้  าปรึกษาแนะน าการท างานต่างๆ เพื่อความเจริญงอกงามขององคก์ร 
  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550, น. 277-278) กล่าววา่ การสนบัสนุนการกระท างาน
เป็นรายบุคคลนั้น ผูน้  าตอ้งแสดงออกให้ผูต้ามเห็นว่าตนให้การสนับสนุนในการบริหารงานอย่าง
เตม็ท่ี มีความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นและเขา้ใจถึงความตอ้งการ 

   นงนุช กล่ินทบั; บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552, น. 40-41) กล่าวว่า 
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล คือ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใส่ใจและให้ความสนใจผูร่้วมงานแต่ละคน เป็น
ผูผ้ลกัดนัช่วยเหลือสนบัสนุนใหทุ้กคนปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 
  วนิชชยั แสงหม่น (2552) กล่าวไวว้า่ การใหค้วามสนใจบุคคลแต่ละบุคคลนั้น คือ
การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าในการให้ความสนใจผูร่้วมงานและองค์กร ให้ความดูแลเอาใจใส่
ผูร่้วมงาน รู้และเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คอยให้ค  าปรึกษาแนะน าในการปฏิบติังาน             
สั่งการตามความถนดัของบุคคลนั้นๆ  
   สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ได้กล่าวว่า เป็นการดูแลเอาใจใส่แต่ละคนเป็นพิเศษ 
จุดมุ่งหมายเพื่อความเจริญงอกงามขององค์กร ส่งเสริมการพฒันาความคิดให้มีความทนัสมยั ให้ทุกคน 
ตระหนกัถึงความส าคญัของตนเองต่อองคก์ร 
  Bennis and Nanus (1985) ผูน้ าให้การสนบัสนุนพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นราย 
บุคคล เอาใจใส่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ปฏิบติัต่อลูกน้องแต่ละคน
แตกต่างกนัไปตามความสามารถและตอ้งการ  
  Bass and Avolio (1994) กล่าววา่ การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูน้ า
จะมีความเก่ียวขอ้งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูดู้แลเอาใจใส่ สร้างความสัมพนัธ์อนัดีงาม ให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชารู้สึกวา่ตนเองมีประโยชน์และเป็นบุคลท่ีส าคญัต่อองคก์ร ผูน้ าจะเป็นผูส่้งเสริมพฒันาศกัยภาพ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งข้ึน ใหช่้องทางในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5
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   จากนิยามของนกัวชิาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้า่ ผูน้  านั้นจะตอ้งใส่ใจผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาแต่ละคน เพราะแต่ละคนมีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัไป สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูร่้วมงาน ท าใหผู้ร่้วมงานทุกคนนั้นตระหนกัถึงความส าคญัของตนเองต่อองคก์ร  
 2.2.2  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  2.2.2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 
ความสามารถของผู ้น าในการน าพาผูร่้วมงานให้ปฏิบัติหน้าให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความคิดท่ี
สร้างสรรคแ์ละพฒันาส่ิงใหม่ๆ 
  ธีระ รุญเจริญ/(2554)/ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็น
พฤติกรรมในการน าผูอ่ื้น ส่ือสารกบัผูอ่ื้นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ 
โดยการคิดแบบนอกกรอบดว้ยวธีิใหม่ๆ สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  
  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง/(2556,/น./43)/ไดก้ล่าววา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง 
ความสามารถในการน าในการจูงใจผูอ่ื้น อยา่งมีวสิัยทศัน์ กระตุน้และสนบัสนุนให้เกิดความคิดใหม่ๆ 
ปรับตวัและใหเ้ขา้กบัองคก์รเขา้กบัเหตุการณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

  มณฑาทิพย ์เสยยงคะ/(2556,/น./74)/ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าแบบ
สร้างสรรคไ์วว้า่ เป็นความสามารถในการชกัจูงหรือน าบุคคลอ่ืน ดว้ยความคิดอยา่งมีวสิัยทศัน์ มีความ
ฝันและความยดืหยุน่ โดยวธีิการหรือแนวทางใหม่ๆ อยา่งสร้างสรรค ์

  Arellano and Martin/(2002)/ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ไวว้า่ เป็นความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจอยา่งมีเอกลกัษณ์ ช่วยให้สามารถเขา้ใจสถานการณ์
ท่ีซบัซอ้นและพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

  Danner/(2008)/กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถใน
การบริหารงานท่ียืดหยุน่ และไวว้างใจในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม สนบัสนุนการท างาน
เป็นทีมมุ่งไปสู่อนาคตท่ีสร้างสรรค ์

  Stoll (2009) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิง
จินตนาการ และคิดไตร่ตรองอยา่งถ่ีถว้น ทา้ทายความสามารถ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมอง การคิด 
และการกระท าต่างๆ ท่ีแตกต่างกนั  
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  จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
หมายถึง ผูน้  าท่ีมีความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ จูงใจและสร้างแรงจูงใจในการท างานให้
ผูอ่ื้นไดมี้ความคิดริเร่ิมแปลกใหม่ท่ีทา้ทายความสามารถ สนบัสนุนการท างานร่วมกนั  
  2.2.2.2 แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
   กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552, น. 29) เสนอแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ไวว้่า ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูผ้ลกัดนัให้ผูร่้วมงานร่วมมือกนัท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมาย ด้วย
ความคิดอย่างสร้างสรรค์ เกิดประโยชน์ต่อองคก์ร ผูน้ าจะตอ้งศึกษาพฒันาตนเองและพฒันาทีมงาน
ให้มีคุณสมบติัเป็นผูน้ าอยา่งสร้างสรรค ์มีแนวคิดในการท างานเชิงสร้างสรรค ์สร้างความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการปฏิบติังาน ใหง้านนั้นมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย 
  ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวว้่า
ควรมีลกัษณะ ทั้ง 10 อยา่งดงัน้ี 1) มีการวิเคราะห์เป้าหมายภายใตก้รอบของสังคม 2) สร้างแรงจูงใจ
ร่วมกนัในหมู่คณะ 3) เป็นแบบอย่างของผูน้ าในการเปล่ียนแปลงท่ีดี 4) เขา้ใจวฒันธรรม 5) การวาง 
แผนการก าหนดกลยุทธ์ 6) สร้างมัน่คงให้กบัองค์กร 7) ทุกคนมีความสามารถในการตดัสินใจ               
8) สร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังาน 9) ไม่ยอมแพ ้และไม่ยอ่ทอ้ 10) ความส าเร็จของ
งานคือความส าเร็จของทุกคน 
  นเรศ บุญช่วย (2553) ไดเ้สนอแนวคิดของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วด้งัน้ี 
  1. มีความรู้ (Knowledge) เป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ทั้งขอ้มูล ความสามารถ การ
แกไ้ขปัญหาของผูน้ าตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหลายอยา่ง ทั้งความคิด ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ตอ้งอาศยั
การสังเกตเขา้ช่วย ความรู้จึงเป็นส่ิงก าหนดแนวทางความคิด 
  2. ความสามารถทางเชาวปั์ญญา (Intellectual Abilities) ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ไหวพริบ สติปัญญา และการใชเ้หตุผล ผูน้ าท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี คนฉลาด
มกัเป็นคนท่ีตอ้งการงานเชิงสร้างสรรค ์เป็นคนอยากรู้อยากเห็น มกัเป็นคนท่ีเปิดเผยอารมณ์ความรู้สึก
ของตนเองใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้ 
  3. การมีบุคลิกภาพท่ีดี (Personality) ผูน้ าเป็นผูส้ร้างสรรคค์วามคิด ตอ้งเป็น
คนท่ีมองภาพลกัษณ์ของตนเองในทางท่ีสร้างสรรค ์ตอ้งมีความมัน่ใจในตนเอง ความมัน่ใจในตนเอง
จะช่วยให้สามารถรับมือกบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั
ผูอ่ื้นได ้เป็นผูท่ี้ชอบความทา้ทาย ความต่ืนเตน้ สามารถรับมือกบัความขดัแยง้วุน่วานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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  4. พฤติกรรมทางสังคมและการเล้ียงดู (Social habits and Upbring) ผูน้ าเชิง
สร้างสรรคจ์ะเป็นผูท่ี้ชอบพบปะแลกเปล่ียนทศันคติกบัผูอ่ื้นท่ีมีความคิดคลา้ยคลึงกนักบัตนเอง ไดรั้บ
การเล้ียงดูอยูใ่นระดบัดี อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี  
   จริญญา จนัทร์ปาน (2553, น. 140-143) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการวาดฝันเร่ืองในอนาคต ผูน้ าท่ี มีประสิทธิภาพจะเป็นผู ้ท่ีมีจินตนาการ
สร้างสรรค์ และมีศกัยภาพในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ ความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จมีคุณภาพนั้ นจะเป็นประโยชน์ก็ต่อเม่ือได้มีการน าความคิดนั้ นไปใช้ ผู ้ท่ี มีความคิด
สร้างสรรค์จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความใฝ่ฝัน ความกลา้หาญ สามารถใชน้วตักรรมไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถ
ถ่ายทอดภาพแนวคิดใหก้บับุคคลอ่ืนได ้และจูงใจใหผู้อ่ื้นนั้นเห็นคลอ้ยตามไปดว้ยกบัตน 
  เทียนประพนัธ์ พนัธลิขิต (2554, น. 162-171) ไดใ้ห้แนวคิดผูน้ าความคิด
สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ท่ีมีความโดดเด่นจนประสบความส าเร็จ             
คิดส่ิงใหม่ท่ีทา้ทายและเป็นส่ิงท่ีเกิดประโยชน์ให้กบัส่วนร่วมมากกว่าตนเอง ความคิดสร้างสรรค์
เกิดข้ึนไดจ้ากการจินตนาการ คิดกวา้ง คิดใหม่ สามารถกล่าวไดด้งัน้ี 
  1. จินตนาการ เป็นภาพท่ีเกิดข้ึนในความคิดเป็นเหมือนความฝันท่ีไม่เคย
เห็นภาพท่ีเกิดข้ึนมาก่อน จินตนาการจึงเป็นเพียงความคิด ความนึกคิดของคนตามท่ีจินตนาการ
ออกมา 
  2. การคิดเร็ว เป็นความคิดท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นการท้าทายทาง
ความคิด เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว และส่ิงนั้นจะกลายเป็นผลงานทางความคิด 
  3. การคิดไกลคิดกวา้ง เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของการคิดสร้างสรรค์ การใช้
ความสามารถทางความคิดการมองภาพให้ไกลออกไปจากความเป็นจริง และมีความเป็นไปไดว้่าท่ี          
ส่ิงนั้นจะเกิดข้ึน 
  4. การสร้างความคิดข้ึนมาใหม่ เป็นความคิดท่ีสร้างข้ึนมาใหม่ จะเกิดข้ึนได้
อย่างรวดเร็วเม่ือต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค จะสามารถคิดตดัสินใจได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ผ่าน
ปัญหานั้นไปได ้
  5. การคิดอยา่งละเอียด เป็นการคิดอย่างรอบครอบ มีกระบวนการขั้นตอน
ทางความคิด เรียนรู้เร่ืองราวใกลต้วัน ามาเป็นวถีิทางในการคิดอยา่งสร้างสรรคใ์หม่ๆ  
  Ash and Persall (อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550, น. 3) ไดเ้สนอหลกัการ
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ไวด้งัน้ี 
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  1. การเรียนรู้แบบเป็นทีม (Team Learning) การคิดอยา่งหวงัผลและร่วมมือ
กนัแกไ้ขปัญหาน ามาใช้แทนกลไกควบคุมการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ตลอดจนบงัคบัสั่งการให้
ผูร่้วมงานท างานร่วมกนั 
  2. มุมมองการเป็นผู ้น าสถานศึกษาจะต้องมีทักษะท่ีหลากหลายและ
เหมาะสม เป็นผูรู้้และมีความคิดกวา้งขวาง 
  3. ความสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการเช่ือใจซ่ึง
กนัและกนั ผูน้  าจะไม่มีทศันะวา่ครูหรือนกัเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบแต่มีหนา้ท่ีช่วยให้คน
เหล่านั้นมีความกลา้หาญต่อการท างานในหนา้ท่ีของตนเอง 
  4. ผูน้ าควรปรับทัศนคติ สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้พูดตามมีความ
คิดเห็นของผูต้าม และสนบัสนุนแนวคิดและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  5. ผูน้  าควรให้ความสนใจและให้ความส าคญัต่อคน ให้ความสนใจต่อ
กระบวนการมากกวา่เอกสารและงานธุรการ 
  6. ผูน้ าท่ีเน้นถึงความส าคัญของผูรั้บบริการ ครูและบุคลากร คือ ลูกค้า
โดยตรงของผูบ้ริหาร ดงันั้น หนา้ท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารก็คือใหก้ารบริการแก่ผูรั้บบริการ 
  7. ผูน้  าควรสร้างเครือข่ายใหเ้กิดการส่ือสารแบบ 2 ทาง มากกวา่การก าหนด
ช่องทางแบบทางเดียว การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรคจ์  าเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจความใกลชิ้ด 
  8. การท างานและอยู่ใกล้ชิดกบัผูรั้บบริการ ผูน้ าควรใช้หลกันิเทศภายใน
แบบแวะเวยีนไปยงัหน่วยงานต่างๆ ทัว่ทั้งโรงเรียน และชุมชนท่ีอยูล่อ้มรอบโรงเรียน เพื่อไปรับฟังใน
เร่ืองต่างๆ 
  9. ผูน้ าแบบสร้างสรรค ์ผูน้ าจะบริหารงานแบบกระจายอ านาจการตดัสินใจ
ใหก้บับุคคลผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนช่วยในการตกลงใจร่วมกนั ทั้งการท างานภายในแลว้ภายนอก 
  10. ผูน้  าแบบสร้างสรรคต์อ้งมีความสามารถสูงในการปฏิบติัภารกิจท่ีอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 
  Basadur (2008, p. 13) ไดส้รุปความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ 
ผูน้  าเชิงสร้างสรรค์นั้นเป็นการน าบุคคลอ่ืนโดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกนั เป็นการคน้หา
ปัญหาอย่างละเอียดถ่ีถว้น และเป็นการด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ เป็นกระบวนการท่ี
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าษาในการส่ือสาร และท าความเขา้ใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว กระบวนการเชิงสร้างสรรค์
นั้นจะตอ้งมีลกัษณะท่ีใชท้กัษะในการจดัการอยา่งเป็นล าดบัและขั้นตอน 



38 
 

  Harrls (2009, pp. 1-7) ไดส้รุปแนวคิดสาระส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ไวว้่า เป็นส่ิงท่ีเก่ียวกบัการส่ือสารกบับุคคลอ่ืน สร้างช่องทางในการเรียนรู้ร่วมกนั ภาระ
งานหลกัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัและมีความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกนั เป็นภาวะผูน้ าท่ีพฒันาสมรรถนะและความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายใน
องคก์รเพื่อให้เกิดความสร้างสรรคใ์นทุกสถานท่ีและทุกระดบั เพื่อท่ีจะพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดข้ึน 
  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ด้
ดงัน้ี เป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน คิดกวา้ง คิดไกล คิดอยา่งสร้างสรรค ์มองส่ิง
ท่ีเกิดข้ึนต่างไปจากเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึน เป็นผูท่ี้คิดได้อย่างรวดเร็วและรอบคอบ มุ่งการปฏิบติังาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีมนุษยสัมพนัธ์และทศันคติท่ีดีในการท างาน ให้ความสนใจ
กบัผูรั้บบริการ 
  2.2.2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
  กิตต์ิกาญขน์ ปฏิพนัธ์ (2554, น. 213-215) ไดเ้สนอองค์ประกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวว้่า เป็นความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนให้มีจินตนาการ มีความ
ยืดหยุ่นและมีวิสัยทศัน์โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่อย่างทา้ทายและสร้างสรรค์ องค์ประกอบของ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์คือ การท่ีผูน้  ามีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ีคือ 1) ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
จะมีจินตนาการในการท างาน 2) ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะมีความยืดหยุ่นในการท างาน                    
และ 3) ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 
  Chernin (2000,/p./113) ไดเ้สนอไวว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการติดต่อประสานงาน ทั้งเก่ียวกบัตนเองและเก่ียวกบัส่วนรวมซ่ึง
มีองคป์ระกอบดงัน้ีคือ 1) แรงบนัดาลใจ 2) วสิัยทศัน์ และ 3) จินตนาการ 
  Bennls (2002,/p./1) กล่าวถึงองคป์ระกอบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ไวว้า่ เป็นการสร้างความน่าเช่ือถือความไวว้างใจ มีกระบวนการ ดงัน้ี 1) มีวิสัยทศัน์ 2) ไวว้างใจได ้          
3) มีความน่าเช่ือถือ และ 4) มีความยดืหยุน่  
  Guntern (2004,/p./7) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  
เป็นความสามารถของบุคคลท่ีหลากหลาย ดงัน้ี 1) แรงบนัดาลใจ 2) วิสัยทศัน์ 3) ความน่าเช่ือถือ และ
4) สติปัญญา 
   Ezendu (2010,/pp./1-11) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์น
อนาคตไวว้่า จะตอ้งประกอบไปดว้ย 1) การรู้แนวทาง 2) การคิดนอกกรอบ 4) ความสามารถในการ



39 
 

ควบคุม และ 5) การมีจินตนาการ ความสามารถในการก าหนดทิศทางท่ีมีความล ้ าสมัย และ
ความสามารถในการใชน้วตักรรมไดเ้ป็นอยา่งดี 
  จากนิยามของนกัวชิาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์ประกอบไปดว้ย 1)/มีจินตนาการ 2)/มีวสิัยทศัน์ 3)/มีความยืดหยุน่ สามารถสรุปไดด้งัภาพ
ท่ี 2.2 และจากภาพ 2.2 มีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2  โมเดลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
 

  1) มีจินตนาการ  
   สมศกัด์ิ กิจธนวฒัน์ (2545) ไดก้ล่าวไวว้า่ จินตนาการ คือ การวาดฝันของจิตใจท่ี

มีความสนใจอยากจะให้เป็น อาจมาจากส่ิงท่ีพบเจอท่ีเคยพบในชีวิตของตนเอง บุคคลท่ีมีจินตนาการ 
จะเป็นผูท่ี้กลา้คิด กลา้ท า ส่ิงท่ีแปลกๆ ใหม่ต่างจากบุคคลอ่ืน 

   ไพศาส จนัทรภกัดี (2550) ไดก้ล่าวถึงจินตนาการวา่ เป็นความสามารถของบุคคล
ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ จินตนาการจากส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนโดยอาศยัประสบการณ์ท่ีพบเห็น น ามา
จดัการวางแผนการด าเนินงาน เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีคาดหวงัไว ้ 

   วิเชียร วิทยอุดม (2550) เป็นลกัษณะเฉพาะของผูที้่มีสติปัญญาที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความเช่ือมัน่ในตนเอง คิดตดัสินใจแกปั้ญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ดว้ยวิธีการ
ใหม่ๆ  
   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) กล่าวว่า จินตนาการ คือ การมีอารมณ์ขนัในการ
ท างาน มีความคิดท่ีสร้างสรรค ์เป็นผูท่ี้มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์  
  Reuter (2011) ไดก้ล่าววา่ จินตนาการ คือ ภาพท่ีสร้างข้ึนมาจากความคิดท่ีอยูใ่นใจ 
จากประสบการณ์ ถ่ายทอดออกมาเป็นความคิดเชิงสร้างสรรค ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของ มนสิชา          
เพชรานนท์ (2547) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพฤติกรรมมนุษยแ์ละการออกแบบสภาพแวดลอ้ม ไดเ้สนอความ

มีจินตนาการ  

มีวสิัยทศัน์  

มีความยดืหยุน่ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
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คิดเห็นไวว้่า จินตนาการ หมายถึง การมีกระบวนการในการสร้างภาพในจิต เป็นผูท่ี้มีอารมณ์
สนุกสนาน และมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์
  จากนิยามของนกัวชิาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้า่ จินตนาการ เป็นความสามารถ
ของผู ้ท่ีมีปัญญา เป็นกระบวนการสร้างภาพของจิต ความคิดท่ีอยู่ภายในจิตใจ จินตนาการเชิง
สร้างสรรค ์โดยอาศยัประสบการณ์ท่ีพบเจอจากเหตุกาณ์ท่ีผา่นมา 
  2) มีวสิัยทศัน์  
    สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, น. 277-278) มีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีมีความตั้งใจท่ีจะน าไปสู่ส่ิงใหม่ๆ ต่อองคก์ร สร้างความชดัเจนและสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่          
ผูต้ามใหมี้ความรักความเป็นมิตรต่อองคก์รของตนเอง 

   จิตติมา วรรณศรี (2550, น. 29) กล่าวไวว้า่ วิสัยทศัน์เป็นคุณสมบติัของบุคคลท่ี
สามารถมองการณ์ไกลหรือสร้างภาพองค์กรในอนาคตและมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดข้ึน โดยอาศยั
ขอ้มูลในปัจจุบนัในการตดัสินใจ สมารถน าวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัได ้
   ชลาลยั นิมิบุตร (2550, น. 15) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์ไวว้า่ เป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั
ของบุคคลในการมองภาพในวนัขา้งหนา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งชดัเจน และมีความเป็นไปไดว้า่จะ
เกิดข้ึนและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
   วจิิตร นิลฉวี (2550, น. 33) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์ คือ ภาพในอนาคตขององคก์รท่ี
ตอ้งการจะให้เกิดข้ึน ซ่ึงภาพนั้นเกิดจากการจินตนาการ วาดฝันข้ึนมา และมีความเป็นไปได้ว่าจะ
เกิดข้ึน ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความจริง คลา้ยคลึงกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ร 
    นงนุช กล่ินท;ั, บุญสืบ มะอิ และ ล าจวน ป้อมบุญมี (2552, น. 40-41) การสร้าง
และการส่ือสารวสิัยทศัน์ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าในการสร้างวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายในการกระท างาน 
ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม กระตุน้ให้ครูตั้งเป้าหมายในการร่วมงานในอนาคต และมีวิธีด าเนินการไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สร้างแรงโนม้นา้วใจในการกระท างาน มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี ผูน้  ามีการติดตาม
ประเมินผลการท างานอยูเ่ป็นประจ า 
   Hickman and Silva (1984, p. 151) ไดก้ล่าววา่ วิสัยทศัน์เป็นการท างานของสมอง
เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างความคิดในอนาคตจากขอ้มูลปัจจุบนัท่ีมีอยู ่และมีโอกาสท่ีจะเป็นไปได ้
   Phillips (1997, p. 7) ไดก้ล่าวถึงวิสัยทศัน์ คือ เป็นส่ิงท่ีสามารถก าหนดขอบเขต
ของการท างานไปสู่การปฏิบติัจริง โดยมีความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจน และไกลออกไปจากเดิม 
  จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ในการท างาน 
หมายถึง การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ภาพในอนาคตขององคก์รท่ีมุ่งหวงัไว ้และมีความ
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เป็นไปได้ท่ีชัดเจน อยู่ในกรอบของการกระท างานขององค์กร น าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัน าพา
องคก์รไปสู่เป้าหมายความส าเร็จท่ีพึงประสงค ์
  3) มีความยดืหยุน่ 

  วนิช สุธารัตน์ (2547) ไดเ้สนอความคิดการมีความยืดหยุ่นไวว้่า เป็นความคิดท่ี
หลากหลายตามสถานการณ์ สามารถเปล่ียนแปลงตนเองให้เขา้กบัเหตุการณ์พร้อมรับส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ                
มีความต่ืนตวั มีความมุ่งหมายเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน  

  วโิรจน์ สารรัตนะ (2554) กล่าววา่ ผูท่ี้มีความยืดหยุน่จะสามารถปรับตวัให้เขา้กบั
การเปล่ียนแปลงได้ดี กระบวนการต่างๆ ควรมีความยืดหยุ่นเพื่อให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวตัถุ 
ประสงค ์
  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556, น. 58) ไดใ้ห้ความหมายของความยืดหยุน่ไวว้า่ เป็นการ
แสดงออกในการคิดหาค าตอบอย่างอิสระไม่มีขอบเขต ปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้น สภาพแวดล้อม และ
สถานการณ์ต่างๆ  

  Lussier and Achua (2007) ไดก้ล่าววา่ความยืดหยุน่ เป็นความสามารถดา้นการ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้น ปรับพฤติกรรมใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ  
  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้า่ เป็นความคิดท่ีหลากหลายซ่ึง
ความคิดนั้นเกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่ เพื่อปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ และมี
จุดมุ่งหมายคือ ความส าเร็จ   
 2.2.3 ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ และ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
   2.2.3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
    นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554, น. 25) ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง ความ 
สามารถของผูน้ าในการสร้างวิสัยทศัน์ ก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างภาพขององค์กรในวนัขา้งหน้า 
ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการท างาน มีการเผยแพร่วิสัยทศัน์โดยการ
โนม้นา้ว จูงใจใหบุ้คคลยดึมัน่และร่วมสานฝันต่อวิสัยทศัน์องคก์าร สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่ง
แน่ชดั มีการด าเนินการตามวิสัยทศัน์ โดยการส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมปฏิบติัตาม
วิสัยทศัน์ กระตุน้การท างานเป็นกลุ่ม กระตุน้ให้บุคคลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการกระท างานในหนา้ท่ี
อยา่งเตม็ท่ี เตม็ความสามารถ โดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจแก่บุคลากร และเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความ
ซ่ือสัตยย์ดึมัน่ส่ิงท่ีถูกตอ้งในการด าเนินงาน 
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  Robin (2003) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ไวว้า่ เป็นความสามารถของ
ผูน้ าในการส่ือสารสร้างวิสัยทศัน์ ท านายอนาคตขององค์กร แสดงวิสัยทศัน์ในอนาคตขององค์กร 
ความกา้วหน้าเจริญเติบโตท่ีดีข้ึนมากกวา่ปัจจุบนัอย่างน่าเช่ือถือและน่าสนใจ และมีความเป็นไปได้
ในอนาคต วิสัยทศัน์ท่ีไดรั้บการปฏิบติัอย่างเหมาะสมจะกลายเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองค์กรใน
อนาคต  
    Hatch (2009) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ คือ ความสามารถของผูน้ าใน
การคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีมีอ านาจต่อสภาวการณ์ในอนาคต ท าให้องค์กรสามารถด าเนินไปสู่
เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าตอ้งใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางสนบัสนุนบุคลากรให้ส่งเสริม
ศกัยภาพนกัเรียน และมีการบริการท่ีดี ปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจ 
  พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
หมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีแหลมคม เป็นวิสัยทศัน์ท่ีอธิบายให้เห็นว่า
องคก์ารหรือประเทศในอนาคตมีลกัษณะมีการเจริญเติบโตลกัษณะใด และมีสภาพท่ีดีข้ึนจากปัจจุบนั
อยา่งไร 
  ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2552, น. 68) ไดเ้สนอวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง 
ความสามารถของผูน้ าในการรู้จกัและเขา้ใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถก าหนด
บทบาทและทิศทางขององคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงขยายความคิดให้คนยอมรับและปรับเปล่ียนให้
คนอ่ืนช่วยท าใหก้าลงัใจกบัทุกคน และบนัทึกงานไวแ้ละเผยแพร่อยา่งกวา้งขวาง 
  สุรีพนัธ์ุ เสนานุช (2553) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ หมายถึง ลกัษณะ
ของผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัหลายประการท่ีเอ้ือต่อผลส าเร็จขององค์กร โดยมีแนวทางในการปฏิบติัท่ี
ชดัเจนตั้งแต่การสร้างวิสัยทศัน์ การน าไปสู่การปฏิบติั การสร้างโอกาส การสร้างพลงั และการสร้าง
จริยธรรม ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองคก์าร 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ คือ ความสามารถของผูน้ าในการปฏิบติังาน สั่งการ และอธิบายภารกิจหลกัวิสัยทศัน์ของ
ตนเองใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับทราบ เขา้ใจ มีจุดมุ่งหมายเดียวกนั ส่ิงส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
คือ การอธิบายวิสัยทศัน์และภารกิจหลกั แผนกลยุทธ์ขององคก์รให้บุคคลอ่ืนรับทราบทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
  ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2553) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิง
วสิัยทศัน์ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดแนวทางการด าเนินการ วิสัยทศัน์ของ



43 
 

โรงเรียน ความมุ่งหมายในการส่งเสริมผูเ้รียน ส่ือสารทิศทางวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติัและสร้างแรงจูงใจ
กระตุน้บุคลากรทุกคนร่วมกนัท าใหส้ถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) ไดเ้สนอวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง เป็น
ความสามารถของผูน้ าในการสร้างวิสัยทศัน์ ซ่ึงวิสัยทศัน์นั้นจะท าให้ผูน้  าสามารถน าพาองคก์รไปยงั
ทิศทางท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององคก์ารไดอ้ยา่งย ัง่ยืนพร้อมรับการเปล่ียนแปลง
และการแข่งกนัท่ีเกิดข้ึนได ้

  สุวทิย ์ยอดสละ (2556, น. 30) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง ผูน้ า
ท่ีมีความสามารถในการก าหนดภาพอนาคตขององคก์าร โดยการส่ือสาร จูงใจ และโนม้นา้วไปสู่การ
ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ร่วม กระตุน้ให้บุคลากรท างานเต็มศกัยภาพ และกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี               
มีคุณธรรม และจริยธรรม 
   จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่าว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
หมายถึง ความสามารถของผูน้ าในการคาดการณ์อนาคตขององคก์ร คาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ในองคก์ร สร้างแนวทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย การด าเนินงานสร้างวิสัยทศัน์
ขององคก์รไปสู่การปฏิบติั สร้างโอกาสคุณธรรมจริยธรรมขององคก์รใหเ้ป็นท่ียอมรับ  
  2.2.3.2 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
  สมชาย เทพแสง (2552, pp. 84-90) ไดอ้ธิบายถึงคุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ดงัน้ีคือ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน 2) การเพิ่มพลงัอ านาจให้
เจา้หน้าท่ีท างานเต็มศกัยภาพดว้ยความเต็มใจ 3) การปฏิบติังานท่ีเนน้การท างานเป็นทีมและสร้าง
ทีมงานให้เขม้แข็ง 4) ใชห้ลกัของมนุษยสัมพนัธ์ 5) การสร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรัพยากรและสรรพ
ก าลงัจากภายนอกใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองและมีคุณภาพ 

  Hickman and Silva (1984) ไดศึ้กษาการกระท าตนของผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์
ไวด้งัน้ี 1) เป็นการแสวงหาอุดมคติ แนวคิด และวิธีการของการคิดท่ีชดัเจน 2) การหาวิสัยทศัน์ให้             
แน่ชดัเพื่อให้ง่ายต่อการยึดติดกบัปรัชญาท่ีบูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และความเช่ือทางวฒันธรรม  
3) การกระตุน้สมาชิกในองคก์รใหรั้บเอาวสิัยทศัน์โดยผา่นการโนม้นา้วท่ีถาวรและจดัท าตวัอยา่งให้ดู
ส าหรับงานท่ียาก 4) การสร้างพนัธะสัญญากบัสมาชิกในองคก์รในทุกระดบั พยายามให้ความเขา้ใจ
ในความเก่ียวขอ้งและผลกระทบของวิสัยทศัน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัพวกเขา 5) การแสดงออกในทางอบอุ่น
เก้ือหนุน 6) การแปลความหมายวิสัยทศัน์สู่เหตุผลส าหรับความเป็นอยู่ส าหรับสมาชิกแต่ละคน                 
ใหค้วามสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองของแต่ละความรู้สึกของบุคลากร ให้ความเป็นห่วงกงัวลในงาน 7) การ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัผลส าเร็จของวสิัยทศัน์  
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   Westley and Mintzberg (1989) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์เป็น
ขั้นตอนของการท่ีมีพลวตัรซ่ึงเก่ียวพนักนั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) เป็นภาพลกัษณ์ (Image) ท่ีพึงประสงค์
ในวนัขา้งหนา้ขององคก์าร 2) มีการเผยแผเ่พื่อให้เกิดการร่วม (Shared) ต่อวิสัยทศัน์ 3) ให้อ านาจการ
ตกลงใจแก่ผูต้าม (Empowered) เพื่อให้คนเหล่าน้ีสามารถน าวิสัยทศัน์ร่วมสู่การปฏิบติัให้กลายเป็น
จริงในท่ีสุด 

  Bennis (1989) ไดก้ล่าวถึงหลกั 5 ประการของความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
ดงัน้ี 1) ความเป็นผูน้ าในการท างานท่ีทา้ทาย สร้างนวตักรรมใหม่ๆ และส่งเสริมผูอ่ื้นให้มีความคิด
ริเร่ิมใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย 2) มีแรงบนัดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกบัผูอ่ื้น                
3) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมใหก้ารสนบัสนุนผูอ่ื้น 4) ท าตนเป็นตน้แบบตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้น 5) น ามา
ซ่ึงการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวญิญาณอยา่งแทจ้ริง 

  Kapur (2007) ให้แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ดงัน้ี 
1)/ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ตอ้งเป็นนกัสังเกต พิจารณาจากการท าให้บุคลากรเกิด
การยอมรับการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีกวา่ โดยสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในการปฏิบติังาน และ
เน้นความคิดเห็นและมุมมองท่ีแตกต่างจากบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 2)/ในการน าพา
โรงเรียนไปสู่วสิัยทศัน์ถึงแมจ้ะถูกต่อตา้น แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ทอ้แท ้จึงตอ้งมีความมุ่งหวงัและ
ผ่านอุปสรรคไปสู่วิสัยทศัน์ให้จงได้ 3)/ในการบริหารจดัการจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงระบบและ
ประเพณีแบบดั้งเดิม รวมถึงสัญลกัษณ์ไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ
ก ากบั ควบคุม การเปล่ียนแปลงสัญลกัษณ์ไปสู่พฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได ้5) บริหารโรงเรียนสร้าง
โรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีสมบูรณ์แบบและพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได้ เพราะส่ิง
เหล่าน้ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 6) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะคดัเลือกการปฏิบติังานท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้
และเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั 7) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างระบบนวตักรรมในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อ
ปรับปรุง 8) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างระบบการประสานงานในแต่ละวนั มีการจดัโครงสร้างใหม่ 
ปรับปรุงวธีิการพฒันาศกัยภาพของมนุษยแ์ละกิจกรรมในการพฒันาในรูปแบบต่างๆ 

  Rock (2009) ไดเ้สนอภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ไว/้7/ประการ ดงัน้ี 1) การมี
วิสัยทศัน์ (Visioning) ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้ว่าจะพาโรงเรียนไปสู่ ณ จุดใด 2) การก าหนดแผนท่ี 
(Mapping) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการก าหนดและสร้างแผนท่ีท่ีจะไปใหถึ้งจุดหมายท่ีตอ้งการ 3) การ
เดินทาง (Journeying) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งท าให้บุคลากรในโรงเรียนเดินทางไปดว้ยกนัดว้ยความ
เต็มใจและเป็นประชามติ โดยอาศยัเสียงส่วนใหญ่ 4) การเรียนรู้ (Learning) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกนั และเปิดใจท่ียอมรับการเปล่ียนแปลง 5) การเป็น
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พี่เล้ียง (Mentoring) ผูบ้ริหารโรงเรียนท าให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับความคิดเห็นจากคนอ่ืน                      
6) การน า (Leading) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 7) คุณค่า (Valuing) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยดึค่านิยมและจรรยาบรรณในการบริหารจดัการ 
  2.2.3.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) กล่าวถึง องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ไวว้า่ วิสัยทศัน์ท่ีดีและเหมาะสม คือ 1) ตอ้งพฒันาส่ิงใหม่ๆ มาสู่องค์กร สร้างนวตักรรม
ต่างๆ ในองคก์าร 2) ตอ้งมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 3) มีจิตใจ
เมตตาช่วยเหลือผูอ่ื้น เคารพผูบ้งัคบับญัชา และมีการท างานเป็นทีม 4) ปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 5) ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ  

  จีระพร เรืองจิระชูพร (2553) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้ า
เชิงวิสัยทศัน์ มี 3 ประการ ดงัน้ี 1) ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่องค์กร ตอ้งมีความ
ชดัเจนและเขา้ใจตรงกนัถึงเป้าหมายในการประพฤติตามวิสัยทศัน์ 2) ความสามารถในการแสดงออก
ถึงวิสัยทศัน์ ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ แสดงออกถึงการกระท าของผูน้ าท่ีสอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อ
วสิัยทศัน์ 3) ความสามารถท่ีจะท าให้วิสัยทศัน์นั้นเป็นจริงปรับวิสัยทศัน์ให้เขา้กบัสภาวะแวดลอ้มได้
อยา่งเหมาะสม 
  สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2553) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ ดงัน้ี คือ 1) การสร้างวิสัยทศัน์  ผูน้  าสร้างแรงดลใจในการปฏิบติั มองเห็นในภาพอนาคตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน ไม่ใช่การสร้างวมิานในอากาศวิสัยทศัน์ ผูน้ าท่ีจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นตอ้งเป็นผูท่ี้
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรได ้2) สร้างฝันให้เป็นจริง 
ก าหนดทิศทางการปฏิบติังานให้เป็นไปในทางเดียวกนัเพื่อน าพาองค์กรไปสู่อนาคต มีการก าหนด
โครงสร้าง ขั้นตอน วิธีการ และผูป้ฏิบติัท่ีเหมาะสมจนบรรลุผลท่ีตอ้งการ 3) สร้างโอกาสและให้
อ านาจแก่ผูป้ฏิบติั ก าหนดทิศทางและจดัระบบการกระท างาน แบ่งจ่ายอ านาจการตดัสินใจอยา่งทัว่ถึง 
โดยพิจารณาองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ความพร้อมในการกระท าหนา้ท่ี หมายถึง ความรู้ ความ 
สามารถและความรับผิดชอบ 4) สร้างพลงัผูน้ าจะตอ้งสร้างความน่าเช่ือถือในการปฏิบติังานของตน 
สร้างความเช่ือมัน่และท าตนเป็นตน้แบบท่ีดี โดยปราศจากค าถามหรือลงัเลจากผูป้ฏิบติั จูงใจให้
ปฏิบติังานให้ส าเร็จช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา ให้ก าลงัใจเม่ือมีอุปสรรค 5) สร้างจริยธรรม ผูน้ าตอ้งเป็น                  
ผูท่ี้มีความประพฤติท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ใชอ้  านาจของตนเองในทางท่ีผิด อดทนต่ออุปสรรค
ต่างๆ รักและเมตตาผูอ่ื้น มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน ยอมรับแนวคิดของบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะเป็นแบบอยา่ง
ของการสร้างวฒันธรรมท่ีดีงามใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร 
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  สุรีพนัธ์ุ เสนานุช (2553) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทศัน์ไวด้งัน้ี                  
1) การก าหนดทิศทางท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 2) การสร้างกลยุทธ์ ผูน้  าตอ้งก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบติั
ตามพนัธกิจ ถ่ายทอดเป้าหมายพนัธกิจในสมาชิกในองค์กรทุกระดบัอย่างชัดเจนและเขา้ใจตรงกนั                   
3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์ร 4) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีศีลธรรมความดีงามใน
การปฏิบติังาน 
  ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2553) ไดอ้ธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ ไวว้า่ 1) การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน และน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ               
2) ความรอบรู้ รอบคอบ สามารถมองภาพในอนาคต และสามารถถ่ายทอดใหก้บัผูร่้วมงานไดดี้ 
  Hickman and Silva (1984) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของวิสัยทศัน์ ไวด้งัน้ี 
1) การสร้างอุดมคติ แนวคิด และวิธีการ คิดท่ีชดัเจนจนวิสัยทศัน์นั้นตกผลึก 2) การท าวิสัยทศัน์ให้
เหมาะสมมีความแน่ชดัน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง สามารถบูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และความ
เช่ือทางวฒันธรรม 3) การโน้มน้าวใจให้สมาชิกในองค์กรน าวิสัยทศัน์ไปปฏิบติัและปฏิบติัเป็น
แบบอยา่ง 4) การสร้างพนัธะสัญญากบัสมาชิกในองคก์รในทุกระดบัท าความเขา้ใจในความเก่ียวกบั
ผลกระทบของวสิัยทศัน์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 5) การแสดงออก ผูน้ าตอ้งมีความรักและเมตตา 6) การ
แปลความหมายวสิัยทศัน์สู่เหตุผลส าหรับความเป็นอยูส่ าหรับสมาชิกแต่ละคน ให้ความสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ืองของแต่ละความรู้สึกของบุคลากร ใหค้วามเป็นห่วงกงัวลในงาน 7) การสร้างความมัน่ใจให้กบั
ผลส าเร็จของวสิัยทศัน์ 
  Bennis and Nanus (1985) กล่าววา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์
มีหลกัท่ีส าคญั คือ 1) ความเป็นผูน้ าในการท างานท่ีทา้ทายแปลกใหม่ 2) มีความสามารถในการสร้าง
นวตักรรมท่ีแปลกใหม่ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 3) สร้างจูงใจในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัตามวิสัยทศัน์ให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 4) การส่งเสริมการร่วมงานกนัเป็นกลุ่ม
สนับสนุนการท างานร่วมกัน 5) ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้น าพาองค์กรไปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีดี 
  Nanus/(1992)/ไดเ้สนอองคป์ระกอบของผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์อยู ่4 ประการ คือ 
1)/การสร้างเป้าหมายร่วมกนั เป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทศัน์ของผูน้ าองคก์ารและทีมงานร่วมกนั 
โดยการส่ือสารความเขา้ใจร่วมกนั 2)/การกระจายอ านาจ ให้มีอิสระในการปฏิบติังานมากข้ึนในการ
ปฏิบติังานน ามาซ่ึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมใหม่ให้เกิดข้ึน 3)/การเปล่ียนแปลง
องคก์ารอยา่งเหมาะสม ปรับการบริหารองคก์ารให้สอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
สอดคลอ้งต่อภารกิจและวิสัยทศัน์องค์กร 4)/ความคิดเชิงกลยุทธ์ สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์สู่ความ 
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ส าเร็จ มีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองค์การมุ่งไปสู่การบริหาร เพื่อการบริการ 
เพิ่มประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูน้ าองคก์ารจะตอ้งมีทั้งความคิดริเร่ิม (Initiative) และ
ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) อยูต่ลอดเวลา 
  Quigley (1995, p. 8) กล่าวถึง องคป์ระกอบส าคญัของวิสัยทศัน์ไว ้ 3 ประการ 
ดงัน้ี 1) ค่านิยมหรือเป้าหมาย ก าหนดข้ึนจากผูน้ าองคก์ร หรือจากความคิดเห็นร่วมกนัของผูร่้วมงาน 
2) ภารกิจ ท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้ริงเป็นผลในภายภาคหนา้ 3) เป้าหมาย ซ่ึงมาจากการแปลความหรือขยาย
ความค่านิยม และภารกิจออกมาเป็นกลยุทธ์และวิธีเชิงปฏิบติั มีความเป็นรูปธรรม ตอ้งมีทั้งเป้าหมาย
ระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงสามารถแยกองคป์ระกอบไดด้งัน้ี (3.1) วิสัยทศัน์เป็นการก าหนดทิศทางใน
อนาคตระยะยาว (3.2) วิสัยทศัน์มีลกัษณะทา้ทายไปสู่ความกา้วหนา้ใหม่ (3.3) วิสัยทศัน์ตอ้งเสนอ
ทางเลือกท่ีดีกว่า และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง (3.4) วิสัยทศัน์ตอ้งมีคุณสมบติัน่าเช่ือถือ ความ
ยดืหยุน่ไม่ระบุเจาะจงถึงวธีิทางท่ีจะบรรลุจุดสุดทา้ยและสร้างสรรค ์(3.5) วสิัยทศัน์มีความสัมพนัธ์กบั
การก าหนดทิศทางกระบวนการในระยะยาว 
  Zaccaro and Banks (2004)ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
พบวา่ พฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์นั้น ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต 2) การส่ือสารและเผยแพร่วิสัยทศัน์ให้ผูอ่ื้นทราบ 3) การกระท าเพื่อให้
มองเห็นภาพในผลส าเร็จท่ีตอ้งการ 4) ผูน้ าจะสร้างความไวว้างใจ และให้ความส าคญักบัผูอ่ื้นมากกวา่
ตนเอง 
  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สามารถสรุปไดว้า่ องค์ประกอบท่ีดี
และเหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 3) การ
ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 4) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 2.3 และจากภาพ              
ท่ี 2.3 สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
           
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.3  โมเดลองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 

4) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 

ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ 
2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์  
 
3) การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

1) การก าหนดวสิัยทศัน์  
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   1. การก าหนดวสิัยทศัน์ (Formulating) 
   เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2541, น. 12) ไดเ้สนอการสร้างวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 

เพื่อน าไปสู่การพฒันาคน สังคมและประเทศชาติไว ้ 4 ประเด็นหลกั คือ 1) มองประเด็นแบบ                    
สหวิทยาการ ร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหามุ่งท่ีการศึกษาหาค าตอบอย่างครบวงจรและสมดุล 2) มอง
อนาคต มุ่งประเด็นไปท่ีอนาคตดว้ยการสร้างความเขา้ใจในอดีตและสามารถวิเคราะห์ปัจจุบนั เพื่อ
น าไปสู่การวางแผนในอนาคต 3) มีค าตอบท่ีเป็นรูปธรรม ชดัเจนเพื่อน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่ง
แทจ้ริง เกิดการพฒันาความเจริญทางเศรษฐกิจ พฒันาความรู้ พฒันาคน พฒันาจิตใจ และส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งสมดุลและครบถว้น 4) ถ่ายทอดออกไปไดเ้ป็นความปรารถนาให้การศึกษาวิจยัท่ีด าเนินการนั้น
เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมมากท่ีสุดและเป็นรูปธรรมกระจายกวา้งขวางมากท่ีสุด 

   จิติมา วรรณศรี (2550, น. 32) อธิบายการสร้างวิสัยทศัน์วา่เป็นการสร้างภาพ
ในอนาคตของสถานศึกษา โดยมีท่ีมาจากการมีความรู้ การมีขอ้มูลข่าวสาร การเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แหล่งต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
สังเคราะห์ขอ้มูล ผสมผสานกบัความคิดสร้างสรรค ์ 

   ชลาลยั นิมิบุตร (2550, น. 34) การสร้างวิสัยทศัน์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถสร้างภาพในอนาคตของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดของโรงเรียน
ท่ีตอ้งการอย่างแทจ้ริงคืออะไร โดยอาศยัทกัษะการรวบรวมขอ้มูลหลกัฐาน และการสังเคราะห์
หลกัฐาน และการสังเคราะห์ขอ้มูลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   นิกญัชลา ลน้เหลือ/(2554,/น./52)/ไดอ้ธิบายการสร้างวิสัยทศัน์ (Formulating) 
ไวว้า่ เป็นพฤติกรรมการการท างานของหวัหนา้งานในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์าร โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผา่นวิสัยทศัน์ของ
โรงเรียน มองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์ารวา่เป็นส่ิงทา้ทาย กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละคิด
นอกกรอบในการท างานและสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนความคิดสร้างสรรคไ์ด้ และสามารถสรุป                
ตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทศัน์ได ้8 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีการวิเคราะห์สภาพการณ์
ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 2) มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตองค์การผา่น
วิสัยทศัน์ 3) เปิดโอกาสให้ก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ขององค์การเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนั                  
4) มองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์ารว่าเป็นส่ิงทา้ทาย 5) มีการคน้หาวิธีการแกปั้ญหาเดิมดว้ยวิธีการ
ใหม่ๆ 6) กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างาน 7) มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ดว้ยวิถีทางใหม่ และ8) สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความคิด
สร้างสรรคไ์ด ้
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  สุวิทย ์ยอดสละ/(2556,/น./61)/ได้กล่าวไวว้่าการสร้างวิสัยทศัน์ (Formulating) 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างภาพอนาคตขององคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน โดย
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ แล้วน ามา
วเิคราะห์ ก าหนดภาพท่ีพึงประสงคใ์นอนาคตขององคก์ารไปสู่ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัไว ้

  DuBrin (1998) ไดก้ล่าววา่ การสร้างวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารตอ้งมีขอ้มูลมากและ
เพียงพอต่อการตดัสินใจ ตอ้งมีขอ้มูลท่ีหลากหลาย จึงไดเ้สนอขั้นตอนท่ีจะน าไปสู่การสร้างวิสัยทศัน์ 
ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม วิเคราะห์องค์การ ก าหนดทกัษะท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานให้
ส าเร็จ สามารถประเมินปัญหาและโอกาสท่ีเอ้ืออ านวยประเมินและตดัสินใจเลือก สอดคลอ้งกบั 
Russell and Stone (2002) และ Zaccaro and Banks (2004) จากผลการศึกษาวา่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมี
วิสัยทศัน์ จะตอ้งมีการสร้างวิสัยทศัน์ (Formulating) เพื่อให้เห็นถึงภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต   
Merron (1995 อา้งถึงใน ดลพร ทวาโรจน,์ 2548) ไดเ้สนอแนวคิดในการสร้างวสิัยทศัน์วา่ ควรเร่ิมจาก
การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละภารกิจขององคก์ารให้ชดัเจน มีการรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์สภาวะ
สถานการณ์รอบๆ ทั้งในและนอกขององค์การเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์การ ในการสร้าง
วิสัยทศัน์ควรมีการก าหนดข้ึนโดยตวัผูน้ าและคณะ สามารถสร้างวิสัยทศัน์โดยรวบรวมความคิดเห็น
ของทุกคนในองคก์ารได ้

  Ellis and Joslin/(1990,/p./5) มีความคิดเห็นวา่ ทุกโรงเรียนมีศกัยภาพเป็นของ
ตนเองในการท าบางส่ิงบางอยา่ง ดงันั้น ในการก าหนดภาพในอนาคตของโรงเรียนจึงตอ้งศึกษาสภาพ
ของโรงเรียนในปัจจุบนัวา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยดา้นใด โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มคนทุกคนใน
สถานศึกษา แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียน เพื่อตดัสินใจว่าจะวาง                    
ทิศทางการพฒันาโรงเรียนไปทางใด 

  จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Formulating) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างภาพท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและมี
ความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึน โดยการวิ เคราะห์จากข้อมูลทั้ งภายในและภายนอกรงเ รียน 
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร ก าหนดทิศทางความมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
  2. การเผยแพร่วสิัยทศัน์ (Articulating) 

  ชลาลยั นิมิบุตร (2550,/น./36) อธิบายการเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารให้คณะครูมีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรับและเต็มใจ
ท่ีจะปฏิบติั 
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  ทองใบ สุดชารี (2551) กล่าววา่ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ คือความสามารถของ
ผูน้ าในการส่ือสารวสิัยทศัน์ให้ผูร่้วมงานขององคก์ารรวมทั้งบุคคลภายนอก ไดเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั
ในอนัท่ีจะเกิดการยอมรับการเปล่ียนแปลงใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน การเลือกใชว้ิธีการส่ือสารจะตอ้งมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการส่ือสารกบับุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ารใหเ้กิดการยอมรับวสิัยทศัน์ขององคก์าร 

  นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554, น. 56) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการส่ือสารให้ครู
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรับและเต็มอกเต็มใจท่ีจะด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวิสัยทศัน์นั้น ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร รวมถึงพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการ
โน้มน้าว จูงใจให้หรือกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเขา้ใจต่อวิสัยทศัน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเทความ
พยายามมากข้ึนเป็นพิเศษ เช่ือมัน่และยอมรับในวสิัยทศัน์วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได ้โดย
เห็นคุ่นค่าและใหค้วามส าคญักบัองคก์าร 

  สุวิทย ์ยอดสละ (2556,น./64)/การส่ือสารวิสัยทศัน์ (Communicating)/หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่ือสารใหค้นอ่ืนเขา้ใจวสิัยทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรับและ
เต็มใจท่ีจะปฏิบติังานรวมถึงการโน้มนา้ว จูงใจให้ หรือกระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเขา้ใจต่อวิสัยทศัน์ 
โดยการใชค้  าพดู สัญลกัษณ์ การกระท า และการใหร้างวลั 

  Quigley (1993) ได้เสนอแนะวิธีการส่ือสารวิสัยทศัน์ทัว่ทั้งองค์การไวว้่า
จะตอ้งส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ โดยอาจใชว้ิธีการพิมพเ์อกสารเผยแพร่เก่ียวกบัวิสัยทศัน์
ขององคก์าร การเขียนบทความเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร การจดัท าวีดีโอเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ของ
องคก์ารเผยแพร่ การประชุมกลุ่มยอ่ยซ่ึงเป็นการพบปะท่ีมีการส่ือสารแบบสองทาง ท าให้ไดซ้กัถาม
ขอ้สงสัยหรือใชว้ธีิการยอ่ขนาดเอกสารท่ีบอกถึงวสิัยทศัน์ขององคก์ารใหมี้ขนาดเท่ากบับตัรเครดิตให้
พนกังานพกติดตวัได ้

  Ellis and Joslin (1990, p. 8) มีความเห็นวา่ การสร้างวิสัยทศัน์ข้ึนมาไดน้ั้นยงั
ไม่ส าคญัเท่ากบัความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทศัน์ไปยงัสมาชิกทุกคนขององค์กรให้มีความ
คิดเห็นคล้อยตามและเต็มใจท่ีจะปฏิบติักิจกรรมทั้งหลายเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์นั้น ซ่ึงวิธีการท่ี
ก่อให้เกิดผลส าเร็จ การให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงเพื่อมุ่งไปยงัวิสัยทศัน์ของ 
สถานศึกษาท่ีก าหนดไวน้ัน่คือ เปล่ียนสภาพของวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทศัน์ของส่วนรวม 
จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วสิัยทศัน์ คือ การท าใหส้มาชิกขององคก์รยอมรับวสิัยทศัน์นั้นเป็นของตน 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีศิลปะในการเปล่ียนแปลงทศันคติและค่านิยมของสมาชิก มีวิธีการส่ือสารท่ีมี
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ประสิทธิผลในการอธิบายและโนม้น้าวให้สมาชิกขององคก์รเขา้ใจและยอมรับวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

  Quigley (1991, pp. 189-196) ไดเ้สนอแนะวิธีการส่ือสารวิสัยทศัน์ทัว่ทั้งองคก์าร
ไวว้่า จะตอ้งส่ือสารอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัเร่ือยๆ โดยอาจใชว้ิธีการพิมพเ์อกสารเผยแพร่เก่ียวกบั
วิสัยทศัน์ขององค์การ การเขียนบทความเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร การจดัท าวีดีโอเก่ียวกบั
วสิัยทศัน์ขององคก์ารเผยแพร่ การประชุมกลุ่มยอ่ยซ่ึงเป็นการพบปะท่ีมีการส่ือสารแบบสองทางท าให้
ไดซ้ักถามขอ้สงสัยหรือใช้วิธีการย่อขนาดเอกสารท่ีบอกถึงวิสัยทศัน์ขององค์การให้มีขนาดเท่ากบั
บตัรเครดิตใหพ้นกังานพกติดตวัได ้

  Wilmore (2002) กล่าววา่ เป็นการวางแผนการปฏิบติังานไวอ้ย่างรอบคอบ 
และส่ือสารใหผู้ร่้วมงานทราบ ให้ผูท่ี้มีส่วนร่วมมีการส่ือสารโดยการพูด การบอกกล่าวหรือการเขียน
เป็นขอ้ความ 

  จากนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 
(Articulating) เป็นความประพฤติของผูบ้ริหารในการส่ือสารวิสัยทศัน์อยา่งต่อเน่ืองอย่างเป็นประจ า
และชดัเจน มีความสามารถในการชกัชวน ใช้ศิลปะในการพูดเพื่อเปล่ียนแปลงทศันคติ และค่านิยม
เดิมๆ ให้ผูท่ี้ท  างานด้วยกันท าตามค าสั่งการตามแผนท่ีวางไวด้้วยความเต็มใจ น าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายความส าเร็จ 
  3. การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ (Implementing) 

   จิติมา วรรณศรี (2550,/น./36) ไดเ้สนอการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เป็นการน า
วิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัโดยแทจ้ริง ดว้ยวิธีการแปลงวิสัยทศัน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษา 

   ชลาลยั นิมิบุตร (2550,/น./41) กล่าวไวว้า่ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ คือ การท่ี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสามารถน าวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัจริงไดเ้ป็นผลส าเร็จ ดว้ยการหลอมวิสัยทศัน์
ของตนลงไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ กิจวตัรประจ าวนัของโรงเรียน และโดยการ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัครู 

   สุวทิย ์ยอดสละ (2556, น. 68) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ คือ ความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง โดยการร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่ายในการ
ปฏิบติังาน ทั้งความคิด และความตั้งอกตั้งใจของผูร่้วมปฏิบติังานภายโรงเรียน เพื่อให้เป็นไปตามแผน
ท่ีสร้างข้ึนนั้นเป็นไปและเป็นผลส าเร็จ 
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   Wilmore (2002,/pp./21-22) กล่าวว่า การปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
ความส าเร็จตามวสิัยทศัน์นั้นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย งบประมาณ และทรัพยากร
อ่ืนๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ โดยตอ้งระบุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์อยา่งละเอียด รวมทั้งกิจกรรม
ต่างๆ การจดัการเรียนการสอน การวางแผนหลกัสูตรและอ่ืนๆ ตอ้งสอดคลอ้งและมุ่งสู่ความส าเร็จ
ตามวสิัยทศัน์สถานศึกษา 

   Zaccaro and Banks (2004, pp. 367-368) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ผูบ้ริหารนั้นจะ
ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ไดเ้ม่ือมีแนวทาง ดงัน้ี 1) การหลอมวิสัยทศัน์เขา้ไปไวใ้นปรัชญาของโรงเรียน 
และก าหนดนโยบายเพื่อน าปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบติัจริง 2) การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูร่้วมงาน คุณลกัษณะ 5 ประการ  ท่ีผูบ้ริหารตอ้งมี คือ มีทกัษะการส่ือสารท่ีดี แสดงออกถึงวิสัยทศัน์
อยา่งชดัเจน วางตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีมีความน่าเช่ือถือ มีความมัน่ใจในตนเอง และเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 

  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปได้ว่า การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
(Implementing) เป็นพฤติกรรมความสามารถของผูบ้ริหารในการน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัจริงไปสู่
ผลส าเร็จ โดยอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่ายในองคก์ร ร่วมมือปฏิบติัดว้ยความเต็มใจ มีความสัมพนัธ์
อนัดีงามต่อกนัในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์  
  4. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role Model) 

  Nanus (1996) กล่าวถึง การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ การแสดงความรู้สึกนึกคิด
ของผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา ผูฝึ้กสอน สร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจและการเนน้การสร้าง
นวตักรรมและการเปล่ียนแปลง 

  Kapur (2007) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ การไม่ยอ่ทอ้ มีความมุ่งหวงั อดทน
และฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสร้างนวตักรรมใหม่และการ
เปล่ียนแปลง รวมถึงการพฒันาศกัยภาพของเจา้หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

  Leonard (2008) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี คือ ผูน้ าตอ้งมีคุณงามความดี มีศีลธรรม 
เป็นนกัสร้างสรรค ์ส่งเสริมใหมี้การสร้างนวตักรรมและการเปล่ียนแปลง การเป็นตวัอยา่งท่ีดี คือ เป็น
ผูท่ี้อุทิศตนเพื่อการเปล่ียนแปลง เป็นผูท่ี้มีความกลา้ต่อการลงมือปฏิบติั เป็นผูท่ี้ใหค้  าแนะน า 

  นิพนธ์ ส าแดงเดช (2548, น. 42) สรุปไดว้า่ ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ควรมีลกัษณะ
ดงัน้ีคือ เป็นผูท่ี้คาดเดาสถานการณ์ต่างๆ การคาดคะเนและสั่งสมประสบการณ์ได้ดี มีความคิด
สร้างสรรค ์มุ่งอนาคตมากกวา่อนุรักษนิ์ยม มีความสามารถในการสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวางแผนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวมีความต่ืนตวัและสามารถรับรู้และเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ กระตุน้ริเร่ิมให้มี
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การใช้นวตักรรมสนับสนุนผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพให้บงัเกิดผลสูงสุด 
เปิดใจกวา้งรับประสบการณ์ใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

  สมชาย เทพแสง (2552) การเป็นตน้แบบท่ีดี หมายถึง ความประพฤติของผูน้ า
ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ไดรั้บการช่ืนชมและไวว้างใจ สร้างการยอมรับและความน่าเช่ือถือให้กบั
บุคลากร มีความขมีขมนัในการท างาน มีความมัน่เพียรและมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างานเพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จ เป็นผูมี้จิตใจในดา้นการบริการพร้อมปรับปรุงพฒันาการบริการให้เกิดความประทบัใจ 
เป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์จริงใจในการท างาน ให้ความไวว้างใจในการท าหนา้ท่ีของตนเอง โดยปราศจาก
การควบคุม ใหอิ้สระในการท างาน ให้ความใกลชิ้ดกบับุคลากร มีความเป็นกนัเอง สร้างบรรยากาศท่ี
เป็นมิตร  

  ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ า
ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ ให้ก าลงัใจกบัทุกคน บทบาทของผูน้ าจึงอยูท่ี่ไดใ้จของ
ผูร่้วมงาน ผูน้ าตอ้งมีความคิดดี เป็นท่ีศรัทธาของทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง ผูน้ าตอ้งดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงาน 

  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดก้  าหนดในคู่มือการ
ขบัเคล่ือนโรงเรียนมุ่งสู่มาตรฐานสากลว่า การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างดา้นจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบติังานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 

  นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554, น. 62) การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง ความ
ประพฤติการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถึงการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูต้าม ยึดมัน่ใน
วิสัยทศัน์ มีการประพฤติตนดีปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้างศรัทธาโดยเป็นตวัอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบติังานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต เป็นท่ีปรึกษาและให้กาลงัใจแก่
บุคลากรในการปฏิบติังาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมัน่ตั้งใจใน
การท างาน และมีการกระตุน้ใหส้ร้างนวตักรรมใหม่ๆ โดยอาศยัเทคโนโลย ี
  จากนิยามของนกัวิชาการและนกัการศึกษา สรุปไดว้่า การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง               
ท่ีดี (Role Model) พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ตั้งใจ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์พฒันานวตักรรมใหม่ๆ สร้างความเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
พฒันาศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
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2.3  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.3.1 งานวจิยัในประเทศ 

  วิจิตร นิลฉวี (2550, น. 66) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของกรรมการ
สถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ เม่ือพิจารณาทั้งโดยรวมแลว้ อยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นของการมีส่วนร่วม อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น สถานภาพต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์
ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  ชลาลยั นิมิบุตร (2550, น. 267) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มี
วสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัสูงทั้งสามมิติ ปัจจยัดา้นช่วงเวลาในการท างานของผูบ้ริหารมีผลให้การเผยแพร่
วิสัยทศัน์แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ และสามารถท านายวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารได ้5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายในโรงเรียน 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม พฤติกรรมสั่งการ และการใหค้วามช่วยเหลือชุมชน  

  พชัรินทร์ ศรีสุพรรณ (2551,/น./80) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการ
สร้างวิสัยทศัน์ร่วมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมท่ีมีความตรงตามความตอ้งการ และความตรง
ตามหลกัวิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การบอก
เล่าแนวความคิด 2) การขายแนวความคิด 3) การทดสอบความคิด 4) การปรึกษาหารือ 5) การร่วม
สร้างสรรค ์ 
  สุจารี ฮีมินกูล (2551) ศึกษางานวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนัแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบ้ริหาร
มีระดบัภาวะผูน้ ามากกวา่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  สาคร เจริญกลัป์ (2552, น. 96-103) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา มีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้นการสร้าง
บารมีตามล าดบั  2) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ทุกดา้นมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการมีอิทธิพลในการจดั
การศึกษาให้ประชาชน ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนัคือ ดา้นการบริหารตนเองและดา้นการตรวจสอบ
และดุลยภาพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนั 

  กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552, น. 103-112) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารโรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์บริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                   
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

  อรรถวิ  เดชรัตนสุวรรณ์ (2554, น. 60–66) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบักลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียน
สภาพทั้งด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้ปัญญา และด้านความ 
สัมพนัธ์เป็นรายบุคคล อยู่ในระดบัมากตามล าดบั 2) กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการบริหารตนเอง ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการคืน
อ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน และดา้นการมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมากตามล าดบั ภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบักลยุทธ์
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครระยอง อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554, น. 250) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และจากการเปรียบเทียบดา้น
ความแตกต่างดา้นอายุ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยั และจากการเปรียบเทียบพบว่า             
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ  
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  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีระดบั การแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดย
ผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหารท่ีมีอายุต่างกนั              
มีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  มยุรา ศรีสมุทร (2555) ศึกษางานวิจยัเร่ือง การศึกษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทรรศนะของครู สังกดัองคก์ารปกครองทอ้งถ่ิน จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหาร
และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ากวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
มีทรรศนะต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 

  สุวิทย ์ ยอดสละ (2556, น. 248) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ า เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิง
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ก่อนพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก หลงัการพฒันา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษา หลงัการพฒันาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลงั
การพฒันา ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการพฒันาต่อโปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุ (2556) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 30 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 30 มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
ท างานเป็นกลุ่ม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์และมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .782                     
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.20 



57 
 

  กนัทิมา/ชัยอุดม/(2557)/ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมการบริหาร       
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์ กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  อจัฉรา โพธ์ิอน้ (2557) ศึกษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบวา่ เร่ือง 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 สรุปผลจากการศึกษางานวิจยัในประเทศ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 รูปแบบ เม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ และอาย ุ
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แต่เม่ือจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งแลว้แตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มีอายุต่างกนั และสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าต่อครูในสถานศึกษาต่างกัน          
แต่ผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่ง และเพศ ต่างกนั ไม่มีผลต่อระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
  Braun (1991) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบับรรยากาศ
ของโรงเรียน โดยศึกษาตามความรับรู้ของผูบ้ริหารและตามการรับรู้ของครู พบวา่ ผูบ้ริหารเพศหญิง
สร้างวสิัยทศัน์ไดช้ดัเจนกวา่และสามารถเผยแพร่วสิัยทศัน์นั้นสู่คณะท างานไดช้ดัเจนกวา่เพศชาย และ
ตามการรับรู้ของครู พบวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบับรรยากาศของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์
ทางบวกและสามารถใชก้ารสร้างวสิัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ตามการ
รับรู้ของครูเป็นตวัท านายบรรยากาศของโรงเรียน   
  Cuffe (1997) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีสมมติฐานว่าตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ไดแ้ก่ 
สุขภาพของบรรยากาศโรงเรียน การไดรั้บการยอมรับในวิชาชีพอยา่งกวา้งขวาง ความจงรักภกัดีของ
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ครูต่อผูบ้ริหารและความผูกพนัของครูท่ีมีต่อโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า บรรยากาศโรงเรียนท่ีมี
สุขภาพดีกวา่ ครูมีความจงรักภกัดีต่อผูบ้ริหารสูงกวา่และความผกูพนัของครูท่ีมีต่อโรงเรียนมากกวา่มี
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์ 
  Hansman and Goldring (2001) ศึกษาเร่ือง ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ทศันะของครูระดบัประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอย่างเป็นครูท่ีมีความผูกพนักบัโรงเรียน  
231 คน และครูท่ีไม่มีความผกูพนักบัโรงเรียน 186 คน เก็บขอ้มูลจากการส ารวจน าขอ้มูลมาวิเคราะห์
ดว้ยสมการถดถอย ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีความผูกพนักบัโรงเรียนเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
บุคคลส าคญัของโรงเรียนท่ีท าให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ท าให้มีการ
จดัการเรียนรู้และการสอนไดดี้ และเห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในโรงเรียนควรน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
  Mungkasem (2001) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์ าหรับ
ผูบ้ริหาร พบวา่ คุณลกัษณะของผูท่ี้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ประการ คือ 
การมีความเป็นผูน้ า มองการณ์ไกล การท างานเป็นทีม การมีทศันคติดา้นบวก และการมีความสามารถ
ในการปรับพฤติกรรม 
  Memeses and Trejo (2002) ศึกษาเร่ืองลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลกบัความ 
ส าเร็จของงาน โดยเฉพาะผูน้ าทางการศึกษาในการพฒันาโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูก้  าหนดนโยบาย
และผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐคาลิฟอร์เนีย เพื่อศึกษาทศันะเก่ียวกบัผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพการท างานสูง
กบัผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพการท างานต่างๆ ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพการท างานทางการ 
ศึกษาต่างมกัขาดความรอบคอบ ไม่สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ ขาดมนุษยส์ัมพนัธ์และละเลยต่อ
เทคโนโลยี ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพการท างานสูงจะมีลกัษณะตรงกบัขา้ม ผลการวิจยัแสดงให้เห็น
ถึงลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลวา่ ส่งผลต่อองคก์รไปในทางท่ีดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูน้ าทางการ
ศึกษาในการพฒันาโรงเรียนใหมี้ความกา้วหนา้ 
  Sternberg (2006) ได้ศึกษาถึงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะ
การตดัสินใจท่ีชาญฉลาด มีความนึกคิดอย่างสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง                        
มีวิสัยทศัน์ท่ีสร้างสรรค์ในการพิจารณาความคิดของตนและของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และ
ท าใหทุ้กคนมีเป้าหมายร่วมกนั 
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 สรุปผลจากการเรียนรู้งานวิจยัต่างประเทศ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเพศหญิงสามารถสร้าง
วสิัยทศัน์ไดช้ดัเจนกวา่ และสามารถเผยแพร่วสิัยทศัน์ไดช้ดัเจนกวา่เพศชาย และครูท่ีมีความผกูพนักบั
โรงเรียนเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัของโรงเรียนท่ีท าให้การกระท างานในโรงเรียน
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ท าให้มีการจดัการเรียนรู้และการสอนไดดี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีจะตอ้ง
เป็นผูท่ี้มีทกัษะการตกลงใจท่ีชาญฉลาด มีความนึกคิดอย่างสร้างสรรค์ในการน าหลกัสูตรมาปรับ
ใชไ้ดจ้ริง มีวสิัยทศัน์ท่ีสร้างสรรคใ์นการวเิคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากร 
 



บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดั

ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ
ศึกษา ดงัน้ี 

 3.1  ประชากร 
 3.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
 3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ านวน 170 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2558 
บุคลากรภายในสถานศึกษาทั้งส้ิน จ านวน 2,855 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี, 2558) 
 

3.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
 ก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป G*Power 3.1.9.2 ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.25 
โอกาสของความคาดเคล่ือน (Error Prob) เท่ากบั 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (1) เท่ากบั 0.95 จ านวน            
3 กลุ่ม ค านวณขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสม ไดเ้ท่ากบั 252 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัจึงออกแบบการเก็บขอ้มูลจาก
ตวัอย่างให้ครอบคลุมที่ค  านวณไว ้โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
แบ่งเป็นระดบัผลการประเมิน รอบ 3 ของสถานศึกษา และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก เลือกผูต้อบแบบสอบถาม ดงัรายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัในตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่3.1  จ  านวนประชากรและตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 
ของสถานศึกษา 

จ านวน 

สถานศึกษา ประชากร (คน) ตวัอยา่ง (คน) 

ระดบันอ้ย คะแนน 61 - 71 11 105 84 
ระดบัปานกลาง คะแนน 72 - 82 89 1,473 84 
ระดบัมาก คะแนน 83 - 93 70 1,277 84 

รวม 170 2,855 252 
 

ทีม่ำ:  ขอ้มูลสารสนเทศ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2558)  
 ขอ้มูลสารสนเทศ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2558) 

 

3.3  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เก่ียวกบั
รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
ผูว้จิยัเป็นผูส้ร้างข้ึนเอง โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และ นอ้ยท่ีสุด โดยผูว้จิยัก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5  คะแนน หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด 
4  คะแนน หมายถึง   มีระดบัความเหมาะสมมาก 
3  คะแนน หมายถึง   มีระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
2  คะแนน หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมนอ้ย 
1  คะแนน หมายถึง   มีระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
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 การสร้างเคร่ืองมือ  
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 
 3.3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเคร่ืองมือ  
 3.3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และมาตราส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Rating scale) 5 ระดบั  
 3.3.3 รวบรวมเน้ือหาและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการ
วจิยั 
 3.3.4 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน ให้ครอบคลุมเน้ือหาและกรอบ
แนวคิดของการวจิยั 
 3.3.5 น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุม
วทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุงเน้ือหา และ
การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
 3.3.6 ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ดงัมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
ประกอบดว้ย 
  1. ผศ.ดร.ตอ้งลกัษณ์  บุญธรรม อาจารย ์สังกดัคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2. ดร.ภารุจีร์  เจริญเผา่  อาจารย ์สังกดัคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 3. ดร.เพลินตา  กะลมัพากร ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชยัมงัคลาราม 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
   ปทุมธานี 

 4. นางพิมพร  อินทฤทธ์ิ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักลางคลองส่ี 
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
      ปทุมธานี 

 5. นายอธิวชัร  พนูสวสัด์ิ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนปัญจทายกิาวาส 
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
      ปทุมธานี 
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 เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content/Validity)/ของเคร่ืองมือโดยวิธีหาดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์(Index/of/Item Objective/Congruence : IOC) แลว้เลือกขอ้
ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช ้(Try Out) 
เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 ข้ึนไป ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่า
ดชันีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ผูว้ิจยัจะน าไปปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไป
ทดลอง (Try Out) ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ พบวา่ ดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม             
มีค่าระหวา่ง 0.60 – 1.00 ดงัน้ี 
  มีค่า 0.60 จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้  1,4,7,8,10,24,25,33 
  มีค่า 0.80 จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้  18,20,21,29 
  มีค่า 1.00 จ านวน 24 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้  2,3,5,6,9,11,12,13,14,15,16,17,19, 
  22,23,26,27,28,30,31,32,34,35,36 
 3.3.7 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 30 คน 
 3.3.8 ผูว้ิจยัน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability)/โดยใช้
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม
ของขอ้ค าถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.982 มีการ
วเิคราะห์เป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.894  
  ดา้นการมีวสิัยทศัน์    มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.916  
  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาความคิด  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.875  
  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.933  
  ดา้นการมีจินตนาการ    มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.913  
  ดา้นการมีความยดืหยุน่    มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.912  
  ดา้นการเผยแพร่วสิัยทศัน์   มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.929  
  ดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์   มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.929 
 3.3.9 จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
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3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยไดด้ าเนินตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.4.1 ติดต่อประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เขา้เก็บขอ้มูลการวิจยัถึง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งไปยงัสถานศึกษา เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา และบุคคลทางการศึกษาภายใน
สถานศึกษาท่ีเป็นตวัอยา่ง ก าหนด วนั เวลา สถานท่ี ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 วนั  
 3.4.3 ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ถูกตอ้งคืน จ านวน 231 ชุด คิดเป็นร้อยละ 91.66 
ผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลเพิ่มอีก จ านวน 21 ชุด เพื่อให้ไดแ้บบสอบถามครบตามการค านวณ จ านวน 252 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4.4 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 

3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาจากตวัอยา่งท่ี
ก าหนดไว ้เพื่อน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์และสมมติฐานท่ีวางไว ้จ านวน 
252 ฉบบั และน าขอ้มูลทั้งหมดด าเนินการ ดงัน้ี 
 3.5.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยการแจกแจงความถ่ี และค านวณค่าร้อยละ 
3.5.2 วิเคราะห์ข้อมูล เก่ียวกับรูปแบบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ และน าผลวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ 
รายดา้น และความหมายในภาพรวมแปลผล โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง 
นิลแกว้, 2535, น. 23-24) ดงัน้ี 

 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50   หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกออกเป็นขนาด
ของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการประเมินภายนอก รอบ 3 
ของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว One – Way ANOVA ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ และน าผลวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และ
ความหมายในภาพรวมแปลผล โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535 
น. 23-24) ดงัน้ี 

 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50   หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.5.4 วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน Correlation Analysis โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑ์ (ปริญญา มีสุข, 2559, น. 313) 
ดงัน้ี 
 0.70 – 1.00 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 0.30 – 0.69 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 0.01 – 0.29 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 3.5.5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงัน้ี 

1) ค่าความถ่ี 
2) ค่าร้อยละ  
3) ค่าเฉล่ีย  
4) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
5) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) 
   



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปรความหมายของการวิเคราะห์
ขอ้มูลและตวัแปร ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

 X   แทน  คะแนนเฉล่ีย 
 S.D.  แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p  แทน  ความน่าจะเป็น ของความคลาดเคล่ือนในการทดสอบ
     สมมุติฐาน 
 r  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 y1  แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ าการ
     เปล่ียนแปลง 
 y2  แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ าเชิง
     สร้างสรรค ์
 y3  แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้ าเชิง
     วสิัยทศัน์ 
 Sig.  แทน  ระดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 df  แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน  ผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ียของผลบวกก าลงัสองของคะแนน             
     (Mean of Square) 
 F  แทน  ค่าสถิติแจกแจงแบบเอฟ 
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4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 6 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างคืนกลบัมา จ านวน 252 ชุด ไดรั้บแบบสอบถามถูกตอ้ง
สมบูรณ์คืนทั้งหมด จ านวน 252 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  จากนั้นผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน
ของกลุ่มตวัอยา่ง โดยจ าแนกตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.1  จ  านวน ร้อยละของตวัอยา่งจ าแนกตาม เพศ อาย ุต าแหน่ง ระดบัการศึกษา  

  ขอ้มูลทัว่ไป  จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
32 

220 

 
12.69 
87.30 

อาย ุ
   20-30 ปี 

   31-40 ปี 

   41-50 ปี                               
   51-60 ปี 

 
70 
99 
22 
61 

 
27.77 
39.28 
8.73 

24.20 
ต าแหน่ง 
   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 
24 

228 

 
9.52 

90.47 
ระดบัการศึกษา 

   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 
2 

170 
78 
2 

 
0.79 

67.46 
30.95 
0.79 

รวม 252 100 
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 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 87.30 เป็น                  
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 12.69 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.28 ส่วนใหญ่เป็น
ครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 90.47 และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 9.52 ส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 67.46 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 30.95 
 
ตารางที ่4.2 จ านวน ร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

  ขนาดสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
   ขนาดเล็ก  
   ขนาดกลาง  
   ขนาดใหญ่  
   ขนาดใหญ่พิเศษ  

4 
163 
35 
50 

1.58 
64.68 
13.88 
19.84 

รวม 252 100 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดปานกลาง       
มีนกัเรียนจ านวน 121 – 600 คน คิดเป็นร้อยละ 64.68 รองลงมาคือสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ      
มีนกัเรียนจ านวน 1,500 คนข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 19.84 สถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่ มีนกัเรียนจ านวน 
601 – 1,500 คน คิดเป็นร้อยละ 13.88 และสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก มีนกัเรียนจ านวน 1 – 120 คน           
คิดเป็นร้อยละ 1.58 ตามล าดบั  
 
ตารางที ่4.3 จ านวน ร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 ประสบการณ์ในการท างาน  จ านวน ร้อยละ 
   นอ้ยกวา่ 5 ปี 

   6 - 10 ปี 
   11 - 20 ปี 

   มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

99 
61 
27 
65 

39.28 
24.20 
10.71 
25.79 

รวม 252 100 
 
  จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน               
นอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.28 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี คิดเป็น
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ร้อยละ 25.79 มีประสบการณ์ในการท างาน 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.20 และมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 11 – 20 ปี  คิดเป็นร้อยละ 10.71 ตามล าดบั  
 
ตารางที ่4.4 จ านวน ร้อยละของตวัอยา่ง จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
   ระดบันอ้ย 
   ระดบัปานกลาง 
   ระดบัมาก 

18 
178 
56 

7.14 
70.63 
22.22 

รวม 252 100 
  
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 70.63 รองลงมาคือ มีผลการประเมินภายนอก
รอบ 3 อยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 22.22 และมีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 อยูใ่นระดบันอ้ย 
คิดเป็นร้อยละ 7.14 ตามล าดบั  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย และ
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.18 0.71 มาก 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.26 0.81 มาก 
ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.24 0.72 มาก 

 



70 
 

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.18–4.26 เม่ือพิจารณา                  
รายดา้นของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X = 4.26, S.D.= 0.81) รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (X = 4.24, S.D.= 0.72) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X = 4.1, 
S.D.= 0.71) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.21 0.63 มาก 
การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 4.21 0.63 มาก 
กระตุน้ในการใชปั้ญญาความคิด 4.03 0.68 มาก 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคล 4.14 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมเห็นว่า                   
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี          
(X = 4.21, S.D.= 0.63) และการมีวิสัยทศัน์ในการท างาน (X = 4.21, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X = 4.14, S.D.= 0.68) และกระตุน้ในการใชปั้ญญาความคิด (X = 4.03, 
S.D.= 0.68) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี    
 1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนในการท างานอยา่ง

กระตือรือร้น 
4.29 0.71 มาก 

 2. ผูบ้ริหารมีวนิยั มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
ของตนเอง 

4.45 0.67 มาก 

 3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยาบรรณ 4.36 0.70 มาก 
 4. ผูบ้ริหารเป็นท่ีรักและศรัทธาของครูทุกคน 4.05 0.83 มาก 
 5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง

ตลอดเวลา 
4.40 0.70 มาก 

 6. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการท างานต่อครูอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.22 0.76 มาก 

รวม 4.21 0.63 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.05–4.44 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีวินัย                   
มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง (X = 4.45, S.D.= 0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
พฒันาศกัยภาพของตนเองตลอดเวลา (X = 4.40, S.D.= 0.70) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยาบรรณ (X = 4.05, S.D.= 0.83) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน    
 1. ผูบ้ริหารก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั

สถานศึกษาในอนาคต 
4.35 0.73 มาก 

 2. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 

4.20 0.70 มาก 

 3. ผูบ้ริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 

4.18 0.77 มาก 

 4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนดวสิัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

4.17 0.73 มาก 

รวม 4.23 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.17–4.35 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนด               
ส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัสถานศึกษาในอนาคต (X = 4.35, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วิเคราะห์ข ้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ ( X = 4.20,               
S.D.= 0.70) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนดวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา (X = 4.17, S.D.= 0.73) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ในการใชปั้ญญาความคิด 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
กระตุน้ในการใชปั้ญญาความคิด    
 1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชค้วามคิดแกไ้ขปัญหา

ดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์
4.13 0.76 มาก 

 2. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูในการปฏิบติังาน 4.13 0.82 มาก 
 3. ผูบ้ริหารใหร้างวลัตอบแทนการท างานของครู 3.81 0.78 มาก 
 4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น

ร่วมกนัในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
4.06 0.83 มาก 

รวม 4.03 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้านการกระตุน้ในการใช้ปัญญาความคิด                     
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.81–4.13 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.03, S.D.= 0.68) เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูใช้ความคิดแก้ไขปัญหาด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ (X = 4.13, S.D.= 0.76) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูในการปฏิบติังาน (X = 4.13, S.D.= 0.82) และประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารให้รางวลัตอบแทนการท างานของครู (X = 3.81, S.D.= 0.78) ตาม 
ล าดบั 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    
 1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 3.96 0.83 มาก 
 2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูตามความสนใจ

และตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
4.17 0.74 มาก 

 3. ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างและความสามารถ
ของครูแต่ละคน 

4.11 0.78 มาก 

 4. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 4.17 0.82 มาก 
 5. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าค าปรึกษาต่อครูเป็น

รายบุคคล 
4.19 0.78 มาก 

 6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นถึงความส าคญัของ
ตนเองต่อสถานศึกษา 

4.21 0.73 มาก 

รวม 4.14 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคล                     
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.96–4.21 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.14, S.D.= 0.68) เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นถึงความส าคญัของตนเองต่อสถานศึกษา (X = 4.21, S.D.= 0.73) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าค าปรึกษาต่อครูเป็นรายบุคคล (X = 4.19, S.D.= 0.78) และประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั (X = 3.96, S.D.= 0.83) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีจินตนาการ 4.27 0.64 มาก 
การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 4.23 0.66 มาก 
การมีความยดืหยุน่ 4.14 0.75 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมเห็นว่ามีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณารายดา้นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีจินตนาการ (X = 4.27, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ 
การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน (X = 4.23, S.D.= 0.66) และการมีความยืดหยุน่ (X = 4.14, S.D.= 0.75) 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.12 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการมีจินตนาการ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีจินตนาการ    
 1. ผูบ้ริหารใชป้ฏิภาณไหวพริบแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
4.21 0.70 มาก 

 2. ผูบ้ริหารเสนอความคิดในการพฒันาสถานศึกษา
ใหทุ้กคนเขา้ใจ 

4.25 0.73 มาก 

 3. ผูบ้ริหารวางแผนการท างานใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ  
ในสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

4.38 0.71 มาก 

 4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลจากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และ
การคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เป็นแนวทาง
แกไ้ขปัญหา 

4.24 0.74 มาก 

รวม 4.27 0.64 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการมีจินตนาการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.21–4.24 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารวางแผน
การท างานให้เกิดส่ิงใหม่ๆ ในสถานศึกษาอยูเ่สมอ (X = 4.38, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
เสนอความคิดในการพฒันาสถานศึกษาให้ทุกคนเขา้ใจ (X = 4.25, S.D.= 0.73) ส่วนประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใชป้ฏิภาณไหวพริบแกไ้ขปัญหาต่างๆ ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
(X = 4.21, S.D.= 0.70) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.13 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน    
 1. ผูบ้ริหารก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั

สถานศึกษาในอนาคต 
4.35 0.73 มาก 

 2. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 

4.20 0.70 มาก 

 3. ผูบ้ริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 

4.18 0.77 มาก 

 4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนดวสิัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

4.17 0.73 มาก 

รวม 4.23 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.17–4.35 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนด              
ส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัสถานศึกษาในอนาคต (X = 4.35, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ (X = 4.20, S.D.= 0.70) 
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และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู ้บริหารใช้ข้อมูลปัจจุบันในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา (X = 4.17, S.D.= 0.73) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.14 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการมีความยดืหยุน่ 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
การมีความยดืหยุน่    
 1. ผูบ้ริหารคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์แสดงความคิดเห็น

ในการท างานอยา่งอิสระ 
4.13 0.89 มาก 

 2. ผูบ้ริหารปรับปรุงเปล่ียนแปลงวธีิการท างาน 
ให ้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา เพื่อให ้
การท างานมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.81 มาก 

 3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระ 

4.19 0.80 มาก 

 4. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของ 
ครูทุกคน 

4.09 0.88 มาก 

 รวม  4.14 0.75 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการมีความยืดหยุ่น มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  
4.09–4.19 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.14, S.D.= 0.75) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ (X = 4.19, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารปรับปรุงเปล่ียนแปลง
วิธีการท างานให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ (X = 4.16, 
S.D.= 0.81) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของ               
ครูทุกคน (X = 4.09, S.D.= 0.88) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โดยภาพรวม 

ภาวะผูน้ าเชิงเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 4.23 0.66 มาก 
การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 4.12 0.66 มาก 
การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 4.26 0.66 มาก 
การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.21 0.63 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมเห็นว่ามีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24, S.D.= 0.72) เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (X = 4.26, S.D.= 0.66) 
รองลงมาคือ การมีวิสัยทศัน์ในการท างาน (X = 4.23, S.D.= 0.66) การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี                
(X = 4.21, S.D.= 0.63) และการเผยแพร่วสิัยทศัน์ (X = 4.12, S.D.= 0.66)  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.16 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการท างาน 

ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การมีวสิัยทศัน์ในการท างาน    
 1. ผูบ้ริหารก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั

สถานศึกษาในอนาคต 
4.35 0.73 มาก 

 2. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 

4.20 0.70 มาก 

 3. ผูบ้ริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 

4.18 0.77 มาก 

 4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนดวสิัยทศัน์ 4.17 0.73 มาก 
รวม 4.23 0.66 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.17–4.35 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนด              
ส่ิงที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับสถานศึกษาในอนาคต (X = 4.35, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ (X = 4.20, S.D.= 0.70) 
และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู ้บริหารใช้ข้อมูลปัจจุบันในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา (X = 4.17, S.D.= 0.73) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.17 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการเผยแพร่วสิัยทศัน์ 

ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การเผยแพร่วสิัยทศัน์    
 1. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายในการท างานใหค้รู

ไดรั้บรู้และเขา้ใจตรงกนัอยา่งชดัเจน 
4.18 0.77 มาก 

 2. ผูบ้ริหารมีศิลปะในการพดู เพื่อเปล่ียนแปลง
ทศันคติของผูอ่ื้น 

4.10 0.77 มาก 

 3. ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจูงใจใหค้รูปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์ได ้

4.08 0.67 มาก 

 4. ผูบ้ริหารถ่ายทอดวสิัยทศัน์ใหค้รูน าไปปฏิบติัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.10 0.70 มาก 

รวม 4.12 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการเผยแพร่วิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
4.08–4.18 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายใน
การท างานใหค้รูไดรั้บรู้และเขา้ใจตรงกนัอยา่งชดัเจน (X = 4.18, S.D.= 0.77) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมี
ศิลปะในการพูด เพื่อเปล่ียนแปลงทศันคติของผูอ่ื้น (X = 4.10, S.D.= 0.77) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
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นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจูงใจให้ครูปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ได้ (X = 4.08, S.D.= 0.67) 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.18 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์    
 1. ผูบ้ริหารประพฤติตนสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
4.21 0.69 มาก 

 2. ผูบ้ริหารวางแผนล่วงหนา้ในการท างานเสมอ 4.21 0.75 มาก 
 3. ผูบ้ริหารจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย 

4.29 0.73 มาก 

 4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนั 
ในสถานศึกษา 

4.35 0.73 มาก 

รวม 4.26 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
4.35–4.21 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
การท างานร่วมกนัในสถานศึกษา (X = 4.35, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัท าแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย (X = 4.29, S.D.= 0.73) และ
ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารประพฤติตนสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ท่ี               
ตั้งไว ้(X = 4.21, S.D.= 0.69) และผูบ้ริหารวางแผนล่วงหนา้ในการท างานเสมอ (X = 4.21, S.D.= 
0.75) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.19 ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี    
 1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนในการท างานอยา่ง

กระตือรือร้น 
4.29 0.71 มาก 

 2. ผูบ้ริหารมีวนิยั มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
ของตนเอง 

4.45 0.67 มาก 

 3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยาบรรณ 4.36 0.70 มาก 
 4. ผูบ้ริหารเป็นท่ีรักและศรัทธาของครูทุกคน 4.05 0.83 มาก 
 5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง

ตลอดเวลา 
4.40 0.70 มาก 

 6. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการท างานต่อครูอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.22 0.76 มาก 

รวม 4.21 0.63 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีค่าเฉล่ียอยู่
ระหวา่ง 4.05–4.44 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีวินัย                 
มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง (X = 4.45, S.D.= 0.67) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
พฒันาศกัยภาพของตนเองตลอดเวลา (X = 4.40, S.D.= 0.70) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยาบรรณ (X = 4.05, S.D.= 0.83) ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา หากพบความ
แตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยพิจารณาความเท่ากนัของความแปรปรวน หาก
ข้อมูลมีความแปรปรวนระหว่างกลุ่มเท่ากัน ผูว้ิจ ัยจะวิเคราะห์ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)            
แต่หากวา่ความแปรปรวนแต่ละกลุ่มไม่เท่ากนัผูว้จิยัจะวเิคราะห์ดว้ยวธีิการของ Dunnet C 
  ตอนท่ี 3.1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในตอนน้ีผูว้ิจ ัยวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และผลการ
ประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีผลวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่4.20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ขนาดเล็ก 4.78 0.05 มากท่ีสุด 
ขนาดกลาง 4.29 0.70 มาก 
ขนาดใหญ่ 4.24 0.44 มาก 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.76 0.80 มาก 

รวม 4.19 0.72 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก 
ตามขนาดของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.76–4.78 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก                
(X = 4.19, S.D.= 0.72) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                
(X = 4.78, S.D.= 0.05) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง (X = 4.29, S.D.= 0.70) สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ (X = 4.24, S.D.= 0.44) และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (X = 3.76, S.D.= 0.80) ตาม 
ล าดบั 
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ตารางที ่4.21 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด 
 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 12.31 4.10 8.71 0.00 
ภายในกลุ่ม 248 116.70 0.47   

รวม 251 129.01    
 
 จากตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อยา่งนอ้ย 1 คู่ จึงไดว้ิเคราะห์
เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.22 
 
ตารางที ่4.22 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าการ 
 เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิ 
 ของ Dunnet C 
ขนาดของสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.78 -    
ขนาดกลาง 4.29 * -   
ขนาดใหญ่ 4.24 * - -  
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.76 * * * - 

* p < 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่
พิเศษ ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ในสถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางที ่4.23 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน X  S.D. แปลผล 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.24 0.86 มาก 
   6 - 10 ปี 4.10 0.65 มาก 
   11 - 20 ปี 4.00 0.58 มาก 
   มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 4.27 0.57 มาก 

รวม 4.19 0.72 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.00–4.27 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.19, S.D.= 0.72) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี (X = 4.27, S.D.= 0.57) รองลงมา 
มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี (X = 4.24, S.D.= 0.86) มีประสบการณ์ในการท างาน               
6–10 ปี (X = 4.10, S.D.= 0.65) และมีประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี (X  = 4.00, S.D.= 0.58) 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.24 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการท างาน 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 2.08 0.69 1.35 0.26 
ภายในกลุ่ม 248 126.93 0.51   

รวม 251 129.01    
 
 จากตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) 
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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ตารางที ่4.25 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 
ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 X  S.D. แปลผล 
ระดบันอ้ย 4.15 1.25 มาก 
ระดบัปานกลาง 4.16 0.71 มาก 
ระดบัมาก 4.28 0.50 มาก 

รวม 4.19 0.72 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.25 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.15–4.28 โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19, S.D.= 0.72) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D.= 0.50) รองลงมา มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัปานกลาง (X = 4.16, S.D.= 0.71) และมีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยู่
ในระดบันอ้ย (X = 4.15, S.D.= 1.25) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
 ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.61 0.31 0.59 0.55 
ภายในกลุ่ม 248 127.99 0.52   

รวม 250 128.60    
 
 จากตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way 
ANOVA) นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05    
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  ตอนท่ี 3.2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในตอนน้ีผู ้วิจ ัยวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และผลการ
ประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีผลวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่4.27 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ขนาดเล็ก 4.83 0.01 มากท่ีสุด 
ขนาดกลาง 4.38 0.82 มาก 
ขนาดใหญ่ 4.29 0.48 มาก 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.81 0.83 มาก 

รวม 4.26 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.27 แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.81–4.83 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, 
S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.83, 
S.D.= 0.01) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง (X = 4.38, S.D.= 0.82) สถานศึกษาขนาดใหญ่               
(X = 4.29, S.D.= 0.48) และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (X = 3.81, S.D.= 0.83) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.28 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด 
 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 13.46 4.49 7.35 0.00 
ภายในกลุ่ม 248 151.39 0.61   

รวม 251 164.85    
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 จากตารางท่ี 4.28 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) นยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 อย่างน้อย 1 คู่ จึงไดว้ิเคราะห์
เปรียบเทียบรายคู่  (Post Hoc) ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.29 
 
ตารางที ่4.29 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิง 
 สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิ 
 ของ Dunnet C 
ขนาดของสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.83 -    
ขนาดกลาง 4.38 * -   
ขนาดใหญ่ 4.29 * - -  
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.81 * * * - 

* p < 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.29 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางกบัขนาด
ใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ยกเวน้สถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ตารางที ่4.30 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน X  S.D. แปลผล 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.35 1.00 มาก 
6 – 10 ปี 4.14 0.69 มาก 
11 – 20 ปี 4.07 0.66 มาก 
มากกวา่ 20 ปี 4.32 0.59 มาก 

รวม 4.26 0.81 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.30 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.07–4.35 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.26, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี (X = 4.35, S.D. = 1.00) รองลงมา 
มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี (X = 4.32, S.D.= 0.59) มีประสบการณ์ในการท างาน            
6–10 ปี (X = 4.14, S.D.= 0.69) และมีประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี (X = 4.07, S.D.= 0.66) 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.31 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม  
 ประสบการณ์ในการท างาน 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 3.07 1.02 1.57 0.20 
ภายในกลุ่ม 248 161.79 0.65   

รวม 251 164.86    
 
 จากตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) นยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสบการณ์ในการ
ท างาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 
ตารางที ่4.32 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 
ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 X  S.D. แปลผล 
ระดบันอ้ย 4.34 1.42 มาก 
ระดบัปานกลาง 4.23 0.81 มาก 
ระดบัมาก 4.33 0.52 มาก 

รวม 4.26 0.81 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.32 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.23–4.34 โดยมี
ค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ทุกประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยู่
ในระดบันอ้ย (X = 4.34, S.D.= 1.42) รองลงมา มีผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัมาก (X = 4.33, S.D.= 0.52) และมีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (X = 4.23, S.D.= 0.81) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามผล 
 การประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.58 0.29 0.44 0.65 
ภายในกลุ่ม 248 163.95 0.66   

รวม 250 164.53    
 
 จากตารางท่ี 4.33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way 
ANOVA) นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     
  ตอนท่ี 3.3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในตอนน้ีผูว้ิจยัวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และผลการประเมิน
ภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีผลวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่4.34 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
ขนาดเล็ก 4.86 0.10 มากท่ีสุด 
ขนาดกลาง 4.36 0.72 มาก 
ขนาดใหญ่ 4.18 0.44 มาก 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.86 0.80 มาก 

รวม 4.24 0.73 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.34 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 3.86–4.86 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24, 
S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 
4.86 , S.D. = 0.10) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง (X = 4.36, S.D.= 0.72) สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ (X = 4.18, S.D.= 0.44) และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (X = 3.86, S.D.= 0.80) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.35 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด 
 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 11.05 3.68 7.50 0.00 
ภายในกลุ่ม 248 121.69 0.49   

รวม 251 132.74    
 
 จากตารางท่ี 4.35 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) พบว่า ภาวะ
ผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อยา่งนอ้ย 1 คู่ จึงไดท้  าการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) 
ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.36  
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ตารางที ่4.36 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าเชิง 
 วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดว้ยวธีิ 
 ของ Dunnet C 
ขนาดของสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.83 -    
ขนาดกลาง 4.38 * -   
ขนาดใหญ่ 4.29 * - -  
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.81 * * - - 

 
 จากตารางท่ี 4.36 การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ และ
ขนาดกลางกับขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวน้ใน
สถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่กบัใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางที ่4.37 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณ์ในการท างาน X  S.D. แปลผล 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.35 0.87 มาก 
6 – 10 ปี 4.11 0.65 มาก 
11 – 20 ปี 4.06 0.61 มาก 
มากกวา่ 20 ปี 4.27 0.57 มาก 

รวม 4.24 0.73 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.37 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.06–4.35 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.24, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น โดยประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี (X = 4.35, S.D.= 0.87) รองลงมา 
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มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี (X = 4.27, S.D.= 0.57) มีประสบการณ์ในการท างาน            
6–10 ปี (X = 4.11, S.D.= 0.65) และมีประสบการณ์ในการท างาน 11–20 ปี (X = 4.06, S.D.= 0.61) 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.38 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการท างาน 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 3 3.22 1.08 2.06 0.11 
ภายในกลุ่ม 248 129.51 0.52   

รวม 251 132.73    
 
 จากตารางท่ี 4.38 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) ภาวะผูน้ า
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 
ตารางที ่4.39 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 จ  าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 
ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 X  S.D. แปลผล 
ระดบันอ้ย 4.23 1.23 มาก 
ระดบัปานกลาง 4.21 0.72 มาก 
ระดบัมาก 4.33 0.54 มาก 

รวม 4.24 0.73 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.39 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.21–4.33 โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.24, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุก
ประเด็น โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัมาก (X = 4.33, S.D.= 0.54) รองลงมา มีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยูใ่น
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ระดบันอ้ย (X = 4.23, S.D.= 1.23) และมีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (X = 4.21, S.D.= 0.72) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.40 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามผล 
 การประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.59 0.29 0.55 0.58 
ภายในกลุ่ม 248 131.87 0.53   

รวม 250 132.46    
 
 จากตารางท่ี 4.40 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way 
ANOVA) นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(y1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y2) และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (y3) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson ‘s product moment 
correlation coefficient) 
 
ตารางที ่4.41 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา y1 y2 y3 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y1) 1.000   
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (y2) 0.960** 1.000  
ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y3) 0.963** 0.948** 1.000 
** p < 0.01 
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 จากตารางท่ี 4.41 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ทุกคู่มีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัมาก และมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่ง 0.948 – 0.963 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น พบวา่ ดา้นภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y1) กบัภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
(y3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r y1 y3 = 0.963) มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 รองลงมาคือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y1)   
กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (y2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (ry1y2 = 0.960) 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (y2) กบัภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (y3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (ry2y3 = 0.948) มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ตามล าดบั 



บทที ่ 5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษา เร่ือง การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) เพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี วิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน ปีการศึกษา 2559 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 24 คน และครูผูส้อน จ านวน 
228 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 252 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนมา จ านวน 252 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยสถิติ ดงัน้ี ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ดว้ยวีธีของ Dunnet C และน ามาวิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 จากการศึกษา พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ
ระหวา่ง 31 – 40 ปี ต าแหน่งครูผูส้อน จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 
อยูใ่นสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง (มีนกัเรียน จ านวน 121 – 600 คน) และมีผลการประเมินภายนอก
รอบ 3 ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง (มีคะแนนผลการประเมิน 72 – 82 คะแนน)  
 จากวตัถุประสงค์ ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา แสดงออกถึงการมีจินตนาการในการคิด มีวิสัยทศัน์ในการท างาน ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อผูร่้วมงาน มีการเผยแพร่วิสัยทศัน์ในการท างาน ท าตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี อีกทั้งยงั
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน และค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล และกระตุน้การใชปั้ญญา
แนวคิดในการท างานแกไ้ขปัญหา  
  จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผล
การประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั
ปทุมธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ ขนาด
กลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ยกเวน้สถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 
ของสถานศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง               
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 

5.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 5.2.1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับภาวะผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดังน้ี ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการวางแผนการท างานให้เกิดส่ิงใหม่ๆ ในสถานศึกษา
อยูเ่สมอ เพื่อใหส้ถานศึกษามีการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ผูบ้ริหารเสนอความคิดเห็น
ในการพฒันาสถานศึกษาให้กบัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจตรงกนั มีความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั                 
มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนั ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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และน าขอ้มูลท่ีไดม้าประกอบการพิจารณาในการก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา ส่งเสริมให้เกิดการ
ท างานร่วมกนัในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมกนัพฒันาสถานศึกษา 
กระจายการท างานการตดัสินใจในการท างานให้ครูทุกคนอยา่งเท่าเทียม ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีความ
รักสามคัคีกนั มีความกระตือรือร้นในการท างาน ตระหนกัถึงความส าคญัของตนเองต่อหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552, น. 2) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าตอ้งผลกัดนัให้ผูร่้วมงานร่วมกนั
ปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีดีงาม ดว้ยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค ์คิดเชิง
พฒันา และการคิดแกไ้ขปัญหา และ วิจิตร นิลฉวี (2550, น. 33) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ใน
การมองภาพอนาคตขององค์การท่ีควรจะเกิดข้ึน ซ่ึงภาพนั้นเกิดจากการจินตนาการ และมีความ
เป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนจริง โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความจริง และ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) 
กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งสามารถตอบสนองจินตนาการ และน าผูอ่ื้นไดด้ว้ยแนวทางใหม่ๆ วิธีการท่ีใหม่ๆ มี
อารมณ์ขันในการด าเนินงาน มีแนวคิดท่ีสร้างสรรค์ เป็นผูท่ี้มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์และ สุมารี อุดมรักษ ์(2555, น. 23) ไดก้ล่าววา่ การใชอิ้ทธิพลของผูน้ าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จะก่อให้เกิดการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั ท าให้การปฏิบติังานท่ีต่างๆ เป็นไปดว้ยดีและส าเร็จลุล่วง
ไปได้ดี ผูน้  าต้องสามารถจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบัติหน้าท่ีหรือภารกิจนั้นส าเร็จด้วยความเต็มใจ และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ วนัเพ็ญ รัตนอนนัต์ (2555) ศึกษางานวิจยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน และ สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ศึกษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 พบวา่เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และ นนทิพร สานอ้ย (2559) ศึกษางานวิจยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ภาคเหนือตอนล่าง ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น 
  5.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และผลการประเมินภายนอก  รอบ 3 ของ
สถานศึกษา มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
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  5.2.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีระดบัภาวะผูน้ าสูงมากท่ีสุด รองลงมาคือ ในสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ ตามล าดับ ทั้ งน้ีเน่ืองจากว่าผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น ผูบ้ริหาร
สามารถเขา้ถึงครูทุกคน มีความใกลชิ้ดและปฏิบติังานรวมกบัทุกคนได ้สามารถออกค าสั่งและควบคุม
การท างานของครูไดเ้ป็นรายบุคคล เน่ืองจากในสถานศึกษาขนาดเล็กนั้นมีครูจ านวนไม่มาก ผูบ้ริหาร
สามารถจ าครูแต่ละคนไดเ้ป็นรายคน กระจายการด าเนินงานให้ครูแต่ละคนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถ
เรียกใช้ครูแต่ละคนไดต้ามความเหมาะสมและความถนดัในการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจถึงความแตกต่าง
ของแต่ละคน ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษนั้น การสั่งการของผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคร้ังอาจจะ
ลงมาไม่ถึงผูป้ฏิบติังาน เป็นการสั่งการผ่านหัวหน้างานทั้ง 4 ฝ่าย ของสถานศึกษา และหัวหน้างาน              
แต่ละคนน ามาบริหารจัดการในสายงานของตนเอง ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษนั้นมี
ภาระหน้าท่ีในการปฏิบติังานมาก ตอ้งออกไปติดต่องาน ไปประชุมกบับุคคลนอกโรงเรียนบ่อยคร้ัง 
จึงท าให้การพบปะพูดคุยกบัผูร่้วมงานในสถานศึกษานั้นน้อยมาก ท าให้ครูรู้สึกว่าในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัภาวะผูน้ านอ้ยกวา่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดว้ยเหตุผล
ดงักล่าวจึงเป็นเหตุท าให้ระดบัภาวะผูน้ าในสถานศึกษาแต่ละขนาดแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สุจารี ฮีมินกูล (2551) ศึกษางานวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้ ามากกวา่ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรา โพธ์ิอน้ (2557) ศึกษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่าเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 5.2.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 เน่ืองจากในปัจจุบนัประเทศไทยให้ความใส่ใจกบัการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็น
อยา่งมาก โดยใหค้วามส าคญักบัผูบ้ริหารทั้งเก่าและใหม่ ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากการท่ีรัฐบาล ทั้งภาครัฐและ
เอกชนมีการเปิดอบรมภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารทั้งเก่าและใหม่ เพื่อให้ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพ  
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ให้รู้จักการแสดงออกถึงการเป็นผู ้น า เช่น การเปิดการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู ้น าเพื่อการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา และหลกัสูตร Growth Mindset and Strategic Moral Leadership ส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา จากสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการ
ศึกษา และการอบรมพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับหวัหนา้งานและผูจ้ดัการมืออาชีพ เพื่อเสริมสร้างทกัษะ
และความสามารถและเพิ่มศกัยภาพของผูน้ าในองค์กร โดยวิทยากรมืออาชีพ วชิระ ชนะบุตร                      
ท่ีปรึกษาดา้น Human Resources Development & Organization Development นอกจากน้ียงัมีการเปิด
อบรมหลกัสูตรต่างๆ เพื่อพฒันาภาวะผูน้ า เช่น การเปิดอบรมหลกัสูตรพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 
(Leadership within you) เพื่อใหผู้น้  ารู้จกัวธีิการดึงศกัยภาพและลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีมีอยูใ่นตนเอง
ออกมาใช้ไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยวิทยากรผูอ้บรม อาจารยป์กรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย ์วิทยากรคุณภาพประจ า
สถาบนัเอ็นเทรนน่ิง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนมากเขา้ร่วมการอบรมภาวะผูน้ า จึงเป็นผลท าให้
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยนั้นมีประสิทธิภาพในการท างานเทียบเท่ากบัผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมานาน และผูบ้ริหารท่ีเพึ่งจะไดรั้บต าแหน่งนั้นจะมีความกระตือรือร้น
ในการท างานมากเพื่อพฒันาสถานศึกษาของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ อุทยัวรรณ ฝอย
หิรัญ (2551, น. 82) ศึกษางานวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานน้อยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป มีภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และ ประเวศน์ ดีเพช็ร (2555, น. 62) ศึกษางานวิจยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี พบว่า แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีประสบการณ์ในการท างาน 10 – 20 ปี และมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของ มยุรา ศรีสมุทร (2555) ศึกษางานวิจยัเร่ือง 
การศึกษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครู สังกดัองคก์ารปกครองทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และมี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีทศันะต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เช่นกนั 
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 5.2.2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง              
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เน่ืองมาจากวา่ผูบ้ริหารและครูให้ความส าคญัต่อการจดัท าระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
พฒันาตนเองให้จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนท่ีมีผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ตามเกณฑ์ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัดี หากแต่ผูว้จิยัแบ่งกลุ่มสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม โดยการหาค่าพิสัย
ของคะแนนการประกนัคุณภาพภายนอก รอบ 3 เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แต่ในความเป็นจริงแลว้ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาท่ีน ามาวิเคราะห์ มีระดบั
ใกลเ้คียงกนัมากจนแทบจะไม่แตกต่างกนั จึงเป็นไปไดว้่าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัใกลเ้คียงกนั ผลการวจิยัจึงปรากฏวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามผล
การประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึง
ผลการวจิยัน้ีไม่สอดคลอ้งกบั เทวา ตั้งวานิชกพงษ ์(2555, น. 59) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก โดยดา้นท่ีมีผลมากท่ีสุด คือ
ดา้นการระบุวิสัยทศัน์อย่างชดัเจน และการกระตุน้ทางปัญญา และขดักบังานวิจยัของ สุวิมล วอ่งวานิช 
(2543) ได้ศึกษางานวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส าคญัให้การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ พบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
ภาวะผูน้ า ซ่ึงประกอบไปด้วย การมีวิสัยทศัน์ ท่ีดี มีแนวคิดในเชิงสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถโน้มน้าวจูงใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามค าสั่งได ้ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า 
จะเป็นผลท าใหผ้ลการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษานั้นดีตามไปดว้ย 

  5.2.3 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 เน่ืองมาจากวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี นั้นแสดงออกให้เห็น
ถึงการวางแผนการท างานทั้งคนและงานอยา่งเป็นกระบวนการ มีการด าเนินการท างาน ผูบ้ริหารสร้าง
ความเช่ือมัน่และความศรัทธาให้แก่ผูร่้วมงาน ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลคน กระตุน้ให ้            
ผูท่ี้ท  างานร่วมกันตระเห็นถึงความส าคัญของตนเองต่อองค์กร ผูบ้ริหารมีทัศนคติท่ีกวา้งไกลมี
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ความคิดใหม่ๆ แนวทางใหม่ๆ ในการพฒันาสถานศึกษา และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจจะเกิด
ภายในสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานท างานดว้ยความเตม็ใจ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัหน่ึงในการ
น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ ผูน้  านั้นเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการอธิบายชกัจูง จูงใจให้เกิดการ
ปฏิบติังานร่วมกนั และในขณะเดียวกนันั้นผูบ้ริหารนั้นมีการปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีวิสัยทศัน์ในการมองภาพท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนในอนาคต และมีการวางแผนการท างานในปัจจุบนัไปสู่อนาคต มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคว์างแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร พฒันาองคก์รให้เจริญกา้วหนา้ และ
จากพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในหลายๆ 
ดา้น ทั้งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และจากผลการวิจยัจะเห็นได้ว่า
ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าทั้ง 3 แบบนั้นมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ไม่ว่า
สถานศึกษาจะพฒันาภาวะผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงก็จะไดภ้าวะผูน้ าแบบอ่ืนๆ ตามมาดว้ย เน่ืองจากภาวะ
ผูน้ าทั้ง 3 แบบน้ี มีความคลา้ยคลึงและใกลเ้คียงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550, 
น. 31) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความสามารถในการสร้าง
ความศรัทธาให้แก่ครูและผูร่้วมงาน สร้างการปฏิบติังานเป็นกลุ่ม มีวิสัยทศัน์และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงาน กลา้ตดัสินใจและรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และ ทองใบ สุดชาตรี 
(2543, น.33) กล่าวว่า ผูน้  าท่ีจะน าพาองค์ไปสู่ผลส าเร็จไดจ้ะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมาย ตั้งความ
คาดหวงัในการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน มุ่งเน้นความเป็นเลิศและเปล่ียนแปลงการท างานอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าต่างกนั โดยในสถานศึกษาขนาดเล็ก                  
มีค่าเฉล่ียระดบัภาวะสูงสุด และในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉล่ียระดบัภาวะผูน้ าต ่าสุด แสดง
ให้เห็นว่าในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทภาวะผูน้ าต่อผูร่้วมงานน้อยกว่า
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงผลการวิจยัน้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันา ปรับปรุง
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ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อผูร่้วมงาน ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษใหมี้บทบาทภาวะผูน้ า
ต่อผูร่้วมงานมากยิง่ข้ึน  
  5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  
   5.3.2.1 ควรศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาแต่ละ
ขนาด  
   5.3.2.2 ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
กบัสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21  
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การประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง การวิเคราะห์แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 

ตอนที ่2  แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
 

ข้อ
ที่ ภาวะผู้น า 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 
(คนที ่1-5) รว

ม 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี 

1 
ผูบ้ริหารมีความขยนั กระตือรือร้นในการ
ท างาน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2 
ผูบ้ริหารมีวนิยั มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม
จรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารเป็นท่ีรักและศรัทธาของครูทุกคน 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

5 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 
ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการท างานต่อครู
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

การมีวสัิยทัศน์ 

7 
ผูบ้ริหารก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั
สถานศึกษาในอนาคต 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

8 
ผูบ้ริหารวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนด
วสิัยทศัน์ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ภาวะผู้น า 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 
(คนที ่1-5) รว

ม 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

9 
ผูบ้ริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
ในการท างานอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10 
ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนด
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

การกระตุ้นการใช้ปัญญาความคิด 

11 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชค้วามคิดแกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 
ผูบ้ริหารใหร้างวลัตอบแทนการท างาน 
ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความ
คิดเห็นร่วมกนัในการแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

การค านึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคล 

15 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูตามความ
สนใจและตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17 
ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างและ
ความสามารถของครูแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 
ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าค าปรึกษาต่อครู 
เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

20 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นถึงความส าคญั
ของตนเองต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ภาวะผู้น า 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 
(คนที ่1-5) รว

ม 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

การมีจินตนาการ 

21 
ผูบ้ริหารใชป้ฏิภาณไหวพริบแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

22 
ผูบ้ริหารเสนอความคิดในการพฒันา
สถานศึกษาใหทุ้กคนเขา้ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารวางแผนการท างานใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ 
ในสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 
ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยั
ขอ้มูล และประสบการณ์ท่ีผา่นมา 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

การมีความยดืหยุ่น 

25 
ผูบ้ริหารคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์แสดงความ
คิดเห็นในการท างานอยา่งอิสระ 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

26 
ผูบ้ริหารปรับปรุงเปล่ียนแปลงวธีิการท างาน
ใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดง 
ความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

28 
ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของครูทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

การเผยแพร่วสัิยทัศน์ 

29 
ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายในการท างาน 
ใหค้รูไดรั้บรู้และเขา้ใจตรงกนัอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 
ผูบ้ริหารมีศิลปะในการพดู เพื่อเปล่ียนแปลง
ทศันคติของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที่ ภาวะผู้น า 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 
(คนที ่1-5) รว

ม 

ค่า
เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

31 
ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจูงใจใหค้รูปฏิบติั
ตามวสิัยทศัน์ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

32 
ผูบ้ริหารถ่ายทอดวสิัยทศัน์ใหค้รูน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์ 

33 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนตามเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวต้ามวสิัยทศัน์ 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารวางแผนล่วงหนา้ในการท างานเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

35 
ผูบ้ริหารจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

36 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างาน
ร่วมกนัในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
เคร่ืองมือการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การวเิคราะห์แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวดัปทุมธานี 

 
เร่ือง     ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวจิยั 
เรียน     ท่านผูต้อบแบบสอบถามการวจิยั (ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน)  
 
 เน่ืองดว้ยขา้พเจา้ นางสาวสุพิชชา  ภู่กนังาม นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการ 
ศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี ก าลงัด าเนินการวิจยัเพื่อ
เสนอเป็นวทิยานิพนธ์ เร่ือง การวเิคราะห์แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในหลกัสูตรสาขาวชิาการบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารและ
พฒันาสถานศึกษาต่อไป โดยแบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนที/่1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  จ  านวน 6 ขอ้ 
 ตอนที/่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั  จ  านวน 36 ขอ้ 
 ดงันั้น ขา้พเจา้ขอรับรองวา่จะเก็บขอ้มูลเป็นความลบัและจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ ซ่ึง
จะไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน และโปรดส่งแบบสอบถามคืนผูป้ระสานงานโรงเรียน
ของท่านภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์ เพื่อผูว้ิจยัจะได้เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และท าการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป ข้าพเจ้าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี     
 
                                                                              ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                          นางสาวสุพิชชา  ภู่กนังาม 
             นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
             คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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      ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 
 
 1. เพศ 

  1. ชาย       2. หญิง 
 

2. อายุ 

  1. 20-30 ปี      2. 31-40 ปี 

   3. 41-50 ปี                                           4. 51-60 ปี   
 

3. ต าแหน่ง 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียน     2. ครูผูส้อน 
 

4. ระดับการศึกษา 

  1. ต ่ากวา่ปริญญาตรี     2. ปริญญาตรี 

  3. ปริญญาโท      4. ปริญญาเอก 
 

 5. ประสบการณ์ในการท างาน 

  1. นอ้ยกวา่ 5 ปี      2.  6-10 ปี 

  3. 11-20 ปี      4. มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 6. ขนาดสถานศึกษา (เกณฑ์ สพฐ.)           7. ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 

 1.  ขนาดเล็ก (1-120 คน)     1. ระดบัมาก 

 2.  ขนาดกลาง (121–600 คน)    2. ระดบัปานกลาง 

 3.  ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน)    3. ระดบันอ้ย 

 4.  ขนาดใหญ่พิเศษ (1,500 คนข้ึนไป) 
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   ตอนที ่2  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับการปฏิบัติของภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาของท่านเพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้ค าถาม โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

  5     หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4     หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3     หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2     หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1     หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี  

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนในการท างานอยา่งกระตือรือร้น      
2. ผูบ้ริหารมีวนิยั มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง      
3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรม จรรยาบรรณ      
4. ผูบ้ริหารเป็นท่ีรักและศรัทธาของครูทุกคน      
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเองตลอดเวลา      
6. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการท างานต่อครูอยา่งสม ่าเสมอ      

การมีวสัิยทศัน์  
7. ผูบ้ริหารก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัสถานศึกษาในอนาคต      
8. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ 
     

9. ผูบ้ริหารวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างเป็น
ระบบ 

     

10. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลปัจจุบนัในการก าหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา      
การกระตุ้นการใช้ปัญญาความคิด 
11. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดแก้ไขปัญหาด้วยตนเองอย่าง

สร้างสรรค ์
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
12. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูในการปฏิบติังาน      
13. ผูบ้ริหารใหร้างวลัตอบแทนการท างานของครู      
14. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการ

แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
15. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั      
16. ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมและพัฒนาค รูตามความสนใจและตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
     

17. ผูบ้ริหารเขา้ใจความแตกต่างและความสามารถของครูแต่ละคน      
18. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี      
19. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าค าปรึกษาต่อครูเป็นรายบุคคล      
20. ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมให้ค รู เ ห็นถึงความส าคัญของตนเองต่อ

สถานศึกษา 
     

การมีจินตนาการ 
21. ผูบ้ริหารใชป้ฏิภาณไหวพริบแกไ้ขปัญหาต่างๆ ภายในสถานศึกษา

ไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

22. ผูบ้ริหารเสนอความคิดในการพฒันาสถานศึกษาใหทุ้กคนเขา้ใจ      
23. ผูบ้ริหารวางแผนการท างานใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆ ในสถานศึกษา 

อยูเ่สมอ 
     

24. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลจากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และการคาดการณ์ 
ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เป็นแนวทางแกไ้ขปัญหา 

     

การมีความยดืหยุ่น 
25. ผูบ้ริหารคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์แสดงความคิดเห็นในการท างาน 

อยา่งอิสระ 
     

26. ผูบ้ริหารปรับปรุงเปล่ียนแปลงวธีิการท างานใหเ้หมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 

     

27. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ      
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
28. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของครูทุกคน      
การเผยแพร่วสัิยทศัน์ 
29. ผูบ้ริหารส่ือสารเป้าหมายในการท างานให้ครูได้รับรู้และเข้าใจ

ตรงกนัอยา่งชดัเจน 
     

30. ผูบ้ริหารมีศิลปะในการพดู เพื่อเปล่ียนแปลงทศันคติของผูอ่ื้น      
31. ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจูงใจใหค้รูปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ได ้      
32. ผู ้บ ริหาร ถ่ ายทอดวิสั ยทัศ น์ ให้ค รูน า ไปปฏิบัติ ได้อย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 
     

การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์ 
33. ผูบ้ริหารประพฤติตนสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และวตัถุประสงค ์

ท่ีตั้งไว ้
     

34. ผูบ้ริหารวางแผนล่วงหนา้ในการท างานเสมอ      
35. ผูบ้ริหารจดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงาน

ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
     

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการท างานร่วมกนัในสถานศึกษา      
 
 

ข้อเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

☺  ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ☺ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
การแบ่งระดบัผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 
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ผลการประเมนิภายนอกรอบ 3 (2554-2558) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทุมธานี 
 

เกณฑท่ี์ใชใ้นการแบ่งระดบัผลการประเมิน ไดม้าจากการหาค่าพิสัยแบบอตัราภาคชั้น ดงัน้ี 
 ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ระหวา่ง 61 – 71 คะแนน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ระหวา่ง 72 – 82 คะแนน อ ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ระหวา่ง 83 – 93 คะแนน อยูใ่นระดบัมาก  
 

สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนคลองลาดชา้ง 65.76 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนบา้นบึง 69.37 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนล้ินจ่ีอุทิศ 61.87 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนวดัฉาง 68.65 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนวดัเชิงท่า 71.75 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนวดัดาวเรือง 71.23 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนวดัเพิ่มทาน  71.89 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนสามวาวทิยา 63.03 ระดบันอ้ย 
โรงเรียนขจรทรัพยอ์าํรุง 80.37 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนคลองลากคอ้น 78.66 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนคลองสอง  81.73 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนคลองสิบสาม  82.2 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนคลองหน่ึง (แกว้นิมิต) 72.8 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนคลองหา้ (พฤกษชฏัราษฏฺร์) 82.56 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนจารุศรบาํรุง 78.07 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนเจริญวทิยา 80.27 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 80.59 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนประชานิกรอาํนวยเวทย ์ 78.18 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 78.07 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนวดับวัแกว้เกษร  82.98 ระดบัปานกลาง 



 

135 
 

สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนชุมชนวดับางกะดี 81.27 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนวดับางขนั 82.55 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนวดัหนา้ไม ้ 80.78 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 81.6 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 69 (คลองหลวง) 81.49 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางคูวดั 77.4 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางนางบุญ 81.95 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนบางโพธ์ิเหนือ 79.9 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนบางโพธ์ิใหม่ 82.1 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนปากคลองสอง 81.48 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนร่วมใจประสิทธ์ิ 78.28 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนราษฎร์สงเคราะห์วิทยา 82.5 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดักลางคลองสาม 76.04 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดักลางคลองส่ี 79.53 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเกิดการอุดม 82.16 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัขมุแกว้ 77.82 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัคุณหญิงส้มจีน  
มิตรภาพท่ี 64 

80.71 ระดบัปานกลาง 

โรงเรียนวดัโคก 76.07 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัจุฬาจินดาราม 80.02 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเจริญบุญ 80.52 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัแจง้ลาํหิน 82.37 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัชินวราราม  78.58 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัดอนใหญ่ 80.04 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัตะวนัเรือง 82.48 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัธรรมราษฏร์เจริญผล 77.7 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัธญัญะผล 82.45 ระดบัปานกลาง 
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สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนวดันพรัตนาราม 81.25 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดันาบุญ 82.18 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดันิเทศน์ 82.65 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเนกขมัมาราม 82.63 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับ่อทอง 76.52 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับวัขวญั 76.34 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับวัสุวรรณประดิษฐ์ 81.77 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับวัหลวง 80.04 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางกุฎีทอง 80.42 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางเด่ือ 78.38 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางเตยใน 82.46 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางนา (เส็งเลิศประชานุกลู) 77.82 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับางพนู 80.33 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดับา้นพร้าวใน 80.48 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัปทุมทอง 81.35 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัปัญจทายกิาวาส 79.51 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเปรมประชากร 78.97 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัผลาหาร 73.78 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัพืชนิมิตร 78.67 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัพืชอุดม 78.42 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัโพธ์ิเล่ือน 80.09 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัมงคลพุการาม 80.02 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัมะขาม (ศรีวทิยาคาร) 78.67 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัมูลจินดาราม 82.7 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเมตารางค ์ 82.05 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัรังสิต 73.15 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัลาดสนุ่น 80.36 ระดบัปานกลาง 
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สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนวดัลานนา 81.86 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัเวฬุวนั 73.32 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัศิริจนัทราราม 82.12 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสระบวั 74.89 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสวา่งภพ 73.01 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสอนดีศรีเจริญ 80.18 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสะแก 76.69 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสุวรรณ 79.95 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัสุวรรณจินดาราม 81.59 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัแสงมณี 72.85 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัแสงสรรค์ 82.94 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัหงส์ปทุมาวาส 81.43 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัหวา่นบุญ 75.44 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัอู่ขา้ว 81.15 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวนัครู 2502 82.12 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนสังขอ์ ํ่าวทิยา 78 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนสังฆรักษบ์าํรุง 82.69 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนสามคัคีราษฎร์บาํรุง 77.17 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนส่ีแยกบางเตย 81.63 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนสุเหร่าใหม่เจริญ 76.85 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนแสนจาํหน่ายวทิยา 76.61 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนอยูป่ระชานุเคราะห์ 78.81 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนวดัลาํมหาเมฆ  81.1 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนบุญคุม้ราษฎร์บาํรุง 77.91 ระดบัปานกลาง 
โรงเรียนกลางคลองสิบ 86.42 ระดบัมาก 
โรงเรียนคลอง11 ศาลาครุ (เท้ียมอุปถมัภ)์ 85.27 ระดบัมาก 
โรงเรียนคลองบางโพธ์ิ 87.46 ระดบัมาก 
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สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนคลองบา้นพร้าว 89.14 ระดบัมาก 
โรงเรียนคลองพระอุดม 84.56 ระดบัมาก 
โรงเรียนคลองสระ (สภาวทิยาอุทิศ) 85.43 ระดบัมาก 
โรงเรียนเจริญดีวทิยา 83.17 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนบึงบา 84.94 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนวดัไก่เต้ีย 84.42 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนวดัจนัทน์กะพอ้ 85.76 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนวดัทาํเลทอง 83.25 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 87.39 ระดบัมาก 
โรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ 84.79 ระดบัมาก 
โรงเรียนทองพลูอุทิศ 85.35 ระดบัมาก 
โรงเรียนธญัญสิทธิศิลป์ 86.61 ระดบัมาก 
โรงเรียนนิกรราษฎร์บาํรุงวทิย ์ 88.85 ระดบัมาก 
โรงเรียนนิกรราษฎร์บูรณะ (เหราบตัย์
อุทิศ) 

84.4 ระดบัมาก 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 85.12 ระดบัมาก 
โรงเรียนบา้นคลองขวางบน 86.54 ระดบัมาก 
โรงเรียนบา้นคลองเจา้เมือง 85.84 ระดบัมาก 
โรงเรียนบึงเขายอ้น (คงพนัธ์ุอุปถมัภ)์ 84.4 ระดบัมาก 
โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 87.91 ระดบัมาก 
โรงเรียนร่วมจิตประสาท 86.09 ระดบัมาก 
โรงเรียนรวมราษฎร์สามคัคี 85.89 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดักลา้ชอุ่ม 84.79 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัเกตุประภา 83.36 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัเขียนเขต 83.82 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัคลองชนั 85.62 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัจตุพิธวราวาส 84.43 ระดบัมาก 
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สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนวดัจนัทาราม 87.73 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัชยัมงัคลาราม 87.07 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัถัว่ทอง 88.1 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัทศทิศ 87.58 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัทา้ยเกาะ 85.57 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัเทียนถวาย 86.98 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดันาวง 85.52 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดับ่อเงิน 83.73 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดับางเตยนอก 86.96 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัโบสถ ์(บวรธรรมกิจวทิยา) 86.09 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัปทุมนายก 83.52 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัประชุมราษฏร์ 87.54 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัประยรูธรรมาราม 89.53 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัโปรยฝน 91.16 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัพวงแกว้ 83.33 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร์ 85.91 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัโพสพผลเจริญ 89.17 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัไพร่ฟ้า 83 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัมงคลรัตน์ 85.23 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัมูลเหล็ก 83.08 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัราษฎรบาํรุง 87.2 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาทาํ 86.65 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัลาดหลุมแกว้ 87.2 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัศรีคคัณางค์ 84.69 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัศรีสโมสร 83.68 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัสมุหราษฎร์บาํรุง 88.01 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัสองพี่นอ้ง 85.29 ระดบัมาก 
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สถานศึกษา 
ระดับผลการประเมินภายนอก  

รอบ 3 
แปลผล 

โรงเรียนวดัสามคัคิยาราม 84.8 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัสุขบุญฑริการาม 85.46 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัสุทธาวาส 83.01 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัโสภณาราม 83.35 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัอดิศร 83.28 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัอยัยกิาราม 86.79 ระดบัมาก 
โรงเรียนศาลาพนั 87.92 ระดบัมาก 
โรงเรียนศาลาลอย 86.68 ระดบัมาก 
โรงเรียนสหราษฎร์บาํรุง 84.68 ระดบัมาก 
โรงเรียนสุลกัขณะ 86.68 ระดบัมาก 
โรงเรียนแสนช่ืนปานนุกลู 84.26 ระดบัมาก 
โรงเรียนหิรัญพงษอ์นุสรณ์ 90.9 ระดบัมาก 
โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 88.94 ระดบัมาก 
โรงเรียนวดัสหราษฎร์บาํรุง (วงษ ์กลา้แขง็) 84.68 ระดบัมาก 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามด้วยการน าตวัแปรเขา้สมการทั้งหมด โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ จ านวน 160 ฉบบั ผลการวเิคราะห์มีดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดสถานศึกษา และผลการประเมินภายนอก
รอบ 3 ของสถานศึกษา 

 
เพศ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 32 12.6 12.7 12.7 

หญิง 220 87.0 87.3 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   

 
อายุ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 20-30ปี 70 27.7 27.8 27.8 

31-40ปี 99 39.1 39.3 67.1 

41-50ปี 22 8.7 8.7 75.8 

51-60ปี 61 24.1 24.2 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   
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ต าแหน่ง 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

24 9.5 9.5 9.5 

ครู 228 90.1 90.5 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   

 
ระดับการศึกษา 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ต ่ากวา่ปริญญาตรี 2 .8 .8 .8 

ปริญญาตรี 170 67.2 67.5 68.3 

ปริญญาโท 78 30.8 31.0 99.2 

ปริญญาเอก 2 .8 .8 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   
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ประสบการณ์ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid นอ้ยกวา่ 5 ปี 99 39.1 39.3 39.3 

6-10ปี 61 24.1 24.2 63.5 

11-20ปี 27 10.7 10.7 74.2 

มากกวา่ 20 ปี 65 25.7 25.8 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   

 
ขนาดสถานศึกษา 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ขนาดเล็ก 4 1.6 1.6 1.6 

ขนาดกลาง 163 64.4 64.7 66.3 

ขนาดใหญ่ 35 13.8 13.9 80.2 

ขนาดใหญ่พิเศษ 50 19.8 19.8 100.0 

Total 252 99.6 100.0  
Missing System 1 .4   

Total 253 100.0   
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ผลการประเมิน 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ระดบัมาก 56 22.1 22.3 22.3 

ระดบัปาน
กลาง 

178 70.4 70.9 93.2 

ระดบันอ้ย 17 6.7 6.8 100.0 

Total 251 99.2 100.0  
Missing System 2 .8   

Total 253 100.0   

 
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 
 

 

 

 

 

ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 12.308 3 4.103 8.718 .000 
Within Groups 116.702 248 .471   
Total 129.010 251    
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Multiple Comparisons 
Dependent Variable : ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 
(I) ขนาด
สถานศึกษา 

(J) ขนาด
สถานศึกษา 

Mean 
Differenc

e (I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

 Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Dunnett 
C 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง .48613* .06177  .2957 .6766 

ขนาดใหญ่ .54114* .07955  .3040 .7782 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1.01600* .11686  .6898 1.3422 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก -.48613* .06177  -.6766 -.2957 

ขนาดใหญ่ .05501 .09206  -.1902 .3003 

ขนาดใหญ่พิเศษ .52987* .12572  .1970 .8627 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก -.54114* .07955  -.7782 -.3040 

ขนาดกลาง -.05501 .09206  -.3003 .1902 

ขนาดใหญ่พิเศษ .47486* .13534  .1132 .8365 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก -1.01600* .11686  -1.3422 -.6898 

ขนาดกลาง -.52987* .12572  -.8627 -.1970 

ขนาดใหญ่ -.47486* .13534  -.8365 -.1132 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2.079 3 .693 1.354 .257 
Within Groups 126.931 248 .512   

Total 129.010 251    

 

ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .611 2 .306 .592 .554 
Within Groups 127.986 248 .516   

Total 128.597 250    

 

ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค ์จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 13.459 3 4.486 7.349 .000 
Within Groups 151.394 248 .610   

Total 164.853 251    
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Multiple Comparisons 
Dependent Variable:ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค์ 

 
(I) ขนาด
สถานศึกษา 

(J) ขนาด
สถานศึกษา 

Mean 
Difference  

(I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

 
Lower Bound Upper Bound 

Dunnett C ขนาดเล็ก ขนาดกลาง .45117* .06447  .2838 .6185 

ขนาดใหญ่ .53714* .08109  .3181 .7562 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1.01320* .11747  .7008 1.3256 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก -.45117* .06447  -.6185 -.2838 

ขนาดใหญ่ .08598 .10360  -.1896 .3616 

ขนาดใหญ่พิเศษ .56203* .13400  .2076 .9164 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก -.53714* .08109  -.7562 -.3181 

ขนาดกลาง -.08598 .10360  -.3616 .1896 

ขนาดใหญ่พิเศษ .47606* .14274  .0945 .8576 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก -1.01320* .11747  -1.3256 -.7008 

ขนาดกลาง -.56203* .13400  -.9164 -.2076 

ขนาดใหญ่ -.47606* .14274  -.8576 -.0945 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค์ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 3.065 3 1.022 1.566 .198 
Within Groups 161.788 248 .652   

Total 164.853 251    

 
ANOVA 

ภาวะผูน้ าการเชิงสร้างสรรค์ จ  าแนกตามผลการประเมินภายนอก รอบ 3 ของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .578 2 .289 .437 .646 
Within Groups 163.951 248 .661   

Total 164.529 250    

 

ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเชิงวสิัยทศัน์ จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 11.046 3 3.682 7.504 .000 
Within Groups 121.690 248 .491   

Total 132.736 251    
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Multiple Comparisons 
Dependent Variable:ภาวะผูน้ าการเชิงวสิัยทศัน์ 

 
(I) ขนาด

สถานศึกษา 
(J) ขนาด
สถานศึกษา 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dunnett C ขนาดเล็ก ขนาดกลาง .45117* .06447  .2838 .6185 

ขนาดใหญ่ .53714* .08109  .3181 .7562 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1.01320* .11747  .7008 1.3256 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก -.45117* .06447  -.6185 -.2838 

ขนาดใหญ่ .08598 .10360  -.1896 .3616 

ขนาดใหญ่พิเศษ .56203* .13400  .2076 .9164 

ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก -.53714* .08109  -.7562 -.3181 

ขนาดกลาง -.08598 .10360  -.3616 .1896 

ขนาดใหญ่พิเศษ .47606* .14274  .0945 .8576 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก -1.01320* .11747  -1.3256 -.7008 

ขนาดกลาง -.56203* .13400  -.9164 -.2076 

ขนาดใหญ่ -.47606* .14274  -.8576 -.0945 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเชิงวสิัยทศัน์ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 3.224 3 1.075 2.058 .106 
Within Groups 129.512 248 .522   

Total 132.736 251    

 
 

ANOVA 
ภาวะผูน้ าการเชิงวสิัยทศัน์ จ  าแนกตามผลการประเมินภายนอกรอบ 3 ของสถานศึกษา 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .586 2 .293 .551 .577 
Within Groups 131.870 248 .532   

Total 132.456 250    
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 ตอนที ่3 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 

Correlations 

 
ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 

ภาวะผูน้ าการเชิง
สร้างสรรค ์

ภาวะผูน้ าการ
เชิงวสิัยทศัน์ 

ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 

Pearson Correlation 1 .960** .963** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 252 252 252 
ภาวะผูน้ าการ
เชิงสร้างสรรค ์

Pearson Correlation .960** 1 .948** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 
N 252 252 252 

ภาวะผูน้ าการ
เชิงวสิัยทศัน์ 

Pearson Correlation .963** .948** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 252 252 252 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือสถานศึกษาที่เกบ็ข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาทีเ่กบ็ข้อมูล 
 

ล าดับ
ที่ 

สถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ 

ผู้บริหาร ครู 
1. โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร 1 3 
2. โรงเรียนชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 1 3 
3. โรงเรียนวดัขมุแกว้ 1 3 
4. โรงเรียนวดัเขียนเขต 1 3 
5. โรงเรียนวดันาบุญ 1 3 
6. โรงเรียนวดัมูลจินดาราม 1 3 
7. โรงเรียนวดัสระบวั 1 3 
8. โรงเรียนวดัแสงสรรค์ 1 3 
9. โรงเรียนอยัยกิาราม 1 3 

10. โรงเรียนกลางคลองสิบ  1 3 
11. โรงเรียนเจริญดีวทิยา  1 3 
12. โรงเรียนวดักลางคลองส่ี  1 3 
13. โรงเรียนวดัเกตุประภา 1 3 
14. โรงเรียนวดัคลองชนั 1 3 
15. โรงเรียนวดัแจง้ล าหิน  1 3 
16. โรงเรียนวดัชยัมงัคลาราม  1 3 
17. โรงเรียนวดัดอนใหญ่  1 3 
18. โรงเรียนวดัทศทิศ  1 3 
19. โรงเรียนวดัธญัญะผล  1 3 
20. โรงเรียนนิเทศน์  1 3 
21. โรงเรียนวดัประชุมราษฎร์ 1 3 
22. โรงเรียนวดัประยรูธรรมาราม  1 3 
23. โรงเรียนวดัปัญจทายกิาวาส  1 3 
24. โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร์  1 3 
25. โรงเรียนวดัพืชอุดม  1 3 
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ล าดับ
ที่ 

สถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ 

ผู้บริหาร ครู 
26. โรงเรียนวดัโพสพผลเจริญ  1 3 
27. โรงเรียนวดัมงคลรัตน์  1 3 
28. โรงเรียนวดัลาดสนุ่น  1 3 
29. โรงเรียนวดัลานนา 1 3 
30. โรงเรียนวดัสมุหราษฎร์บ ารุง  1 3 
31. โรงเรียนวดัสุวรรณ  1 3 
32. โรงเรียนวดัโสภาณาราม  1 3 
33. โรงเรียนวดัอดิศร 1 3 
34. โรงเรียนสหราษฎร์บ ารุง 1 3 
35. โรงเรียนคลอง 11 ศาลาครุ(เทียมอุปถมัภ)์  1 3 
36. โรงเรียนคลองสิบสาม(ผวิศรีราษฎร์บ ารุง) 1 3 
37. โรงเรียนชุมชนบึงบา  1 3 
38. โรงเรียนชุมชนประชานิกรอ านวยเวทย ์ 1 3 
39. โรงเรียนนิกรราษฎร์บ ารุงวทิย ์ 1 3 
40. โรงเรียนนิกรราษฎร์บูรณะ  1 3 
41. โรงเรียนราษฎร์สงเคราะห์วิทยา  1 3 
42. โรงเรียนวดัจตุพิธวราวาส  1 3 
43. โรงเรียนวดัจุฬาจินดาราม 1 3 
44. โรงเรียนวดัเจริญบุญ  1 3 
45. โรงเรียนวดัธรรมราษฎร์เจริญผล 1 3 
46. โรงเรียนวดันพรัตนาราม  1 3 
47. โรงเรียนวดัปทุมนายก  1 3 
48. โรงเรียนวดัโปรยฝน  1 3 
49. โรงเรียนวดัพวงแกว้  1 3 
50. โรงเรียนวดัราษฎรบ ารุง  1 3 
51. โรงเรียนวดัศรีองัคณางค์ 1 3 
52. โรงเรียนวดัศรีสโมสร  1 3 
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ล าดับ
ที่ 

สถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ 

ผู้บริหาร ครู 
53. โรงเรียนสอนดีศรีเจริญ  1 3 
54. โรงเรียนวดัสุขบุญฑริการาม 1 3 
55. โรงเรียนวดัแสงมณี  1 3 
56. โรงเรียนศาลาลอย  1 3 
57. โรงเรียนแสนจ าหน่าย  1 3 
58. โรงเรียนแสนช่ืนปานนุกลู 1 3 
59. โรงเรียนหิรัญพงษอ์นุสรณ์  1 3 
60. โรงเรียนอยูป่ระชานุเคราะห์  1 3 
61. โรงเรียนส่ีแยกบางเตย 1 3 
62. โรงเรียนล าสนุ่น 1 3 
63. โรงเรียนสังขอ์  ่าวทิยา 1 3 

รวม 63 189 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

ประวตัผิู้เขยีน 
 
ช่ือ – นามสกุล นางสาวสุพิชชา  ภู่กนังาม 
วนั เดือน ปีเกดิ 9  มีนาคม  พ.ศ. 2533 
ทีอ่ยู่ 126  หมู่ 3  ต าบลบางพึ่ง  อ าเภอบา้นหม่ี  จงัหวดัลพบุรี 15110 
การศึกษา ปริญญาตรี การศึกษาบณัฑิต  สาขาเทคโนโลยกีารศึกษา 
 มหาวทิยาลยับูรพา 
 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน 
 พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2556 ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนวดัชยัมงัคลาราม 
     พ.ศ. 2556 – ปัจจุบนั ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนวดักลางคลองส่ี 
โทรศัพท์ 095 – 747 – 9262 
อเีมล supitcha.pho@gmail.com 
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