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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความ
ร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัย              
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบดว้ย  1) ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูใ้ชห้ลกัสูตรและผูป้กครองนกัศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับสูง (Well-known) 
โดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน  ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                
2) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูใ้ช้
หลกัสูตร และผูป้กครองนกัศึกษา ไดม้าดว้ยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) จ านวน 
316 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ
ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) 
 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายกท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนประกอบด้วย 1) การ       
ก าหนด  เป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัสูตร 2) การก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 3) การ
ก าหนดเน้ือหารายวิชา 4) การออกแบบกระบวนการเรียนการสอ 5) การส่งเสริมและพฒันาการวิจยั 6) การ
สนบัสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั และ 7) การก ากบั
คุณภาพหลกัสูตรโดยมีแนวปฏิบติัในการร่วมมือทั้งหมด จ านวน 58 ขอ้ ส าหรับรูปแบบความร่วมมือมี
ความเหมาะสมในการน าไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.08-4.12 ค่าเบ่ียงเบน      
มาตรฐานเท่ากบั 0.54 
ค าส าคัญ: การสร้างรูปแบบ ความร่วมมือของทอ้งถ่ิน คุณภาพของหลกัสูตร การศึกษาปฐมวยั 
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ABSTRACT 
 
  The research aimed to create and study the community collaboration model in early 
childhood curriculum quality management of Suan Dusit University Nakhonnayok Center. 
  The sample in this study was composed of 1) 10 informants who were well-known 
university administrators, school administrators, curriculum users and parents, selected using 
purposive sampling method and 2) 316 school administrators, curriculum users and parents, selected 
using multi-stage sampling method. The structured interview was used as a research instrument for 
the former while questionnaires, with reliability of 0.98, were used for the latter. The data were 
analyzed using mean and standard deviation. 

  The research showed that the community collaboration model in early childhood 
curriculum quality management which consisted of 58 guidelines in 1) goals and purposes setting, 
2) desired characteristics of graduates, 3) subject contents, 4) designs of teaching and learning, 5) 
research promotion, 6) the provision of research and learning infrastructure, and 7) curriculum 
supervision was considered appropriate at a high level (mean = 4.08-4.12, SD = 0.54). 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาประเทศ  และเป็นตวัช้ีวดัท่ีแสดง
ถึงระดบัของการพฒันาประชาชน รวมทั้งความเจริญกา้วหนา้ของประเทศนั้นๆ ดงันั้นการศึกษาจึง
เป็นกระบวนการสร้างและสะสมทุนทางปัญญาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาประเทศไดรั้บ
การยอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ “การอุดมศึกษา” นั้นมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาประเทศใน
ระดบัสูง ทั้งน้ีเพราะการอุดมศึกษาเก่ียวขอ้งกบัการผลิตก าลงัคนและการพฒันาก าลงัคนของประเทศ 
ดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงเปรียบเสมือน “ผูน้ าทางปัญญา” และ “ผูน้ าทางวิชาการ” ให้แก่ประเทศ
และสังคมเพื่อการเปล่ียนแปลง หรือพฒันาประเทศไปสู่ทิศทางท่ีพึงปรารถนา หรือตามแผนพฒันา
ประเทศท่ีวางไวน้ัน่เอง (นพศรี บุญนาค, 2540, น. 1) การสร้างสังคมความรู้และสังคมภูมิปัญญา คือ 
แนวทางส าคญัของแผนการศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) แต่สังคมภูมิ
ปัญญาและสังคมความรู้ท่ีแทจ้ริงควรมาจากฐานรากของสังคม และการพฒันาอยา่งบูรณาการตอ้งเอา
พื้นท่ีเป็นตวัตั้ง เพราะชุมชนคือ ฐานรากของประเทศถา้ชุมชนทั้งหมดเขม้แข็งทุกดา้น ทั้งเศรษฐกิจ 
จิตใจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย ประเทศไทยก็จะมั่นคง 
(ประเวศ วะสี, 2555, น. 2) 
 แมว้่าการพฒันาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยมีการด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง แต่ใน
ปัจจุบันก็ยงัพบว่าคุณภาพอุดมศึกษายงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควรและพบจุดอ่อนในหลายประเด็น
ประกอบดว้ยปัญหานโยบายของรัฐบาลและสถาบนัอุดมศึกษาบางแห่งยงัไม่มีความแน่นอนและเกิด
ความซ ้ าซ้อนในการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ทอ้งถ่ินองคก์ร
เอกชนและผูป้ระกอบการในการพฒันาคุณภาพอุดมศึกษาหลกัสูตรและการเรียนการสอนมีความ
ล้าสมยัไม่เป็นสากลและไม่เกิดบูรณาการ ไม่มีการปรับเปล่ียนหลักสูตรตามกระแสแห่งการ
เปล่ียนแปลงของโลก รวมถึงการลงทุนของรัฐบาลในเร่ืองการวิจยัเพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ยงัถือวา่
อยู่ในระดับท่ีต ่ ามาก รัฐบาลจ าเป็นต้องทุ่มเทการลงทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนาให้แก่
สถาบนัอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั 

 บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินถูกท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัของ
สถาบนัอุดมศึกษาโดยทัว่ไป ท่ีระบุให้สถาบนัอุดมศึกษามีบทบาทส่งเสริมพลงัปัญญาของแผ่นดิน 
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ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกา้วหน้าอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจดัการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและย ัง่ยืน โดยมีวตัถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท าการศึกษาวิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุงถ่ายทอดและ
พฒันาเทคโนโลยีท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู (ส านกังาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2547, น. 2) ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาจึงเป็นความหวงัของทอ้งถ่ินในการให้
ความรู้ทกัษะในการประกอบอาชีพแก่บุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีจะสร้างความมัน่คงใหห้ย ัง่รากลึกลงไปใน
ทอ้งถ่ินนั้น ทั้งในระดบัหมู่บา้นแลว้ขยายตวัออกไปในระดบัภูมิภาคซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัประเด็น
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาชุมชน โดยให้ความส าคญักบัการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการ
แกปั้ญหาการบริหารจดัการพฒันาองคค์วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยเสริมสร้างขบวนการตดัสินใจ
ท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของทอ้งถ่ิน (ส านกังานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2548, น. 12) 
นอกจากน้ี เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2544, น. 5-13) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การปฏิรูป   
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  ยุทธศาสตร์การกระจายความรับผิดชอบด้านการศึกษา เป็น
ยทุธศาสตร์รวมพลงัในสังคมใหร่้วมกนัรับผดิชอบการจดัการศึกษา เพื่อใหค้นในสังคมอุทิศเวลาช่วยกนั
สร้างสรรคส์ังคมในส่วนท่ีตนพอจะช่วยได ้นอกจากน้ีไดเ้สนอการสร้างเครือข่ายท่ีครอบคลุมเพื่อพฒันา
การศึกษาทั้งระบบดว้ย รวมทั้งยุทธศาสตร์การสร้างชุมชนนกัวิชาการสร้างชาติเพื่อสร้างสังคมท่ีเต็ม
ไปดว้ยผูใ้ชปั้ญญาในการด าเนินชีวติ  
 อาจกล่าวไดว้า่ มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งจะตอ้งสร้างความโดดเด่นเฉพาะตวัท่ีแตกต่างจาก
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ไดด้ว้ย การด ารงรักษาความเป็นมหาวิทยาลยัของทอ้งถ่ินของภาคหรือของจงัหวดั
คลา้ยกบัมหาวทิยาลยัแห่งรัฐ (State University) ในสหรัฐอเมริกา (สงบ ลกัษณะ, 2545, น. 26) การพฒันา
บทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของสถาบนัอุดมศึกษา จะช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนระบบการด าเนินการของมหาวิทยาลยั  สอดคล้องตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
มหาวทิยาลยั มีวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันาทอ้งถ่ินการน าหลกัการของบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยั
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินไปปฏิบติัให้เป็นผลหรือไม่นั้น จ าเป็นตอ้งมีรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและ
เช่ือถือได ้(บุษบง ชยัเจริญวฒันะ และ บุญมี ล้ี, 2544, น. 44) การน าขอ้ก าหนดดงักล่าวไปสู่การปฏิบติั
ของสถาบนัอุดมศึกษาในอนาคตจ าเป็นตอ้งอาศยัรูปแบบ เพื่อให้มีการน าไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
ขอ้เสนอ (proposition) การจดัการศึกษาโดยใชฐ้านทอ้งถ่ิน (Local-based Education Management = 
LBEM) หรือการจดัการศึกษาฐานทอ้งถ่ิน มีเป้าหมายและขอบเขตการเรียนรู้กวา้งขวาง เป็นการเรียนรู้
การสร้างฐานรากของชีวิตให้มัง่คง เพิ่มพูนความรู้ รักษาความดี ยึดหลกัท าเพื่อส่วนรวม หมัน่ฝึกหัด
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ฝึกฝน ไม่ท าร้ายตนเอง ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ตนเองและผูอ่ื้น แมใ้นช่วงชีวิตจะลม้ลุกคลุกคลาน 
แต่หากรากฐานมัน่คงการก่อร่างสร้างตวัคงมิใช่เร่ืองเกินเอ้ือม (นฤตย ์เสกธีระ, 2555, น. 13) การ
จดัการศึกษาโดยใช้ฐานทอ้งถ่ินหรือการศึกษาฐานรากแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน นบัเป็น
ทางเลือกจุดเปล่ียนประเทศไทย 

 สถาบนัอุดมศึกษา ถูกก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยคุณภาพการศึกษาระดบัอุดมศึกษาซ่ึงตอ้ง
มีบทบาทดา้นภารกิจหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งปฏิบติั 4 ประการ คือ การผลิตบณัฑิต การวิจยั 
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้ ง  ล้วนเห็นถึงความส าคัญของท้อง ถ่ินท่ีจะส่ง เสริมการสร้างและ                      
พฒันาหลกัสูตรท่ีสอดคล้องกบัสภาพทอ้งถ่ินและพื้นท่ี ซ่ึงถือว่าเป็นสถาบนัการศึกษาเพื่อทอ้งถ่ิน 
ภารกิจหนา้ท่ีส าคญัของมหาวทิยาลยัส่วนใหญ่แลว้มีปรัชญาการศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
และมีศกัยภาพในการพฒันางานวชิาการ งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัชุมชนทอ้งถ่ิน และกระบวนการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ใหก้บัทอ้งถ่ิน  

 การท่ีมหาวทิยาลยัไดมี้การจดัการศึกษาและผลิตบุคลากรดา้นการศึกษาหรือบณัฑิตในอดีต
ท่ีผ่านมา ผลผลิตของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่แลว้ไม่ค่อยไดน้ ามาใช้ประโยชน์กบัชุมชน ไม่ไดต้อบ 
สนองความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถาน
ท่ีตั้ งนครนายก ซ่ึงได้ให้ความส าคัญกับท้องถ่ินและมีการสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถ่ินผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน เพราะว่าบริบทท้องถ่ินแต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกัน          
ทั้งทางด้านวฒันธรรม ทุนชุมชน ทรัพยากร และความหลากหลายทางด้านชาติพนัธ์  เป็นตน้ 
นอกจากนั้นกระบวนการสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ องค์กรทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อศึกษาและบูรณาการการคน้หาศกัยภาพของทอ้งถ่ินเพื่อใหมี้แนวทางการพฒันาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ดังนั้น บทบาทของมหาวิทยาลัยจึงต้องมีการปรับเปล่ียนและให้ความส าคญักับ
ทอ้งถ่ินเป็นหลกั จึงจะสามารถขบัเคล่ือนและสร้างพลงัจากทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็งได ้และท่ีส าคญั
มหาวทิยาลยัควรมีบทบาทในฐานะเป็นองคก์รดา้นวิชาการแก่ทอ้งถ่ิน รวมทั้งการเปิดพื้นท่ีสาธารณะ 
หรือเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ของชุมชน เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน และมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ ในรูปแบบของเครือข่ายการศึกษา เพื่อเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั 

 จากความส าคญัดงัท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการ
จดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 
อนัจะน ามาซ่ึงประโยชน์ในการจดัการศึกษาร่วมกบัทอ้งถ่ินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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1.2  ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.2.1 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก เป็นอยา่งไร  
 1.2.2 รูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตรของ

มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีความเหมาะสมกบั
การน าไปปฏิบติัจริง ระดบัใด 
 

1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.3.1 เพื่อสร้างรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 
 1.3.2 เพื่อศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา
ดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้ิจยั
สร้างข้ึนไปปฏิบติั 
 

1.4  ขอบเขตกำรวจิัย 
 1.4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   ประชากรในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
   1) ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา  
   2) ประชากรในการตอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
ได้แก่ ผูน้  าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครอง
นกัศึกษาในจงัหวดัท่ีเป็นเป้าหมายของบณัฑิตท่ีจบการศึกษาจะไปท างาน ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก 
จงัหวดัปราจีนบุรี และ จงัหวดัสระแกว้ 
   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี 
   1) กลุ่มตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เพื่อร่างรูปแบบ ได้แก่ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และ
ผูป้กครองนกัศึกษา โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี เป็นผูก้  าหนดนโยบาย เป็นผูมี้บทบาทดา้นการจดัการศึกษา
ระดบัสูงของมหาวิทยาลยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินและเป็นผูท่ี้ไดรั้บการ
ยอมรับสูง (Well - known) มีทกัษะประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถในดา้นนโยบาย การบริหาร
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และการประกนัคุณภาพในระดบัหลกัสูตร ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) แบ่งสัดส่วนผูใ้ห้สัมภาษณ์เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 
กลุ่มผูน้ าทอ้งถ่ิน กลุ่มผูใ้ชบ้ณัฑิต รวม 10 คน 
   2) กลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
ได้แก่ ผูน้  าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครอง
นกัศึกษาในจงัหวดัท่ีเป็นเป้าหมายของบณัฑิตท่ีจบการศึกษาจะไปท างาน ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก 
จงัหวดัปราจีนบุรี และ จงัหวดัสระแกว้ ไดม้าดว้ยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
จ านวน 3.16 คน 
 1.4.2 ดา้นตวัแปรท่ีศึกษา 
   ตวัแปรตน้เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ไดแ้ก่  
   1) บริบท พนัธกิจ นโยบายของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ง
นครนายก 

   2) การประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตรในสถาบนัอุดมศึกษา 
   3) สภาพ ความพร้อม และบริบทและความตอ้งการการร่วมมือในการจดัการศึกษา
ทอ้งถ่ินในจงัหวดันครนายก 
   ตวัแปรตาม 

   1) รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของ
มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ประกอบดว้ย 

    (1.1)  ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร   
    (1.2)  ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
    (1.3)  เลือกเน้ือหารายวชิาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน 
    (1.4)  จดักระบวนการเรียนการสอน 
    (1.5)  ส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั 
    (1.6)  พฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั 
    (1.7)  ก ากบัคุณภาพหลกัสูตร  

   2) ระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา
ดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ไปปฏิบติั
จริง 
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1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 การก าหนดกรอบแนวคิดการสร้างรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา
ดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ผูว้ิจยัใช้
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยัและทอ้งถ่ิน เป็นแนวทางในการสร้างและ
ศึกษามาตรฐานคุณภาพหลกัสูตร โดยการสังเคราะห์จากตวับ่งช้ีคุณภาพการจดัการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา (2558) น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.6.1 ได้รูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก ท่ีมีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถ่ินสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

บริบท  พนัธกิจและ
หลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษา
นอกสถานท่ีตั้ง
นครนายก 
การประกนัคุณภาพ
การศึกษาระดบั
หลกัสูตร 

สภาพความพร้อม 
บริบทและความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ินในจงัหวดั
นครนายก 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั
การพฒันารูปแบบและ
การมีส่วนร่วม 

รูปแบบความร่วมมือ
ของทอ้งถ่ินในการจดั
การศึกษาดา้นคุณภาพ
หลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัการศึกษาปฐมวยั
ของมหาวทิยาลยัสวน
ดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอก
สถานท่ีตั้งนครนายก 

การประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ 
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 1.6.2 ประชาชน ทอ้งถ่ินไดรั้บความร่วมมือจากมหาวทิยาลยัในการพฒันา สอดคลอ้งความ
ต้องการสามารถพฒันาองค์ความรู้ ชีวิตความเป็นอยู่สามารถช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมด้านการจัด
การศึกษาไดส้อดคลอ้งกบับริบททอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทอ้งถ่ิน 
 1.6.3 มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ได้รูปแบบท่ีจะ
สามารถท าความร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการพฒันามหาวิทยาลยัไดไ้ปเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อทอ้งถ่ินอยา่ง
แทจ้ริงและเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.7.1 รูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบท่ีบอกเก่ียวกบัวิธีการร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดั
การศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถาน
ท่ีตั้งนครนายก ในดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัสูตร การก าหนดคุณลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ การก าหนดเน้ือหารายวิชา กระบวนการเรียนการสอน ด้านงานวิจัย ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้ และด้านการด าเนินการเพื่อประกนั
คุณภาพ คุณภาพหลกัสูตร  
 1.7.2 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั หมายถึง หลกัสูตรท่ีสภามหาวิทยาลยัสวนดุสิตอนุมติัให้
มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ใชจ้ดัการเรียนการสอน 
 1.7.3 การมีส่วนร่วม หมายถึง แนวปฏิบติัท่ีทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมกบัมหาวิทยาลยัในการ
จดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร 
 1.7.4 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผูท่ี้ได้รับผลจากการใช้หลักสูตร เช่น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หน่วยงานท่ีรับบณัฑิตเขา้ท างาน ผูป้กครอง เป็นตน้ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพ
หลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอเสนอประเด็นท่ีศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

 2.1  การพฒันารูปแบบ 
 2.2  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน 

 2.3  คุณภาพการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 
 2.4  มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 

 2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  การพฒันารูปแบบ  
 ค าว่า “Model” เป็นค าภาษาองักฤษท่ีเขา้มามีบทบาทในการท าวิจยั โดยใชค้  าว่า รูปแบบ

ตน้แบบ แบบแผน แบบจ าลอง เป็นตน้ ส าหรับในเอกสารฉบบัน้ีจะใชค้  าวา่ “รูปแบบ” เน่ืองจากเป็น
ค าท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในวงการวจิยัและการศึกษา 

 2.1.1 ความหมายของรูปแบบ มีผูใ้หค้วามหมายของ“รูปแบบ (model)” ดงัน้ี 
 อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 22) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเก่ียวขอ้งของ
หน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ดังนั้ น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหน่ึงมิติหลายตัวแปร และ                   
ตวัแปรต่างๆ มีความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัในเชิงความสัมพนัธ์ และเชิงเหตุและผล 
 เยาวดี วิบูลยศ์รี (2544, น. 27) รูปแบบ คือ วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอด
ความคิดความเขา้ใจตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใดๆ ให้ปรากฏโดยใช้การ
ส่ือสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ืองหรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ให้สามารถเขา้ใจได้ง่าย และในขณะเดียวกนัก็สามารถน าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็น
ต่างๆไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
 ทิศนา แขมมณี (2545, น. 218) รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรมซ่ึง
บุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงัไดอะแกรมหรือ
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แผนภาพเพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนข้ึนรูปแบบเป็นเคร่ืองมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบอบหาค าตอบความรู้ความเขา้ใจในปรากฎการณ์ทั้งหลาย 
   บุญชม ศรีสะอาด (Online) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงถึงความสัมพนัธ์               
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ อธิบายล าดบั
ขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
  รัตนะ บวัสนธ์ (2552, น. 124) ความหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดงัน้ี 
   1. แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ
ในความหมายน้ีมกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์โมเดลเส้ือ 
เป็นตน้ 
   2. แบบแผนความสัมพนัธ์ของตวัแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือท่ี
เรียกวา่ “Mathematical Model” 
   3. แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบใน
ความหมายน้ีบางทีเรียกกนัว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบ
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 

 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลกัการ
วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่างๆ ของระบบท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
 2.1.2 ประเภทของรูปแบบ 
   รูปแบบสามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภทไดมี้ผูจ้  าแนกประเภทของรูปแบบดงัน้ี 
สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980, น. 461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 
   2.1.2.1 รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
    1) รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ 
    2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริงเช่น
การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินไดห้รือเคร่ืองฝึกหดั
บิน เป็นตน้ รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก  
    3) รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น ค าพรรณนาลกัษณะงานค าอธิบาย
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รายวชิา เป็นตน้ Bertalanffy (1968, น. 24) ผูส้ร้างทฤษฎีระบบ กล่าววา่ การมีรูปแบบขอ้ความนั้นแม้
บางคร้ังจะเขา้ใจยากแต่ก็ยงัดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็เป็นแนวทางในการสร้าง
รูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
   2.1.2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(QuantitativeModel) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ Keeves (1988, น. 561-565) ได้
จ  าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภทไดแ้ก่ 
    1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วน
ใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์เช่นรูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างข้ึนโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะท่ีคลา้ยกนัทางกายภาพสอดคลอ้งกบัขอ้มูลและความรู้
ท่ีมีอยู่ในลกัษณะนั้นด้วย รูปแบบท่ีสร้างข้ึนตอ้งมีองค์ประกอบชัดเจนสามารถน าไปทดสอบด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้และสามารถน าไปใชใ้นการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ยา่งกวา้งขวางเช่น
รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียนสร้างข้ึนโดยเปรียบเทียบกบัลกัษณะถงัน ้ าท่ีประกอบด้วย ท่อ            
น ้ าเขา้และท่อน ้ าออก ปริมาณท่ีไหลเขา้ถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้โรงเรียน อตัราการ
เกิดอตัราการยา้ยเขา้อตัราการรับเด็กอายุต  ่ากว่าเกณฑ์ส่วนปริมาณน ้ าท่ีไหลออกเปรียบเทียบไดก้บั
จ านวนนกัเรียนท่ีออกจากโรงเรียนเน่ืองจากพน้เกณฑ์การศึกษาการยา้ยออกการจบการศึกษา ส าหรับ
ปริมาณน ้ าท่ีเหลือในถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นตน้ จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบน้ีเพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน 
    2) รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือใน
การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ขอ้ความใน
การอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ีคือ ขาดความชัดเจน
แน่นอนท าใหย้ากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อยา่งไรก็ตามไดมี้การน ารูปแบบน้ีมาใชก้บัการศึกษามาก
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
    3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใชแ้สดง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปรโดยใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่จะ
น าไปใช้ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึน โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบ
ลกัษณะน้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
    4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีเร่ิมจากการน าเทคนิค
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีท าให้
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สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรสลบัซับซ้อนได้ แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือ ตอ้ง
สร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัท่ีมีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง แต่
ละสมการแสดงเชิงเหตุเชิงผลระหว่างตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพการณ์ท่ีเป็น
จริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่ 
        (4.1) รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดย
ไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั 
         (4.2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปร โดยทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในตวัแปรหน่ึงอาจ
เป็นทั้งตวัแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางความสัมพนัธ์ยอ้นกลบัได ้
  Steiner (1988 อา้งถึงใน เสรี ชัดแช้ม, 2538, น. 7) ได้จ  าแนกรูปแบบออกเป็น                    
2 ประเภทไดแ้ก่ 
   1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
    (1.1) รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) เช่น รูปแบบเคร่ืองบินท่ีสร้างเหมือน           
จริงแต่มีขนาดยอ่ 
    (1.2) รูปแบบส าหรับส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองท่ีออกแบบไว ้      
เพื่อเป็นตน้แบบผลิตสินคา้ตอ้งสร้างรูปแบบเท่าของจริงข้ึนมาก่อนแลว้จึงผลิตสินคา้ตามรูปแบบนั้น 
   2) รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 
    (2.1) รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ
หรือแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนโดยจ าลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้เช่นรูปแบบท่ีสร้างมาจากทฤษฎีการคง
อยูข่องนกัเรียนในโรงเรียนเป็นตน้ 
    (2.2) รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบท่ี
สร้างข้ึนมาเพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์เช่นรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีการคดัสรรตาม
ธรรมชาติเพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียนเป็นตน้ 
   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบสรุปไดว้่าการแบ่งประเภทของรูปแบบจะข้ึนอยู่
กบัวตัถุประสงคใ์นการอธิบายรูปแบบนั้นๆ 
 2.1.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
   มีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี 
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 Brown & Moberg (1980, pp. 16-17) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิง
ระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3)โครงสร้าง (Structure)4)กระบวนการจดัการ (Management Process) และ 5) การ
ตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) 
 สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ (2547, น. 354-355) ไดพ้ฒันารูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าของคณบดี ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่                       
1) คุณลักษณะภาวะผูน้ าของคณบดีท่ีต้องพฒันา  2) หลกัการและแนวคิดก ากับรูปแบบและ
วตัถุประสงค์ทัว่ไปของรูปแบบ 3) กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี  ซ่ึง
ประกอบดว้ย ขั้นตอนเน้ือหาการพฒันาวธีิการและกิจกรรมการพฒันาวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมและ
ผลท่ีตอ้งการ และ 4) แนวทางการน ารูปแบบไปใชเ้ง่ือนไขความส าเร็จและตวับ่งช้ีความส าเร็จของ
รูปแบบ 
 ชนกนารถ  ช่ืนเชย (2550, น. 179-180) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พบวา่ รูปแบบมีองคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและ
หลกัการของการศึกษาต่อเน่ือง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อเน่ือง 3) จุดมุ่งหมายของการ
จดัการศึกษาต่อเน่ือง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเน่ือง 5) หลกัสูตรการเรียนการสอน
ของการศึกษาต่อเน่ือง 6) วิธีการจดัการศึกษาต่อเน่ือง 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษา
ต่อเน่ือง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเน่ือง และ 9) การเทียบระดบัและเทียบโอนผล
การเรียน 
 อมัพร  พงษก์งัสนานนัท ์(2550, น. 274-275) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษานอก
ระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ                    
8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา 2) หลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 4) การ
ประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดบัการศึกษา  6) การ
บริหารและการจดัการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพอ่แม่และชุมชน 
 สรุปไดว้่า การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวน
เท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอย่างไรข้ึนอยู่กบัปรากฏการณ์ปัจจยัหรือตวัแปรต่างๆ                           
ท่ีก าลงัศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิดทฤษฎีงานวิจยัและหลกัการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบ
นั้นๆ เป็นหลกั ลกัษณะของรูปแบบท่ีดีรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี 
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 1. รูปแบบควรประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตวัแปรมากกว่า
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดาอยา่งไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการ
พฒันารูปแบบ 
   2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษโ์ดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษรู์ปแบบนั้นตอ้ง
ถูกยกเลิก 
   3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาไดอ้ย่าง
ชดัเจน 
   4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการ
สร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ี
ก าลงัศึกษา 
   5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้นๆ 
 2.1.4 แนวคิดหลกัของการออกแบบวจิยัเพื่อพฒันาโมเดล 
   2.1.4.1 ความหมายของการออกแบบวิจยัเพื่อพฒันาโมเดลเป็นการจดัท าแผนหรือ
โครงการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งในทางทฤษฎีและจากงานวิจยัเชิงประจกัษใ์น
อดีต เพื่อจดัท าโครงสร้าง(construct) ทางทฤษฎีท่ีใชเ้ป็นตวัแทนแนวคิดบางอยา่ง โดยท่ีโครงสร้างนั้น
ประกอบด้วยชุดตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างกันและกันเชิงเหตุและผลและเชิงปริมาณ มี
ความส าคญัในการไดน้ าองค์ความรู้จากงานวิจยัในอดีตมาศึกษาในเชิงอภิมาน  ท าให้ได้เป็นองค์
ความรู้ใหม่ท่ีจะช่วยให้สามารถน าไปใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ในสังคม และน าไปใชป้ระโยชน์
ในการควบคุมปรากฏทางสังคมต่อไป 
   2.1.4.2 ความส าคญัและประโยชน์ของการออกแบบวิจยัเพื่อพฒันาโมเดล  คือ การ
ยอมใหน้ าตวัแปรท่ีไดศึ้กษายอ้นหลงั และพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงเหตุและผลมาบูรณาการกบั
ทฤษฎีเก่ียวกบัตวัแปรทั้งหลายท่ีพบและน ามาจดัระบบ สร้างแบบแผน โครงสร้างให้เห็นเป็นโมเดล
ของความสัมพนัธ์และผลของความสัมพนัธ์นั้นต่อปรากฏการณ์ในสังคม ในแง่เศรษฐกิจ คือลดการ
วิจยัซ ้ าซ้อนโดยอาศยัเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาช่วย เป็นการประหยดัทรัพยากรลดเวลาท่ีจะใชใ้นการ
วจิยัเชิงทดลองและแกปั้ญหาความซบัซอ้นของการทดลองท่ีตอ้งใชต้วัแปรในการทดลองหลายๆ ตวั 
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   2.1.4.3 ประโยชน์ของการออกแบบวจิยัเพื่อพฒันาโมเดลคือ  
    1) ช่วยท าให้เกิดแนวคิดในการวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของตวัแปรเชิง
เหตุและผลโดยไม่ตอ้งใชก้ารทดลองแต่ใชใ้นการศึกษางานวิจยัในประเด็นเดียวกนัยอ้นหลงัหรือการ
วเิคราะห์อภิมาน     
    2) ช่วยใหมี้การน าผลการวจิยัในอดีตมาบูรณาการและใชป้ระโยชน์ 
    3) ท าให้ได้โมเดลท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ได้ด้วยการทดลองใช้ขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์     
    4) ช่วยใหแ้นวทางในการวจิยัท่ีเช่ือถือไดแ้ละไดผ้ลการวิจยัท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งแทจ้ริงในการน าไปใชใ้นบริบทท่ีเป็นธรรมชาติ   
   2.1.4.4 หลกัการออกแบบวิจยัเพื่อพฒันาโมเดลการวิจยัลกัษณะน้ีจะกระท าไดผู้ว้ิจยั
ตอ้งมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี คือ 
    1) ผูว้จิยัตอ้งมีความรู้ความสามารถในการออกแบบวจิยั  
    2) ผูว้ิจยัตอ้งรู้จกัประเภทและเขา้ใจธรรมชาติของตวัแปรในการวิจยัเป็น
อยา่งดี 
    3) ผูว้ิจยัตอ้งมีความรู้เป็นอย่างดีในตวัแปรท่ีน ามาใส่ในแผนแบบการวิจยั
    4) ผูว้ิจยัตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของโมเดลท่ีเหมาะสมในการท่ีจะพฒันาข้ึน
    5) ผูว้ิจยัตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยีท่ีน ามาใชใ้นการตรวจสอบ
โมเดล 
    6) ผูว้ิจยัตอ้งมีความเปิดกวา้งยอมรับทฤษฎีใหม่ๆ และงานวิจยัใหม่ๆ ท่ีมี
ผูท้  าข้ึนมา 
    7) งานวิจยัตอ้งมีตวัแปรเกินและตวัแปรกลางท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรตามท่ี
ศึกษา 
    8) ต้องมีการออกแบบวิจัยท่ีสามารถควบคุมความแปรปรวนได้อย่าง
เหมาะสม 
    9) ตอ้งมีขั้นตอนในการตรวจสอบความถูกตอ้ง(validate) ของโมเดลท่ี
พฒันาข้ึน 
 2.1.5 กระบวนการออกแบบวจิยัเพื่อพฒันาโมเดล 
   กระบวนการหรือขั้นตอนของการออกแบบวิจยัเพื่อพฒันาโมเดล มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน คือ 
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   1) การก าหนดปัญหาวจิยั/ช่ือเร่ืองการวิจยั 
   2) การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา  
   3) การศึกษางานวจิยัหรือสภาพปัจจุบนัของส่ิงท่ีศึกษา 
   4) การตั้งสมมุติฐานการวิจยัเป็นการบรรยายถึงตวัแปรทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการ
ท านายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีมีขอ้มูลสนบัสนุน 
   5) การก าหนดวิธีตรวจสอบความกลมกลืนหรือความตรงหรือความเป็นไปไดข้อง
โมเดล 
   6) การก าหนดกรอบประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   7) การออกแบบและพฒันาเคร่ืองมือและวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   8) วเิคราะห์ขอ้มูลและการปรับปรุงและน าเสนอโมเดลท่ีปรับปรุงแลว้ 
   9) ปรับปรุงและน าเสนอโมเดลท่ีปรับปรุงแลว้  
 2.1.6 การพฒันารูปแบบ 
   ไดมี้ผูก้ล่าวถึงขั้นตอนการพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 
   วิลเลอร์ (Willer, 1986, น. 83) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบโดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ 
   บุญชม ศรีสะอาด (Online) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวิจยัการพฒันารูปแบบ โดยได้
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การทดสอบความเท่ียงตรงของ
รูปแบบ และจากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบสามารถสรุปไดว้า่
การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันา
รูปแบบข้ึนมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ
ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ี 
   นอกจากน้ี ผูว้ิจยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการในเร่ืองนั้นๆ ได้เป็น
อย่างดีซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้ง
ลักษณะความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตวัแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็น
รากฐานส าคญัซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ยๆ ดงัน้ี 
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   1.1 การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน าสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวจิยั 
   1.2  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนน้ีอาจจะด าเนินการไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
    1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงานโดย
ศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ซ่ึงวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การ
สอบถามการส ารวจการสนทนากลุ่มเป็นตน้ 
    1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานท่ีประสบผล 
ส าเร็จหรือมีแนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษาเพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันารูปแบบ 
    1.2.3 การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ 
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 

   1.3 การจดัท ารูปแบบในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัจะใชส้ารสนเทศท่ีไดใ้นขอ้ 1.1 และ 1.2 มา
วเิคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวจิยัเพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ 
   อยา่งไรก็ตามในงานวิจยับางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยั
ยงัอาจจะศึกษาเพิ่มเติมโดยใช้กระบวนการวิจยั แบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนา
กลุ่ม (FocusGroup Discussion) ในการพฒันารูปแบบก็ได ้
   ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแลว้จ าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน
ถึงแมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจยัท่ีผ่านมา   
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่การเก็บรวบรวมขอ้มูลใน
สถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคญั
ขององค์ประกอบย่อยหรือตวัแปรต่างๆ ในรูปแบบผูว้ิจยัอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตดั
องคป์ระกอบ หรือตวัแปรท่ีพบวา่ไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคญันอ้ยออกจากรูปแบบซ่ึงจะท าให้ได้
รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
   การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
   2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนดการประเมินท่ี
พฒันาโดย TheJoint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใตก้ารด าเนินงานของ
Stufflebeam และคณะได้น าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น (สุวมิล วอ่งวานิช, 2549, น. 54-56) ดงัน้ี 
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     2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 
     2.1.2 มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
    2.1.3 มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
    2.1.4 มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ
ประเมินความน่าเช่ือถือและไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
  2.2  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิการทดสอบรูปแบบใน
บางเร่ืองไม่สามารถกระท าได ้โดยขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบหรือ
การด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวธีิการทางสถิติ แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความละเอียดอ่อน
มากกวา่การไดต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึงไอส์เนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192-193) ไดเ้สนอแนวคิดของการ
ทดสอบหรือประเมินรูปแบบ โดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุโดยมีแนวคิดดงัน้ี 
    2.2.1 การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์และวิจารณ์อยา่งลึกซ้ึง
เฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่างๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนัตามวิจารณญาณ
ของผูท้รงคุณวฒิุเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะ
ท าการประเมิน 
    2.2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง  (Specialization) ใน
เร่ืองท่ีจะประเมินโดยพฒันามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ(Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อน
ลึกซ้ึงและตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมิน
ดว้ยเคร่ืองวดัใดๆ และตอ้งใช้ความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะเป็นองคค์วามรู้เฉพาะสาขาผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้น
จริงๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใช้ในเร่ืองท่ี
ตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
    2.2.3 รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดย
ใหค้วามเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนั้นเอง 
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    2.2.4 รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาพิจารณา การ
บ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูลตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ 
   2.3 การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ  การทดสอบรูปแบบใน
บางเร่ืองไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ
การด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความละเอียดอ่อน
มากกวา่การไดต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึงไอส์เนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192-193) 
   2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบการทดสอบรูปแบบ  โดยการ
ทดลองใชรู้ปแบบน้ีผูว้จิยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการ
ตามกิจกรรมอย่างครบถว้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป
กระบวนการพฒันารูปแบบสามารถแสดงได ้ดงัตารางท่ี 2.1-2.3 
 
ตารางที ่2.1  ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบกรณีท่ี 1 ร่างรูปแบบจากการวเิคราะห์เอกสารและ 

        การศึกษาจากสภาพจริง  
ขั้นตอน กิจกรรม ผลท่ีได ้

ขั้นการพฒันา
รูปแบบ 

1) การศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา
และรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบแนวคิดการ
วจิยั 

2) การศึกษาจากสภาพจริง 
    (2.1) การศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินงานของ
หน่วยงาน หรือ 
    (2.2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดย
การสัมภาพษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 

(2.3) การศึกษารายกรณี (Case Study)  

กรอบความคิดการวิจยั 

3) การพฒันารูปแบบโดยการวเิคราะห์และสังเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
และจากการศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่างรูปแบบ) หรือ
เรียกวา่รูปแบบ
สมมติฐาน 
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ตารางที ่2.1  ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบกรณีท่ี 1 ร่างรูปแบบจากการวเิคราะห์เอกสารและ 
        การศึกษาจากสภาพจริง (ต่อ) 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลท่ีได ้
ขั้นการ

ตรวจสอบ
รูปแบบ 

1) ทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบและความ
เป็นไปไดข้องรูปแบบ ซ่ึงสามารถกระท าไดด้งัน้ี 
     (1.1) การศึกษาความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึง
อาจกระท าโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การ
สอบถาม เป็นตน้ 
     (1.2) การศึกษาความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึง
อาจจะใชว้ธีิการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
     (1.3) การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง 

ไดข้อ้เสนอแนะค าน า
ในการปรับปรุงแกไ้ข 

 2) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 
 
ตารางที ่2.2  ขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบกรณีท่ี 2  ร่าง รูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลท่ีได ้
ขั้นการพฒันา

รูปแบบ 
1) การศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา
และรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบแนวคิดการ
วจิยั 

2) การศึกษาจากสภาพจริง 
    (2.1) การศึกษาสภาพปัญหาและการด าเนินงานของ
หน่วยงานหรือ 
    (2.2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดย
การสัมภาพษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 

(2.3) การศึกษารายกรณี (Case Study)  

กรอบความคิดการวิจยั 
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ตารางที ่2.2  ขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบกรณีท่ี 2 ร่างรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (ต่อ) 
ขั้นตอน กิจกรรม ผลท่ีได ้

ขั้นการพฒันา
รูปแบบ 

3) การพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลไฟ (Delphi)                 
3 รอบ 
    รอบท่ี 1 ส่งแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดว้ย-  
ไม่เห็นดว้ย พร้อมค าถามปลายเปิดในตอนทา้ยของแต่
ละตอนเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 
     รอบท่ี 2 สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบ จากนั้น
น ามาวเิคราะห์หาค่า Md และ IQR 
      รอบท่ี 3 ส่งแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบซ่ึงใน
รอบน้ีจะแสดงค่า Md และ IQR เป็นรายขอ้ทั้งของกลุ่ม
และค าตอบของแต่ละคนเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณา
ค าตอบ 
       น าเสนอรูปแบบ/ ตวับ่งช้ีโดยน าค าตอบรอบท่ี 3                    
มาวเิคราะห์หาค่า Md  และ IQR เป็นรายขอ้โดย
คดัเลือกขอ้ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัสูง 
(Md>3.50, IQR < 1.50) 

(ร่างรูปแบบ) หรือ
เรียกวา่รูปแบบ
สมมุติฐาน 

ขั้นตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรง 
ของรูปแบบ 

1) วิเคราะห์ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง (ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไดรั้บผลกระทบจากการน า
รูปแบบ/ตัวบ่งช้ีไปใช้) โดยน าแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (ท่ีสร้างจากขอ้ความท่ี
ผ่านการคดัเลือกในการท าเดลฟายรอบท่ี 3) ไปให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งตอบแลว้น าเสนอรูปแบบ/ ตวับ่งช้ีท่ีมีความ
เหมาะสม (เลือกขอ้ท่ี Md> 3.50, IQR < 1.50 หรือ
ค่าเฉล่ีย>3.50) 

 

 2) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 
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2.2  การมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (participative management) มีนกัวิชาการ
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  
   สตอ็กดิล (Stogdill, 1974) ใหค้  าจ  ากดัความของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นการ
ท่ีผูน้ าสนับสนุนและกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคบับญัชาเข้าร่วมประชุมอภิปราย แก้ปัญหา และร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ 

   แอนโทนี (Anthony,1978) ให้ความหมายของ การบริหารแบบมีส่วนร่วมไวอ้ย่าง
ชดัเจนวา่  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามี
ส่วนในกระบวนการตดัสินใจ โดยเนน้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้ชค้วามเช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรค์
มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหารโดยผูบ้ริหารยอมแบ่งอ านาจการตดัสินใจให้กับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ี
ส าคญัคือ ตอ้งพยายามให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาได้มีส่วนร่วมตดัสินใจอย่างแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญัของ
องคก์าร ไม่ใช่เพียงการรับรู้และสัมผสัปัญหาเพียงผิวเผิน 

   เดวิส และ นิวสตรอม (Davis & Newstrom, 1985) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม วา่มีประเด็นส าคญั 3 ประการคือ  การเขา้มามีส่วนร่วม การมีส่วนช่วย  และการมีส่วน
รับผดิชอบ  
   รอบบินส์ (Robbins, 1990)ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม วา่เป็นการท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2539) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารท่ี
ผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการไดเ้ปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่างๆ เช่น  
การให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็น เพื่อประกอบการตดัสินใจของนักบริหาร  
ตลอดจนการให้โอกาสและมีอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายให้อยา่ง
กวา้งๆ 
   เกศแกว้  วมินมาลา (2539) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง 
รูปแบบบริหารแบบหน่ึงท่ีสมาชิกในองค์กรและผูบ้ริหารในระดบัสถาบนัการศึกษา มีโอกาสร่วมคิด  
ตดัสินใจ และก าหนดนโยบายและกิจกรรมการบริหารองคก์รร่วมกนั 
   สมยศ  นาวีการ (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า คือ
กระบวนการของการให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วน
เก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกปั้ญหา
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ของการบริหารท่ีส าคญั  อยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีถือวา่ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจ
หนา้ท่ีของพวกเขาใหเ้ขา้กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งการให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่ง
แทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงสัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย  
   จารุพงศ์  พลเดช (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า คือ 
กระบวนการบริหารให้ค นในองค์กร หรือทีมงานมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ ใช้ความคิด
สร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจาก
การบริหารงาน 
   รุสโซ (Rousseaau, 1977 อา้งถึงใน เยาวลักษณ์ เธียรเชาวน์, [ม.ป.ป.]) ได้เขียน
สาระส าคญัของทฤษฎีการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยไว ้ดงัน้ี 
   ประการท่ี 1 การมีส่วนร่วมตอ้งตั้งอยู่บนฐานของเสรีภาพในการตดัสินใจว่าจะเลือก
ในการมีส่วนร่วมหรือไม่ ท่ีส าคญัจะตอ้งไม่มีใครเป็นนายใคร หรือเป็นนายแห่งชีวิตใคร 
   ประการท่ี 2 กระบวนการมีส่วนร่วมนั้น จะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเสมอภาคและ
ความสามารถท่ีพึ่งพาตนเอง ซ่ึงจะท าให้เกิดการตระหนกั รับรู้ในความส าคญัของการมีส่วนร่วมของ
ตนเอง 
   ส าหรับทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมทางจิตวิทยา รุสโซ ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “การ
เปล่ียนแปลงทางทศันคติ และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท าให้เกิดข้ึนไดโ้ดยการสร้างสถานการณ์ให้
เกิดการมีส่วนร่วมในกลุ่มบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ”  เทคนิคในการก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม เช่น การ
กระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจหรือการให้แรงเสริม จึงสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมทางจิตวิทยา ประกอบดว้ยการ
ตดัสินใจการเกิดความรู้สึกผกูพนัต่อกิจกรรมหรือเร่ืองนั้นๆ และการมีส่วนในการปฏิบติั 
   แมกซ์เวเบอร์ (Max  Weber, 1987 อา้งถึงใน พรนิภา โรจน์วิลาวลัย,์ 2544) ไดก้ล่าวถึง
ทฤษฎีการกระท าทางสังคม โดยไดศึ้กษาเก่ียวกบัการกระท าของมนุษยแ์ละให้ค  าจ  ากดัความการกระท า
วา่เป็นพฤติกรรมของมนุษยท์ั้งท่ีเป็นแบบเปิดเผยและลึกลบั ซ่ึงบุคคลเป็นผูก้  าหนดความหมายเป็นการ
ส่วนตวั ซ่ึงหมายความตามแนวคิดของ เวเบอร์ เกิดข้ึนได ้2 ลกัษณะ คือ 
   ลกัษณะท่ี 1 ความหมายส่วนตวั เกิดจากการกระท าของบุคคลหน่ึงซ่ึงสามารถเขา้ใจ
ไดจ้ากการสังเกตโดยตรง 
   ลกัษณะท่ี 2 การเขา้ใจส่ิงเร้า หมายความว่า ถา้การกระท าของบุคคลไม่มีเหตุผลก็อาจ
เป็นเพราะอารมณ์การกระท าเกิดข้ึนโดยการเข้าไปมีส่วนร่วม มีความเห็นใจกนั ซ่ึงพฤติกรรมและ
สถานการณ์เหล่าน้ีอาจท าความเขา้ใจไดด้ว้ยสติปัญญา ไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัแนวคิดทฤษฎี จุดมุ่งหมายขั้น
สูงสุดหรือค่านิยมของผูน้ า อีกนยัหน่ึงการกระท าบางอย่างเกิดข้ึนจากแรงกระตุน้ การเขา้ใจแรงกระตุน้
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สามารถถือไดว้่าเป็นการอธิบายสาเหตุท่ีแทจ้ริงของการกระท า เพราะว่าแรงกระตุน้จะมีอยู่ในส่วนลึก
ของจิตใจของผูก้ระท า และส าหรับผูส้ังเกตนั้นแรงกระตุน้เป็นพื้นฐานท่ีเหมาะสมส าหรับการศึกษา
พฤติกรรม นอกจากนั้น เวเบอร์ ยงักล่าวถึง การกระท าทางสังคม ซ่ึงประกอบดว้ยการกระท า 4 ลกัษณะ 
ดงัน้ี  
   ลกัษณะท่ี 1 การกระท าท่ีมีเหตุผล เป็นการกระท าท่ีใช้วิธีการอนัเหมาะสมในอนัท่ีจะ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์เลือกไวอ้ยา่งมีเหตุผล การกระท าดงักล่าวมุ่งไปในดา้นการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 
   ลกัษณะท่ี 2 การกระท าเก่ียวกบัค่านิยม เป็นการกระท าท่ีเหมาะสมเช่นกนัเพื่อจะท าให้
ค่านิยมสูงสุดในชีวติมีความสมบูรณ์พร้อม การกระท าเช่นน้ีมุ่งไปในดา้นจริยธรรม ศาสนา และศีลธรรม
เพื่อการด ารงไวซ่ึ้งความเป็นระเบียบในชีวิตทางสังคม 
   ลกัษณะท่ี 3 การกระท าตามประเพณี เป็นการกระท าท่ีไม่เปล่ียนแปลงโดยการยึดเอา
เป็นแบบอยา่งพฤติกรรมท่ีท ากนัมาตั้งแต่อดีตเป็นหลกั การกระท าตามประเพณีไม่ค  านึงถึงเหตุผล 
   ลกัษณะท่ี 4 การกระท าท่ีแฝงดว้ยความเสน่หา เป็นการกระท าท่ีค  านึงถึงอารมณ์และ
ความผูกพนัทางจิตใจระหว่างผูก้ระท ากบัวตัถุท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของการกระท า การกระท าเช่นน้ีไม่
ค  านึงถึงเหตุผลอยา่งอ่ืนใดนอกจากเร่ืองส่วนตวั 
   ศศิพฒัน์  ยอดเพชร (2535 อ้างถึงใน พรนิภา โรจน์วิลาวลัย์ 2544) ได้กล่าวว่าการท่ี
ประชาชนจะมีส่วนร่วมโดยเป็นผูก้ระท าการพฒันาตนเองมิใช่เป็นเพียงผูรั้บการพฒันานั้น ปัจจยัส าคญัท่ี
จะท าใหก้ารมีส่วนร่วมเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมัน่คง ประกอบดว้ย 
   ปัจจยัท่ี 1  การเ ก่ียวข้องทางจิตใจและอารมณ์ เป็นการเก่ียวข้องทั้ งตัวไม่ ใช่                
เฉพาะแต่การเก่ียวขอ้งทางดา้นก าลงักายหรือทกัษะ กล่าวคือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะมีส่วนร่วมทางจิตไม่
เพียงเฉพาะดา้นการงานเท่านั้น 

   ปัจจยัท่ี 2  การกระท า ท่ีท าให้ผูมี้ส่วนร่วมเกิดความเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ 
ก็เท่ากบัการเปิดโอกาสให้เขาไดแ้สดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และกระท าเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
ดงันั้น การมีส่วนร่วมจึงจ าเป็นมากกวา่การยินยอมพร้อมใจของบุคคล กลุ่ม ชุมชนต่อสถานการณ์นั้นๆ 
   ปัจจยัท่ี 3  การร่วมรับผิดชอบ เม่ือเกิดการเก่ียวขอ้งด้านจิตใจ อารมณ์ และได้ท าการ
ให้แก่สถานการณ์กลุ่มแลว้ ผูมี้ส่วนร่วมจะเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกบักลุ่มนั้นดว้ย การมีส่วนร่วม
เป็นกระบวนการทางสังคมท่ีบุคคลเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักลุ่มและตอ้งการเห็นผลส าเร็จของการท างานนั้น
ดว้ยจึงเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกบักลุ่ม 

   Gordon (1996) ไดใ้ห้ความหมายของความร่วมมือ (collaboration) ว่าเป็นความ
ร่วมมือท่ีเนน้ในการแกปั้ญหาเพื่อให้เกิดความพอใจสูงสุดดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย ความร่วมมือร่วมใจจะ



34 
 

ประสบความส าเร็จเม่ือถือว่าความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนได้เป็นธรรมดาต้องแสดงให้เห็นความ
ซ่ือสัตยแ์ละไวว้างใจต่อผูร่้วมงานและพยายามกระตุน้ความรู้สึกเจตคติของผูร่้วมงานถึงความส าคญั
ของสิทธิและความร่วมมือของผูร่้วมงาน และให้ผูร่้วมงานได้เรียนรู้และใช้ขอ้มูลอย่างกวา้งขวาง
เพื่อท่ีจะน าไปสู่ขอ้ยติุร่วมกนัสอดคลอ้งกบั Croewther (1996) ท่ีกล่าววา่ความร่วมมือเป็นคุณลกัษณะ
ส าคัญท่ีท าให้การท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จความร่วมมือเป็น
คุณลกัษณะท่ีกลุ่มทีมหรือองคก์รพึงปรารถนาเช่นเดียวกบั Cramer (1998) ท่ีกล่าววา่ ความร่วมมือเป็น
พฤติกรรมการท างานร่วมกนัของบุคคลและกลุ่มบุคคล อาจมีความหมายครอบคลุมไปถึงความร่วมมือ
ขององค์กร ซ่ึงประกอบด้วยการออกแบบและการจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมายเพื่อน ามาท า
แผนปฏิบติัการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งมีการประเมินศกัยภาพผลการปฏิบติังานเพื่อน าผลมา
ใช้ในการปรับปรุงงาน สมาชิกทุกคนต้องมีจิตส านึกในความรับผิดชอบท่ีจะแสวงหาวิธีการเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบติังานของตน และแสวงหาวิธีการท่ีจะพฒันาความสัมพนัธ์ในการท างานของตนใน
ขณะท่ี Lucas (1998) ให้ความหมายความร่วมมือในการท างานขององคก์รวา่เป็นการท างานร่วมกนั
ระหวา่งบุคคลท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากความตอ้งการของบุคคลหรือความตอ้งการขององคก์รในการร่วมกนั
รับผดิชอบงาน มีการร่วมมือกนัของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการท างาน มีกลุ่มร่วมมือสมาชิก มีการ
วเิคราะห์วจิารณ์ตนเองและรู้สึกวา่ตนไดรั้บความไวว้างใจจากผูอ่ื้น โดยท่ี Robbins and Finley (1998) 
ไดก้ล่าวเน้นว่าความร่วมมือในการท างานนั้นทุกฝ่ายจะตอ้งให้การช่วยเหลือกนัเพื่อให้ไดป้ระโยชน์
ร่วมกันและสามารถท าให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน จึงสรุปได้ว่าความร่วมมือ 
(collaboration) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีกระท าร่วมกนัหรือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความ
เต็มใจเพื่อน าไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึงขององค์กรหรือหน่วยงานหรือเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
อย่างเดียวกนัและความร่วมมือในการท างาน หมายถึง การท่ีกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปมา
ปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการเพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชน์ร่วมกนั โดยอาจไม่ตอ้ง
ท าวาระการประชุมร่วมกนั การปฏิบติังานร่วมกนัดงักล่าวประกอบดว้ย การวางแผนก าหนดเป้าหมาย
ท าแผนปฏิบติัการและด าเนินการตามท่ีก าหนด โดยสมาชิกทุกคนตอ้งมีจิตส านึกดา้นความรับผิดชอบ
ท่ีจะแสวงหาวิธีการเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนร่วมกนัแกปั้ญหาสร้างพลงัและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั 
 จากทฤษฎีดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของเสรีภาพและความเสมอภาค การก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอาจใช้แรงจูงใจหรือการให้แรงเสริม 
เน่ืองจากปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้การมีส่วนร่วมเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งทั้งตวัและจิตใจ ส่งผลให้เกิดการกระท า
และการร่วมรับผดิชอบ 
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 2.2.2 การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
   การมีส่วนร่วมในการศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการมี
ขอ้สังเกตดงัน้ี 
             2.2.2.1 การมีส่วนร่วมในการศึกษา เช่น การบริจาคเงินช่วยเหลือการร่วมแรง
ซ่อมแซมโรงเรียน การเขา้ประชุม การบริจาคท่ีดินสร้างโรงเรียน การซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
ในลกัษณะน้ีไม่ถือเป็นเร่ืองของการบริหารเพราะวา่เป็นเร่ืองท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเท่านั้น 
            2.2.2.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา ในหลักการบริหารจะมี
กระบวนการและขอบเขตท่ีแน่นอน เช่น มีการใชท้รัพยากรใชเ้ทคนิคในกระบวนการบริหาร ดงันั้นจึง
ต้องพิจารณาว่ากิจกรรมของผู ้เข้าร่วมมีลักษณะใดและเข้าข่ายของการบริหารจัดการหรือไม่                  
ในกรณีน้ีบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึนใหม่นั้นจะเขา้ลกัษณะของการ
ร่วมบริหารกิจการของสถานศึกษา เพราะมีการวางแผน การประชุมการแสดงความคิดเห็น การ
ประสานงาน การรายงานและติดตามผล เป็นตน้ นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมยงัพิจารณาไดห้ลายมุมมอง
ซ่ึงมีทั้งทางตรงและทางออ้ม บางท่านอาจสงสัยวา่การมีส่วนร่วมในบางกรณีเป็นไปอยา่งแทจ้ริงหรือ
เป็นไปในลกัษณะเทียมหรือจอมปลอม อยา่งไรก็ตามจะขอกล่าวในรายละเอียดดงัต่อไปน้ี           
 2.2.3 ประเภทของการมีส่วนร่วม  
   การมีส่วนร่วมโดยทัว่ไปแบ่งเป็น2ประเภท ไดแ้ก่ 
             2.2.3.1 การมีส่วนร่วมโดยตรง ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ว่าการมีส่วนร่วมในการบริหาร
เป็นเร่ืองท่ี เก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นส าคญั ดงันั้น ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร
หวัหนา้โครงการการปฏิบติัตามอ านาจหนา้ท่ีก็ตามมกัจะเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมใน
รูปของกรรมการท่ีปรึกษาท่ีจะให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรคไม่
สามารถแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงจ าเป็นตอ้งให้บุคคลอ่ืนเขา้มาร่วมในการตดัสินใจเพื่อให้ผล
การตดัสินใจเป็นท่ียอมรับแก่คนทัว่ไป หรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมี
สาระส าคญัอยูท่ี่วา่เป็นการร่วมอยา่งมีระบบตามกระบวนการบริหาร มกัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น
เม่ือมีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองใดก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจากการ
ตดัสินใจ 
   2.2.3.2 การมีส่วนร่วมโดยออ้ม การมีส่วนร่วมโดยออ้มเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรม
ใดกิจกรรมหน่ึงให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการโดยไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
กระบวนการบริหารแต่อย่างใด แต่เป็นเร่ืองของการให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมาย
เท่านั้น เช่นการบริจาคเงินทรัพยสิ์น วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน เขา้ช่วยสมทบไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมแต่ยินดี
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ร่วมมือ เป็นตน้ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมลกัษณะหรือรูปแบบของการเขา้ไปมีส่วนร่วมนั้น สามารถ
พิจารณาไดห้ลากหลายซ่ึงข้ึนอยูก่บัวา่เราจะสนใจในดา้นใด บางท่านพิจารณาจากกิจกรรมท่ีเขา้ไปมี
ส่วนร่วมเช่น การเลือกตั้ง การประชุมบางท่านก็พิจารณาในเชิงการบริหาร เช่น การมีส่วนร่วมใน
แนวราบ-แนวด่ิง เป็นตน้ อาร์นสไตน์ (Arnstien, 1969, pp. 215-217; ชูชาติ พ่วงสมจิตต,์ 2540, น. 18) 
เห็นวา่การมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะมากนอ้ยเพียงใดให้พิจารณาวา่ ผูน้ าเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้ไป
ร่วมในการใช้อ านาจและมีบทบาทในการควบคุมได้เท่าใด ซ่ึงเป็นขอ้บ่งบอกถึงภาวะผูน้ าท่ีเป็น
ประชาธิปไตย (Democratic Leadership) วา่มีสูงหรือต ่า อาร์นสไตน์ไดใ้ช้อ านาจการตดัสินใจเป็น
เกณฑใ์นการบ่งบอกการมีส่วนร่วม โดยสรุปเป็นขั้นบนัได (Participation Ladder) 8 ขั้น และใน 8 ขั้น 
จดัไดเ้ป็น 3 กลุ่ม หรือ 3 ประเภท ดงัน้ี 
    1)  การมีส่วนร่วมเทียม หรือไม่มีส่วนร่วม 
    2)  การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธี หรือร่วมเพียงบางส่วน 
    3)  การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง คือ มีอ านาจและบทบาทมาก 

   เง่ือนไขของการมีส่วนร่วมในการบริหารแมว้่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นท่ี
ยอมรับและมีความส าคญัต่อการบริหารงานตามวิทยาการสมยัใหม่และนักบริหารทุกองค์กรต่าง
ตอ้งการใหเ้กิดบรรยากาศการท างานเช่นน้ีก็ตามแต่บรรยากาศเช่นน้ีมิใช่จะเกิดข้ึนไดง่้ายๆ ทั้งน้ีข้ึนอยู่
กบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นส าคญั ซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้งมีความปรารถนาร่วมกนัท่ีจะให้เกิดการ
มีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมจึงจะเกิดข้ึนได ้ในขณะเดียวกนัถ้าฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดหรือทั้งสองฝ่ายไม่พึง
ปรารถนาจะใหเ้กิดการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมยอ่มจะไม่มีทางเกิดข้ึนได ้จึงกล่าวไดว้า่ปัจจยัทั้งสอง
ดงักล่าวเป็นเง่ือนไขส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารหรือผูน้ านบัวา่ส าคญัท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก เพราะถา้หากว่าผูบ้ริหารไม่มี
ความตอ้งการท่ีจะให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแลว้ก็คงยากท่ีจะเกิดบรรยากาศการท างาน แบบ
ประชาธิปไตยแมว้่าผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเรียกร้องก็ตาม แต่ถ้าผูบ้ริหารมีบุคลิกและ
ปรารถนาท่ีจะให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแล้วการมีส่วนร่วมในการบริหารย่อมเกิดข้ึนได้อย่าง
ง่ายดาย นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพราะการจะ
น าวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้นั้น มิใช่วา่จะใชไ้ดทุ้กสถานการณ์บางคร้ังน าไปใชก้บัองคก์ร
หน่ึงแลว้เกิดความส าเร็จแต่เม่ือน าไปใช้กบัอีกองค์กรหน่ึงอาจ าไม่ประสบผลส าเร็จก็ไดท้ั้งน้ีปัจจยั
แห่งความส าเร็จนั้นข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขหลายประการ เช่น เวลา สถานท่ี ภาวะผูน้ า สถานการณ์ วิถีชีวิต
ของคนแต่ละสังคม เป็นตน้ ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งตระหนกัในเร่ืองเหล่นน้ีและพิจารณาว่า
ในสถานการณ์ใดควรจะใชเ้ทคนิคการบริหารแบบใด 
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2) ผูป้ฏิบติัหรือผูต้ามแมว้า่ผูบ้ริหารปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างาน
เพียงใดไม่วา่จะสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยหรือออกค าสั่งก็ตามแต่หากผูป้ฏิบติัหรือผูต้ามไม่เต็มใจ 
ไม่สนใจหรือไม่เห็นความส าคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารก็จะไม่เกิด ดงันั้นจึงเป็นหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งช้ีแจงท าความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานและวตัถุประสงคข์ององคก์ร
เช่น ทุกคนจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัเพื่อให้เกิดผลงานองคก์รจะอยูไ่ดห้รือไม่ก็ข้ึนอยูก่บัพนกังานหรือ
ผูต้ามถา้หากไม่ร่วมมือไม่ทุ่มเทการท างานใหแ้ก่องคก์ร องคก์รก็จะตอ้งส้ินสลายและเม่ือนั้นทุกคนใน
องคก์รก็จะหมดงานท า เช่นน้ีเป็นตน้ ถา้หากผูป้ฏิบติังานหรือผูต้ามเขา้ใจในวตัถุประสงคก์็จะให้ความ
ร่วมมือและทุ่มเทก าลังสติปัญญาความสามารถเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร เพราะโดย
ธรรมชาติของมนุษยต่์างก็มีความรักและความผกูพนักบัองคก์รเป็นทุกเดิมอยูแ่ลว้การตบมือขา้งเดียว
ไม่ดงัฉนัใดเปรียบไดก้บัผูบ้ริหารและพนกังานเจา้หนา้ท่ีไม่มีการประสานร่วมมือกนัฉนันั้น ดงันั้น ทั้ง 
2 ฝ่ายจะตอ้งมีความตระหนกัร่วมกนัในส่ิงส าคญัดงักล่าว ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีใช้กลยุทธ์ในการสร้าง
บรรยากาศในองค์กรให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเป็นวฒันธรรมในการท างาน เม่ือ
บุคคลมีโอกาสแสดงความสามารถในศกัยภาพของตนร่วมก าหนดเป้าหมายหรือร่วมตดัสินใจในการ
ท างาน ยอ่มจะท าให้เกิดการผกูมดัในเชิงจิตวิทยา (Psyhological Commitment ) และจะเป็นพลงัใจให้
เกิดความกระตือรือร้นให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายมากไปกว่านั้นและจะเป็นผลให้องค์กรมีการพฒันา
ไปสู่ความเจริญกา้วหน้าต่อไปผลของการมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับทราบ
ขอ้มูลข่าวสารก าหนดปัญหาและความตอ้งการของตนเองและการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ถ้าหาก
สามารถบริหารการมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสมแล้วการบริหารงานก็จะเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 
ในทางตรงกันข้ามหากเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากจนเกิดไปก็จะท าให้เกิดข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะหลากหลายจนเกินขอบเขต ซ่ึงจะท าให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ทา้ยท่ีสุดก็ไม่
สามารถด าเนินการอะไรเป็นช้ินเป็นอนั ไม่ว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะกระท าโดยตรงหรือโดยอ้อม
ตลอดจนการเขา้ไปมีส่วนร่วมในรูปแบบลกัษณะใดๆ ก็ตาม จะปรากฏผลเป็น 2ลกัษณะ ดงัน้ี 
            2.2.3.3 การมีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรค ์(Constrructive Participation) คือ การมีส่วนร่วม
ท่ีทั้งสองฝ่ายต่างมองโลกไปในทางท่ีดีพร้อมท่ีจะร่วมกนัสร้างสรรค์ดว้ยการปรับทศันคติเขา้หากนั
เกิดการเรียนรู้และสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหาและหาขอ้ยุติต่างๆ อนัจะน าไปสู่
การร่วมมือร่วมใจบนพื้นฐานท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพึงพอใจการมีส่วนร่วม ในลกัษณะน้ีจะน ามาซ่ึง
ความเจริญกา้วหนา้และเป็นส่ิงท่ีสังคมพึงปรารถนา 
   2.2.3.4 การมีส่วนร่วมท่ีมีความขดัแยง้ (ConflicteveParticpation) คือ การมีส่วนร่วม
ท่ีทั้งสองฝ่ายมีอคติต่อกนั เป็นการมองโลกในแง่ร้าย เม่ือมีโอกาสเผชิญหน้ากนัจะพยายามหักล้าง
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ความคิดซ่ึงกนัและกนัโดยไม่มีการปรับทศันคติเขา้หากนั จึงยากท่ีจะหาจุดร่วมให้เกิดความพึงพอใจ
กนัไดก้ารร่วมมือร่วมใจจึงแอบแฝงไว ้ซ่ึงความไม่จริงใจต่อกนัในการด าเนินกิจกรรมความขดัแยง้เร่ิม
ตั้งแต่มีคน 2 คนข้ึนไปท างานร่วมกนั ดงันั้น ท่ีใดมีสังคมมนุษยท่ี์นั้นยอ่มมีความขดัแยง้เกิดข้ึนเสมอ
เพราะในแต่ละสังคมมีพื้นฐานหลายอยา่งแตกต่างกนั เช่น เพศ วยั ความรู้ ความสามารถ อาชีพ ศาสนา 
วฒันธรรม เป็นตน้ ปรัชญาของความขดัแยง้เห็นวา่ความขดัแยง้ไม่ใช่ส่ิงเลวร้ายไม่ควรจะหลีกเล่ียงแต่
เราตอ้งเผชิญกบัมนัและยอมรับวา่ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความคิดในการ
แกไ้ขปัญญหา จึงกล่าวไดว้า่ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ความขดัแยง้ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงซ่ึงบางคร้ังเป็นไปในทางสร้างสรรค์แต่บางคร้ังก็เป็นการท าลาย ผูบ้ริหารคนใดเขา้ใจ
สมมติฐานและกระบวนการของความขดัแยง้ยอ่มอยูใ่นฐานะไดเ้ปรียบในการแกไ้ขปัญหาขององคก์ร
ไดดี้ การขจดัความขดัแยง้ในภาวการณ์มีส่วนร่วม การขจดัความขดัแยง้ในภาวะของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารนั้นจะตอ้งพิจารณาวา่เกิดจากปัญหาใดอยา่งไรก็ตามสามารถพิจารณาได ้ดงัน้ี 
   1) นโยบายจะตอ้งมีความชดัเจนสามารถน าไปปฏิบติัได ้ 
   2) จดัหาทรัพยากรในการบริหารใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ  
   3) การแต่งตั้ง การเลือกสรรบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งจะตอ้งเป็นไปตามระบบคุณธรรม
และ ใหเ้กิดความยติุธรรม  
   4) การประนีประนอม  
   5) หลีกเล่ียงการขดัแยง้  
   6) ระบบการส่ือความหมายจะตอ้งชดัเจน  
   7) ปรับเปล่ียนอารมณ์ ค่านิยม ความเช่ือ ความคิดเห็นให้เป็นไปในทางเดียวกนั ดงัท่ี
กล่าวกนัวา่ “พดูภาษาเดียวกนั”  
 2.2.4 ผลดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   1) เป็นการสร้างสรรค์ให้มีการระดมสรรพก าลงัจากบุคคลต่างๆ เช่น พลงัความคิด 
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นตน้  
   2) เป็นการสร้างบรรยากาศและพฒันาประชาธิปไตยในการท างาน  
   3) ช่วยให้ลดความขดัแยง้ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน เพราะเกิดความเขา้ใจซ่ึง
กนัและกนัมีส่วนช่วยใหป้ระสานงานกนัดี  
   4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดี เพราะจะมี 
ความรับผดิชอบ  
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   5) ผลงานท่ีเกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากร เพราะทุกคนมีส่วนร่วม 
ในความส าเร็จของงาน  
   6) ช่วยใหก้ารท างานส าเร็จลงไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว เพราะมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท า  
   7) สร้างความสมดุลระหวา่งฝ่ายบริหารกบัฝ่ายปฏิบติั  
 2.2.5 ขอ้จ ากดัของการบริการแบบมีส่วนร่วม 
   แมว้่าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะมีขอ้ดีอยู่หลายประการก็ตาม แต่ก็มีขอ้เสีย
และขอ้จ ากดั ดงัน้ี  
   1) การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการบริหาร อาจเกิดความขดัแยง้หรือไม่
สอดคลอ้งกบัฝ่ายบริหารซ่ึงอาจท าใหกิ้จกรรมนั้นล่าชา้หรือลม้เหลวได ้ 
   2) การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหาร อาจเป็นช่องทางหน่ึงท่ีก่อให้เกิดกลุ่ม
อิทธิพลท่ีใชพ้ลงัของกลุ่มไปในทางไม่สร้างสรรคเ์พื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพอ้งข้ึนได ้ 
   3) ผูบ้ริหารบางคนคิดวา่การยอมให้ฝ่ายผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการใชอ้ านาจและ
รับผดิชอบจะท าใหต้นเองสูญเสียอ านาจ  
   4) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไม่สามารถน าไปใชก้บังานท่ีเร่งด่วนได ้เพราะตอ้ง
ใชเ้วลามากในกระบวนการบริหาร เช่น การประชุมหลายคร้ังเพื่อใหไ้ดข้อ้ยติุ  
   5) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบางกรณีตอ้งใช้งบประมาณมาก ดงันั้น ตอ้ง
ค านึงผลตอบแทนวา่จะคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่  
   6) การคดัเลือกผูเ้ขา้มาร่วมงาน ถา้ไดบุ้คคลท่ีไม่มีความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมกบังาน อาจจะท าใหเ้กิดการเสียเวลาและยุง่ยากในภายหลงั  
   7) ความคิดเห็นของบุคคลภายนอกองค์กร โดยเฉพาะประชาชน อาจไม่ไดรั้บการ
ยอมรับเท่าท่ีควร  

   8) การไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีมกัจะท าใหเ้กิดการกา้วก่ายหนา้ท่ีซ่ึงกนัและกนั 
 กล่าวโดยสรุปการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น มีตั้งแต่อดีตท่ียงัไม่มีการศึกษาเป็นวิทยาการ
ดงัจะเห็นไดจ้ากการสร้างก าแพงเมืองจีน พีระมิดหรือการก่อสร้างพระบรมมหาราชวงัของไทย การมี
ส่วนร่วมบริหารจดัการไดมี้พฒันามาเป็นล าดบั ซ่ึงมีทั้งแบบสร้างสรรคแ์ละไม่สร้างสรรคท่ี์ก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทั้งน้ีเพราะมนุษยมี์ความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยมวฒันธรรมประเพณีแตกต่างกนัจึงเป็น
หน้าท่ีของผูผ้ลิตท่ีจะใช้ภาวะของการเป็นผู ้น าในการแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ จึงจะท าให้การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมบรรลุเป้าหมายในท่ีสุด 
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2.3  คุณภาพการจัดการศึกษาในระดับอดุมศึกษา 
 2.3.1 การประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
   ความจ าเป็นของการประกนัคุณภาพการศึกษาภารกิจหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้ง
ปฏิบติัมี 4 ประการ คือ การผลิตบณัฑิต การวิจยัการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและการทานุบารุง
ศิลปะและวฒันธรรม การด าเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการดงักล่าวมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการ
พฒันาประเทศทั้งระยะสั้นและระยะยาว ปัจจุบนัมีปัจจยัภายในและภายนอกหลายประการท่ีท าให้การ
ประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเร่งด าเนินการ ปัจจยัดงักล่าว คือ 
   1) คุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาและบณัฑิตภายในประเทศท่ีมีแนวโน้มแตกต่าง
กนัมากข้ึน ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว 
   2) ความทา้ทายของโลกาภิวตัน์ต่อการอุดมศึกษา ทั้งในประเด็นการบริการการศึกษา
ขา้มพรมแดนและการเคล่ือนยา้ยนักศึกษาและบณัฑิต การประกอบอาชีพของบณัฑิตในอนาคต                
อนัเป็นผลจากการรวมตวัของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงทั้งสองประเด็นตอ้งการการรับประกนั
ของคุณภาพการศึกษา 
   3) สถาบนัอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความมัน่ใจแก่สังคมว่า สามารถ
พฒันาองค์ความรู้และผลิตบณัฑิต ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศให้มากข้ึน ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล การพฒันาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรม
และบริการ การพฒันาอาชีพ คุณภาพชีวติ ความเป็นอยูร่ะดบัทอ้งถ่ินและชุมชน 
   4) สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งให้ขอ้มูลสาธารณะ (public information) ท่ีเป็นประโยชน์                         
ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งนกัศึกษาผูจ้า้งงานผูป้กครองรัฐบาลและประชาชนทัว่ไป 
   5) สังคมตอ้งการระบบอุดมศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
(participation) มีความโปร่งใส (transparency) และมีความรับผดิชอบซ่ึงตรวจสอบได ้(accountability) 
ตามหลกัธรรมมาภิบาล 
   6) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายใน รวมถึงให้มีสานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าหนา้ท่ีประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 
   7) คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศใช้มาตรฐานการอุดมศึกษา เม่ือวนัท่ี                  
7 สิงหาคม 2549 เพื่อเป็นกลไกกากบัมาตรฐานระดบักระทรวง ระดบัคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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และระดบัหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานระดบัอุดมศึกษาจะได้ใช้เป็นกรอบการดาเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
   8) กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2552 และคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้
ประกาศแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เ ม่ือว ันท่ี                           
16 กรกฎาคม 2552 เพื่อให้การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  และ
เพื่อการประกนัคุณภาพของบณัฑิตในแต่ละระดบัคุณวฒิุและสาขาวชิา 
   9) กระทรวงศึกษาธิการไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานสถาบนั 
อุดมศึกษา เม่ือวนัท่ี24 เมษายน 2554 เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมและก ากบัให้สถาบนัอุดมศึกษาจดัการ 
ศึกษาใหมี้มาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา 4 กลุ่ม 

 2.3.2 วตัถุประสงคข์องการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
   สถาบนัอุดมศึกษาร่วมกบัตน้สังกดัจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบและกลไกการประกนั

คุณภาพการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
   1) เพื่อใหส้ถาบนัไดมี้การพฒันามุ่งสู่วสิัยทศัน์ และยกระดบัขีดความสามารถในการ

แข่งขนั โดยระบบดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั และเป็นไปตามกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานระดบัชาติและนานาชาติ 

   2)  เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตั้งแต่ระดบัหลกัสูตร คณะวิชาหรือ
หน่วยงานเทียบเท่า และสถาบนัอุดมศึกษาในภาพรวม ตามระบบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบนันั้นๆ 
ก าหนดข้ึน โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการดาเนินงานตามตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบคุณภาพต่างๆ ว่า
เป็นไปตามเกณฑแ์ละไดม้าตรฐาน 

   3)  เพื่อให้หลกัสูตร คณะวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และสถาบนัอุดมศึกษาทราบ
สถานภาพของตนเอง อนัจะนาไปสู่การก าหนดแนวทางในการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมาย (targets) 
และเป้าประสงค ์(goals) ท่ีตั้งไวต้ามจุดเนน้ของตนเอง 

   4)  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสะทอ้นจุดแขง็ จุดท่ีควรปรับปรุง ตลอดจนขอ้เสนอแนะในการ
พฒันาการด าเนินงานเพื่อน าไปปรับปรุงผลการดาเนินการในแต่ละระดบัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั
ขีดความสามารถของสถาบนั 

   5)  เพื่อให้ข้อมูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้มัน่ใจว่า
สถาบนัอุดมศึกษาสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด 
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   6) เพื่อให้หน่วยงานตน้สังกัดของสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมี
ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม 

 2.3.3 มาตรฐานการอุดมศึกษา 
   ท่ีปรากฏตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 7 สิงหาคม 2549 ประกอบดว้ย

มาตรฐาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นคุณภาพบณัฑิตมาตรฐาน ดา้นการบริหารจดัการการอุดมศึกษา
และมาตรฐานดา้นการสร้างและพฒันาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานย่อยทั้ง                    
3 ด้านน้ีอยู่ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท่ีประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 3 มาตรฐานเช่นกนั คือ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานท่ี 2 
แนวการจดัการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ แต่ละ
มาตรฐานย่อยของมาตรฐานการอุดมศึกษาจะมีความสอดคล้องและสัมพนัธ์กบัมาตรฐานย่อยของ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
และหลกัการของการจดัการศึกษาของชาติ 

 นอกเหนือจากมาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานแม่บทแลว้ คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551 เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบนัท่ีมีปรัชญา วตัถุประสงค์ และพนัธกิจในการ
จดัตั้งท่ีแตกต่างกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดว้ยมาตรฐานหลกั 2 ดา้น คือ 
มาตรฐานด้านศกัยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา และมาตรฐานด้านการด าเนินการตาม
ภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษา และก าหนดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม ก วิทยาลยั
ชุมชน กลุ่ม ข สถาบนัท่ีเนน้ระดบัปริญญาตรี กลุ่ม ค สถาบนัเฉพาะทาง และกลุ่ม ง สถาบนัท่ีเนน้การ
วิจยัขั้นสูงและผลิตบณัฑิตระดบับณัฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดบัปริญญาเอก นอกจากนั้นยงัไดจ้ดัทา
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดม 
ศึกษา และเพื่อเป็นการประกนัคุณภาพบณัฑิตในแต่ละระดบัคุณวุฒิและสาขาวิชา โดยก าหนดให้
คุณภาพของบณัฑิตทุกระดบัคุณวุฒิและสาขาวิชาตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  อย่างน้อย                   
5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทกัษะทางปัญญา ด้านทกัษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลขการส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
 
 



43 
 

 2.3.4 แนวทางการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
   2.3.4.1 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ดว้ยกฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพการ 

ศึกษา พ.ศ. 2553ขอ้ 33 ให้สถาบนัอุดมศึกษาพฒันาระบบประกนัคุณภาพ โดยยึดหลกัเสรีภาพทาง
วชิาการและความมีอิสระในการด าเนินการของสถานศึกษา เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก สถาบนัจึงมีอิสระในการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับระดับการพฒันาของสถาบนั โดยอาจเป็นระบบประกัน
คุณภาพท่ีใช้กนัแพร่หลายในระดบัชาติหรือนานาชาติ หรือเป็นระบบเฉพาะท่ีสถาบนัพฒันาข้ึนเอง 
แต่ไม่วา่จะเป็นระบบคุณภาพแบบใดจะตอ้งมีกระบวนการท างานท่ีเร่ิมตน้จากการวางแผน การด าเนิน 
งานตามแผนการตรวจสอบประเมิน และการปรับปรุงพฒันา ทั้งน้ี เพื่อให้การด าเนินภารกิจของ
สถาบันบรรลุเป้าประสงค์และมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกันก็เป็นหลักประกันแก่
สาธารณชนให้มัน่ใจว่าสถาบนัอุดมศึกษาสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ หลกัการท่ี
ส าคัญในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพและตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดบัอุดมศึกษา 

   หลกัการส าคญัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา มีดงัต่อไปน้ี 
   1) ส่งเสริมพนัธกิจหลักและพนัธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษา ภายใต้ความ

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

   2) เป็นระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครอบคลุมปัจจัยน าเข้า และ
กระบวนการซ่ึงสามารถส่งเสริมและนาไปสู่ผลลพัธ์ของการดาเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   3) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา รอบใหม่ 
ประกอบด้วย การประกนัคุณภาพระดบัหลกัสูตร ระดบัคณะ และระดบัสถาบนั โดยจะเร่ิมใช้ใน                  
ปีการศึกษา 2557 

    3.1) ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตร มีการดาเนินการตั้งแต่ 
การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพฒันาคุณภาพ การพฒันาตวับ่งช้ี และ
เกณฑ์การประเมินฯ จะมุ่งไปท่ีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ 
เพื่อให้สามารถส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนด สะทอ้นการ
จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
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    3.2) ระบบการประกันคุณภาพภายในระดับคณะและระดับสถาบัน เป็นการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในท่ีคณะและสถาบนัพฒันาระบบประกนัคุณภาพ โดยยึด
หลกัเสรีภาพทางวชิาการและความมีอิสระในการด าเนินการของสถานศึกษา ซ่ึงจะประเมินตามระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในท่ีคณะและสถาบนัตอ้งการให้คณะและสถาบนัพฒันาตามศกัยภาพ
และประเภทของกลุ่มสถาบนั ซ่ึงเป็นการประเมินความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

   4) ให้อิสระกบัสถาบนัอุดมศึกษาในการออกแบบระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
   5) เช่ือมโยงกบัระบบคุณภาพอ่ืนท่ีก าหนดและเป็นนโยบายของ กกอ. โดยเฉพาะ
เร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพ
ภายนอกของ สมศ. เพื่อไม่ให้เป็นการท างานซ ้ าซ้อนเกินความจาเป็นหรือสร้างภาระการท างานของ
หน่วยงาน 

 2.3.5 ความเช่ือมโยงระหวา่งมาตรฐานการศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใน

หมวด 5 ท่ีว่าด้วยการบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 34 ไดก้ าหนดให้ คณะกรรมการการอุดม 
ศึกษามีหน้าท่ีพิจารณาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยค านึงถึงความเป็น
อิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษา คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไดจ้ดัท า
มาตรฐานการอุดมศึกษาเพื่อใช้เป็นกลไกระดบักระทรวง ระดบัคณะกรรมการการอุดมศึกษา  และ
ระดบัหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายการพฒันาการอุดมศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา
ต่อไป มาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีจดัท าข้ึนฉบบัน้ีไดใ้ชม้าตรฐานการศึกษาของชาติท่ีเปรียบเสมือนร่ม
ใหญ่เป็นกรอบในการพฒันา โดยมีสาระส าคญัท่ีครอบคลุมเป้าหมายและหลกัการของการจดัการ 
ศึกษาระดบัอุดมศึกษาของไทย และเป็นมาตรฐานท่ีค านึงถึงความหลากหลายของกลุ่มหรือประเภท
ของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อให้ทุกสถาบนัสามารถนาไปใช้ก าหนดพนัธกิจและมาตรฐานของการ
ปฏิบติังานได ้

   คณะกรรมการการอุดมศึกษายงัไดก้  าหนดเกณฑม์าตรฐานอ่ืนๆ อาทิ เกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา หลักเกณฑ์การขอเปิดและด าเนินการหลกัสูตรระดบัปริญญาในระบบ
การศึกษาทางไกล หลกัเกณฑ์การก าหนดช่ือปริญญา หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพิจารณา
ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษานอกสถานท่ีตั้ งของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถาบัน 
อุดมศึกษาไดพ้ฒันาดา้นวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการพฒันาคุณภาพและยกระดบัมาตรฐานในการ
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จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาให้มีความทดัเทียมกนัและพฒันาสู่สากล ซ่ึงทาให้สถาบนัอุดมศึกษา
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งยดืหยุน่ คล่องตวั และต่อเน่ืองในทุกระดบัการศึกษา ตลอดจนสะทอ้นให้
เห็นถึงมาตรฐานคุณภาพการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาทุกระดบัและ      
ทุกประเภทมีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด ทั้งมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา มาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษา และสัมพนัธ์กบัมาตรฐานและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาอ่ืนๆ รวมถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงจ าเป็นตอ้งมีระบบประกนั
คุณภาพท่ีพฒันาข้ึนตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ทั้งน้ีความเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษา หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และการประกนัคุณภาพการศึกษาสามารถแสดงในแผนภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1  ความเช่ือมโยงระหวา่งมาตรฐานการศึกษา หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และการประกนั 
                 คุณภาพการศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานท่ี 1 
คุณลกัษณะของคนไทยท่ี
พึงประสงคท์ั้งในฐานะ
พลเมืองและพลโลก 

 

มาตรฐานท่ี 2 
แนวการจดัการศึกษา 

 

มาตรฐานท่ี 3 
แนวการสร้างสงัคมแห่ง
การเรียนรู้/สงัคมแห่ง

ความรู้ 

 

มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

มาตรฐานการดา้น
คุณภาพบณัฑิต 

มาตรฐานการบริหารจดัการ
อุดมศึกษา 

มาตรฐานดา้นการสร้างและ
พฒันาสงัคมฐานความรู้และ

สงัคมแห่งการเรียนรู้ 

หลกัเกณฑก์ ากบั
มาตรฐาน รวมถึง
มาตรฐานสถาบนั 

อุดมศึกษาและกรอบ
มาตรฐานคุณวฒิุ 

การประกนัคุณภาพภายใน ภายใตต้วับ่งช้ีตามพนัธกิจของการอุดมศึกษาและการบริหารจดัการ 

ผลผลิตทางการศึกษาท่ีไดคุ้ณภาพ 
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 2.3.6 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร 
   ในการผลิตบัณฑิตเพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์  และเป็นบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพ การด าเนินงานและการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคญัท่ีสุด ซ่ึงควรมีระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร ซ่ึงมีหลกัการดงัต่อไปน้ี 

   2.3.6.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นการประกัน
คุณภาพการจดัการศึกษา ว่าหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ 
อุดมศึกษาและเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งโดยให้พิจารณาองค์ประกอบท่ีสาคญั ได้แก่ การ
ก ากบั มาตรฐาน บณัฑิต นกัศึกษา อาจารย ์หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน และส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ เพื่อใหส้ามารถผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพ 

   2.3.6.2 ในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร ให้เช่ือมโยงกบัตวั
บ่งช้ีการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อประโยชน์ใน
การเผยแพร่หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึง สกอ. ไดก้  าหนดแนวทางการเผยแพร่หลกัสูตรไว้
ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ือง  แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 

   2.6.3.3 ตวับ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นข้อมูล
พื้นฐานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา และตวับ่งช้ีเชิงปริมาณใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการของอาจารย ์ส าหรับตวับ่งช้ี
เชิงคุณภาพท่ีเน้นกระบวนการ จะประเมินในลักษณะของพิชญพิจาณ์ (Peer review) ซ่ึงจะมี
รายละเอียดของคาถามท่ีจะเป็นแนวทางใหแ้ก่ผูป้ระเมิน เพื่อให้สามารถนาไปพิจารณาตามบริบทของ
สถาบนัได ้และไดก้าหนดแนวทางในการให้คะแนนในแต่ละระดบัส าหรับผูป้ระเมิน และผูรั้บการ
ประเมินไดใ้ชใ้นการพิจารณา 

   2.3.6.4 สถาบนัอุดมศึกษาสามารถจดัท าระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดบัหลกัสูตร โดยมีการด าเนินงานได้ตามมาตรฐานเทียบเคียงกบัมาตรฐานของส านักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา ทั้ งน้ี ทุกระบบต้องได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบันและเสนอคณะ 
กรรมการประกนัคุณภาพภายในระดบัอุดมศึกษา พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และใหมี้การจดัส่งผลการ
ประเมินพร้อมขอ้มูลพื้นฐานให้กบัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
ตวัอย่างการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร ท่ีเทียบเคียงได้ เช่น ผลการประเมิน
หลกัสูตรของ AUN QA ผลการประเมินหลกัสูตรวิชาชีพท่ีไดรั้บการรับรองจากองคก์ารวิชาชีพระดับ
นานาชาติ เช่น AACSB (ส าหรับหลกัสูตรทางดา้นบริหารธุรกิจ) ABET (ส าหรับหลกัสูตรทางดา้น
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วิศวกรรมศาสตร์) และหลกัสูตรท่ีไดรั้บการตรวจประเมินเป็นประจ า และผ่านการรับรองโดยสภา
วชิาชีพ 

 
ตารางที ่2.3  กรอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร 

 

องคป์ระกอบ 
ในการประกนัคุณภาพ 

หลกัสูตร 
ตวับ่งช้ี 

อธิบายกระบวนการหรือแสดง               
ผลการด าเนินงานในประเด็น                    

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.การก ากบัมาตราฐาน 1.1 การบริหารจดัการ

หลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐาน
หลกัสูตรท่ีกาหนดโดย สกอ. 

ผลการบริหารจดัการหลกัสูตรตาม
เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร 
ปริญญาตรี เกณฑ ์4 ขอ้ 
บณัฑิตศึกษา เกณฑ ์12 ขอ้ 

2.บณัฑิต 2.1 คุณภาพบณัฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดม              
ศึกษาแห่งชาติ 

- ผลประเมินคุณภาพบณัฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

2.2 การไดง้านท าหรือผลงาน 
วจิยัของผูส้าเร็จการศึกษา 

- ผลบณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดง้านท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
- ผลงานของนกัศึกษาปริญญาโท/
เอกท่ีตีพิมพห์รือเผยแพร่ 

3. นกัศึกษา 
 
 

3.1 การรับนกัศึกษา - การรับนกัศึกษา 
- การเตรียมความพร้อมก่อนเขา้
ศึกษา 

 3.2 การส่งเสริมและพฒันา
นกัศึกษา 

- การควบคุมการดูแลการให้
ค  าปรึกษาวชิาการ และแนะแนว              
แก่นกัศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
- การควบคุมดูแลการใหค้  าปรึกษา
วทิยานิพนธ์ และการคน้ควา้อิสระ
ในระดบับณัฑิตศึกษา 
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ตารางที ่2.3  กรอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 
ในการประกนัคุณภาพ 

หลกัสูตร 
ตวับ่งช้ี 

อธิบายกระบวนการหรือแสดง                    
ผลการด าเนินงานในประเด็น 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  - การพฒันาศกัยภาพนกัศึกษา               

และการเสริมสร้างทกัษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 3.3 ผลท่ีเกิดกบันกัศึกษา - อตัราการคงอยูข่องนกัศึกษา 
- อตัราการสาเร็จการศึกษา 
- ความพึงพอใจและผลการจดัการ
ขอ้ร้องเรียนของนกัศึกษา 

4. อาจารย ์ 4.1 การบริหารและพฒันา
อาจารย ์

- การรับและแต่งตั้งอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร 
- การบริหารอาจารย ์
- การส่งเสริมและพฒันาอาจารย ์

 4.2 คุณภาพอาจารย ์ - ร้อยละอาจารยท่ี์มีคุณวุฒิ    
ปริญญาเอก 

  - ร้อยละอาจารยท่ี์มีต าแหน่งทาง
วชิาการ 

  - ผลงานทางวชิาการของอาจารย ์
  - จ  านวนบทความของอาจารย ์

ประจ าหลกัสูตรปริญญาเอกท่ี
ไดรั้บการอา้งอิงในฐานขอ้มูล TCI 
และ Scopus ต่อจ านวน 
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 

 4.3 ผลท่ีเกิดกบัอาจารย ์ - อตัราการคงอยูข่องอาจารย ์
- ความพึงพอใจของอาจารย ์
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ตารางที ่2.3  กรอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร (ต่อ) 

 
 
 

องคป์ระกอบ 
ในการประกนัคุณภาพ 

หลกัสูตร 
ตวับ่งช้ี 

อธิบายกระบวนการหรือแสดง                   
ผลการด าเนินงานในประเด็น 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. หลกัสูตร การเรียน 
การสอน การประเมิน
ผูเ้รียน 

5.1 สาระของรายวชิาใน
หลกัสูตร 

- หลกัคิดในการออกแบบหลกัสูตร 
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
และวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
- การปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั
ตามความกา้วหนา้ในศาสตร์สาขา
นั้นๆ 
- การพิจารณาอนุมติัหวัขอ้
วทิยานิพนธ์และการคน้ควา้อิสระ 
ในระดบับณัฑิตศึกษา 

5.2 การวางระบบผูส้อนและ
กระบวนการจดัการเรียน 
การสอน 

- การพิจารณาก าหนดผูส้อน 
- การกากบั ติดตาม และตรวจสอบ
การจดัทา มคอ.3 และมคอ.4 
- การแต่งตั้งอาจารยท่ี์ปรึกษา                  
วทิยานิพนธ์และการคน้ควา้อิสระ                 
ในระดบับณัฑิตศึกษา 
- การก ากบักระบวนการเรียน                
การสอน 
- การจดัการเรียนการสอนท่ีมีการ                
ฝึกปฏิบติัในระดบัปริญญาตรี 
- การบูรณาการพนัธกิจต่างๆ กบัการ
เรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงกรอบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลกัสูตร (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบ 
ในการประกนัคุณภาพ 

หลกัสูตร 
ตวับ่งช้ี 

อธิบายกระบวนการหรือแสดง 
ผลการด าเนินงานในประเด็น 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
 

 

-  การช่วยเหลือ ก ากบั ติดตาม การท า
วทิยานิพนธ์และการคน้ควา้อิสระ 
และการตีพิมพผ์ลงานในระดบั
บณัฑิตศึกษา 

5.4 ผลการด าเนินงานหลกัสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ผลการด าเนินงานตามตว ับ่งช้ีตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

6. ส่ิงสนบัสนุนการ 
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ - ระบบการด าเนินงานของภาควชิา/
คณะ/สถาบนัโดยมีส่วนร่วมของ
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรเพื่อใหมี้ 
ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 
- จ  านวนส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมาะสมต่อการจดั 
การเรียนการสอน 
- กระบวนการปรับปรุงตามผลการ
ประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษา 
และอาจารยต่์อส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนรู้ 
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 2.3.7 แนวโนม้ของการจดัการเรียนการสอนอุดมศึกษา 
   แนวโนม้ของการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบนัตอ้งจดัใหเ้นน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญั โดยมีรูปแบบการด าเนินการ 4 รูปแบบ คือ(พนัศกัด์ิ พลสารัมย,์ 2556) 
   2.3.7.1 การใช้กลุ่มเพื่อการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนได้มีส่วนในการฝึกฝนทกัษะการ

ท างานร่วมกนั การคิดวางแผนการพฒันาทกัษะและทศันคติเชิงบวกในการท างานกลุ่ม ประเภทของ 
กลุ่มท่ีจะใชเ้พื่อการเรียนรู้อาจเร่ิมจากการแบ่งกลุ่มง่ายๆ ไปจนถึงการสร้างกลุ่ม เพื่อให้ร่วมกนัสร้าง
ความรู้ท่ีตอ้งศึกษาคน้ควา้ใช้ระยะเวลานาน ผูส้อนควรตอ้งรู้ก่อนการจดัการเรียนรู้แบบกลุ่มความ
แตกต่างของสมาชิกในกลุ่ม จ านวนผูเ้รียน การสั่งงานกลุ่ม การประเมินการเรียนรู้แบบกลุ่มเป็นส่วนท่ี
ส่งเสริมการพฒันาชีวติในอนาคต ผูเ้รียนจะพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาเพิ่มข้ึนเป็นอยา่งมาก
และมีความเขา้ใจเน้ือหาสาระของการเรียนมากข้ึนการท างานร่วมกนัท าใหส้ามารถแกปั้ญหาไดเ้ร็วข้ึน
และง่ายข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   2.3.7.2 การเรียนแบบร่วมเรียนรู้ (Collaborative learning) การเรียนแบบร่วมเรียนรู้
เป็นวธีิการทางการศึกษาท่ีจะสอนหรือเรียน โดยมีกลุ่มนกัศึกษาท างานร่วมกนัคิดแกไ้ขปัญหาท างาน
ให้ส าเร็จครบถ้วนหรือการสร้างผลงานลักษณะในการเรียนแบบร่วมเรียนรู้ ได้แก่ การอภิปราย
ถกเถียงเสนอแนะและท างานเตม็ท่ีกบัเอกสารวสัดุอุปกรณ์ประกอบรายวชิา 

   2.3.7.3 การเรียนรู้แบบเปิดคือการให้ขอ้ความรู้ทางไกลการให้ความรู้ท่ียืดหยุ่นท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนท าให้การเปิดโอกาสทางการศึกษาให้เท่าเทียมกนัมากข้ึนใน
ขณะท่ีประสบการณ์การเรียนรู้ก็ยดืหยุน่มากข้ึนเช่นกนั บทบาทของครูคือ ให้ขอ้มูลนอ้ยลงแต่กระตุน้
ให้มีการส่ือสารมากข้ึนระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียนผูเ้รียนกบัเอกสารวสัดุการสอนและผูเ้รียนกบัผูส้อน
จุดศูนยก์ลางอยูท่ี่การเรียนของผูเ้รียนไม่ใช่การสอนของผูส้อน ผูเ้รียนตอ้งมีส่วนร่วมในการประเมิน
เพื่อช่วยใหพ้ฒันาความสามารถในการตดัสินใจ โดยเฉพาะในกลุ่มของผูเ้รียนเองและผลงานกลุ่ม 

   2.3.7.4 การพัฒนาการเรียนและการสอนโดยประยุกต์วิธีการสอนแบบต่างๆ
มหาวิทยาลัยต่างๆ พยายามท่ีจะคิดกลไกวิธีการเพื่อปรับเปล่ียนการสอนใหทนัสมยั มีนวตักรรม
ตลอดจนการด าเนินงานท่ีช่วยใหผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูเ้รียนมากยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ 
    1) การเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและทางไกล (flexible and distancelearning)    
มหาวิทยาลยัลอนเบอโร (Longhborough University) ในสหราชอาณาจกัร ไดพ้ฒันารูปแบบของการ
เรียนรู้ท่ียดืหยุน่หลากหลายและสนองความตอ้งการของปัจเจกบุคคลสามารถจะเรียนท่ีใดหรือใชเ้วลา
มากนอ้ยเท่าใดตามความเหมาะสมของผูเ้รียนได ้โดยใหมี้การเรียนรู้แบบเปิดและทางไกล 
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    2) การสอนเพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหาวิธีการสอนเพื่อการแก้ปัญหามี
หลากหลายวิธี ผูส้อนจะต้องพิจารณาหน่วยการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนคิดท างานร่วมกันและ
แก้ปัญหาจากปัญหาท่ีผูเ้รียนอาจจะตั้งข้ึนมาเองหรือจากกรณีท่ีผูส้อนน าเสนอไวก้็ได้ ตวัอย่างการ
สอนในลกัษณะน้ี เช่น การแกปั้ญหาเป็นคู่ (thinking aloud pair problem solving หรือ APPS) การ
เขียนเคา้โครงปัญหา (Problem Sketches) การวเิคราะห์กรณีสั้นๆ (Student – Generated Mini Case) 
    3) การสอนเชิงวิจัยในวิชาวิทยาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยแมร่ีแลนด์ 
(University of Maryland) ในสหรัฐอเมริกา ไดมี้การทดลองวิธีการสอนเชิงวิจยัในระดบัปริญญาตรี
โดยอาจารยจ์ะแบ่งผูเ้รียนเป็นกลุ่มให้ศึกษาขอ้มูลเก็บขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ การสัมภาษณ์เก็บขอ้มูล
จากภาคสนามแลว้ท าฐานขอ้มูลจากทางคอมพิวเตอร์ 
    4) การใชโ้รงสอนในวิชาคณิตศาสตร์ (Teaching theater) เพื่อให้ผูเ้รียนได้
เรียนแบบมีปฏิสัมพนัธ์กนัมากข้ึนโดยใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ช่วยให้นกัศึกษาปรับเปล่ียนวิธีการเรียน
ใหม่ เพิ่มขีดความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์างคณิตศาสตร์ ผูส้อนจะออกแบบการสอนให้
ใชเ้คร่ืองอิเลคทรอนิกส์ทั้งรายวิชาในชัว่โมงปฏิบติัการในโรงสอน (teaching theater) ผูเ้รียนจะฝึกฝน
การแกโ้จทยปั์ญหาไปพร้อมๆ กบัอาจารยจ์นกวา่จะถึงจุดท่ีผูเ้รียนสามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง 
    5) การสอนทางสาขาแพทยศาสตร์ระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัเอดินเบอรก์
มีจุดมุ่งหมายในการพฒันาการสอนให้เกิดบูรณาการทั้งทศันคติทกัษะและความรู้ไปพร้อมกนัผูเ้รียน
จะเรียนรู้ไดจ้ากการบรรยายการสอนท่ีเนน้แต่ละบุคคล (tutorial class) และการเรียนเป็นรายบุคคล
ประกอบกบัการเรียนผา่นทางเครือข่ายบนจอคอมพิวเตอร์ ตลอดจนการให้งานท่ีจะศึกษาในการเรียน
กลุ่มย่อยท่ีสอนเจาะจงการสอนท่ีพฒันาทกัษะทางสังคม และการท างานเป็นทีม (Social skill & 
Teamwork) 
    6) การศึกษาเชิงสร้างสรรค์โดย วลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2541) ได้
เสนอรูปแบบของการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ โดยมีแนวคิดหลกัเพื่อให้ผูเ้รียนผูส้อนผูบ้ริหารมีส่วนร่วม
ในการสร้างสรรคใ์หเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนความคิดและการปฏิบติัของผูส้อนท่ีจะท าให้
เกิดวธีิการใหม่ในการเรียนรู้ ซ่ึงส่งเสริมลกัษณะการคิดความร่วมมือและการสร้างสรรค ์
    7) การสอนผา่นเครือข่ายเวิลด์ไวด์เวบ (web based instruction) รูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนน้ีไดใ้ชก้ารออกแบบโปรแกรมการเรียนโดยใชเ้วิลด์ไวด์เวบ (www) ซ่ึงอยูภ่ายใน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยท่ีผูเ้รียนสามารถท่ีจะเข้าถึงแหล่งข้อมูลจากระยะไกลได้ การจดั 
รูปแบบน้ีมีหลายลกัษณะ ไดแ้ก่ การจดัเป็นบางส่วนของรายวชิาหรือทั้งรายวชิาการจดัทั้งหลกัสูตร 
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 2.3.8 กลยทุธ์การปฏิรูปการเรียนรู้ในระดบัปริญญาตรี 
   สรุปเป็นกลยทุธ์หลกัๆ ในการปฏิรูปการเรียนรู้ในระดบัปริญญาตรีดา้นต่างๆ ซ่ึงแบ่ง

ออกไดเ้ป็น 6 ประเด็น คือ (พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย,์ 2543) 
   กลยุทธ์ท่ี 1 เก่ียวกบัผูเ้รียนควรมีการด าเนินการเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดลกัษณะดงัต่อไปน้ี

คือการเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางหรือการท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยท่ีอาจารยผ์ูส้อนตอ้งค านึงถึงคุณค่าท่ี
จะไดรั้บเป็นหลกัและเอ้ือประโยชน์ต่อผูเ้รียนให้มากท่ีสุด มีการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนในการ
เรียนแบบผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างต่อเน่ือง โดยเตรียมผูเ้รียนมาตั้งแต่ระดบัชั้นประถมและมธัยมศึกษา
ก่อนท่ีจะเขา้สู่ระดบัปริญญาตรี ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงคเ์พื่อน าไปสู่เป้าหมายการ
ผลิตท่ีชดัเจนและมีคุณภาพเหมือนกบัประเทศออสเตรเลีย การปลูกฝังและพฒันาทกัษะทั้งทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ดา้นภาษา และดา้นการส่ือสาร (Communication) ให้กบัผูเ้รียนทั้งในดา้น
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตและดา้นเครือข่าย การปลูกฝังและพฒันาทกัษะทางดา้นการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณ (critical thinking) การคิดวิเคราะห์ (analytical thinking) การแกปั้ญหา (problem 
solving) เป็นตน้ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีนิสัยในการใฝ่รู้ พฒันาทกัษะในการคดัเลือกขอ้มูลโดยการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยวิธีการสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกๆ
รายวชิานอกจากการจดัเป็นรายวชิาเฉพาะ 

   กลยุทธ์ท่ี 2 เก่ียวกบัผูส้อนควรลดการบรรยาย ท าหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุนช้ีแนะ
(facilitators) เนน้เขา้ใจและเห็นความจ าเป็นของหลกัการผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการก าหนดภาระงานท่ี
เหมาะสมและชดัเจน ไดแ้ก่ การสอนการวิจยั การให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม มีการประเมินผลการสอนของอาจารยโ์ดยการเนน้การประเมินผลในเชิงสร้างสรรค์
คือ เป็นการประเมินเพื่อพฒันาและปรับปรุงการสอนของอาจารยใ์ห้มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้
อาจารยไ์ดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน โดยการก าหนดเป็นภาระงานท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติั และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนตลอดจนอ านวยความสะดวก รวมทั้งจดัหามาตรการท่ีจะ
ช่วยกระตุน้จูงใจในการด าเนินการวจิยั 

   กลยทุธ์ท่ี 3 เก่ียวกบัวธีิการเรียนการสอนมีการจดัการเรียนการสอนท่ีลดการบรรยาย
เนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน  มีวธีิการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติเน้ือหาวิชา
และระดบัของผูเ้รียนโดยเฉพาะในระดบัปริญญาตรีท่ีเน้นการเรียนแบบมุ่งให้เกิดความคิดวิเคราะห์
วจิารณญาณและทกัษะการแกปั้ญหา ตลอดจนทกัษะในการกลัน่กรองหรือยอ่ยขอ้ความรู้ท่ีไดจ้ากการ
เรียนรู้ จดักระบวนการพฒันาทกัษะในการสอนของอาจารยใ์ห้สามารถด าเนินการสอนตามหลกัการ
เรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการจดัโปรแกรมการพฒันาเป็นระยะในระหว่างการท างานรวมทั้ง
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ก าหนดเป็นนโยบายภาระงานท่ีอาจารยจ์ะตอ้งมีการพฒันาเป็นช่วงๆ ส่งเสริมให้มีการใชส่ื้อประกอบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากข้ึน ไดแ้ก่ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ไดแ้ก่ การใช้อินเตอร์เน็ต การจดัการสอนก่ึงมหาวิทยาลยัเสมือนจริง 
(cyber university / home university) จดัใหมี้รูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายแก่ผูเ้รียนตามความสนใจ
และความถนดัทั้งในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยัซ่ึงเนน้การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   กลยทุธ์ท่ี 4 เก่ียวกบัหลกัสูตรโดยจดัหลกัสูตรใหเ้ป็นแบบบูรณาการ ไดแ้ก่ หลกัสูตร
ท่ีพฒันารายวิชาเป็นชุดวิชา (Module) มีความยืดหยุน่และเป็นแบบกวา้งและมีความหลากหลาย เช่น
การเพิ่มการจดัหลกัสูตรนานาชาติ, เนน้ในการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรในดา้นการปรับปรุงคุณภาพ
และมีความทนัสมยั, พฒันาหลกัสูตรใหส่้งเสริมการเรียนแบบบูรณาการการประสานชีวิตจริงและการ
เตรียมการท างานจากประสบการณ์ตรง, การจดัตั้งสมาคมวชิาชีพเพื่อดูแลคุณภาพการสอนการควบคุม
มาตรฐานในการจัดการศึกษา เช่น แพทยสภาสมาคมพยาบาล สมาคมวิชาชีพครูท่ีดูแลเร่ืองใบ
ประกอบวิชาชีพครู ส านักงานควบคุมมาตรฐานคุณภาพกลางเพื่อดูแลคุณภาพการเรียนการสอน
ระดบัอุดมศึกษา 

   กลยุทธ์ท่ี 5 เก่ียวกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดวิสัยทศัน์เก่ียวกบัเรียนการ
สอนท่ีชดัเจน มีนโยบายในการสนบัสนุนทางดา้นต่างๆ ในการจดัการศึกษาตลอดจนการพฒันาการ
เรียนการสอนมีการวางแผนในการจดัการศึกษา โดยการก าหนดทิศทางเป้าหมายวิชาการอยา่งชดัเจน
ตลอดจนมีการวางแผนประสานงานอย่างต่อเน่ืองในการจดัการศึกษา ได้แก่ แผนการเตรียมความ
พร้อมของผูเ้รียนและความสอดคลอ้งของผูเ้รียนในระดบัต่างๆ มีการร่วมมือในการจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัก่อนวยัเรียนระดบัประถมศึกษาระดบัมธัยมศึกษาระดบัปริญญาตรี และระดบับณัฑิตศึกษา                  
มีโครงการพฒันาทกัษะทางด้านการบริหารของผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ รวมทั้งการพฒันา
ทกัษะความรูคว้ามเขา้ใจทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) นอกจากน้ีในส่วนของการบริหารจดัการ
ควรเน้นท่ีคุณภาพของการศึกษามากกวา่เชิงปริมาณ และมีการจดังบประมาณเพื่อใช้พฒันาการเรียน
การสอนอยา่งจริงจงั 
   กลยุทธ์ท่ี 6 เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ และการจดัการควรเน้นการผลิตบณัฑิต
และการจดัการเรียนการสอนในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ โดยมีระบบการประกันและการ
ตรวจสอบคุณภาพ จดัหาและบริการส่ือวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชนหรือการพฒันาความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ได้แก่ การร่วมมือกบัภาคธุรกิจ
เอกชนองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในการร่วมมือกนัจดัการศึกษาและการผลิตบณัฑิต รวมทั้งมีการ
จดัตั้งเครือข่ายทางการศึกษา ไดแ้ก่ เครือข่ายระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ การจดั
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ศูนยก์ลางเครือข่ายบนอินเตอร์เน็ตเพื่อแลกเปล่ียนขอ้ความรู้และขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั และมีการ
ประสานงานทุกระดบัในสถาบนัตั้งแต่ระดบันโยบายของมหาวิทยาลยัระดบัคณะ ศูนย ์และภาควิชา
ตลอดจนถึงการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) มาใชใ้นการจดัและการเรียนการสอน 
 

2.4  มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานทีต่ั้งนครนายก 
 2.4.1 ลกัษณะองคก์าร 

   มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก เปิดการเรียนการ
สอนคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2541ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาลท่ี
ตอ้งการให้ผูท่ี้อยู่ในภูมิภาคมีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีสูงข้ึน รวมทั้งเปิดโอกาสให้หน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยมีพนัธกิจหลกัในการจดัการศึกษาตามความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินเพื่อใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต ส่งเสริมดา้นการวิจยั การบริการทางวิชาการแก่สังคมและ
ทอ้งถ่ิน ริเร่ิม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาองคค์วามรู้ในดา้นท่ีมีความเช่ียวชาญ และท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม ซ่ึงไดจ้ดัตั้งบริษทัโรงสีขา้วสวนดุสิตข้ึนเพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาดา้นบริหารธุรกิจ เป็นแหล่งศึกษาวิจยัและการเรียนรู้ดา้นขา้วของชุมชนและทอ้งถ่ิน จดัตั้ง
โครงการโฮมเบเกอร่ี ใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ อบรม ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านอาหาร ขนมอบ 
อีกทั้งยงัมีการจดัตั้งโรงเรียนสาธิตลอออุทิศ เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กเล็กในพื้นท่ีไดมี้โอกาสพฒันา
ดา้นการศึกษาในระดบัก่อนวยัเรียน และใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพดา้นการศึกษาปฐมวยั
ส าหรับนกัศึกษา หน่วยงาน และองคก์รท่ีจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั  
 2.4.2 การวเิคราะห์สวอร์ท (SWOT Analysis) 

   2.4.2.1 จุดแขง็ (Strengths) 
    1) เปิดหลกัสูตรท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั ซ่ึงเป็นหลกัสูตรมีการพฒันา

มาอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
    2) หลกัสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเป็นตวัแสดงมาตรฐานการจดั

การศึกษา 
    3) ศูนยก์ารศึกษาผา่นการประเมิน สมศ. เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไปทั้งใน

พื้นท่ีและต่างจงัหวดั 
    4) มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการวจิยัสามารถพฒันาองคค์วามรู้ และ

เผยแพร่ในวารสารทางวชิาการในระดบัชาติและนานาชาติเป็นท่ียอมรับในแวดวงวชิาการ 
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    5) มีโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเป็นแหล่งการเรียนรู้ด้านการศึกษาปฐมวยั 
โดยนกัศึกษาสามารถเรียนรู้ไดท้ั้งทางทฤษฎีและการปฏิบติัควบคู่กนัไป  

    6) ศูนย์สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับนักศึกษาทั้ งในส่วนของวิชาการและการ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัดา้นความเป็นการเรือน เช่น บุคลิกภาพ การท าอาหาร การท าขนม มารยาท 
การจดัดอกไม ้และอ่ืนๆ โดยมีโครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอร์ร่ีเป็นหน่วยสนบัสนุน 

   2.4.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
    1) ค่าธรรมเนียมการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งเท่ากบัมหาวทิยาลยั 
    2) ความพร้อมของอาคารเรียนและอาคารประกอบซ่ึงไม่ได้ถูกออกแบบ

เพื่อความพร้อมในการจดัการเรียนระดบัอุดมศึกษา ไม่สามารถใชง้านไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ  
    3) งานวจิยัดา้นอตัลกัษณ์มีนอ้ย 
    4) ไม่มีหอพักให้กับนักศึกษาในต่างจังหวัดท่ีสนใจเข้ามาศึกษาในศูนย์

การศึกษา ท่ีพบวา่มีจ านวนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
    5) ขาดการประสานงานกบัศิษยเ์ก่าท าให้ไม่ได้รับการสนับสนุนการจดั

การศึกษาเท่าที่ควร รวมทั้งหน่วยงานในจงัหวดัมีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารหน่วยงานบ่อย จึงท าให้
ใหแ้ผนงานท่ีท าร่วมกบัจงัหวดัขาดความต่อเน่ืองไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 

    6) การท างานเป็นทีมและการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร เน่ืองจากศูนยมี์
การยบุรวมบุคลากร การเปิด – ปิดหลกัสูตร จึงท าให้บุคลากรบางส่วนตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาตนเอง 
ไม่สามารถแสดงศกัยภาพไดเ้ตม็ความสามารถ  

    7) หลกัสูตรท่ีเปิดสอน ณ ศูนยก์ารศึกษานอกที่ตั้ง มีหลกัสูตรเดียว และ
เป็นสาขาที่มีผูส้นใจเฉพาะกลุ่ม จึงไม่มีความหลากหลายในองค์ความรู้และการแลกเปล่ียนองค์
ความรู้กบัศาสตร์สาขาอ่ืนๆ 

    8) เน่ืองจากหน่วยงานประกอบของศูนยฯ์ มีหลายส่วนงาน การประสานงาน 
และการบริหารงานยงัขาดความเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกนั 

   2.4.2.3 โอกาส (Opportunities) 
    1) เป็นหน่วยงานที่มีขนาดเล็ก มีความคล่องตวัในการบริหาร การขอ
ความร่วมมือในการด าเนินการตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั และแผนกลยทุธ์ของศูนยฯ์ 

    2) หน่วยงานภายนอกให้ความไวว้างใจในความร่วมมือด าเนินโครงการ
ต่างๆ ภายในจงัหวดั จึงสามารถแสดงศกัยภาพและน านเสนอผลงานท่ีเป็นท่ียอรับและสร้างช่ือเสียง
ใหก้บัมหาวทิยาลยัได ้
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    3) เป็นทางผา่นของเส้นทางหลกัเส้นทางหน่ึงในการขยายความร่วมมือของ
ประเทศประชาคมอาเชียน รวมทั้งเป็นจงัหวดัที่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯ จึงเหมาะที่จะเป็นแหล่ง
อาหาร แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ และแหล่งการจดัการศึกษา 

   2.4.2.4 ภาวะคุกคาม (Threats) 
    1) มีมหาวิทยาลยัภายในจงัหวดัและจงัหวดัใกล้เคียงเปิดหลกัสูตรการ 
ศึกษาปฐมวยัท าให้มีคู่แข่งทางดา้นการจดัการศึกษา 

    2) ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยมีจ านวนมาก
ต่อเน่ืองเกือบตลอดภาคการศึกษา ท าให้บุคลากรทั้งสายสอนและสายสนับสนุนการสอนมีภาระ
งานเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีหลายตวัช้ีวดัท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพ
ของศูนยก์ารศึกษา และไม่ไดส่้งผลต่อการพฒันานกัศึกษาอยา่งแทจ้ริง ท าใหบุ้คลากรตอ้งเสียเวลามาก
ในการด าเนินการดงักล่าวส่งผลต่อการพฒันางานดา้นวชิาการของอาจารย ์

    3) บุคลากรยงัขาดความรู้และเขา้ใจในการเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนจึงยงั
ไม่สามารถผลิตองคค์วามรู้ การพฒันางาน และผลิตนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
 2.4.3 สภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

   2.4.3.1 หลกัสูตรและบริการต่างๆ 
   1) จดัการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ 

ศึกษาปฐมวัย  (หลกัสูตรหา้ปี) 
   2) ให้บริการวิชาการดา้นการวิจยั การฝึกอบรมให้กบัสถานศึกษา หน่วยงาน

ภาครัฐ และเอกชน 
   2.4.3.2 ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมร่วม 

     1) ปรัชญา : เป็นศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเป็นเลิศตามความเช่ียวชาญเพื่อ
ความอยูร่อดอยา่งย ัง่ยนื 

     2) วิสัยทศัน์ : เป็นศูนยก์ารศึกษานอกที่ตั้งที่มีความโดดเด่น (SMART) 
สามารถแข่งขนัได้จดัการศึกษาตามความเช่ียวชาญ ส่งเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สร้างความเขม้แข็งของทอ้งถ่ิน และได้รับการยอมรับระดบัชาติ 
   2.4.2.3 พนัธกิจ : ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพคู่คุณธรรมไดม้าตรฐานวิชาชีพศึกษาวิจยัเพื่อ
พฒันาความเช่ียวชาญใหบ้ริการวชิาการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและประเพณีรับผิดชอบต่อสังคมและ
ทอ้งถ่ินโดยระบบบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ  
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   2.4.3.4 ค่านิยมร่วม (SMART) 
 Standard   จดัการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 Managements  บริหารจดัการมุ่งสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ 
 Advance   ต่อยอดองคค์วามรู้สู่ความเช่ียวชาญ 
 Research  ใชว้จิยัเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ินและชุมชน 
 Technology  กา้วทนัเทคโนโลยแีละการส่ือสารสู่สากล 

   2.4.3.5 ประเด็นยทุธศาสตร์ และเป้าประสงค ์
    1. ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพฒันาอตัลกัษณ์มหาวิทยาลยับนพื้นฐาน
ของความเป็นเลิศ 

    เป้าประสงค ์: 
  1) หลักสูตรตรงความต้องการและการจดัการเรียนการสอนมีมาตรฐาน

ทนัสมยั 
  2) ผลิตบณัฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพ 
  3) ผลการวจิยัและวชิาการเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติ/นานาชาติ 
  4) การมีส่วนร่วมในการพฒันามหาวทิยาลยัของศิษยเ์ก่า 

   2. ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 :การสานประโยชน์และความร่วมมือในการ
พฒันาความรู้และนวตักรรมของมหาวทิยาลยัและหน่วยงานภายนอกเพื่อบริการวชิาการ 
    เป้าประสงค ์:   

 1) ขยายโอกาสและส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
 2) พฒันาองคค์วามรู้เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาทางสังคมทอ้งถ่ิน 
 3) ส่งเสริมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 4) มีความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   3. ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การรักษาบุคลากรท่ีเป็นเลิศและพฒันา
สมรรถนะของบุคลากรเพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

   เป้าประสงค ์:   
 1) บุคลากรมีความเช่ียวชาญในศาสตร์/วชิาชีพ    
 2) พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของศูนย ์
 3) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 4) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อการจดัการ 
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   4. ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจดัการมหาวิทยาลัยให้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงเพื่อความอยูร่อดและเติบโตท่ีย ัง่ยนื 

   เป้าประสงค ์:   
    1) มีระบบการบริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2) มีระบบประกนัคุณภาพภายในและการบริหารจดัการคล่องตวั มีธรรมมา 
ภิบาลตรวจสอบได ้

 3) มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ 
    4) การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
   2.4.3.6  คุณลกัษณะโดยรวมของบุคลากร 

   ผูป้ฏิบติังานภายในศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก จ านวน 22 คน 
ดงัน้ี 

   1) สายบริหาร จ านวน 3 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 1 คน 
ปริญญาโท จ านวน 2 คน สายบริหารมีความเช่ียวชาญด้านการวิจยั จ  านวน 1 คน ด้านการศึกษา 
จ านวน 1 คน  

   2) สายวิชาการจ านวน 8 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญา เอก จ านวน 1 คน 
ปริญญาโท จ านวน 7 คน สายวิชาการมีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวยั จ านวน 6 คน ด้าน
คอมพิวเตอร์ จ านวน 2 คน 

   3) สายสนบัสนุน จ านวน 11 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จ านวน 4 คน 
ปริญญาตรี จ านวน 5 คน และต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 2 คน สายสนับสนุนมีความเช่ียวชาญท่ี
หลากหลายตามภาระหน้าท่ี เช่น ทะเบียนวดัผลวิจยั การเงิน ธุรการ กิจการนักศึกษา แนะแนว  
ประชาสัมพนัธ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ และพนกังานขบัรถ 

   ศูนยม์ีสวสัดิการในการดูแลอาจารยแ์ละเจา้หน้าที่ เช่น ประกนัสังคม 
ตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้ 

   2.4.3.7 ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลย ี
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีความพร้อม ดงัน้ี 
    1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีอาคารท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอน 2 อาคาร 
มีอาคารปฏิบติัการดา้นปฐมวยั 3 ชั้น 1 อาคาร ห้องกิจการนกัศึกษา ห้องสารสนเทศ ห้องปฏิบติัการ
คอมพิวเตอร์   
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    2) ดา้นการให้บริการวิชาการ มีศูนยว์ิจยัและพฒันาทอ้งถ่ิน ศูนยฝึ์กอบรม
บริษทัโรงสีขา้วสวนดุสิต 

   3) ดา้นเทคโนโลย ีอุปกรณ์ มีระบบ LAN Network ระบบ Wireless Network ทุก
พื้นท่ีภายในมหาวทิยาลยั 

   4) ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก มีห้องพยาบาล โฮมเบเกอรี และเคร่ืองใช้
ส านกังานอ่ืนๆ ท่ีมีความสะดวก   
   2.4.3.8 กฎหมายระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยั
สวนดุสิต และมีค่านิยมร่วมของศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง เพื่อขบัเคล่ือนองคก์ารไปดว้ยกนั ไดแ้ก่ ความ
มีมาตรฐาน การบริหารจดัการดี มีการต่อยอดองคค์วามรู้ โดยใชว้จิยัเป็นฐาน และกา้วทนัเทคโนโลย ี
   2.4.3.9 ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
    1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ลูกคา้ ไดแ้ก่ นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยั บุคลากร ผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชน 

   2) ด้านการบริการวิชาการลูกค้า ได้แก่ นักศึกษา อาจารย์ และประชาชน
ทัว่ไป ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยั บุคลากร โรงเรียน หน่วยงานต่างๆ และชุมชน 

   3) ด้านเทคโนโลยีการวิจัยลูกค้า  ได้แก่  นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักศึกษา อาจารย์ มหาวิทยาลัย บุคลากร 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

   4) ด้านการฝึกอบรมและบริหารการท่องเท่ียวลูกค้า ได้แก่  บุคลากร 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั บุคลากร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน 

   2.4.3.9 ผูส่้งมอบ 
   1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ผูป้กครอง โดยทางศูนยมี์โครงการ

ประชุมผูป้กครอง และจดักิจกรรมร่วมกบัชมรมผูป้กครอง ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งศูนย ์ฯ กบัผูป้กครอง โรงเรียน ซ่ึงเป็นสถานศึกษาตน้สังกดัของนกัศึกษา โรงเรียนไดจ้ดั
โครงการบริการวชิาการดา้นการพฒันาการเรียนการสอนโดยใชง้านวิจยัเป็นฐานให้กบัโรงเรียนมธัยม
ในเขตพื้นท่ีท่ีส่งนกัศึกษาเขา้มา เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี และเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

   2) ดา้นการบริการวิชาการศูนยฯ์ ไดท้  า MOU ไวก้บัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เพื่อบริการวชิาการดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 
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   3) ดา้นเทคโนโลยีการวิจยัศูนยฯ์ ไดท้  า MOU ไวก้บัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เพื่อการด าเนินงานดา้นการวิจยัและประเมินผล  และการถ่ายทอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการวิจยั
และการพฒันาทอ้งถ่ินโรงเรียนท่ีส่งนกัศึกษาเขา้มาศึกษาท่ีศูนย ์เพื่อพฒันาดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และ
การวจิยัเพื่อท าผลงานทางวชิาการ 

   4) ดา้นการฝึกอบรมศูนยฯ์ ไดพ้ฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม ดา้นการวิจยั และ
ดา้นอ่ืนๆ ใหก้บัมหาวทิยาลยั สถาบนัการศึกษาต่างๆ และผูส้นใจทัว่ไป รวมทั้งให้บริการกบัโรงเรียน
ท่ีส่งนกัศึกษาเขา้มาศึกษาท่ีศูนย ์เพื่อเป็นการบริการวชิาการท่ีช่วยสร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์  

   5) ดา้นการบริหารการท่องเท่ียว ศูนยฯ์ ได้จดัตั้งศูนยฝี์กอบรมและบริหาร
การท่องเท่ียว เพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริหารการท่องเท่ียว รองรับการเติบโตของเมืองจงัหวดั
นครนายก เพิ่มศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวโดยไดร่้วมกบัองคภ์าครัฐ ไดแ้ก่ การท่องเท่ียวจงัหวดั เอกชน
และสถานประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว และชุมชน 
   2.4.3.10 สภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนั 

    1) คู่แข่งท่ีส าคญัและคู่ความร่วมมือ 
     (1.1) คู่แข่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ และวิทยาลัย

ชุมชนสระแกว้ซ่ึงเปิดสอนหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเช่นเดียวกนั 
     (2.2) คู่เทียบ ได้แก่ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) ซ่ึงเปิด

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ทั้งในระดบัปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา 
     (3.3) คู่ความร่วมมือ ได้แก่ มหาวิทยาลยับูรพา ซ่ึงเป็นพนัธมิตรทั้ง

ทางดา้นบุคลากร หลกัสูตร และนวตักรรม   
    2) ปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดความส าเร็จการบริหารจดัการเชิงรุก โดยการเขา้ถึง

นกัศึกษาซ่ึงเป็นลูกคา้ ถึงทุกโรงเรียน และสร้างพนัธมิตรไวก้บัโรงเรียนต่างๆ โดยการให้บริการวิชาการ
ดา้นการวิจยัการจดัการเรียนการสอน และการฝึกอบรมให้กบัโรงเรียนในพื้นท่ีเป้าหมาย โดยปัจจุบนัมีการ
จดัท าบนัทึกความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆในระดบัทอ้งถ่ินเพื่อเป็นคู่ความร่วมมือในการพฒันาองค์การ
ของทั้งสองฝ่ายจะสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บัมหาวิทยาลยั ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีบริการ
ไดแ้ก่จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงองค์การท่ีท าบนัทึกความร่วมมือ
ไดแ้ก่ ทอ้งถ่ินจงัหวดั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการ โดยมหาวิทยาลยัสวน
ดุสิต ศูนยฯ์ นครนายกให้บริการตามความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยั เช่น การจดัการศึกษาดา้นการศึกษา
ปฐมวยั การวจิยัและการฝึกอบรม เป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้มหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยฯ์ นครนายกเป็นท่ีรู้จกั
ในวงกวา้งมากยิง่ข้ึน  
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    3) แหล่งข้อมูลส าคญัท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ ได้แก่ หลักสูตร บุคลากร 
ผลงานวจิยั นวตักรรมส่ือเทคโนโลยี 
   2.4.3.11 ความทา้ทายเชิงกลยทุธ์ความทา้ทายเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่   

    1) จดัการศึกษาดา้นการศึกษาปฐมวยัใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับ 
    2) ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานดา้นการวจิยัสู่มาตรฐานสากล 
    3) บริการวิชาการตามความเช่ียวชาญเพื่อพฒันาองค์กร หน่วยงาน และ

ทอ้งถ่ิน 
    4) บริหารจดัการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิโดยใช้รูปแบบการสร้างเครือข่ายเพื่อ

สร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ 
   การแสวงหาความร่วมมือระหว่างศูนยฯ์ กบัหน่วยงาน ไดแ้ก่ โรงเรียน ซ่ึงเป็นผูส่้ง

มอบนกัศึกษาเขา้มาศึกษาต่อ โดยศูนยฯ์ ให้บริการวิชาการ และความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ไดแ้ก่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นผูรั้บนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาไปเป็นบุคลากรในการจดัการ
เรียนการสอนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงศูนยฯ์ ไดท้  า MOU ไวเ้พื่อ
เป็นคู่ความร่วมมือท่ีส าคญัในการจดักระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ  
   2.4.3.12 ทิศทางการพฒันาการด าเนินงานในอนาคต 

  1) พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนของศูนย ์พฒันาเด็กเล็กใน
จงัหวดันครนายกให้ได้มาตรฐานการจดัการศึกษาในระดบัเดียวหรือใกล้เคียงกบัโรงเรียนสาธิตละออ
อุทิศ (ละอออุทิศโมเดล) 

    2) พฒันาคุณภาพมาตรฐานการจดัการศึกษา การศึกษาวิจยัให้ไดรั้บการ
ยอมรับในระดบัประเทศภายใน 4 ปี โดยใชรู้ปแบบการพฒันาศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั และประถมศึกษา 

    3) เปิดการเรียนการสอนในระดบับณัฑิตศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญ เช่น 
สาขาทางการวิจยั และสาขาการศึกษาปฐมวยั 

    4) เป็นศูนยข์อ้มูล ทดลอง ผลิตส่ือและนวตักรรม ศึกษาวิจยั ฝึกอบรมและ
ศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัและประถมศึกษา 
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2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 บุญส่ง หาญพานิช (2546, น. 112-118) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์
และสังเคราะห์แนวความคิดเก่ียวกบัธรรมชาติความรู้องคค์วามรู้ และการบริหารจดัการศึกษาของไทย
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้ โครงสร้างพื้นฐานของการ
บริหารจดัการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์อธิการบดีและการ
สอบถามผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป 2) การจดัท าร่างรูปแบบการบริหารการจดัการความรู้ใน
สถาบนัอุดมศึกษาไทยโดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดี และจากการ
วิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นขอ้คน้พบเพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างร่างรูปแบบการบริหาร
จดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย และ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบริหารจดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย โดยผูท้รงคุณวุฒิหลงัจากนั้นจึงปรับปรุง
แกไ้ขรูปแบบการบริหารจดัการความรู้ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ 
 วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547, น.73-84) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ.2542 ” โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจยัโดย
ศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการ 
ศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยการสัมมนา
ผูท้รงคุณวุฒิและ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, น.171) ได้ท าวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการพฒันา
คุณลกัษณะผูน้ าของคณบดี” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบแนว 
ความคิดในการวจิยัโดยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวทฤษฏีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 3) การศึกษาและประมวล
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 4) การพฒันารูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี                 
5) การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง รูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ
และ 6) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี 
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 กฤษณผล จนัทร์พรหม (2548, น. 88) ไดท้  าวิจยัเร่ือง “การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลยั
เสมือนจริงท่ีเหมาะสมส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 4 ขั้นตอน
ไดแ้ก่ 1) การศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริง โดยศึกษาหลกัการแนวคิด
ทฤษฎีจากเอกสารต าราบทความวจิยัฐานขอ้มูลอินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศ และความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัเสมือนจริง 2) การสังเคราะห์รูปแบบ
องคป์ระกอบโครงสร้างของรูปแบบมหาวทิยาลยัเสมือนจริงโดยน าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็น
รูปแบบมหาวทิยาลยัเสมือนจริง 3) การพฒันารูปแบบมหาวทิยาลยัเสมือนจริงโดยใชก้ระบวนการวิจยั
แบบเดลฟายเพื่อรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 10 คนจ านวน 3 รอบ และ 4) การทดสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยท่ี
พฒันาข้ึนในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถาบนัอุดมศึกษาเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบหลงัจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบมหาวิทยาลยั
เสมือนจริงท่ีเหมาะสมส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550,น. 72 - 79) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง
ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน” โดยด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์
รูปแบบการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพฒันาเป็นกรอบของรูปแบบ
ในการจดัการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3)การศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้
โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 19 คน โดยใชเ้ทคนิคการวิจยั
แบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการศึกษา
ต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีพฒันาข้ึนในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อน าไป 
ใชส้ ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
ของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองหลงัจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองจาก
องคป์ระกอบท่ีพฒันาข้ึน 
 พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล (2550, น. 163 - 175) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณโดยการวิเคราะห์เอกสารและฐานขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการในปัจจุบนัโดยสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรอง
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ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณวิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเ รียน และ
สอบถามความคิดเห็นของครูผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  
3) การจดัท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบโดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
5) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหาร
งบประมาณการใชโ้รงเรียนเป็นพื้นฐาน 
 อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550) การวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) สร้างรูปแบบการจดั
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไป
ปฏิบติัการด าเนินการวิจยัประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) สร้างรูปแบบไดว้ิจยัตามกระบวนการ
เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) กบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 22 คน และ (2) 
ประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปปฏิบัติโดยสอบถามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 124 คน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อรูปแบบสถิติการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน(Median) ค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) ค่าความถ่ีร้อยละค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และค่าสถิติ t-test ระดบันยัส าคญัท่ี .01 
 ผลการวจิยัพบวา่ ขั้นตอนสร้างรูปแบบผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัระดบัมากท่ีสุด
และขั้นตอนประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปปฏิบติั พบวา่ มีความแตกต่างของค่าคะแนน
เฉล่ียของทั้ง 2 กลุ่ม โดยผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุดสูงกวา่
ผูบ้ริหารท่ีมีความคิดเห็นในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาทุกองค์ประกอบพบว่ามีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 138 ขอ้ และมีจ านวน 1 ขอ้ ท่ีไม่แตกต่างกนัรูปแบบ
การจดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตท่ีพฒันาข้ึน
ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ 1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาเป็นการผสมผสานความเช่ือและ
ความคิดของปรัชญาเพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษานอกระบบ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) หลกัสูตรมีความยืดหยุน่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาผูเ้รียนเนน้คุณธรรม
จริยธรรม 3) การจดัการเรียนรู้โดยในดา้นการจดัวิธีการเรียนรู้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพร้อมใน
การจดัแบบชั้นเรียนมากกว่าวิธีอ่ืนๆ 4) การประเมินผลการเรียนรู้ประเมินทั้งด้านความรู้ทกัษะ
ประสบการณ์คุณธรรมจริยธรรมและผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน 
5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษาให้ผูเ้รียนน าความรู้
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ประสบการณ์ท่ีสะสมไวม้าเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อในระดบัเดียวกนัหรือระดบัท่ีสูงข้ึน 6) การบริหาร
และการจดัการศึกษาตอ้งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษานอกระบบและใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เอ้ือต่อการจดัการศึกษานอกระบบ 7) กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผูเ้รียนในวยัเรียนท่ีมีปัญหาในดา้นต่างๆผูท่ี้ออกจากโรงเรียนกลางคนัดว้ยเหตุใดก็ตาม 8) การมี
ส่วนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครองและชุมชนตอ้งให้การสนบัสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลานร่วมกิจกรรม
และสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน ส่วนปัจจยัและเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษานอกระบบ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส าเร็จหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านกับริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียนตอ้งร่วมกนัก าหนดนโยบายให้ความรู้ความเขา้ใจจดัท าหลกัเกณฑ์และคู่มือ
การปฏิบติั นอกจากน้ีผลวิจยัยงัพบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนคร้ังน้ี
ไปประยุกต์ให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนซ่ึงมีความพร้อมทั้งอาคารสถานท่ีบุคลากรคิดเป็น              
ร้อยละ 61.90 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความพร้อมมากท่ีสุด โดยผูบ้ริหารให้ความคิดเห็นวา่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตอ้งการความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการจดัการศึกษานอกระบบ 
 กาญจนา บุญส่ง (2551)การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและพฒันาตวับ่งช้ี
บทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรี และเพื่อ
ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งช้ีบทบาทความเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบุรีกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ กลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและคณาจารยข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จ  านวน 261 คน
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานโดยใชโ้ปรแกรม SPSS และใช้
โปรแกรม LISREL Version 8.72 ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อทดสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้น บทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบุรีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบหลกัทั้ง 7 องคป์ระกอบ คือ การ
จดัการเรียนการสอน การวจิยั การบริการวชิาการ การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การบริหารจดัการและ
ทรัพยากรเป็นองค์ประกอบส าคญัของบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย
คือ องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต (.78) องคป์ระกอบดา้นทรัพยากร (.77) องคป์ระกอบ
ดา้นการบริหารจดัการ (.70) องคป์ระกอบดา้นการวิจยั (.64) องค์ประกอบดา้นการท านุบ ารุงศิลป 
วฒันธรรม (.64) องคป์ระกอบดา้นการบริการวิชาการ (.58) และองคป์ระกอบดา้นการเรียนการสอน 
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(.55) ซ่ึงทั้ง 7 องคป์ระกอบหลกัจะตอ้งปฏิบติัผา่นตวัแปรท่ีเป็นตวับ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยั
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 47 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ีดา้นการเรียนการสอน 10 ตวับ่งช้ี ดา้นการวิจยั 
7 ตวับ่งช้ี ดา้นการบริการวิชาการ 6 ตวับ่งช้ี ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 5 ตวับ่งช้ี ดา้นการ
บริหารจดัการ 7 ตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิต 6 ตวับ่งช้ี และดา้นทรัพยากร 6 ตวับ่งช้ี ผลการ
ทดสอบความเท่ียงตรงของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้น ตวับ่งช้ีบทบาทความเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการ
พฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี โดยใชค้่าไค-สแควร์ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
และค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้วพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ศรีวรรณ เกียรติสุรนนท.์ (2554) การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
องค์กรเอกชนจังหวดัศรีสะเกษ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาขององคก์รเอกชนจงัหวดัศรีสะเกษ ไดด้ าเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ศึกษาปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุติของจงัหวดัศรีสะเกษ 2) ประเมินรูปแบบ
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขององค์กรเอกชนโดยการจดัประชุมกลุ่มสนทนา 3) ทดลองใช้
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชนท่ีโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัยแล้ว
ประเมินผล และ 4) ปรับปรุงรูปแบบจากผลการทดลองผลการวิจยัไดรู้ปแบบการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวดัศรีสะเกษท่ีมีความสมบูรณ์ถูกต้องเหมาะสมปฏิบัติได้และ
สถานศึกษาได้รับประโยชน์ ซ่ึงประกอบด้วย คณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชนเขา้ร่วมบริหาร
จดัการใน 6 ฝ่าย คือ วชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทัว่ไประดมเงินทุนเพื่อพฒันา
สถานศึกษาและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจดัการของสถานศึกษา โดยมีการร่วมกนั
ก าหนดหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายไวด้ว้ย 
 ศรีสมพร ทรวงแกว้ และคณะ. (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความร่วมมือในการจดัการศึกษา
ภาคปฏิบติัในชุมชน ส าหรับนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบณัฑิต : กรณีศึกษา ความร่วมมือระหว่าง
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถแ์ละศูนยสุ์ขภาพชุมชนการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงพฒันาและมี
วตัถุประสงค์เพื่อสร้างและพฒันารูปแบบความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
อุตรดิตถ์ และศูนยสุ์ขภาพชุมชนในการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน การศึกษาแบ่งออกเป็น                 
3 ระยะ คือ ระยะศึกษาสภาพการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน ระยะสร้างและพฒันารูปแบบความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน และระยะทดลองใช้รูปแบบและติดตามประเมินผล 
ผลการศึกษาสภาพการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน พบวา่ การจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน                
ท่ีผ่านมา  เ ป็นไปตามแผนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลฯ โดย ท่ีภาคี เค รือข่าย                            
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มีส่วนร่วมค่อนขา้งนอ้ย เพื่อพฒันารูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัผูเ้ก่ียวขอ้งได้
ก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชน 8 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบาย
ความร่วมมือ  การเตรียมความพร้อม การออกแบบการจดัการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ อาจารยนิ์เทศ 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจให้นักศึกษา การเสริมสร้างพลังอ านาจให้ชุมชน การด าเนินการจดัการ
เรียนรู้และการประเมินผลความร่วมมือ จากนั้นไดมี้การส่งนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบณัฑิตชั้นปีท่ี 2 
ลงฝึกภาคปฏิบติัในชุมชนภายใตค้วามร่วมมือดงักล่าว หลงัส้ินสุดการฝึกภาคปฏิบติั พบวา่ นกัศึกษา
ส่วนใหญ่มีผลคะแนนประเมินการฝึกปฏิบติังานในชุมชนอยูใ่นระดบัดี นอกจากน้ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
ฝึกภาคปฏิบติัในชุมชนมีความพึงพอใจรูปแบบความร่วมมือในการฝึกภาคปฏิบติัในระดับดีมาก
หลงัจากมีการถอดบทเรียนการฝึกภาคปฏิบติัในชุมชน พบปัจจยัแห่งความส าเร็จ 3 ประการ คือ การ
เป็นหุ้นส่วน การให้คุณค่ากนัและกนั และการสร้างพลงัปัญญาผลการศึกษาเสนอแนะให้วิทยาลยั
พยาบาลควรน ารูปแบบการสร้างความร่วมมือในการจดัการศึกษาภาคปฏิบติัในชุมชนไปใชใ้นการจดั
การศึกษา โดยเนน้การพฒันาความเป็นหุน้ส่วน การใหคุ้ณค่ากนัและกนัและการสร้างพลงัปัญญา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัพอสรุปไดว้า่ ควรมีการจดัท ารูปแบบ
รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ตามเกณฑ์คุณภาพมาตฐานการอุดมศึกษาในระดบัหลกัสูตร
โดยรูปแบบประกอบดว้ยความร่วมมือในดา้นต่อไปน้ี 

 1. เป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัสูตร 
 2. คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
 3. เน้ือหารายวชิา 
 4. กระบวนการเรียนการสอน 
 5. งานวจิยั 
 6. โครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวจิยั 

 7. ระบบก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 

 
 



บทที ่ 3 
การด าเนินการวจิยั 

 
 การวิจยั เร่ือง รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธี
วจิยัเชิงคุณภาพ และวธีิวจิยัเชิงปริมาณ ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งวธีิการด าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาและพฒันารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้น
คุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก
เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดโดยใชก้ารวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) 
และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้วยแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structured 
Interviews) เพื่อสร้างเป็นกรอบของตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการ 
ศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร ซ่ึงเป็นวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการ 
ศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ง
นครนายก เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีน าเอาร่างรูปแบบในขั้นตอนท่ี 1 มาพฒันาเป็น
แบบสอบถาม เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นว่ารูปแบบความ
ร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัย          
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้
จริงหรือไม่ ซ่ึงเป็นวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ(Quantitative Research) 

 เพื่อให้การวิจยัมีประสิทธิผลและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัจึงไดก้  าหนด
รายละเอียดเก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยั ประกอบดว้ย ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล
และสถิติท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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3.1  ผู้ให้ข้อมูลในการวจิัย 
 พื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดรายละเอียด
เก่ียวกบัผูใ้หข้อ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งไว ้ดงัน้ี 
 3.1.1 ผูใ้หข้อ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ 
   3.1.1.1 ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา  

   3.1.1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา โดยมีคุณสมบติั ดงัน้ี เป็น
ผูก้  าหนดนโยบาย เป็นผูมี้บทบาทดา้นการจดัการศึกษาระดบัสูงของมหาวิทยาลยั  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   
ดา้นการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินและเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับสูง (Well - known) มีทกัษะประสบการณ์             
มีความรู้ความสามารถในดา้นนโยบาย การบริหารและการประกนัคุณภาพในระดบัหลกัสูตร ดว้ยการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งสัดส่วนผูใ้ห้สัมภาษณ์
เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย กลุ่มผูน้ าท้องถ่ิน กลุ่มผูใ้ช้บัณฑิต รวม 10 คน 
ประกอบดว้ย 

    1.  อธิการบดีมหาวทิยาลยัสวนดุสิต 
    2.  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการศูนยก์ารศึกษา 
    3.  คณบดีคณะครุศาสตร์ 
    4.  ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 
    5.  ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันครนายก 
    6.  ตวัแทนนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจงัหวดันครนายก 
    7.  ตวัแทนผูน้ าทอ้งถ่ินจงัหวดันครนายก 
    8.  ตวัแทนองคก์รภาคเอกชนในจงัหวดันครนายก  
    9.  ตวัแทนของผูป้กครองนกัศึกษา 
    10.  ตวัแทนของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดันครนายก 

 3.1.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
   3.1.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูน้  าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษาในจงัหวดัท่ีเป็นเป้าหมายของบณัฑิตท่ีจบการศึกษาจะไป
ท างาน ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้  
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   3.1.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูน้  าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หน่วยงานท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษาในจงัหวดัท่ีเป็นเป้าหมายของบณัฑิตท่ีจบการศึกษาจะไป
ท างาน ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และ จงัหวดัสระแกว้ ไดม้าดว้ยการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) จากประชากร หน่วยงาน/บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศึกษาทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษ โดยการเทียบอตัราส่วน จ านวน 316 คน 
 

3.2  เคร่ืองมอืในการวจิัย 
 3.2.1 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
   3.2.1.1 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
    แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูน้  าทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงเป็น
แบบเชิงโครงสร้าง ไดม้าจากการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) วิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพฒันาหวัขอ้การสัมภาษณ์ตามหลกัการ ทฤษฎีการมีส่วนร่วม และการ
ประกนัคุณภาพมาตรฐานระดบัหลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการต่อไปน้ี 
   1) วเิคราะห์หลกัการ แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา 
   2) น าขอ้สรุปท่ีไดม้าจากการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อใชเ้ป็น
กรอบในการสร้างแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จ านวน 1 ฉบบั  
   3) สร้างแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และน าเสนอ
แบบสัมภาษณ์ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา 
   4) น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 10 คน ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Method) โดยผูว้ิจยัก าหนดคุณสมบติัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั ผูน้  าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
   5) น าผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา มาสรุปเป็นขอ้
ค าถามท่ีเป็นแนวปฏิบติัในรูปแบบต่อไป 
   3.2.1.2 แบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการ
จดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอก
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สถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 10 คน น ามาหา
ความถ่ีของความคิดเห็น และความสอดคลอ้งของเน้ือหาในแต่ละดา้น ไดแ้นวทางความร่วมมือตาม
องคป์ระกอบมาตรฐานคุณภาพระดบัหลกัสูตร แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

   ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม เช่น จ าแนกเป็นเพศ
อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบความ
ร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนย์
การศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ไปปฏิบติัในดา้น 

 1)  ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร จ านวน 9 ขอ้  
    2)  ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์จ านวน 9 ขอ้ 

 3)  เลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน จ านวน 9 ขอ้ 
 4)  จดักระบวนการเรียนการสอน จ านวน 9 ขอ้ 
 5)  ส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั จ  านวน 8 ขอ้ 
 6)  พฒันาด้านอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั 

จ  านวน 8 ขอ้ 
   7)  ก ากบัคุณภาพหลกัสูตร จ านวน 9 ขอ้ 
          ตอนท่ี 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นของต่อรูปแบบความร่วมมือ

ของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลกัสูตรปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์าร 
ศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยให้ความหมายของ
ค่าระดบัความคิดเห็น ดงัต่อไปน้ี 

    5  หมายถึง  น าไปปฏิบติัไดม้ากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  น าไปปฏิบติัไดม้าก 
    3  หมายถึง  น าไปปฏิบติัไดป้านกลาง 
    2  หมายถึง  น าไปปฏิบติัไดน้อ้ย 
    1  หมายถึง  น าไปปฏิบติัไดน้อ้ยท่ีสุด 

 3.2.2 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
   3.2.2.1 การตรวจสอบค่าความตรง (Content Validity) น าแบบสอบถามรูปแบบ
ความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
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ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอก
สถานท่ีตั้ง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวจิยัและวดัผล ดา้นการประกนัคุณภาพและการพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
ศึกษาทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
   1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัยศ  ชาวระนอง   
    การจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง   
   2. ดร.วิโรจน์  พรหมสุด  
    วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา 
   3. ดร.ไอศูรย ์ ดีรัตน์ 
    การจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน     
   4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุทธิพรรณ  ธีรพงษ ์  
    ประธานหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
   5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  ถาวรอธิวาสน์  
    การประกนัคุณภาพการอุดมศึกษา 

   ไดแ้บบสอบถามท่ีมี IOC  ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป จ านวน 58 ขอ้  
  3.2.2.2 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงจากผูเ้ช่ียวชาญและอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้ว              

ไปทดลองใชก้บักลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อน ามาหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
เช่ือมัน่ของ ครอนบาค (  Coefficient Alpha) มีค่าความเชื่อมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  1) ด้านก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.93 

  2) ด้านก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากบั 0.91 

  3) ดา้นเลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 
  4) ดา้นจดักระบวนการเรียนการสอน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 
  5) ดา้นส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 
 6) ดา้นพฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และ

การวจิยั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 
        7) ก ากบัคุณภาพหลกัสูตร จ านวน 9 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 
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3.3  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 การส ารวจความคิดเห็นของผูน้ าทอ้งถ่ิน หวัหนา้สถานศึกษา หน่วยงานในการจดัการศึกษา

เก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 3.3.1 ท าหนงัสือจากผูว้ิจยัเพื่อขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยัไปสู่กลุ่มเป้าหมาย

ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.3.2 ใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 3.3.3 น าขอ้มูลท่ีไดรั้บทั้งหมดไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 แบบสอบถามใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ดว้ยดว้ยค่าสถิติร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบความร่วมมือของ

ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนย์
การศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ในการน าไปปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด ด าเนินการดงัน้ี 

    ระดบัความคิดเห็นต่อการน ารูปแบบไปปฏิบติัไดท้ั้ง 5 ระดบั ผูว้ิจยัค  านวณหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS FOR WINDOWS (Statistical Package for the Social Sciences) ส าหรับ
ขอ้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมในการน ารูปแบบไปปฏิบติั ค านวณจากค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเ้กณฑก์ าหนดค่าคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

    4.21 – 5.00  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมและ 
     มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั มากท่ีสุด 
    3.41 – 4.20  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมและ 
     มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั มาก 
    2.61 – 3.40  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมและ 
     มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั ปานกลาง 
    1.81 – 2.60  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมและ 
     มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั นอ้ย 
    1.00 – 1.80  ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมและ 
     มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั นอ้ยมาก 
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 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิด ไดใ้ชว้ิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และค านวณดว้ย
ค่าความถ่ี และร้อยละ 
 

3.5  เกณฑ์ในการคดัเลอืกรูปแบบทีส่มบูรณ์ 
 การเปรียบเทียบความเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อรูปแบบ พิจารณาคดัเลือกรูปแบบการ
ปฏิบติัท่ีกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่ มีระดบัความเหมาะสมและมีความเป็นไปในการน าไปปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.41 ข้ึนไป มาน าเสนอเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ 

  

3.6  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถิติพรรณนาส าหรับการวจิยั 
โดยการประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ไดแ้ก่ ค่าสถิติพื้นฐาน 
 3.6.1 ค่าร้อยละ 
 3.6.2 ค่าเฉล่ีย ( X ) ใชสู้ตร 

    n

X
X


  

   เม่ือ X  แทน ค่าเฉล่ีย 

    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

 3.6.3 หาค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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   เม่ือ S.D. แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

    ( X ) 2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 

    2X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    n แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

 



บทที ่ 4 
ผลการวจิยั 

  
 การวิจยั เร่ือง รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธี
วจิยัเชิงคุณภาพ และวธีิวจิยัเชิงปริมาณ ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งวธีิการด าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาและพฒันารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้น
คุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก
เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด โดยใชก้ารวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) 
และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด ้วยแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structured 
Interviews) เพื่อสร้างเป็นกรอบของตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการ 
ศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร ซ่ึงเป็นวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการ 
ศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ง
นครนายก เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ขอ้มูลที่น าเอาร่างรูปแบบในขั้นตอนที่ 1 มาพฒันาเป็น
แบบสอบถาม เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียแสดงความคิดเห็นว่า รูปแบบความ
ร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัย             
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้
จริงหรือไม่ ซ่ึงเป็นวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงผลการน าเสนอสามารถสรุปเป็น
ประเด็นไดด้งัน้ี 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาและพัฒนารูปแบบความร่วมมือของท้องถิ่นในการจัดการศึกษาด้าน
คุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานที ่
ตั้งนครนายก 

ระยะท่ี 1 การศึกษาวิจยัในส่วนน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธี 
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) และการสุ่มตวัอย่างเป็นแบบเจาะจง 
(Purposive Random Sampling) ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน            
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ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู ้ปกครองนักศึกษา จากการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีได้จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ มีแนวปฏิบติัใน 7 ดา้น ดงัน้ี 

1) ดา้นเป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัสูตร 
  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครองนักศึกษา พบว่า การ
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีมีความส าคญั เน่ืองจากจุดมุ่งหมายจะบอก
ถึงทิศทางของหลกัสูตรวา่จะพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปในลกัษณะใด การก าหนดเป้าหมายตอ้งค านึงถึง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นหลกั ดงันั้น ทอ้งถ่ินจึงควรเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ให้ขอ้เสนอแนะบอกความตอ้งการ ซ่ึงเป็นลกัษณะของการจดัการศึกษาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานในการ
ก าหนดมาตรฐานของหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล รวมทั้งการให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั เพื่อให้นกัศึกษาท่ีจบ
การศึกษาได้รับการยอมรับจากสังคม สามารถท างานและใช้ชีวิตอยู่ได้ในสังคมทอ้งถ่ินนั้นอย่างมี
ความสุข และสามารถพฒันาทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบับริบท สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้นๆ 
ในทางปฏิบติัมีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 

  “การก าหนดเป้าหมายตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยการเชิญทอ้งถ่ินเขา้มา
เป็นกรรมการพฒันาหลกัสูตร”      

      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 

 
  “การท่ีมหาวิทยาลยัสวนดุสิต เป็นมหาวิทยาลยัท่ีอยู่ในชุมชน และให้ความร่วมมือกบั

ชุมชนมาโดยตลอด ดงันั้นควรใหผู้น้  าชุมชนเคา้มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 

 
  “ในขั้นตอนก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรให้ไดม้าตรฐานทอ้งถ่ินควร

เขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงลกัษณะบณัฑิตท่ีชุมชนหรือทอ้งถ่ินตอ้งการ ว่าควรมี
ลกัษณะอยา่งไร” 

  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
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  “ควรให้ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแนวทางความตอ้งการในการ
ก าหนดครูปฐมวยัเพราะจะท าใหเ้กิดความร่วมมือในดา้นต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์, 6 มกราคม, 2559) 
 
   “เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานควรจะตอ้งร่วมมือทุกฝ่ายในการ

เสนอนโยบาย หรือทิศทางในการพัฒนาท้องถ่ิน ดังนั้ น ผู ้บริหารหรือผูน้ าท้องถ่ิน ประชาชน 
ผูป้กครอง ตอ้งมาประชุมวิเคราะห์ร่วมกนัในการก าหนดทิศทางในการพฒันาทอ้งถ่ินและการพฒันา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินนั้นๆ” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558)  
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 9,สัมภาษณ์, 4 มกราคม, 2559) 

 
 “ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน และผูป้กครองรวมถึงผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ในทอ้งถ่ิน ร่วม

พิจารณาความสอดคลอ้งของหลกัสูตรกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน วา่ตอ้งการให้นกัศึกษา
ท่ีจบการศึกษามีหนา้ตาเป็นอยา่งไร มีความรู้อะไร หรือมีบุคลิกความสามารถดา้นไหนอยา่งไร ท่ีจะมา
ช่วยพฒันาหรือเขา้มาท างานไดต้รงหรือเหมาะกบับริบทของทอ้งถ่ินนั้น” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558)  
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์, 6 มกราคม, 2559) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 9,สัมภาษณ์, 4 มกราคม, 2559) 

 
 “ในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูปฐมวยั ควรค านึงถึงความ

เหมาะสมกบัทอ้งถ่ินนั้นๆ และควรใหท้อ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม”  
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558)  
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 9,สัมภาษณ์, 4 มกราคม, 2559) 
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 “การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ินโดยผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทุกฝ่ายท่ีร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
จะตอ้งใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคน์ั้นดว้ย”  

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 มกราคม, 2559) 
 

 “การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคค์วรเชิญผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ร่วมเป็นท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของมหาวิทยาลยั และเขา้มามีส่วนร่วมในการ
รับรู้นโยบาย แผนการพฒันาและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 มกราคม, 2559) 

 
2) ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 

 ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบว่า ในการ
ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงคใ์ห้ไดห้ลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน จะตอ้งเน้นคุณสมบติัของ
การเป็นครูท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม อดทน และซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ ปฏิบติัตนเป็นบุคคลท่ีมีค่าใน
สังคมบนพื้นฐานของวฒันธรรมไทย พฒันาสมรรถนะระหวา่งเรียน ส่งเสริมการเป็นครูมืออาชีพ และ
สร้างระบบควบคุมคุณภาพ และทอ้งถ่ิน ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องบณัฑิต
ท่ีตรงกบัความสภาพและตอ้งการของทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนับสนุนการจดักิจกรรมท่ีสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอความร่วมมือ เช่น การ
ปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง และทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมก าหนดคุณลกัษณะดา้นความรู้ ทกัษะ 
และเจคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  ในทางปฏิบติัมีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 
 “ทอ้งถ่ินและผูใ้ช้บณัฑิตร่วมก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องบณัฑิตให้ตรงตาม
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
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 “ท้องถ่ินควรสอดส่องดูแลและให้ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมของนักศึกษา ก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของบณัฑิตท่ีตอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมท่ีสืบสาน จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอ
ความร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย”์  

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 

 

 “ท้องถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ให้ได้
หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน โดยการมีส่วนร่วมก าหนดคุณลกัษณะดา้นความรู้ ทกัษะ และเจคติท่ีดีต่อการ
จดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

 “คุณลกัษณะดา้นความรู้แต่ละทอ้งถ่ินมีความตอ้งการในรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัจึงควร
ใหมี้ส่วนร่วมเพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินนอกเหนือจากความรู้ตามวิชาชีพของครูประถม
วยัดา้นพฤติกรรม คิดวา่ทุกทอ้งถ่ินมีความตอ้งการมนัเหมือนกนัท่ีตอ้งการครูท่ีเป็นตวัอยา่งแบบอยา่ง
ท่ีดีใหก้บัเด็กมีความเมตตามีบุคลิกท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์, 6 มกราคม, 2559) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 7,สัมภาษณ์, 14 มกราคม, 2559)        

 

 “ควรให้ผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วม สนบัสนุนให้นกัเรียนเขา้
ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาในหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์,  6 มกราคม, 2559) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 มกราคม, 2559) 

 

 “ผูป้กครองหรือคนในทอ้งถ่ินควรเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอความร่วมมือ 
เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ และร่วมประเมินติดตาม
พฤติกรรมของนกัศึกษาและใหข้อ้เสนอแนะในการน ามาปรับปรุงหลกัสูตร” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 



81 
 

 “ประชาชนในทอ้งถ่ินร่วมกนัประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ท่ี
นกัศึกษาท าเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ในสาธารณะชนรับทราบ” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 

 
3) ดา้นเลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน 

  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบวา่ในการเลือก
เน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนอย่างมีความหมาย นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญั ท่ีจะช่วยพฒันาการ 
ศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หากชุมชนหรือทอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ 
ศึกษาก็จะท าใหม้หาวทิยาลยัจดัการศึกษาไดต้รงกบัความตอ้งการ และสามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่น
ทอ้งถ่ินนั้นมาใชใ้นการเพิ่มศกัยภาพ และรูปแบบการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึน เช่น การสนบัสนุน
ทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูท่ี้มีความรู้และมีเวลาว่างมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ดา้นวิชาการ 
ดา้นภูมิปัญญากบันกัศึกษา ยอ่มเกิดผลดีทั้งต่อมหาวิทยาลยัท่ีไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ตรงหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และจะท าให้บุคลากรดงักล่าวมีภาคภูมิใจที่ได ้สอนบุตรหลานใน
มหาวทิยาลยั รวมถึงนกัศึกษาจะมีความเคารพและนบัถือในตวัของบุคลากร ผูท้รงคุณวุฒิหรือปราชญ์
ทอ้งถ่ินมากข้ึน ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทอ้งถ่ิน ดงันั้น ทอ้งถ่ินจึงควรมีการปรึกษาหารือ
หรือก าหนดลกัษณะองคค์วามรู้ เน้ือหาท่ีจะสอน รวมทั้งกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมให้นกัศึกษาหรือผูเ้รียน
เกิดทกัษะท่ีจ าเป็นรวมถึงเจตคติต่อวิชาชีพ การปรับตวั การอยู่ไดใ้นสังคม เป็นการก าหนดเน้ือหาท่ี
จ าเป็นต่อการเรียนการสอนหรือการน าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังานจริงท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ
ทอ้งถ่ินจริงๆ รวมทั้งการร่วมก าหนดคุณลักษณะของผูส้อนและจุดเน้นโครงสร้างของรายวิชาท่ี
ตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เสนอแนะเน้ือหาหรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินไวใ้นหลกัสูตร ก าหนดรายวิชา
ที่เป็นความตอ้งการของทอ้งถิ่นหรือความหลากหลายของวฒันธรรมทอ้งถิ่น ในทางปฏิบตัิมี
ผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 
 “การน าประชาชนและชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา นับเป็น
กระบวนการท่ีส าคญั ท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
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 “ท้องถ่ินควรมีส่วนร่วมในการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนได้เรียนให้หลักสูตรมี
มาตรฐาน โดยก าหนดเน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบติั” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

 “ควรเชิญผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งแสดงความคิดเห็นในการก าหนดเน้ือหารายวิชา
ใหผู้เ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน”  

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558 ) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 7,สัมภาษณ์, 14 มกราคม, 2559)        

 
 “การเชิญผูท่ี้มีความรู้และมีเวลาวา่งมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ดา้นวิชาการ ดา้นภูมิปัญญา

กบันกัศึกษา ยอ่มเกิดผลดีทั้งต่อมหาวทิยาลยัท่ีไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ตรงเพิ่ม” 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 มกราคม, 2559) 

 
 “ผูท้รงคุณวฒิุหรือปราชญท์อ้งถ่ินร่วมวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การฝึก

ประสบการณ์ของนกัศึกษา รวมถึงควรมีการปรึกษาหารือหรือก าหนดลกัษณะองคค์วามรู้ เน้ือหาท่ีจะ
สอน รวมทั้งกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมให้นกัศึกษาหรือผูเ้รียนเกิดทกัษะท่ีจ าเป็นรวมถึงเจตคติต่อวิชาชีพ 
การปรับตวั การอยูไ่ดใ้นสังคม” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

 “ควรแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในหลกัสูตรเพื่อให้มีการลงมือปฏิบติัจริง
และสามารถน าไปใชใ้นการจดัประสบการณ์กบัเด็กเด็กในอนาคต” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์, 6 มกราคม, 2559) 
 

 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมเสนอแนะวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมกบัวธีิการจดัการเรียนรู้” 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558) 
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 4) ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 
  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบวา่ในการมี
ส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นกระบวนการเรียนการสอนน่าจะสามารถเขา้มามีส่วน
ร่วมได้ใน 2 ลกัษณะ คือ มาเป็นผูใ้ห้ความรู้ประสบการณ์และให้ความอนุเคราะห์สถานท่ี อ านวย
ความสะดวก ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์ส าหรับนกัศึกษา รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ 
หลกัสูตรกิจกรรมทางการศึกษา การเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา
รวมทั้งการตรวจสอบการจดัการศึกษา เช่น เขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั
หรือเขา้มาเป็นส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลของนกัศึกษา หรือเขา้มาเป็นคณะกรรมการในการตรวจสอบ
คุณภาพการจดัการศึกษา การให้บริการชุมชน โดยสถานศึกษาให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่
ชุมชน ให้ชุมชนใช้สถานท่ีของมหาวิทยาลยัในการท ากิจกรรม ให้ชุมชนใช้บริการอาคารสถานท่ีใน
การจดักิจกรรม ในส่วนน้ีประชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอาจเขา้มามีส่วนร่วมไดห้ลายลกัษณะ เช่น 
ในการแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเน้ือหาวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอนและประสบการณ์
ของนกัศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกเน้ือหา ก าหนดจ านวนชัว่โมงเรียน มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจดัการเรียนการสอน เช่น การล าดบัเน้ือหาหรือองคค์วามรู้ท่ีจะน ามาสอน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ เช่น สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการควบคุมหรือตรวจสอบผลการ
สอนหรือรูปแบบการสอนของอาจารย ์ร่วมนิเทศการสอนหรือให้ขอ้เสนอแนะ มีส่วนร่วมในการ
เสียสละเงินหรือทรัพยสิ์นเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการเสียสละแรงงาน มีส่วน
ร่วมในการเสียสละวสัดุอุปกรณ์ มีส่วนร่วมในการประชุม หรือมีส่วนร่วมเป็นวทิยากร เป็นตน้ ในทาง
ปฏิบติัมีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 
 “ในการจดักระบวนการเรียนการสอน ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการ
เรียนการสอน ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้เรียนในหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน โดยการมีส่วนร่วมในการเป็น
วทิยากร ร่วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมจดักระบวนการเรียนรู้ และร่วมวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

 “ทอ้งถ่ินมาเป็นผูใ้ห้ความรู้และประสบการณ์และให้ความอนุเคราะห์สถานท่ี อ านวย
ความสะดวก ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์ส าหรับนกัศึกษา” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
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 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมโดยรับเชิญเป็นวทิยากรเพื่อเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน” 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 

 
 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูน้ าทอ้งถ่ิน ร่วมสนับสนุนเงินทุนหรืองบประมาณในการท า
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น การท าส่ือการเรียนการสอน”   

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 9,สัมภาษณ์, 4 มกราคม, 2559) 

 
 “ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ควรมีส่วนร่วมในการด าเนินการสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการควบคุมหรือตรวจสอบผลการสอนหรือรูปการสอนของ
อาจารย ์ร่วมนิเทศการสอนหรือใหข้อ้เสนอแนะ”  

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558) 

 
 “ผูน้ าชุมชน ท้องถ่ิน มาเป็นผูใ้ห้ความรู้และประสบการณ์และให้ความอนุเคราะห์
สถานท่ี อ านวยความสะดวก ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์ส าหรับนกัศึกษา” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
 

4) ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการวจิยั 
  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาหวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบวา่ทอ้งถ่ินควร
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั โดยการเสนอปัญหาหรือเร่ืองท่ีจะท าวิจยั เป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลในการวจิยั การร่วมเป็นทีมวจิยัและการน าผลการวิจยัไปพฒันาการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินให้มี
คุณภาพ สนบัสนุนดา้นการจดัหาแหล่งทุนวิจยัส าหรับอาจารยแ์ละนกัศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุน
ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นด้านการวิจัย สนับสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลังใจ ส่งเสริม
สนบัสนุนการเสนอเผยแพร่ผลงานวิจยัและน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ และน าผลการวิจยัมาใชใ้น
การบูรณาการการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทอ้งถ่ินในทางปฏิบติัมีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 
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 “ในส่วนเร่ืองการส่งเสริมและพฒันางานวิจยั ชุมชนจะมีส่วนร่วมในเร่ืองของการเสนอ
ปัญหาการใหแ้ง่คิดต่างๆ กบัสถานศึกษาต่างๆ ได”้ 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 10,สัมภาษณ์, 6 มกราคม, 2559) 

 
 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาด้านการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้

เรียนในหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน โดยการเสนอปัญหาหรือเร่ืองท่ีจะท าวิจยั  เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั 
การร่วมเป็นทีมวจิยัและการน าผลการวจิยัไปพฒันาการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินใหมี้คุณภาพ” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

 “ทอ้งถ่ินสนบัสนุนดา้นการจดัหาแหล่งทุนวิจยัส าหรับอาจารยแ์ละนกัศึกษา ส่งเสริม
และสนบัสนุนขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นดา้นการวจิยั ” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
 
 “ผูบ้ริหารหรือทอ้งถ่ินสนบัสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ของครู อาจารย  ์ และนักวิจยัท่ีมีผลงานดีเด่นในมหาวิทยาลยั ส่งเสริมสนับสนุนการเสนอเผยแพร่
ผลงานวิจยัและน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ น าผลการวิจยัมาใช้ในการบูรณาการการจดัการเรียน
การสอนและการพฒันาทอ้งถ่ิน” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 

 

 “ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมสนบัสนุนการเสนอเผยแพร่ผลงานวิจยั
และน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์พร้อมทั้งน าผลการวิจยัมาใช้ในการบูรณาการการจดัการเรียนการ
สอนและการพฒันาทอ้งถ่ิน” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 ธนัวาคม, 2559) 
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5) ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวจิยั 
  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบวา่ ทอ้งถ่ินควร
มีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั ซ่ึงจะ
ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ โดยการท่ีหน่วยงานร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมทั้งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ในกบันกัศึกษา นอกจากน้ียงั
เป็นแหล่งท่ีส่งเสริมแหล่งงานใหก้บัผูจ้บหลกัสูตรไดอี้กดว้ย ช่วยกนัในการสร้างเครือข่าย ชุมชน ศิษย์
เก่า หาแนวทาง ก าหนดวิธีการหารายได ้ก าหนดแนวทางในการใช้ ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑข์องมหาวทิยาลยัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือส่งเสริม วางแผนการใชท้รัพยากร
ร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ในทางปฏิบติัมีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 
 “ในเร่ืองการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อพฒันาการเรียนรู้ใน
เร่ืองของอาคารสถานท่ีในระดบัอุดมศึกษาส่วนมากเราก็ค่อนขา้งจะมีความพร้อมในตวัเราพอสมควร
เราคงไม่ไดค้่อยพึ่งชุมชนเท่าไหร่ อาจจะเป็นแค่ท่ีดูงาน เราอาจจะพึ่งเคา้ในลกัษณะของแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน หรือวา่เป็นศูนยก์ารเรียนรู้” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
 

 “สถานศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน ให้ความอนุเคราะห์และความร่วมมือจัด
กิจกรรมตามท่ีชุมชนตอ้งการหรือร้องขอ เช่น เป็นวทิยากรใหชุ้มชน  

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 

 
 “ก าหนดวิธีการหารายได้ รวมทั้ งวิธีการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ ก าหนดแนวทางในการใช้ ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือส่งเสริมวางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
มหาวทิยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์” 

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558 ) 
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 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการ
เรียนรู้และการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้เรียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ โดยการเป็น
แหล่งเรียนรู้ และร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมทั้งเป็นแหล่งท่ีฝึกประสบการณ์ในกบันกัศึกษา 
นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งท่ีส่งเสริมแหล่งงานใหก้บัผูจ้บหลกัสูตรไดอี้กดว้ย” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 
 

6) ระบบก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 
  ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหวัหนา้หน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา พบวา่ ภารกิจของ
มหาวิทยาลยัศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง คือ การให้บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสังคม วิธีการหน่ึงท่ีจะทราบความตอ้งการของสังคมก็คือ การให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหาร การแสดงความคิดเป็น ร่วมด าเนินการและตามติดประเมินผลโดยเฉพาะดา้นการ
ประเมินผลซ่ึงเป็นส่วนหรือกระบวนการท่ีส าคญัในการบ่งช้ีความส าเร็จของการปฏิบติั ซ่ึงภาพรวม
ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผล
การด าเนินงานการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแก้ไข โดยเฉพาะการให้ขอ้มูลป้อนกลบัและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของบุคลากรในมหาวทิยาลยั หรือเสนอความคิดเห็น ในทางปฏิบติั
มีผูท้รงคุณวฒิุไดก้ล่าววา่ 

 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้เรียนใน
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพได ้โดยการให้ขอ้คิดเห็นในการวางแผน และร่วมมือด าเนินการบริหารจดัการ
หลกัสูตร รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการตรวจประเมินคุณภาพหลกัสูตร ทั้งในรูปแบบของการเป็น
ผูท้รงคุณวฒิุและคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร”  

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1,สัมภาษณ์, 27 พฤศจิกายน, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6,สัมภาษณ์, 10 ธนัวาคม, 2558) 

 
 “ในดา้นของการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการ

ด าเนินงานการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแก้ไข โดยเฉพาะการให้ขอ้มูลป้อนกลบัและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2,สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม, 2558) 
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 “ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
บุคลากรในมหาวทิยาลยั หรือเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงาน” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 9,สัมภาษณ์, 4 มกราคม, 2559) 
 
 “ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานร่วมกนัเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

ของหลกัสูตร และน าผลท่ีได้จากหรือขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบับริบทของ
ทอ้งถ่ิน”  

 (ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3,สัมภาษณ์, 14 ธนัวาคม, 2558 ) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4,สัมภาษณ์, 12 มกราคม, 2559) 

 
 “เชิญผูแ้ทนชุมชน องค์กรหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน” 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 8,สัมภาษณ์, 9 ธนัวาคม, 2558) 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 7,สัมภาษณ์, 14 มกราคม, 2559)        

 

ระยะที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถิ่นในการจัด
การศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การ 
ศึกษานอกสถานทีต่ั้งนครนายก  
 จากการวิจยัเร่ือง รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก ซ่ึงมีวตัถุ 
ประสงค์ เพื่อสร้างรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 
 และเพื่อศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้น
คุณภาพหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน
ไปปฏิบติั โดยจ าแนกศึกษาในด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร ด้านการ
ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ ดา้นการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน ดา้นการ
จดักระบวนการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมและพฒันาการวิจยั ด้านการพฒันาอาคารสถานท่ี           
ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั และด้านการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ผูว้ิจยัได้
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
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 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
ตรงกนั ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัใช้สัญลกัษณ์ใน
การวเิคราะห์ดงัน้ี คือ   
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD  แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

 2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัความเหมาะสมความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดั
การศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถาน
ท่ีตั้งนครนายก แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระดับความเหมาะสมของความร่วมมือของท้องถ่ินในการจัดการศึกษาด้าน
คุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
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 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 70 22.2 

หญิง 246 77.8 
ระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี 105 33.2 
 ตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป 211 66.8 
อาชีพ รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 202 63.9 
 เกษตรกร/รับจา้ง 39 12.4 
 คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 25 7.9 
 อ่ืนๆ 50 15.8 
รายได ้ ต ่ากวา่ 10,000  บาท  30 9.6 
 10,000 – 20,000  บาท 203 64.2 
 20,001 – 30,000  บาท 57 18.0 
 ตั้งแต่ 30,001  บาทข้ึนไป 26 8.2 
ท่านเป็นตวัแทนจากลุ่มใด ผูบ้ริหารโรงเรียน/ผูน้ าทอ้งถ่ิน 41 13.0 
 ผูแ้ทนองคก์รทอ้งถ่ิน 90 28.5 
 หวัหนา้สถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 109 34.5 
 ผูป้กครองนกัศึกษา/ประชาชนในทอ้งถ่ิน 59 18.7 
 หวัหนา้หน่วยงานสนบัสนุนการจดัการศึกษา 17 5.3 

 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตวัอยา่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั ของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก จ านวน 316 คน 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 77.8 และเพศชาย 
จ านวน 70 คน ร้อยละ 22.2  
 เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ตั้งแต่
ปริญญาตรีข้ึนไป มากท่ีสุด จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 66.8 และระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2  
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 เมื่อพิจารณาตามอาชีพ ของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ                    
รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 63.9 รองลงมา ประกอบอาชีพอ่ืนๆ จ านวน 50 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.8 ประกอบอาชีพ เกษตรกร/รับจา้ง จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 และ
ประกอบอาชีพ คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 
 เม่ือน ามาจ าแนกตามรายได ้ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่มีรายได ้10,000 – 
20,000 บาท จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 64.2 รองลงมา มีรายได ้20,001–30,000 บาท จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.0 มีรายได้ ต ่ากว่า 10,000 บาท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 99.6 และมีรายได้
ตั้งแต่ 30,001 บาทข้ึนไป จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.2 
 และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามลักษณะการเป็นตวัแทน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มหัวหน้า
สถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 รองลงมา เป็นตวัแทนจาก 
ผูแ้ทนองค์กรทอ้งถ่ิน จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 เป็นกลุ่มผูป้กครองนกัศึกษา/ประชาชนใน
ทอ้งถ่ิน จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 18.7 เป็นกลุ่ม ผูบ้ริหารโรงเรียน/ผูน้ าทอ้งถ่ิน จ านวน 41 คน             
คิดเป็นร้อยละ 13.0 และเป็นกลุ่ม หวัหนา้หน่วยงานสนบัสนุนการจดัการศึกษา จ านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.3 
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 ตอนท่ี 2 ระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา
ด้านคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ ง
นครนายก 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 

     ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
     สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ในภาพรวมทุกดา้น 

 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา  ̅ S.D. แปลผล 
1. ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 4.08 .58 เหมาะสมมาก 
2. ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ 4.15 .57 เหมาะสมมาก 
3. เลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน 4.07 .56 เหมาะสมมาก 
4. จดักระบวนการเรียนการสอน 4.14 .57 เหมาะสมมาก 
5. ส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั 4.11 .60 เหมาะสมมาก 
6. พฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการ
เรียนรู้และการวจิยั 

4.15 .57 เหมาะสมมาก 

7. ก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 4.11 .60 เหมาะสมมาก 
รวม 4.12 .54 เหมาะสมมาก 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ในภาพรวมทุกดา้น 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.12, S.D.=.54) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีความเหมาะสมมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนเท่ากนั 2 ด้าน คือ ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ และดา้นการพฒันาด้านอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั                
( = 4.15, S.D.=.57) รองลงมา คือ ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน ( = 4.14, S.D.=.57) และ
ดา้นท่ีมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน ( = 
4.07, S.D.=.56) 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
     ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
        สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการก าหนดเป้าหมายและ 
        วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  ̅ S.D. แปลผล 
1. ประชาชนทัว่ไปร่วมใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของชุมชน/ทอ้งถ่ิน 

4.13 .69 เหมาะสมมาก 

2. ตวัแทนของทอ้งถ่ินร่วมเป็นคณะกรรมการในการพฒันาและ
วพิากษห์ลกัสูตร 

3.98 .74 เหมาะสมมาก 

3. ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเสนอความเห็นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
หลกัการและจุดประสงคข์องหลกัสูตร 

4.09 .71 เหมาะสมมาก 

4. ผูบ้ริหาร ผูน้ าทอ้งถ่ินเสนอนโยบาย และทิศทางในการ
พฒันาทอ้งถ่ินก าหนดทิศทางในการพฒันาหลกัสูตร 

4.12 .73 เหมาะสมมาก 

5. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมพิจารณาความ
สอดคลอ้งของหลกัสูตรกบัความตอ้งการของชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

4.12 .72 เหมาะสมมาก 

6. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมก าหนดมาตรฐาน
วชิาชีพทางการศึกษาของครูปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 

4.14 .71 เหมาะสมมาก 

7. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหค้วามเห็นชอบ 
ในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.17 .71 เหมาะสมมาก 

8. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมเป็นท่ีปรึกษา 
หรือคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของมหาวทิยาลยั 

3.99 .76 เหมาะสมมาก 

9. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมใน
การรับรู้นโยบาย แผนการพฒันาและแนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

4.02 .79 เหมาะสมมาก 

รวม 4.08 .58 เหมาะสมมาก 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.3 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ด้านการก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ โดยรวมรูปแบบ
ความร่วมมือมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.08, S.D.=.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและ            
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้ความเห็นชอบในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ( = 4.17, S.D.=.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ร่วมก าหนดมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาของครูปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน ( = 4.14, 
S.D.=.71) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ตวัแทนของทอ้งถ่ินร่วมเป็นคณะ 
กรรมการในการพฒันาและวพิากษห์ลกัสูตร ( = 3.98, S.D.=.74) 
 
ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 

       ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
       สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของ           
       บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์  ̅ S.D. แปลผล 
1. หน่วยงาน/องคก์รและผูใ้ชบ้ณัฑิตร่วมก าหนดคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องบณัฑิตใหต้รงตามความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 

4.11 .71 เหมาะสมมาก 

2. ประชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมท่ีสืบสาน จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ิน 

4.31 .67 เหมาะสมมาก 

3. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วม ส่งเสริม
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ี 
พึงประสงคต์ามหลกัสูตร 

4.14 .71 เหมาะสมมาก 

4. ผูป้กครองและส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ศึกษาต่อ
ในระดบัอุดมศึกษาในหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.17 .71 เหมาะสมมาก 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
       ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
       สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของ           
       บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์(ต่อ) 

ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์  ̅ S.D. แปลผล 
5. ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
มหาวทิยาลยัขอความร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ  ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

4.19 .72 เหมาะสมมาก 

6. หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินร่วมประเมินติดตาม
พฤติกรรมของนกัศึกษาและใหข้อ้เสนอแนะในการน ามา
ปรับปรุงหลกัสูตร 

4.10 .70 เหมาะสมมาก 

7. ประชาชนในทอ้งถ่ินช่วยกนัประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ 
ขอ้มูลข่าวสารกิจกรรมในหลกัสูตร ของนกัศึกษาต่อ
สาธารณะชน 

4.08 .76 เหมาะสมมาก 

รวม 4.15 .57 เหมาะสมมาก 

 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ด้านการก าหนด
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ โดยรวมรูปแบบ
ความร่วมมือ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.15, S.D.=.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีสืบสาน จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
( = 4.31, S.D.=.67) รองลงมา คือ ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอ
ความร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์( = 4.19, S.D.=.72) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ประชาชน
ในท้องถ่ินช่วยกันประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมในหลักสูตรของนักศึกษาต่อ
สาธารณะชน ( = 4.08, S.D.=.76) 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
      ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
                     สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิาให้ 
                     ผูเ้รียนไดเ้รียน 

ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน  ̅ S.D. แปลผล 
1. ผูแ้ทนองคก์ร ชุมชนและหน่วยงานร่วมก าหนด
คุณลกัษณะของผูส้อนและจุดเนน้โครงสร้างของรายวชิาท่ี
ตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน 

4.04 .74 เหมาะสมมาก 

2. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอแนะเน้ือหา
หรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินไวใ้นหลกัสูตร 

4.04 .72 เหมาะสมมาก 

3. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งแสดงความคิดเห็น
ในการก าหนดเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.08 .71 เหมาะสมมาก 

4. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการก าหนดลกัษณะขององคค์วามรู้ท่ีเหมาะสม 
กบัเน้ือหาภาคทฤษฎีและปฏิบติั 

4.06 .68 เหมาะสมมาก 

5. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งก าหนดรายวชิา 
ท่ีเป็นความตอ้งการของทอ้งถ่ินหรือความหลากหลายของ 
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

4.08 .70 เหมาะสมมาก 

6. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมวางแผน 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การฝึกประสบการณ์ 
ของนกัศึกษา 

4.08 .70 เหมาะสมมาก 

7. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมคดัเลือกเน้ือหา 
องคค์วามรู้ของผูเ้รียนท่ีเหมาะกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

4.06 .68 เหมาะสมมาก 

8. ประชาชนในทอ้งถ่ินร่วมเสนอแนะแหล่งการเรียนรู้และ
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและ
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.15 .68 เหมาะสมมาก 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
      ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
                     สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิาให้ 
                     ผูเ้รียนไดเ้รียน (ต่อ) 

ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน  ̅ S.D. แปลผล 
9. ผูแ้ทนชุมชนหรืผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมเสนอแนะวธีิการวดัผล
ท่ีเหมาะสมกบัวธีิการจดัการเรียนรู้ 

4.11 .70 เหมาะสมมาก 

รวม 4.07 .56 เหมาะสมมาก 
 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการเลือกเน้ือหา
รายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือ           
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.07, S.D.=.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชนในท้องถ่ินร่วม
เสนอแนะแหล่งการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงคก์าร
เรียนรู้ ( = 4.15, S.D.=.70) รองลงมา คือ ผูแ้ทนชุมชนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมเสนอแนะวิธีการวดัผล
ท่ีเหมาะสมกบัวิธีการจดัการเรียนรู้ ( = 4.11, S.D.=.70) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ย
ท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอแนะเน้ือหาหรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินไวใ้น
หลกัสูตร ( = 4.04, S.D.=.72) 
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
        ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
        สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 
ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน  ̅ S.D. แปลผล 

1. วทิยากร/ผูส้อนร่วมส่งเสริมการใชท้รัพยากรของทอ้งถ่ินใน
การจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

4.20 .67 เหมาะสมมาก 

2. หน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งร่วมเป็นแหล่งการเรียนรู้
และสนบัสนุนดา้นการพฒันาองคค์วามรู้ของอาจารยผ์ูส้อน 

4.18 .69 เหมาะสมมาก 

3. ทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมและสนบัสนุนการใชว้ทิยากรและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

4.18 .72 เหมาะสมมาก 

4. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมสนบัสนุนเงินทุนหรืองบประมาณ
ในการท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เช่น การท าส่ือการ
เรียนการสอน การศึกษาดูงาน การทศันศึกษานอกสถานท่ี 

4.14 .73 เหมาะสมมาก 

5. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจดัหาทุนการศึกษา 
อุปกรณ์การศึกษาส่ิงท่ีจ  าเป็นใหก้บันกัศึกษาท่ีขาดแคลน 

4.06 .75 เหมาะสมมาก 
 

6. หน่วยงานและโรงเรียนร่วมเป็นสถานท่ีส าหรับฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพครูส าหรับนกัศึกษา 

4.21 .68 เหมาะสมมาก 

7. สถานศึกษา หน่วยงานหรือองคก์รในทอ้งถ่ินร่วมจดัหา
บุคลากรท่ีมีความรู้มาท าหนา้ท่ีอาจารยห์รือวทิยากรจดัการ
เรียนรู้ 

4.15 .71 เหมาะสมมาก 

8. ผูบ้ริหารหรือผูแ้ทนในทอ้งถ่ินร่วมนิเทศ ติดตาม ให้
ค  าปรึกษาแนะน า การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การ
ประพฤติตนตามมาตรฐานวิชาชีพใหก้บันกัศึกษาฝึกสอน 

4.08 .68 เหมาะสมมาก 

รวม 4.14 .57 เหมาะสมมาก 

 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.6 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก ด้านการจัด
กระบวนการเรียนการสอนพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือ 
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.14, S.D.=.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ หน่วยงานและโรงเรียนร่วมเป็น
สถานที่ส าหรับฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับนักศึกษา  ( = 4.21, S.D.=.68) รองลงมา คือ 
วิทยากร/ผูส้อนร่วมส่งเสริมการใชท้รัพยากรของทอ้งถ่ิน ในการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้               
( = 4.20, S.D.=.67) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจดัหาทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาส่ิงท่ีจ  าเป็นให้กบันกัศึกษาท่ีขาดแคลน ( = 4.06, 
S.D. =.75) 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 

       ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
       สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั  ̅ S.D. แปลผล 
1. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมและ
สนบัสนุนขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นดา้นการวิจยั 

4.12 .74 เหมาะสมมาก 

2. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมเสนอประเด็น
หรือปัญหาวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.13 .74 เหมาะสมมาก 

3.ประชาชน หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินช่วยระดม
ทรัพยากรสนบัสนุนดา้นการวจิยั เช่น ทรัพยากรบุคคล 
การเงิน แหล่งใหข้อ้มูล 

4.07 .75 เหมาะสมมาก 

4. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน สนบัสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญั
และก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติของครู อาจารยแ์ละนกัวจิยั 
ท่ีมีผลงานดีเด่นในมหาวทิยาลยั 

4.16 .75 เหมาะสมมาก 

5. ประชาชน หน่วยงาน/องคก์รในทอ้งถ่ินใหค้วามร่วมมือ 
ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานในภารกิจท่ีมหาวทิยาลยั
ใหเ้กิดผลส าเร็จ 

4.11 .70 เหมาะสมมาก 

6. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริม
สนบัสนุนการเสนอเผยแพร่ผลงานวจิยัและน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์ 

4.09 .70 เหมาะสมมาก 
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ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
       ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
       สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการส่งเสริมและพฒันาดา้น 
       การวจิยั (ต่อ) 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวจิยั  ̅ S.D. แปลผล 
7. หน่วยงานหรือองคก์รน าผลการวจิยัมาใชใ้นการ 
บูรณาการการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทอ้งถ่ิน 

4.12 .67 เหมาะสมมาก 

8. ประชาชน หน่วยงาน/องคก์รในทอ้งถ่ินประสาน
ประโยชน์ร่วมกนัในการด าเนินการเก่ียวกบัผลผลิตท่ีได ้
จากงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ 

4.11 .71 เหมาะสมมาก 

รวม 4.11 .60 เหมาะสมมาก 
 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.7 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการส่งเสริมและ
พฒันาดา้นการวจิยั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.11, S.D.=.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน สนบัสนุน ส่งเสริมการ
สร้างขวญัและก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติของครู อาจารย ์และนกัวิจยัท่ีมีผลงานดีเด่นในมหาวิทยาลยั               
( = 4.16, S.D.=.75) รองลงมา คือ ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมเสนอประเด็นหรือปัญหา
วิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (  = 4.13, S.D.=.74) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นว่า
เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ประชาชน หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินช่วยระดมทรัพยากรสนบัสนุน
ดา้นการวจิยั เช่น ทรัพยากรบุคคล การเงิน แหล่งใหข้อ้มูล ( = 4.07, S.D.=.75) 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
        ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
        สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการพฒันาอาคารสถานท่ี 
                     ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวจิยั 

ดา้นการพฒันาอาคารสถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก 
เพื่อการเรียนรู้และการวิจยั  ̅ S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมใหมี้การระดม
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนและการวจิยั 

4.13 .66 เหมาะสมมาก 

2. ประชาชนและหน่วยงาน/องคก์รร่วมส่งเสริมความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งมหาวทิยาลยักบัทอ้งถ่ิน 

4.16 .68 เหมาะสมมาก 

3. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมหาแนวทาง ก าหนดวธีิการหา
รายได ้รวมทั้งวธีิการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยั 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.15 .66 เหมาะสมมาก 

4. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินประสานงานหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนในการเป็นแหล่งวทิยาการและเรียนรู้ 

4.16 .69 เหมาะสมมาก 

5. ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดูแล รักษาสถานท่ีและแหล่ง
การเรียนรู้และการวิจยัในทอ้งถ่ิน 

4.19 .70 เหมาะสมมาก 

6. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมก าหนด
แนวทางในการใช ้ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์ ครุภณัฑข์องมหาวทิยาลยัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

4.13 .69 เหมาะสมมาก 

7. หน่วยงาน/องคก์รร่วมเสนอแนะในการจดับรรยากาศ 
และสภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบับริบท
การท างานจริง 

4.17 .74 เหมาะสมมาก 

8. หน่วยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม วางแผนการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยัและทรัพยากร
ทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.12 .74 เหมาะสมมาก 

รวม 4.15 .57 เหมาะสมมาก 

 



102 
 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.8 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตรการ 
ศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการพฒันาอาคาร
สถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวจิยั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ 
โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.15, S.D.=.57) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมดูแล รักษาสถานท่ีและแหล่งการเรียนรู้และการวิจยัในทอ้งถ่ิน ( = 4.19, S.D.=.70) 
รองลงมา คือ หน่วยงาน/องค์กรร่วมเสนอแนะในการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของมหาวิทยาลยั            
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทการท างานจริง ( = 4.17, S.D.=.74) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นวา่เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ หน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม วางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยั           
และทรัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ( = 4.12, S.D.=.74) 
 

ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
        ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
        สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 

ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร  ̅ S.D. แปลผล 
1 .ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วม
ก าหนดแผนและติดตามการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 
ในดา้นวธีิการและระยะเวลาร่วมกบัมหาวทิยาลยั 

4.10 .68 เหมาะสมมาก 

2. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ใหข้อ้มูลป้อนกลบัและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 

4.08 .72 เหมาะสมมาก 

3. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานร่วมให้ขอ้มูลต่อ
คณะกรรมการประเมินเพื่อประกนัคุณภาพหลกัสูตร 

4.13 .68 เหมาะสมมาก 

4. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานใหค้วามเห็นเก่ียวกบั
คุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงาน 

4.16 .70 เหมาะสมมาก 

5. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานใหค้วามร่วมมือ 
ในการเป็นคณะกรรมการก ากบั ติดตามการปฏิบติังาน 
ตามแผนการพฒันาและการประกนัคุณภาพของหลกัสูตร 

4.10 .69 เหมาะสมมาก 
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของ 
        ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยั 
        สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก  ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร (ต่อ) 

ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร  ̅ S.D. แปลผล 
6. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานร่วมจดัท ารายงาน 
ผลการด าเนินงานประจ าปีของหลกัสูตร 

4.09 .73 เหมาะสมมาก 

7. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ 
ใหค้วามคิดเห็นหรือขอ้มูลในประเมินผลการปฏิบติังาน
ประจ าปีของบุคลากรในมหาวทิยาลยั 

4.11 .72 เหมาะสมมาก 

8. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานใหข้อ้เสนอแนะหรือ
ขอ้มูลในรายงานผลการด าเนินการประจ าปีของหลกัสูตร 

4.10 .73 เหมาะสมมาก 

9. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอ
ความคิดเห็นในการปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.15 .71 เหมาะสมมาก 

รวม 4.11 .60 เหมาะสมมาก 

 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.9 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ด้านการก ากับ
คุณภาพหลกัสูตร พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.11, S.D.=.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานให้ความเห็น
เก่ียวกบัคุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงาน ( = 4.16, S.D.=.70) รองลงมา คือ ผูแ้ทนชุมชน 
องคก์รหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน ( = 4.15, S.D.=.71) และขอ้ท่ีมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ผูแ้ทนชุมชน องค์กรและหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวข้องให้ข้อมูลป้อนกลับและข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ( = 4.08 , S.D.=.72) 
 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจยั เร่ือง รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของ
มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปปฏิบติั 

 ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ และวธีิวจิยัเชิงปริมาณ ซ่ึงผูว้ิจยัไดแ้บ่งวิธีการด าเนินการวิจยั
ออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 การศึกษาและพฒันารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการ 
ศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ง
นครนายก เป็นการศึกษาวเิคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด โดยใชก้ารวิเคราะห์เอกสาร (Content 
Analysis) และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด ้วยแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 
(Structured Interviews) เพื่อสร้างเป็นกรอบของตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบความร่วมมือของทอ้งถ่ิน
ในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบท่ีผูว้ิจยั 
พฒันาข้ึนมีความเหมาะสมในการน าไปใชจ้ริง โดยมีผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1  สรุปผลวจิัย 
 5.1.1 ระยะท่ี 1 
   ในการศึกษาและพฒันารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาด้าน
คุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก โดยใช้การ
วเิคราะห์เอกสาร (Content Analysis) และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ดว้ยแบบสัมภาษณ์
อยา่งมีโครงสร้าง (Structured Interviews) เพื่อสร้างเป็นกรอบของตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบความ
ร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร ในดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุ 
ประสงค์ของหลกัสูตร ด้านการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ ด้านการเลือกเน้ือหา
รายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการวิจยั 
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ดา้นการพฒันาด้านอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั และด้านการ
ก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ผูว้จิยัขอสรุปผลดงัน้ี 
   5.1.1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครองนักศึกษา 
สรุปว่า การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร เป็นส่วนท่ีมีความส าคญัตอ้งค านึงถึง
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นหลกั ดงันั้น ทอ้งถ่ินจึงควรเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ให้ขอ้เสนอแนะบอกความตอ้งการ เป็นลกัษณะของการจดัการศึกษาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานโดยเขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานของหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล รวมทั้ง
การให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
นกัศึกษาท่ีจบการศึกษาไดรั้บการยอมรับจากสังคม สามารถท างานและใชชี้วิตอยูไ่ดใ้นสังคมทอ้งถ่ิน
นั้นอย่างมีความสุขและสามารถพฒันาทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบับริบท สภาพและความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินนั้นๆ 
   5.1.1.2 ดา้นการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์  
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครองนักศึกษา
สรุปวา่ ในการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ให้ไดห้ลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน จะตอ้งเน้น
คุณสมบติัของการเป็นครูท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม อดทน และซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ ปฏิบติัตนเป็นบุคคล
ท่ีมีค่าในสังคมบนพื้นฐานของวฒันธรรมไทย พฒันาสมรรถนะระหวา่งเรียน ส่งเสริมการเป็นครูมือ
อาชีพ และสร้างระบบควบคุมคุณภาพ ท้องถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคข์องบณัฑิตท่ีตรงกบัความสภาพและตอ้งการของทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรม
ท่ีสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอความ
ร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง และทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมก าหนดคุณลกัษณะดา้น
ความรู้ ทกัษะ และเจคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
   5.1.1.3 ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิาใหผู้เ้รียนไดเ้รียน 
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครองนักศึกษา 
สรุปว่า ในการเลือกเน้ือหารายวิชาควรให้ผูเ้รียนไดเ้รียนอย่างมีความหมาย นบัเป็นกระบวนการท่ี
ส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หากชุมชนหรือทอ้งถ่ินเขา้มา
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มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ก็จะท าให้มหาวิทยาลัยจดัการศึกษาได้ตรงกับความต้องการและ
สามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้นมาใชใ้นการเพิ่มศกัยภาพ และรูปแบบการจดัการเรียนการ
สอนใหดี้ข้ึน เช่น การสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูท่ี้มีความรู้และมีเวลาวา่งมาเป็น
วิทยากรให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านภูมิปัญญากับนักศึกษา ย่อมเกิดผลดีทั้งต่อมหาวิทยาลัยท่ีได้
บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ตรงหรือเช่ียวชาญเฉพาะ และจะท าให้บุคลากรดงักล่าวมีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดส้อนบุตรหลานในมหาวิทยาลยั รวมถึงนกัศึกษาจะมีความเคารพและนบัถือในตวัของ
บุคลากร ผูท้รงคุณวฒิุหรือปราชญท์อ้งถ่ินมากข้ึน ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทอ้งถ่ิน ดงันั้น
ทอ้งถ่ินจึงควรมีการปรึกษาหารือหรือก าหนดลกัษณะองคค์วามรู้ เน้ือหาท่ีจะสอน รวมทั้งกิจกรรมท่ี
จะส่งเสริมให้นกัศึกษาหรือผูเ้รียนเกิดทกัษะท่ีจ าเป็น รวมถึงเจตคติต่อวิชาชีพ การปรับตวั การอยูไ่ด้
ในสังคม เป็นการก าหนดเน้ือหาท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนหรือการน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบติังานจริงท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินจริงๆ รวมทั้งการร่วมก าหนดคุณลกัษณะของผูส้อน
และจุดเน้นโครงสร้างของรายวิชาท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียน เสนอแนะเน้ือหาหรือองค์ความรู้ของ
ทอ้งถ่ินไวใ้นหลกัสูตร ก าหนดรายวิชาท่ีเป็นความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หรือความหลากหลายของ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
   5.1.1.4 ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย และผูป้กครองนักศึกษา
สรุปวา่ ในการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นกระบวนการเรียนการสอน สามารถเขา้
มามีส่วนร่วมไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ มาเป็นผูใ้ห้ความรู้ประสบการณ์และให้ความอนุเคราะห์สถานท่ี 
อ านวยความสะดวก ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์ส าหรับนักศึกษา รวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์ หลกัสูตรกิจกรรมทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดั
การศึกษา รวมทั้งการตรวจสอบการจดัการศึกษา เช่น เขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัหรือเขา้มาเป็นส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลของนกัศึกษา หรือเขา้มาเป็นคณะกรรมการใน
การตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา การให้บริการชุมชน โดยสถานศึกษาให้บริการและอ านวย
ความสะดวกแก่ชุมชน ให้ชุมชนใช้สถานท่ีของมหาวิทยาลยัในการท ากิจกรรม ให้ชุมชนใช้บริการ
อาคารสถานท่ีในการจดักิจกรรม ในส่วนน้ีประชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอาจเขา้มามีส่วนร่วมได้
หลายลกัษณะ เช่น ในการแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเน้ือหาวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอน
และประสบการณ์ของนกัศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกเน้ือหาก าหนดจ านวนชัว่โมงเรียน            
มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน เช่น การล าดบัเน้ือหาหรือองค์ความรู้ท่ีจะน ามา
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สอน มีส่วนร่วมในการด าเนินการ เช่น สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนมีส่วนร่วมในการควบคุม
หรือตรวจสอบผลการสอนหรือรูปแบบการสอนของอาจารย ์ร่วมนิเทศการสอนหรือให้ขอ้เสนอแนะ
มีส่วนร่วมในการเสียสละเงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
เสียสละแรงงาน มีส่วนร่วมในการเสียสละวสัดุอุปกรณ์ มีส่วนร่วมในการประชุมหรือมีส่วนร่วมเป็น
วทิยากร เป็นตน้ 
  5.1.1.5 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการวจิยั 
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา 
สรุปวา่ ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั โดยการเสนอปัญหาหรือเร่ืองท่ี
จะท าวิจยั เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั การร่วมเป็นทีมวิจยั และการน าผลการวิจยัไปพฒันาการจดั
การศึกษาในทอ้งถ่ินให้มีคุณภาพ สนบัสนุนดา้นการจดัหาแหล่งทุนวิจยัส าหรับอาจารยแ์ละนกัศึกษา 
ส่งเสริมและสนบัสนุนขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นดา้นการวิจยั สนบัสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ ส่งเสริมสนบัสนุนการเสนอเผยแพร่ผลงานวิจยั และน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ และน า
ผลการวจิยัมาใชใ้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  5.1.1.6 ดา้นการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และ
การวจิยั 
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา
สรุปวา่ ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้
และการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ โดยการท่ีหน่วยงาน
ร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ และร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมทั้งเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ในกบั
นกัศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งท่ีส่งเสริมแหล่งงานให้กบัผูจ้บหลกัสูตรไดอี้กดว้ย ช่วยกนัในการ
สร้างเครือข่าย ชุมชน ศิษยเ์ก่า หาแนวทาง ก าหนดวิธีการหารายได ้ก าหนดแนวทางในการใช้ ดูแล 
บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑข์องมหาวทิยาลยัให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือส่งเสริม  
วางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   5.1.1.7 ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 
    ผลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้กครองนกัศึกษา 



108 
 

สรุปว่า ภารกิจของมหาวิทยาลยัศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง คือ การให้บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม วิธีการหน่ึงท่ีจะทราบความตอ้งการของสังคมก็คือ การให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร การแสดงความคิดเป็น ร่วมด าเนินการและติดตามประเมินผล
โดยเฉพาะดา้นการประเมินผลซ่ึงเป็นส่วนหรือกระบวนการท่ีส าคญัในการบ่งช้ีความส าเร็จของการ
ปฏิบติั ซ่ึงภาพรวมควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแกไ้ข โดยเฉพาะการให้ขอ้มูล
ป้อนกลบัและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร มีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของบุคลากรในมหาวทิยาลยั หรือเสนอความคิดเห็น 
 5.1.2 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการ
จดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 
   ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดั
การศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก             
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยจ าแนกศึกษาในดา้นการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ดา้นการ
ก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดา้นการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน ดา้นการ
จดักระบวนการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการวิจยั ดา้นการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ี
ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั และด้านการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ผูว้ิจยัได้
สรุปผล ดงัน้ี 
   5.1.2.1 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ด้านการก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร พบวา่ มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 9 ขอ้ โดยรวมรูปแบบความ
ร่วมมือมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ความเห็นชอบ
ในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน
รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของ
ครูปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 
   5.1.2.2 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ด้านการก าหนด
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์พบวา่ มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 7 ขอ้ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความ
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เหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีสืบสาน 
จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน รองลงมาคือ ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ี
มหาวทิยาลยัขอความร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมวนัส าคญัของ
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ 
   5.1.2.3 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการเลือกเน้ือหา
รายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียน พบว่า มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 9 ขอ้ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ี
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชนในทอ้งถ่ินร่วมเสนอแนะแหล่งการเรียนรู้และกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ รองลงมาคือ ผูแ้ทนชุมชนหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งร่วมเสนอแนะวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมกบัวธีิการจดัการเรียนรู้ 
   5.1.2.4 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก ด้านการจัด
กระบวนการเรียนการสอน พบวา่ มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 8 ขอ้ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ี
มีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ หน่วยงานและโรงเรียนร่วมเป็นสถานท่ีส าหรับฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูส าหรับนกัศึกษา รองลงมาคือ วิทยากร/ผูส้อนร่วมส่งเสริมการใชท้รัพยากรของทอ้งถ่ินในการจดั 
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
   5.1.2.5 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการส่งเสริมและ
พฒันาดา้นการวิจยั พบวา่ มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 8 ขอ้ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน สนบัสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจ ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติของครู อาจารยแ์ละนกัวิจยัท่ีมีผลงานดีเด่นในมหาวิทยาลยั รองลงมาคือ ประชาชนและ
หน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วมเสนอประเด็นหรือปัญหาวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   5.1.2.6 รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก ด้านการพฒันา
อาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั พบว่า มีแนวปฏิบติัทั้งหมด 8 ขอ้
โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความ
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เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดูแล 
รักษาสถานท่ีและแหล่งการเรียนรู้และการวิจยัในทอ้งถ่ิน รองลงมาคือ หน่วยงาน/องค์กรร่วมเสนอแนะ 
ในการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบับริบทการท างานจริง 
   5.1.2.7 ระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ
ความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ด้านคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมหาวิทยาลยั 
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ดา้นการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร พบวา่ มีแนวปฏิบติั
ทั้งหมด 9 ขอ้ โดยรวมรูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ผูแ้ทนชุมชน องคก์ร
และหน่วยงานให้ความเห็นเก่ียวกบัคุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงาน รองลงมาคือ ผูแ้ทน
ชุมชน องคก์รหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 

5.2  การอภิปรายผล 
 ในการศึกษารูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาด้านคุณภาพหลกัสูตร
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก ผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั น าร่างมาเป็นแบบสอบถามและท าการตรวจสอบรูปแบบ
ดว้ยการประเมินโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งแลว้น ามาสรุปตามแนวคิดของไอส์เนอร์ (Eisne, 1976, pp. 192-193) 
โดยจ าแนกศึกษาในด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลักสูตร ด้านการก าหนด
คุณลักษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ ด้านการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนได้เรียนด้านการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการวิจยั ดา้นการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ีส่ิง
อ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั และด้านการก ากับคุณภาพหลักสูตร ซ่ึงจากการ
ตรวจสอบพบวา่ รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ
บุญส่ง หาญพานิช (2546, น. 112-118) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
ความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย พบว่า มีความเหมาะสมเช่นเดียวกนั ผูว้ิจยัมีข้อท่ีเห็นควรน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 5.2.1 ดา้นเป้าหมายและวตัถุประสงคห์ลกัสูตร 

   ทอ้งถ่ินควรเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะบอกความ
ต้องการ ซ่ึงเป็นลักษณะของการจัดการศึกษาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานในการก าหนดมาตรฐานของ
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หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล รวมทั้งการให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั เพื่อให้นกัศึกษาท่ีจบการศึกษาไดรั้บการยอมรับ
จากสังคม สามารถท างานและใช้ชีวิตอยู่ไดใ้นสังคมทอ้งถ่ินนั้นอย่างมีความสุข และสามารถพฒันา
ทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบับริบท สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้นๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ เกศแกว้  วมินมาลา (2539) ไดใ้หค้วามเห็นไวใ้นการการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ ควรให้สมาชิกใน
องค์กรและผูบ้ริหารในระดบัสถาบนัการศึกษามีโอกาสร่วมคิด ตดัสินใจ และก าหนดนโยบาย และ             
กิจกรรมการบริหารองคก์รร่วมรวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึงทอ้งถ่ินท่ีมหาวิทยาลยัเขา้
ไปจดัการศึกษาในขณะเดียวกนัสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งให้ขอ้มูลสาธารณะ (public information) ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งนกัศึกษา ผูจ้า้งงาน ผูป้กครอง รัฐบาล และประชาชนทัว่ไป 

5.2.2 ดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
   ในการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ให้ได้หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน  
จะตอ้งเนน้คุณสมบติัของการเป็นครูท่ีดีมีจริยธรรม คุณธรรม อดทน และซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ ปฏิบติัตน
เป็นบุคคลท่ีมีค่าในสังคมบนพื้นฐานของวฒันธรรมไทย พฒันาสมรรถนะระหวา่งเรียน ส่งเสริมการ
เป็นครูมืออาชีพ และสร้างระบบควบคุมคุณภาพ และทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของบณัฑิตท่ีตรงกบัความสภาพและตอ้งการของทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมท่ีสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลยัขอ
ความร่วมมือ เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง และทอ้งถิ่นควรมีส่วนร่วมก าหนด
คุณลกัษณะดา้นความรู้ ทกัษะ และเจคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

5.2.3 ดา้นการเลือกเน้ือหารายวชิา 
   ในการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความหมาย นบัเป็นกระบวนการ
ท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน หากชุมชนหรือทอ้งถ่ินเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ก็จะท าให้มหาวิทยาลยัจดัการศึกษาได้ตรงกบัความตอ้งการและ
สามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้นมาใชใ้นการเพิ่มศกัยภาพ และรูปแบบการจดัการเรียนการ
สอนใหดี้ข้ึน เช่น การสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูท่ี้มีความรู้และมีเวลาวา่งมาเป็น
วิทยากรให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านภูมิปัญญากับนักศึกษา ย่อมเกิดผลดีทั้งต่อมหาวิทยาลัยท่ีได้
บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ตรงหรือเช่ียวชาญเฉพาะ และจะท าให้บุคลากรดงักล่าวมีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดส้อนบุตรหลานในมหาวิทยาลยั รวมถึงนกัศึกษาจะมีความเคารพและนบัถือในตวัของ
บุคลากร ผูท้รงคุณวฒิุหรือปราชญท์อ้งถ่ินมากข้ึน ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทอ้งถ่ิน ดงันั้น
ทอ้งถ่ินจึงควรมีการปรึกษาหารือหรือก าหนดลกัษณะองคค์วามรู้ เน้ือหาท่ีจะสอน รวมทั้งกิจกรรมท่ี
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จะส่งเสริมให้นกัศึกษาหรือผูเ้รียนเกิดทกัษะท่ีจ าเป็น รวมถึงเจตคติต่อวิชาชีพ การปรับตวั การอยูไ่ด้
ในสังคม เป็นการก าหนดเน้ือหาท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอนหรือการน าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติั 
งานจริงท่ีสอดคล้องกบับริบทของทอ้งถ่ินจริงๆ รวมทั้งการร่วมก าหนดคุณลกัษณะของผูส้อนและ
จุดเนน้โครงสร้างของรายวชิาท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เสนอแนะเน้ือหาหรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ิน
ไวใ้นหลกัสูตร ก าหนดรายวิชาท่ีเป็นความตอ้งการของทอ้งถ่ินหรือความหลากหลายของวฒันธรรม
ท้องถ่ิน ซ่ึงสอดคล้องกับ อมัพร พงษ์กงัสนานนัท ์(2550) การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า หลกัสูตรมี
ความยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาผูเ้รียน เนน้คุณธรรมจริยธรรม 

5.2.4 ดา้นกระบวนการเรียนการสอน 
   การมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นกระบวนการเรียนการสอนน่าจะ
สามารถเขา้มามีส่วนร่วมไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ มาเป็นผูใ้หค้วามรู้ประสบการณ์และให้ความอนุเคราะห์
สถานท่ี อ านวยความสะดวก ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในการฝึกประสบการณ์ส าหรับนกัศึกษา รวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์ หลกัสูตรกิจกรรมทางการศึกษา การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดั
การศึกษา รวมทั้งการตรวจสอบการจดัการศึกษา เช่น เขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัหรือเขา้มาเป็นส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลของนกัศึกษา หรือเขา้มาเป็นคณะกรรมการใน
การตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา การให้บริการชุมชน โดยสถานศึกษาให้บริการและอ านวย
ความสะดวกแก่ชุมชน ให้ชุมชนใช้สถานท่ีของมหาวิทยาลยัในการท ากิจกรรม ให้ชุมชนใช้บริการ
อาคารสถานท่ีในการจดักิจกรรม ในส่วนน้ีประชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอาจเขา้มามีส่วนร่วมได้
หลายลกัษณะ เช่น ในการแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเน้ือหาวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอน
และประสบการณ์ของนกัศึกษา มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกเน้ือหา ก าหนดจ านวนชัว่โมงเรียน            
มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน เช่น การล าดบัเน้ือหาหรือองค์ความรู้ท่ีจะน ามา
สอน มีส่วนร่วมในการด าเนินการ เช่น สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการควบคุม
หรือตรวจสอบผลการสอนหรือรูปการสอนของอาจารย์ ร่วมนิเทศการสอนหรือให้ข้อเสนอแนะ              
มีส่วนร่วมในการเสียสละเงินหรือทรัพยสิ์นเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
เสียสละแรงงาน มีส่วนร่วมในการเสียสละวสัดุอุปกรณ์ มีส่วนร่วมในการประชุม หรือมีส่วนร่วมเป็น
วิทยากร เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรี (พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย,์ 
2543) ท่ีตอ้งการการจดัการเรียนการสอนท่ีลดการบรรยาย เน้นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน              
มีวธีิการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติเน้ือหาวชิาและระดบัของผูเ้รียน โดยเฉพาะในระดบั
ปริญญาตรีท่ีเน้นการเรียนแบบมุ่งให้เกิดความคิดวิเคราะห์วิจารณญาณและทกัษะการแก้ปัญหา
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ตลอดจนทกัษะในการกลัน่กรองหรือยอ่ยขอ้ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ จดักระบวนการพฒันาทกัษะ
ในการสอนของอาจารยใ์ห้สามารถด าเนินการสอนตามหลกัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยการ
จดัโปรแกรมการพฒันาเป็นระยะในระหวา่งการท างานรวมทั้งก าหนดเป็นนโยบายภาระงานท่ีอาจารย์
จะตอ้งมีการพฒันาเป็นช่วงๆ ส่งเสริมใหมี้การใชส่ื้อประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากข้ึน 
 5.2.5 ดา้นการส่งเสริมการวจิยัและพฒันา 

   ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั โดยการเสนอปัญหา
หรือเร่ืองท่ีจะท าวิจยั เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั การร่วมเป็นทีมวิจยั และการน าผลการวิจยัไป
พฒันาการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินให้มีคุณภาพ สนบัสนุนดา้นการจดัหาแหล่งทุนวิจยัส าหรับอาจารย์
และนกัศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นดา้นการวิจยั สนบัสนุน ส่งเสริมการ
สร้างขวญัและก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนการเสนอเผยแพร่ผลงานวิจยัและน าผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์ และน าผลการวจิยัมาใชใ้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 5.2.6 ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวจิยั 
   พบวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก
เพื่อการเรียนรู้และการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้จริงและท่ีมีคุณภาพ 
โดยการท่ีหน่วยงานร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ และร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมทั้งเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์ในกบันกัศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งท่ีส่งเสริมแหล่งงานให้กบัผูจ้บหลกัสูตรไดอี้ก
ดว้ย ช่วยกนัในการสร้างเครือข่าย ชุมชน ศิษยเ์ก่า หาแนวทาง ก าหนดวธีิการหารายไดก้ าหนดแนวทาง
ในการใช้ ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ของมหาวิทยาลยัให้เกิดประโยชน์
สูงสุด หรือส่งเสริม วางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ิน
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการมีส่วนร่วมโดยออ้มซ่ึงเป็น
ลกัษณะของการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการโดยไม่ไดมี้ส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในกระบวนการบริหารแต่อยา่งใด แต่เป็นเร่ืองของการให้การสนบัสนุน ส่งเสริม
ใหบ้รรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงินทรัพยสิ์น วสัดุ อุปกรณ์ แรงงาน เขา้ช่วยสมทบไม่ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมือ เป็นตน้ อาร์นสไตน์ (Arnstien, 2016, pp. 215-217; ชูชาติ พ่วงสมจิตต,์ 
2540, น. 18)  
 5.2.7 ระบบก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 

   ภารกิจของมหาวิทยาลยัศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง คือ การให้บริการทางการศึกษาท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม วิธีการหน่ึงท่ีจะทราบความตอ้งการของสังคม           
ก็คือ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร การแสดงความคิดเป็น ร่วมด าเนินการและติดตาม
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ประเมินผล โดยเฉพาะดา้นการประเมินผลซ่ึงเป็นส่วนหรือกระบวนการท่ีส าคญัในการบ่งช้ีความ 
ส าเร็จของการปฏิบติั ซ่ึงภาพรวมควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแกไ้ข โดยเฉพาะการ
ใหข้อ้มูลป้อนกลบัและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร มีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของบุคลากรในมหาวิทยาลยั หรือเสนอความ
คิดเห็นซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีกล่าววา่ เพื่อเป็นการติดตามผลการ
ปฏิบติัของหลกัสูตร คณะวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าและสถาบนัอุดมศึกษาทราบสถานภาพของ
ตนเองอนัจะนาไปสู่การก าหนดแนวทางในการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมาย (targets) และเป้า 
ประสงค ์(goals) ท่ีตั้งไวต้ามจุดเนน้ของตนเอง รวมทั้งเพื่อให้ขอ้มูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ท าให้มัน่ใจวา่สถาบนัอุดมศึกษาสามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ
ไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนดอนัจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัต่อไป 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้

   จากการศึกษารูปแบบความร่วมมือของท้องถ่ินในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีตั้ งนครนายก 
ทอ้งถ่ินสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดห้ลายช่องทาง ดงัต่อไปน้ี 
  1) การให้ความเห็นชอบในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2) มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจดักิจกรรมท่ีสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลยั เช่น การปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง 
การจดักิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
  3) การให้การสนบัสนุนร่วมเป็นสถานท่ีส าหรับฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับ
นกัศึกษาไดม้ากท่ีสุด และการเป็นวิทยากร/ผูส้อน ร่วมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรของทอ้งถ่ินในการ
จดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
  4) สนบัสนุน ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติของครู อาจารย์
และนกัวจิยั รวมทั้งการเสนอประเด็นหรือปัญหาวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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  5) การช่วยใหค้วามเห็นเก่ียวกบัคุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงานไดม้ากท่ีสุด
รองลงมา คือ การเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 
 5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
   ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปผูว้จิยัขอเสนอแนะประเด็นในการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
   1) ควรศึกษาความพร้อมของทอ้งถ่ินในการเขา้มาร่วมมือในการจดัการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง เพื่อจะไดส้ามารถส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรทั้งหน่วยงาน 
บุคคล และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   2) ควรมีการศึกษาศกัยภาพของมหาวิทยาลยัศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้ง ในดา้นความ
พร้อมของการจดัการศึกษาและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อจะไดจ้ดัการศึกษาไดต้รงตามความ
ตอ้งการและเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยนื 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การสร้างรูปแบบความร่วมมอืของท้องถิ่นในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกทีต่ั้งนครนายก 
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไป 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความร่วมมือของทอ้งถ่ิน 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เป็นความ
คิดเห็นเพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพ
ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของมหาวิทยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก โดยมี
ระดบัความเหมาะสม ดงัน้ี 
  1 หมายถึง  รูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมนอ้ยมาก 
  2 หมายถึง  รูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมนอ้ย 
  3 หมายถึง  รูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมปานกลาง 
  4 หมายถึง  รูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมมาก 
  5 หมายถึง  รูปแบบความร่วมมือมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 3. ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดของค าถามแต่ละขอ้ว่าทอ้งถ่ินควรมีความร่วมมืออยู่ใน
ระดบัใดแลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องความร่วมมือท่ีตรงกบัความเห็นของท่าน 
 4. แบบสอบถามฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งในการพฒันามาตรฐานการจดัการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลยัให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัขอขอบคุณทุกท่าน 
ท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
 
 
      ธารารัตน์  วรรณรัตน์ 
                                        นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
                 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง    ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 
1. เพศ 

    ชาย     หญิง 
2. วฒิุการศึกษา 

    ต ่ากวา่ปริญญาตรี     ตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป 
3. อาชีพ 

    รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ   เกษตรกร/รับจา้ง 
    คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั    อ่ืนๆ (โปรดระบุ..................................) 

4. รายได ้
    ต ่ากวา่ 10,000  บาท    10,000 บาท – 20,000 บาท 
    20,001 บาท – 30,000  บาท   ตั้งแต่  30,001 บาทข้ึนไป 

5. ท่านเป็นตวัแทนจากลุ่มใด 
    ผูบ้ริหารโรงเรียน/ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
    ผูแ้ทนองคก์รทอ้งถ่ิน 
    หวัหนา้สถานศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
    ผูป้กครองนกัศึกษา/ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
    หวัหนา้หน่วยงานสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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ตอนที ่2  รูปแบบความร่วมมอืของท้องถิ่นในการจัดการศึกษาด้านคุณภาพหลกัสูตร 
การศึกษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต  ศูนย์การศึกษานอกทีต่ั้งนครนายก 

ค าช้ีแจง  ใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความเหมาะสมท่ีตรงกบัความเห็นของท่าน 
 
ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
1. ประชาชนทัว่ไปร่วมใหข้อ้มูลสารสนเทศ 

ท่ีส าคญัเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความ
ตอ้งการของชุมชน/ทอ้งถ่ิน 

     

2. ตวัแทนของทอ้งถ่ินร่วมเป็นคณะกรรมการ
ในการพฒันาและวพิากษห์ลกัสูตร 

     

3. ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเสนอความเห็นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการและจุดประสงค์
ของหลกัสูตร 

     

4. ผูบ้ริหารเสนอนโยบาย และทิศทางในการ
พฒันาทอ้งถ่ินก าหนดทิศทางในการพฒันา
หลกัสูตร 

     

5. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วม
พิจารณาความสอดคลอ้งของหลกัสูตรกบั
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

6. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วม
ก าหนดมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาของ
ครูปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 

     

7. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้
ความเห็นชอบในการก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร (ต่อ) 
8. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วม

เป็นท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรของมหาวทิยาลยั 

     

9. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เขา้มา
มีส่วนร่วมในการรับรู้นโยบาย แผนการ
พฒันาและแนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

     

การก าหนดคุณลกัษณะของบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
10. หน่วยงาน/องคก์รและผูใ้ชบ้ณัฑิตร่วม

ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง 
บณัทิตใหต้รงตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

11. ประชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีสืบสาน จารีต
ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

     

12. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วม 
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์าม
หลกัสูตร 

     

13. ผูป้กครองและส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียน
เขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาในหลกัสูตร
ท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การก าหนดคุณลกัษณะของบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ (ต่อ) 
14. ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ   

ท่ีมหาวทิยาลยัขอความร่วมมือ เช่น การ
ปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดั
กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

     

15. หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินร่วมประเมิน
ติดตามพฤติกรรมของนกัศึกษาและให้
ขอ้เสนอแนะในการน ามาปรับปรุงหลกัสูตร 

     

16. ประชาชนในทอ้งถ่ินช่วยกนัประชาสัมพนัธ์
เผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารกิจกรรมในหลกัสูตร 
ของนกัศึกษาต่อสาธารณะชน 

     

การเลอืกเนื้อหารายวชิาให้ผู้เรียนได้เรียน 
17. ผูแ้ทนองคก์ร ชุมชนและหน่วยงานร่วม

ก าหนดคุณลกัษณะของผูส้อนและจุดเนน้
โครงสร้างของรายวชิาท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียน 

     

18. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
เสนอแนะเน้ือหาหรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ิน
ไวใ้นหลกัสูตร 

     

19. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งแสดง
ความคิดเห็นในการก าหนดเน้ือหารายวชิา 
ใหผู้เ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การเลอืกเนื้อหารายวชิาให้ผู้เรียนได้เรียน (ต่อ) 
20. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วม

แสดงความคิดเห็นในการก าหนดลกัษณะ
ขององคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา
ภาคทฤษฎีและปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด 

     

21. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ก าหนดรายวชิาท่ีเป็นความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินหรือความหลากหลายของวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 

     

22. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วม
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การฝึกประสบการณ์ของนกัศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วม
คดัเลือกเน้ือหา องคค์วามรู้ของผูเ้รียนท่ี
เหมาะกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

     

24. ประชาชนในทอ้งถ่ินร่วมเสนอแนะแหล่ง
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์
การเรียนรู้ 

     

25. ผูแ้ทนชุมชนหรืผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมเสนอแนะ
วธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมกบัวิธีการจดัการ
เรียนรู้ 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
26. วทิยากร/ผูส้อนร่วมส่งเสริมการใชท้รัพยากร

ของทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ 

     

27. หน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งร่วมเป็น
แหล่งการเรียนรู้และสนบัสนุนดา้นการ
พฒันาองคค์วามรู้ของอาจารยผ์ูส้อน 

     

28. ทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมและสนบัสนุนการใช้
วทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอน 

     

29. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมสนบัสนุนเงินทุน
หรืองบประมาณในการท ากิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เช่น การท าส่ือการเรียน
การสอน  การศึกษาดูงาน การทศันศึกษา
นอกสถานท่ี  

     

30. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจดัหา
ทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาส่ิงท่ีจ  าเป็น
ใหก้บันกัศึกษาท่ีขาดแคลน 

     

31. หน่วยงานและโรงเรียนร่วมเป็นสถานท่ี
ส าหรับฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูส าหรับ
นกัศึกษา 

     

32. สถานศึกษา หน่วยงานหรือองคก์รในทอ้งถ่ิน
ร่วมจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้มาท าหนา้ท่ี
อาจารยห์รือวทิยากรจดัการเรียนรู้ 

     

 
 



 

142 
 

 
ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน (ต่อ) 
33. ผูบ้ริหารหรือผูแ้ทนในทอ้งถ่ินร่วมนิเทศ 

ติดตาม ใหค้  าปรึกษาแนะน า การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การประพฤติตนตาม
มาตรฐานวชิาชีพใหก้บันกัศึกษาฝึกสอน 

     

การส่งเสริมและพฒันาด้านการวจัิย 
34. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วม

ส่งเสริมและสนบัสนุนขอ้มูลสารสนเทศท่ี
จ าเป็นดา้นการวิจยั 

     

35. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วม
เสนอประเด็นหรือปัญหาวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

36. ประชาชน หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ิน
ช่วยระดมทรัพยากรสนบัสนุนดา้นการวจิยั 
เช่นทรัพยากรบุคคล การเงิน แหล่งใหข้อ้มูล 

     

37. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ิน สนบัสนุน ส่งเสริม
การสร้างขวญัและก าลงัใจ ยกยอ่ง เชิดชู
เกียรติของครู อาจารยแ์ละนกัวจิยัท่ีมีผลงาน
ดีเด่นในมหาวทิยาลยั 

     

38. ประชาชน หน่วยงาน/องคก์รในทอ้งถ่ิน 
ใหค้วามร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุนการ
ด าเนินงานในภารกิจท่ีมหาวิทยาลยัใหเ้กิด 
ผลส าเร็จ 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การส่งเสริมและพฒันาด้านการวจัิย (ต่อ) 
39. ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วม

ส่งเสริมสนบัสนุนการเสนอเผยแพร่
ผลงานวจิยัและน าผลงานวจิยัไปใช้
ประโยชน์ 

     

40. หน่วยงานหรือองคก์รน าผลการวจิยัมาใช้ 
ในการบูรณาการการจดัการเรียนการสอน
และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

     

41. ประชาชน หน่วยงาน/องคก์รในทอ้งถ่ิน
ประสานประโยชน์ร่วมกนัในการด าเนินการ
เก่ียวกบัผลผลิตท่ีไดจ้ากงานวจิยัและงาน
สร้างสรรค ์

     

การพฒันาด้านอาคารสถานทีส่ิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่การเรียนรู้และการวจัิย 
42. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมใหมี้การ

ระดมทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนและ
การวจิยั 

     

43. ประชาชนและหน่วยงาน/องคก์รร่วมส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งมหาวิทยาลยักบั
ทอ้งถ่ิน 

     

44. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมหาแนวทาง 
ก าหนดวธีิการหารายได ้รวมทั้งวธีิการ
บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยัท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การพฒันาด้านอาคารสถานทีส่ิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่การเรียนรู้และการวจัิย (ต่อ) 
45. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินประสานงานหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนในการเป็นแหล่ง
วทิยาการและเรียนรู้ 

     

46. ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดูแล รักษา
สถานท่ีและแหล่งการเรียนรู้และการวจิยัใน
ทอ้งถ่ิน 

     

47. ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วม
ก าหนดแนวทางในการใช ้ดูแล บ ารุงรักษา
อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑข์อง
มหาวทิยาลยัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

48. หน่วยงาน/องคก์รร่วมเสนอแนะในการจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของ
มหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบับริบทการ
ท างานจริง 

     

49. หน่วยงาน/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งร่วมส่งเสริม  
วางแผนการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่ง
มหาวทิยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อให้
เกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 
50. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ินร่วมก าหนดแผนและติดตามการ
ก ากบัคุณภาพหลกัสูตรในดา้นวธีิการและ
ระยะเวลาร่วมกบัมหาวทิยาลยั 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร (ต่อ) 
51. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งใหข้อ้มูลป้อนกลบัและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบั
คุณภาพหลกัสูตร 

     

52. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานร่วมให้
ขอ้มูลต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อประกนั
คุณภาพหลกัสูตร 

     

53. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานให้
ความเห็นเก่ียวกบัคุณภาพบณัฑิตท่ีไปท างาน
ในหน่วยงาน 

     

54. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานใหค้วาม
ร่วมมือในการเป็นคณะกรรมการก ากบั 
ติดตามการปฏิบติังานตามแผนการพฒันา
และการประกนัคุณภาพของหลกัสูตร 

     

55. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานร่วม
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ
หลกัสูตร 

     

56. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการใหค้วามคิดเห็นหรือขอ้มูลใน
ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
บุคลากรในมหาวทิยาลยั 

     

57. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รและหน่วยงานให้
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้มูลในรายงานผลการ
ด าเนินการประจ าปีของหลกัสูตร 
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ข้อที่ 

 
รูปแบบความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

ระดับความความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
มาก 

การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร (ต่อ) 
58. ผูแ้ทนชุมชน องคก์รหน่วยงานและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวทิยาลยั 
 

เร่ือง แนวปฏิบติัในการร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
ของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง...............................................................หน่วยงาน.............................................................. 
เร่ืองท่ีสัมภาษณ์   แนวปฏิบติัในการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพของ 

               หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

ผูส้ัมภาษณ์          นางสาวธารารัตน์  วรรณรัตน์ 

สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................ 
วนัท่ี ..............เดือน..............................พ.ศ.................... 
เร่ิมเวลา.........................น. ถึงเวลา.................................น. 
 

เกร่ินน า 

 ในฐานะท่ีท่านเป็นผูก้  าหนดและวางนโยบายในด้านการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัย          
สวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก โดยมีนโยบายในการจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั เพื่อต้องการให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะของครูท่ีสามารถปฏิบติังานอยู่ในท้องถ่ินได้ ท่านมี
ความคิดเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งไรเพื่อจะน าไปสู่การจดัการศึกษาของ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ ในประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ต่อไปน้ี 

 1. ท่านมีความเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตรให้ได้มาตรฐานอย่างไร (เช่น แนวคิดเก่ียวกับลกัษณะของหลกัสูตร เป้าหมายหลกัสูตร 
ลกัษณะบณัฑิตท่ีตอ้งการ เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2. ท่านมีความเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ให้ได้หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น คุณลกัษณะด้านความรู้ พฤติกรรม ความ 
สามารถท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบับณัฑิต)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3. ท่านมีความเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนให้
หลกัสูตรมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น มีรายวิชาท่ีเก่ียวกบัทอ้งถ่ินท่ีเรียน เน้ือหาตอ้งสอดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ิน มีชัว่โมงปฏิบติัใหผู้เ้รียนลงไปปฏิบติัจริงในทอ้งถ่ิน เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4.ท่านมีความเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงจะท า
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในหลกัสูตรมีมาตรฐานไดอ้ยา่งไร (เช่น เป็นแหล่งเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการจดัการเรียนการสอน รูปแบบการวดัประเมินผลผูเ้รียน เป็นตน้)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 5. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั ซ่ึงจะท าให้
ผูเ้รียนได้เรียนในหลักสูตรมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น เสนอปัญหาในการวิจยั น าผลการวิจยัไป
ทดลองใช ้เป็นแหล่งใหข้อ้มูลการวจิยั เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 6. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการพฒันาด้านอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
ไดอ้ย่างไร (เช่น เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์การให้กบันกัศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมแหล่งงาน
ใหก้บัผูจ้บหลกัสูตร เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 7. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้
เรียนในหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่างไร (เช่น มีส่วนร่วมในการตรวจประเมินคุณภาพหลกัสูตร เป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร หรือให้ข้อคิดเห็นการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามการ
เปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน เป็นตน้)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้น าท้องถิ่นและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
 

เร่ือง แนวปฏิบติัในการร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
ของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง...............................................................หน่วยงาน.............................................................. 
เร่ืองท่ีสัมภาษณ์   แนวปฏิบติัในการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพของ 

               หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

ผูส้ัมภาษณ์            นางสาวธารารัตน์  วรรณรัตน์ 

สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................................ 
วนัท่ี .................เดือน..............................พ.ศ.................... 
เร่ิมเวลา.........................น. ถึงเวลา.................................น. 
 

เกร่ินน า 

 ในฐานะท่ีท่านเป็นผูน้ าทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีจะรับบณัฑิตเขา้ท างาน มีหนา้ท่ี
ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตาม การผลิตบัณฑิตสาขาปฐมวยัของ
มหาวทิยาลยัสวนดุสิต ศูนยก์ารศึกษานอกสถานท่ีตั้งนครนายก เพื่อใหไ้ดบ้ณัฑิตท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน ท่านมีความคิดเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอย่างไรเพื่อจะ
น าไปสู่การจดัการศึกษาของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ ในประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
ต่อไปน้ี 

 1. ท่านมีความเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
หลักสูตรให้ได้มาตรฐานอย่างไร (เช่น มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการก าหนด
เป้าหมาย มีส่วนร่วมในการวิพากษเ์ป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือก าหนดครูปฐมวยัท่ี
ทอ้งถ่ินตอ้งการ เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



 

151 
 

 2. ท่านมีความเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ให้ได้หลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น คุณลกัษณะด้านความรู้ พฤติกรรม ความ 
สามารถท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบับณัฑิต)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3. ท่านมีความเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการเลือกเน้ือหารายวิชาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนให้
หลกัสูตรมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น มีรายวิชาท่ีเก่ียวกบัทอ้งถ่ินท่ีเรียน เน้ือหาตอ้งสอดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ิน มีชัว่โมงปฏิบติัให้ผูเ้รียนลงไปปฏิบติัจริงในทอ้งถ่ิน วิพากษเ์น้ือหาท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอน 
เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4. ท่านมีความเห็นวา่ทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงจะท า
ให้ผูเ้รียนได้เรียนในหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น เป็นวิทยากรพิเศษ มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวธีิการจดัการเรียนการสอน รูปแบบการวดัประเมินผลผูเ้รียน การก าหนดเคร่ืองมือหรือเกณฑ์
การจบหลกัสูตร เป็นตน้)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 5. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาดา้นการวิจยั ซ่ึงจะท าให้
ผูเ้รียนได้เรียนในหลักสูตรมีมาตรฐานได้อย่างไร (เช่น เสนอปัญหาในการวิจยั น าผลการวิจยัไป
ทดลองใช้ เป็นแหล่งให้ขอ้มูลการวิจยั หรือส่งเสริมการน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาทอ้งถ่ิน             
เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 6. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการพฒันาด้านอาคารสถานท่ีส่ิงอ านวยความ
สะดวกเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนในสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
ไดอ้ย่างไร (เช่น เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์การให้กบันกัศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมแหล่งงาน
ใหก้บัผูจ้บหลกัสูตร เป็นตน้) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 7. ท่านเห็นว่าทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการก ากบัคุณภาพหลกัสูตร ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนได้
เรียนในหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่างไร (เช่น มีส่วนร่วมในการตรวจประเมินคุณภาพหลกัสูตร เป็น
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร หรือให้ข้อคิดเห็นการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามการ
เปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน เป็นตน้)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัรูปแบบความร่วมมือของท้องถิ่นในการจัดการศึกษาด้าน
คุณภาพหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง
นครนายก 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

 
 

ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
รูปแบบความร่วมมือของทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาดา้นคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

ของมหาวทิยาลยัสวนดุสิต  ศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 
ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1 ประชาชนร่วมใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของชุมชน/ทอ้งถ่ิน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2 ผูแ้ทนของทอ้งถ่ินร่วมเป็นคณะ กรรมการ
ในการพฒันาและวพิากษห์ลกัสูตร 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเสนอความเห็นใน
การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัการและ
จุดประสงคข์องหลกัสูตร 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมเสนอนโยบาย 
และทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรใหมี้
คุณภาพ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมพิจารณาความ
สอดคลอ้งของหลกัสูตรกบัความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมก าหนดมาตรฐาน
วชิาชีพทางการศึกษาของ 
ครูปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินใหค้วามเห็นชอบใน
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุ ประสงคข์อง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

0 1 1 0 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

 
 
 
 



 

156 
 

ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร (ต่อ) 

8 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมเป็นท่ีปรึกษาหรือ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการของ
มหาวทิยาลยั 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

9 ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมใน
การรับรู้นโยบาย แผนการพฒันาและ
แนวทางปฏิบติัของหลกัสูตร 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

การก าหนดคุณลกัษณะของบัณฑิตทีพ่งึประสงค์   

10 หน่วยงาน/องคก์รผูใ้ชบ้ณัฑิตร่วมก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องบณัฑิตให้
ตรงตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูป้กครองและชุมชนร่วมช่วยสอดส่องดูแล
และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมของ
นกัศึกษา 

0 1 1 1 -1 2 0.2 ใชไ้ม่ได ้

12 ประชาชนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมท่ีสืบสาน จารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

1 0 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริม
สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์าม
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผูป้กครองส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียน
เขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาในหลกัสูตร
ท่ีมีมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การก าหนดคุณลกัษณะของบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ (ต่อ) 

15 ประชาชนในทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีมหาวทิยาลยัขอความร่วมมือ เช่น การ
ปฐมนิเทศ การประชุมผูป้กครอง การจดั
กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ  ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้

16 หน่วยงานและองคก์รในทอ้งถ่ินร่วม
ประเมินติดตามพฤติกรรมของนกัศึกษา
และใหข้อ้เสนอแนะในการน ามาปรับปรุง
หลกัสูตร 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

17 ผูป้กครองร่วมเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล
กิจกรรมในหลกัสูตร ของนกัศึกษาต่อ
สาธารณะชนและทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้

การเลอืกเนื้อหารายวชิาให้ผู้เรียนได้เรียน   

18 ผูแ้ทนองคก์ร/หน่วยงานร่วมก าหนด
คุณลกัษณะของผูส้อนและจุดเนน้
โครงสร้างของรายวชิาท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียน 

0 1 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมเสนอแนะเน้ือหา
หรือองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินไวใ้นหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการก าหนดเน้ือหารายวชิาให้
ผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การเลอืกเนื้อหารายวชิาให้ผู้เรียนได้เรียน (ต่อ) 

21 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมก าหนดลกัษณะ
ขององคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา เช่น 
ควรมีชัว่โมงเรียนทฤษฎีหรือปฏิบติัมาก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมก าหนดรายวชิาท่ี
เป็นความตอ้งการของทอ้งถ่ินหรือความ
หลากหลายของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การฝึก
ประสบการณ์ของนกัศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมคดัเลือกเน้ือหา 
องคค์วามรู้ของผูเ้รียนท่ีเหมาะกบับริบท
ของทอ้งถ่ิน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

25 ประชาชนร่วมเสนอแนะแหล่งการเรียนรู้
และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัเน้ือหาและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

26 ผูแ้ทนชุมชนท่ีร่วมพฒันาหลกัสูตร
เสนอแนะวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมกบั
วธีิการจดัการเรียนรู้ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

การจัดกระบวนการเรียนการสอน  

27 หน่วยงาน/องคก์รร่วมเสนอแนะวธีิการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ท่ีเหมาะกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

0 1 1 1 -1 2 0.4 ใชไ้ม่ได ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน (ต่อ) 

28 วทิยากร/ผูส้อนร่วมส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรของทอ้งถ่ินในการจดัการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 หน่วยงาน/องคก์รร่วมเป็นแหล่งการเรียนรู้
และสนบัสนุนดา้นการพฒันาองคค์วามรู้
ของอาจารยผ์ูส้อน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 ทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมและสนบัสนุน 
การใชว้ทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมสนบัสนุน
งบประมาณในการท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ เช่น การท าส่ือการเรียนการสอน 
การศึกษาดูงาน การทศันศึกษานอกสถานท่ี  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมจดัหาทุน 
การศึกษา อุปกรณ์การศึกษาส่ิงท่ีจ  าเป็น
ใหก้บันกัศึกษาท่ีขาดแคลน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษา/โรงเรียนร่วมเป็นสถานท่ี
ส าหรับฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูส าหรับ
นกัศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

34 สถานศึกษา หน่วยงานหรือองคก์รใน
ทอ้งถ่ินร่วมจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ 
มาท าหนา้ท่ี อาจารยห์รือวทิยากรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน (ต่อ) 

35 ผูบ้ริหารหรือผูแ้ทนในทอ้งถ่ินร่วมการ
นิเทศ ติดตาม ใหค้  าปรึกษาแนะน า 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
การประพฤติตนตามมาตรฐานวชิาชีพ
ใหก้บันกัศึกษาฝึกสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมและพฒันาด้านการวจัิย 

36 ประชาชนหรือหน่วยงาน/องคก์ร 
ร่วมส่งเสริมและสนบัสนุนขอ้มูล
สารสนเทศท่ีจ าเป็นดา้นการวิจยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

37 ประชาชนหรือหน่วยงาน/องคก์ร 
ร่วมเสนอประเด็นหรือปัญหาวจิยัท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

38 ประชาชนหรือหน่วยงาน/องคก์รช่วยระดม
ทรัพยากรสนบัสนุนดา้นการวจิยั เช่น
ทรัพยากรบุคคล การเงิน แหล่งใหข้อ้มูล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินสนบัสนุน ส่งเสริม
การสร้างขวญัและก าลงัใจ  
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติของครู อาจารยแ์ละ
นกัวจิยัท่ีมีผลงานดีเด่นในมหาวทิยาลยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

40 ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินให้
ความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุนการ
ด าเนินงานในภารกิจท่ีมหาวิทยาลยัไดรั้บ
มอบหมายใหเ้กิดผลส าเร็จ 

0 1 1 0 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การส่งเสริมและพฒันาด้านการวจัิย (ต่อ) 

41 ประชาชนและหน่วยงานในทอ้งถ่ินร่วม
ส่งเสริมสนบัสนุนการเสนอเผยแพร่
ผลงานวจิยัและน าผลงานวจิยัไปใช้
ประโยชน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

42 หน่วยงานน าผลการวจิยัมาใชใ้นการ 
บูรณาการการจดัการเรียนการสอนและ 
การพฒันาทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การพฒันาด้านอาคารสถานทีส่ิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่การเรียนรู้และการวจัิย  

44 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมส่งเสริมใหมี้การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนและ
การวจิยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

45 ประชาชนร่วมส่งเสริมความสัมพนัธ์
ระหวา่งมหาวทิยาลยักบัทอ้งถ่ิน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมหาแนวทาง 
ก าหนดวธีิการหารายได ้รวมทั้งวธีิการ
บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยัท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมประสานงาน
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการเป็น
แหล่งวทิยาการและเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

48 ประชาชนร่วมสอดส่องดูแล รักษาสถานท่ี
แหล่งการเรียนรู้และการวจิยัในทอ้งถ่ิน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหาร/ผูน้ าทอ้งถ่ินร่วมก าหนดแนวทาง
ในการใช ้ดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑข์องมหาวิทยาลยัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การพฒันาด้านอาคารสถานทีส่ิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่การเรียนรู้และการวจัิย (ต่อ) 

50 หน่วยงาน/องคก์รร่วมจดับรรยากาศการ
เรียนและสภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลยั
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทการท างานจริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

51 หน่วยงาน/องคก์รร่วมส่งเสริม วางแผน 
การใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่ง
มหาวทิยาลยัและทรัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อให้
เกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร  

52 ผูแ้ทนองคก์ารและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน
ร่วมก าหนดแผนและติดตามการก ากบั
คุณภาพหลกัสูตรในดา้นวธีิการและ
ระยะเวลาร่วมกบัมหาวทิยาลยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

53 ผูแ้ทนองคก์ารและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน
ร่วมใหข้อ้มูลป้อนกลบัและขอ้เสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการก ากบัคุณภาพ
หลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

54 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน
ภายในเพื่อประกนัคุณภาพหลกัสูตร 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

55 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินใหค้วามเห็นเก่ียวกบัคุณภาพ
บณัฑิตท่ีไปท างานในหน่วยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 



 

163 
 

ขอ้ 
ท่ี รูปแบบความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร (ต่อ) 

56 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินก ากบั ติดตามการปฏิบติังานตาม
แผนการพฒันาและการประกนัคุณภาพของ
หลกัสูตร 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

57 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินร่วมจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของหลกัสูตร 

0 1 1 0 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

58 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติั งาน
ประจ าปีของบุคลากรในมหาวทิยาลยั 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

59 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินใหค้วามเห็นชอบในรายงานผลการ
ด าเนินการประจ าปีของหลกัสูตร 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

60 ผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์รและหน่วยงานใน
ทอ้งถ่ินเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าสัมประสิทธิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามพจิารณาเป็นรายด้าน 
 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.927 9 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
GOAL1 4.13 .697 316 
GOAL2 3.98 .745 316 
GOAL3 4.09 .710 316 
GOAL4 4.12 .733 316 
GOAL5 4.12 .729 316 
GOAL6 4.14 .710 316 
GOAL7 4.17 .716 316 
GOAL8 3.99 .762 316 
GOAL9 4.02 .799 316 

 

2.  ด้านการก าหนดคุณลกัษณะของบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.907 7 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
ATTR1 4.11 .711 316 
ATTR2 4.31 .670 316 
ATTR3 4.14 .711 316 
ATTR4 4.17 .711 316 
ATTR5 4.19 .720 316 
ATTR6 4.10 .701 316 
ATTR7 4.08 .769 316 
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3.  ด้านการเลอืกเนือ้หารายวิชาให้ผู้เรียนได้เรียน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.932 9 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
COUR1 4.04 .746 316 
COUR2 4.04 .723 316 
COUR3 4.08 .715 316 
COUR4 4.06 .685 316 
COUR5 4.08 .708 316 
COUR6 4.08 .702 316 
COUR7 4.06 .683 316 
COUR8 4.15 .685 316 
COUR9 4.11 .700 316 

 
4.  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.925 8 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
TEAC1 4.20 .674 316 
TEAC2 4.18 .692 316 
TEAC3 4.18 .720 316 
TEAC4 4.14 .736 316 
TEAC5 4.06 .754 316 
TEAC6 4.21 .689 316 
TEAC7 4.15 .711 316 
TEAC8 4.08 .686 316 
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5.  การส่งเสริมและพฒันาด้านการวจัิย 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.939 8 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
RESE1 4.12 .740 316 
RESE2 4.13 .744 316 
RESE3 4.07 .753 316 
RESE4 4.16 .753 316 
RESE5 4.11 .704 316 
RESE6 4.09 .700 316 
RESE7 4.12 .673 316 
RESE8 4.11 .718 316 

 
6.  การพฒันาด้านอาคารสถานทีส่ิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่การเรียนรู้และการวจัิย 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.935 8 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
FACI1 4.13 .664 316 
FACI2 4.16 .680 316 
FACI3 4.15 .664 316 
FACI4 4.16 .690 316 
FACI5 4.19 .701 316 
FACI6 4.13 .694 316 
FACI7 4.17 .745 316 
FACI8 4.12 .745 316 
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7.  การก ากบัคุณภาพหลกัสูตร 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.955 9 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
QUAL1 4.10 .687 316 
QUAL2 4.08 .726 316 
QUAL3 4.13 .688 316 
QUAL4 4.16 .705 316 
QUAL5 4.10 .692 316 
QUAL6 4.09 .732 316 
QUAL7 4.11 .722 316 
QUAL8 4.10 .732 316 
QUAL9 4.15 .714 316 
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