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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) ระดบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา และ 3) การบริหารตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 353 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบ
หลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .97 
วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์                 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบน าตัวแปร                          
เขา้ทั้งหมด 

ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านเง่ือนไขความรู้ (x4) ด้านเงื่อนไขคุณธรรม (x5) ดา้นการมี
ภูมิคุม้กันในตวัที่ดี (x3) และด้านความพอประมาณ (x1) ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา สามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 72.9 ส่วนดา้นความมีเหตุผล (x2) สามารถพยากรณ์ไดแ้ต่ไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

ค าส าคญั:  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study 1) the level of school management according 
to the Philosophy of Sufficiency Economy, 2) the level of the school’s readiness for ASEAN, and                 
3) the effect of school management according to the Philosophy of Sufficiency Economy on the 
school’s readiness for ASEAN of schools under Pathumthani Primary Education Service Area Office.  

 The subjects of this study were multi-stage sampled 353 administrators and teachers of 
schools under Pathumthani Primary Education Service Area Office. The research instrument was a 
questionnaire, of which the reliability was .97. The descriptive statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis by enter.                                                                                                                                                                                                                     

 Findings of the research revealed that 1) the level of school management according to the 
Philosophy of Sufficiency Economy as a whole was at the high level, 2) the level of the school’s 
readiness for ASEAN as a whole was at the high level, and 3) the school management according to 
the Philosophy of Sufficiency Economy in terms of knowledge factor, moral and ethics factor,           
self-immunity and moderation affected on the school’s readiness for ASEAN of schools at 72.9 percent             
of the variance. However, the reasonableness factor was predictable but had no statistical significance.   
 
 
Keywords: the philosophy of sufficiency economy, school’s readiness for ASEAN 
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บทที่  1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ประชาคมอาเซียน คือ การรวมกันของประเทศสมาชิกอาเซียน เพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรอง
และแข่งขันในเวทีระหว่างประเทศทุกด้าน การเป็นประชาคมอาเซียนท าให้สมาชิกรวมเป็นครอบครัว
เดียวกนั มีความแข็งแกร่งและมีภูมิตา้นทานที่ดี (ส านักการประชาสัมพนัธ์ต่างประเทศ, 2554, น. 110) 
ส าหรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น คนไทยจ าเป็นตอ้งเขา้ใจ ตระหนัก และมีความพร้อมส าหรับ
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ทั้งเร่ืองศกัยภาพของคน ภาษา ทกัษะฝีมือแรงงาน ภาคธุรกิจ (กระทรวง
การต่างประเทศ, 2554) โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีความพร้อมด้านการศึกษา เพราะการศึกษา คือ รากฐาน
ส าคญัในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจและน าองค์ความรู้ไปใช้ในการเตรียมรับมือกับส่ิงที่จะเขา้มา
กระทบเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2555, น. 38)  

การศึกษานั้นมีบทบาทส าคญัยิ่งในการสร้างอาเซียน และเป็นกลไกในการปลูกฝังค่านิยม 
แนวคิด ส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองของเศรษฐกิจอาเซียนและของเศรษฐกิจโลก (ศรีวิการ์  เมฆธวชัชัยกุล,  
[ม.ป.ป.], น. 2-3) ประกอบกบั วสิัยทศัน์อาเซียน 2020 ไดก้ล่าวว่า การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างอนาคตที่รุ่งเรืองของอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) และการเพิ่มศกัยภาพ
การจดัการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ปัจจยัที่จะเผชิญการเปล่ียนแปลง              
และความทา้ทาย คือ คุณภาพของคน เป็นที่ทราบกนัดีว่าปัจจุบนัมีปัจจยัภายนอกและภายในประเทศ
หลายประการที่ท  าให้การศึกษาเป็นส่ิงที่จ  าเป็นตอ้งเร่งด าเนินการ เช่น การต่ืนตวัเร่ืองคุณภาพของ
การศึกษา การมีกระบวนการที่ไดคุ้ณภาพและคนที่มีคุณภาพเท่านั้น จึงจะสร้างผลิตผลที่มีคุณภาพ (พฤทธ์ิ  
ศิริบรรณพทิกัษ,์ 2553)  

ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้การศึกษาของไทยตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อ
เป็นแนวปฏิบตัิให้สถานศึกษาใชใ้นการพฒันาการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน และมีความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนต่อไป จึงมีการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559)         
เพือ่ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้นการศึกษา เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเพิ่ม
ศกัยภาพของประเทศให้สามารถยนืหยดัภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และให้ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้เกิดการพฒันาที่ย ัง่ยนื โดยยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีดุลยภาพ เพื่อพฒันา
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การศึกษากบัการพฒันาดา้นต่างๆ โดยค านึงถึงการพฒันาอยา่งรอบดา้นต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  
ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ดว้ยสายพระเนตรที่ยาวไกล   
และลึกซ้ึงยิง่กวา่นกัพฒันาหรือนกัวชิาการใดๆ ดงัพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระองค ์
นับตั้งแต่ พ.ศ. 2516 เป็นตน้มา ที่ไดท้รงเน้นย  ้าแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพื่อให้รอดพน้วิกฤต 
และแนวทางการพฒันาให้กา้วหน้าไปอยา่งเป็นขั้นตอน บนหลกัแนวคิดพึ่งตนเอง ใช้ความรู้อยา่งมี
คุณธรรม เพื่อให้คนส่วนใหญ่พออยู่ พอกิน พอมี พอใช้ และท าให้สังคมเดินหน้าไปอย่างสมดุล
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ที่มากบัการแปรเปล่ียนในรูปแบบต่างๆ (ศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง, 2557) 

ด้วยคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลัก
ส าหรับพฒันาและสร้างเยาวชนใหมี้คุณภาพ ไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง จึงมีนโยบายใหมี้การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษามาตั้งแต่ 
พ.ศ. 2543 โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาสถานศึกษา จ านวน 9,999 แห่ง ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงให้ได้
ใน พ.ศ. 2554 เพื่อเป็นการเฉลิมฉลองปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญ                             
พระชนมพรรษา 7 รอบ 84 พรรษา และมีเป้าหมายให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกดั น้อมน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสู่การจดัการศึกษาภายใน  พ.ศ. 2556 (ทิศนา  แขมมณี, 2556) 

การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการบริหารที่มีการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง ภายใตห้ลกัการความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี เง่ือนไขความรู้
และเง่ือนไขคุณธรรม เขา้มาเป็นหลกัการบริหารสถานศึกษาในทุกมิติ ทั้งดา้นนโยบาย งบประมาณ 
บุคลากร สถานที่ และชุมชนสมัพนัธ ์มีการจดัการเรียนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นหลักคิดและหลกัปฏิบตัิของผูเ้รียน มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่ง
สอดคล้องกบัภูมิหลังของสถานศึกษา มีการพฒันาบุคลากรให้ไดเ้รียนรู้ และพฒันาตนและปฏิบตัิ
หนา้ที่โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อ              
การบ่มเพาะอุปนิสัยอยูอ่ย่างพอเพียง เพื่อให้มีความพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กวา้งขวาง ทั้งทางดา้นวตัถุสงัคมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (ปรียานุช  ธรรมปิยา, 2557) 

การบริหารการศึกษาภายใตบ้ริบทอาเซียนนั้น จ  าเป็นอย่างยิ่งตอ้งอาศยัหลักการบริหาร                
ที่สามารถพฒันาคนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทภารกิจของแต่ละบุคคล               
และยืนหยดัได้อย่างมีความสมดุลภายใต้การเปล่ียนแปลงต่างๆ เม่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและ                      
การบริหารการศึกษาที่มีความเหมาะสม และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นทุกหน่วยสังคมของอาเซียน นั้นคือ 
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การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช                
มาปรับใช้ในการพฒันาประเทศไปพร้อมๆ กบัการขบัเคล่ือนในประชาคมอาเซียนทุกดา้นโดยเฉพาะ            
การพฒันาและขบัเคล่ือนการศึกษา อนัเป็นรากฐานในการพฒันาดา้นอ่ืนๆ (ชยัอนันต ์ หาญจิต, 2555) 
สอดคลอ้งกบั สุริยนต ์ หลาบหนองแสง (2555, น. 17) กล่าวว่า คนไทยจะตอ้งน้อมน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน กล่าวคือ การใช้ประโยชน์จากอาเซียนอยา่ง
พอประมาณ ไม่เอารัดเอาเปรียบสมาชิกอาเซียนอ่ืน แต่ตอ้งร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อกา้วเดิน
ไปในนามของอาเซียน การเตรียมความพร้อมอยา่งมีเหตุผล เพื่อให้มีภูมิคุม้กนัที่ดีภายใตเ้ง่ือนไขของ
การมีความรู้คู่คุณธรรม ซ่ึงจะน าไปสู่คุณภาพชีวิตอยา่งสมดุล มัน่คง และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
อยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี (2557) ไดด้ าเนินการตามนโยบายของ                 
กระทรวงศึกษาธิการ ในการน าแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษาควบคู่กบั
การจดัการศึกษาสู่อาเซียน จึงไดก้  าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจโดยการปฏิรูปการศึกษา และขบัเคล่ือน
สถานศึกษารวมทั้งพฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความสามารถทั้งทางดา้นเทคโนโลย ี
และความสามารถทางภาษาเพื่อให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และได้ก  าหนดนโยบายให้
สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด พฒันาและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพโดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเหตุน้ี สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จึงมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษา
ควบคู่กบัการพฒันาการจดัการศึกษาเพือ่ใหมี้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนมาโดยตลอด           

จากการศึกษางานวิจยั เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ระดบัการบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ, 2554) 
และงานวจิยัเก่ียวกบัความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา จงัหวดั
ปทุมธานี พบว่า ระดับความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (โสภิตา  
รัตนพนัธ์, 2557) เช่นเดียวกนั จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงมีความเหมาะสมและเป็นไปไดท้ี่จะส่งผลให้สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัอนันต ์ 
หาญจิต (2555) พบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับ           
การขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัมาก แต่จากการศึกษางานวิจยัที่ผ่านมานั้น             



 
 

14 
 

ยงัไม่มีงานวิจัยใดที่สะท้อนผลการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ                  
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีได้อยา่งชดัเจน จึงท าให้ขาดขอ้มูลที่จะเป็นประเด็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อหาแนวทาง
หรือแนวปฏิบติัในการพฒันาเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ดว้ยเหตุน้ี จึงท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เพื่อเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้ที่ เก่ียวข้อง                          
น าผลการวจิยัเชิงประจกัษป์ระกอบการพจิารณาวางแผนทางการศึกษาต่อไป 

 

1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
  1.2.1 เพือ่ศึกษาระดบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
  1.2.2 เพือ่ศึกษาระดบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
  1.2.3 เพือ่ศึกษาการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
  

1.3  ค าถามของการวจิยั 
 1.3.1 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2 ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.3 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีหรือไม่  
 

1.4  สมมติฐานของการวจิยั 
 1.4.1 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 
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  1.4.2 ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4.3 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
 

1.5  ขอบเขตของการวจิยั 
 การวิจัยคร้ังน้ี มุ่งศึกษา การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ ส่งผลต่อ             

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี โดยมีขอบเขตดงัน้ี 

 1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ย 
          1.5.1.1 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช แบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความพอประมาณ                       
2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี 4) เงื่อนไขความรู้ 5) เงื่อนไขคุณธรรม 

            1.5.1.2 ความพร้ อมสู่ ประชาคมอาเซี ยนของสถานศึ กษา ตามกรอบแนวทาง                                                                                     
การปฏิบตัิงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 1)  ดา้นผูเ้รียน                              
2) ดา้นการจดัการศึกษา  3) ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเลือกศึกษา
เพียง 2 ดา้น คือ ดา้นการจดัการศึกษา และดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากมีความเหมาะสม 
กบักลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั ซ่ึงจะท าใหผ้ลการศึกษาที่ไดมี้ความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งมากยิง่ขึ้น 

 1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร 
          1.5.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงาน                              

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 170 โรงเรียน รวมประชากรทั้งส้ิน จ านวน 2,638 คน  
          1.5.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ ศิริชัย  กาญจนวาสี; ทวีวฒัน์  ปิตยานนท์ และ ดิเรก  ศรีสุโข (2555)                    
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน จ านวน  353  คน  
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1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.6.1 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การบริหารจดัการและ

ส่งเสริมกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยยดึหลกัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ประกอบดว้ย 
 1.6.1.1 ความพอประมาณ หมายถึง การบริหารโดยใชห้ลกัการของความพอดีและ
ความพอประมาณเพือ่ใหเ้กิดความสมดุลในการบริหารงานและใชห้ลกัการของความคุม้ค่าเพื่อบริหาร
จดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 1.6.1.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การบริหารโดยใชห้ลกัการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมและส่งเสริมให้บุคลากรรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีการตดัสินใจบนพื้นฐานของการใช้
เหตุผล  มีความรับผดิชอบและตระหนกัถึงผลที่คาดวา่จะเกิดจากการปฏิบติังานนั้นๆ ทั้งต่อตนเองต่อ
ผูอ่ื้นและส่วนรวม 
 1.6.1.3 การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี หมายถึง การบริหารที่มีการวางแผนในการปฏิบตัิ 
งานอยา่งรอบคอบ และรัดกุมเพือ่ลดความเส่ียงในการปฏิบติังาน มีการเตรียมความพร้อมเพือ่รับมือกบั
ผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบติังานหรือจากการเปล่ียนแปลงต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 1.6.1.4 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ขอ้ก าหนดในการน าหลักวิชาการมาพิจารณาเพื่อ
ประกอบการวางแผนการปฏิบติังานดว้ยความรอบคอบ มีการจดัการความรู้เพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดจาก
การปฏิบติังานและส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ 
 1.6.1.5 เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง ข้อก าหนดในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ใน                    
การปฏิบตัิตนและปฏิบติังานบนพื้นฐานของความซ่ือสตัยสุ์จริต อดทนและขยนัหมัน่เพยีร 

1.6.2 ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานหรือการด าเนิน
กิจกรรมภายในสถานศึกษาเพือ่ใหมี้ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ประกอบดว้ย 
 1.6.2.1 ด้านการจัดการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมครูผูส้อน ผูบ้ริหาร หลักสูตร เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพ มีระบบนิเทศและน าผลจาก              
การตรวจสอบการด าเนินงานไปพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 1.6.2.2 ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจดัหาและใช้
ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ
และใชเ้ทคโนโลยติีดต่อกบัภาคีเครือข่าย ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพือ่การพฒันาสถานศึกษาให้
มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน   
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1.7  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้น าแนวคิดการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม  

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงหลักการน้ีเป็นที่ยอมรับว่าเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิตนหรือปฏิบตัิงานที่เหมาะสมและสามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พือ่การด าเนินชีวิต
และแก้ไขปัญหาอันเกิดจากผลกระทบจากบริบทของสังคมที่ เปล่ียนแปลงไป ประกอบด้วย                               
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี 4) เงื่อนไขความรู้ 5) เงื่อนไขคุณธรรม 
และแนวคิดเก่ียวกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จากแนวทางการปฏิบัติงานของส านักงาน              
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ซ่ึงเป็นแนวทางที่มีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ               
การด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับใชเ้ป็น
กรอบก าหนดทิศทางหรือแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา ให้มีความพร้อมตลอดจนสามารถ              
ยืนหย ัดได้อย่างภาคภูมิใจเม่ือเข้า สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการศึกษา                                      
2) ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ จึงไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 

การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

 

 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ของสถานศึกษา 

 

1. ดา้นการจดัการศึกษา 
2. ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 

3. การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี 

4. เงื่อนไขความรู้ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
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1.8  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
ผลของการวจิยัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ ไดด้งัน้ี 
1.8.1 ได้องค์ความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 
1.8.2 ได้องค์ความรู้ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษาให้มีความพร้อมสู่ประชาคม              

อาเซียน 
1.8.3 ได้องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
  

 



 
 

บทที่  2 
 เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง   

 
การวิจยั เร่ือง การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ประกอบดว้ยหวัขอ้ที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

2.1 หลกัการ แนวคิดเก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
       2.1.1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

          2.1.2  บทบาทของภาคการศึกษาในประชาคมอาเซียน           
          2.1.3  นโยบายทางการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน      
         2.1.4  ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

2.2 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
   2.2.1  แนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
        2.2.2  ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
         2.2.3  การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
    2.3 บริบทส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 2.4 งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
       2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1  หลกัการ แนวคดิเกีย่วกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและบริบทของโลกที่เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้

เกือบทุกประเทศทัว่โลกตอ้งเผชิญกับความแตกต่างทางสังคม วฒันธรรมและระบบเศรษฐกิจซ่ึงมี
อิทธิพลต่อวิถีชีวิตเป็นอย่างมาก ท าให้หลายประเทศต้องพฒันาคนให้มีศักยภาพสูงขึ้ นเพื่อให้
ประเทศชาติกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คง เท่าเทียมและย ัง่ยนื (เทิดพงษ ์ ศรีวิเศษ และ เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์, 
2557, น. 584) ยิง่ไปกวา่นั้น การแข่งขนัที่มีความรุนแรงมากขึ้น ท าให้กลุ่มประเทศอาเซียนตอ้งรวมตวั
กนัให้เหนียวแน่น เพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรอง ลดการพึ่งพาเศรษฐกิจโลก (ส านักงานคณะกรรมการ 
การพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2556, น. 1)  

ประเทศไทยเป็นหน่ึงในสมาชิกอาเซียน และยอ่มไดรั้บผลกระทบเม่ืออาเซียนรวมเป็นหน่ึง  
ดงันั้น คนไทยจึงตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบับริบทต่างๆ ที่เก่ียวกบัอาเซียน เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการด ารงชีวิต
หรือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและพัฒนาประเทศให้มีความสมดุลกับสภาพแวดล้อม                     
ที่เปล่ียนแปลงไป ดงัน้ี 

2.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
          การมีความรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียน เป็นอีกวิธีการหน่ึงที่จะช่วยให้ประชาชน

ไดรั้บทราบขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต สามารถกา้วผ่านอุปสรรคและสร้าง
โอกาสส าหรับตนเอง และพฒันาประเทศให้มีศกัยภาพในการแข่งขนั ซ่ึงประกอบด้วยหัวขอ้ดังที่
ผูว้จิยัสรุปไว ้ดงัน้ี 

 2.1.1.1 ก าเนิดประชาคมอาเซียน 
                        ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) คือ การรวมตวัของประเทศที่เป็น

สมาชิกอาเซียนให้ใกล้ชิดและเป็นหน่ึงเดียวกันมากขึ้น เพื่อสร้างโอกาสและรับมือกับส่ิงทา้ทาย             
รอบด้านในโลกปัจจุบัน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภายในกลุ่มอาเซียนทุกด้าน                                 
การรวมกลุ่มอาเซียนจะช่วยท าให้สมาชิกอาเซียนเป็นเหมือนคนในครอบครัวเดียวกันที่ มี                         
ความแขง็แกร่ง ปลอดภยั มีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น และมีความรู้สึกของการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
และด าเนินการเก่ียวกบัเศรษฐกิจไดส้ะดวกยิง่ขึ้น (กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ, 2556, น. 4) 
โดยอาเซียนก่อตั้งจากปฏิญญาอาเซียน (ASEAN Declaration) หรือปฏิญญากรุงเทพ (The Bangkok 
Declaration) เม่ือวนัที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 ณ วงัสราญรมย ์กรุงเทพฯโดยสมาชิกผูก่้อตั้งมีทั้งหมด                     
5 ประเทศ คือ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และไทย ต่อมา บรูไนดารุสซาลามได้เขา้เป็นสมาชิก          
ในปี พ.ศ. 2527 สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวยีดนาม ในปี พ.ศ. 2538 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
และสหภาพเมียนมาร์ เขา้เป็นสมาชิกพร้อมกนัในปี พ.ศ. 2540 และราชอาณาจกัรกมัพูชาในปี พ.ศ. 2542 
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ส าหรับสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์-เลสเต (ติมอร์ตะวนัออก) ซ่ึงเป็นประเทศเกิดใหม่ในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ปัจจุบนัอยู่ในสถานะผูส้ังเกตการณ์ของอาเซียน (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผูแ้ทนราษฎร, 2555, น. 2) 

         2.1.1.2 กฎบตัรอาเซียน 
                       ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังที่ 13 เม่ือปี พ.ศ. 2550 ณ ประเทศสิงคโปร์ 

ผูน้ าอาเซียนไดล้งนามในกฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) ซ่ึงเปรียบเสมือนธรรมนูญของอาเซียน         
ในการด าเนินการตามเป้าหมายโดยเฉพาะการขบัเคล่ือนการรวมตวักนัของกลุ่มอาเซียน โดยวตัถุประสงค ์
ของกฎบตัร คือ ท าให้อาเซียนเป็นองค์กรที่มีศกัยภาพ และเคารพกฎกติกาในการท างานมากขึ้ น              
กฎบตัรบตัรอาเซียนจะเป็นสถานะนิติบุคคลแก่อาเซียนในฐานะที่เป็นองค์กรระหว่างประเทศ กฎบตัร
อาเซียนมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 หลงัจากที่สมาชิกทั้ง 10 ประเทศ ให้สัตยาบนั
ร่วมกนั (สถาบนัพระบรมราชชนก, 2556, น. 4-5) 

        2.1.1.3 กรอบเป้าหมายและพนัธกิจของประชาคมอาเซียน 
                       ความร่วมมือในกรอบอาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออก   

เฉียงใต ้(Association of Southeast Asia Nation : ASEAN) ไดเ้ร่ิมก่อตั้งในปี พ.ศ. 2510 และมีการพฒันา             
ในดา้นการกระชบัความสัมพนัธ์ทางการเมืองและความมั่นคง ที่ไดก้  าหนดขึ้นให้เอเชียตะวนัออก              
เฉียงใตเ้ป็นเขตแห่งสนัติภาพ การประสานความร่วมมือกนัทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ไดมี้การจดัตั้งเขต
การคา้เสรีและเขตการลงทุนเสรีเพื่อส่งเสริมให้มีการคา้การลงทุน และการบริการระหว่างกนัจนใน
ปัจจุบนัอาเซียนไดก้า้วไปขา้งหนา้ โดยก าหนดให้มีการปฏิบติัตามกฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) 
ที่ท  าให้อาเซียนมีฐานะเป็นองคก์รระหว่างรัฐบาลที่มีกฎกติกาในการท างาน รวมทั้งไดต้ั้งเป้าหมาย 
การเข้าสู่อาเซียน (ASEAN Community : AC) ร่วมกันอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2558 (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2556, น. 1) 

             2.1.1.4 วตัถุประสงคข์องอาเซียน 
                        ปฏิญญากรุงเทพ ซ่ึงเป็นเอกสารในการก่อตั้งอาเซียนไดร้ะบุเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องอาเซียนไว ้ดงัน้ี 
           1. เพือ่เร่งรัดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความกา้วหนา้ของสงัคมและพฒันา

วฒันธรรมของภูมิภาค 
 2. เพือ่ส่งเสริมใหมี้สนัติภาพและเสถียรภาพในภูมิภาค เคารพในความยติุธรรม

และหลกัแห่งเนติธรรมในการด าเนินความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ ยดึมัน่กฎบตัรสหประชาชาติ 
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 3. เพื่อให้เกิดการร่วมมือกันอย่างจริงจงัในเร่ืองที่มีผลประโยชน์ร่วมกันใน               
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และวทิยาศาสตร์  

 4. เพื่อร่วมมือกนัในการขยายการคา้ระหว่างกนั การปรับปรุงระบบการขนส่ง
และคมนาคม 

 5. เพือ่ส่งเสริมการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
 6. เพือ่ธ ารงไวซ่ึ้งความร่วมมือที่มีประโยชน์กบัองคก์ารคา้ระหว่างกลุ่มประเทศ

และองคก์ารส่วนภูมิภาค (ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2555, น. 3-4) 
 2.1.1.5 องคป์ระกอบของประชาคมอาเซียน 

               องคป์ระกอบของประชาคมอาเซียนนั้น ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั (Pillars) ไดแ้ก่ 
1. ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community) 

                           วตัถุประสงคเ์พื่อให้ประเทศในภูมิภาคอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข มีระบบ
การแก้ไขปัญหาและความขัดแยง้โดยสันติวิธี มีเสถียรภาพเพื่อให้ประชาชนมีความปลอดภัย                    
และมัน่คง ปัจจุบนัอาเซียนไดจ้ดัท าแผนงานการจดัตั้งประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน  
โดยมีเป้าหมายเพื่อ 1) การสร้างค่านิยมร่วมกัน 2) ให้อาเซียนสามารถเผชิญกับภยัคุกคามความมั่นคง                
ในรูปแบบใหม่ 3) เสริมสร้างให้อาเซียนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่หนักแน่นและสร้างสรรค์กับ   
ประชาคมโลกโดยมีอาเซียนเป็นผูน้ าในภูมิภาค 

2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community ) 
                                การประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังที่ 13 ที่สิงคโปร์ ในปี พ.ศ. 2550 ผูน้ าอาเซียน

ไดล้งนามแผนงานการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community Blueprint) 
เพื่อให้อาเซียนแข่งขนักับภูมิภาคอ่ืนได้ เน่ืองจากกระแสโลกาภิวตัน์และแนวโน้มการท าขอ้ตกลง                   
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งการแข่งขนัเพื่อดึงเงินลงทุนโดยตรงซ่ึงมี
แนวโน้มที่จะถ่ายโอนไปสู่ประเทศอ่ืนนอกภูมิภาคอาเซียน เหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าให้อาเซียน
ตอ้งเร่งรัดใหมี้การรวมกลุ่มภายใน เพือ่มุ่งไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

     ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีวตัถุประสงค์เพื่อให้มีการรวมตวักันทาง
เศรษฐกิจ และมีการติดต่อคา้ขายระหว่างกัน และได้จดัท าแผนงานการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community Blueprint) ในดา้นเศรษฐกิจเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์4 ดา้น 
คือ 1) ใหเ้กิดการไหลเวยีนของสินคา้ บริการ การลงทุน การพฒันาเศรษฐกิจไดอ้ยา่งเสรี และการลดปัญหา
ความยากจนและความเหล่ือมล ้าทางสงัคมภายใน ปี 2020  2) ท าให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว 
(single market and production base) 3) ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่เพื่อลดช่องว่างการพฒันา



23 

และช่วยประเทศเหล่าน้ีเขา้ร่วมกระบวนการทางเศรษฐกิจภายในอาเซียน 4) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาค 

3. ประชาสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community)   
                                     อาเซียนมุ่งหวงัประโยชน์ที่จะเกิดจากการรวมตวักนัเพื่อให้ประชาชนใน

แต่ละประเทศอยู่ร่วมกันภายใตแ้นวคิดสังคมเพื่อการเอ้ืออาทร มีความอยู่ดีกินดี ปราศจากโรคภยั              
ไข้เจ็บ  มี ส่ิ งแวดล้อมที่ ดี  และมีความรู้ สึก เป็นอันหน่ึงอัน เดียวกันในด้านความเช่ือมโยง                             
ดา้นประวติัศาสตร์ มรดกทางวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของภูมิภาคร่วมกนั และในที่ประชุมสุดยอด
อาเซียน คร้ังที่ 14  เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2552 ได้ให้การรับรองแผนการจดัตั้งประชาสังคมและ
วฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio - Cultural Community Blueprint) เพือ่ก าหนดกรอบที่ท  าให้อาเซียน
บรรลุเป้าหมาย โดยแผนงานฯ จะเน้นให้เกิดการส่งเสริมการร่วมมือกนัของกลุ่มสมาชิกในดา้นต่างๆโดย
เนน้ความร่วมมือ ไดแ้ก่ 1) การพฒันามนุษย ์2) การคุม้ครองสวสัดิการและสงัคม 3) สิทธิและความยตุิธรรม  
4) ความสมดุลและย ัง่ยนืทางส่ิงแวดลอ้ม 5) การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน 6) การลดช่องว่างทางการพฒันา 
(ส านกังาน ก.พ., 2555, น. 31-40) 

2.1.2 บทบาทของภาคการศึกษาในประชาคมอาเซียน 
          การเขา้อาเซียนยงัประโยชน์หลายประการต่อประเทศในกลุ่มอาเซียน ทั้งดา้นสังคม 

วฒันธรรม ความมัน่คง และเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการศึกษา ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการ 
(อา้งถึงใน ตอ้งลกัษณ์  บุญธรรม, 2557) จึงไดมี้นโยบายดา้นการศึกษาตามปฏิญญาชะอ า-หัวหิน ว่าดว้ย
การเสริมสร้างความร่วมมือในดา้นการศึกษาเพื่อบรรลุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่เอ้ืออาทรและ
แบ่งปัน ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ดงัน้ี 

1. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความมัน่คง 

                 สนบัสนุนความเขา้ใจและความตระหนักรับรู้เร่ืองกฎบตัรอาเซียนให้มากขึ้นโดยผ่าน
หลกัสูตรอาเซียนในโรงเรียน และเผยแพร่กฎบตัรอาเซียนที่แปลเป็นภาษาต่างๆ ของชาติ เคารพในสิทธิ
มนุษยชนและค่านิยมในเร่ืองแนวทางที่สนัติภาพในหลกัสูตรของโรงเรียน สนับสนุนความเขา้ใจและ
ความตระหนักรับรู้ในความหลากหลายระหว่างวฒันธรรม ประเพณีและความเช่ือในภูมิภาคในหมู่
อาจารยท์ี่ผ่านการฝึกอบรม โครงการแลกเปล่ียนและการจดัตั้งขอ้มูลพื้นฐานออนไลน์เก่ียวกับเร่ืองน้ี  
จดัใหมี้การประชุมผูน้ าโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ในฐานะที่เป็นพื้นฐานส าหรับการแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น
เก่ียวกับประเด็นในภูมิภาคอาเซียนที่หลากหลาย การสร้างศักยภาพและเครือข่าย รวมทั้งยอมรับ               
การด ารงอยูข่องเวทีในโรงเรียนเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Southeast Asia School Principals’ Forum: 
SEA-SPF) 
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2. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจ 
             พฒันากรอบทักษะเพื่อช่วยสนับสนุนการมุ่งไปสู่การจดัท าการยอมรับทกัษะ           

ในอาเซียนโดยการพฒันาบญัชีรายการระดับภูมิภาคของอุปกรณ์ดา้นการศึกษา ที่ประเทศสมาชิก
อาเซียนได้จัดหาและสนับสนุนการเคล่ือนย ้ายแรงงานมีฝีมือในภูมิภาคอาเซียน โดยผ่านกลไก                   
ความร่วมมือในระดบัภูมิภาคระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงจะตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบัความพยายาม
ในการปกป้องและปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาบนพื้นฐานของความสามารถในภูมิภาคอาเซียน โดยมุ่ง
ไปที่การสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยประสานกับกระบวนการกรอบการประชุม
รัฐมนตรีอาเซียนดา้นแรงงาน 

3. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาสงัคมและวฒันธรรม 
             พฒันาเน้ือหาสาระร่วมในเร่ืองอาเซียน เพื่อใช้เป็นตัวอ้างอิงการสอนของครู

อาจารย ์เสนอให้มีหลักสูตรปริญญาด้านศิลปวฒันธรรมอาเซียนในมหาวิทยาลัย เสนอให้มีภาษา
ประจ าชาติอาเซียน ใหเ้ป็นภาษาต่างประเทศวชิาเลือก มุ่งเน้นที่การส่งเสริมการตระหนักรับรู้เก่ียวกบั
อาเซียนใหแ้ก่เยาวชน รับรองการมีอยูข่องโครงการอ่ืนๆ เช่น การน าเที่ยวโรงเรียนอาเซียน การประชุม
เยาวชนอาเซียนด้านวฒันธรรม การประชุมสุดยอดเยาวชนนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยอาเซียน              
การประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน และการประกวดสุนทรพจน์ระดับเยาวชน สนับสนุน               
การเรียนรู้ตลอดชีวติในประเทศสมาชิกอาเซียน โดยจดัให้มีการประชุมวิจยัและพฒันาในภูมิภาคให้
เป็นเวทีเพื่อแลกเปล่ียนมุมมองในประเด็นและเร่ืองที่เกี่ยวข้องของภูมิภาค สนับสนุนความเข้าใจ                            
การตระหนักรับรู้ในประเด็นและเร่ืองราวต่างๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในภูมิภาคอาเซียนโดยการบูรณาการ               
ใหอ้ยูใ่นหลกัสูตรในโรงเรียน และการมอบรางวลัโรงเรียนสีเขียวอาเซียนเฉลิมฉลองวนัอาเซียน คือ 
วนัที่ 8 สิงหาคม กิจกรรมในโรงเรียน ไดแ้ก่ การร้องเพลงชาติอาเซียน การจดัแข่งขนัเร่ืองประวตัิศาสตร์
และวฒันธรรมอาเซียน การจดัแสดงเคร่ืองหมายและสญัลกัษณ์อ่ืนๆ ของอาเซียน 

 การจดัค่ายเยาวชนอาเซียน เทศกาลเยาวชนอาเซียนและวนัเด็กอาเซียน เห็นชอบ 
ที่จะเสนอในรัฐสมาชิกอาเซียน แบ่งปันทรัพยากรแก่กัน และพิจารณาการจัดตั้ งกองทุนพัฒนา               
ด้านการศึกษาของภูมิภาค เพื่อให้มั่นใจในเร่ืองการเงินอย่างเพียงพอตามที่ได้รับการเสนอแนะ                    
มามอบหมายให้องค์กรระดับรัฐมนตรีรายสาขาของอาเซียนที่เก่ียวข้อง และเลขาธิการอาเซียน          
ด าเนินการปฏิบติัตามปฏิญญาน้ี โดยการให้แนวทางและสนับสนุนแผน 5 ปีของอาเซียนในส่วนของ
การศึกษา  รวมทั้งข้อตกลงที่ได้รับการสนับสนุนโดยคณะกรรมการผูแ้ทนถาวรและรายงานต่อ                  
ที่ประชุมสุดยอดอาเซียนเป็นประจ า ผา่นคณะมนตรีประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนทราบผล
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ความคืบหน้าของการด าเนินการปฏิญาณความมุ่งมั่นและขอ้ผูกพนัของผูน้ าอาเซียน เพื่อให้เกิด
ประชาคมที่มีความเช่ือมโยงกนัและประชาคมของประชาชนอาเซียนและเพือ่ประชาชนอาเซียน  

 กล่าวโดยสรุป บทบาทของภาคการศึกษาใน 3 เสาหลกัของอาเซียนซ่ึงจะเกิดขึ้น
ภายหลงัการเขา้สู่อาเซียนนั้น ประกอบดว้ย 1) บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความมัน่คง 
โดยตอ้งมีการสอดแทรกเร่ืองอาเซียน เน้นการสร้างค่านิยมในแนวทางแห่งสันติภาพ เคารพสิทธิ
มนุษยชนและเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างชาติพนัธุ์ 2) บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจโดย
การพฒันากรอบทกัษะในอาเซียน สนับสนุนการเคล่ือนยา้ยฝีมือแรงงานในภูมิภาคอาเซียน ปรับปรุง
มาตรฐานพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อเพิ่มทักษะการแข่งขันทั้ งในระดับภูมิภาคและระดับโลก             
3) บทบาทของภาคการศึกษาในเสาสงัคมและวฒันธรรม พฒันาเน้ือหาสาระร่วมในเร่ืองอาเซียนเสนอ
ใหมี้หลกัสูตรปริญญาดา้นศิลปวฒันธรรมอาเซียนในมหาวิทยาลยั ให้มีภาษาประจ าชาติอาเซียนเป็น               
วชิาเลือกในโรงเรียน สนบัสนุนโครงการระดบัภูมิภาคที่มุ่งเนน้การส่งเสริมการตระหนักรับรู้เก่ียวกบั
อาเซียนส าหรับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมให้มีการร่วมมือทางการวิจัยและพฒันาเพื่อ                    
การแลกเปล่ียนและเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน สร้างความตระหนักเก่ียวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมใน
ภูมิภาคอาเซียน 

2.1.3 นโยบายทางการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
 ประเทศไทยจะกา้วเขา้สู่อาเซียนอยา่งเป็นทางการทุกหน่วยงานตอ้งสร้างความพร้อม 

เพื่อรับมือกับผลกระทบจากส่ิงที่ตอ้งเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การเตรียมให้เด็กและเยาวชน 
ให้มีความพร้อมเพื่อเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติ (หัสยา  คุม้สุพรรณ, 2556, น. 2) สอดคลอ้งกับ              
เทิดพงษ ์ ศรีวิเศษ และ เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ (2557, น. 585) กล่าวว่า  การพฒันาเด็กไทยให้มีศกัยภาพและ
คุณลกัษณะที่จะด ารงชีวติในอาเซียนอยา่งมีความสุข หน่วยงานการศึกษาทุกระดบั ตลอดจนทุกภาค
ส่วนในสงัคมจะตอ้งร่วมมือกนัในการพฒันาการศึกษาสู่อาเซียนทั้งระบบ  

      ดงันั้น การบริหารจดัการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ที่มุ่งให้ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่ด  ารงชีวิต
อยูใ่นสังคมท่ามกลางการเปล่ียนแปลงไดน้ั้น หน่วยงานทุกระดับและทุกภาคส่วนในสังคมจะตอ้ง
ผสานความร่วมมือ และก าหนดนโยบายส าหรับเตรียมความพร้อมให้เหมาะสมสอดคลอ้งกนัเพื่อเป็น
แนวทางตลอดจนเป็นกรอบก าหนดทิศทางในการปฏิบติั ส าหรับนโยบายขององคก์รหรือหน่วยงาน
ต่างๆ เก่ียวกบัการสร้างความพร้อมสู่อาเซียนนั้น  มีรายละเอียดตามที่ผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ี 
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         2.1.3.1 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2559) 
                     ส าหรับการเตรียมการเพื่อให้มีความพร้อมสู่อาเซียนนั้น ไดร้ะบุไวโ้ดยละเอียด

ในยทุธศาสตร์การเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจและความมัน่คงในภูมิภาค ความวา่ “การสร้างความพร้อมใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการผลกัดนัใหไ้ทยมีบทบาทในเวทีระหวา่งประเทศในกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงจะตอ้งมีการเตรียมการ ไดแ้ก่  การสร้างความเขม้แขง็แก่สถาบนัทางการศึกษาทั้ง
ของรัฐและเอกชนใหมี้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับไดใ้นระดบัสากล ตลอดจนการยกระดบัทั้งทกัษะฝีมือ
แรงงานและภาษา เพื่อการเตรียมแรงงานไทยให้พร้อมสู่ตลาดแรงงานในภูมิภาคอาเซียน โดยไทยมี
บทบาทเป็นผูน้ าในอาเซียนร่วมกับประเทศที่มีศักยภาพ” โดยมีแผนปฏิบัติการด้านการศึกษา 5 ปี              
ของอาเซียน จ านวน 4 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

  ยทุธศาสตร์ที่ 1 สร้างความตระหนักเก่ียวกับอาเซียน โดยการจัดท าคู่ มือ
อาเซียน สนบัสนุนใหมี้การจดัท าหลกัสูตรอาเซียน มีการจดัมุมอาเซียนในโรงเรียน 

 ยทุธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างโอกาสให้ไดรั้บการศึกษา แลกเปล่ียนแนวปฏิบตัิ                   
ที่ดีดว้ยการเป็นหุน้ส่วนระหวา่งกนั พฒันาครูอยา่งเป็นระบบ และพฒันาอาชีพ สร้างเครือข่ายภายนอก 
พฒันาอาชีพครู ผูบ้ริหารจดัตั้งสถาบนัพฒันาผูน้ าอาเซียน  

 ยทุธศาสตร์ที่ 3 การเคล่ือนยา้ยขา้มพรมแดนและการจดัการศึกษาเพื่อให้มี
ความเป็นสากล โดยการแบ่งปันความรู้ทรัพยากรทางการศึกษาในภูมิภาค และการเช่ือมโยงของประเทศ
สมาชิกอาเซียน มีการแลกเปล่ียนนกัศึกษาและทุนการศึกษาในทุกระดบั 

 ยทุธศาสตร์ที่ 4 การสนับสนุนองค์กรสาขาอ่ืนๆ เพื่อพฒันาการศึกษาโดย
การประชุมช้ีแจงเพือ่จดัท าหุน้ส่วนความร่วมมือระหวา่งสาขาที่ชดัเจน จดัฝึกอบรมครูเก่ียวกบัการลด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  และการศึกษาเพื่อป้องกันเอดส์/เอชไอวี  และการปกป้องคุ้มครองเด็ก             
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2555)  

 2.1.3.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง   (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2559)  
                      เป็นแผนที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และกีฬากบัการศึกษาทุกระดบั

ของหน่วยงานต่างๆ ของประเทศ โดยค านึงถึงการพฒันาและการให้ความส าคัญกับการศึกษา           
ทุกระบบ เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และก าหนดระยะในการด าเนินงาน                
ตามแผนฯเป็น 2 ระยะ คือ ระยะแรก  (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2554) สอดคลอ้งกบั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 10 และระยะที่สอง (พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2559) และสอดคลอ้งกบั แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 ซ่ึงวตัถุประสงคแ์ละแนวนโยบาย โดยพฒันาคนอยา่งรอบดา้นและเกิดความ
สมดุลเพือ่เป็นพื้นฐานหลกัของการพฒันาทุกระดบัและทุกประเภทการศึกษาปลูกฝังและผลิตพฒันา
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ก าลังคนให้ตรงกับความตอ้งการของประเทศ สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ทั้งใน             
และนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมเครือข่ายภูมิปัญญา และส่งเสริมการวิจัย              
และการพฒันาเพือ่สร้างองคค์วามรู้ พฒันาและน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาเพื่อพฒันาระดบัคุณภาพ
และเพิม่โอกาสทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพือ่การศึกษาเพิม่ความสามารถและอยูร่่วมกนั
กบัพลโลกอยา่งสนัติสุข มีการพึ่งพาอาศยัและเกื้อกูลกนั  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 

         2.1.3.3 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาความสามารถด้านภาษาอังกฤษของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 

                      ประเด็นส าคัญที่มีการผลักดันให้มีการด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อรองรับ               
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (พ.ศ. 2556 - 2565) ไดแ้ก่ การสร้างเสริมและฝึกทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ 
การพัฒนาศักยภาพครู พัฒนาและจัดสรรส่ือเทคโนโลยีและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ส าหรับการสอน
ภาษาองักฤษ จดับรรยากาศกิจกรรมการใชภ้าษาองักฤษ และแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมให้
มีกิจกรรมในชั้นเรียน การฝึกอบรมทั้งสายสามัญและสายอาชีพทั้งในและนอกระบบด้วยภาษาอังกฤษ 
สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่เครือข่ายการสอนภาษาองักฤษทั้งภายในและต่างประเทศ ก าหนดและประกาศ
ให้ภาษาอังกฤษเป็นหลักเกณฑ์ส าคัญของการส าเร็จการศึกษา สรรหา บรรจุ แต่งตั้ งเล่ือนระดับ                
ปรับต าแหน่งรวมถึงการพิจารณาให้รางวัลแก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ศรีวกิาร์  เมฆธวชัชยักุล, [ม.ป.ป.], น. 4-5) 

       2.1.3.4 นโยบายของรัฐบาล   
                   นโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติ วนัศุกร์ที่ 12 กนัยายน 

พ.ศ. 2557 ในขอ้ที่ 4 การศึกษาและการเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ความว่า 
“รัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยมาใชส้ร้างสังคมให้
เขม้แข็งอยา่งมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กนั โดยพฒันาคนทุกช่วงวยัโดยการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และทกัษะใหม่ที่หลากหลาย การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในระดับ
ประชาชน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 
รวมถึงการสนับสนุนการเรียนภาษาต่างประเทศ วฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้นและวฒันธรรมสากล 
เพื่อเตรียมเขา้สู่เสาหลกัวฒันธรรมของประชาคมอาเซียนและเพื่อการเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก”             
(ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557, น. 6) 
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 2.1.3.5 นโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  
                        รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการไดแ้ถลงนโยบายเฉพาะ (ด าเนินการให้

เห็นผลใน 1 ปี) และเก่ียวกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในขอ้ ที่ 2 ความวา่ “การสร้างความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 และการด ารงความต่อเน่ืองภายหลงัการเขา้สู่อาเซียน โดยมีเป้าหมาย
ในการด าเนินนโยบาย เพือ่สร้างพื้นฐานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษามีความพร้อมส าหรับการเขา้สู่อาเซียน มีการเรียนรู้ และพฒันาการประสาน
ความร่วมมือทางการศึกษากับประเทศสมาชิกอย่างต่อเน่ือง พฒันาและเสริมทกัษะดา้นภาษาองักฤษ
และภาษาอาเซียน สร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับอาเซียน การยอมรับในความแตกต่างทางลักษณะพหุสังคม
วฒันธรรม และให้ความเคารพในอุดมการณ์ความเช่ือบนพื้นฐานของหลักสิทธิมนุษยชนให้เห็นผล                
อยา่งเป็นรูปธรรม” (กระทรวงศึกษาธิการ, [ม.ป.ป.], น. 3) 

2.1.4 ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
           ปัจจุบนัน้ี การศึกษาสามารถเช่ือมโยงถึงกันไดใ้นทุกชนชั้นและทุกเช้ือชาติ และจะไม่

ถูกปิดกั้นเฉพาะกลุ่มในวงแคบอีกต่อไป แต่จะเกิดการศึกษาที่กวา้งไกลแบบขา้มวฒันธรรมระหว่าง             
ชนชาติเดียวกนัและต่างชนชาติ ดงันั้น เราตอ้งมีการเตรียมการและการสร้างความพร้อมในการรับมือ
กบัส่ิงที่จะเกิดขึ้น (หัสยา  คุม้สุพรรณ, 2556, น. 1) และการพฒันาการศึกษาของไทยให้มีศกัยภาพและ 
มีความพร้อมส าหรับเวทีอาเซียนนั้น ตอ้งเร่ิมที่การพฒันาเด็กและเยาวชนไทยให้มีคุณภาพ สามารถ
ปรับตวัและด ารงชีวิตอยูไ่ดท้่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปอยูต่ลอดเวลา โดยการผสาน                
ความร่วมมือร่วมใจจากทุกภาคส่วนสู่เวทีโลกได้อย่างเต็มภาคภูมิ โดยเฉพาะอย่างยิง่สถานศึกษา              
ซ่ึงเป็นฟันเฟืองส าคญัในการผลักดันให้อนาคตของชาติ สามารถยืนหยดัในเวทีโลกได้นั้ น จึงต้องมี              
ความมุ่งมั่นในการพฒันาการศึกษาไทยให้ก้าวไกลสู่อาเซียนได้อย่างทดัเทียมและย ัง่ยืน (ณัฏฐ์วรดี     
คณิตินสุทธิทอง, 2555) 

 ดงันั้น การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจะท าให้เกิดการศึกษาแบบไร้พรมแดนและเกิด
ช่องทางในการคน้ควา้หาความรู้ที่หลากหลาย เกิดการศึกษาแบบขา้มวฒันธรรม มีการเช่ือมโยงกนัได้
ในทุกชนชั้น ทุกเช้ือชาติ การมีศกัยภาพเท่าเทียมกบัชาติอ่ืนนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งพฒันาเยาวชนไทย
ใหมี้คุณภาพเสียก่อน และส่ิงส าคญัที่ท  าใหเ้ยาวชนไทยสามารถยนืหยดัในเวทีโลกได้ คือ การร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ในการก าหนดกรอบทิศทางให้มีความเหมาะสมกบับริบททางการศึกษาเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ดว้ยเหตุน้ี จึงไดมี้นกัวชิาการ นกัการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาไดแ้สดงทศันะ
เก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ดงัน้ี 
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 ชินวรณ์  บุณยเกียรติ (2553, น. 1) ไดแ้สดงทศันะเกี่ยวกบัการสร้างความพร้อมใน
การเขา้สู่อาเซียน สรุปไดว้า่ ประเทศไทยเป็น Education Hub ซ่ึงจะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของคนไทย 
ในการเป็นพลเมืองอาเซียน สร้างความเข้าใจในความแตกต่างด้านชาติพนัธุ์ ส่งเสริมการสอน
ภาษาองักฤษเพือ่การส่ือสาร โดยการเพิม่ครูที่จบการศึกษาดา้นภาษาองักฤษ รวมถึงการรับอาสาสมคัร
เขา้มาสอนภาษาต่างประเทศ ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ โดยการพฒันาตามหลกั 3 N คือ Ned Net 
โครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  NEIS ศูนยก์ลางการรวบรวม จดัเก็บ และเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นการศึกษา NLC ศูนยเ์รียนรู้แห่งชาติเพือ่พฒันาให้ผูเ้รียนสู่การเป็นพลเมืองอาเซียน 

 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ได้ก าหนดนโยบายในการด าเนินการด้าน
การศึกษาตามปฏิญญาชะอ า-หวัหิน วา่ดว้ยการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน กล่าวโดยสรุปไดว้่า เผยแพร่
ความรู้ส าหรับครู พัฒนานักเรียน นิสิตนักศึกษา และประชาชนให้มีทักษะที่ เหมาะสมในเตรียม                 
ความพร้อมสู่อาเซียน เช่น ความรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ ภาษาเพือ่นบา้น เทคโนโลยสีารสนเทศรวมถึง
การเพิ่มโอกาสประชาชนและการวางแผนผลิตก าลงัคน พฒันามาตรฐานในการศึกษาเพื่อส่งเสริม               
การหมุนเวยีนของนิสิตนกัศึกษาและครูอาจารยใ์นอาเซียน และเพื่อให้มีการยอมรับในคุณสมบตัิทาง
วิชาการร่วมกนั ปรับปรุงดา้นอาชีวศึกษา ส่งเสริมและเพิ่มพูนความร่วมมือระหว่างสถาบนัอาเซียน 
เตรียมความพร้อมเพือ่จดัท าความตกลงยอมรับร่วมกนัดา้นการศึกษา การยกระดบัสาขาวิชาชีพส าคญั
ต่างๆ การพฒันาเยาวชนเพือ่เป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน               

 ขณะเดียวกัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น. ฒ-ด) ไดก้  าหนด
กรอบแนวทางการสร้างความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงัน้ี  

 1.  ด้านการจัดการศึกษา เป็นการก าหนดมาตรฐานการในการจัดการศึกษา คือ                                           
1) ดา้นการพฒันาครูให้มีศกัยภาพ เน้นบทบาทการเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  
มีทกัษะในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการคิด ครูตอ้งมีความรู้และมีความเช่ียวชาญ โดยการผ่าน
การประเมินระดับชาติ สามารถใช้ภาษาอังกฤษส าหรับการส่ือสาร รวมถึงสามารถใช้หนังสือ                 
ต  าราเรียน และส่ือที่เป็นภาษาองักฤษเพื่อการเรียนรู้ ใชเ้ทคนิคการสอนที่ มีความหลากหลายสามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิดหรือทฤษฎีระหว่างกลุ่มอาเซียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนจากฐานขอ้มูลการวิจยั                     
ส่ือ หรือนวตักรรม สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการสอน เพือ่ยกระดบัความสามารถดา้นภาษาของ
ผูเ้รียน 2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล มีเจตคติที่ดีในการจดับริหาร
การศึกษาสู่อาเซียน มีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการติดต่อส่ือสารและแสวงหาความรู้  
มีทกัษะในการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3) ดา้นหลกัสูตร ตอ้งมีความสอดคลอ้ง
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กบัทอ้งถ่ิน จดัรายวิชาและกิจกรรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงผูเ้รียนเลือกเรียนได้ตามความถนัด             
และสนใจ สนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เพือ่ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบตัิจริงและสรุปองคค์วามรู้ที่ได้
ดว้ยตนเอง มีการนิเทศภายใน มีการตรวจสอบ และน าผลไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน              
และ วรรณี  ศรีสติ (2556, น. 37) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การจัดการเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน                             
การด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าประสงคท์ี่ต ั้งไว ้และปัจจยัส าคญัที่ท  าให้การด าเนินงานต่างๆ ส าเร็จ 
คือ ผูบ้ริหาร โดยตอ้งเป็นผูท้ี่เขา้ใจและยอมรับงานน้ีอยา่งจริงใจ โดยการ 1) ตอ้งมีการเพิ่มเติมเร่ืองอาเซียน
เขา้เป็นส่วนประกอบในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 2) มีการก าหนด 
ให้มีการประชาสัมพนัธ์แก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่อสถานศึกษาให้มีความรู้เก่ียวกับนโยบายและ
เป้าหมายของสถานศึกษา 3)  มีการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการก าหนดกรอบ                            
การด าเนินงาน 4)  มีการมอบหมายภาระหน้าที่ในการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน 5) มีการตั้งศูนยอ์าเซียน
ภายในสถานศึกษา 6) มีการเสริมแรงให้เกิดการร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงาน 7) มีระบบ                       
การประเมินผล ติดตาม และพฒันาอย่างต่อเน่ือง 8) ระดมงบประมาณรวมทั้งทรัพยากรให้เพียงพอ              
ต่อการด าเนินงาน 9) สนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 10) มีระบบสารสนเทศ
เก่ียวกับอาเซียน 11) มีภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 12) มีการเผยแพร่ผลของ                        
การด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

 2. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องผสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่อาเซียน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการประสานงานกบัภาคีเครือข่าย 
การนิเทศและติดตามผลจากการด าเนินงานสู่อาเซียน สามารถใช้เทคโนโลยีส าหรับติดต่อกับกลุ่ม
เครือข่ายอาเซียน มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาก ากับดูแลและด าเนินการเก่ียวกบักิจการของ
สถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมายการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และ วงษเ์ดือน  ทองค า (2556, น. 76) 
กล่าววา่ การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ เป็นการสร้างมาตรฐานในการจดัการศึกษาที่มีการสนับสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีการประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายพร้อมใชเ้ทคโนโลยี
ในการพฒันา มีการติดตามผลการด าเนินงานสู่ประชาคมอาเซียน นอกจากน้ี สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล 
และ อาชญัญา  รัตนอุบล (2554) กล่าวเพิม่เติมวา่ การพฒันาสงัคมแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) การสร้างความ
เขา้ใจในแนวคิดของสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) จดัตั้งคณะท างานเพื่อพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ส าหรับ
วางแผนพฒันาด าเนินการ ประเมินผล และประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายในการด าเนิน งานตาม
โครงการ 3) วิเคราะห์สภาพปัญหาของชุมชนรวมทั้งความตอ้งการที่จ  าเป็นในการพฒันาสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 4) มีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย โครงการและกิจกรรม กลยทุธ์ รวมทั้งแนวทาง
ในการพฒันา 5) พฒันาแผนปฏิบัติการอยู่เสมอ  6) ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายที่มีส่วนเก่ียวข้อง              
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7) จดัโครงการเพื่อพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ 8) มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 9) มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างสมาชิก 10) มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานหรือความส าเร็จของการพฒันาสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา เป็นการบริหารจัดการหรือ               
การด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพใน 2 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการศึกษา คือ            
การพฒันาครูใหมี้บทบาทการเป็นผูส้นบัสนุนการจดัการเรียนรู้โดยยดึนักเรียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารเป็นผู ้
มีวสิยัทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน และมีการเพิม่เร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนประกอบใน
การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงค์ของหลักสูตร และ 2) ด้านการสร้างสังคมแห่ง                
การเรียนรู้ คือ การสนับสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการประสานความร่วมมือ
จากเครือข่ายในการพฒันาการจดัการศึกษา  มีการนิเทศรวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินการต่างๆ 

 

2.2  หลกัการ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
                 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได้ระบุจุดหมายที่จะพฒันาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศ            
ใหเ้ป็นผูท้ี่เห็นคุณค่าของตนเอง ประพฤติตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนที่ตนเอง
นบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งไดร้ะบุคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ี่จ  าเป็นตอ้ง
พฒันาให้เกิดขึ้ นแก่ผูเ้รียนไว้ 8 ประการ ได้แก่ การมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์มีวินัย ใฝ่เรียนรู้             
อยูอ่ยา่งพอเพยีง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ  

จากความมุ่งหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสมรรถนะส าคญัที่ก  าหนดไว ้จะเห็นไดว้่า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นทั้งสาระที่ผูเ้รียนที่ตอ้งเรียนรู้ และเป็นเคร่ืองมือหรือทกัษะที่ผูเ้รียน
สามารถน าไปใชเ้พือ่พฒันาสมรรถนะและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคอ่ื์นๆไดอี้ก (ทิศนา  แขมมณี, 2556) 

กล่าวโดยสรุป ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมี
การก าหนดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใหเ้ป็นทั้งสาระหลกัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ี่จ  าเป็นตอ้ง
พฒันาใหเ้กิดขึ้นแก่ผูเ้รียน  

2.2.1 แนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
         ส าหรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นได้มีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้ง

นักวิชาการหลายท่านได้แสดงทศันะที่น่าสนใจในการให้ความหมายเก่ียวกับแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง ดงัรายละเอียดที่ผูว้จิยัสรุปและเรียบเรียงไดด้งัน้ี 
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         ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, น. 13-16)        
กล่าวว่า แนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการประยกุตใ์ช้
หลกัการแห่งความพอเพียง มาใชป้ระกอบการวางแผนและการกระท าโดยมีหลกัพจิารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 

 1. กรอบแนวคิด เป็นการช้ีแนะแนวทางส าหรับการด ารงอยูใ่นทางที่ควรจะเป็นโดย
มีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาใชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมอง
โลกเชิงระบบที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัวกิฤตต่างๆ 

 2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพยีง สามารถน ามาใชไ้ดใ้นทุกระดบัโดยเน้นการปฏิบตัิ
บนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

 3. ค  านิยาม ความพอเพียงนั้ นจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆกัน ดังน้ี                            
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนัที่ดีในตวั 

 4. เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินภารกิจต่างๆให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้ง
อาศยัความรู้คู่คุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม 

 5. แนวทางจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพฒันา 
เพือ่ความย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น                      

 ส่วน ณัฏฐพงศ ์ ทองภกัดี (2551, น. 16) กล่าวไวว้่า แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงเป็นแนวคิดที่เหมาะกบัพื้นฐานของสังคมไทย ในการด าเนินชีวิตอยา่งสมดุลเจริญมัน่คงและ  
มีความย ัง่ยนืในระยะยาวท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ  ท าให้เกิดการพฒันาอยา่ง               
มีความมัน่คงไม่ผนัผวนไปตามปัจจยัเส่ียงต่างๆโดยพิจารณาในหลายมิติเป็นองคร์วมมิใช่เฉพาะเร่ือง
ของเศรษฐกิจ มีความครอบคลุม ทั้ งมิติจิตใจซ่ึงก าหนดพฤติกรรม มิติสถาบันทางเศรษฐกิจและ
กฎระเบียบที่มีผลต่อสภาพแวดลอ้มของความพอเพยีง 

 นอกจากน้ี ชยัอนันต ์ หาญจิต (2555, น. 20) กล่าวเพิ่มเติมว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นการยดึหลกัทางสายกลางเป็นกรอบแนวคิด โดยความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 ลกัษณะ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัที่ดีเพื่อเตรียมพร้อมเสมอ การด าเนินกิจกรรม
ใดๆใหอ้ยูใ่นความพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) ผนวกกบัคุณธรรม 
(จิตใจมีคุณธรรม เพยีรพยายาม อดทน ปัญญา) และผลที่คาดว่าจะไดรั้บ คือ การพฒันาที่สมดุลในทุกดา้น 
สอดคลอ้งกบั ศรประภา  พงษห์ัตถาศิลป์ (2557, น. 19) กล่าวว่า แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การพฒันาซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง บนหลกัความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีระบบภูมิคุม้กันในตวัที่ดี โดยอาศยัความรู้ควบคู่คุณธรรมในการวางแผนทุกขั้นตอนของ
บุคคลในทุกระดบัชั้น 
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   ขณะเดียวกัน ณัฐพจน์  ยืนยง (2555, น. 16) กล่าวว่า แนวคิดของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงช้ีใหเ้ห็นถึงการด ารงอยูแ่ละการปฏิบติัตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจาก
วถีิชีวติดั้งเดิมและน าไปใชส้ร้างภูมิคุม้กนัให้กบัตนเอง สังคม และการพฒันาคนให้มีคุณภาพ ตั้งอยู่
บนความไม่ประมาท มีความรู้คู่คุณธรรม มีสุขภาพที่ดี ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความขยนัหมัน่เพียร มีวินัย 
ตลอดจนมีระบบที่ดีเพือ่น าไปสู่คุณภาพที่ดีในเร่ืองต่าง  ๆและมิไดป้ฏิเสธระบบทุนนิยม แต่ในทางกลบักนั
จะเป็นส่ิงยดึเหน่ียวถ่วงดุลอยา่งมีเหตุผล และน ามาใชไ้ดต้ั้งแต่ระดบัองคก์ร หน่วยงาน รวมถึงระดบั
ของปัจเจกบุคคลดว้ย 

 ในปีต่อมา ชาคริสต์  เหลืองเจริญ (2556, น. 18-19) กล่าวไวว้่า แนวคิดหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีรู้ วิธีคิด และวิธีปฏิบติัเพื่อพฒันาตนของทุกคน ทุกอาชีพ เพื่อการอยู่
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข เรียกคืนความดีงามที่เราเคยมีอยูก่ลบัมาและคน้หาทางเดินที่ถูกตอ้งกนัใหม่  
โดยการศึกษาให้มีความรู้จริงในส่ิงที่มีส่ิงที่ท  า คือ ขยนัอดทน ซ่ือสัตย ์สุจริต มีความรู้ และการกระท าที่
พอประมาณ พอดี มีเหตุผล มีการระวงัตนไม่ประมาท รู้จกัระวงัภยัในชีวิต การรู้ การคิดโดยสรุปได้
ดังน้ี 1) หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ พอดี ความมีเหตุผล ความมี            
ภูมิคุม้กันทั้งจากภายในและภายนอก 2)  เป้าประสงค ์คือ ให้เกิดความสมดุล ทั้งด้านวตัถุ สังคมและ
วฒันธรรมที่มาจากภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 3) เงื่อนไข โดยจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ
โดยเฉพาะเจา้หน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจให้มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความเพียร มีความอดทน มีสติ และตอ้งอาศยัความรอบคอบรอบรู้                       
มีความระมดัระวงัในการน าหลกัวชิาการต่างๆ  มาใช ้
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                                           ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 2.1  แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ที่มา: ปรียานุช  พบิูลสราวธุ (2551) 
 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คือ การพฒันาที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของทางสายกลาง เหมาะกับพื้นฐานของสังคมไทยที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นหลัก                    
ในการด าเนินชีวิต โดยมีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดังน้ี 1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวที่ควร           
จะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย 2) คุณลกัษณะสามารถน ามาใชก้บัการปฏิบติัตน
ได้ในทุกระดบั โดยเน้นการปฏิบตัิบนทางสายกลาง 3) ค  านิยาม ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆกัน  
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี 4) เง่ือนไขนั้นตอ้งอาศยัความรู้       
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 5) ผลที่คาดวา่จะไดรั้บ จากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการด าเนินชีวติ   

 ทางสายกลาง              พอเพียง 

มีเหตุผล 

พอประมาณ 

มีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

เง่ือนไขความรู้ 
(รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัอดทน เพียร สติปัญญา) 

สมดุล/พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

วตัถุ/สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม/วฒันธรรม 

น าไปสู่ 
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2.2.2 ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
           ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางที่ควรด ารงอยู่และปฏิบติัตน              
แก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 และเม่ือภายหลงัวิกฤตเศรษฐกิจก็ได้
ทรงเน้นย  ้ า เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆให้รอดพ้นวิกฤตและสามารถด า เนินชีวิตอยู่โดยค านึงถึง              
ความพอประมาณกับสภาวะแวดล้อม เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้โดยอาศยัความมีเหตุผลและ                       
มีภูมิคุม้กนัที่ดีในตวัเอง โดยใช้ความรู้อยา่งถูกหลกัวิชาการด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั ซ่ือสัตย์
สุจริต ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปันช่วยเหลือกัน และร่วมมือกันในสังคม ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างสายใย
เช่ือมโยงทุกภาคส่วนของสงัคมเขา้ดว้ยกนั สร้างสรรคพ์ลงัในทางบวกน าไปสู่ความสามคัคี (ส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2550) กล่าวเพิม่เติมวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่ช้ีให้เห็นถึงการด ารงอยูข่อง
ประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหาร
ประเทศบนพื้นฐานแห่งทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทนัต่อยุคโลกาภิวตัน์  
ความพอเพยีง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัที่ดี
พอสมควรต่อบริบทที่เปล่ียนไป ทั้งน้ีจะตอ้งมีความรอบรู้ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวิชาการ
ต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ
โดยเฉพาะเจา้หน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีจิตส านึกในคุณธรรมและให้มี
ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลกับ               
การเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวตัถุจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  

 นอกจากน้ี ไดมี้นักวิชาการและบุคคลดา้นการศึกษาไดแ้สดงทศันะและให้ความหมาย
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพิม่เติมโดยสรุปได ้ดงัน้ี 

 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2551, น. 9) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง                     
วิถีชีวิตที่ใชคุ้ณธรรมก ากบัความรู้ การพฒันาตนเอง ครอบครัวให้กา้วหน้าไปพร้อมกบัความสมดุล
เป็นหลักปฏิบติัเพื่อให้คนส่วนใหญ่พออยู่ พอกิน พอใช้ไดอ้ยา่งมัน่คง เพื่อให้คนในสังคมสามารถ
อาศยัอยูร่่วมกนัได ้เพือ่ใหค้นอยูร่่วมกนักบัธรรมชาติไดอ้ยา่งสมดุล ย ัง่ยนืและเพือ่ใหแ้ต่ละคนอยูอ่ยา่ง
มีศกัด์ิศรีมีรากเหงา้ทางวฒันธรรม 
 นอกจากน้ี สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2550, น. 24-25) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ความพอดี 5 ประการ โดยประการที่หน่ึง คือ การสร้างความพอดีให้เกิดกับจิตใจให้ได้ก่อน                
ใจของเราตอ้งไม่ไปสุดกู่ด้านใดดา้นหน่ึง มีความเอ้ืออาทรต่อกนั ประการที่สอง คือ การสร้างความพอดี           
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ในดา้นสังคม เน่ืองจากเราไม่ได้อยูค่นเดียวในสังคม เราตอ้งอยูร่วมกนั ฉะนั้นเราตอ้งสร้างสัมพนัธ์
ระหว่างเรากบัรอบๆขา้งนั้นจะตอ้งสร้างให้เกิดความพอดีขึ้นมา ประการที่สาม ความพอดีดา้นเศรษฐกิจ 
คือ อยู่อย่างไรก็อยู่อย่างนั้ น ไม่ต้องไปกู้หน้ียืมสิน ช่วยตวัเองได้แค่ไหนให้ช่วยตัวเองไม่ตอ้งไป
ขวนขวายใหเ้กินตวั ประการที่ส่ี ความพอดีทางดา้นเทคโนโลย ีคือ การเอาเทคโนโลยทีี่เหมาะกบัพื้นฐาน
ของเราเอาเขา้มาใช้จะได้ค่อยๆ เจริญเติบโตขึ้นเร่ือยๆ อยา่งมั่นคงและย ัง่ยนื ยึดประโยชน์สุขเป็นที่ตั้ง 
และประการสุดทา้ย ความพอดีทางดา้นทรัพยากรธรรมชาติ คือ การใชอ้ะไรใชแ้ต่พอดีอยา่ทิ้งขวา้ง 
 ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 14) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวปฏิบตัิของบุคคลและองคก์ร โดยค านึงถึงความพอประมาณเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้            
โดยอาศัยความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กันที่ดีในตวัเอง โดยใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการด้วย          
ความรอบคอบและระมัดระวงั ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปัน
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และร่วมมือปรองดองกนัในสังคม ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างสายใยเช่ือมโยงคน  
ในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเขา้ดว้ยกัน สร้างสรรค์พลงัในทางบวกน าไปสู่ความสามัคคี ท  าให้เกิด 
การพฒันาที่สมดุลและย ัง่ยนื   

 ขณะเดียวกนั ธนิตา  ลอยโพยม (2552, น. 12) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง แนวทางการพฒันาตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช  
เพื่อเป็นแนวทางน าความมั่นคงแบบยัง่ยืนมาสู่สังคมไทย ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียงทั้ ง
ทางด้านวตัถุและจิตใจ ยึดทางสายกลางในการด าเนินชีวิตเพื่อให้เกิดสมดุล มั่นคงไม่ประมาท                           
โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้               
ความรอบคอบ มีหลกัแห่งคุณธรรมเป็นปัจจยัที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 

 ต่อมา ศิริรัตน์  กลัป์ยาณ์ (2554, น. 13) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึงๆ ที่พยายามพึ่งตนเองให้มากที่สุด  
ก าหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพ และที่ส าคญัไม่หลงใหลไปตามกระแส
วตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ มีความพอเพียงในความเป็นอยู ่พอเพียงในความคิด พอเพียงในจิตใจ  
และยดึหลกัเสน้ทางสายกลางในการด าเนินชีวติ 

 นอกจากนั้น ณัฐพจน์  ยืนยง (2555, น. 20-21) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การสร้างคนให้อยู่ได้ด้วยตนเอง รวมถึงการมีคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต รอบคอบ  
ขยนัหมัน่เพยีร รอบรู้เท่าทนั ระมดัระวงัและรู้จกัความพอเพยีงอยา่งมีเหตุผล ตระหนักถึงความพอกิน
พอใช ้ไม่ท าอะไรเกินตวัจนเกินไปดว้ยการสร้างเศรษฐกิจของตนใหดี้เสียก่อน และการด าเนินชีวิตให้
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เป็นไปตามขั้นตอน นอกจากน้ีเศรษฐกิจพอเพียงยงัเป็นเศรษฐกิจสายกลางหรือมัชฌิมาปฎิปทา  
เน่ืองจากสามารถเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้ดว้ยกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

  ขณะเดียวกนั ภทัรา  เรืองสินภิญญา (2555, น. 23) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถท าให้เกิดความพอเพียงหรือพอประมาณกับตนเอง อยูไ่ด้อย่างพอกิน
พอใชไ้ม่เดือดร้อน เป็นการยึดทางสายกลาง เม่ือท าอะไรก็ตามให้พอเหมาะพอควร มีเหตุผลและ
สามารถสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัตนเองโดยอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรม 

 ต่อจากนั้น ชาคริสต ์ เหลืองเจริญ (2556, น. 13) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง วธีิการด าเนินชีวติอยา่งไม่ประมาท โดยมีการประมาณตนและรู้จกัพึ่งตนเองโดยใชภู้มิปัญญา
ในทอ้งถ่ินมาศึกษาและพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่ และสามารถแกปั้ญหาให้กบัตนเองและชุมชน 
มีการใช้จ่ายอย่างประหยดั รู้จักอดทน อดออม อดกลั้น พฒันาตนเองให้มีความรู้ และรู้จักรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและพฒันาส่ิงแวดล้อม มีจิตส านึกที่ดีแก่ตนเองและสังคม ช่วยเหลือเก้ือกูล                  
ต่อบุคคลและชุมชนทุกโอกาส 

 ในปีต่อมา ขวญัใจ  อุณหวฒันไพบูลย;์ ไพรัช วงศย์ทุธไกร และ ธนรัตน์  แตว้ฒันา (2557, 
น.3-4 ) กล่าววา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่ช่วยในการด าเนินชีวิตอยา่งมีสมดุล 
เจริญมัน่คงย ัง่ยนื สามารถรับการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี ยดึหลกัทางสาย
กลางโดยมีองคป์ระกอบ คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป  
สามารถยนืไดด้ว้ยตนเองโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น การตดัสินใจจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล
โดยพจิารณาจากปัจจยัที่เก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ พจิารณาผลทั้งระยะสั้นระยะยาว และมีภูมิคุม้กนัที่ดี 
หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลโดยมี
เง่ือนไขพื้นฐาน คือ ความรู้และคุณธรรม 

กล่าวโดยสรุป ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หมายถึง แนวปฏิบติัส าหรับบุคคลและองคก์ร
ทุกระดับ บนพื้นฐานแห่งความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัวเอง                  
ความระมดัระวงัในการใชค้วามรู้อยา่งถูกหลกัวชิาการมาใชค้วบคู่กบัการมีคุณธรรมในการอยูร่่วมกนั
ได้อย่างสันติสุข น าไปสู่ความสามัคคีกันในสังคม มีความเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ยึดมั่นในหลัก              
แห่งความพอดี คือ การมีความพอดีในจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และรู้จกัรักษส่ิ์งแวดลอ้ม                 
ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างสมดุลและย ัง่ยืน มีจิตส านึกและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งวิถีชีวิต              
ของคนไทย  
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2.2.3 การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
          เพื่อให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษาเอกสาร แนวคิดและทศันะทั้งจากหน่วยงานการศึกษาและนักวิชาการ ดงัสรุปและ
เรียบเรียงไดด้งัน้ี 

 สุชาดา  นันทะไชย (2548) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถด าเนินงาน คือ ก  าหนดแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้
ในวิสัยทศัน์ จดัตั้งคณะกรรมการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ส ารวจสภาพปัจจุบนัและ
ปัญหาของโรงเรียนและชุมชนเพือ่ก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ และแผนปฏิบตัิภายใตก้รอบแนวคิด
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดนโยบายต่างๆ โดยผูป้กครองและนักเรียนเขา้มามีบทบาท
ในการด าเนินงาน สนับสนุน ติดตาม ประเมินผลและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยเน้นความมั่นคงและ
ย ัง่ยนื ประชาสมัพนัธแ์นวคิดและเผยแพร่ผลงานใหรั้บทราบโดยทัว่กนั แสวงหาความช่วยเหลือจากทุก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 นอกจากน้ี เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550, น. 29) ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัการน้อม
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารว่า ควรเร่ิมตั้งแต่การพฒันาหลักสูตรจนไปถึง          
การบริหาร สรุปวา่ การจดัท าหลกัสูตรตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีการสอดแทรกเน้ือหาสาระในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ดว้ย เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
เป็นหลักสูตรที่มีความต่อเน่ืองในทุกระดับชั้น ก าหนดกลไกหรือแนวทางในการส่งเสริมให้ครู
ตระหนักและน้อมน าหลักพอเพียงสู่วิถีในการด าเนินชีวิต ก าหนดหลักสูตรในสถาบนัอุดมศึกษาที่
ผลิตครูเพือ่เป็นการก าหนดแนวคิดและหล่อหลอมให้บณัฑิตมีความรู้และเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงเก่ียวกบั
หลกัความพอเพียงก่อนออกไปประกอบอาชีพครู ส่งเสริมและปลูกฝังให้ครูหันมาด าเนินชีวิตตาม
หลกัพอเพียง พอใจในส่ิงที่ตนมี ไม่ก่อหน้ีสิน รวมทั้งมีการเผยแพร่การด าเนินชีวิตของครูตน้แบบ 
การใชชี้วติอยา่งพอเพยีงใหเ้ป็นที่รู้จกั เพือ่เป็นแบบอยา่งให้ผูอ่ื้นไดป้ฏิบติัตาม สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนองคค์วามรู้และทรัพยากรรวมถึงการพฒันาเครือข่ายเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

 ขณะเดียวกนั ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, น. 80) กล่าวว่า การจดัการศึกษาบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มี 2 ส่วน คือ 1) การบริหารสถานศึกษา เป็นการน าปรัชญาของความพอเพียง
มาใชใ้นบริหาร โดยใชเ้ป็นหลกัในการบริหารจดัการ และประสานกบัทุกภาคส่วนในการบริหารทั้ง
ดา้นบุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอ้มอย่างคุม้ค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สถานศึกษาเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 2) การจดัการเรียนการสอนของผูเ้รียน ตอ้งมีสอดแทรกเร่ืองพอเพียง
สู่การเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อให้ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางด้านการศึกษา มีความรู้และ       
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ความเขา้ใจในหลักของความพอเพียง และน าหลักคิดหลักปฏิบตัิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของทุกช่วงชั้น รวมถึงการสอนในระดับ
อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

 นอกจากน้ี การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชนั้น ตอ้งมีหลกัการอยู ่5 องคป์ระกอบ โดยมี 3 ลกัษณะ 
2 เง่ือนไข ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมพร  เทพสิทธา (2553, น. 3) ดงัสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ความพอประมาณ คือ ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียด 
เบียนผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยูใ่นระดบัพอประมาณ อาจกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ การยดึตน
อยูบ่นทางสายกลางก็เป็นได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณสิตา  อรัญยะพนัธุ์  (2553) กล่าวว่า ความพอประมาณ 
หมายถึง ความพอดีที่ไม่มากเกินไปและไม่นอ้ยเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิต
และการบริโภคที่อยู่ในระดับความพอประมาณ และสอดคล้องกับ เกษม วฒันชัย (2555) กล่าวว่า              
ความพอประมาณ เป็นการด าเนินชีวิตตามอัตภาพ หรือสภาวะของบุคคลหรือองค์กรในขณะนั้น             
ดว้ยทางสายกลาง สมดุลไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่สุดโต่งเกินพอดี เช่น ใชจ่้ายไดแ้ต่ตอ้งไม่
ฟุ่ มเฟือยจนสร้างหน้ีสินให้กบัตนเองและครอบครัว อดออมไดแ้ต่ตอ้งไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียวจนตนเอง
ล าบากหรือเอารัดเอาเปรียบผู ้อ่ืน และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  (2554, น. 90) กล่าวว่า                 
ความพอประมาณ หมายถึง การใชท้รัพยากรที่มีอยูเ่ป็นทุนเดิมของตนเอง หรือภายในทอ้งถ่ินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดก่อนที่จะแสวงหาทรัพยากร แหล่งทุน วตัถุดิบ ส่ิงของ หรือบริการต่างๆ จากภายนอก              
จึงจะเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งพอเหมาะ พอควรกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง
วฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน เป็นการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาจากภายในโดยการสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัทอ้งถ่ิน ชุมชนก่อนแลว้จึงค่อยขยายเช่ือมโยงกบัภายนอกอยา่งเป็นขั้นตอนตามความจ าเป็น  

 กล่าวโดยสรุป ความพอประมาณ หมายถึง การด าเนินชีวิตและกิจกรรมต่างๆ               
บนพื้นฐานของความพอดีเพือ่ใหเ้กิดความสมดุลและมีประสิทธิภาพ ใชห้ลกัความคุม้ค่าในการบริหาร
ทรัพยากรเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด                            

 2. ความมีเหตุผล คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพยีงนั้นจะตอ้งเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่าง
รอบคอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศ ิริร ัตน์  กลัป์ยาณ์ (2554) กล่าวว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การคิด             
การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผลเก่ียวกบัความพอเพยีงอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัและขอ้มูล
ที่เก่ียวขอ้ง และยงัสอดคลอ้งกบั เกษม  วฒันชยั (2555) ไดก้ล่าวไวเ้พิ่มเติมว่า ความมีเหตุผล เป็นการใช้
สติและปัญญาในการตดัสินใจดว้ยเหตุด้วยผลโดยปราศจากอารมณ์หรืออคติ มีความยบัย ั้งชั่งใจกับ            
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ความอยากได ้อยากมี อยากเป็น โดยที่ความมีเหตุมีผลตอ้งเป็นส่ิงที่สามารถอธิบายได ้ไม่ว่าจะเป็นไป
ตามหลกัวชิา หลกักฎหมาย กฎเกณฑท์างสงัคม หรือหลกัศีลธรรมก็ตาม นอกจากน้ี สถาบนับณัฑิตพฒัน   
บริหารศาสตร์ (2554, น. 91) กล่าวว่า ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจในการด าเนินการเร่ืองต่างๆ 
อย่างมีเหตุผล บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง ความเป็นจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลัก
ศีลธรรมจริยธรรม และวฒันธรรม ค่านิยมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจน
ค านึงผลที่คาดวา่จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งต่อตนเองต่อผูอ่ื้น และ
ส่วนรวมอย่างรอบคอบ การพิจารณาแยกแยะให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของเหตุปัจจยัต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระบบ จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ มีขอ้ผิดพลาดน้อย และเช่นเดียวกนั 
การที่จะวางแผนด าเนินการหรือจะท าอะไรอย่างสมเหตุสมผลได้นั้ น ต้องอาศัยความรอบรู้                 
มีความขยนัหมั่นเพียร ความอดทน ที่จะจดัเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และแสวงหาความรู้ที่ถูกต้อง        
อยา่งสม ่าเสมอ มีความรอบคอบในการคิด พิจารณาตดัสินใจ โดยใชส้ติปัญญา ดว้ยความตั้งมัน่ของจิต 
ที่มีคุณภาพในทางที่ถูกที่ควร 

 กล่าวโดยสรุป ความมีเหตุผล หมายถึง การส่งเสริมใหบุ้คลากรรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนั มีการตดัสินใจบนพื้นฐานของการใชเ้หตุผล และมีความตระหนักถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งต่อตนเองต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม 

 3. การมีภูมิ คุ ้มกันที่ ดี  คือ  การเตรียมตัวให้พร้อมกับการรับผลกระทบและ                      
การเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่า             
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกบัการแกปั้ญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, น. 13-16)  
กล่าววา่ การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือได้อยา่งทนั 
ท่วงที และยงัสอดคลอ้งกบั ณัฏฐพงศ ์ ทองภกัดี (2551, น. 13-15)ไดก้ล่าวว่า การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี
เป็นพลวตัรในมิติต่างๆ ท าใหมี้การเปล่ียนแปลงในสภาวะต่างๆ จึงตอ้งมีการเตรียมตวัพร้อมรับกบัผล 
กระทบที่คาดวา่จะเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ การกระท าที่เรียกไดว้่าพอเพียงไม่ค  านึงถึง
เหตุการณ์และผลในปัจจุบนั แต่จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตภายใตข้อ้จ  ากัดของขอ้มูลที่มีอยู ่และสามารถสร้างภูมิคุม้กนัการเปล่ียนแปลงและการมี
ภูมิคุม้กนัจะท าใหมี้ความพอเพยีงแมมี้เหตุการณ์ที่แยท่ี่สุดก็รับมือได ้และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ (2554, น. 91) กล่าวว่า การสร้างภูมิคุม้กันในตวัที่ดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับกับ            
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 
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เพือ่ใหส้ามารถปรับตวัและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที กล่าวโดยยอ่คือ การที่เห็นว่าทุกอยา่งไม่แน่นอน          
มีความเป็นไปได้ที่จะแปรปรวน ผนัผวน เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ฉะนั้น การที่จะท าอะไรก็ตาม              
ตอ้งไม่เส่ียง ไม่ประมาท คิดถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นแลว้เตรียมตนเอง 
และผูท้ี่ เก่ียวข้องให้มีภูมิต้านทานที่จะคุ ้มครองตัวเองได้ เตรียมวิธีการท างานในรูปแบบต่างๆ                  
ให้พร้อมที่จะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ จะไดส้ามารถด าเนินภารกิจต่อไปไดโ้ดยไม่ขลุกขลัก 
ตอ้งหยดุชะงกักลางคนั และน ามาซ่ึงความต่อเน่ืองของการพฒันาในระยะยาว 

 กล่าวโดยสรุป การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี หมายถึง การวางแผนอยา่งรอบคอบ รัดกุม 
เพือ่ลดความเส่ียงสามารถปรับตวัและรับมือกบัผลกระทบที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 4. เง่ือนไขความรู้ คือ ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน              
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ
ระมัดระวงัในขั้นปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2550, น.13-16) กล่าวว่า เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบคอบและระมดัระวงัในการน า
หลกัวิชาการต่างๆ มาใชว้างแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน  และ สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550) กล่าวว่า การมี
ความรู้ ไดแ้ก่  การน าความรู้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาและการน าทรัพยากร
ไปใชโ้ดยไม่ใหเ้กิดผลกระทบเสียหายต่อสภาพแวดลอ้ม นอกจากน้ี พชัฎา  วะไลใจ (2553) ยงัไดก้ล่าว
เพิม่เติมวา่ หลกัวชิาการหรือความรู้นั้นตอ้งไดม้าจากการศึกษา การสังเคราะห์ หรือวิเคราะห์ จากผูมี้
ประสบการณ์หรือผูมี้ความรู้ รวมถึงมีการพิสูจน์จนเป็นที่ยอมรับว่า มีความสอดคล้องเหมาะสม           
และก่อให้เกิดประโยชน์ในการด ารงชีวิตของมนุษย ์และสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (2554,             
น. 91-92) กล่าวว่า เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย การฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ                 
ที่เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น มีความรอบคอบและระมดัระวงัที่จะน าความรู้ต่างๆ เหล่านั้นมาพิจารณา            
ให้เช่ือมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบติั ความรู้เป็นองค์ประกอบที่ส าคญัใน              
การตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ จึงตอ้งมีการแสวงหาความรู้ เพิ่มพูนความรู้ จดัการความรู้ 
ต่อยอดความรู้อยูต่ลอดเวลาให้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก ความรอบรู้ คือ มีความรู้ (Stock of 
all relevant knowledge) เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ อยา่งรอบดา้น โดยครอบคลุมเน้ือหาของเร่ืองราวต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้ในโอกาสและเวลาต่างๆ  ความรอบคอบ คือ 
ความสามารถที่จะน าความรู้และหลักวิชาการต่างๆ เหล่านั้ น มาพิจารณาเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน
(Connectivity of all acquired knowledge) ประกอบการวางแผนก่อนที่จะน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติั
ทุกขั้นตอน ความระมัด ระวงั คือ ความมีสติในการน าแผนปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลักวิชาการต่างๆ 
เหล่านั้นมาใชใ้นทางปฏิบติั (Utilization of knowledge at any point of time with carefulness and 
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attentiveness) เพราะในความเป็นจริงแลว้สถานการณ์เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการน าความรู้
และความรอบคอบมาใช ้จึงตอ้งอาศยัความระมดัระวงัใหรู้้เท่าทนัเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปดว้ย 

 กล่าวโดยสรุป เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ขอ้ก  าหนดในการน าหลกัวชิาการมาพิจารณา
เพือ่วางแผนการท างานดว้ยความรอบคอบ และส่งเสริมให้มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง             
อยูเ่สมอ 

 5. เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในหลักคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต                            
มีความอดทน มีความเพียร และใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ซ่ึงสอดคลอ้งกับ รณชัย  ทิพยอุ์ทยั 
(2554) กล่าวเพิม่เติมวา่ เงื่อนไขคุณธรรม คือ การมีความตระหนักในหลกัคุณธรรม บนพื้นฐานการมี
ความสุจริต อดทน หมัน่เพียร ใชส้ติปัญญาพิจารณาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภและไม่ตระหน่ี และยงั
สอดคล้องกบั  กังวาล  ปัญญานิรมิต (2556) กล่าวว่า เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การตระหนักในหลัก
คุณธรรม ยดึมั่นในความสุจริต มีความอดทนพากเพียร ใชส้ติในการด ารงชีวิต และสถาบนับณัฑิต             
พฒันบริหารศาสตร์ (2554, น. 92) กล่าวว่า เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื้นฐาน             
จิตใจของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือ การตระหนักในหลักคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี 
ซ่ือสัตยสุ์จริต ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท าหรือ               
แนวทางการด าเนินชีวิต คือ มีความขย ันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหน่ี รู้จักแบ่งปัน                             
และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม นอกจากน้ี ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, น. 182) กล่าวว่า 
เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง  เคร่ืองอาศยัของการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปอย่างดีงาม ประกอบด้วย 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต คือ ความประพฤติชอบ มีการพูดและการกระท าที่ ซ่ือตรงต่อหน้าที่การงาน                  
ต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้นที่เก่ียวขอ้ง มีเจตนาบริสุทธ์ิ ไม่คดโกง ไม่หลอกหลวงและไม่เอารัดเอาเปรียบ 
อดทน มีความเพียร คือ มีความบากบั่น มีความกล้าแข็ง มีความหนักแน่นไม่ท้อถอยท าให ้                             
การด าเนินงานรุดหน้าเร่ือยไปจนประสบผลส าเร็จ และความรอบคอบ ระมดัระวงั คือ การพิจารณา
อยา่งถ่ีถว้นในทุกแง่มุมก่อนที่จะด าเนินงานเพือ่มิใหเ้กิดความเผอเรอและพลั้งพลาด 

 กล่าวโดยสรุป เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง ขอ้ก  าหนดในการน าหลกัคุณธรรมมาใช้
ในการปฏิบติัตนและปฏิบติังานบนพื้นฐานของการมีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน หมัน่เพียร และใชส้ติ 
ปัญญาพจิารณาในการปฏิบตัิงาน 
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2.3  บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เป็นหน่วยงานที่ จัดตั้ งขึ้ น                        
ตามพระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
ประกอบดว้ย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รับผิดชอบบริหารจดัการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่บริการการศึกษา ทั้ งหมด 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอคลองหลวง              
อ  าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแก้ว โดยมีโรงเรียนในสังกัดภาครัฐทั้ งหมด จ านวน 103 โรงเรียน                  
และมีจ านวนโรงเรียนภาครัฐในสังกดัแยกตามอ าเภอ ดงัน้ี อ าเภอเมืองปทุมธานี จ  านวน 25 โรงเรียน   
อ าเภอคลองหลวง จ านวน 34 โรงเรียน อ าเภอสามโคก จ านวน 22 โรงเรียน อ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จ  านวน 22 โรงเรียน และส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 รับผิดชอบบริหาร
จัดการศึกษาขั้ นพื้นฐานในเขตพื้นที่บริการการศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอธัญบุ รี  อ  าเภอล าลูกกา                           
อ  าเภอหนองเสือ โดยมีโรงเรียนในสังกัดภาครัฐทั้งส้ิน จ านวน 67 โรงเรียน และมีจ านวนโรงเรียน
ภาครัฐในสังกดัแยกตามอ าเภอ ดงัน้ี อ าเภอธญับุรี จ  านวน 11 โรงเรียน อ าเภอล าลูกกา จ านวน 30 โรงเรียน                                   
อ  าเภอหนองเสือ จ านวน 26 โรงเรียน และได้ก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เป็นองคก์รขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่สากลภายใน พ.ศ. 2558 โดยมีพนัธกิจในการพฒันาและสนับสนุนให้
ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มีคุณลกัษณะที่พงึประสงคต์ามหลกัสูตร พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งระบบให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีความรู้และสมรรถนะผ่าน               
การปฏิบตัิจริงและความช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มที่มีความจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพ มีผลงาน               
เชิงประจกัษ ์ พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน้นการกระจายอ านาจและการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทั้งการรับผิดชอบต่อการด าเนินงานและจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน และมีกลยทุธ์ในการพฒันาผูเ้รียนทุกระดับประเภทการศึกษาให้มีสมรรถนะส าคญั                
สู่มาตรฐานสากลโดยการพฒันาความสามารถดา้นภาษาเพือ่การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
และส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1; ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2557)  
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สรุปไดว้่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวิสัยทศัน์และพนัธกิจ              
เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสามารถทั้งทางดา้นเทคโนโลยีและ             
มีความสามารถทางภาษาเพือ่ใหมี้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน อีกทั้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพฒันาระบบบริหารจดัการให้มี
ศกัยภาพสู่มาตรฐานสากล  

 

2.4  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
             2.4.1 งานวจิยัภายในประเทศ 

       งานวจิยัเก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน (2554)ได้ศึกษาเก่ี ยวกับสภาพ                         

ความคาดหวัง และความต้องการจ าเป็นในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน มาตรฐาน                
และยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความจ าเป็น                 
ดา้นกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ และด้านพฒันาปัจจยัสนับสนุนตามล าดับ ส าหรับความสอดคล้องของมาตรฐานใน              
การพฒันาสถานศึกษา พบว่า มาตรฐานส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมีความเป็น 
ไปไดใ้นระดบัปานกลาง  

 นอกจากน้ี ประมวล  เซ็นนอก  (2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเพื่อกา้วสู่
ประชาคมการเป็นประชาคมอาเซียน พบวา่ การเตรียมความพร้อมเพือ่การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การเตรียม
ความพร้อมที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมดา้นคุณภาพผูเ้รียน การเตรียม
ความพร้อมดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และการเตรียมความพร้อมดา้นหลกัสูตร ส่วนการเตรียมความพร้อม
ที่มีค่านอ้ยที่สุด คือ การเตรียมความพร้อมดา้นการพฒันาครู   

 ขณะเดียวกนั วรรณกร  มทัธุจดั (2555)ไดศ้ึกษาความพร้อมของการศึกษาภาษาองักฤษ
ของโรงเรียนมัธยมเพื่อเตรียมการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนปี 2015 พบว่า  ครูและนักเรียน                            
มีความกระตือรือร้นกับการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน ครูและนักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้เก่ียวกับ
อาเซียนโดยการคน้ควา้จากแหล่งส่ือต่างๆ แต่ปัญหาที่พบของนักเรียนส่วนใหญ่ คือ มีทกัษะการใช้
ภาษาอังกฤษที่ค่อนข้างต ่าทั้ งในด้านการพูดและการเขียน ครูผูส้อนมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ                      
ที่ต  ่ากว่าเกณฑ์ และเน้นการสอนวิชาอ่ืนๆ มากกว่าการสอนภาษาอังกฤษ ในแง่ของการเตรียม               
ความพร้อมครูไดมี้การจดัใหน้กัเรียนเรียนวชิาอาเซียนศึกษา โดยสอดแทรกความรู้ของ AEC และตอ้ง
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ศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ รวมถึงจดักิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวกับ AEC              
เช่น กิจกรรมวนัอาเซียน และทุกคนตอ้งพดูภาษาองักฤษทุกวนัจนัทร์ 

 นอกจากน้ี วงษ์เดือน  ทองค า (2556)ได้ศึกษาเกี่ยวก ับการเตรียมความพร้อม            
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา พบวา่ การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านคุณภาพ                   
การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ และดา้นที่ปฏิบติันอ้ยที่สุด คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ส าหรับดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียนที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ผูเ้รียนตระหนักในคุณค่าความเท่าเทียมกันของมนุษย ์                 
และข้อปฏิบัติน้อยที่ สุด  คือ ผู ้เ รียนสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารให้ได้อย่างน้อย 2 ภาษา                        
ส่วนด้านคุณภาพการจดัการศึกษาที่มีการปฏิบติัมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการที่มี
คุณภาพ และขอ้ปฏิบติัน้อยที่สุด คือ ครูสามารถส่ือสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศและด้านคุณภาพ                
การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้มีการปฏิบติัมากที่สุด คือ การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษาที่เ อ้ือต่อการเรียนรู้ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศผสานภาคีเครือข่ายเพือ่ความร่วมมือทางวชิาการ  

 ในปีต่อมา โสภิตา  รัตนพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างความพร้อมเพื่อ
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนกับการพฒันาสมรรถนะครู พบว่า ระดับความพร้อมเพื่อการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน และระดับการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน  อยู่ในระดับมากทั้ ง
โดยรวมและรายด้าน  และความสัมพนัธ์ระหว่างความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนกับ                 
การพฒันาสมรรถนะครูมีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 จากการที่ผู ้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา สรุปได้ว่า ความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาโดยภาพรวม                   
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แต่ยงัพบปัญหาในดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ นักเรียนขาดทกัษะภาษาองักฤษ
และภาษาอาเซียน อีก 1 ภาษา ส าหรับข้อเสนอแนะในด้านบริหารจดัการ คือ สถานศึกษายงัขาด
งบประมาณในการด าเนินงาน ด้านการพฒันาครูผูส้อน คือ ควรจดัให้ครูทุกคนให้มีทกัษะการใช้
ภาษาอังกฤษ ด้านหลักสูตร คือ หลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้ก าหนดรายวิชาเก่ียวกับอาเซียนเป็น
รายวชิาเพิม่เติม ดา้นสนบัสนุนการจดัการศึกษา คือ การสนับสนุนการศึกษาจากชุมชนยงัไม่เพียงพอ 
และส าหรับแนวทางในการพฒันาเพื่อให้มีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ตอ้งมีการส่งเสริมและ
พฒันาดา้นคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้เกี่ยวกบัอาเซียน ในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
รวมทั้งสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งน้อย 2 ภาษา ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา ตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานใน
บริหารจดัการเก่ียวกบัการศึกษาในดา้นต่าง  ๆคือ ดา้นการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพยดึนกัเรียนเป็นส าคญั  
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 งานวจิยัเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
  จรูญ  ก าจดัภยั (2551)ได้ศึกษารูปแบบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 

รูปแบบในการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ดา้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความปลอดภยั                     
มีภูมิคุม้กนัที่มีความเหมาะสมกบัการบริหาร 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวชิาการควรจดัหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนที่สอดแทรกคุณธรรมใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการใชชี้วิต ซ่ือสัตยสุ์จริต สร้างภูมิคุม้กนั
โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 2) การบริหารบุคคล โรงเรียนตอ้งมีการวางแผนในการจดัอตัราก าลงั
ครูที่เหมาะสม และครูควรประพฤติปฏิบติัตนให้มีจรรยาบรรณ รักเกียรติและศกัด์ิศรีในความเป็นครู 
ใชชี้วิตเรียบง่าย ไม่ใชจ่้ายฟุ่มเฟือย มีความพอเพียงในอาชีพที่ปฏิบติัอยู่ 3) การบริหารดา้นงบประมาณ 
ตอ้งมีความประหยดัคุม้ค่า และควรจดังบประมาณส ารองไวส่้วนหน่ึงในการแก้ปัญหากรณีมีเหตุ
ฉุกเฉิน 4) งานบริหารทัว่ไป ตอ้งมีแผนรองรับดา้นต่างๆ เช่น หลกัสูตรสถานศึกษา  เทคโนโลยจีะตอ้ง
ทนัสมยัแม่นย  าในเร่ืองของขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นบริบทของโรงเรียน 

  นอกจากน้ี ธนิตา  ลอยโพยม (2552)ได้ศึกษาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสภาพการจดัการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไม่แตกต่างกนั ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คือ ชุมชนยงัขาดความเขา้ใจในร่วมปฏิบติังานกบัสถานศึกษาและยงัไม่
มีรูปแบบที่สามารถวดัประเมินผลไดอ้ยา่งครอบคลุม 

  อีกทั้ง สุวชิา  ธีรวจิารณญาณกุล (2553) ไดศ้ึกษาการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารโรงเรียน พบว่า  1) โรงเรียนเครือข่ายทั้ง 9 โรงเรียนไดมี้การบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารอย่างเป็นรูปธรรม  มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีการแสดง                
ใหเ้ห็นถึงการบริหารตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งชดัเจนไวใ้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค  าขวญั 
โครงการต่างๆ ของโรงเรียน มีความพอประมาณเหมาะสม มีการท างานอย่างค่อยเป็นค่อยไป                       
มีการแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายต่างๆ มีเป้าหมายและสามารถตรวจสอบได ้เนน้ผลการท างาน
ที่ย ัง่ยืน สามารถมีภูมิคุ ้มกันตนเองและมีการขยายผลการท างานไปสู่ชุมชนและสังคม ส าหรับ                  
การบริหารวิชาการสอดคลอ้งกับสภาพสังคม บุคลากรส่วนใหญ่มีจิตส านึก มีความเสียสละทุ่มเท               
มีการท างานร่วมกนั และมีความศรัทธาต่อหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มีการฝึกอบรมและถ่ายทอด
องคค์วามรู้สู่สงัคม ดา้นงบประมาณ พบวา่ ทุกโรงเรียนสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัโรงเรียน นักเรียน ชุมชน                   
มีการกระชับความสัมพนัธ์ที่ดีต่อชุมชน มีการขยายผลท าให้โครงการต่างๆได้รับการสานต่อ                         
มีภูมิคุม้กันในตนเองและเกิดความย ัง่ยนื ส าหรับแนวทางในการใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
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ในการบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย รายละเอียดที่ครอบคลุมสาระส าคญั 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความน า 
เป็นการอธิบายให้เห็นถึงหลักการที่มา และความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีต่อการพฒันา
ประเทศ ส่วนที่ 2 แนวทางการใชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารโรงเรียน  และส่วนที่ 3  คือ เง่ือนไขสู่
ความส าเร็จ เป็นการก าหนดเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นนโยบายเพื่อการน าไปปฏิบัติในทุกระดับ               
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งเป็นผูน้ าในการตรวจสอบและประเมิน โรงเรียนตอ้งมีบรรยากาศการท างาน              
ที่เป็นกลัยาณมิตร 

 ในปีต่อมา กาญจนรัตน์  ทวีศักด์ิ (2554) ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน                        
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นความพอประมาณอยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีภูมิคุม้กนัใน
ตวัที่ดี ส่วนดา้นที่อยูใ่นล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ส าหรับปัญหาและอุปสรรค คือ ผูบ้ริหารให้
ความส าคัญกับระเบียบวินัยและคุณธรรมในการปฏิบัติงานน้อยไป ผูบ้ริหารไม่สนใจการวางแผน               
การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์และผูบ้ริหารให้การสนับสนุนเทคโนโลยีไม่เพียงพอ ขอ้เสนอแนะ            
คือ ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงแก่ครู โดยการอบรมและศึกษาดูงาน 
ผู ้บริหารและบุคลากรร่วมกันพิจารณาแยกงานเป็นงานที่ค รูตัด สินใจเอง  ผู ้บริหารควรมี                            
การประเมินผลเพือ่ปรับปรุงและพฒันาทุกปี  

 ขณะเดียวกนั ระพพีรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554)ไดศ้ึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ                   
พอเพียงโดยภาพรวมทั้งรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงต่างกนั การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตามประสบการณ์ พบวา่ โรงเรียนที่มีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงต ่ากวา่ 5 ปี และโรงเรียนที่มีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5 ปีขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั 

 และ ศิริรัตน์  กลัยาณ์  (2554) ไดศ้ึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน พบว่า ครูผูส้อนมีปัญหาในการปฏิบัติงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การปฏิบตัิงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านพอประมาณอยู่ในระดับน้อย ด้านความมีเหตุผลและ                  
ดา้นการมีภูมิคุม้กันที่ดีอยูใ่นระดับปานกลาง และการเปรียบเทียบปัญหาการปฏิบติังานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จ  าแนกตามประเภทโรงเรียน ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล 
และด้านความมีภูมิคุม้กันที่ดีไม่แตกต่างกนั 
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 นอกจาก น้ี  ณั ฐพจน์   ยืนยง (2555)  ได้ศึ กษาเ ก่ี ยวกับความสัมพันธ์ ระหว่ าง                   
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตของข้าราชการครู พบว่า                            
1) ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมและ                 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ดา้นความมีเหตุผล ดา้นเง่ือนไข
ความรู้ ด้านมีภูมิคุม้กันในตวัที่ดี และด้านความพอประมาณ ส่วนคุณภาพชีวิตโดยภาพรวมและ                
รายดา้นอยูใ่นระดับมาก เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นจิตใจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นร่างกาย             
2) การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิต                      
ของขา้ราชการครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง 3) ขา้ราชการครูมีขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นความพอประมาณ ควรค านึงถึงรายรับรายจ่าย
ก่อนตดัสินใจใชจ่้ายทุกคร้ัง ดา้นความมีเหตุผล  ใชส่ิ้งของให้เกิดประโยชน์และคุม้ค่าที่สุด ดา้นการมี
ภูมิคุม้กันในตวัที่ดี มีวินัยในการจ่าย รู้จกัเก็บออมไวใ้ช้ในยามจ าเป็น ด้านเงื่อนไขความรู้ ศึกษาหา               
ความรู้อยูเ่สมอ และดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลกัคุณธรรม 4) ขา้ราชการครู 
มีขอ้เสนแนะในการพฒันาคุณภาพชีวิต เรียงตามล าดับ ดังน้ี ด้านร่างกาย ควรออกก าลังกายให้มี
สุขภาพที่แข็งแรง ด้านจิตใจ ควรท าจิตใจให้เบิกบาน คิดบวกและเห็นคุณค่าของตนเอง ด้านสังคม                     
ควรไปใชสิ้ทธ์ิในการเลือกตั้งทุกคร้ัง และดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ การไม่ก่อหน้ีสินหรือกู้ยมืเงินมาใช้จ่าย
โดยไม่จ าเป็น 

 งานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความพร้อม                       
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

 เป็นที่ทราบกนัดีวา่ เม่ืออาเซียนรวมเป็นหน่ึงเดียวแลว้จะเกิดความเปล่ียนแปลงต่างๆ
มากมาย อาทิเช่น การแลกเปล่ียนสินคา้และบริการ การเมือง การศึกษา ภาษา วฒันธรรม การกา้วเขา้สู่
ยคุไร้พรหมแดนน้ีเป็นทั้งโอกาสในการขยายเศรษฐกิจ และการเจริญสัมพนัธไมตรี รวมถึงการพฒันา
องค์ความรู้สู่สากล แต่ในทางกลับกันก็เป็นทั้ งความเส่ียงหากคนไทยเราไม่มีความพอดี พอเพียง                
ในการด ารงชีวิต ขาดความตระหนักในหลักคุณธรรม มีความหลงใหลในความเจริญทางวตัถุ                    
มากเกินไป ท าให้ขาดภูมิคุ ้มกันจากการเปล่ียนแปลงนั้น ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจว่าท าอย่างไร                
คนไทยจึงจะพึ่งพาตนเองได้อย่างมีความสมดุลและย ัง่ยืน ภายใตบ้ริบทที่เปล่ียนแปลงไปเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ดังนั้ น ผู ้วิจัยจึงศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
และงานวจิยัเก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ดงัสรุปไดด้งัน้ี 
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 ชัยอนันต์  หาญจิต (2555) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารสถานศึกษาตาม   
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับแนวทางการขับเคล่ือนการศึกษาในประชาคม
อาเซียน พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับ                      
การขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยคะแนน
ค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดับแรกในแต่ละดา้น คือ ดา้นเง่ือนไขความรู้ และด้านเงื่อนไขคุณธรรม ส าหรับ
แนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียน มีความเหมาะสมกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยคะแนนค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดบัแรกในแต่ละดา้น คือ ดา้น
การมุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้านการพฒันาทุนมนุษยอ์ย่าง             
รอบดา้น และการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียนทุกดา้นโดยรวมค่อนขา้งสูง  

 และในปีต่อมา ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการสร้าง
เสริมภูมิคุม้กันทางสังคมให้กับกลุ่มเป้าหมายในชุมชนเพื่อรองรับผลกระทบจากอาเซียน ผลการวิจัย
พบว่า ลักษณะการสร้างเสริมภูมิคุม้กนัเพื่อรองรับผลกระทบในการเขา้สู่อาเซียน ควรใช้โอกาสที่           
จะเกิดขึ้นมาพฒันาเพือ่น าไปสู่การพฒันาในดา้น 1) ทุนมนุษย ์ตอ้งมีการพฒันาทกัษะให้คนในชุมชน 
รวมทั้งทกัษะภาษาใหค้นทุกเพศทุกวยัในชุมชน 2) ทุนทางสังคม เพื่อให้ชุมชนมีการเฝ้าระวงัการแจง้
เตือนและตระหนักถึงความส าคญัของปัญหา หันมาใช้ชีวิตอย่างพอเพียงให้เพิ่มมากขึ้น 3) ร่วมมือกับ
เครือข่ายภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนที่จะเขา้มาให้ความรู้และแนวทางป้องกันปัญหา ในส่วนของ                            
ขอ้เสนอแนะ คือ ชุมชนควรมีลกัษณะทุนทางสังคม เพื่อให้ง่ายต่อการสืบทอดและเรียนรู้ของคนรุ่น
ต่อไป เพราะสังคมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ตอ้งมีความพร้อมในการรับความหลากหลายทาง
วฒันธรรมจากกลุ่มอาเซียนหรือตะวนัตก และน ากลบัมาประยกุตใ์ชก้บัความเป็นอยู ่โดยที่ไม่ละทิ้ง
องคค์วามรู้ที่มีการสัง่สมมาตั้งแต่อดีต และควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่สามารถน าเยาวชนไปเรียนรู้
ร่วมกบัปราชญช์าวบา้น ให้ชุมชนเปรียบเสมือนห้องเรียนห้องใหญ่ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้เดิม               
ที่ก  าลงัจะสูญไปพร้อมกบัเร่ืองราวที่ส าคญัๆ ที่ชุมชนไดร่้วมกนัสร้างขึ้น เพือ่เป็นการปลูกฝังความรู้สึก
รักหวงแหนและภูมิใจในถ่ินก าเนิดของตน  

จากการที่ผูว้ิจยัได้ศึกษา งานวิจยัเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมกับการขบัเคล่ือนการศึกษาใน
อาเซียน ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยคะแนนค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดบัแรกในแต่ละดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นเง่ือนไขความรู้ คือ การมีนโยบายพฒันาผูเ้รียนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน และดา้น
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เงื่อนไขคุณธรรม คือ การมีวินัยในการท างาน และแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในอาเซียน                   
มีความเหมาะสมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก               
โดยคะแนนค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดบัแรกในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และดา้น
ยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ยึดการพฒันาการศึกษาที่ควบคู่กับความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 งานวจิยัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
 การเปล่ียนแปลงจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้หลายประเทศต้อง มี                  

ความพร้อมในการปรับตวัและรับมือกบักระแสแห่งการเปล่ียนแปลงน้ีไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและภาคภูมิใจ 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงศึกษางานวจิยัของต่างประเทศที่เก่ียวกบัอาเซียน สรุปไดด้งัน้ี 

 Bilson (1993) ไดก้ล่าววา่ บทบาทที่ส าคญัของอาเซียน คือ การสร้างความรู้สึกที่เป็น
หน่ึงเดียวกัน เป็นประชาคมแห่งความสุขและไวใ้จกัน ลดความรู้สึกขดัแยง้ในกลุ่มสมาชิกเป็น                
การสร้างความรู้สึกแบบภูมิภาคนิยม (Regionalism) ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงเป็นการด าเนินงาน
ตามหลกัการ (Principles) ที่ส าคญั ดงัน้ี 1) สร้างความสามคัคีเป็นน ้ าหน่ึงอนัเดียวกนัในกลุ่มสมาชิกท า
ใหส้ามารถเผชิญหน้ากบักลุ่มภายนอกได ้2) รัฐสมาชิกที่เหลือมกัจะเป็นพนัธมิตรกบัรัฐใดรัฐหน่ึงที่
ไดรั้บการคุกคามจากกลุ่มภายนอก โดยการใชห้ลกัการความเป็นหน่ึงเดียวกนั (Unity) ของอาเซียน 

 Sucharithanarugse (1997) ได้กล่าวถึง ปัญหาที่เกิดจากการขยายสมาชิกออกเป็น                 
10 ประเทศ โดยประเทศที่เพิ่มเขา้มา คือ พม่า และกมัพูชา ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดปัญหาในภายหลงัได ้
แต่ก็เป็นการแสดงลักษณะพิเศษบางประการของภูมิภาคที่บ่งบอกถึงเอกลักษณ์เฉพาะของตวัเอง               
ซ่ึงอาจจะเป็นทั้งจุดดีและจุดดอ้ยของอาเซียน ส าหรับนโยบายที่เก่ียวพนัเชิงสร้างสรรค ์(Constructive 
Engagement) อาจน ามาใช้ได้ในกรณีของกัมพูชาแต่ส าหรับกรณีอ่ืนๆ ก็มิอาจทราบได้ว่าจะได้รับ            
การยอมรับมากนอ้ยเพยีงใด 

  Han (2013, p. 283) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศึกษาในอาเซียน จากกรณีศึกษาของ
นักศึกษาจากประเทศอาเซียนที่เขา้มาศึกษาในกรุงเทพฯ พบว่า การเขา้สู่อาเซียนในปี 2015 น้ี ท  าให้
เกิดความแตกต่างทางการศึกษา ระหว่างการศึกษาที่มี คุณภาพกับการศึกษาที่ยงัด้อยคุณภาพ                 
ซ่ึงส่ิงน้ีจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหลายชาติในกลุ่มอาเซียน จึงท าให้ตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษา 
ดงันั้น จึงมีการคดัเลือกนักศึกษาจากประเทศอาเซียนต่างๆ ซ่ึงประกอบด้วย พม่า ฟิลิปปินส์ ไทย 
ไนจีเรีย และจีน ทั้งหมด 62 คน ให้เขา้มาศึกษาในกรุงเทพฯ เพื่อเปรียบเทียบการศึกษาของประเทศ
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ตนเองกบัประเทศไทย โดยการน าผลอภิปรายหรือขอ้เสนอแนะที่ไดไ้ปปฏิรูปการศึกษาในประเทศ
พม่าต่อไป  

 Tuan (2014, p. 150) ได้ศึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปการบริหารการศึกษาของอาเซียน                
สู่การเป็นประชาคมการศึกษาแห่งอาเซียน ภายใตมุ้มมองและกระแสของการปฏิรูปการศึกษาที่
แพร่หลายทัว่โลก พบว่า การเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นยคุโลกาภิวตัน์และความเจริญกา้วหน้าทาง
เทคโนโลยีซ่ึงมีผลต่อวิถีชีวิตของมนุษย ์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนน้ี การศึกษาเป็นปัจจยัที่ส าคญั 
ดงันั้น การบริหารการศึกษาตอ้งเหมาะกบัสภาวะสงัคมและภูมิหลงัของอาเซียน และการแกไ้ขปัญหา 
คือ การเพิ่มความตระหนัก การผสมผสานของทฤษฎี และการฝึกการบริหารการศึกษาที่มีระดับ
แตกต่างกนัทั้งในชาติและในกลุ่มประเทศอาเซียน การร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัในการน าอาเซียนไปสู่
การบริหารการศึกษาและการวิจยัทางการศึกษาให้แพร่หลายทัว่โลก จะตอ้งมีภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 
การสร้างเครือข่ายอาเซียน การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และการท าความเขา้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยากร 
ที่มีอยู่ในอาเซียน ฐานอาเซียนและการปฏิรูปการบริหารการศึกษาที่ครอบคลุมอยา่งพร้อมเพียงกัน             
จะเป็นรากฐานส าหรับชาติทั้ง 10 ของอาเซียนในการพฒันากลยทุธ์เพื่อน าไปสู่การเป็นประชาสังคม    
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 จากการศึกษางานวจิยัต่างประเทศที่เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน สรุปไดว้่า ประเทศใน
กลุ่มอาเซียนหลายประเทศให้ความส าคญักับการสร้างความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน                 
โดยการพฒันาศกัยภาพภายในประเทศ รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์            
ต่อการพฒันาประชาคมอาเซียนไปสู่การเป็นประชาคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติร่วมกนั 

  งานวจิยัเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
          เน่ืองจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว          

ภูมิพลอดุลยเดชทรงช้ีแนะแก่ปวงชนชาวไทยให้ยดึเป็นแบบอยา่งในการใชชี้วิต และเป็นปรัชญาที่มี
ความเหมาะสมเฉพาะบริบทของสงัคมไทยเท่านั้น จึงยงัไม่พบงานวจิยัในต่างประเทศที่ศึกษาเก่ียวกบั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง ดังนั้น ผูว้ิจยัจึงศึกษางานวิจยัที่มีความใกล้เคียงกับงานวิจยั
ดงักล่าว สรุปไดด้งัน้ี 

 Luvaga (1996, p. 1470) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบปัจจยัที่มีความสัมพนัธ์กบัการสอนวิชา
เศรษฐศาสตร์ของครูในเมืองฮารัมบี กบัครูโรงเรียนมธัยมของรัฐบาลในอ าเภอบงัโกมา  ประเภทของ
โรงเรียน  และการเขา้รับการอบรม รวมทั้งเจตคติของครูที่มีต่อการสอนวิชาเศรษฐศาสตร์ โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิชาเศรษฐศาสตร์หรือรายวิชาที่อยูใ่นแขนงของวิชาเศรษฐศาสตร์ จ  านวน 129 คน 
ซ่ึงมาจากเมืองฮารัมบี โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลในอ าเภอบงัโกมา ประเทศเคนยา เคร่ืองมือ
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ที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม จ านวน 26 ข้อ โดยการเก็บขอ้มูลที่เก่ียวกับโรงเรียน ลักษณะ
ประชากร และโปรแกรมการสอนวชิาเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงผลจากการวิจยั พบว่า ครูที่มาจากเมืองฮารัมบี 
กบัครูที่มาจากโรงเรียนรัฐบาลมีความสนใจในการเขา้รับการอบรมไม่แตกต่างกนั และการมีเจตคติต่อ
สภาพการสอนวชิาเศรษฐศาสตร์ก็ไม่แตกต่างกนั รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหว่างประเภทของโรงเรียน 
นกัเรียน วฒิุการศึกษาของครู  และโปรแกรมการสอนวชิาเศรษฐศาสตร์ก็ไม่แตกต่างกนั 

 Djabatey (1998, p. 345) ได้ศึกษาเก่ียวกับการวางแผนการใช้ที่ดินพื้นที่ว่างเปล่า              
และเศรษฐกิจของชุมชนเมืองอาคราในประเทศกานา ผลจากการวิจยั พบว่า ขั้นตอนของการด าเนิน 
การตามแผนการนั้น ท าให้เกิดปัญหาต่อผูค้นที่อาศยัอยู่ในเขตประเทศกานานับล้านคน และเป็น
อุปสรรคต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ และจ านวนประชากรที่อาศยัอยูใ่นเมืองอาครา มีการเปิดเผย
ขอ้มูลว่า การท าการเพาะปลูก การประกอบการด้านอาหารเป็นการผลิตรายได้ ซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่ายใน              
การครองชีพอ่ืนๆ และการเพาะปลูกน้ีไม่ได้เกิดขึ้นเพื่อแก้เฉพาะปัญหาการขาดแคลนอาหารเท่านั้ น 
หากแต่เป็นการเร่ิมที่ค่อนขา้งถาวร เพือ่การพฒันามาตรฐานในการครองชีพ และนอกจากน้ียงัปรากฏ
ถึงการเปล่ียนแปลงที่ดีไปสู่ความเป็นจริง โดยการจัดการนโยบายและโครงสร้างพื้นฐานของ                     
การวางแผน  

 Lausti & Penttinen (1998, p. 116)  ได้ศึกษาเก่ียวกับการสนับสนุนการตดัสินใจ                
ในการเลือกใชร้ะบบการจดัการหรือการป้องกนัน ้ าที่ใชใ้นการเกษตร โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุน
การตดัสินใจของผูผ้ลิตใหส้ามารถเลือกใชร้ะบบการป้องกนัน ้ าไดอ้ยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
เป็นประโยชน์สูงสุดกบัส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจ ซ่ึงจากการสงัเกตวธีิการใชน้ ้ าโดยการปล่อยไปตาม
สายยางที่อยูใ่นพื้นที่นั้นโดยมีระบบการป้องกนัคอยควบคุมอยูต่ลอดเวลา ส าหรับเหตุผลในการเลือก
ระบบการใช้น ้ าเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในปัจจุบนั คือ ทิศทางและการเปล่ียนสภาพของน ้ า 
รวมทั้งคุณภาพและประสิทธิผลในการป้องกนั อีกทั้งการเป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 Walker (1999, p. 430) ได้ศึกษาเก่ียวกับวิวฒันาการทางการเกษตรในเมืองอเมซอน 
ประเทศโปลิเวีย ผลจากการวิจยั พบว่า มีร่องรอยทางโบราณคดีที่แสดงให้เห็นว่า คนในสมัยก่อน               
มีการท าการเกษตรแบบยกร่อง แต่ไม่มีหลักฐานทางประวติัศาสตร์ที่สามารถยืนยนัในส่ิงน้ีได ้                   
ซ่ึงภายหลังที่มีการติดต่อกับชาวยุโรป การท าการเกษตรแบบยกร่องน้ีก็หายไป และจากการศึกษา             
ท  าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส าคัญที่ท  าให้เกษตรกรเลิกการท าการเกษตรแบบยกร่อง คือ การเกิด                     
ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ และการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมของทอ้งถิ่น ส าหรับการเลิก
ท าการเกษตรแบบยกร่องนั้น ได้มีการลงพื้นที่ส ารวจแปลงเกษตร ตรวจสภาพอากาศรวมทั้งการขุด
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เจาะดินเพือ่น ามาตรวจสภาพ ซ่ึงขอ้มูลที่ไดน้ี้ถูกน ามาใชใ้นการอธิบายถึงสาเหตุของการเปล่ียนแปลง
ทางการเกษตรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่ มีความใกล้เคียงกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว พบว่า ในต่างประเทศมีการท าการเกษตรและ           
การบริหารจัดการน ้ าที่ค  านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั และใช้หลักแห่งความคุม้ค่า               
ในการจดัการเก่ียวกบัที่ดิน มีการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมเพือ่เล้ียงชีพ เป็นการลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 
และมีการแปรรูปเพื่อ เพิ่มรายได้ให้ครอบครัว  และจากผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า                          
ในต่างประเทศก็มีการบริหารจดัการระบบเศรษฐกิจที่มีความคลา้ยคลึงกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงในประเทศไทย 

จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับอาเซียน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งที่เป็น
งานวจิยัภายในและต่างประเทศ ท าให้ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ผลจากการรวมตวักนัของประเทศใน
กลุ่มอาเซียนนั้ น ท าให้มีการเปิดเสรีทางการค้าและบริการ การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน                        
เกิดการศึกษาแบบขา้มวฒันธรรม ซ่ึงส่งผลใหก้ารศึกษาจะไม่ถูกจ ากดัอยูใ่นวงแคบๆ อีกต่อไป แต่จะ
เกิดการศึกษาแบบไร้พรมแดนอย่างไร้ขีดจ ากัด ผ่านระบบที่ทนัสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ                    
มีความกา้วหนา้ในการวจิยั เพิ่มโอกาสในการท างานและการเขา้ศึกษาในต่างประเทศมากขึ้น  ดงันั้น 
การศึกษาจึงเป็นส่ิงแรกที่ตอ้งได้รับการปฏิรูปให้มีศกัยภาพ มีความพร้อม และสามารถยืนหยดัได้            
ในเวทีอาเซียน ขณะเดียวกนัตอ้งพฒันาคนในชาติให้มีภูมิคุม้กนัในการด ารงชีวิตท่ามกลางสังคมยคุใหม่
ไดโ้ดยไม่เดือดร้อน แต่ยงัคงธ ารงรักษาไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ที่มี
ค่าและสามารถเลือกรับหรือปรับวฒันธรรมของต่างประเทศมาใชไ้ด้อย่างเหมาะสม โดยการบูรณาการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติ และจากผลงานวิจยัที่พบเป็นส่ิงยนืยนั
ได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการที่ มุ่งให้เกิดความสมดุล และมีความเหมาะสมใน                       
การเสริมสร้างภูมิคุม้กนัเพือ่รองรับผลกระทบจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 
การศึกษา เร่ือง การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อม                   

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                     
มีวธีิการและขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร 
          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของ

โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 170 โรงเรียน โดยผูใ้ห้
ขอ้มูลเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  านวน  170 คน และครูผูส้อน จ านวน  2,468 คน รวมประชากรทั้งส้ิน              
จ  านวน 2,638 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1; ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2557)  

3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ  ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของ

โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผูว้ิจยัใช้ตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของ ศิริชยั  กาญจนวาสี; ทวีวฒัน์  ปิตยานนท ์และ ดิเรก  ศรีสุโข (2555) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ  านวน 353 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 23 คน และครูผูส้อน จ านวน 330 คน ไดจ้ากการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน ดงัรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา 
เขตพื้นที่การศึกษา       ประชากร         กลุ่มตวัอยา่ง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
    สพป.ปท. เขต 1 103 1,198 14 160 
    สพป.ปท. เขต 2 67 1,270 9 170 

รวม 170 2,468 23 330 
                 รวมทั้งส้ิน  353  คน 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
 3.2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึง

ผูว้จิยัไดส้ร้างและพฒันาขึ้นโดยพจิารณาภายใตก้รอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง แบ่งเป็น                     
3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ต  าแหน่งหนา้ที่ในการปฏิบติังาน และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน มีลกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ             (check List) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงของสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
5 ระดับ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น จ านวน 26 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1. ความพอประมาณ จ านวน  5  ขอ้ 
2. ความมีเหตุผล จ านวน  5  ขอ้ 
3. การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี จ  านวน  5  ขอ้ 
4. เงื่อนไขความรู้ จ  านวน  4  ขอ้ 
5. เงื่อนไขคุณธรรม                                                   จ  านวน  7  ขอ้ 

 

  โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนประยกุตต์ามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating scale) 
และ บุญชม  ศรีสะอาด (2543, น. 100) ไดก้  าหนดค่าของคะแนนของช่วงน ้ าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
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5  หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบัมากที่สุด 
4  หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
3  หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สุด 

 

 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา                
ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ เพื่อสอบถาม                     
ความคิดเห็นเก่ียวกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน                 
จ  านวน 27 ขอ้  ประกอบดว้ย 

    

1. ดา้นการจดัการศึกษา   จ  านวน  19  ขอ้ 
2. ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ จ  านวน  8  ขอ้ 

                          

 โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนประยกุตต์ามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating scale) 
และ บุญชม  ศรีสะอาด (2543, น.100) ไดก้  าหนดค่าของคะแนนของช่วงน ้ าหนกัเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี 

5  หมายถึง มีการปฏิบตัิ ในระดบัมากที่สุด 
4  หมายถึง มีการปฏิบตัิ ในระดบัมาก 
3  หมายถึง มีการปฏิบตัิ ในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง มีการปฏิบตัิ ในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง มีการปฏิบตัิ ในระดบันอ้ยที่สุด 

 3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
       การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม

ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ต  าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา   
  2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาวเิคราะห์รวบรวมเน้ือหา ประมวลขอ้มูลและความรู้

เพือ่ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา วตัถุประสงค ์และกรอบแนวคิดของการวจิยั 
  3. วเิคราะห์ขอ้ค  าถามเพือ่สร้างแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) 



 
 

57 
 

  4. น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง
เหมาะสมของเน้ือหาและส านวนภาษาที่ใช ้จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ต่อไปเพื่อ
น าไปตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือต่อไป 

 3.2.3 การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั  
          ผูว้จิยัด าเนินการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 

  1. น าแบบสอบถามที่ผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหา 
จ านวน 5 ท่าน เพือ่ตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือ เพื่อพิจารณา               
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ และน ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหวา่งขอ้ค  าถามกบัเน้ือหา โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  

IOC  =  R

N

           
เม่ือ     IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถาม 

             R  หมายถึง คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
           ∑    หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 

            N     หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
                          การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

+ 1         เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
   0    เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
- 1        เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

 

 เกณฑใ์นการพจิารณาเลือกขอ้ค าถาม  พจิารณาจากขอ้ค  าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ไม่ต ่ากวา่ 0.60 ผลการตรวจสอบ พบว่า ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 
โดยขอ้ค  าถามมีค่าความสอดคลอ้งต่างกนั ดงัน้ี  

มีค่า 0.60 จ านวน 12 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนที่ 2 ขอ้ 1,2,3,4,9,12,15,19,25,26  และ 
            ตอนที่ 3 ขอ้ 11,22 
มีค่า 0.80 จ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนที่ 2 ขอ้ 5,17,23  และ 

            ตอนที่ 3 ขอ้ 24,26,27 
มีค่า 1.00 จ านวน 35 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนที่ 2 ขอ้ 6,7,8,10,11,13,14,16,18,20,21, 

22,24  และ 
             ตอนที่ 3 ขอ้ 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15, 

16,17,18,19,20,21,23,25 
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 2. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช้ (try out)  
โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการทดลอง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 40  คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน                
6 คน ครูผู ้สอน จ านวน 34 คน จาก 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน คือ โรงเรียนทองพูลอุทิศ และ                                 
โรงเรียนวดัแสงสรรค ์

   3. น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) โดยพจิารณาค่าความเที่ยงตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 

  ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถามเก่ียวกับ                
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 และ แบบสอบถาม
เก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 ซ่ึงมีความเหมาะสมที่จะใชเ้ป็น
แบบสอบถามจริงได้ รายละเอียดการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม ปรากฏในภาคผนวก จ 

3.2.4 ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้ไดเ้คร่ืองมือในการวิจยัที่มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ใน                   
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.3.1 ประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลธญับุรี เพือ่ท  าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม

ตวัอย่างเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 400 ฉบบั พร้อมทั้งก าหนด วนั เวลา เพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืนโดยผูว้จิยัเดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 365 ฉบบั 
จากนั้นคดัเลือกแบบสอบถามเฉพาะที่ตอบครบถว้นสมบูรณ์ จ  านวน 353 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ตาม
จ านวนที่ค  านวณได ้ 

 3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรั้บมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 

 
 



 
 

59 
 

3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยัน้ี ผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยก าหนด

ขั้นตอนการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
3.4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการค านวณ             

หาค่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
 ตอนที่ 2  และ ตอนที่ 3 วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยการค านวณหา
ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการวิเคราะห์จากแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั และแปลผลโดยใชเ้กณฑค์่าคะแนน ดงัน้ี 

4.51 - 5.00   หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิมากที่สุด 
3.51 - 4.50   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบตัิมาก 
2.51 - 3.50   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบตัิปานกลาง 
1.51 - 2.50   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบตัินอ้ย 
1.00 - 1.50   หมายถึง  มีระดบัการปฏิบตัินอ้ยที่สุด 

    3.4.2 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ 
Pearson (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ ์(r) ตามแนวคิดของ Runyon and Hamber (1996, p. 238) ดงัน้ี 

 ค่า  r    อยูใ่นช่วง  0.710 - 1.000      หมายความวา่       มีความสมัพนัธร์ะดบัมาก 
 ค่า  r    อยูใ่นช่วง  0.310 - 0.700      หมายความวา่       มีความสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 
 ค่า  r    อยูใ่นช่วง  0.010 - 0.300      หมายความวา่       มีความสมัพนัธร์ะดบันอ้ย 
 หากค่า  r    มีค่าเป็น บวก (+)           หมายความวา่      ตวัแปรมีความสมัพนัธใ์นลกัษณะ

คลอ้ยตามกนั 
 หากค่า  r    มีค่าเป็น ลบ (-)              หมายความวา่      ตวัแปรมีความสมัพนัธใ์นทาง

ตรงกนัขา้มหรือผกผนักนั 
 

3.4.3 วเิคราะห์การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 
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3.5  สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 สถิติพื้นฐาน 

3.5.1.1 ค่าร้อยละ (percentage) 
3.5.1.2 ค่าเฉล่ีย (mean) 
3.5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3.5.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
 3.5.2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) 
 3.5.2.2 ค่าสมการถดถอยพหุคูณแบบน าตัวแปรเข้าทั้ งหมด (Multiple Regression 

Analysis) 
 

 

 



 
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เร่ือง การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่                 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั แบ่งเป็น 
5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา ต  าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   

ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  

ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์การถดถอยของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  

 

4.2 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพือ่ใหเ้ขา้ใจถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ค่าสถิติ ผูว้ิจยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์

ทางสถิติที่ใชแ้ทนตวัแปรดงักล่าวในการน าเสนอผลการวจิยั ดงัน้ี 
X ) แทน คะแนนเฉล่ีย  
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
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 S.E.b แทน ความคลาดเคล่ือนของสมัประสิทธ์ิตวัพยากรณ์ 
 R แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธพ์หุคูณ 
 R2 แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 b แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ที่ปรับค่าเป็นตวัแปรมาตรฐาน 
 r    แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
 * แทน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 x แทน การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 x1 แทน การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความ

พอประมาณ  
 x2 แทน การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นความมีเหตุผล   
 x3 แทน การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการมีภูมิคุม้กัน 

ในตวัที่ดี   
 x4 แทน การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านเง่ือนไข

ความรู้   
 x5 แทน การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านเง่ือนไข

คุณธรรม   
 y  แทน ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
 y1 แทน ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาดา้นการจดัการศึกษา   
 y2 แทน ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาดา้นการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

y  แทน ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาที่ได้จากการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

yZ   แทน ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาที่ได้จากการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

VIF   แทน ค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน 
Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 
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4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
การวิจยั เร่ือง การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อม                

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผูว้ิจยั
ไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบั
การศึกษา ต  าแหน่ง และ ประสบการณ์การท างาน 

 
ตารางที่ 4.1  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต  าแหน่ง และ 
 ประสบการณ์การท างาน 
            ขอ้ที่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
                                             

  

ชาย 
หญิง 

 

69 
284 

 

19.55 
80.45 

2. อาย ุ
   
 
 
 

  

นอ้ยกวา่  30  ปี 
30 – 35   ปี 
36 – 40   ปี 
41 – 45   ปี 
46 – 50    ปี  
51 – 55    ปี 
มากกวา่  55  ปี 

 

71 
92 
40 
19 
27 
48 
56 

 

20.11 
26.06 
11.33 
5.38 
7.65 
13.60 
15.86 

3. ระดบัการศึกษา 
  

ปริญญาตรี 
 

252 
 

71.39 
  ปริญญาโท 99 28.05 
  ปริญญาเอก 2 0.57 
4. ต  าแหน่ง 

  

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 

9 
 

2.55 
  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 14 3.97 
  ครูผูส้อน 330 93.48 
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ตารางที่ 4.1  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต  าแหน่ง และ 
 ประสบการณ์การท างาน (ต่อ) 
                 ขอ้ที่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
5. ประสบการณ์การท างาน  

                
นอ้ยกวา่  5   ปี 

5 – 10   ปี 
11 – 15  ปี 
16 – 20  ปี 
21 – 25  ปี 
มากกวา่  25  ปี 

 

89 
92 
34 
17 
26 
95 

 

25.21 
26.06 
9.63 
4.82 
7.37 
26.91 

รวม 353 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 353 คน           
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ  านวน 284 คน คิดเป็นร้อยละ 80.45 และ เพศชาย จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.55 ดา้นอาย ุส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีอายรุะหว่าง 30  – 35  ปี จ  านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 26.06 รองลงมา 
เป็นกลุ่มที่มีอายนุอ้ยกว่า 30 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 20.11 ส่วนในกลุ่มที่มีอายมุากกว่า 55 ปี   
และ 51–55 ปี มีจ  านวนผูต้อบแบบสอบถามใกลเ้คียงกนั คิดเป็นร้อยละ 15.86 และ 13.60 ตามล าดับ 
ดา้นระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ  านวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 71.39 
ส าหรับผูท้ี่จบการศึกษาระดบัปริญญาโท มีจ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 28.05 และระดบัปริญญาเอก 
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.57 ดา้นต าแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน  330 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.48 รองลงมาเป็นรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.97 และผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.55 ด้านขอ้มูลเก่ียวกับประสบการณ์ในการท างานนั้ น             
เป็นผูท้ี่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 25 ปี จ  านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 26.91 ซ่ึงเป็นกลุ่มที่ตอบ
แบบสอบถามสูงสุด ส่วนในกลุ่มผูท้ี่มีประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี และ 5 – 10 ปี มีจ  านวนผูต้อบ
แบบสอบถามใกลเ้คียงกนั คิดเป็นร้อยละ 25.21 และ 26.02 ตามล าดบั 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
หาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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ตารางที่ 4.2   ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                    พอเพียงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                    โดยภาพรวม                                                                                                                               
การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X  S.D. แปลผล 
1. ความพอประมาณ   4.11 0.56 มาก 
2. ความมีเหตุผล   4.13 0.66 มาก 
3. การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี 4.17 0.65 มาก 
4. เงื่อนไขความรู้ 4.21 0.64   มาก 
5. เงื่อนไขคุณธรรม   4.19 0.68 มาก 
 รวม 4.16 0.57 มาก 

 
จากตารางที่  4.2 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.11 - 4.21โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.57)             
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ดา้นเงื่อนไขความรู้ ( X = 4.21, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม ( X = 4.19, S.D. = 0.68) 
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี ( X  = 4.17, S.D. = 0.65) และดา้นความมีเหตุผล ( X = 4.13, S.D. = 0.66) 
ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ดา้นความพอประมาณ ( X = 4.11,S.D. = 0.56)   
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                     พอเพยีงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                     ดา้นความพอประมาณ  

ความพอประมาณ ( X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาการบริหารสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เพือ่ความ
คุม้ค่าในการจดัการศึกษา 

 
 

4.15 

 
 

0.61 

 
 

มาก 
2. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรการและใชท้รัพยากรให้เหมาะสมคุม้ค่า 

กบัการบริหารงานของสถานศึกษา 
 

4.10 
 

0.66 
 

มาก 
3. ผูบ้ริหารวางแผนอตัราก าลงัครูใหพ้อเพยีงตามเกณฑม์าตรฐาน

ของสถานศึกษา 
 

4.13 
 

0.69 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารจดักิจกรรม โครงการที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรส านึก

รับผดิชอบถึงหลกัแห่งความคุม้ค่า เช่น โครงการธนาคารขยะ   
 

4.12 
 

0.82 
 

มาก 
5. ผูบ้ริหารมีการจดัการเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่น 

สภาพที่พร้อมใชง้านเพือ่ไม่ใหส้ิ้นเปลืองงบประมาณในการ
จดัซ้ือของใหม่ 

 
4.03 

 
0.75 

 
มาก 

 เฉล่ียรวม 4.11 0.56 มาก 

 
จากตารางที่  4.3 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

ด้านความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.03-4.15 โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก                     
( X = 4.11, S.D. = 0.56) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ      
ของผูเ้รียนและชุมชนเพื่อความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา  ( X = 4.15,  S.D. = 0.61) รองลงมา คือ 
ผูบ้ ริหารวางแผนอ ัตราก าล ังครูให้พอเพียงตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา ( X = 4.13,                   
S.D. = 0.69) ผูบ้ริหารจดักิจกรรม โครงการที่ส่งเสริมให้บุคลากรส านึกรับผิดชอบถึงหลักแห่ง
ความคุม้ค่า เช่น โครงการธนาคารขยะ ( X = 4.12, S.D. = 0.82) และผูบ้ริหารก าหนดมาตรการและใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมคุม้ค่ากบัการบริหารงานของสถานศึกษา ( X = 4.10, S.D. = 0.66) ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการจดัการเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นสภาพที่พร้อมใชง้านเพื่อ
ไม่ใหส้ิ้นเปลืองงบประมาณในการจดัซ้ือของใหม่       (X = 4.03, S.D. = 0.75) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                     พอเพยีงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                     ดา้นความมีเหตุผล 

ความมีเหตุผล ( X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม ในการด าเนินงาน             

ของสถานศึกษา 
 

4.18 
 

0.76 
 

มาก 
2.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย เช่น ผูป้กครอง 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา  

 
 

4.13 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
3.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรรับฟังความคิดเห็นของเพือ่น

ร่วมงานเพือ่การพฒันางาน 
 

4.12 
 

0.80 
 

มาก 
4.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุ 

และผล 
 

4.10 
 

0.82 
 

มาก 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรค านึงถึงผลกระทบจากการ

ปฏิบติังานที่อาจจะเกิดขึ้นต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม 
 

4.15 
 

0.76 
 

มาก 
  เฉล่ียรวม 4.14 0.66 มาก 

 
จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  

ดา้นความมีเหตุผล มีค่าเฉล่ีย อยูร่ะหว่าง 4.10 - 4.18 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14, 
S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.18, S.D. = 0.76) 
รองลงมา คือ   ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรค านึงถึง ผลกระทบจากการปฏิบติังานที่อาจจะเกิดขึ้นต่อ
ตนเอง ต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม ( X = 4.15, S.D. = 0.76) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เช่น 
ผูป้กครอง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.13,                 
S.D. = 0.78) และ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานเพื่อการพฒันางาน 
( X = 4.12, S.D. = 0.80) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต  ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรตดัสินใจบน
พื้นฐานของเหตุและผล ( X = 4.10, S.D. = 0.82) 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                     พอเพยีงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                     ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี    

การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี ( X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานตามโครงการอยา่งรอบคอบ 

รัดกุม 
 

4.18 
 

0.74 
 

มาก 
2. ผูบ้ริหารมีแผนการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเก่ียวกบั

งบประมาณและการบริหารงานดา้นต่างๆ 
 

4.13 
 

0.77 
 

มาก 
3.   ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการ                 

ปฏิบตัิงาน 
 

4.32 
 

0.75 
 

มาก 
4. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานเพือ่รองรับผลกระทบที่เกิดจากการ                        

เปล่ียนแปลงต่างๆ เช่น แผนป้องกนัน ้ าท่วม 
 

4.06 
 

0.81 
 

มาก 
5.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทาง

วฒันธรรม และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมจาก
กระแสโลกาภิวตัน์และการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 
4.17 

 
0.74 

 
มาก 

  เฉล่ียรวม 4.17 0.65 มาก 
 

จากตารางที่  4.5 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี   มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.06 - 4.32 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก               
( X = 4.17, S.D. = 0.65) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน ( X = 4.32,          
S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานตามโครงการอยา่งรอบคอบรัดกุม ( X = 4.18, 
S.D. = 0.74) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีรากฐานทางวฒันธรรม และพร้อมรับต่อ                
การเปล่ียนแปลงทางสังคมจากกระแสโลกาภิวัตน์และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ( X = 4.17,               
S.D. = 0.74) และผูบ้ริหารมีแผนการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้ นเก่ียวกับงบประมาณและการ
บริหารงานดา้นต่างๆ ( X = 4.13, S.D. = 0.77)  ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารจดัท าแผนงาน
เพือ่รองรับผลกระทบที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆเช่น แผนป้องกนัน ้ าท่วม (X = 4.06, S.D. = 0.81) 
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                     พอเพยีงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                     ดา้นเงื่อนไขความรู้  

เงื่อนไขความรู้ ( X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารน าหลกัวชิาการมาพจิารณาวางแผนการด าเนินงาน 

ในสถานศึกษา 
 

4.23 
 

0.72 
 

มาก 
2.   ผูบ้ริหารมีการจดัการความรู้ของครู เช่น การรวบรวบขอ้มูล

เก่ียวกบัครูตน้แบบ ครูดีในดวงใจ ครูสอนดี เพือ่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาและการจดัท าฐานขอ้มูล 

 
 

4.17 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
3.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรรู้จกัแสวงหาความรู้ 

เพือ่พฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.30 
 

0.71 
 

มาก 
4.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือ วสัดุ และเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครู 

และบุคลากรใชใ้นการแสวงหาความรู้ 
 

4.14 
 

0.78 
 

มาก 
  เฉล่ียรวม 4.21 0.64 มาก 

 
จากตารางที่  4.6 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

ดา้นเง่ือนไขความรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.14 - 4.32 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.21,              
S.D. = 0.64) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรรู้จกัแสวงหาความรู้เพือ่พฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง                  
( X = 4.30, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารน าหลกัวิชาการมาพิจารณาวางแผนการด าเนินงานใน
สถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.72) และ ผูบ้ริหารมีการจดัการความรู้ของครู เช่น การรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัครูตน้แบบ ครูดีในดวงใจ ครูสอนดี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบับุคลากรในสถานศึกษาและ
การจดัท าฐานขอ้มูล ( X = 4.17, S.D. = 0.78) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีส่ือ วสัดุ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครูและบุคลากรใชใ้นการแสวงหาความรู้ (X = 4.14, S.D. = 0.78) 

 
 
 

 
 



70 

ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                     พอเพยีงของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  
                     ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม  

เงื่อนไขคุณธรรม ( X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความอดทน 4.22 0.75 มาก 
2.   ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความขยนัหมัน่เพยีร  4.26 0.75 มาก 
3.   ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.21 0.81 มาก 
4.   ผูบ้ริหารใชห้ลกัแห่งความโปร่งใสในการบริหารงานและ

จดัสรรงบประมาณ 
 

4.19 
 

0.82 
 

มาก 
5.   ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรเป็นไป 

อยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรม และตรวจสอบได ้
 

4.12 
 

0.83 
 

มาก 
6.   ผูบ้ริหารจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ที่หลากหลาย

ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนและ
พฒันาส่ิงที่ผูเ้รียนไม่ถนดั 

 
 

4.17 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
7.   ผูบ้ริหารยกยอ่งผูท้ี่ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสตัย ์

อดทนและขยนัหมัน่เพยีรเพือ่กระตุน้ใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาน าไปปฏิบตัิตาม 

 
4.18 

 
0.80 

 
มาก 

  เฉล่ียรวม 4.19 0.68 มาก 
 
จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  

ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.12 - 4.26 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.19, 
S.D. = 0.68) เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความขยนัหมัน่เพียร ( X = 4.26, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างด้านความอดทน ( X = 4.22, S.D. = 0.75) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต ( X = 4.21, S.D. = 0.81) ผูบ้ริหารใชห้ลกัแห่งความโปร่งใสในการบริหารงาน
และการจดัสรรงบประมาณ (X = 4.19, S.D. = 0.82) ผูบ้ริหารยกยอ่งผูท้ี่ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างดา้น             
ความซ่ือสัตย ์อดทนและขยนัหมั่นเพียร เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษาน าไปปฏิบตัิตาม               
( X = 4.18, S.D. = 0.80)  และผูบ้ริหารจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ที่หลากหลายให้สอดคลอ้ง
กบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนและพฒันาส่ิงที่ผูเ้รียนไม่ถนัด (X = 4.17, S.D. = 0.77) ส่วนขอ้ที่มี
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ค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไป อยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรมและ
ตรวจสอบได ้(X = 4.12, S.D. = 0.83)   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาโดยหา
ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม  
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ( X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการจดัการศึกษา   4.16 0.57 มาก 
2. ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้    4.11 0.60 มาก 
 รวม 4.13 0.56 มาก 

 
จากตารางที่  4.8 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย

อยูร่ะหวา่ง 4.11 - 4.16 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้น
การจดัการศึกษา  (X = 4.16, S.D. = 0.57)  และ ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ (X = 4.11, S.D. = 0.60)                    
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

        ดา้นการจดัการศึกษา   
การจดัการศึกษา                 ( X         S.D.   แปลผล 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 

 
4.33 

 
0.66 

 
มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้
ผูเ้รียนเกิดทกัษะการคิดวเิคราะห์ 

 
4.24 

 
0.69 

 
มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียน 
ไดล้งมือปฏิบตัิจริง 

 
4.31 

 
0.67 

 
มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียน 
สรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

 
4.25 

 
0.69 

 
มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาความสามารถในการ 
ใชภ้าษาองักฤษส าหรับการจดัการเรียนรู้ 

 
4.10 

 
0.79 

 
มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความรู้ต่างๆ
ระหวา่งประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 
3.92 

 
0.87 

 
มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชห้นงัสือ ต าราเรียน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดั 
การเรียนรู้ 

 
 

3.92 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน  4.29 0.69 มาก 
9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมเพื่อ               

การจดัการเรียนรู้ 
 

4.23 
 

0.70 
 

มาก 
10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนที่เป็นการส่งเสริม
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

 
 

4.22 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
11. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ในบริหารสถานศึกษา 

สู่ประชาคมอาเซียน                     
 

4.14 
 

0.73 
 

มาก 
12. ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีในการบริหารสถานศึกษา 

สู่ประชาคมอาเซียน 
 

4.19 
 

0.68 
 

มาก 
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

        ดา้นการจดัการศึกษา (ต่อ)  
การจดัการศึกษา ( X  S.D. แปลผล 

13.   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพือ่          
การติดต่อส่ือสาร 

 
4.01 

 
0.76 

 
มาก 

14.    ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ 4.08 0.72 มาก 
15.   ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและกา้วทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงเม่ือเขา้สู่อาเซียน 

 
 

4.10 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
16.   ผูบ้ริหารจดัท ารายวิชาเพิม่เติม และกิจกรรม โครงการ

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความ
ถนดั ความสามารถและความสนใจ 

 
 

4.11 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
17.   ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศภายใน ก ากบัติดตามและ

ตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งมีคุณภาพ 
 

4.17 
 

0.72 
 

มาก 
18.   ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศภายใน ก ากบัติดตามและ

ตรวจสอบผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.18 
 

0.74 
 

มาก 
19.   ผูบ้ริหารน าผลจากการตรวจสอบการด าเนินงานในดา้น

ต่างๆมาปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
4.18 

 
0.71 

 
มาก 

 เฉล่ียรวม 4.16 0.57 มาก 
 
จากตารางที่ 4.9 แสดงใหเ้ห็นวา่  ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ดา้นการจดั

การศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  3.92 - 4.33 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.16,               
S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกขอ้โดยเรียงล าดับขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียมากที่สุดตามล าดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ                
( X = 4.33, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 
( X = 4.31, S.D. = 0.67)  และ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ( X = 4.29, S.D. = 0.69)                 
ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ต่างๆระหว่างประเทศ
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ในกลุ่มอาเซียน และผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้หนังสือ ต าราเรียน ส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ที่ เป็น
ภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากนั  (X = 3.92, S.D. = 0.87) 

 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ    
                       สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 

         ดา้นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ ( X    S.D แปลผล 

1. ผูบ้ริหารจดัหาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา   

 
4.15 

 
0.75 

 
มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
เก่ียวกบัอาเซียน เช่น การจดัป้ายนิเทศ การจดัให้มีธงอาเซียน
และธงชาติของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 
4.25 

 
0.72 

 
มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัตั้งศูนยอ์าเซียนเพือ่บริการดา้นความรู้แก่
ผูเ้รียน บุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน 

4.04 0.80 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการใชแ้หล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

4.10 0.77 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคลากรใชป้ระโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.13 0.73 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและองคก์ร 
ที่เก่ียวขอ้ง 

4.19 0.68 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความรู้กบัชุมชนและองคก์ร 
ที่เก่ียวขอ้งเพือ่พฒันาสถานศึกษาใหมี้ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

4.05 0.70 มาก 

8. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยติีดต่อกบัภาคีเครือข่ายทั้งจาก
หน่วยงานภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

3.98 0.76 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.11 0.60 มาก 
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จากตารางที่  4.10 แสดงให้เห็นว่า ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา                   
ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.98 - 4.25 โดยมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน             
ระดบัมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกขอ้
โดยเรียงล าดบัขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดตามล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือให้ผูเ้รียนเกิด         
การเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียน เช่น การจดัป้ายนิเทศ การจดัให้มีธงอาเซียนและธงชาติของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ( X = 4.25, S.D. = 0.72) รองลงมา คือผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัชุมชน
และองคก์รที่เก่ียวขอ้ง ( X = 4.19, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารจดัหาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X = 4.15, S.D. = 0.75) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยติีดต่อกบัภาคีเครือข่ายทั้งจากหน่วยงานภายในประเทศและภายนอกประเทศ          
( X = 3.98, S.D. = 0.76)                     

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี    

ผูว้ิจยัท  าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยน าตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่            
ดา้นความพอประมาณ (x1) ดา้นความมีเหตุผล (x2) ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) ดา้นเงื่อนไขความรู้ (x4) 
และด้านเงื่อนไขคุณธรรม (x5) และความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มาวิเคราะห์หา              
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพยีร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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ตารางที่ 4.11     ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่                                                                                                                 
ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 

การบริหารตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (x) 

   x1    x2    x3    x4    x5   y 

ความพอประมาณ (x1) 1.000      
ความมีเหตุผล (x2) 0.718** 1.000     
การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) 0.701** 0.843** 1.000    
เงื่อนไขความรู้ (x4) 0.663** 0.769** 0.808** 1.000   
เงื่อนไขคุณธรรม (x5) 0.685** 0.798** 0.806** 0.761** 1.000  

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ของสถานศึกษา (y) 

0.680** 0.758** 0.778** 0.787** 0.793** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตารางที่ 4.11  แสดงให้เห็นว่า องคป์ระกอบของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ความพอประมาณ (x1) ความมีเหตุผล (x2) การมีภูมิคุม้กันในตวัที่ดี (x3) เงื่อนไขความรู้ (x4) 
เงื่อนไขคุณธรรม (x5) และความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีความสัมพนัธ์กันใน
ทางบวก และอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ระหวา่ง 0.663 ถึง 0.843 

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงกบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษารายดา้น พบว่า องคป์ระกอบดา้นเงื่อนไข
คุณธรรม (rx5y = 0.793 ) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มากที่สุด รองลงมา คือ องคป์ระกอบดา้น
เงื่อนไขความรู้ (rx4 y = 0.787) องคป์ระกอบดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (rx3y = 0.778) องคป์ระกอบดา้น
ความมีเหตุผล (rx2y = 0.758) และ องคป์ระกอบดา้นความพอประมาณ (rx1y = 0.680) ตามล าดบั 

ตอนที่ 5   ผลการวิเคราะห์การถดถอยการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  

ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์การถดถอยการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผล
ต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  โดยน าตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ด้านความพอประมาณ (x1) ด้านความมีเหตุผล (x2) ด้านการมี
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ภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี  (x3) ดา้นเงื่อนไขความรู้ (x4) ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม (x5) และความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา (y) มาวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 

5.1 ผลการทดสอบขอ้ตกลงเบื้องตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย 
       ผูว้จิยัไดท้  าการทดสอบขอ้มูลจากแบบสอบถามของตวัอยา่งตามขอ้ตกลงเบื้องตน้ของ

การใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย ดงัน้ี 
 5.1.1 ตวัแปรอิสระและตวัแปรตามมีมาตราวดัเป็น Interval ซ่ึงก าหนดเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดบั  
 5.1.2 ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม สุ่มมาจากประชากรที่มีการแจกแจงปกติ ซ่ึงใน
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากตวัอยา่ง จ  านวน 353 คน ซ่ึงมีจ  านวนมากกวา่ 30 จึงถือไดว้่าขอ้มูลมี
การแจกแจงเป็นโคง้ปกติ  
 5.1.3 ตรวจสอบค่าความคลาดเคล่ือนที่ เกิดจากการพยากรณ์ พบว่า มีค่าเฉล่ีย                                      
ความคลาดเคล่ือน (mean square residual) เท่ากบั .086 ที่ระดบั .000 แสดงให้เห็นว่า ขอ้มูลมีความคลาด
เคล่ือนที่เกิดจากการพยากรณ์คงที่ 

 5.1.4 ตวัแปรอิสระแต่ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนัโดยการตรวจสอบจากค่าความคงทน
ของการยอมรับ (tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF)  

 

ตารางที่ 4.12  ค่าความคงทนของการยอมรับ (tolerance) และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความ     
                       แปรปรวน  (VIF) ของตวัแปรอิสระในดา้นต่างๆ 

ตวัแปร tolerance VIF 
ความพอประมาณ (x1) 0.432 2.315 
ความมีเหตุผล (x2) 0.228 4.386 
การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) 0.206 4.854 
เงื่อนไขความรู้ (x4) 0.299              3.346 
เงื่อนไขคุณธรรม (x5) 0.278             3.591 

 
จากตารางที่ 4.12 แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรอิสระทุกตวัมีค่าความคงทนของการยอมรับ 

(tolerance) ไม่นอ้ยกวา่ 0.10 และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) น้อยกว่า 10 ซ่ึงแสดง
ใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรอิสระทุกตวัไม่มีลกัษณะเป็น multicollinearity  คือ ไม่เกิดความสัมพนัธ์กนัเองของ
ตวัแปรอิสระ 
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5.2 ผลการวเิคราะห์การถดถอยการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผล
ต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี    

ผูว้ิจยัวิเคราะห์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อม              
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีโดย           
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 
 
ตารางที่ 4.13   ค่าสมการถดถอยพหุคูณการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ 
                        ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  
ตวัแปร b S.E.b B t t 

 ค่าคงที่ 0.717 0.121  5.906* 0.000 
 ความพอประมาณ (x1) 0.112 0.043 0.112 2.641* 0.009 
 ความมีเหตุผล (x2) 0.069 0.050 0.081 1.393 0.164 
การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) 0.113 0.053 0.131 2.121* 0.035 
เงื่อนไขความรู้ (x4) 0.267 0.045 0.306 5.989* 0.000 
เงื่อนไขคุณธรรม (x5) 0.257 0.043 0.314 5.926* 0.000 
 R  =  0.854*      
 R2   = 0.729      

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
 

จากตารางที่ 4.13 แสดงให้เห็นว่า ตวัแปรอิสระ คือ ความพอประมาณ (x1) ความมีเหตุผล (x2) 
การมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) เงื่อนไขความรู้ (x4) เงื่อนไขคุณธรรม (x5) และตวัแปรตาม คือ ความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีความสัมพนัธ์กนัระดับสูง (R = 0.854) ในทิศทางบวก และมีค่า
สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2= 0.729) หมายถึง  ตวัพยากรณ์ทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดร้้อยละ 72.90   

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าอ านาจ
พยากรณ์มากที่สุด คือ ดา้นเงื่อนไขความรู้ (x4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากบั 0.267 รองลงมา คือ                   
ด้านเงื่อนไขคุณธรรม (x5)  มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 ด้านการมีภูมิคุม้กันในตวัที่ดี (x3)                 
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มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั 0.113 และ ดา้นความพอประมาณ (x1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
เท่ากบั 0.112   

ส าหรับดา้นความมีเหตุผล (x2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.758) เม่ือท า
การวิเคราะห์การถดถอยแลว้ พบว่า เป็นตวัแปรท านายที่ไม่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก การทดสอบสหสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทั้ง 5 องคป์ระกอบ กบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
เป็นการทดสอบว่าตวัแปรเหมาะสมหรือไม่ที่จะน ามาวิเคราะห์การถดถอย จากการทดสอบ พบว่า                
มีความสัมพนัธ์กัน แต่เป็นการทดสอบกันทีละคู่  จึงท าให้เกิดความคลาดเคล่ือนสะสมอยู่ใน                    
การทดสอบแต่ละคร้ัง ซ่ึงแตกต่างจากการวิเคราะห์การถดถอย ที่จะน าตวัแปรทั้งหมดมาวิเคราะห์              
หาความสัมพนัธ์ในคราวเดียวกันซ่ึงท าให้เกิดความคลาดเคล่ือนน้อยกว่า ด้วยเหตุน้ี จึงท าให้ผล             
การวเิคราะห์ พบวา่ ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์กนัมากจากการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น
ตวัแปรท านายที่ส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อตวัแปรตามเสมอไป 

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้ ดงัน้ี  

 y  =  0.717 + 0.112 x1 + 0.069 x2 + 0.113 x3 + 0.267x4 + 0.257 x5 

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ ดงัน้ี  

 yZ   = 0.112 x1 + 0.081 x2 + 0.131 x3  + 0.306 x4 + 0.314 x5 
จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน อธิบายได ้ดงัน้ี 
1. การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอประมาณส่งผลทางบวก

ต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กล่าวคือ หากการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอประมาณ (x1)  
เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีค่าเพิ่มขึ้น 0.112  
หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นอ่ืนๆใหค้งที่ 

2. การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความมีเหตุผลส่งผลทางบวกต่อ
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กล่าวคือ หากการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล (x2) 
เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีค่าเพิ่มขึ้น 
0.081 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นอ่ืนๆ ใหค้งที่ 

3. การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุม้กันในตวัที่ดีส่งผล
ทางบวกต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี กล่าวคือ หากการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการมี
ภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3)  เพิม่ขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าใหค้วามพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y)  
มีค่าเพิ่มขึ้น 0.131 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ดา้นอ่ืนๆใหค้งที่ 

4. การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเง่ือนไขความรู้ส่งผลทางบวกต่อ
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กล่าวคือ หากการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเง่ือนไขความรู้ (x4) 
เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีค่าเพิ่มขึ้น 
0.306 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นอ่ืนๆใหค้งที่ 

5. การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเง่ือนไขคุณธรรมส่งผลทางบวก
ต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กล่าวคือ หากการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเง่ือนไขคุณธรรม (x5)  
เพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา (y) มีค่าเพิ่มขึ้น 
0.314 หน่วยมาตรฐาน เม่ือควบคุมการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นอ่ืนๆใหค้งที่ 

สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี                     
ซ่ึงสามารถพยากรณ์ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 72.90 โดยด้านที่มี
อ  านาจพยากรณ์มากที่สุด   คือ ด้านเงื่อนไขความรู้  รองลงมา  คือ  ด้านเงื่อนไขคุณธรรม  ด้านการมี
ภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี และดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั ส่วนดา้นความมีเหตุผล สามารถพยากรณ์
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีได ้แต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
 
 

 
 
 

 

 



 
 

บทที่ 5 
 สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ือง การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อม                           

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
วตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 2) ระดบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา และ 3) การบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง
ที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 353 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน  
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ Pearson และการวิเคราะห์          
การถดถอยพหุคูณแบบน าตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ  

  

5.1  สรุปผลการวจิยั 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงัน้ี 
5.1.1 ผลการศึกษาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

สังก ัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  มีค่าเฉลี่ยอยู ่ระหว่าง 4.11- 4.21              
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57 
เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ดา้นเง่ือนไขความรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21               
ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่าก ับ  0.64 รองลงมา คือ ด ้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19                        
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68  ด้านการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.65 และดา้นความมีเหตุผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 
ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ดา้นความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.56  

5.1.2 ผลการศึกษาความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.11 - 4.16 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกด้าน ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเรียงตามล าดับ ได้แก่ ดา้นการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16        
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ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11             
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.60  

5.1.3 ผลการศึกษาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ ส่งผลต่อ                  
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  พบว่า  มีค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.854 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิ                        
การพยากรณ์ (R2)    เท่ากบั 0.729 หมายถึง ตวัพยากรณ์ทุกตวัร่วมกนัพยากรณ์ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 72.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็น               
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าอ านาจพยากรณ์มากที่สุด คือ ด้านเงื่อนไขความรู้ (x4) มีค่าสัมประสิทธ์ิ      
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.267 รองลงมา คือ ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม (x5) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
เท่ากบั 0.257 ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี (x3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั 0.113 และ ดา้น
ความพอประมาณ (x1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ เท่ากับ 0.112 ส่วนดา้นความมีเหตุผล (x2) สามารถ
พยากรณ์ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาได ้แต่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

5.2  การอภปิรายผลการวจิยั 
จากการวจิยั เร่ือง การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อม                           

สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี             
มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 

5.2.1 ผลการวิจัย  พบว่า ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้ก าหนดนโยบายให้
สถานศึกษาทุกแห่งในสงักดั พฒันาและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ โดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จากนโยบายดงักล่าว ท าใหผู้บ้ริหารและครูมีการบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และน าไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ด้วยเหตุน้ี จึงส่งผลให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งโดย
ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศ้ึกษา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง พบวา่ ระดบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมทั้งรายดา้นและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั 
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กาญจนรัตน์  ทวีศกัด์ิ (2554) ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 2  พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

5.2.2 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านัก 
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
นโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติ ในส่วนที่เก่ียวกบัอาเซียนสรุปไดว้่า รัฐบาลจะ
สนับสนุนการเรียนภาษาต่างประเทศ วฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้น และวฒันธรรมสากลเพื่อ
เตรียมเข้าสู่เสาหลักวฒันธรรมของประชาคมอาเซียน และเพื่อการเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก                      
(ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) จากนโยบายดงักล่าว ท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี ได้จัดท าแนวปฏิบตัิหรือแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  โดยการ
ขบัเคล่ือนสถานศึกษา พฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให ้โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี     
มีระดับความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาทั้ งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วงษเ์ดือน  ทองค า (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา พบว่า การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภิตา  รัตนพนัธ์ (2557)                 
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนกบัการพฒันาสมรรถนะ
ของครูในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั
ปทุมธานี พบว่า ความพร้อมเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

5.2.3  ผลการวิจัย พบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อ                
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ซ่ึงสามารถพยากรณ์ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 72.90 โดย
ดา้นที่มีอ  านาจพยากรณ์มากที่สุด คือ ดา้นเงื่อนไขความรู้ รองลงมา คือ ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม ดา้นการ
มีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี และดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหค้วามส าคญั และน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาใน
ดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงภายใตเ้งื่อนไขความรู้ เพราะความรู้ คือ ตวัช่วยใหอ้งคก์รสามารถฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นพลัง
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ขบัเคล่ือนสู่การเปลี่ยนแปลงให้สามารถปรับตวัและรับมือจากการบีบคั้นรอบด้านจากกระแส                    
โลกาภิวตัน์ได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ (2551) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาที่
มีการจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร เป็นการบริหารองคก์รที่ไดรั้บการยอมรับในปัจจุบนัว่า 
เป็นรูปแบบการบริหารที่ดีในสภาวะที่เปล่ียนแปลงของสงัคม ที่สามารถน าพาองคก์รสู่ความส าเร็จได ้
ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ผลการวิจยั พบว่า การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเง่ือนไข
ความรู้ ดา้นเงื่อนไขคุณธรรม ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี และดา้นความพอประมาณ ส่งผลต่อความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัอนนัต ์ หาญจิต (2555) ไดศ้ึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงที่สอดคลอ้งกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมกบั
แนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก  

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล สามารถพยากรณ์        
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีได้  แต่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน  
บางส่วนอาจเคยชินกับการใช้อารมณ์ในการปฏิบติังานและแก้ไขปัญหา และถือความคิดเห็นของ
ตวัเองเป็นหลกั ท าให้สมาชิกในองคก์รขาดการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ดว้ยเหตุน้ี จึงส่งผล
ให้การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความมีเหตุผล สามารถพยากรณ์ความพร้อม          
สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาได้แต่ไม่ มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
ระพีพรรณ  คณาฤทธ์ิ (2554) พบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดส าหรับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล คือ การที่ผูบ้ริหารและครูบางคนยงัมี
ทิฐิ และใชอ้ารมณ์ในการแกไ้ขปัญหา 
 

5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยั 
5.3.1 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้  
           จากการศึกษา การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี               
มากที่สุด คือ ด้านเง่ือนไขความรู้ แสดงให้เห็นว่า ดา้นน้ีมีอิทธิพลมากต่อความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา ในการขบัเคล่ือนและพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ และเหมาะสมกบัแนวทาง
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การศึกษาในสังคมยุคปัจจุบนัที่มีการตื่นตวัตลอดเวลา ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือ
หน่วยงานอ่ืนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ควรจดักิจกรรม การศึกษาดูงานหรือโครงการเพื่อ
ฝึกอบรมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร ทศันคติ
หรือแนวคิด เพือ่เป็นการต่อยอดองคค์วามรู้ใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการพฒันาการบริหารตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ซ่ึงจะส่งผลดีและไดแ้นวทางการพฒันาที่ทนัสมยัและเหมาะสมกบั
การจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป  

5.3.2 ขอ้เสนอแนะการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 5.3.2.1 ควรศึกษาแนวปฏิบตัิที่ดีในการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เชิงคุณภาพ โดยเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการสมัภาษณ์ประกอบการวจิยั 
 5.3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง                                                    
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

เร่ือง  การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทีส่่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 

 

 
ค าช้ีแจง  
 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       
ที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบดว้ยขอ้ค  าถามทั้งส้ิน 58 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 26 ข้อ  และตอนที่  3 แบบสอบถามเก่ียวกับความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา จ านวน 27 ขอ้    

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นงานวิจยัเชิงพรรณนาจดัท าขึ้นเพื่อวตัถุประสงคด์งัน้ี 1. เพื่อศึกษาระดับ
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 2. เพื่อศึกษาระดับความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 3. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี  

ขอความกรุณาใหผู้ต้อบ ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยตอบทุกขอ้และทุกตอน
เพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และเพื่อประโยชน์ของการน าผลการวิจยัไปใช้ ขอ้มูลที่ไดจ้าก
แบบสอบถาม ผูว้ิจยัจะเก็บเป็นความลับและจะใช้เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีเท่านั้น โดยผลการศึกษาจะ
น าเสนอในภาพรวม และจะไม่มีผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายใดๆต่อผูต้อบและหน่วยงาน
ของผูต้อบ  ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านที่ได้ให้ความกรุณาตอบ
แบบสอบถามชุดน้ี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวสิริรัตน์   สังสุทธิ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ 

1.1  (  )   ชาย    1.2  (  )   หญิง 

 

2. อาย ุ  

2.1  (  )   นอ้ยกวา่  30  ปี   2.2  (  )   30 – 35  ปี 

2.3  (  )   36 – 40  ปี   2.4  (  )   41 – 45  ปี 

2.5  (  )   46 – 50  ปี   2.6  (  )   51 – 55  ปี 

2.7  (  )   มากกวา่ 55 ปี 

 

3. ระดบัการศึกษา 

3.1  (  )  ปริญญาตรี   3.2  (  )  ปริญญาโท 

3.3  (  )  ปริญญาเอก 

 

4. ต าแหน่ง 

4.1  (  )  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  4.2  (  )  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

4.3  (  )  ครูผูส้อน 

 

5. ประสบการณ์การท างาน 

5.1  (  )  นอ้ยกวา่ 5  ปี   5.2  (  )  5 – 10  ปี 

5.3  (  )  11 – 15  ปี   5.4  (  )  16 – 20  ปี 

5.5  (  )  21 – 25  ปี   5.6  (  )  มากกวา่ 25 ปี 
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ตอนที่ 2  การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พจิารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพยีงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากที่สุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยที่สุด 

 
 

ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ความพอประมาณ        
1. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานในสถานศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนเพือ่ความ
คุม้ค่าในการจดัการศึกษา 

     

2. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรการและใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
คุม้ค่า กบัการบริหารงานของสถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารวางแผนอตัราก าลงัครูใหพ้อเพยีงตามเกณฑ์
มาตรฐานของสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้ริหารจดักิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรส านึก
รับผดิชอบถึงหลกัแห่งความคุม้ค่า เช่น โครงการธนาคารขยะ   

     

5. ผูบ้ริหารมีการจดัการเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่น
สภาพที่พร้อมใชง้านเพือ่ไม่ใหส้ิ้นเปลืองงบประมาณในการ
จดัซ้ือของใหม่ 

     

 ความมีเหตุผล        
6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย  เช่น ผูป้กครอง  

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา 

     

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรรับฟังความคิดเห็นของเพือ่น
ร่วมงานเพือ่การพฒันางาน 

     

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุ 
และผล 

     

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรค านึงถึงผลกระทบจากการ
ปฏิบตัิงานที่อาจจะเกิดขึ้นต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม 

     

 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี        
11. ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานตามโครงการอยา่งรอบคอบ

รัดกุม  
     

12. ผูบ้ริหารมีแผนการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเก่ียวกบั
งบประมาณและการบริหารงานในดา้นต่างๆ 

     

13. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเพือ่เตรียมความพร้อมก่อนการ
ปฏิบตัิงาน 

     

14. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานเพือ่รองรับผลกระทบที่เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ เช่น แผนป้องกนัน ้ าท่วม 

     

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทาง
วฒันธรรม และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมจาก
กระแสโลกาภิวตัน์และการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

 เงื่อนไขความรู้        
16. ผูบ้ริหารน าหลกัวชิาการมาพจิารณาวางแผนการด าเนินงาน 

ในสถานศึกษา 
     

17. ผูบ้ริหารมีการจดัการความรู้ของครู เช่น การรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัครูตน้แบบ ครูดีในดวงใจ ครูสอนดี เพือ่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาและการจดัท าฐานขอ้มูล 
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ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรรู้จกัแสวงหาความรู้เพือ่

พฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
     

19. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือ วสัดุ และเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครู
และบุคลากรใชใ้นการแสวงหาความรู้ 

     

 เงื่อนไขคุณธรรม        
20. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความอดทน      
21. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความขยนัหมัน่เพยีร      
22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต      
23. ผูบ้ริหารใชห้ลกัแห่งความโปร่งใสในการบริหารงานและ 

การจดัสรรงบประมาณ 
     

24. ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นไปอยา่ง
บริสุทธ์ิ ยตุิธรรม และตรวจสอบได ้

     

25. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ที่หลากหลาย
ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน และ
พฒันาส่ิงที่ผูเ้รียนไม่ถนดั 

     

26. ผูบ้ริหารยกยอ่งผูท้ี่ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความซ่ือสตัย ์
อดทนและขยนัหมัน่เพยีรเพือ่กระตุน้ใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาน าไปปฏิบตัิตาม 
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ตอนที่ 3  ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแลว้พจิารณาในแต่ละขอ้ตามความคิดเห็นของท่านแลว้

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพยีงช่องเดียว 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากที่สุด  
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยที่สุด  
 

 

ข้อ 
 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการจัดการศึกษา        
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด

ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบตัิจริง 

     

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียนสรุป 
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

     

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษส าหรับการจดัการเรียนรู้ 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความรู้ต่างๆ 
ระหวา่งประเทศในกลุ่มอาเซียน 

     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชห้นงัสือ ต าราเรียน ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
ที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้  

     

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน       
9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมเพื่อการจดัการ

เรียนรู้ 
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ข้อ 
 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ภายในหอ้งเรียนที่เป็นการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

     

11. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ในบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

12. ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีในการบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

13. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพือ่การ
ติดต่อส่ือสาร 

     

14. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์      
15. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ 

ความสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง
เม่ือเขา้สู่อาเซียน 

     

16. ผูบ้ริหารจดัท ารายวิชาเพิม่เติมและกิจกรรม/โครงการเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียนใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความถนดั 
ความสามารถและความสนใจ 

     

17. ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศภายใน ก ากบัติดตาม และ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งมีคุณภาพ 

     

18. ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศภายใน ก ากบัติดตาม และ 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

19. ผูบ้ริหารน าผลจากการตรวจสอบการด าเนินงานในดา้นต่างๆ
มาปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารจดัการภายในสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

     

 ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้        
20. 

 
ผูบ้ริหารจดัหาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน               
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา   
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ข้อ 
 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

21. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
เก่ียวกบัอาเซียน เช่น การจดัป้ายนิเทศ การจดัให้มีธงอาเซียน
และธงชาติของประเทศสมาชิกอาเซียน เป็นตน้ 
 

     

22. ผูบ้ริหารมีการจดัตั้งศูนยอ์าเซียนเพือ่บริการดา้นความรู้แก่
ผูเ้รียน บุคลากรในสถานศึกษา และชุมชน 

     

23.  ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการใชแ้หล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

     

24. 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคลากรใชป้ระโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

     

25. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนและองคก์ร 
ที่เก่ียวขอ้ง 

     

26. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความรู้กบัชุมชนและองคก์รที่
เก่ียวขอ้งเพือ่พฒันาสถานศึกษาใหมี้ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

     

27. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยติีดต่อกบัภาคีเครือข่ายทั้งจาก
หน่วยงานภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

     

 
 

ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
 
 
 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
การประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง  (IOC) 
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การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 
 

  ตอนที ่2  การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ข้อ 
การบริหารตามหลกัปรัชญาของ                   

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

 ความพอประมาณ          

1. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและชุมชนเพือ่ความคุม้ค่าใน
การจดัการศึกษา 

+1 -1 +1 +1 +1 0.60  ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรการและใชท้รัพยากร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม คุม้คา่ กบัการบริหารงาน
ของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 0.60  ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารวางแผนอตัราก าลงัครูใหพ้อเพยีง
ตามเกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 0.60  ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารจดักิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมให้
บุคลากรส านึกรับผดิชอบถึงหลกัแห่งความ
คุม้ค่า เช่น โครงการธนาคารขยะ เป็นตน้ 

+1 +1 0 0 +1 0.60  ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารมีการจดัการเคร่ืองมือ วสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพที่พร้อมใช้
งานเพือ่ไม่ใหส้ิ้นเปลืองงบประมาณใน  
การจดัซ้ือของใหม่ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80  ใชไ้ด ้

 ความมีเหตุผล          
6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของ                   

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

 ความมีเหตุผล         
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

เช่น ผูป้กครอง องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน    
ของสถานศึกษา 

 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 

 

1.00 

 

 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรรับฟังความ
คิดเห็นของเพือ่นร่วมงานเพือ่การพฒันา
งาน 

 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 1.00  ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรตดัสินใจ 
บนพื้นฐานของเหตุและผล 

 

+1 
 

-1 +1 +1 +1 0.60  ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรค านึงถึง
ผลกระทบจากการปฏิบตัิงานที่อาจจะ
เกิดขึ้นต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และส่วนรวม 

 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 1.00  ใชไ้ด ้

 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี          
11. ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานตาม

โครงการอยา่งรอบคอบรัดกุม  
+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารมีแผนการบริหารความเส่ียงที่             
อาจเกิดขึ้นเก่ียวกบังบประมาณและการ
บริหารงานในดา้นต่างๆ 

+1 -1 +1 +1 +1 0.60  ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงเพือ่เตรียม 
ความพร้อมก่อนการปฏิบติังาน 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 1.00  ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของ                   

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

14. ผูบ้ริหารจดัท าแผนงานเพือ่รองรับผล 
กระทบที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
เช่น แผนป้องกนัน ้ าท่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรด าเนินชีวติ
อยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรม และพร้อม
รับต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมจาก
กระแสโลกาภิวตัน์และการกา้วเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน  
 

 

+1 
 

-1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

 เงื่อนไขความรู้          
16. ผูบ้ริหารน าหลกัวชิาการมาพจิารณาวาง

แผนการด าเนินงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารมีการจดัการความรู้ของครู เช่น 
การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัครูตน้แบบ ครูดี
ในดวงใจ ครูสอนดี เพือ่เป็นแหล่งเรียนรู้
ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาและการจดัท า
ฐานขอ้มูล 

 

+1 
 

+1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จกัแสวงหา
ความรู้เพือ่พฒันาตนเองและพฒันางาน
อยา่งต่อเน่ือง 

 

+1 
 

+1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ส่ือ วสัดุ และเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ครูและ บุคลากรใชใ้นการ
แสวงหาความรู้ 

 

+1 
 

-1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้
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ข้อ การบริหารตามหลกัปรัชญาของ                   

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนความคดิเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

 เงื่อนไขคุณธรรม          
20. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความ

อดทน +1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความ
ขยนัหมัน่เพยีร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งดา้นความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารใชห้ลกัแห่งความโปร่งใสในการ
บริหารงานและการจดัสรรงบประมาณ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรเป็นไปอยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
 และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมน า
ความรู้ที่หลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียน และพฒันา
ส่ิงที่ผูเ้รียนไม่ถนดั 

 
 

+1 

 

-1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารยกยอ่งผูท้ี่ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ดา้นความซ่ือสตัย ์อดทน ขยนัหมัน่เพยีร   
เพือ่กระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
น าไปปฏิบตัิตาม 

 
 

+1 

 
 

-1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
 

 
ข้อ 

 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา 

คะแนนความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

 ด้านการจัดการศึกษา          
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่ 

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ที่
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิด
วเิคราะห์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ 
ที่ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ 
ที่ใหผู้เ้รียนสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาความ 
สามารถในการใชภ้าษาองักฤษส าหรับ
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียน
ความรู้ต่างๆระหวา่งประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชห้นงัสือ ต  ารา
เรียน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นภาษา 
ต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและ
นวตักรรมเพือ่การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา 

คะแนนความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดับรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนที่เป็น  
การส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ มองการณ์ไกล
ในบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพือ่การติดต่อส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14.  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชส่ื้อ
อิเล็กทรอนิกส ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
ทอ้งถ่ินและกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง
เม่ือเขา้สู่อาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารจดัท ารายวิชาเพิม่เติมและ
กิจกรรม/โครงการเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความ
ถนดั ความสามารถและความสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศภายใน ก ากบั
ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน
อยา่งมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศภายใน ก ากบั
ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา 

คะแนนความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

19. ผูบ้ริหารน าผลจากการตรวจสอบการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงและพฒันาระบบ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้        

20. 
 

ผูบ้ริหารจดัหาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน เช่น การ
จดัป้ายนิเทศ การจดัใหมี้ธงอาเซียนและ
ธงชาติของประเทศสมาชิกอาเซียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารมีการจดัตั้งศูนยอ์าเซียนเพือ่
บริการดา้นความรู้แก่ผูเ้รียน บุคลากร 
ในสถานศึกษา และชุมชน 

+1 -1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคลากร
ใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือทาง
วชิาการกบัชุมชนและองคก์รที่เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศึกษา 

คะแนนความคดิเห็นของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

ค่า
  I

OC
 

แป
ลผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

26. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนความรู้กบั
ชุมชนและองคก์รที่เก่ียวขอ้งเพือ่พฒันา
สถานศึกษาใหมี้ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยติีดต่อกบัภาคี
เครือข่ายทั้งจากหน่วยงานภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
การหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือวจิัย 
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การบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

Item-total Statistics 

 

Scale          Scale      Corrected 

Mean         Variance       Item-            Alpha 

if Item        if Item       Total           if Item 

Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

X101         105.9500       125.1256        .6454           .9602 

X102         106.0000       126.3590        .5761           .9607 

X103         105.9500       120.9718        .7548           .9592 

X104         105.8500       122.5923        .6850           .9598 

X105         106.0250       125.2558        .5770           .9607 

X206         105.8750       123.3429        .5998           .9607 

X207         105.9250       121.1994        .7720           .9590 

X208         105.9500       119.8436        .7883           .9588 

X209         105.9750       120.5378        .8526           .9583 

X210         105.8500       121.4128        .7243           .9595 

X311         105.9000       124.8615        .6339           .9603 

X312         105.8750       122.6763        .7401           .9593 

X313         105.7250       121.6917        .7185           .9595 

X314         106.0500       123.2795        .6529           .9601 

X315         105.9750       124.3840        .5682           .9609 

X416         105.9500       124.6641        .6248           .9603 

X417         105.9250       125.4558        .5984           .9605 

X418         105.8500       129.2077        .2874           .9628 

X419         106.0500       123.7410        .6667           .9600 

X520         105.8500       123.1051        .6479           .9602 

X521         105.8250       122.4558        .6864           .9598 

X522         105.8750       119.3942        .8275           .9584 

X523         105.8750       119.4968        .8685           .9580 

X524         105.8750       123.8045        .7085           .9597 

X525         105.9500       122.5103        .7411           .9593 

X526         105.8500       121.0538        .7971           .9588 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     40.0                    N of Items = 26 

 

Alpha =    .9613 
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ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 
 

Item-total Statistics 

 

Scale          Scale      Corrected 

Mean         Variance       Item-            Alpha 

if Item        if Item       Total           if Item 

Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

Y101         110.4750        89.0763        .6325           .9393 

Y102         110.5750        88.6609        .7073           .9386 

Y103         110.5250        90.7173        .4373           .9416 

Y104         110.6000        88.4000        .6274           .9394 

Y105         110.7500        87.4744        .6939           .9385 

Y106         111.0500        89.2795        .4971           .9412 

Y107         111.1000        88.5538        .5706           .9401 

Y108         110.5000        89.4872        .5462           .9404 

Y109         110.5500        87.1769        .8509           .9369 

Y110         110.6000        91.2718        .4459           .9414 

Y111         110.6750        87.9686        .7059           .9384 

Y112         110.6000        89.1179        .6108           .9396 

Y113         110.9000        90.0923        .5260           .9405 

Y114         110.7500        88.9103        .6123           .9396 

Y115         110.6500        87.7718        .8568           .9372 

Y116         110.7250        86.6660        .7489           .9378 

Y117         110.6750        88.3788        .6159           .9395 

Y118         110.6750        88.8404        .5748           .9400 

Y119         110.6250        87.7276        .7003           .9385 

Y220         110.5250        88.6147        .6916           .9387 

Y221         110.3750        90.8045        .4186           .9419 

Y222         110.4000        91.4769        .3915           .9421 

Y223         110.6000        90.2974        .4967           .9409 

Y224         110.6000        89.5282        .5709           .9400 

Y225         110.5250        90.9737        .5051           .9407 

Y226         110.6000        89.2205        .6008           .9397 

Y227         110.7750        90.8968        .4856           .9409 

 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     40.0                    N of Items = 27 

 

Alpha =    .9419 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
       รายช่ือสถานศึกษาที่เกบ็ข้อมูล 
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รายช่ือสถานศึกษาทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูล 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

 

 
ล าดับที ่

 
ช่ือสถานศึกษา 

กลุ่มตวัอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
1. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 1 15 
2. โรงเรียนวดัเปรมประชากร 1 15 
3. โรงเรียนประถมธรรมศาสตร์ศึกษา 1 15 
4. โรงเรียนวนัครู 2502 1 15 
5. โรงเรียนจารุศรบ ารุง 1 10 
6. โรงเรียนวดันาวง 1 10 
7. โรงเรียนวดับางพนู 1 10 
8. โรงเรียนบุญคุม้ราษฎรบ ารุง 1 10 
9. โรงเรียนคุณหญิงวดัส้มจีน 1 10 
10. โรงเรียนวดัเทียนถวาย 1 10 
11. โรงเรียนชุมชนวดับางขนั 1 10 
12. โรงเรียนวดัมะขาม(ศรีวิทยาคาร) 1 10 
13. โรงเรียนขจรทรัพยอ์  ารุง 1 10 
14. โรงเรียนวดัหงส์ปทุมาวาส 1 10 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
15. โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ิทยาคาร 1 30 
16. โรงเรียนวดัแสงสรรค ์ 1 30 
17. โรงเรียนธญัสิทธิศิลป์ 1 30 
18. โรงเรียนวดัเขียนเขต 1 30 
19. โรงเรียนวดัมลูจินดาราม 1 10 
20. โรงเรียนทองพลูอุทิศ 1 10 
21. โรงเรียนวดัโพสพผลเจริญ 1 10 
22. โรงเรียนวดักลางคลองส่ี 1 10 
23. โรงเรียนวดัประยรูธรรมาราม 1 10 

รวม 23 330 
 



ประวตัิผู้เขียน 
 

ช่ือ - นามสกลุ นางสาวสิริรัตน์  สังสุทธิ 
วัน  เดือน  ปีเกิด 16  ตุลาคม  2524 
ที่อยู่ 44  หมู่ที่ 2  ต  าบลเสอเพลอ  อ าเภอกุมภวาปี  จงัหวดัอุดรธานี  41370 
การศึกษา ปริญญาตรี  ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาภาษาองักฤษ   
 มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี 
 ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประวัติการท างาน  
     พ.ศ. 2551 - 2553    ครูผูช่้วย โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร  อ าเภอธญับุรี   
 จงัหวดัปทุมธานี 
     พ.ศ. 2554 - 2558     ครู คศ.1 โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ทิยาคาร  อ าเภอธญับุรี   
 จงัหวดัปทุมธานี 
โทรศัพท์ 08-7535-7846 
อีเมล์ siriratsangsutthi@gmail.com 
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