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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2556 ท่ีผา่นมา
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในวิชาหลกั 5 วิชา 
ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาองักฤษ ไม่มีระดับชั้นใดท่ีได้
คะแนนเฉล่ียสูงกวา่ร้อยละ 50 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, น. 9) จากผลการ
ทดสอบระดบัชาติ ท่ีปรากฏ บ่งช้ีวา่การศึกษาไทยยงัไม่สามารถท าให ้การศึกษาท่ีมีคุณภาพและเตรียม
ความพร้อมนักเรียนให้มีศกัยภาพในการแข่งขนักบัประชาคมโลกได้เท่าท่ีควร แมแ้ต่การพิจารณา
ดชันีการพฒันามนุษยข์องโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ พบวา่ ประเทศไทยมีดชันีการพฒันาทุน
มนุษยใ์น อนัดับท่ี 81 จากทั้งหมด 134 ประเทศ ซ่ึงเป็นล าดบัท่ีต ่ากว่าอนัดบัความสามารถในการ
แข่งขนัทางเศรษฐกิจ ซ่ึงไดอ้นัดบัท่ี 34 โดยประเทศไทยมีสภาพการพฒันาทางเศรษฐกิจสังคมต ่ากวา่
ประเทศท่ีมีประชากรและทรัพยากรใกลเ้คียงกนั สะทอ้นว่า ประเทศไทยพฒันานอ้ยกวา่ประเทศอ่ืน 
หากทุกภาคส่วนในประเทศไทยไม่หันมาให้ความส าคญักบัการพฒันาด้านการศึกษาอย่างจริงจงั               
จะส่งผลใหค้วามสามารถของประเทศไทยลดต ่าลงไปอีก (วิทยากร เชียงกูล, 2553, น. 5) เป็นท่ีมาของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (2555 - 2559) ท่ีจะตอ้งเนน้การพฒันาทรัพยากร
ทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Development : HRD) เพราะเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง และ
เปล่ียนแปลงบุคลากรในดา้นต่างๆ เช่น ทางดา้นความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ รวมทั้งวิธีการท างาน 
อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพ จึงเป็นจุดเปล่ียนส าคญัของท่ีทุกภาคส่วนในสังคมตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
มุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางการพฒันา อย่างจริงจังเพื่อรองรับกับการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและ
ภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งข้ึน (คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2553, น. 18) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีตอ้งขบัเคล่ือน เพื่อ
เตรียมคนใหค้นมีความพร้อมสามารถปรับตวัรองรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนรอบดา้น จึงเล็งเห็นวา่การจะ
พฒันาคนตอ้งเร่ิมจากครอบครัวและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เขม้แข็งและมีประสิทธิผลก่อน จึงจะ
สามารถพฒันากระบวนการดา้นต่างๆ ได ้มีพฒันาไปในทิศทางเดียวกนัทั้งระบบ หวัใจส าคญัในการ
พฒันา การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิผลจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย เขา้มามีส่วนร่วมในการ
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จดัการศึกษา และการจดัการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความตอ้งการของประชาชน 
โดยเฉพาะผูป้กครอง ตอ้งอาศยักระบวนการ การมีส่วนร่วม ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8(2) ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดว้ยการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาการให ้
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการสถาบนั
สังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการท าหนา้ท่ีบริหาร ก ากบั ส่งเสริมและสนบัสนุน ระดมทรัพยากรพร้อมน า
ประสบการณ์ความรอบรู้ความช านาญมาพฒันาให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาสูงท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเร่ืองการมีส่วนร่วมไวว้า่ บุคคล
ยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ในการปฏิบติัราชการทางปกครอง
อันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ก าหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาย่อมจะช่วย
ขบัเคล่ือนให้การบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน ช่วยให้
สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลให้ผูป้กครอง
และชุมชนสนับสนุนทรัพยากรด้านต่างๆ เพื่อการศึกษา และให้ความร่วมกับสถานศึกษาในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดว้ยความเต็มใจ การมีส่วนร่วม จึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้
มาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา 
และการประเมินร่วมกนั เพื่อขบัเคล่ือนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลกัการ
มีส่วนร่วม คือ หลกัร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของประชาชนและ
ชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบั
สถานศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การ
วางแผน การด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผล เพื่อ
ประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งทางตรง คือ 
ร่วมเป็นคณะท างานและทางออ้มร่วมวางแนวทาง นโยบาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2553, น. 15) 

การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในการจดัการศึกษา นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญั 
ท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้และมี
เวลาว่างมาเป็นครูพ่อ ครูแม่ให้ความรู้ดา้นวิชาการ ดา้นภูมิปัญญากบับุตรหลาน ย่อมเกิดผลดีทั้งต่อ
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สถานศึกษาท่ีได้บุคลากรเพิ่ม ส่วนผูป้กครองย่อมภาคภูมิใจท่ีได้สอนบุตรหลานในสถานศึกษา 
รวมถึงนักเรียนท่ีจะมีความเคารพและนับถือในตัวผู ้ปกครองเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุนชม (ธนสาร บลัลงัก์ปัทม, 2551, น. 30) ทั้งน้ีมีนกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอ
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม เช่น โคเฮน และ อพัฮอฟ์ฟ (Cohen & 
Uphoff, 1997, p. 6) เสนอทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การท่ีประชาชนมีส่วนร่วม มีส่วน
เก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและวิธีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการ โดยการร่วมมือ หรือสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ การประเมินผลการด าเนินงาน คีท ( Keith, 1981, อา้งอิงใน กรกนก บุญชูจรัส, 
2552, น. 162) เสนอทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็น 6 รูปแบบ คือ 1) การบริหารแบบ
ปรึกษาหารือ 2) การบริหารแบบประชาธิปไตย 3) การบริหารแบบคณะท างาน 4) การบริหารแบบให้
ข้อเสนอแนะ 5) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง 6) การบริหารแบบร่วมเป็น
กรรมการบริหาร จากทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอีกหน่ึงทฤษฎีท่ีน่าเช่ือถือคือ ทฤษฎีของ 
สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 6) ซ่ึงเป็นทฤษฎีการเก่ียวกบั การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีจะสร้าง
พื้นฐานก่อใหเ้กิดประสิทธิผลกบัสถานศึกษาได ้ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) การไวว้างใจกนั เป็นเคร่ืองมือในกระบวนการ ท่ีท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการวางแผน
และยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายมาปรับใช้ในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบขอ้บงัคบั มีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย มีความไวใ้จกนักลา้เปิดเผยขอ้มูล
ต่าง ๆ อยา่งตรงไปตรงมา จะช่วยลดความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งการท่ีทุกฝ่ายไดรั้บความรับผิดชอบ
และมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจร่วมกันจะท าให้สถานศึกษามีการด าเนินงานอย่างรอบคอบ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึนและยงัพบวา่สถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในดา้นบวกกบัขวญัและ
ก าลงัใจในการท างานจะท าให้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาไดรั้บการแกไ้ขให้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี และสามารถแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะหน้าท่ีเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ (Dondero, 1993, p. 102)  

2) ความยึดมัน่ผูกพนักนั จะสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก มีระเบียบวินัย
และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน และมีความรับผิดชอบต่องานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย นกัเรียนมีคุณธรรม นกัเรียนมีความรู้สึกหรือพฤติกรรมท่ีการแสดงออกในทางท่ีดี
งามสมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม พฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก จะ
เสริมสร้างความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ดา้น คือ ร่างกายให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงพฒันาการส่วนต่างๆ
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยัสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผลและมีความคิด
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สร้างสรรคส์ังคม สามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคม
ยุคโลกาภิวตัน์อย่างมีความสุข มีจิตใจเขม้แข็งอดทดอดกลั้นและสามารถเผชิญหน้ากบัสถานการณ์
ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสมประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผมี่ความเอ้ือ
อาทรต่อเพื่อนมนุษย ์(Lunenburg & Ornstein, 1999, p. 366)  

3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ท่ีจะผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง โดยการวางเป้าหมายร่วมกนัว่า ตอ้งจดัหาอาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกัเรียน สร้างบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาดร่มร่ืนสวยงาม สรรหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและ
ทนัสมยัต่อการเรียนการสอน ผลิตนกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพไดม้าตรฐานเป็นไป
ตามความคาดหวังของรัฐ ผู ้ปกครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานท่ี ก่อให้เกิด
ประสิทธิผล ครูมีการพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ วางแผนพฒันาการเรียนการสอน 
ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้มีความทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญในทุกดา้น
เพื่อพฒันาให้ตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัตั้งไว ้(Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 
2001, p. 306) 

4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา
โดย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมตดัสินใจด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา และเสนอแนวคิดวิธีการใหม่ ๆในการ
พัฒนาสถานศึกษา ก าหนดกิจกรรมการท างานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ให้เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ท าใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ สถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตอ้ง
มีความสามารถในการปรับตวัได้อย่างเหมาะสมการก าหนดนโยบายต่างๆ ของสถานศึกษา และ
จะตอ้งทนัสมยั สอดคล้องกบัความเจริญก้าวหน้า นโยบายของสถานศึกษาไม่ควรยึดติดตายตวัจน
เปล่ียนแปลงไม่ไดจ้นท าใหล้า้สมยัท าใหส้ถานศึกษาการพฒันาไดช้า้ ดั้งนั้นสถานศึกษาจึงตอ้งมีความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล (Bennis, 
1971, cited in Dessler, 1986, p. 68) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ประสบปัญหาเก่ียวกบัสถานศึกษา
ยงัขาดประสิทธิภาพ การบริหารจดัการจึงตอ้งอาศยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมบริหารจดัการร่วมแสดงแนวความคิดต่างๆ ในการท างาน ตามแนวคิดของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีผลักดันให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผล เพราะหากการบริหารแบบมีส่วนร่วมประสบความส าเร็จและมีคุณภาพก็จะส่งผลให้
สถานศึกษามีประสิทธิผลตามไปดว้ย แลว้นกัเรียนในสถานศึกษาจะเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถตาม
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและน าไปสู่การพฒันาระดับสากล (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2, 2557) จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงเป็นท่ีมาให้ผูว้ิจยั สนใจท่ีจะศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาว่ามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต!2 ในทิศทางใด เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา วา่มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
และเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิผลต่อไป 

 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
 1.2.2 เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
 1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 
1.3  สมมติฐำนกำรวจิัย 
 1.3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
 
1.4  ขอบเขตกำรวจิัย 
  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 
  1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 6) 
คือ 1) การไวว้างใจกนั 2) ความยึดมัน่ผูกพนั 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 4) ความ
เป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ มอทท์ 
(Mott, 1972, cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2)  ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มี
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ทศันคติทางบวก 3)!ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา  และ 4)!ความ  
สามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
  1.4.2 ขอบเขตดา้นประชากร ประกอบดว้ย 
   คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ านวน 357 คน (สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2557, น. 25) 
 1.4.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2557 
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.5.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า โดยการน าประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะของแต่ละคน มาร่วมตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ร่วมกัน แล้วน าไปปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา และ
ครูผู ้สอนต้องมีการไว้วางใจกัน มีความยึดมั่นผูกพันกันท าให้เกิดความสามัคคีกันแล้วน าพา
สถานศึกษามุ่งสู่ประสิทธิผล 

 1.5.1.1 การไวว้างใจกนั หมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนมี
ความเช่ือมัน่ในกระบวนการท่ีร่วมกนัวางแผนและยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายมาปรับใชใ้นการ
ด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีความรับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
รวมทั้งมีความไวใ้จกลา้เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา เพื่อการพฒันาสถานศึกษา ให้ไดรั้บ
ความเช่ือมัน่ ศรัทธา จากชุมชน 

 1.5.1.2 ความยึดมัน่ผกูพนั หมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ร่วมกนัท างานดว้ยความเต็มใจ มีความรู้สึกรักและผกูพนัพยายามสรรหาส่ิงดีๆ มาพฒันาสถานศึกษา
ใหเ้จริญกา้วหนา้ ดว้ยความภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา 

 1.5.1.3 การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั หมายถึง การท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ การพิจารณาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆท่ีทางสถานศึกษาน าเสนอมา มีส่วนก าหนดความรับผิดชอบของ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบติังาน มีการร่วมแกไ้ขปัญหาอย่างเป็น
ระบบมีส่วนร่วมในการประเมินผลฤการด าเนินงานตามโครงการฤในแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา€ 

 1.5.1.4 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน หมายถึง การท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผูส้อน สามารถตดัสินใจด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา และสามารถเสนอแนวคิด
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วิธีการใหม่ๆ ในการพฒันาสถานศึกษา สามารถก าหนดกิจกรรมการท างานได้ด้วยตนเอง ความ 
สามารถใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี สถานศึกษาเปิดโอกาสให้วิจารณ์ผล
การปฏิบติังานอย่างสร้างสรรค์พร้อมทั้งสามารถเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันางาน
ได ้เม่ือมีปัญหาในการท างานเกิดข้ึนสามารถท่ีจะช้ีแจง้เพื่อขอความช่วยเหลือในการแกปั้ญหา 

1.5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ด าเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายผลิตนกัเรียนให้มีคุณภาพ     
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง นักเรียนเกิดทัศนคติทางบวก นักเรียนเรียนรู้ในการปรับตัว
เปล่ียนแปลงแกปั้ญหาและพฒันาตนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน จึงจะ
เกิดประสิทธิผลกบัสถานศึกษา 

1.5.2.1 การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผูส้อน มีการจดัท าหลกัสูตรเพื่อพฒันาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ
ของนกัเรียน มีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง นักเรียนได้รับรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในการจดัการเรียน การสอนของสถานศึกษา 

1.5.2.2 การพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก!หมายถึง การท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผูส้อน รวมกันด าเนินงาน จดักิจกรรมพฒันานักเรียนในด้านต่างๆ นักเรียน
สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองนกัเรียนมีความเป็นผูน้ า มีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น นกัเรียนมีระเบียบวนิยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน และ
มีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูป้กครองและชุมชน 

1.5.2.3 การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง!การท่ีคณะกรรมการสถาน 
ศึกษา และครูผูส้อนมีการปรับปรุงหรือน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน มีการ
ปรับเปล่ียนหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและทอ้งถ่ิน มีการปรับปรุงพฒันา
อาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อมให้เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ผู ้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และประเมินสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา
พฒันาสถานศึกษาให้ไดรั้บประกาศเกียรติคุณ โล่รางวลั ประกาศนียบตัรหรือรางวลัดีเด่น ดา้นต่างๆ
สถานศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอก 
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1.5.2.4 การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา 
และครูผูส้อน สามารถรับรู้และร่วมใจกนัแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี สามารถแกไ้ขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพนอกจากน้ียงัเป็นท่ีปรึกษาและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศึกษา
และชุมชน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาได ้
  

1.6  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2
ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg,/1996, p. 6)
คือ 1) การไวว้างใจกนั 2) ความยึดมัน่ผูกพนั 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั และ
4) ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน.และประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
มอทท ์(Mott, 1972, cited in Hoy &/Miskel, 1991, p. 389)aมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1).ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาภายในสถานศึกษาตามกรอบแนวคิด ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
1. การไวว้างใจกนั  
2. ความยดึมัน่ผกูพนั  
3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
4. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบใน 
    งาน  

 

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
1. การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

       ทางการเรียนสูง 
2. การพฒันานกัเรียนใหมี้ ทศันคติ 
    ทางบวก 
3. การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
4. การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.7.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใชใ้นการ
บริหารในสถานศึกษา เพื่อมุ่งพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ส่งผลต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษาท่ีไดม้าตรฐานและมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 
 1.7.2 ผูท่ี้สนใจสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปศึกษาเพิ่มเติมและพฒันาในดา้นต่างๆ
ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  
 1.7.3 เป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหาร โดยน าขอ้คน้พบไปใชใ้นการวางแผนการบริหารจดั
การศึกษาหา แนวทางปฏิบติั เพื่อพฒันาการบริหารของสถานศึกษาตามนโยบายการพฒันาต่อไป 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวิจยั เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2aผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.1.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของถานศึกษา 
  2.1.3  องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1.4  การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.2.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  2.2.2  ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  2.2.3  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
  2.3.1  บทบาทหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.3.2  สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต.2 

2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  2.4.2  งานวจิยัในต่างประเทศ 
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2.1  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาประสิทธิผล (Effectiveness) เป็น

เคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารว่า  การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใด
หน่วยงานหน่ึงสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดม้ากน้อยเพียงใดนั้น
ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการหรือผูบ้ริหารของแต่ละ
สถานศึกษา ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะขององค์การและความส าเร็จของงาน ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 จินศินี  บุญทวี (2555,/น. 25) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การท่ีสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกสามารถ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษาตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานการคงสภาพ
สมบูรณ์ของระบบค่านิยมใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานตามแนวความคิดของระบบสังคม 

 ธนิต  ทองอาจ (2553,/น. 11) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การท่ีสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ส าเ ร็จด้วยดี โดยท่ีผู ้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหม้าท างานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหนา้ท่ีประสานงานให้งานดา้นการ
จดัการศึกษา ใหผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  

 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
  2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
 4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 พิมพรรณ  สุริโย (2552, น. 25) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าให้นกัเรียน
ใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ครูมีความพึงพอใจในการท างาน สามารถในการใช้ส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู สามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก 

 ยุกตนนัท์  หวานฉ ่า (2555, น. 30) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าให้นกัเรียนมี
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน ตั้งใจศึกษาเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นท่ีพึงพอใจของโรงเรียนและ
ชุมชน 
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  เรียม  สุขกล ่า (2553, น. 28) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถท าหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ ทั้ ง น้ี เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ครูท่ีสามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้คือ 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม และ
ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
  วิชชุดา  จนัทา (2555, น. 15) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีสถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่เกณฑ์
ท่ีก าหนดไวแ้ละสามารถปรับตวัให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษาซ่ึงจะท าให้เกิดความพึงพอใจในงานและความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียต่อองคก์ารสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายหรือบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไวห้รือ
ผลงานของกลุ่มซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวท้ั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถใชค้วามสามารถและประสบการณ์การบริหารเพื่อโนม้นา้วให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบัติงานให้
เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  เสาวลกัษณ์  โสมะทตั (2553, น. 25) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาตวัช้ีวดัจากความสามารถ
ของสถานศึกษาในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พฒันานักเรียนให้มีทศันคติ
ทางบวกตลอดจนสามารถปรับตวัเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอกและรวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา จนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน และสามารถใชท้รัพยากรทีมีอยู่
อยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 
  สุวรรณา  เทพประสิทธ์ิ (2555, น. 29) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง สถานศึกษาสามารถปรับสภาพให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามความตอ้งการของสังคมและทอ้งถ่ิน 
  อาภรณ์  อ่อนคง (2554, น. 56) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การท่ีองค์การไดด้ าเนินงานใด ๆโดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่างๆ ท่ี
องคก์ารตั้งไวแ้ละสามารถจะสรุปความหมายตามทฤษฎีองคก์ารได ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี (Zamuto, 1982, p. 195)
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  1. ความหมายท่ีใชใ้นแนวทางเป้าหมาย (Goal – based Approach) เป็นการพิจารณา
วา่การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ 
  2. ความหมายท่ีใชแ้นวทางระบบ (System – based Approach) เป็นการพิจารณาวา่
องคก์ารน าทรัพยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ารและบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  3. ความหมายท่ีใช้แนวทางกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Multiple1-1Constituencies Approach) 
เป็นการพิจารณาว่าองค์การสามารถในการตอบสนองความพึงพอใจของกลุ่มท่ีเก่ียวข้องได้
ความส าคญัของประสิทธิผล 
  ไซน์ (Schein, 1973, p. 118) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
สมรรถภาพ (Capacity)ขององค์การท่ีจะอยู่รอด (Survive) การปรับตวั (Adaptation) การด ารงสภาพ
(Maintain) และการเจริญเติบโต (Growth) ไม่วา่องคก์ารจะมีหนา้ท่ีใดจะตอ้งกระท าใหลุ้ล่วงไป 
  ไฟดเ์ลอร์ (Fiedler, 1967, p. 9) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การท่ีกลุ่มบุคคลสามารถท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
ส าหรับนักการศึกษาในต่างประเทศมีความคิดเห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หรือสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสูงกว่าท่ีคาดไว ้มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายในและภายนอกของบุคคล 
สามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัครูอาจารยไ์ด ้เป็นการด าเนินกิจกรรมท่ีบรรลุเป้าหมายตามบทบาท
หนา้ท่ีและตอบสนองต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดทุ้กฝ่ายรวมทั้งการพฒันาตนเองและสังคมดว้ย (Hoy & 
Miskel, 1991, p. 398; Flamer, 1999, Online & Wallin, 2003) 
  มอทท ์(Mott, 1972, p. 188) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ประสิทธิผลขององค์การในแง่ของความสามารถ ในการผลิตความสามารถในการปรับตัว และ
ความสามารถในการยืดหยุน่ 
  รีด และคณะ (Reid et al, 1988, p. 5) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของนักเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในขณะท่ีบางคนเห็นว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามรถในการจดัสรรทรัพยากรใหส้มาชิก 
  ฮอย และเฟอร์กสูัน (Hoy & Furguson, 1985, p. 117) ให้ความหมายของประสิทธิผล
ของสถานศึกษา หมายถึง 
  1. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2. ความสามารถใน การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
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  3. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
   ฮอล (Hall, 1991, p. 249) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง
ความสามารถของสถานศึกษาในการแสวงหาผลประโยชน์จากส่ิงแวดลอ้มเพื่อให้ไดท้รัพยากรท่ีหาไดย้าก 
และมีคุณค่าซ่ึงจะน าไปสนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 379) ให้ความหมายของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จท่ีบรรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  จากการศึกษาความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ สรุป
ไดว้า่ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูส้อน
ท่ีสามารถด าเนินภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายผลิตนกัเรียน ให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง นกัเรียนเกิดทศันคติทางบวก นกัเรียนเรียนรู้ในการปรับตวัเปล่ียนแปลง
แก้ปัญหาและพฒันาตนให้เขา้กบัส่ิงแวดล้อมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้นกัเรียนมี
คุณภาพและเกิดประสิทธิผลกบัสถานศึกษา 
 2.1.2 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้ มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไว ้ดงัน้ี 
   ก๊ิบสัน และคนอ่ืนๆ (Gibson, et al, 1982 , p. 27, อา้งถึงใน นิคม กนัตะคะนนัท์, 
2548, น. 50) ไดท้  าการศึกษาและก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลาย
เกณฑ ์ดงัน้ี  
 1. ความสามารถในการผลิต 
 2. ประสิทธิภาพ 
 3. ความพึงพอใจ 
 4. ความสามารถในการปรับตวั 
 5. การพฒันา 
 6. การอยูร่อด  
 เบนนิส (Bennis, 1971, cited in Dessler, 1986, p. 68) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของ
องคก์ารวา่เป็นความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอและความสามารถในการผสมผสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร เพื่อรวมพลงัให้มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจในองคก์าร ดงัน้ี 
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 1. ความสามารถในการปรับปรุงองค์การได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว 
นวตักรรม ความเจริญเติบโต และการพฒันา 
 2. ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดแ้ก่ ความพอใจ บรรยากาศความ
ขดัแยง้ การส่ือความหมาย 
 มอทท ์(Mott, 1972, cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 306) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมิน
ประสิทธิผลองคก์ารโดยพิจารณาจาก 
 1. การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 2. การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 3. การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
 4. การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 ฮอย และ เฟอร์กูสัน (Hoy & Ferguson, 1985, p. 68) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาโดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ คือ  
 1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
 2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
 4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก  
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัใช้แนวคิดของ มอทท์ (Mott, 1972, 

cited in Hoy & Miskel, 2001 p. 306) ในการศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาและความตอ้งการตามวตัถุของสถานศึกษา คือ ความสามารถผลิต
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก              
มีความสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  มีความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน                            
มีรายละเอียด!ดงัน้ี 

 1. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงหากสถานศึกษามีนักเรียนเขา้
เรียนมีปริมาณมากและมีคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงจ านวนมากสถานศึกษามีทั้งปริมาณและ
คุณภาพดงักล่าวมกัจะไดแ้ก่ สถานศึกษาในเมืองสถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียง สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม
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ทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานท่ีบรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ี
เหมาะสมมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ 

องคป์ระกอบในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน
ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการ บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีสะอาดร่มร่ืน
สวยงาม ว ัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการสอน บุคลากรท่ีส าคัญ ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การท่ี
ผู ้บริหารเป็นผู ้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล และมองเห็นถึง
ความส าคญัของงานสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริงหาแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นไปตามความคาดหวงัของรัฐ ผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานท่ี
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ครูอาจารยรู้์บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยู่
เสมอ วางแผนพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนใหมี้ความทนัสมยัทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงและความเจริญในทุกด้าน เช่ือได้ว่าสถานศึกษานั้นจะต้องบรรลุวตัถุประสงค์เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนและองคก์าร 

สรุปไดว้า่ การผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การด าเนินงาน
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอนโดยพิจารณาจากนกัเรียน
ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง สามารถศึกษาต่อในระดบั
ท่ีสูงข้ึน นักเรียนได้รับรางวลัทางวิชาการจากการเข้าร่วมการประกวดและนักเรียนส่วนใหญ่มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

2. การพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวกความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บ
การศึกษาแสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมการศึกษา
นอกจากจะเสริมสร้างความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ดา้นคือ ร่างกายให้มีความสมบูรณ์แข็งแรงพฒันาการ
ส่วนต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสมกบัวยัสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมี
ความคิดสร้างสรรคส์ังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวิต
ในสังคมยคุโลกาภิวตัน์อยา่งมีความสุข รู้จกัเหตุผลมีวินยัคุณธรรมจริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม
ทศันคติทางบวกจะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากผูไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งครบถว้นแลว้ ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกจะ
เป็นผูท่ี้มีความรู้และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่างๆ เป็นท่ีพึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวมมีจิตใจ
กวา้งไม่ท าตนต่อตา้นหรือถอยหนีสังคมมีความมัน่คงทางจิตใจมีเหตุผลและยอมรับกฎกติกาของ
สังคมท่ีก าหนดข้ึนยอมรับเคารพความเป็นส่วนรวมเห็นความส าคญัและคุณค่าของการอยูร่่วมกนัใน
สังคมให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีเป็นผูมี้จิตใจ
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เขม้แขง็อดกลั้นและสามารถเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีของสังคมรู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผมี่ความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย ์

สรุปได้ว่า การพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานด้านการ
บริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน นอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนเป็น
ผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินยัท่ีดี เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและรู้จกั
พฒันาตนเองมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง 

3. การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมสถานศึกษาเป็น
องคก์ารทางการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูอาจารยน์กัเรียนและนกัการภารโรงจึง
จะท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์การจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
นั้นสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ย่างเหมาะสมการก าหนดนโยบายต่างๆ ของ
สถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม กบัการก าหนดนโยบายต่างๆ ของ
สถานศึกษาจะตอ้งทนัสมยัและสอดคลอ้งทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลงนโยบาย
ของสถานศึกษา ไม่ควรยึดติดตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ไดจ้นท าให้ลา้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้ง
สามารถปรับตวัให้ทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ดว้ยเช่นกนัโดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน
ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนอย่าง
สม ่าเสมอปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมให้มีความสะอาดร่มร่ืนเพื่อให้เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการและเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ดงันั้นผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวั
และไม่หยุดน่ิงตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษารูปแบบการบริหารงานและด าเนินการ
ต่างๆให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงานผู ้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนามีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอการจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพื่อให้สามารถ
ปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

สรุปไดว้่า การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารและคณะครูใน
สถานศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานด้านบริหาร การเรียนการสอน การปรับ
หลกัสูตร เพื่อให้สถานศึกษามีความกา้วหนา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปรู้จกัน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและนโยบายใหม่ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตลอดจน
พิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 

4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาสถานศึกษาย่อมมีรูปแบบในการบริหารงาน
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบการบริหารงานในสถานศึกษานั้น             
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แต่ละสถานศึกษาจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของสถานศึกษา แต่ไม่ว่า
จะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การท างานของสถานศึกษายอ่มประกอบดว้ย องคป์ระกอบ
ต่างๆ ได้แก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการท างาน บทบาทหน้าท่ี เป็น
ส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด การประสานงาน เป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังานให้มีความ
ชดัเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
การจดัการศึกษาในสถานศึกษา เป็นการสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตาม
แนวท่ีเหมาะสม การบริหารและการจดัการในสถานศึกษาจึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร ตั้งแต่
หลกัสูตรควรปรับให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน สภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู ่การจดัวิชาต่างๆ 
ส าหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจดักิจกรรมในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรให้เพียงพอและ
หลากหลายเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียน จะช่วยเป็น
แนวทางพฒันาการเรียนรู้การปรับตวัและบุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงลา้สมยั ไม่ทนัยุคสมยัในปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบั
การบริหารและจัดการ ผู ้บริหารมีส่วนส าคัญในการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล เกิดความราบร่ืน เรียบร้อยและความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจึงควรปฏิบติัตนให้เหมาะสม
ไม่ใช่อ านาจเผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด ส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างานควรมี
ความยืดหยุ่นบา้ง แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององค์การผูบ้ริหารควรจะเป็นผูส้ร้างความ
ไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน เป็นท่ียอมรับ มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นท่ีปรึกษาทั้งในเร่ืองการ
เรียนการสอน เร่ืองส่วนตวั อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการลดช่องวา่งซ่ึงกนัและกนั และ
ควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานโดยวิธีการต่างๆ เช่น การยกย่อง ชมเชย และให้
รางวลัในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เกิดความเป็นมิตร ให้ความร่วมมือ
ร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายยอ่มสามารถท าใหเ้กิดประสิทธิผลในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

สรุปไดว้่าการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Solving Problems) หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้น การเรียนการสอน การ
ปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถปฏิบติังานได้จนบรรลุวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลท่ีกล่าวมาแลว้ดงัขา้งตน้ พอสรุปไดว้่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ความส าเร็จของผูบ้ริหารท่ีสามารถบริหารจดัการน าพากิจการ
สถานศึกษาใหด้ าเนินภารกิจจนบรรลุเป้าหมายบุคคล มีความพึงพอใจในหนา้ท่ีร่วมผลิตนกัเรียนให้มี
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คุณภาพให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงฃเกิดเจตคติทางบวก+ปรับตวัเปล่ียนแปลงแก้ปัญหา อยู่ใน
สภาพการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีพร้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลาสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

2.1.3 องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ พบว่า นกัศึกษาและนกัวิชาการหลายท่าน
พยายามจดัองค์ประกอบท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาไวห้ลายท่านด้วยกัน ท่ีแสดงถึง
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 คลอเวล และ สปิงคส์ (Caldwell\&/Spinks, 1990, p. 108) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 
 1. เนน้เร่ืองการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางการศึกษา 
 2. ความสามารถไดรั้บการตรวจสอบไดท้ั้งจากทอ้งถ่ิน จากรัฐหรือส่วนกลาง ทั้งน้ี
เน่ืองจากสถานศึกษาจะตอ้งบริหารภายใตก้รอบของทอ้งถ่ิน ของรัฐ หรือของส่วนกลาง ซ่ึงอาจอยูใ่น
รูปของกฎระเบียบ นโยบาย หรือการจดัล าดบัความส าคญั 
 3. การมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมจากครู ผูป้กครองและนกัเรียน 
 4. การมีแผนงานท่ีพฒันาในวิชาชีพเน่ืองจากการบริหารแบบกระจายอ านาจตอ้งการ
ให้บุคลากรมีความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะในการก าหนดจุดหมายของ
สถานศึกษา ก าหนดนโยบาย การจดัล าดบัความส าคญั การจดัสรรทรัพยากร กระบวนการเรียนการ
สอนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 แซมมอนส์ ฮิลแมน และ มอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman & Mortimore, 1995, p. 119)   
ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จ หรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
วา่มี 11 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีความมัน่คงและความชดัเจนของวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารและบริหารเชิงรุก สร้างทีมงานบริหารของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จดัการหลกัสูตร การตดัสินใจและการใชน้โยบายต่างๆ 
 2. การมีวิสัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบด้วย การมีเอกภาพของเป้าหมาย
สถานศึกษา มีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความกา้วหนา้ของนกัเรียนและมีความเคารพในสถาบนั 
 3. มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมท่ีเป็นระบบระเบียบและ
สภาพแวดลอ้มท่ีดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 
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 4. การเรียนการสอนท่ีเขม้แข็ง การใชเ้วลาท่ีเหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนการสอน
การบริหารและเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

 5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน คือ ความมีประสิทธิภาพของ
แผนการสอน ในการเตรียมการสอน มีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนของแผนการสอน มีบทเรียนท่ีเหมาะสม
กบันกัเรียนและใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย 

 6. มีความคาดหวงัต่อสถานศึกษาและนกัเรียนในระดบัสูง คือ ครูและนกัเรียนมีความ
คาดหวงัในระดบัสูงร่วมกนัทัว่ถึงทั้งสถานศึกษา มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อให้ความหวงัสู่ความ
เป็นจริงและมีการคิดการปฏิบติัท่ีท าใหไ้ปสู่ความคาดหวงั 

 7. มีการเสริมแรงครู คือ การใหค้วามเป็นธรรมในการใหร้างวลัและการลงโทษ มีการ
ช้ีแจงและใหท้ราบผลการพฒันาและปรับปรุง 

 8. มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา คือ มี
การติดตามผลการเรียนของนกัเรียนและมีการประเมินศกัยภาพของสถานศึกษา 

 9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ คือ การสร้างความศรัทธาของครูให้มีแก่นักเรียน 
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ก่นกัเรียนและการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 

 10. มีความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู ้ปกครอง คือ การให้ความร่วมมือท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 11. เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้มี
การเรียนรู้และรับผดิชอบสถานศึกษาไดเ้อง เพื่อสร้างทีมงานในการพฒันาสถานศึกษา 

 ลูเนนเบิร์ก และ ออสเตน (Lunenburg & Ornstein, 1999, p. 348) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากโครงการ (Connecticut School Effectiveness Project ) และสรุปลกัษณะ
ของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1. มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและปลอดภยัไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับการเรียน  
การสอน 

 2. พนัธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพนัของ
เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ท่ีสามารถตรวจสอบได ้

 3. มีภาวะผู ้น าทางวิชาการ โดยท่ีผู ้บริหารต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้
คุณลกัษณะของงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล 

 4. มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง โดยท่ีอาจารยต์อ้งสามารถแสดงออกถึงความ
รอบรู้ ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้
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 5. ทุ่มเทเวลาในการท างาน เพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ 
 6. มีการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลมาปรับปรุง
ต่อไป 
 7. มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผูป้กครอง โดยท่ีผูป้กครองสนับสนุนพนัธกิจของ
สถานศึกษาและช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 

 คลิกแมน กอร์ดอน และ โรส กอร์ดอน (Glickman Gordon & Ross-Grodon, 2000,   
p. 49) กล่าววา่องคป์ระกอบของสถานศึกษาประสิทธิผล หรือสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการ
บริหารงานท่ีดีไดมี้การปรับปรุงแลว้มีดงัน้ี คือ 
 1. ผูบ้ริหารมีความหลายหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ย 
 2. ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของสถานศึกษา 
 3. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 4. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวสิัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง 
 5.ไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากภายนอกและภายในสถานศึกษาในเร่ืองเวลาเรียน การ
จดักิจกรรม ดา้นวชิาการและคุณธรรมจริยธรรม 
  6. เนน้ท่ีการเรียนการสอน  
 7. มีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา 
 8. มีแผนการสอนท่ีดี 

 วตัถุประสงค์ในการเรียนการสอนและตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดดี้ยิ่งข้ึนหรือ
เร็วยิง่ข้ึนทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ครูปรับเปล่ียนบทบาทไปจากเดิมจากบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในฐานะผูบ้อก
เล่าขอ้ความรู้ทั้งมวลแก่ผูเ้รียนมาเป็นผูส้นบัสนุนจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีจะเอ้ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มาก
ท่ีสุดดงันั้นบทบาทของครูจึงตอ้งปรับเปล่ียนตามไปดว้ยโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
น าและใช้ส่ือนวตักรรมตลอดจนเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอนให้มากยิ่งข้ึนครูในยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษาเป็นท่ีครูจะตอ้งสร้างและใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีและในปัจจุบนัส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีมีอิทธิพลสูงมากในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจึงเป็นเร่ืองท่ีครู
จะตอ้งให้ความสนใจเพื่อการสร้างและการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุดโดย
ควรท าความเขา้ใจในบทบาทของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนค านึงถึงหลกัเกณฑ์การน าส่ือมาใชพ้ิจารณาความเหมาะสมของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
กบัเน้ือหาและวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียนและกิจกรรม 
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 9. ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
เป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนวิเคราะห์ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง ตั้งเป้าหมายในการเรียน
แสวงหาผูส้นบัสนุนแหล่งความรู้ส่ือท่ีใชใ้นการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ี
ผูเ้รียนอาจไดรั้บหรือไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นในการก าหนดพฤติกรรมตามกระบวนการก็การ
เรียนรู้ดว้ยตนเองมีผูก้ล่าวไวว้า่ มนุษยทุ์กคนเกิดมาพร้อมกบัความดีมีความเป็นอิสระเป็นตวัของตวัเอง
สามารถหาทางเลือกของตนเองมีศกัยภาพและพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างไม่มีขีดจ ากดัมีความ
รับผดิชอบต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น ทั้งน้ีอาจเป็นผลเน่ืองจาก กระแสความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของ
สังคมโลกความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีการส่ือสารและสังคมแห่งการเรียนรู้ส่งผลให้การเรียนรู้ของ
คนท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดท าให้นกัเรียนตอ้งเป็นผูท่ี้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้รักการอ่านวางแผน
เองแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและศึกษาหาความรู้ภายใตค้วามสนใจของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีแตกต่างกนั
ผูส้อนตอ้งปรับปรุงตวัเองให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงท าให้ครูมีบทบาทเป็นผูจ้ดัการในเร่ืองของการ
เรียนรู้จดัสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ ครูจะตอ้งรู้จกันกัเรียนเป็น
อยา่งดีและจะตอ้งท าใหน้กัเรียนรู้จกัตนเองอยา่งดีดว้ยมิฉะนั้นจะไม่สามารถจดัการเรียนการสอนให้สนอง
ความแตกต่างเพื่อใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพไดก้ารพฒันาให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะของการใฝ่
รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนจะตอ้งพฒันาส่งเสริมและสร้างให้เกิดข้ึนใน
ตวัผูเ้รียนโดยท าผ่านกระบวนการจดัการเรียนการสอนในท านองเดียวกนัผูเ้รียนเองก็ควรตระหนัก
และเห็นความส าคญัตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะของผูท่ี้เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียนรักการอ่านแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองอยูเ่สมอซ่ึงคุณลกัษณะดงักล่าวก็คือการเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้ง
มีความรับผดิชอบในการวางแผนการปฏิบติัและการประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนของตนเอง 

 10. ครูมีความร่วมมือกนั 
 11. มีการศึกษาวจิยัเพื่อหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของสถานศึกษา 

 12. มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา 
 13. ใชว้ธีิหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา 
 สมชยั  ชวลิตธาด (2550, น. 56) ศึกษาเร่ืององคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครพบวา่องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาและส ารวจภาวะผูน้ าของ
ตนเองทั้งทางดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมว่ามีดา้นใดบา้งท่ียงับกพร่องและพฒันาภาวะผูน้ าของตนเองให้เหมาะสม
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และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการบรรจุเร่ืองการเสริมสร้างภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารไวใ้นหลักสูตรการพฒันาหรือฝึกอบรมผูบ้ริหารด้วยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะช่วย
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานในสถานศึกษาให้เหมาะสมอนัจะส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน
ของครูและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอีกดว้ย 

 2. แรงจูงใจในการท างานของครูรวมทั้งศึกษาถึงความตอ้งการแรงจูงใจวา่ครูตอ้งการ
แรงจูงใจในการท างานดา้นใดเร่ืองใดและด าเนินการให้แรงจูงใจท่ีเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของ
ครูไม่วา่จะเป็นแรงจูงใจภายในหรือแรงจูงใจภายนอกซ่ึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของครูการ
ด าเนินการดงักล่าวยงัช่วยให้ครูท่ีดีมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานไม่โยกยา้ยหรือการเขา้ร่วม
โครงการเกษียณก่อนก าหนดซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยอาจมีการ
ส ารวจความคิดเห็นหรือความตอ้งการดา้นแรงจูงใจท่ีครูตอ้งการน ามาจดัเป็นหมวดหมู่และวิเคราะห์
จดัอนัดับความส าคญัเพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาในเร่ืองน้ีต่อไปเพื่อให้ตรงกับความ
ตอ้งการของครู 

 3. สภาพแวดลอ้มการท างานในสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยวฒันธรรมสถานศึกษา
และบรรยากาศสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยควรศึกษาถึง
รายละเอียดองค์ประกอบของสภาพแวดลอ้มการท างานในสถานศึกษา เพื่อด าเนินการพฒันาและ
ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการท างานในสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมแก่บุคลากรในสถานศึกษาโดย
อาจมีการส ารวจความคิดเห็นหรือความตอ้งการดา้นสภาพแวดล้อมการท างานในสถานศึกษาท่ีครู
ตอ้งการน ามาจดัเป็นหมวดหมู่และวเิคราะห์จดัอนัดบัความส าคญัเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการ
พฒันาในเร่ืองน้ีต่อไปเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการ 

 บญัญติั  เพญ็จนัทร์ (2554, น. 194) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบประสิทธิผลองคก์ารของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบ 9 ดว้ยองคป์ระกอบ คือ 

 1.โครงสร้างองคก์าร 
 2. เทคโนโลย ี
 3. วฒันธรรมองคก์าร 
 4. บรรยากาศองคก์าร 
 5. ความผกูพนัต่อองคก์าร 
  6. ความพึงพอใจในการท างาน 
 7. การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 8. การติดต่อส่ือสาร 



33 

 

 9. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลท่ีกล่าวมาแลว้ดงัขา้งตน้ พอสรุปไดว้่า 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
ร่วมวางแผนและร่วมการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง สร้างบรรยากาศของสถานศึกษาในทางบวก มีการส่งเสริม
ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการสร้างความส าเร็จ 

2.1.4//การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
การวดัประสิทธิผลขององคก์รหรือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จะตอ้งใชเ้คร่ืองมือ

ช่วยในการวดั เคร่ืองมือดงักล่าวอาจเป็นการสังเกตเพื่อดูความรู้สึกหรือผลผลิต หรือใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็น
แบบสอบถาม แบบทดสอบ เพื่อดูว่าระดบัคุณภาพ พฤติกรรมหรือระดบัปริมาณเป็นไปตามความ
ตอ้งการ หรือความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไม่ ดงันั้นจะตอ้งมีตวับ่งช้ี (Indicator) เกณฑ์ (Criteria) 
หรือมาตรฐาน (Standard) เพื่อท่ีจะบอกไดว้า่ประสิทธิผลมีเท่าใด มากนอ้ยเพียงใด ตวับ่งช้ีหรือเกณฑ์
จึงเป็นส่ิงส าคญั เพราะเป็นตวัก าหนดประสิทธิผลขององคก์รดงักล่าว 

ก่ิงแกว้  ศรีสารีกุลรัตน์ (2554, น. 96 ) ไดส้รุปการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา
สามารถท าไดห้ลายแนวทางซ่ึงไดย้ดึแนวคิดของ มอทท ์(Mott,f1972,fcitedfinfHoyf&fMiskel,f1991, p. 373)
ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงfความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกความสามารถใน
การแกปั้ญหาในสถานศึกษาfและความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาดงัมีรายละเอียดf
ต่อไปน้ี 

1./ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการสถานศึกษาสูงfหมายถึง
ปริมาณและคุณภาพของนักเรียนfประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูงfโดยวดัความนิยม
จากชุมชนและผูป้กครองนักเรียนfประการหน่ึงไดแ้ก่fสถานศึกษานั้นมีนักเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมากf
และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑ์สูงfโดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนความสามารถ
ในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงได้เป็นจ านวนมากfสถานศึกษาท่ีปริมาณและคุณภาพสูงจะเป็น
สถานศึกษาในเมืองfสถานศึกษาระดับจังหวดัท่ีมีช่ือเสียงมีความพร้อมด้านปัจจยัต่างๆfได้แก่ วสัดุ
อุปกรณ์fส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอfอาคารสถานท่ีfบรรยากาศส่ิงแวดล้อมเหมาะสมfมีปัจจยั
ดา้นการเงินfสามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินไดส้ะดวกfมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพfนกัเรียนมีผลการเรียนดีfมี
การพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนักเรียนfมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์fนักเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเองf
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ความปรารถนาfและความคาดหวงัต่างๆ รวมทั้ งมีความประพฤติท่ีเหมาะสมfมีจริยธรรมfคุณธรรม                     
มีค่านิยมท่ีดีงามfซ่ึงลกัษณะต่างๆfดงักล่าวfนั้นเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมมีความคาดหวงัfและ
มีความตอ้งการอยา่งมาก (Mott,f1972,fciteddindHoyf&fMiskel,f1991, p. 382)  จึงอาจกล่าวไดว้า่fนอกจาก
นกัเรียนจะเป็นผูท่ี้สนใจในการศึกษาเล่าเรียนfมีความรู้fความสามารถfทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยมfมีผล 
สัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาต่างๆfสูงแล้ว ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถfทกัษะเจตคติค่านิยมfและ
คุณธรรมต่างๆfท่ีพึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการด ารงชีวติfและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

2./ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึงมีความเห็นท่าที
ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนักเรียนfแสดงออกในทางท่ีดีงามfสมเหตุสมผลfและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมfการศึกษาสร้างความเจริญให้บุคคลในf4fด้านfคือfด้านร่างกายfมีความ
สมบูรณ์แข็งแรงfพฒันาส่วนต่าง ๆfอยา่งเหมาะสมกบัวยัfดา้นสติปัญญาfมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนรู้จกัคิด
วเิคราะห์อยา่งมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะ
อนัจ าเป็นไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุขfและดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผลมีวินยัfคุณธรรม
จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงามทศันคติทางบวกจะเป็นผลจากผูท่ี้ไดศึ้กษาครบถว้นทั้งf4fดา้นfดงัท่ี
กล่าวมาแลว้fผูท่ี้มีทศันคติทางบวกเป็นผูมี้ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
สังคมfมีจิตใจกวา้งขวางfไม่ต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคมfมีความมัน่คงทางจิตใจfปฏิบติัดว้ยความ
จริงใจและเป็นประชาธิปไตยfยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวมfเผชิญหน้ากบัสถานการณ์
ต่างๆfไดอ้ยา่งเหมาะสมfประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคมfตลอดจนสามารถด าเนินการอบรม
สั่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระเบียบวินยัรู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติท่ีดีต่อ
การศึกษาและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 

 3./ความสามารถในการแก ้ไขปัญหาในสถานศึกษาfการที่สถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลนั้นfปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงก็คือfความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา
เพราะในสถานศึกษาประกอบดว้ย คนหลายกลุ่มfหลายฝ่ายมาท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึน
ได ้(Gliekman, 1990, p. 308)fเพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความตอ้งการfและเป้าหมาย
ต่างกนัfซ่ึงท่ีจริงความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดีfท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์f(Northeraft & Neale, 1990,               
p. 212) แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารความขดัแยง้ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อการ
พฒันางานfเพราะถา้มีความขดัแยง้มากเกินไปfจะท าให้เกิดความไม่ไวว้างใจfขาดความร่วมมือในการ
ท างานfท าลายความสมานฉันท์fสร้างความเป็นศตัรูและน าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างาน
และการออกจากงานไดf้ซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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 4./ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาตอ้งค านึงถึงวิสัยทศัน์fเป้าหมายfผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการ
ปรับตวัอยา่งไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงองคก์ร รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินงานต่างๆ
ให้มีความคล่องตวัต่อการปฏิบติังานfผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนักพฒันาfริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิง
ใหม่ๆ อยู่เสมอfการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีความรู้เพื่อให้สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได้
อยา่งมีความสุขนั้นfตอ้งมีเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมfครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้
ให้กบันักเรียนทั้งเน้ือหาวิชาการfและคุณธรรมจริยธรรมfเพราะวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็น
วิธีการท่ีติดตวัfสามารถน าไปปรับปรุงใช้ในการประกอบอาชีพและพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมี
คุณภาพสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ฮอย และ เฟอร์กูสัน (Hoy & Furguson,f1985, p. 131) ให้ทศันะในการพิจารณา
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสูง 4 ประเด็น ดงัน้ี 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) มีการ
จดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งเท่าทนัต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารยไ์ด ้

 แคมป์เบลล์ (Campbell, 1997, p. 36) ไดก้ล่าวถึงfการวดัและประเมินประสิทธิผล
ของสถานศึกษาไวว้า่fจะตอ้งมีการวดัและการประเมินในหลายมิติ ดงัน้ี 

 1. ประเมินผลผลิตของสถานศึกษา หมายถึง ระดบัความส าเร็จของผลลพัธ์และการ
ใหบ้ริการท่ีเกิดกบันกัเรียน ครูและสถานศึกษา 

 2. ประเมินประสิทธิภาพของสถานศึกษา หมายถึง อตัราระหวา่งการลงทุนในรูปของ
เวลาและงบประมาณต่อผลลพัธ์หรือผลส าเร็จของสถานศึกษา 

 3. ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา หมายถึงคุณค่าของผลลพัธ์ ผลงานหรือการ
ใหบ้ริการของสถานศึกษา 

  แฮนสัน (Hanson,f1996, p. 113) กล่าววา่ ผลผลิตของสถานศึกษาท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง 
คือ ผลท่ีเกิดกับนักเรียน ได้แก่ ผลการเรียน การเปล่ียนเจตคติ การพัฒนาทักษะ การพัฒนา
กระบวนการคิดขั้นสูง ความสามารถในการแกปั้ญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการเปล่ียน
พฤติกรรม ผลท่ีได้จะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัให้มีการปรับปรุงระบบปัจจยัป้อนเขา้และกระบวนการ
แปลงสภาพปัจจยัป้อนเขา้ เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพดีข้ึน นอกจากน้ี ผลผลิตท่ีไดจ้ะเปล่ียนสภาพ
เป็นปัจจยัป้อนเขา้ของระบบอ่ืนต่อไป เช่น เป็นทรัพยากรเขา้สู่ตลาดแรงงาน เป็นตน้ 

 ลูเนนเบอร์ก และ ออนสไตน์ (Lunenburgf&fOrnstein, 1999, p. 366) ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยอาศยัผลจากการวิจยัของนกัวิชาการโดย
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มุ่งเน้นท่ีเกณฑ์ความส าเร็จของนกัเรียน และทศันคติ ระดบัความพอใจในส่วนของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบั 
เช่น กลุ่มผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งในชุมชน 

 2.1.4.1 เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา 
 แคมพเ์บลล์ (Campbell,f1977, p. 191) ไดศึ้กษาและส ารวจเกณฑ์ท่ีใชใ้นการวดั

ความส าเร็จขององคก์ร และไดเ้สนอไว ้19 เกณฑ ์ซ่ึงใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง ดงัน้ี 
 1. ความมีประสิทธิผลโดยทั่วไป หมายถึง ระดับความมากน้อยของ

ความส าเร็จท่ีองค์กรสามารถบรรลุถึงเป้าหมาย โดยการพิจารณาเกณฑ์เด่ียวๆ ให้มีจ  านวนมากท่ีสุด
เพื่อตดัสินประสิทธิผลขององคก์ร 

 2. คุณภาพ คุณภาพของผลผลิต หรือคุณภาพของการบริหารพื้นฐานของ
องคก์ร 

 3. ผลผลิต หมายถึง ปริมาณของผลงานหรือผลผลิตหลกั 
 4. ความพร้อม หมายถึง ความเป็นไปได้ขององค์กรต่อการปฏิบติัจ าเพาะ

เจาะจง เม่ือมีการขอร้อง 
 5. ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามก าหนดมาตรฐานการปฏิบติั และเกณฑอ่ื์นๆ ท่ีก าหนด 
 6. ผลก าไร หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน เม่ือหกัตน้ทุนและ

ค่าใชจ่้ายต่างๆ เรียบร้อยแลว้ 
 7. การเติบโต หมายถึง การขยายตัวขององค์กร หรือการเพิ่มขนาดในส่ิง

ต่างๆ เช่น พนักงาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ทรัพย์สิน หรือการริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ ท่ีแตกต่างไปโดยการ
เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัในขณะน้ีกบัสภาพองคก์รท่ีผา่นมา 

 8. การใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อม หมายถึง ความสามารถในการน า
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและมีอยู่อย่างจ ากัด และจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานขององค์กรมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 9. ความมัน่คง หมายถึง การคงไวซ่ึ้งโครงสร้าง หนา้ท่ี และทรัพยากรไวไ้ด้
ในระยะท่ีผา่นมาและในช่วงการถูกกดดนั 

 10. การเปล่ียนงานหรือการรักษาคนไวไ้ด ้หมายถึง อตัราการเปล่ียนคนงาน 
หรือความถ่ีของผูข้อลาออก 

 11. การขาดงาน หมายถึง ความถ่ีหรือจ านวนการขาดงานของบุคลากร 
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 12. อุบติัเหตุ หมายถึง ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของการเกิดอุบติัเหตุในการ
ท างานท่ีส่งผลใหเ้กิดการชะงกัล่าชา้ของงาน 

 13. ขวญั หมายถึง ก าลงัใจ หรือสภาพการจูงใจให้สมาชิกหรือพนกังานของ
องค์กรเกิดความพยายามท างานมากข้ึนเป็นพิเศษ เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรตลอดจน
ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร 

 14. การจูงใจ หมายถึง ความเตม็ใจ หรือความรู้สึกพร้อมของพนกังานท่ีจะท างาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน 

 15. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีบุคคลหรือพนักงานมีต่อบทบาท
หรืองานของตนในองคก์ร กบัผลการตอบแทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์รท่ีมอบให ้

 16. การยอมรับเป้าหมายขององคก์ร หมายถึง ความยินยอม พร้อมใจ รับเอา
เป้าหมายองคก์รโดยพนกังาน ซ่ึงเช่ือวา่เป้าหมายนั้นถูกตอ้งและสมควรสามารถด าเนินการได ้

 17. ความขดัแยง้-ความสามคัคี ความเห็นท่ีแตกต่างกนั การไม่ประสานงาน
กนัหรือการส่ือขอ้ความท่ีไม่ตรงกนัหรือการขดัแยง้ทั้งทางวาจาและกาย เรียกวา่ “ความขดัแยง้” ส่วน
ความสามคัคี หมายถึง ความชอบพอกนั ความพร้อม 

 18. การยืดหยุ่น การปรับตวั หมายถึง ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์
วธีิการในการท างาน เพื่อการสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม 

 19. การประเมินโดยสภาพแวดลอ้ม คือ การประเมินผลองค์กรโดยบุคคลและ
องค์กรในสภาพแวดลอ้ม ท่ีองค์กรมีความสัมพนัธ์ ในดา้นความเล่ือมใส ความศรัทธา ความเช่ือมัน่ 
และการใหก้ารสนบัสนุน ท่ีกลุ่มคนทัว่ไปใหแ้ก่องคก์ร 

 ซีเลอร์ (Seiler,f1967, p. 196) กล่าววา่ ส าหรับเกณฑ์ในการประเมินในเชิงระบบ
นั้นมีอยู่ด้วยกนั 5 ตวั คือ ปริมาณคุณภาพ ค่าใช้จ่าย เวลา และสถานท่ี/ การใช้ระบบเป็นกรอบในการ
วเิคราะห์ผลส าเร็จขององคก์รในแง่ผลงาน มกัใชก้นั 3 ตวั คือ 

 1. ผลผลิต การลงทุนการใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 
 2. ความพึงพอใจ การตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงาน โดยเฉพาะ          

ผูป้ฏิบติั 
 3. การพฒันา การลงทุนเพื่อการยกระดบัของคนและความเจริญกา้วหนา้ 
 เบลค และ เมาตนั (Blake & Mouton, 1964,1p. 190) ได้เสนอเกณฑ์ทาง

องคก์รธุรกิจไว ้คือ การบรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งผลิต และเป้าหมายท่ีมุ่งท่ีคนในองคก์รเบนนิส (Bennis, 1971,1               
p. 143) กล่าววา่ประสิทธิผลขององคก์ร คือความสามารถในการปรับตวัเพื่อการเปล่ียนแปลงและแกไ้ข
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ปัญหาท่ีองคก์รก าลงัเผชิญอยู ่คือการอยูร่อด ดงันั้นเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินไดแ้ก่ ความสามารถใน
การปรับตวัและความสามารถในการแกไ้ขปัญหามา โฮนี และ เวทส์เซล (Mahoney & Weitzel, 1969,                     
p. 357) ไดใ้ห้ทรรศนะของเกณฑ์ในแบบจ าลองของธุรกิจทัว่ไป และหน่วยงานวิจยัพฒันาไวด้งัน้ี คือ 
ความสามารถในการผลิต การสนบัสนุนการใช ้การวางแผน ความเช่ือถือได ้และความคิดริเร่ิม ส่วน
เกณฑ์แบบจ าลองหน่วยงานวิจยัและพฒันา เขากล่าวว่าเกณฑ์ท่ีควรใช้ คือ ความน่าเช่ือถือได ้ความ
ร่วมมือและการพฒันา 

 ก๊ิบสัน และคณะ (Gibson, et al, 1979, p. 192) ให้ความคิดเห็นวา่ เกณฑ์การ
ประเมินส าหรับองค์กรโดยทัว่ไปน่าจะแบ่งเป็นระยะๆ ดงัน้ี (เกณฑ์การประเมินข้ึนอยู่กบัระยะเวลา
การด ารงขององคก์ร) 

 1. ระยะสั้ นเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินได้แก่ความสามารถในการผลิต
ประสิทธิผลและความพึงพอใจ 

 2. ระยะต่อมา เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั
และการพฒันา 

 3. ระยะยาว เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ การอยูร่อดขององคก์ร 
 มอทท ์(MottfciteddinfHoyf&fMiskel,f1991, p. 398) ไดผ้สมผสานแนวความคิด

เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลทั้งแง่เป้าหมาย และระบบทรัพยากรมาเป็นเกณฑ์หลายอย่างในการ
พิจารณาประสิทธิผลองคก์ร 

 ฮอย และ มิสเกล (Hoyf&fMiskel,f2001,ap. 108) ไดก้ล่าวถึงผลงานการวิจยั
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาของ เอด็มอนท ์(Edmond, 1959,ap. 10)       

 เอด็มอนดส์ (Edmonds,a1959,ap. 10)1ไดใ้หค้วามส าคญัขององคป์ระกอบท่ีจะท า
ใหเ้กิดความมีประสิทธิผลในสถานศึกษาเร่ือง 

 1. ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ าสูง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการ
สอน 

 2. เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 
 3. ตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไวใ้นระดบัสูง 
 4. มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 สมิธ และ เพอร์ก้ี (Smith & Purkey, 1986, p. 746) ใหค้วามส าคญักบัเร่ือง 
 1. ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้ าทางดา้นการเรียนการสอน 
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 2. มีหลกัสูตรท่ีมีจุดมุ่งหมายและไดรั้บการวางแผนไวอ้ยา่งดี 
 3. มีเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง 
 4. มีการท างานตรงตามเวลา 
 5. ส านึกถึงความส าคญัของการบรรลุผลส าเร็จดา้นวชิาการ 
 6. มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7. มีส านึกความเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา 
 8. มีการพฒันาบุคลากร 
 9. ส่งเสริมสวสัดิการและความมัน่คงกบับุคลากร 
 10. มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
 11. มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 
 12. ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
 13. การไดรั้บการสนบัสนุนโดยตรง 
 คาลด์เวล และ สพิงคส์ (Caldwellf&fSpinks,f1990, p. 108) ไดก้ล่าวถึงเกณฑ์

ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 6 ด้าน จ านวน 43 รายการ เป็นแบบอุดมคติ (Ideal Type) ซ่ึง
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจะมีไม่ครบทุกรายการ แต่ก็มีประโยชน์ท่ีจะใช้วดัความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไดซ่ึ้งมีรายการ ดงัน้ี 

 ดา้นหลกัสูตรการสอนและเทคโนโลยี 
 1. สถานศึกษามีจุดหมายสถานศึกษาท่ีชดัเจน 
 2. สถานศึกษามีแผนงานท่ีได้รับการวางแผนไวอ้ย่างสมควรเป็นระบบ

สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้
 3. สถานศึกษามีแผนงานพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะท่ีตอ้งการ 
 4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนกัเรียนในระดบัสูง 
 ดา้นการตดัสินใจ 
 1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายของนกัเรียนในระดบัสูง 
 2. คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง 
 3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัสถานศึกษาในระดบัสูง 
 ดา้นทรัพยากร 
 1. สถานศึกษามีทรัพยากรอย่างพอเพียงที่จะช่วยให้ครูสอนได้อย่างมี

ประสิทธิผล 
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 2. สถานศึกษามีครูท่ีมีความสามารถและมีแรงจูงใจ 
 ดา้นภาวะผูน้ า 
 1. สามารถแบ่งสรรหนา้ท่ีและทรัพยากรเพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. สามารถจดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 
 3. ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู 
 4. ใส่ใจต่อการพฒันาวชิาชีพของครู 
 5. กระตุน้คณะครูให้เก่ียวข้องกบัแผนงานพฒันาในวิชาชีพและใช้ครูท่ีมี

ทกัษะ 
 6. มีความตระหนกัในส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนในโรเรียนในระดบัสูง 
 7. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู นกัเรียน 
 8. มีรูปแบบการบริหารท่ียดืหยุน่ 
 9. มีความพยายามท่ีจะใหเ้กิดแรงจูงใจ 
 10. จดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูในระดบัสูง 
 11. มีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดหมาย 
 ดา้นบรรยากาศ 
 1. สถานศึกษาก าหนดค านิยมท่ีส าคญั 
 2. ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน แสดงความผูกพนั และจงรักภกัดีต่อจุดหมายค่านิยม

ของสถานศึกษา 
 3. สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มท่ีร่ืนรมย ์ต่ืนเตน้ และทา้ทายต่อครูนกัเรียน 
 4. มีบรรยากาศการยอมรับและเช่ือถือซ่ึงกนัและกนัของครูกบันกัเรียน 
 5. มีบรรยากาศไวว้างใจและการส่ือสารแบบเปิดในสถานศึกษา 
 6. มีความคาดหวงัในสถานศึกษาวา่นกัเรียนทุกคนจะท าดี 
 7. มีพนัธะท่ีเขม้แขง็ท่ีจะใหมี้การเรียนรู้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 8. ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีการคาดหวงัในความส าเร็จในระดบัสูง 
 9. นกัเรียนมีขวญัก าลงัใจในระดบัสูง 
 10. นกัเรียนมีการยอมรับนบัถือผูอ่ื้นและความเป็นเจา้ของของคนอ่ืน 
 11. จดัใหน้กัเรียนมีการรับผดิชอบต่อสถานศึกษา 
 12. มีความเป็นระเบียบวนิยัในสถานศึกษา 
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 13.  ผูบ้ริหารอาวุโสมีโอกาสเล็กนอ้ยท่ีจะเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาโดยตรง
กบัเร่ืองวนิยัของสถานศึกษา 

 14.¥อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนต ่า 
 15.¥อตัราการพกัการเรียนของนกัเรียนต ่า 
 16.¥อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนต ่า 
 17.¥ครูมีขวญัก าลงัใจในระดบัสูง 
 18.¥ครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและน ้าใจความเป็นกลุ่มในระดบัสูง 
 19.¥อตัราการขาดงานของครูต ่า 
 20.¥การยา้ยของครูมีเพียงเล็กนอ้ย 
 ดา้นผลลพัธ์ 
 1.¥อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนต ่า 
 2.¥คะแนนทดสอบแสดงถึงความส าเร็จในระดบัสูง 
 3.¥ความส าเร็จในการศึกษาต่อหรือหางานท าของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 
 นอกจากน้ี แคล์ดเวล และ สพิงคส์ (Caldwell & Spinks, 1990, p. 108) ยงักล่าวถึง

เกณฑป์ระเมินในความมีประสิทธิผลในการจดัสรรทรัพยากรในสถานศึกษาอีก 12 ประการ ดงัน้ี 
  ดา้นกระบวนการ 
 1.¥ความตอ้งการทางการศึกษาไดรั้บการก าหนดและจดัล าดบัความส าคญั 
 2.¥ล าดบัความส าคญัไดค้  านึงถึงของทอ้งถ่ินและของสถานศึกษา 
 3.¥ทรัพยากรทางการเงินถูกจดัสรรตามล าดบัความตอ้งการทางการศึกษานั้น 
 4.¥คณะครู ผูป้กครอง นกัเรียน มีส่วนร่วมดว้ยอยา่งเหมาะสม 
 5.¥ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการการมีส่วนร่วมนั้น 
 6.¥มีการประเมินผลกระทบจากการจดัสรรทรัพยากรนั้นอยา่งชดัเจน 
 7.¥มีการจดัท าเอกสารการเงินกบัคณะครูและบุคลากรอ่ืนเพื่อความเขา้ใจอยูเ่สมอ 
 8.¥มีการก าหนดระเบียบการเพื่อการติดตามควบคุมการใชจ่้ายท่ีเหมาะสม 
 9.¥สามารถถ่ายโอนประเภทของเงินเม่ือมีความตอ้งการเปล่ียนแปลง 
 ดา้นผลลพัธ์ 
 1.¥จุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีจดัในล าดบัสูงได้รับการตอบสนองจากแผนการ

จดัสรรทรัพยากรนั้นในทุกดา้น 
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 2.¥รายจ่ายจริงเป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้แต่ยืดหยุ่นได้เม่ือความต้องการ
เปล่ียนไป 

 3. ¥มีความเขา้ใจและยอมรับกนัทัว่ไปในผลลพัธ์จากการจ่ายงบประมาณ 
 จากการศึกษาการประเมินและเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา พอท่ีจะสรุปไดว้า่
สถานศึกษาตอ้งรู้จกัการการปรับตวั ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนและตอ้งน าพาสถานศึกษาการ
บรรลุเป้าหมาย มุ่งพฒันากิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไวรู้้จกับูรณาการ สร้างความมัน่คงของสังคมในสถานศึกษาประสานความร่วมมือทุกฝ่ายให้
เป็นเอกภาพรู้จกัการรักษาความลบัภายใน สถานศึกษา เป็นการรักษาความมัน่คงของคุณค่าภายใน
สถานศึกษา 
 

2.2  แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
2.2.1 ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

จนัทรานี  สงวนนาม (2551, น. 167) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การท่ีบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานทั้งดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจและ
การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลจะช่วยสร้างก าลังใจให้ร่วมกัน ปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีมี
ประสิทธิภาพมากกวา่การยนิยอมปฏิบติัตามค าสั่ง สังคมประชาธิปไตยจ าเป็นตอ้งส่งเสริมบรรยากาศ
ของการท างานเป็นหมู่คณะ ผู ้บริหารองค์การจะท าอะไรคนเดียวไม่ได้ต้องท างานร่วมกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและปฏิบติังาน จึงเป็นวิธี
หน่ึงท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานมีความผกูพนักบัผูบ้ริหาร โดยใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงถือ
ไดว้า่เป็นการใชป้ระชาธิปไตยในการบริหารงาน  

ทิพยรั์ตน์  ชมพูแสง (2550, น. 44) ให้ความหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้บุคคลากรทุกคนไดใ้ช้สติปัญญา ความเฉลียวฉลาดและความพยายามเขา้มามีส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนการท างานแนวทางการปฏิบติังาน ก าหนดเป้าหมายและติดตามประเมินผล
การท างานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

นาฎพิมล  คุณเผอืก (2555, น. 12) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ได้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการ
ตดัสินใจ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ วิธีการด าเนินการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตาม
แผนงาน โครงการ โดยการร่วมมือ หรือสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การไดรั้บผลประโยชน์ การท าหน้าท่ี
ในการประเมินผล การด าเนินงาน 
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ไปรยา  ศุภจิตร (2551, น. 14) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม และสังคมท่ีจะประกอบกิจกรรม
หรือปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความสมคัรใจโดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การคิด ตดัสินใจ เสียสละ ลงมือปฏิบติั และประเมินผลงานร่วมกนั เป็นการสนองความตอ้งการของ
มนุษยก่์อใหเ้กิดการยอมรับและการร่วมมือกนัของทุกฝ่าย 

ภารดี  อนนัตน์าวี (2551, น. 30) ให้ความหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง
การจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการ
พฒันาองค์กรท่ีปฏิบติัอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมประกอบด้วยสาระส าคญั 3 ประการได้แก่                    
1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย มีการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก ปฏิบติังานด้วยความเต็มใจ ยอมรับสนับสนุนการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี  3) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นการช่วย
กระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึก และความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังาน 

สันติชยั  เอ้ือจงประสิทธ์ิ (2551, น. 12) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมตดัสินใจในการปฏิบติังานและการ
ร่วมรับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึงตวัของบุคลากรเอง การท่ีจะสามารถท าให้บุคลากรเขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาเพื่อแกไ้ขปัญหา และน ามาซ่ึงสภาพความเป็นอยูข่องบุคลากรให้ดีข้ึนนั้นผูน้ า
จะตอ้งยอมรับในปรัชญาการพฒันาวา่ มนุษยทุ์กคนมีความปรารถนาท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข
ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวม
ในองคก์ร 

อมรพรรณ  ปจนัตวณิชย ์(2550, น. 23) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การท่ีบุคคลตดัสินใจอย่างมีเหตุผลในการเขา้มามีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมคิด ร่วมวางแผนงาน 
โครงการร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลโครงการ ร่วมรับผิดชอบ ช่วยเหลือ
สนบัสนุนดว้ยความเตม็ใจสมคัรใจ ตั้งใจอยา่งจริงใจ เพื่อมุ่งหวงัให้โครงการนั้นประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้

ไบรยแ์มน (Bryman, 1986, p. 139) ให้ความหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศให้ มีการวางเป้าหมายท่ีชดัเจนร่วมกนั และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถ
ร่วมก าหนดเป้าหมายดว้ย 
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ยุคล์ (Yukl, 1981, p. 208) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงการ
บริการท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีอิสระในการท างาน                
มีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแกปั้ญหา 

เฮาส์ (House, 1971, p. 215) ให้ความหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็น
การบริหารท่ีผูบ้ริหารเน้นการแบ่งบนันขอ้มูล แบ่งอ านาจในการตดัสินใจ มีความเท่าเทียมกนั และ
ยอมรับในการตดัสินใจ ซ่ึงกนัและกนั.  
  จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมนกัวิชาการท่ีไดก้ล่าวถึง
ความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิด
โอกาสใหค้รูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมวางแผนการท างาน ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติักิจกรรม เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือระหวา่งบุคคล กลุ่ม และสังคมท่ีจะประกอบกิจกรรมหรือปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความสมคัรใจ
โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั น าเอาประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะของแต่ละคน มาใชใ้นการ
วางแผนงานและการตดัสินใจ น าความรู้ความคิดและประสบการณ์จากหลายๆ คนมาวางแผนงานแลว้
น าไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จไดดี้ยิง่ข้ึน 

2.2.2 ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ดงัน้ี 
โคเฮน และ อพัฮอฟ์ฟ (Cohen & Uphoff, 1977, p. 6) เสนอทฤษฎีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมว่า การท่ีประชาชนมีส่วนร่วม มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีมี
หน้าท่ีรับผิดชอบและวิธีการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตามแผนงานโครงการ โดยการ
ร่วมมือ หรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การประเมินผลการ
ด าเนินงานมี 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ (Implementation) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (Evaluation) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการมี
รูปแบบวธีิการเดียวกนั วางแนวการบริหาร และปฏิบติังานร่วมกนั สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ตดัสินใจ รับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง การท่ีบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการอภิปรายปัญหา ความตอ้งการ จดัล าดบัความส าคญัของปัญหาน าไปสู่การคิดริเร่ิมโครงการ
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การเลือกท าโครงการ งาน และกิจกรรมส่วนใดบ้าง การด าเนินงานในโครงการ งาน กิจกรรมใด
ก่อนหลงั รวมถึงการร่วมตดัสินใจในขณะท่ีมีการด าเนินโครงการงานกิจกรรมนั้น  

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ1(Implementation)1หมายถึง การมีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ มีส่วนร่วม ทั้งดา้นงบประมาณ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ให้กบัโครงการ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีส่วนร่วม ประสานงาน ความตั้งใจตอบสนองในเชิงบวก การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามเง่ือนไขท่ีก าหนดส่งผลใหโ้ครงการท่ีไดด้ าเนินการประสบความส าเร็จ 
รวมถึงการมีส่วนร่วม ทั้งแบบชัว่คราวและแบบถาวร การมีส่วนร่วมทั้งแบบรายบุคคล และแบบเป็น
กลุ่ม ส่งผลให้บุคลากรมีความผกูพนักบัองคก์ารมากข้ึน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการนั้น อาจท า
ไดห้ลายรูปแบบ อาทิ การให้เขา้มามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน การเขา้ร่วมเป็นสมาชิก 
การเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา อีกทั้งในการมีส่วนร่วมตอ้งครอบคลุมถึงบุคคลทุกกลุ่ม 
ค านึงถึงความเป็นธรรมระหวา่งเพศ อาย ุเช้ือชาติ และศาสนา 

3. การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนทั้งในทางบวกและทางลบ ผลประโยชน์ทางบวก ไดแ้ก่ ผลประโยชน์
ดา้นวตัถุเช่น การมีรายได้และทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน มัน่คงข้ึน ผลประโยชน์ทางด้านสังคม ได้แก่ การ
ได้รับการศึกษา การไดรั้บการบริการทางสังคมและสวสัดิการต่างๆ ผลประโยชน์ดา้นส่วนบุคคล 
ได้แก่  การได้รับการนับถือ การได้รับการยอมรับ ได้รับอ านาจ ความมีประสิทธิภาพในตนเอง 
ผลประโยชน์ทางลบ ได้แก่ การมีหน้ีสินเพิ่ม มีความแตกแยกในสังคม ความแตกแยกในกลุ่ม 
ความรู้สึกของบุคคลท่ีรู้สึกวา่ไร้อ านาจ ไร้ศกัด์ิศรี ไร้ความยติุธรรม 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)1หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประเมินโครงการอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท่ีเป็นทางการ ไดแ้ก่ การร่วมประชุม เพื่อ
ทบทวน และประเมินผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี การประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การเขา้ร่วมเป็นคณะท างานวิจยัประเมินผลโครงการ ไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ 
การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินงานโครงการ               
น าผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกันเพื่อจดัท าโครงการ งาน กิจกรรมในการ
ด าเนินงานคร้ังต่อไป 

คีท (Keith, 1981, อา้งถึงใน กรกนก บุญชูจรัส. 2552, น. 162) ได้เสนอทฤษฎีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมวา่  

รูปแบบท่ี 1 การบริหารแบบปรึกษาหารือ (consultative management) เป็นการ
บริหารท่ีฝ่ายบริหารปรึกษาหารือท่ีจะตดัสินใจ โดยฝ่ายบริหารจะกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดใน
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ประเด็นท่ีตนเองตอ้งการปรึกษา แต่โดยทัว่ไปมกักระตุน้ให้คิดในแง่มุมท่ีสนับสนุนความคิดของ
ตนเองหลงัจากนั้นจึงตดัสินใจ การบริหารแบบน้ีผูบ้ริหารมกัจะไม่น าทุกเร่ืองมาปรึกษาหารือกับ
ลูกน้อง แต่จะสร้างบรรยากาศให้เป็นบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซ่ึงส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับการ
บริหารลกัษณะน้ีคือ การท่ีฝ่ายบริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะไดเ้ห็นวา่ความคิดของพวกเขาเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ 

รูปแบบท่ี 2 การบริหารแบบประชาธิปไตย (democratic management) เป็นการ
บริหารท่ีใชค้วามคิดจากกลุ่มให้เป็นประโยชน์โดยให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แต่
ละคนมีเสียงหน่ึงเสียงเท่ากนั (one man–one vote) การตดัสินใจมาจากมติของกลุ่มโดยสมาชิกทุกคน
มีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโนม้นา้วคนอ่ืนๆ อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารแบบประชาธิปไตยอาจใช้
สิทธ์ิท่ีจะไม่ปฏิบติัตามความเห็นของกลุ่มไดก้รณีท่ีความเห็นนั้นไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
หน่วยงาน 

รูปแบบท่ี 3 การบริหารแบบคณะท างาน (work committees) เป็นการบริหารท่ี
น ามาใช้แกปั้ญหาและพฒันางาน เช่น บริษทัตอ้งการเพิ่มผลผลิตให้มากข้ึน ตอ้งการลดค่าใช้จ่ายใน
การผลิตตอ้งการลดอุบติัเหตุในการปฏิบติังานลง เป็นตน้ ปัญหาและความตอ้งการเหล่าน้ีสามารถใช้
การบริหารแบบคณะท างานเขา้มาปรับปรุงแกไ้ขได ้โดยการตั้งคณะท างานให้มีหนา้ท่ีศึกษาหาวิธีการ
ในการแกไ้ขปรับปรุง โดยปกติคณะท างานจะประกอบดว้ยฝ่ายบริหารและพนกังานแต่ก็อาจเป็นฝ่าย
ใดฝ่ายหน่ึงก็ได ้โดยคณะท างานอาจเป็นคณะท างานกลุ่มเล็กๆ หรือคณะท างานคณะใหญ่ท่ีให้คนงาน
ทุกคนร่วมเป็นคณะท างานก็ได ้ทั้งน้ีแลว้แต่เร่ืองท่ีตอ้งการแกไ้ขปรับปรุง ตวัอย่างของคณะท างาน
ได้แก่ คณะท างานเพื่อปรับปรุงการท างาน คณะท างานกลุ่มควบคุมคุณภาพ คณะท างานเพื่อความ
ปลอดภยั เป็นตน้ 

รูปแบบท่ี 4 การบริหารแบบให้ขอ้เสนอแนะ (suggestion programs) เป็นการบริหาร
ท่ีมุ่งใชค้วามเห็นของแต่ละบุคคลให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน โดยคนงานเขียนขอ้เสนอแนะ
ลงในแบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่น ส่งไวท่ี้กล่องรับขอ้เสนอแนะ วิธีการน้ีหน่วยงานจะได้
ความคิดและวธีิการต่างๆ ท่ีสามารถน ามาแกปั้ญหาและพฒันางานของหน่วยงานได ้โดยผูเ้ป็นเจา้ของ
ความคิดจะไดรั้บรางวลัตอบแทน 

รูปแบบท่ี 5 การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง (middlemanagement 
committees)เป็นการบริหารท่ีใช้พลังความร่วมมือจากกลุ่มผู ้บริหารระดับกลางโดยผู ้บริหาร
ระดบักลางฝ่ายต่างๆมาร่วมกนัศึกษาปัญหาของหน่วยงานและเสนอแนวทางเพื่อการแกปั้ญหานั้น
วธีิการน้ีจ าเป็นจะตอ้งใหก้ลุ่มของผูศึ้กษาไดรั้บขอ้มูลต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี และไม่ถูกควบคุมจากผูบ้ริหาร
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ท่ีสูงกวา่ การศึกษาปัญหาก็ตอ้งกระท าอยา่งจริงจงั รอบคอบระมดัระวงั ก่อนท่ีจะเสนอความคิดไปสู่
การปฏิบติั 

รูปแบบท่ี 6 การบริหารแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร (codetermination) เป็นการ
บริหารท่ียนิยอมใหต้วัแทนของฝ่ายคนงานเขา้มาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารดว้ย   

ลิเคอร์ท (Likert, 1996, p. 50) นกัทฤษฎีองคก์ารท่ีก าหนดแนวความคิดให้ความส าคญั
กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้คนงานเกิดความผกูพนั รัก และมีความรับผิดชอบในภารกิจท่ี
ตนไดมี้ส่วนร่วม 

 สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 914) ไดเ้สนอทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดงัน้ี 

 1. การไวว้างใจกนั (Trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บการยอมรับ
ไวว้างใจจากผูบ้ริหาร 

 2. ความยึดมัน่ผูกพนั (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารหรือ
ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมัน่ผกูพนั ผูบ้ริหารควรท่ีจะให้การสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่
ผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการ
เขา้มีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมัน่เพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการ
ท างานมีมากข้ึน 

 3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั (Goals and objectives) ให้แนวคิดว่า การ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานรวมถึงการร่วมกนัปรับปรุง
พฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ถา้ทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์
เดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั 

 4. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) ให้แนวคิดวา่เป็นภาวะท่ีมี
ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการท างาน ความมีอ านาจหนา้ท่ีและความสามารถในการท างาน
ของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบติังานและในการ
ตดัสินใจในงานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีเต็มความ
รับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของนกัวิชาการ 
พบว่า การร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า โดยการน าเอาประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะของแต่ละคน มาร่วม
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัโดยผูมี้ส่วนร่วมมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน แลว้น าไป
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ปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จได้ดีภายใตก้ารไวว้างใจกนั และมีความยึดมัน่ผูกพนักันเป็นการสร้าง
วฒันธรรมการปฏิบติังานใหเ้กิดความสามคัคีใหน้ าพาสถานศึกษามุ่งสู่ประสิทธิผล 

นกัวิชาการหลายท่านมีความเห็นว่า การไวว้างใจกนั ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างสมบูรณ์ หากไดรั้บการยอมรับไวว้างใจ ความยึดมัน่ผูกพนั ผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งการความยึดมัน่ผูกพนั ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารการ
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกนั มีความรับผิดชอบร่วมกนั และ
ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
การปฏิบติังาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความไวว้างใจกนัความผูกพนัต่อองค์กรและความรู้สึกเป็น
เจา้ของอยา่งแทจ้ริง 

2.2.3 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เกษมศรี  จาตุรพนัธ์ (2554, น. 22) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมไว ้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการท าให้บุคคลลากรเกิดความสามัคคีกันในทุกระดับ 
สามารถลดความขดัแยง้ในการท างาน สามารถสร้างความไวว้างใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน ท าให้
ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี  

ชาฤนี  เหมือนโพธ์ิทอง (2554, น. 26)ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไว ้วา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการสร้างความเป็นประชาธิปไตยในสถานศึกษา และช่วยลด
ค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างในการด าเนินงาน มีการวางแผนการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา  

สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, 1996, น. 305) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไวด้งัน้ี 

1.  การใหก้ารสนบัสนุนกนั 
2.  ทุกคนเสมอภาคกนั 
3.  ทุกคนมีความรับผดิชอบมากข้ึน 
4.  ลดความสับสนในการท างาน 
5.  กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานไดแ้กปั้ญหา 
6.  มีความเป็นอิสระในการท างาน 
7.  ปฏิบติังานตามระเบียบท่ีตั้งข้ึน 
8.  การท างานมีประสิทธิภาพ 
9.  มีการท างานเป็นทีม 
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10.  ขาดงานนอ้ยลง 
11.  มีก าลงัใจในการท างาน 
12.  มีแนวคิดท่ีแปลกใหม่ 
13.  สร้างงานมัน่คง 
14.  ผกูพนัต่อสถานศึกษา 
15.  เพิ่มความพึงพอใจในการท างาน 

 จากแนวคิดของนกัวิชาการท่ีกล่าวขา้งตน้ นกัวิชาการหลายท่านท่ีมีแนวคิดสอดคลอ้งกนั
สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได ้3 ดา้น ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 ประโยชน์ท่ีเกิดหน่วยงาน โดย
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศในการท างานและการส่ือสารในหน่วยงานดีข้ึน 
ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนจากการส่ือสารท่ีไม่ชดัเจนลดลง ตน้ทุนในการผลิตลดลงเพราะมีความผูกพนั
และเป็นเจา้ขององคก์ร ส่งผลใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน หน่วยงานเขม้แข็งพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน  
ดา้นท่ี 2 ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูบ้ริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารจดัการพนกังานไดง่้ายข้ึน มี
การตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะมีขอ้มูลและการแสดงขอ้ความคิดเห็นจากทุก
ฝ่ายประกอบการตดัสินใจ เพิ่มความสามารถในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและชดัเจนยิ่งข้ึนและดา้น
ท่ี 3 คือประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกับพนักงาน ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานดว้ยกนัเองดีข้ึน พนกังานมีรับผิดชอบและความผูกพนักบัองค์กร   มี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการรักษาผลประโยชน์ขององค์กร มีความไวว้างใจสูง เขา้ใจกฎระเบียบ
ขอ้จ ากดัต่างๆ ขององคก์รไดดี้ สามารถน าความรู้มาพฒันาตนเองและงานในหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ข้ึน 

 

2.3  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 
2.3.1 บทบาทหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 25461ก าหนดให้ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2546 ก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

1. จดัท านโยบายแผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้ง
ก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4.  ก ากบัดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษาวิเคราะห์วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7.+ จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
8. ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสานส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐภาคเอกชน

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินฐานะสานกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ท่ี

ของหน่วยใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายไดน้ี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 6) 
2.3.2 สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 ตั้งอยูอ่าคารเลขท่ี 333 หมู่ท่ี 4  
ต าบลผกัปัง อ าเภอภูเขียว จงัหวดัชัยภูมิ 36110 มีภารกิจในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุม 
5 อ าเภอ ประกอบด้วยฃอ าเภอภูเขียวฃอ าเภอแกง้คร้อฃอ าเภอบา้นแท่นฃอ าเภอเกษตรสมบูรณ์ และ
อ าเภอคอนสาร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  2,  2557,  น. 1) 

ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
มุ่งพฒันาให้นกัเรียนทุกคนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตนมีความรู้และทกัษะการอ่านเขียนและคิด
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ค านวณท่ีเขม้แข็งซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้และด ารงชีวิตในอนาคตการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
เป็นพลงัขบัเคล่ือนส าคญัต่อการพฒันาประเทศและคุณภาพชีวิตของประชากร ทั้งน้ีส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ไดก้ าหนดกลยุทธ์เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแนวทาง
ให้ผูมี้หน้าท่ีเก่ียวขอ้งน าแผนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การเตรียมความพร้อมดา้น
ร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญา ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพนกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออกเขียนไดคิ้ดเลขเป็น นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง
คิดเลขคล่องและมีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐานเป็นตน้รวมทั้งไดมุ้่งมัน่พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเต็ม
ก าลงัความสามารถจากการด าเนินงานท่ีผา่นมาสรุปผลไดด้งัน้ี 

การด าเนินงานขบัเคล่ือนนโยบายตามกลยุทธ์ รอบท่ี 1\ปีงบประมาณ 2556 ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ติดตามการด าเนินงานขบัเคล่ือนนโยบายตามกลยุทธ์รอบท่ี 1 ปีงบประมาณ 2556 ของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และ
ส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสใน
การพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจดักิจกรรม
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิ
บาลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

นอกจากนั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ไดส่้งเสริมความ
เสมอภาคทางการศึกษาโดยสนบัสนุนค่าใชจ่้ายแนะแนวส่งเสริมและพฒันาการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสส่งเสริมให้เด็กพิการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค สนบัสนุนทุนการศึกษาส าหรับ
เด็กออทิสติกและเด็กพิการ ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือให้เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กพิการประเภทต่างๆไดรั้บ
การศึกษาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกบัเด็กปกติทัว่ไป (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  
เขต 2, ออนไลน์, 2557) 

 



52 

 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ท่ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาไดศึ้กษาวจิยัไวใ้นลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี 

2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
งานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2                
ท่ีนกัวชิาการไดท้  าการวจิยัไวจ้  านวนมากดงัจะกล่าวพอเป็นสังเขป ดงัน้ี 

กรุณา  บุญแกว้ (2552, น. 64) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงาน
วชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ เม่ือจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  3) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก              
4) ประสิทธิผลของสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนของครูด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<.05) 5) การ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

พิมพรรณ  สุริโย (2552, น. 79) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่ง 
ผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ พนกังานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทอ้งถ่ิน ท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เทศบาล พบวา่ พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยั
ดา้นผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการตดัสินใจ ดา้นวิสัยทศัน์ และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
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 วิเศษ  ภูวิชยั (2552, น. 86) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืององค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั
พบว่า 1) องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามี 12 องค์ประกอบ คือ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ลกัษณะกรรมการสถานศึกษา แรงจูงใจในการท างานและความผกูพนัต่อสถานศึกษา สภาพ
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา คุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ของครู ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงสร้างสถานศึกษา การจดัสรรทรัพยากร มาตรฐาน
ในการท างานของครู และการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 2) กลุ่มตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา มีสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลกบักลุ่มตวัแปรประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดบัสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สุวานี  อยูย่อด (2550, น. 78) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาบา้นทุ่งนาสวน ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั
มากโดยมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยู่ในระดับมากด้านการเสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการด้านวิชาการด้านงบประมาณด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการส่งเสริมให้มีการพิทกัษเ์ด็กดูแล
เด็กพิการเด็กดอ้ยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยตามล าดบั 

 มนสั  ครองญาติ (2551, น. 96) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารสถานศึกษาเทศบาล 3 วดัชยัมงคลผลการวิจยัพบวา่ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาเทศบาล 3 วดัชยัมงคลโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการ
บริหารทัว่ไป ยกเวน้ดา้นการบริหารงานงบประมาณมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย และพบวา่ประชาชนท่ีมี
อายุระดบัการศึกษาอาชีพและต าแหน่งท่ีต่างกนัมีส่วนร่วมในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเทศบาล 
3 วดัชยัมงคล โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนประชาชนท่ีมี
เพศต่างกนัมีส่วนร่วมในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเทศบาล 3 วดัชยัมงคล โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 

 วลัลภ  หวานเสนาะ (2551, น. 97) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะครู
ผูป้กครองนกัเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาเมืองพทัยา 5 
(บา้นเนินพทัยา) ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะครูผูป้กครองนักเรียนและคณะกรรมการ
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สถานศึกษาในการมีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยา) 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นดงัน้ีดา้นวิชาการโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ดงัน้ีการใช้ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเพียงพอการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัผลการเรียนของนกัเรียนและสนบัสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาท่ีสังคม
ยอมรับด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 3 ล าดบั ดงัน้ี ส่งเสริมให้ครู
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนประพฤติปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ
ของสถานศึกษาและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรการและระเบียบท่ีใชใ้นการกระท าผิดระเบียบวินยั
ของสถานศึกษาดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ยดงัน้ี สถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองสามารถแบ่งช าระค่าเล่าเรียนไดผู้ป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนและค่าใชจ่้ายในการเรียนของนกัเรียนมีความเหมาะสมดา้น
การบริหารงานทัว่ไปโดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี
สถานศึกษามีการจดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือนกัเรียน เช่น การจดัหาทุนการศึกษาสถานศึกษามีนโยบาย
ดา้นการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียนและสถานศึกษามีรูปแบบและวิธีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
สถานศึกษาใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ 

2.4.2 งานวจิยัในต่างประเทศ 
ดอนเดโร (Dondero, 1993, p. 102) ได้ศึกษาเร่ืองการจดัการสถานศึกษาที่อาศยั

สถานศึกษาเป็นพื้นฐานระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูประสิทธิผลของสถานศึกษาและ
ความพึงพอใจในงานผลการศึกษาไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการสถานศึกษาท่ีอาศยัสถานศึกษาเป็นพื้นฐาน
ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูประสิทธิผลของสถานศึกษาและความพึงพอใจในงานผล
การศึกษาพบว่าการจดัการของสถานศึกษาท่ีอาศยัสถานศึกษาเป็นพื้นฐานมีการจดัการในสถานศึกษา
ตามข้อเสนอแนะของครูผูร่้วมงานโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการ
ก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะ พบวา่ ครูท่ีไดรั้บความรับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมใน การ
ตัดสินใจร่วมกันจะมีความสุขุมรอบคอบสถานศึกษามีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
นอกจากนั้นการท่ีครูได้มีโอกาสในการร่วมตดัสินใจพบว่ามีความสัมพนัธ์ในด้านบวกกบัขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน 

โจแฮนเนค (Johanek, 1996, p. 42) ไดศึ้กษาเร่ือง ววิฒันาการของชุมชนต่อการมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาสถานศึกษามธัยมศึกษา เบนจามินแฟรงคลิน ในช่วง ค.ศ.1934 – 1944 พบวา่ ใน
ปี ค.ศ.1934 ลีโอนาร์ด โคเวลโล (Leonard Covello) ผูอ้พยพชาวอิตาเลียน และพรรคพวกได้ก่อตั้ง
สถานศึกษามธัยมมธัยมเบนจามินแฟรงคลินข้ึนในอีสฮาเร็ม โดยมีเป้าหมายท่ีจะประสานงานและความ
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ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาต่างๆ ท่ีอยูใ่กลเ้คียงสถานศึกษามธัยมศึกษาแห่งน้ี ไดน้ าชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา เป็นการจดัการศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
เตรียมนกัเรียนให้เป็นผูน้ า และความเป็นประชาธิปไตย ไดก้ล่าวถึงวิวฒันาการของวิสัยทศัน์สาธารณะ
ชนท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ซ่ึงมีผลต่อสังคมเศรษฐกิจการเมือง 

ดีลนัซี (Delancy, 2000, p. 49) ได้ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
กระบวนการตดัสินใจในหลกัสูตรการเรียนระดบัเขต พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนต่อ
การก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีผลต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา และมีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน การใช้วิธีการท่ีเหมาะสม การส่ือสาร สองทางจะเป็นประโยชน์ในกระบวนการ
ตดัสินใจและท าไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ในสถานศึกษา 

โกลด์ (Gold, 2000, p. 295) ไดศึ้กษาเร่ือง การให้ชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการของ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาในเขตเมือง
ครอบคลุมไปถึงความตอ้งการปรับปรุงความสัมพนัธ์ระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชนและนกัการศึกษา ชุมชนท่ีมี
รายไดต้  ่าจะมีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าการ
บริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล การจดัการศึกษาให้ตรงเป้าหมาย หรือการด าเนินกิจกรรมใด ๆ 
ให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัการเคร่ืองมือส าคญัในการท างานคือการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการเตรียมความพร้อมในเร่ืองต่างๆ ให้ครอบคลุมมากท่ีสุด เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ตามขั้นตอนท่ีวางไว ้จะส่งผลใหเ้ยาวชนของชาติมีคุณภาพและร่วมพฒันาในทุกๆ ดา้นต่อไป 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2                 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1  ประชากรและตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ) กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผู้ปกครอง กรรมการท่ีเป็น
ผูแ้ทนครูกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรชุมชน กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืน
ในพื้นท่ี กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการและครูผูส้อนท่ี
ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 4,619 คน จากสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 4 ก.ค. 57) 

3.1.2 ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผู ้สอนท่ีไม่ใช่
คณะกรรมการสถานศึกษา  สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ได ้357 คนและใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่ง
แบบสะดวก (Convenience หรือ Accidental Sampling)  
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3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีใน
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน จ านวน 5 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแบบ 
สอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากแนวความคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 6) มา
แกไ้ขส านวนภาษาใหเ้หมาะสมกบัประชากรท่ีวจิยั จ  านวน 22 ขอ้ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบ 
สอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert, 1961) โดยผูว้ิจยั
ก าหนดค่าระดบัคะแนนของช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี จ  านวน 25 ขอ้ 

5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาและ
สร้างข้ึน โดยศึกษาขอบข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร 
ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือด ังน้ี 

1. ศึกษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูล เอกสาร แนวคิด และทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในสถานศึกษา 

2. ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 

3. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 
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4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและให้ขอ้เสนอแนะจากนั้นน ามาแกไ้ข ปรับปรุงเน้ือหา และการใชภ้าษา
ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

5. น าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขปรับปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดั
และประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณา ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 

IOC      =             
N

R  

เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
∑ R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑด์งัน้ี 
+1  เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
0  เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
-1  เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่ตรงตามเน้ือหา 

เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม ท่ีมีค่าดชันีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 
จากหาค่า IOC พบวา่ มี จ  านวน 47 ขอ้ และมีขอ้ค าถามท่ีต ่ากวา่ 0.60 จ านวน 5 ขอ้ไดแ้ก่ ขอ้ 9, 13, 14, 17, 18 
ผูว้ิจยัจึงปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ โดยการหลอมรวมประเด็นท่ีซ ้ ากบัขอ้ค าถามอ่ืน 
และตดัทิ้งในบา้งขอ้ท่ีๆ ไม่เก่ียวกบัสาระส าคญั ท าให้ได้ขอ้ความถามทั้งส้ิน 52 ขอ้ แบ่งเป็น ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 22 ข้อ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 25 ขอ้   
 6. น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขแล้วเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึนแลว้ทดลองใช ้(Try Out) กบัคณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ านวน 40 คน เพื่อค านวณหาความเท่ียง
โดยใชสู้ตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) พบวา่ ตอน 
ท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.94 ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.91  
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7.  ด าเนินการแกไ้ขเพื่อให้ได้เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจริงต่อไป 
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 3.3.1 ผูว้ิจยัประสานงานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

 3.3.2 ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่างเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 400 ฉบบั                
ไดก้ลบัคืนมา จ านวน 375 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 93.75 คดัเลือกแบบสอบถามท่ีตอบครบถว้นสมบูรณ์ 
จ านวน 357 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.20  เพื่อใชว้เิคราะห์ตามวธีิทางสถิติต่อไป  
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีสอดคล้องกบัความมุ่งหมาย

และการทดสอบสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
3.4.1 เม่ือไดแ้บบสอบถามคืนแลว้ ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 

เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.4.2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลการให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของ

คะแนนท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
3.4.2.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ ใช้วิเคราะห์ค านวณหา
ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมิน
ค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยู่ในระดบัใดแลว้น าผล
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การวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้รายดา้นและความหมายในภาพรวมการแปลผลค่าเฉล่ียตาม
เกณฑข์องช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 103) 5 ระดบั ดงัน้ี  

  ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.4.2.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า น ามาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึกและวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เพื่อใหท้ราบระดบัใดแลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้รายดา้นและความหมายใน
ภาพรวมการแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องช่วงระดบัคะแนน ดงัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.4.3 น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดย
ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ไดแ้ลว้ น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมาย (Cohen, 1998) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 – 0.30   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั 0.00   หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 เคร่ืองหมายความสัมพนัธ์ถา้เป็นบวก หมายถึง ขอ้มูลทั้งสองมีลกัษณะตามกนั 
 เคร่ืองหมายความสัมพนัธ์ถา้เป็นลบ หมายถึง ขอ้มูลทั้งสองมีลกัษณะตรงกนัขา้ม 
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3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย

และการทดสอบสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
3.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัใชส้ถิติ ค่าความถ่ี (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percent ) 
3.5.2 การวิเคราะห์ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

3.5.3 ทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ขอ้มูลของการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จาก
ตวัอยา่ง 357 คน ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัเป็นล าดบั ดงัน้ี 

4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
4.4 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
สัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อความสะดวกในการน าเสนอและ

แปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ ดงัน้ี 
 X1  หมายถึง  การไวว้างใจกนั 
 X2  หมายถึง  ความยดึมัน่ผกูพนั 
 X3  หมายถึง  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 X

tot
 หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 Y1  หมายถึง  การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2  หมายถึง  การพฒันานกัเรียนใหมี้ ทศันคติทางบวก 
 Y3  หมายถึง  การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
 Y4  หมายถึง  การแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 
 Y

tot
 หมายถึง  ประสิทธิผล ของสถานศึกษา 

 n  หมายถึง  จ  านวนตวัอยา่ง 
 x   หมายถึง   ค่าเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 R  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 **   หมายถึง  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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4.1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  จ านวน 357 คน /ฉบบั จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบนั 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานf 

 
ตารางที/่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามf 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 เพศ 

         ชาย                              
         หญิง 

 
184 
173 

 
51.50 
48.50 

 อาย ุ
         20-25  ปี                     
         26-30  ปี 
         31-35  ปี 
         36-40  ปี 
         41-45  ปี 

46-50  ปี 
51-55  ปี 
56 -60  ปี 

 
23 
31 
44 
110 
72 
50 
16 
11 

 
6.40 
8.70 

12.30 
30.80 
20.20 
14.00 
4.50 
3.10 

 
 
 

ระดบัการศึกษา 
         ต  ่ากวา่ปริญญาตรี      
          ปริญญาตรี     
          ปริญญาโท 

 
60 

253 
44 

 
16.80 
70.90 
12.30 

 
 

 
 
 
 
 

  



64 
 

ตารางที/่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามf(ต่อ) 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา 

         ผูบ้ริหาร 
         ครูผูส้อน 
         คณะกรรมการสถานศึกษา       

 
30 

231 
96 

 
8.40 

64.70 
26.90 

 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
         1-5 ปี 
         6 -10 ปี 
         11 – 15  ปี 
         16-20   ปี 
         21-25   ปี 
         มากกวา่ 25 ปี              

 
74 

198 
20 
20 
28 
17 

 
20.70 
55.50 
5.60 
5.60 
7.80 
4.80 

 รวม 357 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1fพบว่าข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงได้จากการตอบแบบ 
สอบถามของ คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ตวัอยา่ง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
51.50 มีอายุระหวา่ง 36-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.80  รองลงมาคือ อายุ 41-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.20 
ระดบัการศึกษาพบว่า จบปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 70.90 รองลงมาคือ ต ่ากว่าปริญญาตรี  
คิดเป็นร้อยละ 16.80 

ตัวอย่างส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าท่ีเป็น ครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 64.70 รองลงมาคือ
คณะกรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 26.90 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังานอยูร่ะหว่าง 6 -10 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.50
รองลงมาคือ 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.70 และนอ้ยท่ีสุด คือ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 
25 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.80 
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4.2  ผลการวเิคราะห์ค่าสถิตพืน้ฐานของระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 

 
ตารางที่ 4.2  ค่าสถิตพื้นฐานของระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา จ าแนกตาม       

รายดา้น และโดยภาพรวม 
   (n =357) 

ล าดบั
ท่ี 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย x  ..DS  
1 การไวว้างใจกนั (X1) 4.38 0.41 มาก 

2 ความยดึมัน่ผกูพนั (X2) 4.32 0.39 มาก 

3 การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (X3) 4.36 0.37 มาก 

4 ความเป็นอิสระต่อ ความรับผิดชอบในงาน (X4) 4.29 0.59 มาก 

 รวม 4.33 0.36 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.33 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.36 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่  

ดา้นการไวว้างใจกนั ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภู มิ  เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ ากับ  4.38                              
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.41   

ด้านความยึดมั่นผูกพัน ของผู ้บริหาร ครูผู ้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.32                 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.39  

ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 อยู่ในระดับมาก                          
โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.59   
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4.3  ผลการวเิคราะห์ค่าสถิตพืน้ฐานของระดับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกดัส านัก 
งานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 
 
ตารางที ่4.3 ค่าสถิตพื้นฐานของระดบัประสิทธิผล ของสถานศึกษา จ าแนกตามรายดา้น และโดย

ภาพรวม  
(n =357) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย x  ..DS  

การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (Y1) 4.41 0.50 มาก 

การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก (Y2) 4.40 0.40 มาก 

การปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษา (Y3) 4.40 0.46 มาก 

การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 4.23 0.36 มาก 

รวม 4.36 0.33 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.36 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.33 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบวา่  
 ดา้นการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ของสถานศึกษา สังกดั ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย  เท่ากบั 4.41 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.50 
 ดา้นการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.40 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.40 
 ดา้นการปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษา ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.40 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 
 ดา้นการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.23 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.36 
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4.4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วมกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ    
                   สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  

 (n= 357) 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความ 

สัมพนัธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .649) ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

ในภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ทางบวก
ในระดบัปานกลาง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ทุกคู่ อยูใ่นทางบวก มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .077 - .860) 

 
 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 X
tot

 Y
tot

 
(X1) 1.000 .611** .553** .494** .764** .309** .077 .279** .785** .48* 
(X2) .611** 1.000 .706** .503** .604** .568** .248** .397** .824** .59* 
(X3) .553** .706** 1.000 .642** .485** .434** .300** .353** .860** .58* 
(X4) .494** .503** .642** 1.000 .738** .364** .281** .200** .840** .43* 
(Y1) .764** .604** .485** .738** 1.000 .481** .393** .333** .798** 754 
(Y2) .309** .568** .434** .364** .481** 1.000 .621** .455** .497** .80* 
(Y3) .077 .248** .300** .281** .393** .621** 1.000 .368** .278** .90* 
(Y4) .279** .397** .353** .200** .333** .455** .368** 1.000 .356** .67* 
(X

tot
) .785** .824** .860** .840** .798** .497** .278** .356** 1.000 .64 

(Y
tot
) .487** .598** .518** .543** .754** .830** .790** .670** .649** 1.000 
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เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายดา้น คู่ท่ีมีค่าความสัมพนัธ์มากท่ีสุดคือ การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ร่วมกนั (X3) กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา (X tot

) รองลงมาคือ 
คู่ของความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) กบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถาน 
ศึกษา (X

tot
) และคู่ของ การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก (Y2) กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

(Y
tot
) พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัปานกลาง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = .860, 
.840, .830 ตามล าดบั) คู่ท่ีมีค่าความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุดคือ การไวว้างใจกนั (X1) กบัการปรับเปล่ียน
พฒันาสถานศึกษา (Y3) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัต ่า กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (r = .077) 

 
 

 
 
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2โดย ตวัอย่างเป็น คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูส้อน  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ านวน 357 คน ซ่ึงได้จากการเลือก
ตวัอยา่งแบบสะดวก (Convenience หรือ Accidental Sampling) จากจ านวนประชากรทั้งหมด 4,619 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย              
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 5 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ การไวว้างใจกนั 
ความยดึมัน่ผกูพนั การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
ผูว้ิจยัสร้างข้ึนตามองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996) 
จ านวน 22 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า มี 5 ระดบั 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ตามผูว้ิจยั
สร้างข้ึนตามองคป์ระกอบประสิทธิผลของ มอทท ์(Mott,!1972, cited in Hoy!& Miskel,!1991) จ านวน 
25 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ไดน้ าไป
ให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมของภาษา การตีความของข้อค าถาม           
ความครอบคลุมของเน้ือหา หลงัจากนั้นไดน้ าไปทดลองใช ้(Try out) กบั คณะกรรมการสถานศึกษา
และครูผู ้สอน จ านวน 40 คน น าคะแนนท่ีได้ไปวิเคราะห์เป็นรายด้าน และหาค่าความเท่ียง 
(Reliability) ของเคร่ืองมือโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ ครอนบาค แอลฟ่า (Cronbach’salpha coefficient)             
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ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม เท่ากบั 0.94 แบบสอบถามเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.91 หลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปใช้เก็บข้อมูลจริง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจ ัย ประสานกับงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี               
ราชมงคลธัญบุรีเพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 เป็นกลุ่มตวัอยา่งและแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอยา่งเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลจ านวน 400 ฉบับได้กลับคืนมา จ านวน 375 ฉบับ คดัเลือกแบบสอบถามท่ีตอบครบถ้วน
สมบูรณ์ จ านวน 375 ฉบบั เพื่อใชว้เิคราะห์ตามวธีิทางสถิติ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัใช้
สถิติ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและสถิติท่ีใชท้ดสอบ
สมมติฐานความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

5.1.1 กลุ่มตวัอย่าง ท่ีใช้ในการวิจยัเป็น ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จ านวน 357 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 51.50  มีอายุระหวา่ง 36-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.80 รองลงมาคืออายุ 41-45 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 20.20 ระดบัการศึกษาพบวา่ จบปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 70.90  รองลงมาคือต ่ากวา่
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ16.80 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีต าแหน่งหนา้ท่ีเป็น ครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 
64.70 รองลงมาคือคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 26.90 ส่วนประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานอยูร่ะหวา่ง 6-10 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.50 รองลงมาคือ 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.70 
และนอ้ยท่ีสุดคือ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.80 

5.1.2 ค่าเฉล่ียของคะแนนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.33 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.36 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบว่า ดา้นการไวว้างใจกนัมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 4.38 รองลงมาคือดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัดา้นความยึด
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มัน่ผูกพนั และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ค่าเฉล่ียของคะแนนอยู่ในระดบัมาก
เท่ากบั 4.36, 4.32 และ 4.29 ตามล าดบั 

5.1.3 ค่าเฉล่ียของคะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.36 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.33 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่า ด้านการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมาก ท่ีสุด เท่ากบั 4.41 รองลงมาคือ ดา้นการ
พฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวกด้านการปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษาและด้านการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ค่าเฉล่ียของคะแนนอยูใ่นระดบัมากเท่ากบั 4.40 และ 4.23 ตามล าดบั 

5.1.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัปานกลาง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 2 (r= .649) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เป็นไปตามสมมติฐาน  

 

5.2  การอภิปรายผล 
5.2.1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก ( x = 4.33) ผูว้ิจยัเห็นว่า หน่วยงานต่างๆ 
ในสังคม และผู ้ปกครองนักเรียนได้ให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมกับเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษามากข้ึน เพราะนกัเรียนลว้นเป็นบุตรหลานของคนในชุมชน และคนในชุมชนส่วนใหญ่เคย
ศึกษาในสถานศึกษาใกลบ้า้น สถานศึกษาจึงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษา 
อีกทั้ งเช่ือว่าสถานศึกษาเป็นแหล่งบ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์ท่ีส าคัญ หากสถานศึกษามีคุณภาพ
บุคลากรในสถานศึกษามีคุณภาพ บุตรหลานของเขาก็จะมีคุณภาพตามไปดว้ยใน และขอ้กฎหมาย
ต่างๆ ก็ระบุว่าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ 
สถานศึกษาให้การด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ร่วมสร้างชุมชนให้เป็น
ชุมชนเขม้แข็ง เช่น หากผูป้กครองหรือคนในชุมชนมีความรู้หรือความช านาญ ด้านใดก็จะน าเอา
ความรู้ในด้านนั้นๆ มาร่วมสอน สนันสนุนหรือส่งเสริมสถานศึกษาต่อไปและการท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ให้ความส าคญักับ
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยอาศยั
หลกัการ การไวว้างใจกนัมีการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั มีความยึดมัน่ผกูพนัต่อกนั และ 
ความเป็นอิสระต่อ ความรับผิดชอบในงาน เป็นไปตามแนวคิดของ สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 91) 
ท่ีกล่าวา่ การมีส่วนร่วมเป็นการไดรั้บการยอมรับไวใ้จ ช่วยเหลือสนบัสนุนผกูพนัเปิดโอกาสให้แสดง
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ความคิดเห็น ร่วมตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน ให้อิสระให้อ านาจต่อการตดัสินใจและ
รับผดิชอบในงานจะท าให้ผูร่้วมงานมีความทุมเทและท างานอยา่งเต็มศกัยภาพจึงอาจเป็นเหตุผลท่ีท า
ให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ        
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1991, อา้งถึงใน จุฬาวรรณ สุวรรณศรี, 
2551, น. 64) ไดก้ล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการตั้งเป้าหมายและการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ
ร่วมกนัโดยเก่ียวขอ้งกบัการกบักระบวนการกลุ่ม โดยมีการจูงใจให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่
พวกเขามีคุณค่าและมีความส าคญัมีความผกูมิตรและมีความไวว้างใจกนั สอดคลอ้งกบั วลัลภ หวาน
เสนาะ (2551,1น. 97) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะครูผูป้กครองนักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยา) ผลการวิจยัพบวา่ การ
คณะครู ผู ้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัยา) โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบั                   
ศรวิศิษย ์ภูมิทศัน์ (2557, น. 96) ได้ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจยัพบว่า มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากเน่ืองจากผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ดิเรก อนนัต์ (2556, น. 105)ไดศึ้กษา เร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในระดบัมาก เน่ืองจาก
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนการใชส่ื้อการสอน
ท่ีทนัสมยั และมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงท าให้นกัเรียนเป็นคนเก่ง คนดี 
มีคุณภาพและสอดคลอ้งกบั วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์, (2550, น. 81)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั 1 ผลการวิจยัพบวา่มีระดบั
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารได้เล็งเห็นความส าคญัในการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการพฒันาแนวคิดสร้างสรรค ์และวฒันธรรมอนัดีงามอนัน าไปสู่
การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.2.2 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก ( x = 4.36) ผูว้ิจยัเห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ให้ความส าคญัและตระหนกัว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีทุกคน
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ตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัชุมชนและสถานศึกษาของตน ดั้งนั้นผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงตอ้งหาแนวทางในการ
พฒันาใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ในการบริหารจดัการและ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นต่าง ๆ พร้อมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถนศึกษา ทั้งเทคโนโลยีต่างๆ ก็ถูกพฒันาข้ึนเพื่อให้เอ้ือกับการเรียนรู้ของ
นกัเรียนสอดคลอ้งกบัวิเศษ ภูวิชัย (2552, น. 86) ได้ศึกษาวิจ ัยเร่ืององค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยูใ่นระดบัมากโดยมีสถานศึกษามี
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ต่อการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั ยุกตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, น. 75) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 11 ผลการวิจยัพบวา่ มีระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการบริการงานอีกทั้ง ครูและบุคลากรท่ีมีความสามารถ ท าให้การวาง
แผนการด าเนินงานดา้นต่างเป็นระบบ จดัการง่าย มีการด าเนินงานตามแผน และร่วมกนัแกปั้ญหา มี
ความมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียน ให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดประสิทธิผลกับสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบั วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา (2552, น. 51)ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รแห่ง
การเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่มี
ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมากสรุปว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะตอ้งเกิดจาก
การ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาตนหาความรู้อยูส่ม  ่าเสมอ ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีมุ่งพฒันา
การศึกษาให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการไปพฒันานกัเรียนจนเกิดผลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแก
นกัเรียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล 

5.2.3. ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ในระดบั
ปานกลาง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
(r = .649) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน กล่าวคือ การบริหารสถาน 
ศึกษาใหมี้ประสิทธิผลท่ีแทจ้ริง ทุกคนตอ้งช่วยกนัก าหนดเป้าหมาย ให้ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน 
ร่วมลงมือปฏิบติังาน พร้อมทั้งร่วมตรวจสอบผลการปฏิบติังาน ฉะนั้นผูบ้ริหารตอ้งรับฟังขอ้คิดเห็น
ของครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารสถานศึกษาให้
ตรงกบัความตอ้งการของสังคม ท่ีสถานศึกษาสังกดัอยู ่แสวงหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมาร่วมบริหาร
จดัการ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั จิณศิณี บุญทวี. (2555, น. 83). ไดศึ้กษาเร่ือง 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่มีระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลางได้
สรุปไวว้่า เน่ืองจากผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วม ในการตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผลประโยชน์ 
ร่วมแกปั้ญหา ร่วมทั้งมีการพฒันาให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีการยกย่องให้ก าลงัใจ สร้างความ
มัน่ใจหน้าการปฏิบติัหน้าท่ี มีความเจริญก้าวหน้า ท าให้ทุกฝ่ายร่วมกันพฒันาให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผล 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

  5.3.1.1 จากการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และเม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ ความเป็นอิสระต่อ ความรับผิดชอบในงาน มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แต่อยูใ่นล าดบั
สุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ควรส่งเสริมในการให้อิสระในการใช้
ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ โดยเปิดโอกาสให้วิจารณ์ผลการปฏิบตัิงาน
อย่างสร้างสรรค์พร้อมทั้งสามารถเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันางานได้อิสระ 

  5.3.1.2 จากการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาแต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้ น ผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ควรส่งเสริมในการรับรู้และร่วมใจกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ตลอดจนความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน
ภายในสถานศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี สามารถแกไ้ขปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึน
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  5.3.1.3 จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัปานกลาง กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ดงันั้นฝ่ายนโยบายแลผูบ้ริหารควนสนบัสนุนการใชก้ารบริหาร
แบบมีส่วนร่วมใหม้ากข้ึน เพื่อพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาใหดี้ข้ึนต่อไป 

5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  5.3.2.1Dควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป 
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  5.3.2.2Dควรศึกษาเพิ่มเติมถึงสาเหตุของตวัแปรท่ีมีค่าความสัมพนัธ์ต ่าอย่างไม่มี
นยัส าคญั คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการไวว้างใจกนั (X1) และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดา้นการปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษา (Y1) เพื่อการพฒันาต่อไป 
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แบบสอบถามหมายเลข........... 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง : ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต  2 

 
ค  าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 อนงค ์ อาจจงทอง 

 นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส าหรับ
ผู้วจิยั 

1. เพศ      

  [] 1.   ชาย [] 2.   หญิง  

2. อาย ุ      

  [] 1.   20-25  ปี [] 2.   26-30  ปี  

  [] 3.   31-35  ปี [] 4.   36-40  ปี  

  [] 
[] 

5.   41-45  ปี 
7.   51-55  ปี 
 

[] 
[] 

6.   46-50  ปี 
8.   56-60  ปี 
 

 

3. ระดบัการศึกษา    

  [] 1.   ต ่ากวา่ปริญญาตรี [] 2.   ปริญญาตรี  

  [] 3.   ปริญญาโท [] 4.   ปริญญาเอก  

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา    

  [] 
[] 

1.   ผูบ้ริหาร                             [] 
3.   คณะกรรมการ 
      สถานศึกษา 

2. ครูผูส้อน 
 

 

5. ประสบการณ์ในการท างาน    

  [] 1.  1-5ปี [] 2.   6 -10 ปี  

  [] 3.   11 – 15  ปี [] 4.   16-20 ปี  

  
 

[] 
 

5.   21 – 25  ปี 
 

[] 
 

6.   มากกวา่ 25 ปี 
(*เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
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ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

ค าช้ีแจง 1. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 2. ความหมายของระดบัคะแนน คือ  
  5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การมส่ีวนร่วม  
ระดบัการปฏิบัต ิ

ส าหรับผู้วจิยั 
5 4 3 2 1 

การไวว้างใจกนั 
6 ท่านมีความเช่ือมัน่ในกระบวนการท่ีร่วมกัน

วางแผนการด าเนินงาน 
      

7 ท่ านยอมรับความคิด เ ห็นจาก ทุก ฝ่ ายมา
ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

      

8 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของ
สถานศึกษา 

      

9 ท่านมีความไวใ้จท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ อย่าง
ตรงไปตรงมา เพ่ือการพฒันาสถานศึกษา  

      

10 ผลการปฏิบติังานท่ีท่านร่วมด าเนินการกบั
สถานศึกษา ไดรั้บความศรัทธา  เช่ือถือจากชุมชน 

      

ความยดึมั่นผูกพนั 
11 ท่านไดเ้ขา้มามีส่วนในกิจกรรมของสถานศึกษา

ดว้ยความเตม็ใจ 
      

12 ท่านรู้สึกรักและผกูพนั ต่อสถานศึกษา       

13 ท่านมีความรู้สึกตอ้งการจะเข้ามาช่วยเหลือและ
สร้างประโยชนเ์พ่ือพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่าง  ๆ

      

14 ท่านมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา       
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ข้อ การมส่ีวนร่วม  
ระดบัการปฏิบัต ิ ส าหรับผู้วจิยั 

5 4 3 2 1 
 

การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
15 ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน

และภายนอกของสถานศึกษาเพ่ือจดัท าแผนกลยทุธ์ 
      

16 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการ       
17 ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความเป็นไปได้ของ

โครงการต่างๆ ท่ีทางสถานศึกษาน าเสนอไว ้
      

18 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดความรับผิดชอบของ
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ปฏิบติังาน 

      

19 ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

      

20 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานตาม
โครงการในแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

      

ความเป็นอิสระต่อ ความรับผิดชอบในงาน 
21 ท่านสามารถตดัสินใจในการท างานเพ่ือการพฒันาได้

อยา่งอิสระ 
      

22 ท่านสามารถเสนอแนวคิด วิธีการใหม่  ๆในการพฒันา
สถานศึกษาอยา่งอิสระ 

      

23 ท่านสามารถก าหนดการท างานในกิจกรรมต่างๆท่ี
สถานศึกษาจดัข้ึนไดด้ว้ยตนเอง 

      

24 ท่านสามารถใช้ความรู้ความสามารถของท่านในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

      

25 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านได้วิจารณ์ผลการ
ปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์

      

26 ท่านสามารถเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุง
และพฒันางานต่อผูบ้ริหารได ้

      

27 เม่ือมีปัญหาในการท างาน ท่านสามารถท่ีจะช้ีแจง้เหตุผล
ต่อผูบ้ริหารโดยตรงเพ่ือขอความช่วยเหลือในการแกปั้ญหา 

      



 

98 
 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

ช้ีแจง 1. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
2. ความหมายของระดบัคะแนน คือ  

  5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประสิทธิผล 
ระดบัการปฏิบัต ิ

ส าหรับผู้วจิยั 
5 4 3 2 1 

การผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 
28 สถานศึกษามีการจัดท าหลกัสูตรและพัฒนาให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการและ
ความสามารถของผูเ้รียน 

      

29 สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียนการสอน
ใหม่ๆท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

      

30 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะ
ทางวิชาการ 

      

31 สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสูง 

      

32 นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา มีความสามารถเขา้
ศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน 

      

33 ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในการ
จดัการเรียน การสอนของสถานศึกษา 
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ข้อ 
ประสิทธิผล 

ระดบัการปฏิบัตงิาน ส าหรับผู้วจิยั 

5 4 3 2 1 

การพฒันานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 
34 ท่านมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันานักเรียนใน

ดา้นต่าง ๆ  
      

35 นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็นใน
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

      

36 นกัเรียนมีความเป็นผูน้ า มีเหตุผลและยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 

      

37 นกัเรียนมีระเบียบวินยัและประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี       
38 นักเรียนมีทัศนคติท่ี ดี ต่อการเรียน และมีความ

รับผิดชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
      

39 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีเหมาะสม       
40 ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ

และผลการเรียนของนกัเรียน 
      

การปรับเปลีย่นพฒันาสถานศึกษา  
41 ท่านไดน้ า นวตักรรมหรือเทคโนโลยีสมยัใหม่มาช่วย

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
      

42 สถานศึกษาการปรับเปล่ียนหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และสงัคม 

      

43 สถานศึกษามีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือประโยชนต่์อการเรียนรู้ 

      

44 ท่าสามารถวิเคราะห์และประเมินสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษาได ้

      

45 สถานศึกษามีการพฒันาจนไดรั้บประกาศเกียรติคุณ โล่
รางวลั ประกาศนียบตัรหรือรางวลัดีเด่น ดา้นต่างๆ  

      

46 สถานศึกษามีมาตรฐานผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ทั้งภายใน และภายนอก 
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ขอบพระคุณค่ะ 
 

 

 

 

 

ข้อ 
ประสิทธิผล 

ระดบัการปฏิบัตงิาน ส าหรับผู้วจิยั 

5 4 3 2 1  
การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

47 ท่านรับรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ี
เกิดข้ึนและร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นจน
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

      

48 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์
เ ฉพ า ะ ท่ี เ กิ ด ข้ึ น ไ ด้อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

      

49 ท่านใหค้ าปรึกษาเก่ียวกบัปัญหาการปฏิบติังาน
ของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาได ้

      

50 ท่านในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนด้วยวิธีการ
ประนีประนอม 

      

51 ท่านแกปั้ญหาดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาได ้

      

52 ท่านผูกมิตรและสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผู ้บริหาร ครู เข้าใจสภาพของ
สถานศึกษาและร่วมกนัพฒันา 
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แบบประเมนิค่าความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หาของผู้เช่ียวชาญ 
เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2 

ค าช้ีแจง  ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ 
ขอความกรุณาท่านผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถามฉบบัน้ีเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของโครงสร้างเพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัโครงสร้างเน้ือหา IOC (Index 
of Congruence) ซ่ึงมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

+1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตาม 

  วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
-1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
หากท่านมีความคิดเห็นนอกเหนือจากน้ี ของใหท้่านเขียนขอ้คิดเห็นลงในช่องหมายเหตุ 

วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
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แบบสอบถาม 

 

เร่ือง      ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล ในสถานศึกษา 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

ค  าช้ีแจง 
แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้เวลาเพื่อตอบแบบสอบถามน้ีตาม

ขอ้เทจ็จริง เพื่อเกิดประโยชน์ทางวชิาการอยา่งแทจ้ริง 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเลขท่ี................. 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 

ค่า 
IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. เพศ     
       

 []   1.   ชาย [] 2.   หญิง 

2. อาย ุ            

 [] 1.  20-25  ปี [] 2.   26-30  ปี        

 [] 3.  31-35  ปี [] 4.   36-40  ปี        

 [] 5.  41-45  ปี [] 6.   46  ปีข้ึนไป        

3. ระดบัการศึกษา   

       
 []  1.   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

[]   2.   ปริญญาตรี 
[]  3.   ปริญญาโท 
[]   4.   ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ีในสถานศึกษา        
 []1.   ผูบ้ริหาร   []2. ครูผูส้อน 

 [] 3.   คณะกรรมการสถานศึกษา 
       

       

5. ประสบการณ์ในการท างาน 

       

 [] 1. 1-5 ปี         []  2.  6 -10 ปี 

 [] 3. 11 – 15 ปี   [] 4. 16-20 ปี 

 [] 5. 21 – 25 ปี   [] 6.   มากกวา่ 25 ปี 
 

 
 

(*เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
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ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต  2 

การมีส่วนร่วม 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 
การไวว้างใจกนั 
6 ท่านมีความเช่ือมัน่ในกระบวนการท่ี

ร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน 
- 1 + 1 + 1 + 1 + 1 0.60 ใชไ้ด ้

7 ท่านยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายมา
ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบของสถานศึกษา 

+ 1 - 1 + 1 + 1 + 1 0.60 ใชไ้ด ้

9 ท่านปฏิบติังานไดรั้บมอบหมายใหใ้ห้
ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

+ 1 + 1 - 1 +1 0 0.40 ปรับปรุง 

10 ท่านมีความไวใ้จท่ีจะเปิดเผยขอ้มูล 
ต่าง  ๆอยา่งตรงไปตรงมา เพื่อการพฒันา
สถานศึกษา 

+1 + 1 + 1 + 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

11 ผลการปฏิบติังานท่ีท่านร่วมด าเนินการ
กบัสถานศึกษา ไดรั้บความศรัทธา  
เช่ือถือจากชุมชน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

ความยดึมัน่ผกูพนั 
12 ท่านได้เข้ามามีส่วนในกิจกรรมของ

สถานศึกษาดว้ยความเตม็ใจ 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการ
ปฏิบติังานของท่าน 

-1 + 1 + 1 + 1 0 0.40 ปรับปรุง 

14 ท่านยอมรับเป้าหมายและค่านิยม ของ
สถานศึกษา 

-1 + 1 + 1 + 1 + 1 0.40 ปรับปรุง 

15 ท่านรู้สึกรักและผกูพนัต่อสถานศึกษา + 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วม 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
 

สรุปผล 
1 2 3 4 5   

16 ท่ านมีความรู้ สึกต้องการจะเข้ามา
ช่วยเหลือและสร้างประโยชน์เพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

0 + 1 + 1 + 1 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

17 ท่านมีความภาคภูมิใจต่อสถานศึกษา 0 + 1 + 1 + 1 + 1 0.40 ปรับปรุง 
18 ท่ านได้ รับแรงบันดาลใจในการ

ท างานจากสถานศึกษา 
+ 1 + 1 - 1 +1 0 0.40 ปรับปรุง 

การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 

19 

ท่ านมี ส่ วนร่ วมในการวิ เคราะ ห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
สถานศึกษาเพื่อจดัท าแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

20 
ท่านมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติั
การ 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 
ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาความ
เป็นไปได้ของโครงการต่างๆท่ีทาง
สถานศึกษาน าเสนอไวข้องสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 
 
ใชไ้ด ้

22 
ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดความ
รับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏิบติังาน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

23 
ท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

24 
ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบติั
การของสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
               พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วม 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5   
ความเป็นอิสระต่อ ความรับผิดชอบในงาน 
25 ท่านสามารถตดัสินใจในการท างาน

เพื่อการพฒันาไดอ้ยา่งอิสระ 
+ 1 + 1 + 1 0 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

26 ท่านสามารถเสนอแนวคิด วิธีการ
ใหม่ๆ ในการพฒันาสถานศึกษาอยา่ง
อิสระ 

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

27 ท่านสามารถก าหนดกิจกรรมการ
ท างานไดด้ว้ยตนเอง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

28 ท่านสามารถใช้ความรู้ความสามารถ
ของท่านในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เตม็ท่ี 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

29 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านได้
วิ จ า ร ณ์ ผ ลก า รป ฏิ บั ติ ง า นอ ย่ า ง
สร้างสรรค ์

+ 1 + 1 + 1 0 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

30 ท่ านสามารถ เสนอความคิด เ ห็น
เก่ียวกับการปรับปรุงและพฒันางาน
ต่อผูบ้ริหารได ้

0 + 1 + 1 + 1 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

31 เ ม่ือ มี ปัญหาในการท า งาน  ท่ าน
สามารถท่ีจะช้ีแจง้เหตุผลต่อผูบ้ริหาร
โดยตรงเพื่อขอความช่วยเหลือในการ
แกปั้ญหา 

+ 1 + 1 + 1 +1  + 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3   แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต  2 

ประสิทธิผล 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5   
32 สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรและ

พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

33 สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียน
การสอนใหม่ๆท่ีใช้ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
34 นักเรียนได้รับรางวลัจากการเข้าร่วม

แข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

35 สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนให้อยู่ในระดบั
ท่ีสูง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

36 นกัเรียนคะแนนการคิดวเิคราะห์สูง - 1 - 1 - 1 + 1 + 1 0.40 ปรับปรุง 
37 นั ก เ รี ย น ท่ี ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  มี

ความสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูง 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจใน
การจดัการเรียน การสอนของสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 39 ท่านมีส่วนร่วมในการจัด กิจกรรม

พฒันานกัเรียนในดา้นต่างๆ 
+ 1 + 1 - 1 + 1 + 1 0.06 ใชไ้ด ้

  40 นักเรียนมีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5   
  41 นักเรียนมีความเป็นผูน้ า มีเหตุผลและ

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

  42 นกัเรียนมีระเบียบวินยัและประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

  43 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน และมี
ความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

การปรับเปล่ียนพฒันาสถานศึกษา 
  44 นัก เ รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ

ค่านิยมท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 0 + 1 0.80 ใชไ้ด ้

  45 ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจ
ในความประพฤติและผลการเรียนของ
นกัเรียน 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

  46 ท่านได้น า นวตักรรมหรือเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาช่วยในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

  47 สถานศึกษาการปรับเปล่ียนหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ทอ้งถ่ิน และสังคม 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

 48 สถานศึกษามีการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้ เ อ้ือ
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

 49 ท่าสามารถวเิคราะห์และประเมินสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของ
สถานศึกษาได ้

0 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต  2 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 
ผลการพิจารณา 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 1 2 3 4 5   
  50 สถานศึกษามีการพัฒนาจนได้ รับ

ป ร ะ ก า ศ เ กี ย ร ติ คุ ณ  โ ล่ ร า ง ว ั ล 
ประกาศนียบตัรหรือรางวลัดีเด่น ดา้น
ต่างๆ 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

  51 สถานศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ
ส านัก ง าน รับรองม าตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

52 ท่ า น รั บ รู้ ถึ ง ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ  ข อ ง
สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนและร่วมมือกัน
แกไ้ขปัญหาเหล่านั้นจนส าเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

53 ท่ า น ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ห รื อ
สถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดข้ึนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

54 ท่านให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับปัญหาการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาได ้

+ 1 + 1 + 1 +1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

55 ท่านใช้วิธีการประนีประนอมในการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

+ 1 + 1 -1 + 1 + 1 0.60 ใชไ้ด ้

56 ท่ านแก้ปัญหาด้านความขัดแย้ง ท่ี
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได ้

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

57 ท่านผกูมิตรและสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน 

+ 1 + 1 + 1 + 1 + 1 1.00 ใชไ้ด ้

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตอนที ่1 ความถี่ ร้อยละ 

เพศ 
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 184 50.8 51.5 51.5 

หญิง 173 47.8 48.5 100.0 

Total 357 98.6 100.0  

Missing System 5 1.4   

Total 362 100.0   
 

อายุ 
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 20-25 ปี 23 6.4 6.4 6.4 

26-30  ปี 31 8.6 8.7 15.1 

31-35  ปี 44 12.2 12.3 27.5 

36-40  ปี 110 30.4 30.8 58.3 

41-45  ปี 72 19.9 20.2 78.4 

46-50  ปี 50 13.8 14.0 92.4 

51-55  ปี 16 4.4 4.5 96.9 

56-60  ปี 11 3.0 3.1 100.0 

Total 357 98.6 100.0  

Missing System 5 1.4   

Total 362 100.0   
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ระดับการศึกษา 
 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ต ่ากวา่ปริญญาตรี 60 16.6 16.8 16.8 

ปริญญาตรี 253 69.9 70.9 87.7 

ปริญญาโท 44 12.2 12.3 100.0 

Total 357 98.6 100.0  

Missing System 5 1.4   

Total 362 100.0   

 

ต าแหน่งหน้าทีใ่นสถานศึกษา 

 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

ผูบ้ริหาร 30 8.3 8.4 8.4 

ครูผูส้อน 231 63.8 64.7 73.1 

คณะกรรมการสถานศึกษา 96 26.5 26.9 100.0 

Total 357 98.6 100.0  

System 5 1.4   

Total 362 100.0   
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ประสบการณ์ในการท างาน 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 ปี 74 20.4 20.7 20.7 

6 -10 ปี 198 54.7 55.5 76.2 

11 – 15  ปี 20 5.5 5.6 81.8 

16-20 ปี 20 5.5 5.6 87.4 

21 – 25  ปี 28 7.7 7.8 95.2 

     

มากกวา่ 25 ปี 17 4.7 4.8 100.0 

Total 357 98.6 100.0  

Missing System 5 1.4   

Total 362 100.0   
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ตอนที ่2 ความถี่ ร้อยละ 
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

x1 4.3860 .41262 357 

x2 4.3214 .39813 357 

x3 4.3609 .37676 357 

x4 4.2909 .59205 357 

y1 4.4108 .50038 357 

y2 4.4066 .40310 357 

y3 4.4010 .46525 357 

y4 4.2316 .36707 357 

xtot 4.3398 .36835 357 

ytot 4.3625 .33140 357 
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ตอนที ่3  Correlations 
  x1 x2 x3 x4 y1 y2 y3 y4 xtot ytot 

x1 Pearson Correlation 1 .611** .553** .494** .764** .309** .077 .279** .785** .487** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .146 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

x2 Pearson Correlation .611** 1 .706** .503** .604** .568** .248** .397** .824** .598** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

x3 Pearson Correlation .553** .706** 1 .642** .485** .434** .300** .353** .860** .518** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

x4 Pearson Correlation .494** .503** .642** 1 .738** .364** .281** .200** .840** .543** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

y1 Pearson Correlation .764** .604** .485** .738** 1 .481** .393** .333** .798** .754** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

y2 Pearson Correlation .309** .568** .434** .364** .481** 1 .621** .455** .497** .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

y3 Pearson Correlation .077 .248** .300** .281** .393** .621** 1 .368** .278** .790** 

Sig. (2-tailed) .146 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

y4 Pearson Correlation .279** .397** .353** .200** .333** .455** .368** 1 .356** .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

xtot Pearson Correlation .785** .824** .860** .840** .798** .497** .278** .356** 1 .649** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

ytot Pearson Correlation .487** .598** .518** .543** .754** .830** .790** .670** .649** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก จ    
สถานศึกษาสังกดั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
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สถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
 

โรงเรียนศาลาสามคัคี 
โรงเรียนบา้นระหดั 
โรงเรียนบา้นขามป้อม 
โรงเรียนบา้นกุดเลาะ (คุรุประชานุสรณ์) 
โรงเรียนบา้นโนนตุ่น (คุรุประชาวทิยาคาร) 
โรงเรียนบา้นสระหว้ยยางอุปถมัภ ์
โรงเรียนบา้นเมืองกลางวทิยา 
โรงเรียนบา้นโสกเชือกนกเจ่าพฒันา 
โรงเรียนบา้นโนนเห็ดไคล 
โรงเรียนบุปผาราม 
โรงเรียนบา้นโนนเขวา 
โรงเรียนบา้นโนนทอง 
โรงเรียนบา้นโนนหนองไฮ 
โรงเรียนบา้นบุ่งสิบส่ีราษฎร์บ ารุง 
โรงเรียนสาลิกาวทิยา 
โรงเรียนบา้นโสกคลอง 
โรงเรียนสระโพนทอง 
โรงเรียนบา้นโพธ์ิ (คุรุราษฎร์ประสิทธ์ิ) 
โรงเรียนบา้นหนองคูวทิยาคม 
โรงเรียนบา้นส้มกบ (รัฐราษฎร์บ ารุง) 
โรงเรียนบา้นพีพวย 
โรงเรียนบา้นโจดพิทยาคาร 
โรงเรียนบา้นหนองข่า (คุรุประชาวทิยา) 
โรงเรียนบา้นฉนวน 
โรงเรียนบา้นท่าคร้อ 
โรงเรียนบา้นนาสมบูรณ์ 
โรงเรียนบา้นหว้ยยางด า 
โรงเรียนบา้นหนองแดงกุดจิก 

โรงเรียนบา้นหนองโพนงาม 
โรงเรียนบา้นหนองไผ ่
โรงเรียนบา้นสารจอด 
โรงเรียนบา้นวงัม่วง 
โรงเรียนบา้นโคกสง่า 
โรงเรียนบา้นทิกแลง้ 
โรงเรียนบา้นสันติสุข (กฟผ.อุปถมัภ)์ 
โรงเรียนบา้นสารจอดเก่า 
โรงเรียนบา้นดอนหนั 
โรงเรียนชุมชนบา้นบวัพกัเกวยีน 
โรงเรียนบา้นสวนออ้ย 
โรงเรียนบา้นหนองปอแดง 
โรงเรียนบา้นกวางโจนโนนทอง 
โรงเรียนคุรุราษฎร์วทิยา 
โรงเรียนบา้นดอนจ าปา 
โรงเรียนบา้นหนองกุง 
โรงเรียนบา้นนาลอ้ม 
โรงเรียนกุดยม(คุรุราษฎร์ไตรมิตร) 
โรงเรียนบา้นเรือ 
โรงเรียนบา้นโนนสาทร 
โรงเรียนม่วงราษฎร์สามคัคี 
โรงเรียนบา้นภูดิน (มิตรผลอุปถมัภ)์ 
โรงเรียนบา้นกุดโคลน 
โรงเรียนบา้นหนองไรไก่ 
โรงเรียนบา้นกุดแดง 
โรงเรียนบา้นโนนสาวเอ ้
โรงเรียนบา้นกุดจอก 
โรงเรียนบา้นหนองปลา 
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โรงเรียนบา้นธาตุ 
โรงเรียนบา้นหนองกุงใหม่ 
โรงเรียนบา้นฝายพญานาค 
โรงเรียนบา้นตาดรินทอง 
โรงเรียนบา้นหนองคนั 
โรงเรียนบา้นแกง้ (คุรุวทิยานุสรณ์) 
โรงเรียนบา้นลาด (ประชาราษฎร์บ ารุง) 
โรงเรียนบา้นนาหวัแรด 
โรงเรียนบา้นโนนหินแร่ 
โรงเรียนบา้นดอนเตาเหล็ก 
โรงเรียนบา้นโคกสะอาดแกง้วทิยา 
โรงเรียนบา้นนาหนองทุ่ม 
โรงเรียนบา้นหนองแซง 
โรงเรียนบา้นโป่งดินด า 
โรงเรียนบา้นฉนวน 
โรงเรียนบา้นหา้งสูง 
โรงเรียนบา้นดอนไก่เถ่ือน 
โรงเรียนบา้นกุดหมากเห็บ 
โรงเรียนฉิมพลีมา 
โรงเรียนบา้นดงเมย  
โรงเรียนเพชรราษฎร์บ ารุง 
โรงเรียนเพชรราษฎร์สามคัคี 
โรงเรียนบา้นหนองงูเหลือม 
โรงเรียนบา้นโป่งโพธ์ิ 
โรงเรียนบา้นเมืองคง 
โรงเรียนบา้นหนองขาม 
โรงเรียนบา้นโนนดินแดง 
โรงเรียนบา้นโนนสลวย 
โรงเรียนบา้นหนองสองห้อง 

โรงเรียนภูมิวทิยา 
โรงเรียนบา้นแข ้(เจริญราษฎร์วทิยา) 
โรงเรียนบา้นหวา้ทอง 
โรงเรียนชุมชนบา้นหนองเซียงซา 
โรงเรียนบา้นโนนงาม 
โรงเรียนบา้นพรมใตพ้ิทยาคาร 
โรงเรียนบา้นกุดหวัชา้ง 
โรงเรียนบา้นหนองบวัพรม 
โรงเรียนหนองเบนประภากร 
โรงเรียนบา้นหนองคอนไทย 
โรงเรียนบา้นมูลกระบือ 
โรงเรียนบา้นสีปลาด 
โรงเรียนบา้นโนนข่า 
โรงเรียนบา้นหวัหนอง 
โรงเรียนโนนเสลาประสาทวทิย ์ สาขาประชา
สามคัคี 
โรงเรียนบา้นหนองหญา้ขา้วนก 
โรงเรียนหนองเมยสามคัคี 
โรงเรียนบา้นแดงสวา่ง 
โรงเรียนโนนเสลาประสาทวทิย ์
โรงเรียนเนรมิตศึกษา 
โรงเรียนบา้นโนนดินจ่ี 
โรงเรียนบา้นหนองแวง 
โรงเรียนบา้นหว้ยพลวง 
โรงเรียนบา้นหนองเมก็ 
โรงเรียนบา้นหินลาดพฒันา 
โรงเรียนบา้นดอนดู่ 
โรงเรียนบา้นดอนขิงแคงเหล่านอ้ย 
โรงเรียนบา้นหนองแฝก 
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โรงเรียนบา้นวงัหิน 
โรงเรียนชยัชุมพลวทิยา 
โรงเรียนชุมชนแท่นประจนั 
โรงเรียนบา้นมอญ 
โรงเรียนหวันานคร 
โรงเรียนบา้นโนนคูณ 
โรงเรียนบา้นนาดี 
โรงเรียนบา้นหนองผกัหลอด 
โรงเรียนบา้นหนองบวั 
โรงเรียนบา้นข่าเชียงพิน 
โรงเรียนบา้นสะเดาหนองไผ ่
โรงเรียนไตรมิตรพิทยา 
โรงเรียนบา้นถนนกลาง 
โรงเรียนบา้นนายม 
โรงเรียนบา้นดอนหนันาสวรรค์ 
โรงเรียนบา้นหินลาด 
โรงเรียนโคกสะอาดศึกษา 
โรงเรียนบา้นหลุบค่าย 
โรงเรียนสามสวนวทิยา 
โรงเรียนบา้นโจดโนนข่า 
โรงเรียนบา้นหนองคู 
โรงเรียนบา้นหนองเรือ 
โรงเรียนหนองมะเกลือบ ารุงวทิย ์
โรงเรียนบา้นดอนเคง็ 
โรงเรียนบา้นหนองดินด า 
โรงเรียนบา้นโนนสะอาด 
โรงเรียนบา้นด่านเจริญท่ากอกวทิยาสรรค ์
โรงเรียนบา้นเก่าวทิยานุกลู 
โรงเรียนบา้นหนองม่วงบ ารุง 

โรงเรียนบา้นเซียมป่าหมอ้ 
โรงเรียนบา้นโคกกุง 
โรงเรียนบา้นตลุกหิน 
โรงเรียนบา้นหนองแวง 
โรงเรียนบา้นโปร่งสังข ์
โรงเรียนชุมชนบา้นแกง้คร้อหนองไผ ่
โรงเรียนศรีแกง้คร้อ 
โรงเรียนบา้นหนองแสงวทิยา 
โรงเรียนบา้นหนองไฮ 
โรงเรียนบา้นสระแต ้
โรงเรียนบา้นยางค าวทิยา 
โรงเรียนบา้นท่ามะไฟหวาน 
โรงเรียนบา้นกุดโงง้ดงสวรรค ์
โรงเรียนบา้นท่าทางเกวยีน 
โรงเรียนบา้นทุ่งค าหลวง 
โรงเรียนบา้นนกเขาทอง 
โรงเรียนบา้นโคกล่าม 
โรงเรียนบา้นโคกงาม 
โรงเรียนบา้นดงพอง 
โรงเรียนบา้นนาหนองทุ่ม 
โรงเรียนบา้นนาแก 
โรงเรียนบา้นหนองรวก 
โรงเรียนบา้นหนองไผล่อ้ม 
โรงเรียนบา้นโคกสูง-วงัศิลา 
โรงเรียนกุดเก่านอ้ยบ ารุงวทิย ์
โรงเรียนบา้นโนนสะอาด 
โรงเรียนบา้นแกง้-โนนส้มกบ 
โรงเรียนบา้นหนองขาม 
โรงเรียนบา้นหนองแห้วปรางคก์ู่ 
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โรงเรียนบา้นโนนง้ิวงาม 
โรงเรียนบา้นหนองชา้งเอก 
โรงเรียนบา้นซ ามูลนาก 
โรงเรียนบา้นหนองสามขา 
โรงเรียนบา้นโปร่ง 
โรงเรียนบา้นโนนคูณ 
โรงเรียนบา้นหนองแกหนองโน 
โรงเรียนบา้นหนองสังข ์
โรงเรียนบา้นหนองพอก 
โรงเรียนบา้นหนองศาลาป่าชาด 
โรงเรียนโคกม่วงศึกษา 
โรงเรียนบา้นหนองหญา้ปลอ้ง 
โรงเรียนบา้นก่าน 
บา้นหนองปลามนัหนองไร่ 
โรงเรียนโนนศิลาเหล่าเกษตร 
โรงเรียนบา้นเหล่ากาดยา่ 
โรงเรียนบา้นภูดินหินกอง 
โรงเรียนบา้นเลิงทุ่ม 
โรงเรียนบา้นโคกไพรวนั 
โรงเรียนบา้นโสกหวา้โนนหอม 
โรงเรียนบา้นหลุบคา 
โรงเรียนบา้นคอนสาร 
โรงเรียนบา้นน ้าพุปางววั 
โรงเรียนบา้นคลองบอน 
โรงเรียนบา้นดงกลาง 
โรงเรียนบา้นดงใต ้
โรงเรียนบา้นหนองตากลา้ 
โรงเรียนบา้นกุดแคน 
โรงเรียนบา้นท่าศาลา 

โรงเรียนบา้นโคกนกทา 
โรงเรียนบา้นดงบงั 
โรงเรียนบา้นม่วง 
โรงเรียนบา้นนาบวั 
โรงเรียนบา้นหินรอยเมย 
โรงเรียนบา้นนาเกาะ 
โรงเรียนบา้นน ้าอุ่น 
โรงเรียนบา้นนาวงเดือน 
โรงเรียนบา้นน ้าพุหินลาด 
โรงเรียนบา้นโนนหวันา 
โรงเรียนบา้นทุ่งพระ 
โรงเรียนบา้นหว้ยแกว้ 
โรงเรียนบา้นหว้ยไห 
โรงเรียนบา้นท่าเริงรมย ์
โรงเรียนบา้นหว้ยทรายทอง 
โรงเรียนองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้19  
โรงเรียนบา้นทุ่งลุยลาย (กฟผ.อุปถมัภ)์ 
โรงเรียนบา้นน ้าทิพย ์
โรงเรียนบา้นหนองหญา้โกง้ 
โรงเรียนบา้นหนองเชียงรอด 
โรงเรียนบา้นโนนโจด 
โรงเรียนบา้นโนนสง่า 
โรงเรียนบา้นโนนคูณ 
โรงเรียนบา้นโสกมะตูม 
โรงเรียนบา้นดอนอุดม 
โรงเรียนชุมชนหว้ยยาง 
โรงเรียนบา้นหนองหล่มคลองเตย 

 



 
 

 

ประวตัผิู้เขยีน 

 
ช่ือ - นามสกุล   นางสาวอนงค ์ อาจจงทอง 

วนั เดือน ปีเกดิ   18  ตุลาคม  พ.ศ. 2525 
ทีอ่ยู่    36  หมู่ 5  ต าบลทุ่งพระ  อ าคอนสาร  จงัหวดัชยัภูมิ 
ประวตัิการศึกษา    

 ปริญญาตรี ครุศาสตรบณัฑิต สาขาสังคมศึกษา  
 สถาบนัราชภฎัพระนคร 

  ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยกีารบริหาร
การศึกษา  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

ประสบการณ์การท างาน   
พ.ศ. 2549 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ โครงการพหุภาษา 

จงัหวดัชลบุรี 
พ.ศ. 2551 โรงเรียนบวัปากท่าวทิยา  จงัหวดันครปฐม 
พ.ศ. 2553  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ล าลูกกา  จงัหวดัปทุมธานี 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั โรงเรียนบา้นหว้ยแกว้ จงัหวดัชยัภูมิ 

โทรศัพท์หมายเลข  089-232-7495 
อเีมล์    anong_nawn2558@hotmail.com 
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