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บทคดัย่อ 

 
งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสม เพื่อท่ีจะลดตน้ทุนค่า

ถือครองสินคา้คงคลงัของผลิตภณัฑ์ในโรงงานสินคา้อุปโภคบริโภค ซ่ึงปัจจุบนัการก าหนดค่าระดบั
สินคา้คงคลังส ารองโดยการคาดคะเนของผูว้างแผน และจากการก าหนดค่าท่ีไม่เหมาะสม ท าให้
โรงงานประสบปัญหาจ านวนสินคา้คงคลงัเฉล่ียสูงถึงร้อยละ 423 เม่ือเทียบกบัยอดขาย 

งานวิจยัไดน้ าเทคนิคการจดัหมวดหมู่สินคา้แบบเอ-บี-ซี มาแบ่งกลุ่มสินคา้โดยเลือกศึกษา
เฉพาะหมวดสินคา้กลุ่ม A ซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีมูลคา้สินคา้คงคลงัสูงสุด จากนั้นท าการวิเคราะห์หา
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองจากขอ้มูลความตอ้งการในอดีต 3 วธีิการไดแ้ก่ วธีิค านวณโดยใชค้่าทางสถิติ
ของอุปสงค์เป็นแบบฤดูกาล วิธีค  านวณโดยใชค้่ากลางของความคลาดเคล่ือนสมบูรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ตามเวลาและวิธีค  านวณโดยใช้ค่าอุปสงค์สูงสุดในอดีต การจ าลองสถานการณ์แบบเทคนิค 
มอนติคาร์โลด้วยโปรแกรม Microsoft Excel ถูกน ามาใช้ เพื่อศึกษาผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน  
3 กรณีศึกษาแบ่งตามพฤติกรรมการขายคือช่วงเวลาท่ีมีการขายตามปกติ ช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริม 
การขายเป็นเวลา 2 สัปดาห์ และช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขายเป็นเวลา 4 สัปดาห์  

ผลการวจิยัพบวา่วิธีการท่ีท าใหไ้ดค้่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองเหมาะสมท่ีสุดโดยไม่ส่งผล
กระทบให้เกิดการขาดส่งสินคา้ในช่วงเวลาขายแบบปกติ คือวิธีค  านวณโดยใชค้่าทางสถิติของอุปสงค์
เป็นแบบฤดูกาล และค่าท่ีเหมาะสมของช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขาย 2 และ4 สัปดาห์ สามารถ
เลือกใชไ้ดท้ั้งวิธีค  านวณโดยใชค้่าทางสถิติของอุปสงคเ์ป็นแบบฤดูกาลและวธีิค านวณโดยใชค้่ากลาง
ของความคลาดเคล่ือนสมบูรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา โดยสามารถลดจ านวนสินคา้คงคลงัและลด
ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ไดเ้ฉล่ียร้อยละ 56 ต่อเดือน และเม่ือน าไปประยุกต์ทดลองใช้จริง 6 รายการ 
สามารถลดจ านวนสินคา้คงคลงัและลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ไดเ้ฉล่ียร้อยละ 53 ต่อเดือน 
ค าส าคัญ:  ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง  จ าลองสถานการณ์  มอนติคาร์โล 
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ABTRACT 

The objective of this research was to identify the optimal safety stock level so as to 
reduce the holding inventory cost in consumer products. The current safety stock level 
configurations were set by naïve forecasting from the planner. According to improper setting,  
the factory faced with the problem on the average inventory over stock to 423% comparing to  
the sales volume. 

This research used ABC classification technique to categorize class A product, which 
identified as a group of maximum value of total inventory. Then, the safety stock level were 
calculated and evaluated based on historical data by three methods; based on statistical seasonal 
demand, based on median absolute deviation varies over time and based on the highest demand.  
The Monte Carlo simulation techniques by Microsoft Excel was also used to investigate the effects 
on three scenarios of sale behaviors; normal sale, 2-weeks/time sale promotion and 4-weeks/ time 
sale promotion. 

The result suggested that the proper method to identify the optimal safety stock level with 
less impact on on-time delivery level for normal sale scenario was the method of using the statistical 
seasonal demand.  While both methods based on median absolute deviation varies over time and 
based on the highest demand were properly used for 2-weeks/time and 4-weeks/ time sale 
promotion. The simulation result showed that the average inventory and holding cost could be saved 
56% per month. After implementation on 6 items of class A product, the average inventory and 
holding cost also reduced 53% per month. 

 
Keywords:  safety stock level, Monte Carlo, simulation 
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 บทที ่1 
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
การบริหารจดัการระบบสินคา้คงคลงั นบัเป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีผูผ้ลิตส่วนใหญ่ ให้ความส าคญั

เป็นอยา่งมาก เพราะอุตสาหกรรมในปัจจุบนั มกัมีความไม่แน่นอนของตวัแปรต่างๆเกิดข้ึนเสมอ ไม่
วา่จะเป็นความไม่แน่นอนของเคร่ืองจกัร แรงงาน แหล่งวตัถุดิบ และท่ีส าคญัท่ีสุดคือความไม่แน่นอน
ของความตอ้งการของลูกคา้ และเพื่อการตอบสนองต่อลูกคา้ไดใ้นเวลาท่ีจ ากดันั้น จึงท าให้เกิดการ
จดัเก็บสินค้าคงคลังส ารองข้ึน แต่การจดัเก็บสินค้าคงคลังส ารองท่ีมากจนเกินไป ก็จะท าให้เกิด
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวสัดุและสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้เกิดความเส่ือมสภาพ หมดอายุ และลา้สมยั และ
ยงัท าใหต้น้ทุนจมอยูก่บัสินคา้คงคลงั  

จากการศึกษาปัญหามูลค่าสินค้าคงคลังในโรงงานกรณีศึกษา ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด ในช่วงสัปดาห์ท่ี1 ถึง สัปดาห์ท่ี52 ของปีพ.ศ.2556 พบว่า 
ผลิตภณัฑ์มีทั้ งหมด 3 กลุ่ม ในแต่ละกลุ่มสินค้าจะมีเป้าหมายในการเก็บสินค้ารวมกันได้ไม่เกิน 
728,000 กล่อง/เดือน ซ่ึงมีสัดส่วนการจดัเก็บ คือ ผลิตภณัฑ์สูตรธรรมดาเท่ากบั 40% คิดเป็น 291,200 
กล่อง ผลิตภณัฑ์สูตรเขม้ขน้เท่ากบั 35% คิดเป็น 254,800 กล่อง และ ผลิตภณัฑ์สูตรอ่อนโยนเท่ากบั 
25 % คิดเป็น 182,000 กล่องซ่ึงเป็นเปอร์เซ็นตท่ี์เทียบจากยอดขายของปีท่ีผา่นมา พบวา่จ านวนกล่องท่ี
ใช้จริง มียอดเฉล่ียต่อเดือน = 783,146 กล่อง จ านวนกล่องเกินจากเป้าหมาย=55,146 กล่องแบ่งเป็น
กลุ่มผลิตภณัฑ ์ดงัรูปท่ี 1.1 

 

 
รูปท่ี 1.1 แสดงสัดส่วนการจดัเก็บสินคา้ท่ีเกินจากเป้าหมายของแต่ละผลิตภณัฑ์ 
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จากรูปท่ี 1.1 พบว่าผลิตภณัฑ์สูตรธรรมดามีจ านวนกล่องจดัเก็บท่ีเกินจากเป้าหมายต่อ

เดือน 5,200 กล่อง คิดเป็น 10 % ผลิตภณัฑ์สูตรเขม้ขน้มีจ านวนกล่องท่ีเกิน 5,694 กล่อง คิดเป็น 10% 
และผลิตภณัฑ์สูตรอ่อนโยนมีจ านวนกล่องท่ีเกิน 44,252 กล่อง คิดเป็น 80% โดยผลิตภัณฑ์สูตร
อ่อนโยนมีจ านวนกล่องท่ีใชสู้งเกินกวา่เป้ามากท่ีสุด ดงันั้นจึงควรท าการศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงั
ของผลิตภณัฑสู์ตรอ่อนโยนมากท่ีสุด 

เม่ือท าการศึกษาและเปรียบเทียบขอ้มูลทางดา้นยอดขายจริง ยอดจากการพยากรณ์ยอดขาย 
และยอดจดัเก็บสินคา้คงคลงั ของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยนในช่วงสัปดาห์ท่ี 1-52 ปี 
พ.ศ.2556 พบวา่ การจดัเก็บสินคา้คงคลงัมีปริมาณค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัยอดพยากรณ์และยอดขาย
จริง ดงัแสดงในรูปท่ี 1.2 

 
           รูปท่ี 1.2 จ านวนสินคา้คงคลงัเทียบกบัยอดพยากรณ์และยอดขายของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด

สูตรอ่อนโยนในสัปดาห์ท่ี 1-52 ปีพ.ศ. 2556  

ผลิตภัณฑ์สูตรอ่อนโยน ท่ีได้ท าการศึกษา เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่งเร่ิมมีการผลิตและจัด
จ าหน่าย ในระยะเวลานอ้ยกวา่ 5 ปี จึงท าใหจ้  านวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ถูกก าหนดโดยคาดเดาจาก
ประสบการณ์ของผูว้างแผน โดยอา้งอิงตวัเลขจากผลิตภณัฑ์สูตรดั้งเดิมและสูตรพิเศษ ท่ีขายมาก่อน 
จึงท าให้จ  านวนสินคา้คงคลงัมีจ านวนมากจนเกินความจ าเป็น ดงัแสดงในตารางท่ี 1.1 ซ่ึงจะพบวา่ ใน
สินคา้คงคลงัมียอดเฉล่ียมากกวา่ยอดขาย 44,544 กล่อง/สัปดาห์หรือร้อยละ 423 ก่อใหเ้กิดปัญหาพื้นท่ี
จดัเก็บไม่เพียงพอ และมีค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้สูง ดงัแสดงตารางท่ี 1.1 และ 1.2 

เฉล่ีย 44,544 กล่อง,423 % 
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ตำรำงที ่1.1  ขอ้มูลของยอดพยากรณ์ ยอดขายจริง และสินคา้คงคลงั 

สัปดำห์ที่ 
พยำกรณ์
ยอดขำย 
(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ค่ำควำมคลำด
เคล่ือนของกำร

พยำกรณ์  
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์
ควำมคลำด
เคล่ือน 

 (%เปอร์เซ็นต์) 

สินค้ำคง
คลงั(กล่อง) 

ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลัง
กบัยอดขำย

จริง 
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลังกบั
ยอดขำยจริง 

(%เปอร์เซ็นต์) 

1 14,679 6,161 -8,518 138% 59,048 52,887 858% 

2 13,506 10,824 -2,681 25% 55,339 44,514 411% 

3 12,162 8,507 -3,654 43% 61,018 52,511 617% 

4 17,784 14,045 -3,739 27% 57,033 42,988 306% 

5 15,542 13,843 -1,699 12% 55,145 41,302 298% 

6 12,162 9,353 -2,809 30% 57,069 47,717 510% 

7 14,324 9,454 -4,871 52% 54,683 45,229 478% 

8 12,245 11,446 -799 7% 55,797 44,351 387% 

9 12,045 11,939 -106 1% 58,141 46,202 387% 

10 12,142 9,773 -2,368 24% 65,687 55,913 572% 

11 15,345 7,562 -7,783 103% 69,745 62,183 822% 

12 21,824 18,404 -3,420 19% 59,059 40,655 221% 

13 13,307 10,711 -2,596 24% 63,226 52,515 490% 

14 13,505 10,247 -3,258 32% 67,181 56,934 556% 

15 13,889 6,549 -7,339 112% 75,016 68,467 1045% 

16 16,617 8,112 -8,504 105% 70,769 62,657 772% 

17 14,605 15,904 1,300 8% 63,121 47,216 297% 
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ตำรำงที ่1.1  ขอ้มูลของยอดพยากรณ์ ยอดขายจริง และสินคา้คงคลงั(ต่อ) 

สัปดำห์ที่ 
พยำกรณ์
ยอดขำย 
(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ค่ำควำมคลำด
เคล่ือนของกำร

พยำกรณ์  
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์
ควำมคลำด
เคล่ือน 

 (%เปอร์เซ็นต์) 

สินค้ำคง
คลงั(กล่อง) 

ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลัง
กบัยอดขำย

จริง 
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลังกบั
ยอดขำยจริง 

(%เปอร์เซ็นต์) 

18 13,250 8,936 -4,314 48% 62,250 53,314 597% 

19 13,501 8,610 -4,891 57% 60,633 52,023 604% 

20 13,609 11,886 -1,723 15% 58,906 47,020 396% 

21 15,069 9,830 -5,239 53% 58,057 48,227 491% 

22 15,048 9,644 -5,404 56% 60,910 51,266 532% 

23 15,122 12,806 -2,316 18% 59,283 46,477 363% 

24 17,233 8,618 -8,615 100% 64,762 56,143 651% 

25 14,090 9,383 -4,707 50% 65,686 56,303 600% 

26 14,354 10,981 -3,373 31% 61,076 50,095 456% 

27 9,319 7,580 -1,739 23% 62,916 55,337 730% 

28 13,293 10,387 -2,906 28% 60,171 49,784 479% 

29 12,252 13,735 1,483 11% 49,821 36,086 263% 

30 12,681 10,811 -1,869 17% 49,577 38,766 359% 

31 10,770 13,306 2,535 19% 45,426 32,120 241% 

32 12,512 12,730 218 2% 42,809 30,079 236% 

33 10,587 7,691 -2,895 38% 44,552 36,860 479% 

34 13,569 10,751 -2,819 26% 40,350 29,599 275% 
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ตำรำงที ่1.1  ขอ้มูลของยอดพยากรณ์ ยอดขายจริง และสินคา้คงคลงั (ต่อ) 

สัปดำห์ที่ 
พยำกรณ์
ยอดขำย 
(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ค่ำควำมคลำด
เคล่ือนของกำร

พยำกรณ์  
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์
ควำมคลำด
เคล่ือน 

 (%เปอร์เซ็นต์) 

สินค้ำคง
คลงั(กล่อง) 

ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลัง
กบัยอดขำย

จริง 
(กล่อง) 

เปอร์เซ็นต์ส่วนต่ำง
สินค้ำคงคลังกบั
ยอดขำยจริง 

(%เปอร์เซ็นต์) 

35 10,921 11,419 498 4% 42,584 31,166 273% 

36 14,063 10,640 -3,423 32% 49,720 39,080 367% 

37 11,376 10,851 -525 5% 54,938 44,087 406% 

38 18,516 16,180 -2,336 14% 56,988 40,808 252% 

39 31,799 17,892 -13,907 78% 67,938 50,046 280% 

40 14,606 21,922 7,315 33% 57,431 35,509 162% 

41 12,807 19,872 7,065 36% 56,817 36,945 186% 

42 22,644 19,127 -3,517 18% 52,084 32,956 172% 

43 20,402 20,167 -235 1% 49,396 29,229 145% 

44 18,809 14,763 -4,047 27% 52,694 37,931 257% 

45 23,927 17,618 -6,309 36% 48,220 30,602 174% 

46 11,596 18,039 6,443 36% 46,484 28,445 158% 

47 13,499 11,415 -2,085 18% 47,722 36,307 318% 

48 9,788 13,524 3,737 28% 47,463 33,939 251% 

49 17,914 7,168 -10,745 150% 52,588 45,420 634% 

50 10,894 11,461 567 5% 53,208 41,746 364% 

51 8,049 9,125 1,076 12% 56,951 47,826 524% 

52 8,883 13,264 4,381 33% 53,767 40,503 305% 

ค่ำเฉลีย่ 14,470 12,019 -2,451 37% 56,563 44,544 423% 
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ตำรำงที ่1.2 จ  านวนพาเลตท่ีใชแ้ละค่าถือครองสินคา้ต่อสัปดาห์ 
สัปดาห์ท่ี สินคา้คงคลงั

(กล่อง) 
ค่าถือครองสินคา้ 

(บาท) 
สัปดาห์ท่ี 
(กล่อง) 

สินคา้คงคลงั
(กล่อง) 

ค่าถือครองสินคา้ 
(บาท) 

1 59,048 68,998 18 62,250 72,739 
2 55,339 64,663 19 60,633 70,849 

3 61,018 71,300 20 58,906 68,832 

4 57,033 66,643 21 58,057 67,840 

5 55,145 64,437 22 60,910 71,173 

6 57,069 66,686 23 59,283 69,272 

7 54,683 63,897 24 64,762 75,674 

8 55,797 65,199 25 65,686 76,754 

9 58,141 67,938 26 61,076 71,367 

10 65,687 76,755 27 62,916 73,518 

11 69,745 81,497 28 60,171 70,310 

12 59,059 69,011 29 49,821 58,216 

13 63,226 73,879 30 49,577 57,931 

14 67,181 78,501 31 45,426 53,080 

15 75,016 87,656 32 42,809 50,023 

16 70,769 82,693 33 44,552 52,059 

17 63,121 73,756 34 40,350 47,149 
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ตำรำงที ่1.2  จ  านวนพาเลตท่ีใชแ้ละค่าถือครองสินคา้ต่อสัปดาห์ (ต่อ) 
สัปดาห์ท่ี สินคา้คงคลงั

(กล่อง) 
ค่าถือครองสินคา้ 

(บาท) 
สัปดาห์ท่ี 
(กล่อง) 

สินคา้คงคลงั
(กล่อง) 

ค่าถือครองสินคา้ 
(บาท) 

35 42,584 49,760 44 52,694 61,573 
36 49,720 58,098 45 48,220 56,345 

37 54,938 64,195 46 46,484 54,316 

38 56,988 66,590 47 47,722 55,763 

39 67,938 79,385 48 47,463 55,461 

40 57,431 67,108 49 52,588 61,450 

41 56,817 66,391 50 53,208 62,173 

42 52,084 60,860 51 56,951 66,547 

43 49,396 57,720 52 53,767 62,827 

   รวม 2,941,257 3,436,859 

   ค่ำเฉลีย่/
สัปดำห์ 

56,563 66,093 

 
หมำยเหตุ ค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้มาจาก 
 ค่าเสียโอกาสของเงินทุน = 15%, ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและจดัการดูแล = 4%, ค่าใชจ่้ายใน
การประกนัความเส่ียง = 0.5%, ค่าเสียหาย สูญหายและเส่ือมสภาพ =1%, ค่าภาษี 2.5% ของมูลค่าพสัดุ
, ค่าลา้สมยั = 1%  

ดงันั้น ตวัอยา่งเปอร์เซ็นตค์่าใชจ่้ายรวมในการถือครองสินคา้ คือ 
= 15% + 4% + 0.5% +1% + 2.5% +1% = 24% 
ราคาสินคา้= 300 บาท/กล่อง คิดเป็น 300x 24% = 72 บาท/กล่อง/ปี  
หรือ 1.385 บาท/กล่อง/สัปดาห์  
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ตำรำงที ่1.3  ขอ้มูลของยอดสั่งสินคา้ และ ยอดขายท่ีส่งมอบทนัเวลาต่อสัปดาห์  

สัปดำห์
ที ่

ยอดส่ัง
สินค้ำ

(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ยอดทีส่่ง
มอบไม่ทนั
ตำมเวลำ
(กล่อง) 

% ส่ง
มอบ

ทนัเวลำ 

สัปดำห์
ที ่

ยอดส่ัง
สินค้ำ 

(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ยอดทีส่่ง
มอบไม่ทนั
ตำมเวลำ
(กล่อง) 

% ส่ง
มอบ

ทนัเวลำ 

1 6,409 6,161 248 96% 18 8,936 8,933 71 100% 

2 10,939 10,824 115 99% 19 8,610 8,608 - 100% 

3 8,923 8,507 416 95% 20 11,886 11,882 106 100% 

4 14,265 14,045 220 98% 21 9,830 9,818 676 100% 

5 15,409 13,843 1,566 90% 22 9,644 8,772 61 91% 

6 9,707 9,353 354 96% 23 12,806 12,784 241 100% 

7 9,729 9,454 275 97% 24 8,618 8,612 357 100% 

8 12,120 11,446 674 94% 25 9,383 9,370 238 100% 

9 13,998 11,939 2,059 85% 26 10,981 10,960 - 100% 

10 11,454 9,773 1,681 85% 27 7,580 7,571 355 100% 

11 8,306 7,562 744 91% 28 10,387 9,867 - 95% 

12 18,404 18,404 - 100% 29 13,735 13,733 - 100% 

13 10,711 10,711 - 100% 30 10,811 10,806 453 100% 

14 11,249 10,247 1,002 91% 31 13,306 13,295 
 

100% 

15 6,658 6,549 109 98% 32 12,730 12,705 849 100% 

16 8,112 8,112 - 100% 33 7,691 7,634 
 

99% 

17 16,109 15,904 205 99% 34 10,751 10,700 245 100% 
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ตำรำงที ่1.3  ขอ้มูลของยอดสั่งสินคา้ และ ยอดขายท่ีส่งมอบทนัเวลาต่อสัปดาห์ (ต่อ) 

สัปดำห์
ที ่

ยอดส่ัง
สินค้ำ

(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ยอดทีส่่ง
มอบไม่ทนั
ตำมเวลำ
(กล่อง) 

% ส่ง
มอบ

ทนัเวลำ 

สัปดำห์
ที ่

ยอดส่ัง
สินค้ำ 

(กล่อง) 

ยอดขำย
จริง

(กล่อง) 

ยอดทีส่่ง
มอบไม่ทนั
ตำมเวลำ
(กล่อง) 

% ส่ง
มอบ

ทนัเวลำ 

35 11,533 11,419 114 99% 44 15,450 14,763 687 96% 

36 10,640 10,640 
 

100% 45 18,882 17,618 1,264 93% 

37 10,851 10,851 
 

100% 46 19,592 18,039 1,553 92% 

38 17,192 16,180 1,012 94% 47 11,415 11,415 
 

100% 

39 17,892 17,892 
 

100% 48 14,390 13,524 866 94% 

40 23,937 21,922 2,015 92% 49 7,168 7,168 
 

100% 

41 20,826 19,872 954 95% 50 12,117 11,461 656 95% 

42 19,127 19,127 
 

100% 51 9,125 9,125 
 

100% 

43 21,955 20,167 1,788 92% 52 13,686 13,264 422 97% 

     
รวม

ทั้งหมด 
645,967 623,335 24,651 96% 

     
ค่ำเฉลีย่ 12,422 11,987 573 96% 

จากตารางท่ี 1.3 แสดงขอ้มูลสัปดาห์ท่ี 1-52 ของปี พ.ศ. 2556 พบวา่ยอดสั่งสินคา้เฉล่ียอยูท่ี่ 
12,422 กล่องต่อสัปดาห์ ยอดส่งมอบทนัตามเวลาเฉล่ียท่ี 11,987 กล่องต่อสัปดาห์ คิดเป็น 96% ของ
ยอดสั่งสินคา้ ซ่ึงหมายความว่า สินคา้บางรายการยงัมีสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอต่อการสั่งซ้ือสินคา้ใน
แต่ละคร้ัง แต่บางรายการมีจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีมากจนเกินไปจึงส่งผลให้สินคา้คงคลงัมียอดท่ีสูง
มากจนเกินไป 
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ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษา จะการด าเนินงานผ่านระบบ SAP 
(System Application and Product in Data Processing) ซ่ึงจะรวบรวมกลุ่มของระบบงานท่ีสนบัสนุน
การควบคุมคลงัสินคา้ เช่น สร้างรายการเปล่ียนแปลงของคลงั ตรวจสอบติดตาม การก าหนดโรงงาน 
คลงัท่ีจดัเก็บ โรงเก็บสินคา้/วตัถุดิบ ท่ีหลากหลาย การจองการจดัสรรวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั การ
ปรับยอดในคลงั และ รายงานต่างๆ เก่ียวกบัระบบคลงัสินค้า เป็นตน้  โดยจ านวนสินคา้คงคลังท่ี
ตอ้งการจดัเก็บในแต่ละสัปดาห์นั้น เกิดจากการก าหนดค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock 
level) โดยมีหน่วยเป็นจ านวนวนัตามระยะเวลาประมาณของยอดขาย วา่สินคา้จะจ าหน่ายไดอี้กก่ีวนั 
จากนั้นฝ่ายวางแผนการผลิตจะป้อนขอ้มูลเขา้ไปในระบบ และระบบจะน ำไปค านวณเพื่อหำจุดสั่งซ้ือ 
หรือสั่งผลิต เพื่อเติมเตม็สินคำ้คงคลงั ใหมี้จ านวนไม่นอ้ยกวา่ระดบัท่ีตั้งไว ้ ดงัรูปท่ี 1.3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.3 ระบบการค านวณแผนการผลิตและสินคา้คงคลงัในแต่ละสัปดาห์ 

Compute safety stock 

target quantity 

Stock on hand by week 

+ on order stock  

≥ Safety stock Target 

Quantity 

Compute safety stock 

shortfall 

Compute next week 

stock on hand 

Customer 

order 

Input weekly 

demand 

Input safety 

day target 

Input lot size 

quantity 

Compute production plan; 

Round up quantity base on lot size  
Suggest weekly 

production plan 

Suggest weekly 

production plan=0 

Confirm on 

order stock 
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จากรูปท่ี 1.3 พบวา่ขอ้มูลท่ีถูกป้อนเขา้ไปในระบบมีทั้งหมด 5 ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
1. Customer order เป็นขอ้มูลท่ีมาจากลูกคา้ โดยฝ่ายดูแลลูกคา้จะท าการป้อนจ านวนสินคา้

ท่ีมีการสั่งเขา้มาในสัปดาห์นั้นๆ 
2. Weekly demand ข้อมูลท่ีมาจากการพยากรณ์ล่วงหน้าของแต่ละสัปดาห์ โดยฝ่ายขาย

สินคา้และฝ่ายพยากรณ์อุปสงค์ จะท างานร่วมกนัในการค านวณตวัเลขท่ีเหมาะสม โดยตวัเลขส่วน
หน่ึงเป็นยอดท่ีลูกคา้ยนืยนัวา่จะสั่งในสัปดาห์นั้นๆ และอีกส่วนหน่ึงเป็นจ านวนเผื่อในกรณีสินคา้อาจ
ขายดี หรือขายไม่ดี โดยเฉล่ีย 52 สัปดาห์ มีเปอร์เซ็นตค์วามคลาดเคล่ือนอยูท่ี่ 37% 

3. Safety day target เป็นค่าประมาณท่ีจะเก็บสินค้า โดยฝ่ายวางแผนการผลิตจะใส่
ค่าประมาณเป็นจ านวนวนั ไปในระบบ เช่น ถา้ใส่ตวัเลขเป็น 14 วนั จะหมายความวา่ จ  านวนสินคา้คง
คลังท่ีมีในสัปดาห์ปัจจุบัน จะต้องเท่ากับยอดรวมพยากรณ์สินค้าจากวนัท่ีปัจจุบันจนถึง 13 วนั
ขา้งหน้า (รวมวนัปัจจุบนัเป็น 14 วนั) ซ่ึงเปอร์เซ็นต์การจดัเก็บสินคา้ ตั้งแต่สัปดาห์ท่ี 1-52 เม่ือเทียบ
กบัยอดขายจริงมีจ านวนสูงถึง 56,563 กล่อง/สัปดาห์ คิดเป็น 423% ของยอดขายจริง 

4. Confirm on order stock เป็นยอดสั่งผลิตท่ีผลิตจริงในสัปดาห์ก่อนหน้า และก าลงัขนส่ง
มาท่ีคลงัสินคา้ โดยยอดท่ีใส่จะเป็นยอดท่ีฝ่ายผลิตท าการยืนยนัยอดท่ีจะผลิต โดยยึดจากวสัดุท่ีมี ยอด
ท่ียืนยนัส่วนใหญ่จะเท่ากบัยอดท่ีระบบสั่งให้ผลิตในสัปดาห์ก่อน ยอดจะแตกต่างมีแค่ผลิตนอ้ยกวา่ท่ี
ระบบสั่ง เน่ืองจากวสัดุขาดแคลนเท่านั้น 

5. Lot size quantity เป็นจ านวนจ ากดัท่ีจะผลิตในแต่ละรอบ โดยอา้งอิงจากเง่ือนไขในการ
ผลิต เช่น คร้ังละ 300 กล่อง, 500 กล่อง และ800 กล่อง เป็นตน้ 

จากทั้งหมด 5 ปัจจยั พบวา่ปัจจยัท่ีเกิดจากการจดัการของคนในองคก์รมีสองปัจจยัคือ การ
ก าหนดขอ้มูลการพยากรณ์ล่วงหน้าของยอดขาย และการก าหนดค่าประมาณท่ีจะเก็บสินคา้คงคลงั
ส ารอง โดยปัจจยัท่ีมาจากการประมาณค่าสินคา้คงคลงัส ารองมีสัดส่วนท่ีสูงมากเม่ือเปรียบเทียบกบั
ยอดขายจริง แต่เน่ืองดว้ยความผิดพลาดจากการพยากรณ์ มีเพียง 37% ผูว้ิจยัจึงเลือกศึกษาวิธีการหา
จ านวนสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสม ในการจดัการกบัปัญหาสินคา้คงคลงัท่ีค่อนขา้งสูง 
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รูปท่ี 1.4 จ านวนยอดขายจริงของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่งของสูตรอ่อนโยน  ในสัปดาห์ท่ี 1 – 52 ปี 

พ.ศ. 2556 
จากรูปท่ี 1.4 พบว่าพฤติกรรมของผูบ้ริโภคแนวโน้มเป็นแบบคงท่ี แต่จะมีลักษณะการ

เปล่ียนแปลง หรือความผนัแปรท่ีมีลกัษณะเป็นรอบเวลา อนัเน่ืองมาจากการจดัส่งเสริมการขายของ
สินคา้ในแต่รอบ ซ่ึงโดยปกติแลว้ โรงงานผลิตภณัฑ์ท าความสะอาด จะมีการจดัส่งเสริมการขายแบบ
ซ้ือ1แถม1เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ต่อคร้ัง มีลักษณะเส้นกราฟของยอดขายจริงสูงมากท่ีสุด และ
ส่งเสริมการขายลดราคา เป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ต่อคร้ัง มีลกัษณะเส้นกราฟของยอดขายจริงสูงกว่า
ปกติเล็กนอ้ย แต่มีช่วงความกวา้งของกราฟมากกวา่การจดัส่งเสริมการขายแบบ 2 สัปดาห์  

ดงันั้น เพื่อลดความเส่ียงในการส่งมอบสินคา้ไม่ทนัตามเวลา ควบคู่กบัการลดสินคา้คงคลงั 
เทคนิคการจ าลองสถานการณ์จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ เพราะสามารถสร้าง
แบบจ าลองได้ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้ขอ้มูลทางสถิติ และการสุ่มตวัเลข การก าหนดตวัแปรหรือ
ปัจจยัต่างๆ เพื่อให้ไดท้างเลือกท่ีเหมาะสม ก่อนน าไปใช้งานจริง โดยเทคนิคมีลกัษณะและวิธีการท่ี
เหมาะสมกบังานวจิยัน้ี นัน่คือเทคนิคการจ าลองปัญหาแบบมอนติคาร์โล 

จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ งานวิจยัน้ีจึงมุ่งเนน้ในการหาค่าท่ีเหมาะสมของระดบัสินคา้คง
คลงัส ารอง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบสินคา้ เพราะเป็นระดบัสินคา้คงคลงัน้ี เป็นปัจจยัหลกั
ของกระบวนการ ท่ีจะท าให้ปริมาณสินคา้คงคลงัลดลง และมูลค่าการจดัเก็บสินคา้คงคลงัลดลงได้
อยา่งเหมาะสมท่ีสุด 

 

 

ส่งเสริมการขาย 2 สปัดาห์ 

ส่งเสริมการขาย 4 สปัดาห์ 



 

 

23 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

1.2.1 เพื่อหาระดับสินค้าคงคลังส ารองท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดสูตร
อ่อนโยน   

1.2.2 เพื่อลดตน้ทุนค่าถือครองสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ียของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตร
อ่อนโยน ในแต่ละสัปดาห์ ไดอ้ยา่งนอ้ย 10% 

1.3 สมมุติฐำนกำรวจิัย 
การน าเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบแบบมอนติคาร์โล มาประยุกตใ์ช้ในการหาระดบั

สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมจะสามารถลดตน้ทุนค่าถือครองสินคา้คงคลงัในแต่ละเดือน ได้อย่างน้อย 
10% ดงังานวิจยัของ ฑิตฐิตา [1] พบว่าการน าเทคนิคมอนติคาร์โลไปประยุกต์ใช้ในการหานโยบาย
ปริมาณการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาสม ท าใหต้น้ทุนในการสั่งซ้ือลดลง 29.82% 

1.4 ขอบเขตของงำนวจิัย 
1.4.1 งานวิจยัน้ีไดท้  าการศึกษาวธีิการก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมของผลิตภณัฑ์

ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยน โดยวิธีการจดัหมวดหมู่สินคา้แบบ ABC และหาค่าระดบัสินคา้คงคลงั
ส ารอง (Safety stock) ท่ีเหมาะสมของกลุ่ม A โดยการจ าลองสถานการณ์ 3 แบบ คือ  

แบบท่ี 1.ช่วงเวลาท่ีมีการขายตามปกติ   
แบบท่ี 2.ช่วงเวลาท่ีมีการจดัส่งเสริมการขายเป็นเวลา 2 สัปดาห์   
แบบท่ี 3.ช่วงเวลาท่ีมีการจดัส่งเสริมการขายเป็นเวลา 4 สัปดาห์ 

1.4.2 ในการพิจารณาเลือกระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสม จะท าการพิจารณาจาก
จ านวนสินคา้ท่ีส่งมอบทนัตามเวลา จะตอ้งมีจ านวนโดยเฉล่ียไม่น้อยกว่า 96% ของยอดสั่งซ้ือในแต่
ละสัปดาห์ 

1.5  ขั้นตอนด ำเนินงำนวจิัย 
1.5.1 ศึกษาขอ้มูลการหมุนเวียน ยอดขาย และมูลค่าการใช้สินคา้คงคลงัของผลิตภณัฑ์ท า

ความสะอาดสูตรอ่อนโยน 
1.5.2 ศึกษาหาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
1.5.3 วเิคราะห์สินคา้ จดัหมวดหมู่ของสินคา้ตามทฤษฎี ABC Classify 
1.5.4 เปรียบเทียบอุปสงค์ ยอดขายจริงของสินคา้กลุ่ม A เพื่อหาตวัแปรและช่วงเวลาใน

การจ าลองสถานการณ์ 
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1.5.5 สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ตามทฤษฏีมอนติคาร์โล ใน Microsoft Excel 
1.5.6 วิเคราะห์ผลของระดับสินค้าคงคลังส ารอง และเปรียบเทียบผลลัพธ์ของจ านวน

สินคา้ท่ีส่งมอบทนัเวลา ของแต่ละสถานการณ์ 
1.5.7 น าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองของแต่ละสถานการณ์ ไปค านวณหาตน้ทุนค่าถือครอง

สินคา้ 
1.5.8 น าขอ้มูลก่อนและหลงัด าเนินงานวจิยัมาสรุปผล 
1.5.9 จดัท ารูปเล่มวทิยานิพนธ์ 

1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.6.1 เป็นแนวทางในการก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมแต่ละสถานการณ์  
1.6.2 ช่วยลดพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ และลดตน้ทุนค่าถือครองสินคา้คงคลงั 
1.6.3 เพื่อเป็นตน้แบบและวิธีการในการหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปปรับ

ใชก้บัผลิตภณัฑช์นิดอ่ืนๆได ้



บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

ปัญหาการจดัเก็บสินคา้คงคลงัส ารองอนัมากจนเกินความจ าเป็น อนัเน่ืองมาจากการน าค่า
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมากจากการคาดเดาโดยประสบการณ์ ซ่ึงเป็นค่าท่ีไม่เหมาะสมกบัลกัษณะ
ยอดซ้ือ ยอดผลิต และความแปรปรวนต่างๆของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดชนิดอ่อนโยน ดงันั้นในบท
ท่ี 2 น้ี จะเป็นการน าเสนอทฤษฏี และเทคนิคท่ีจะน ามาใชใ้นการหาระดบัท่ีเหมาะสมของสินคา้คงคลงั
ส ารอง ส าหรับผลิตภณัฑน้ี์ 

2.1 ความหมายของสินค้าคงคลงั (Inventory) 
สินค้าคงคลัง หมายถึงสินค้าท่ีเก็บไวใ้ช้ประโยชน์ โดยปรากฏอยู่ในโซ่อุปทานทั้ งใน

รูปแบบของวตัถุดิบก่อนการผลิต อยู่ในระหว่างกระบวนการผลิต และสินค้าท่ีผลิตส าเร็จรอการ
จ าหน่าย ซ่ึงตอ้งมีกระบวนการ กลยุทธ์ในการควบคุมสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อท าให้
ตน้ทุนโดยรวมของระบบลดลง [2] 

2.2 ประเภทของสินค้าคงคลงั  
การแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัจะมีการแบ่งออกเป็น 2 แบบตามลกัษณะสายงาน ไดแ้ก่

ประเภทของสินค้าคงคลังในเส้นทางของระบบโลจิสติกส์  และ  ประเภทของสินค้าคงคลังตาม
ลกัษณะของสินคา้ 

2.2.1 ประเภทของสินคา้คงคลงัในเส้นทางของระบบโลจิสติกส์ 
 Lambert และ Stock [3] ไดแ้บ่งประเภทของสินคา้คงคลงัตามลกัษณะของการท างาน

ในระบบโลจิสติกส์ ออกเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 
2.2.1.1 สินคา้ท่ีเก็บตามรอบ (Cycle Stock)  สินคา้ท่ีเก็บตามรอบเป็นสินคา้ท่ีมีไวเ้ติม

สินค้าท่ีขายไปหรือสินค้าท่ีใช้ไปในการผลิต  ซ่ึงสินค้าประเภทน้ีจะเก็บไวเ้พื่อตอบสนองความ
ตอ้งการสินคา้ภายในเง่ือนไขท่ีมีความแน่นอน คือ อยูภ่ายใตส้มมติฐานท่ีวา่ความตอ้งการสินคา้และ
ช่วงเวลารอคอยในการสั่งคงท่ีและทราบล่วงหนา้  ซ่ึงจะตอ้งสามารถพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ได้
แน่นอน  เน่ืองจากมีการก าหนดไวแ้ล้วว่าความต้องการสินคา้และช่วงเวลารอคอยคงท่ีและทราบ
ล่วงหนา้  ดงันั้นการก าหนดวนัใหสิ้นคา้ในแต่ละรอบมาถึงจะตรงกบัเวลาท่ีสินคา้ช้ินสุดทา้ยหมดพอดี  
ซ่ึงปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดจะไม่เกินปริมาณท่ีสั่งซ้ือไปในแต่ละคร้ัง  โดยท่ีปริมาณสินคา้คงคลงั
เฉล่ียจะเท่ากบัคร่ึงหน่ึงของปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือ 
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2.2.1.2 สินคา้คงคลงัระหว่างทาง (In-transit Inventories) สินคา้คงคลงัระหว่างทาง
เป็นสินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการล าเลียงจากสถานท่ีหน่ึงไปยงัอีกสถานท่ีหน่ึงซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีอาจจะถือว่า
เป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ท่ีเก็บไวต้ามรอบ (Cycle Stock) แมว้า่สินคา้เหล่าน้ีจะยงัไม่สามารถขายหรือ
ขนส่งในล าดบัต่อไปจนกวา่สินคา้นั้นจะไปถึงผูท่ี้สั่งสินคา้นั้นเสียก่อน ดงันั้นในการค านวณตน้ทุนใน
การเก็บรักษาสินคา้ของตน้ทางควรจะรวมตน้ทุนของสินคา้คงคลงัระหวา่งทางไวด้ว้ย  เน่ืองจากสินคา้
เหล่าน้ียงัไม่สามารถขายหรือน าไปใชท่ี้จุดหมายปลายทางได ้

2.2.1.3 สินคา้คงคลงัส ารองหรือสินคา้กนัชน (Safety or Buffer Stock) สินคา้คงคลงั
ส ารองหรือสินคา้กนัชน เป็นสินคา้จ านวนหน่ึงท่ีเก็บไวเ้กินจากจ านวนสินคา้ท่ีเก็บไวต้ามรอบปกติ 
เน่ืองจากความไม่แน่นอนในความตอ้งการสินคา้ หรือช่วงเวลารอคอย ซ่ึงปริมาณสินคา้คงคลงัโดย
เฉล่ียจะเท่ากบัคร่ึงหน่ึงของปริมาณการสั่งซ้ือตามปกติบวกกบัปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง 

2.2.1.4 สินคา้ท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็งก าไร (Speculative Stock)  สินคา้ท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็งก าไร
เป็นการเก็บสินคา้คงคลงัเผื่อไวโ้ดยมีเหตุผลในการเก็บมากกว่าเพียงแค่การเตรียมไวส้ าหรับความ
ตอ้งการในปัจจุบนั เช่น การสั่งซ้ือวตัถุดิบจ านวนมากกวา่ปกติเพื่อตอ้งการส่วนลดหรือมีการพยากรณ์
ว่าวตัถุดิบจะมีการข้ึนราคา หรือขาดแคลนในอนาคต หรือการสั่งซ้ือสินค้าเน่ืองจากมีแนวโน้มว่า
โรงงานของซพัพลายเออร์จะมีการสไตรค์เกิดข้ึน นอกจากนั้นการประหยดัจากการผลิต (Production 
Economies) ท าใหต้อ้งมีการผลิตสินคา้ในแต่ละช่วงในปริมาณท่ีมากกวา่ความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ช่วงเวลาดงักล่าว 

2.2.1.5 สินคา้ท่ีเก็บไวต้ามฤดูกาล (Seasonal Stock) สินคา้ท่ีเก็บไวต้ามฤดูกาลเป็น
รูปแบบหน่ึงของสินคา้ท่ีเก็บไวเ้พื่อเก็งก าไร โดยเป็นการสะสมสินคา้คงคลงัไวจ้  านวนหน่ึงก่อนท่ีจะ
ถึงฤดูกาลของการขาย สินคา้ประเภทน้ีส่วนใหญ่จะเป็นผลิตผลทางการเกษตรหรือผลิตผลตามฤดูกาล 
ฯลฯ อน่ึง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัแฟชั่น (Fashion Industry) จดัเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ตามฤดูกาล
โดยจะมีการสตอ็กสินคา้รุ่นใหม่เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละฤดูกาลท่ีก าลงัจะมาถึง 

2.2.1.6 สินคา้ไม่เคล่ือนไหว (Dead Stock) สินคา้ประเภทน้ีเป็นสินคา้ท่ีกิจการเก็บไว้
และไม่มีความตอ้งการสินคา้เกิดข้ึนในช่วงใดช่วงหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นสินคา้ลา้สมยั เส่ือมสภาพ  หรือเป็น
สินค้าตกค้างอยู่ในคลังสินค้าแห่งใดแห่งหน่ึง  ถ้าเป็นกรณีหลังการขนส่งสินค้าท่ีตกค้างไปยงั
คลงัสินคา้แห่งอ่ืน เพื่อป้องกนัการเส่ือมของสินคา้หรือการน ามาขายลดราคาหนา้โรงงานอาจจะช่วย
แกไ้ขปัญหาน้ีได ้  
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2.2.2 ประเภทของสินคา้คงคลงัตามลกัษณะของสินคา้ 

  Heizer และ Render [4] ได้แบ่งประเภทของสินค้าคงคลังตามลักษณะของสินค่า  
แบ่งเป็น 4 ประเภท 

2.2.2.1 สินคา้คงคลงัท่ีเป็นวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) สินคา้ท่ีซ้ือเขา้มาเพื่อ
เขา้สู่กระบวนการผลิต ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัซพัพลายเออร์ ดงันั้นควรเลือกซพัพลายเออร์
ท่ีมีความแน่นอนในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง 

2.2.2.2 สินคา้คงคลงัระหว่างการผลิต (Work-in-Process (WIP) Inventory) สินคา้ท่ี
ผ่านกระบวนการผลิตมาบ้างแล้วแต่ยงัไม่ เสร็จส้ินครบตามกระบวนการผลิต ซ่ึงต้องรอเข้า
กระบวนการถดัไปเพื่อใหค้รบรอบเวลาของการผลิต (Cycle Time)   

2.2.2.3 สินคา้คงคลงัประเภทอะไหล่ส าหรับการซ่อมบ ารุง (Maintenance / Repair / 
Operating (MROs)) กลุ่มสินคา้ประเภทอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งมีส ารองไวเ้พื่องานซ่อมบ ารุง 
ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดภาวะอะไหล่ขาดแคลนหรือหาซ้ือไม่ไดใ้นยามท่ีอุปกรณ์ช ารุดเสียหาย 

2.2.2.4 สินคา้คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods Inventory) กลุ่มสินคา้
ท่ีผา่นกระบวนการผลิตขั้นสุดทา้ยแลว้ มีความพร้อมท่ีจะส่งขายทนัทีท าการเก็บรักษาเพื่อส ารองไว้
ขายใหลู้กคา้ไดต้ลอดเวลาและนบัวา่เป็นทรัพยสิ์นของบริษทั  

2.3 หน้าทีข่องสินค้าคงคลงั 

จากการศึกษาของ Heizer และ Render [4] ยงัพบวา่สินคา้คงคลงัมีบทบาทในการเพิ่มความ
ยดืหยุน่ในการบริหารงาน และยงัไดก้  าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสินคา้คงคลงั (Functions of inventory) 
ท่ีส าคญัไวด้งัต่อไปน้ี 

2.3.1 เป็นการจดัแยกประเภทสินคา้ไดอ้ยา่งเป็นหมวดหมู่ และการมีสินคา้คงคลงัจะช่วยให้
สามารถจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้นัเวลา 

 2.3.2 เพื่อป้องกนัปัญหาการมีความตอ้งการไม่แน่นอน การส่งเสริมให้เกิดความสัมพนัธ์
ระหว่างผูข้ายปัจจยัการผลิต (Supplier) กบัผูผ้ลิตและลูกคา้จะส่งผลดีให้ด าเนินการจดัส่งรวดเร็วข้ึน
โดยไม่ส่งผลกระทบไปสู่ลูกคา้ 

2.3.3 ไดรั้บประโยชน์จากส่วนลด เน่ืองจากโดยทัว่ไปแลว้การสั่งซ้ือสินคา้จ านวนมากจะ
ไดร้าคาต่อหน่วยท่ีต ่าลง 

2.3.4 ป้องกนัปัญหาจากสภาวะเงินเฟ้อและสภาวะการข้ึนราคาของสินคา้ เน่ืองจากมีการ
จดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ตลอดเวลา  
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2.3.5 ป้องกนัปัญหาความไม่แน่นอนจากการส่งมอบ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากสภาพดินฟ้า
อากาศ ปัญหาดา้นคุณภาพของสินคา้ หรือ ปัญหาจากการหาผูข้ายท่ีมีคุณภาพไม่ได ้และ อ่ืนๆ 

2.3.6 ช่วยท าให้งานผลิตเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ไม่ติดขดั ไม่มีปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ
หรือไม่มีสินคา้คงเหลือระหวา่งการผลิต 

2.4 ปริมาณการจัดเกบ็สินค้าคงคลงั 

สินคา้คงคลงัเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีไม่ส้ินสุดของลูกคา้ และเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ ดงันั้นการบริหารสินคา้คงคลงัจึงตอ้งมีตวัวดัท่ีดีท่ีสามารถสะทอ้น
ประมิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงัได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะวดัปริมาณสินคา้คงคลงัโดยเปรียบเทียบ
กบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีไดท้  าการวเิคราะห์ไว ้

ในทางปฏิบติันิยมวดัปริมาณสินคา้คงคลงัเป็น Coverage ซ่ึงหมายถึง ปริมาณสินคา้คงคลงั
ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได ้(ตามท่ีได้ประมาณการณ์ไว)้ โดยท่ีไม่มีการรับ
สินคา้ใหม่เขา้มา ซ่ึงอาจวดัเป็น วนั สัปดาห์ หรือเดือน ก็ได ้เช่น day coverหมายถึง จ านวนวนัท่ีสินคา้
คงคลงัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดโ้ดยท่ียงัไม่มีการรับเขา้สินคา้ใหม่[5] 

ปริมาณสินคา้คลงัท่ีใชเ้ป็นตวัวดัอาจแบ่งไดเ้ป็น 
2.4.1 ปริมาณสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุดท่ีตอ้งมี (Minimum / Safety stock/Buffer stock)  

หมายถึง ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีนอ้ยท่ีสุดท่ีจะตอ้งมีเพื่อใชใ้นการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ และรองรับความเปล่ียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการผลิต โดยท่ีมีปัจจยัดงัน้ี 

2.4.1.1 ความถูกตอ้งของการพยากรณ์(Forecast Accuracy) หมายถึง ความเท่ียงตรง
แม่นย  าในการประมาณการณ์ยอดขาย ซ่ึงวดัเป็นเปอร์เซ็นต์ของยอดขายจริงเทียบกบัการประมาณ
การณ์โดยทัว่ไปมกัจะวดัผลเป็นเดือน จากนั้นจะค านวณกลบัเป็นปริมาณสินคา้คงคลงั ตวัอย่างเช่น
80% Forecast Accuracy หมายถึง การประมาณการณ์ยอดขายมีความแม่นย  า 80% นัน่คือมี โอกาสท่ี
จะมีการขายมากกว่าหรือน้อยกวา่การประมาณการณ์อยู ่20% ต่อเดือน ซ่ึงเม่ือเทียบไปแลว้ 20% ของ
หน่ึงเดือนจะเท่ากบั 6 วนั (30 x 20%) ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งมีเพื่อรองรับความเท่ียงตรง
แม่นย  าในการประมาณการณ์ยอดขายจะเท่ากบั 6 วนั 

2.4.1.2 ร ะ ดั บ ก ารบ ริ ก ารข อ งก ารผ ลิ ต (Production service level) ห ม าย ถึ ง 
ความสามารถในการผลิตในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ หรืออาจหมายถึงประสิทธิภาพ
ในการผลิตเม่ือเทียบกบัแผนการผลิต (โดยท่ีแผนการผลิตจะตอ้งสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ) ซ่ึงจะวดัเป็นเปอร์เซ็นตข์องจ านวนท่ีผลิตไดจ้ริงต่อสัปดาห์ (อาจจะ
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เป็นต่อวนั หรือต่อเดือนก็ได้) เทียบกับจ านวนท่ีวางแผนไว ้จากนั้ นจึงเฉล่ียตามจ านวนสินค้าท่ี
ผลิต  (SKU) แล้วค านวณกลับ เป็นปริมาณสินค้าคงคลัง ตัวอย่างเช่น  80% Production service 
level หมายถึง ฝ่ายผลิตสามารถผลิตไดต้ามแผนการผลิตเพียง 80% เม่ือค านวณเป็นเดือนจะพบวา่ฝ่าย
ผลิตสามารถตอบสนองต่อแผนการผลิตไดเ้พียง 80% ซ่ึงองค์กรตอ้งการสินคา้คงคลงัเพื่อรองรับใน
ส่วนน้ี โดยค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัจาก (30 x 20%) ซ่ึงจะเท่ากบั 6 วนั  

ในกรณีท่ีฝ่ายผลิตมี Freeze Zone (หมายถึง ระยะเวลาท่ีไม่สามารถเปล่ียนแปลง
แผนการผลิตได)้ ส่วนใหญ่มกัใชP้roduction service level ในการค านวณปริมาณสินคา้คลงัของสินคา้
ส าเร็จรูป และใช ้Freeze Zone ในการค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัของวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 

2.4.1.3 ระดบัการบริการต่อลูกคา้ (Customer service level) หมายถึง ความสามารถ
ในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ท่ีบริษทัตั้งเป้าหมายไว ้ซ่ึงก็จะค านวณกลบัเป็นปริมาณ
สินคา้คงคลงัท่ีตอ้งมี ตวัอยา่งเช่น 95% Customer service level หมายถึง องคก์รสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้เพียง95% ดังนั้ นเพื่อรองรับในส่วนน้ีองค์กรต้องการสินค้าคงคลัง
เท่ากบั 1.5 วนั (30 x 5%) 

จากตัวอย่างข้างต้น  ส รุปได้ว่า ป ริมาณสินค้าคงคลัง ท่ีน้อยท่ี สุด ท่ีต้องมีจะ
เท่ากบั 13.5 วนั ในกรณีน้ีจะถือเอา 14 วนัเป็นปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีนอ้ยท่ีสุดท่ีตอ้งมี 

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีน้อยท่ีสุดท่ีตอ้งมีจะเป็นตวัวดัว่า ผูผ้ลิตจะตอ้งท าการสั่งซ้ือ
สินคา้มาอย่างเร่งด่วนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการขาดสินคา้ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ได ้ดงันั้นเม่ือพบวา่ปริมาณสินคา้คงคลงัเขา้ใกลป้ริมาณน้ี ผูผ้ลิตจะตอ้งรีบแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทราบทนัทีและตอ้งท าการสั่งซ้ือสินคา้ทนัทีเช่นกนั 

2.4.2 ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม (Optimum stock/Target stock)  
หมายถึง ปริมาณของสินคา้คงคลงัท่ีท าให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของปัจจยั

ต่างๆ ได้ โดยท่ีไม่กระทบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยปริมาณสินคา้คงคลังท่ีเหมาะสมจะ
เท่ากบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีใชเ้พื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการผลิต, ปัจจยัท่ีเกิดจาก
ลูกคา้ (ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได)้, ปัจจยัท่ีเกิดจากผูข้าย และปัจจยัท่ีเกิดจากกระบวนการ
ภายในองคก์รในการสั่งซ้ือ โดยท่ี 

2.4.2.1 ความน่าเช่ือถือของผูผ้ลิตร่วม (Supplier reliability) หมายถึง ความน่าเช่ือถือ
ของผูข้าย ซ่ึงองค์กรจะประเมินจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาว่า ผูข้ายสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการขององคก์รในดา้นปริมาณสินคา้ เวลา และคุณภาพท่ีก าหนดหรือไม่ อยา่งไร เพื่อวิเคราะห์วา่
องคก์รควรจะมีสินคา้คงคลงัเท่าไรเพื่อรองรับความไม่แน่นอนของผูข้าย 
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2.4.2.2 ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ (Purchasing lead time) หมายถึง ระยะเวลาตั้ งแต่
ผูข้ายไดรั้บค าสั่งซ้ือจนกระทัง่ส่งสินคา้ โดยทัว่ไปจะถูกก าหนดตั้งแต่การท าสัญญาซ้ือขาย 

2.4.2.3 ความน่าเช่ือถือภายใน (Internal reliability) หมายถึง ความน่าเช่ือถือของ
ผูป้ฏิบติังานภายในองค์กร (ผูท่ี้บริหารสินคา้คงคลงัหรือผูท่ี้ท  าการจดัหาจดัจา้ง) ซ่ึงโดยทัว่ไปจะเป็น
การประเมินจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาและระบบต่างๆ ภายในองค์กรว่ามีประสิทธิภาพท่ีจะช่วย
ตรวจสอบแกไ้ขหรือไม ่

2.4.2.4 ระยะเวลาภายในองคก์าร (Internal lead time) หมายถึง ระยะเวลาท่ีใชใ้นการ
ตรวจสอบขอ้มูล การออกค าสั่งซ้ือจนกระทัง่ส่งค าสั่งให้กบัผูข้ายซ่ึงมกัจะถูกก าหนดโดยกระบวนการ
การท างานภายในองคก์ร 

2.4.2.5 จ านวนท่ีสั่งซ้ือ (Order quantity) หมายถึง ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ โดยทัว่ไป
มกัจะใช้ปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดท่ีต้องสั่งซ้ือ (Minimum order quantity) ซ่ึงจะถูกก าหนดตั้ งแต่การท า
สัญญาซ้ือขาย ในการค านวณปริมาณสั่งซ้ือกลับเป็นปริมาณสินค้าคงคลัง (เป็นcoverage) จะใช้
ปริมาณสั่งซ้ือหารดว้ยปริมาณการใชต่้อเดือนคูณดว้ยจ านวนวนัต่อเดือน (อาจจะหารดว้ยปริมาณการ
ใชต่้อวนั หรือหารดว้ยปริมาณการใชต่้อสัปดาห์คูณดว้ยจ านวนวนัต่อสัปดาห์) 

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมจะเป็นตวัวดัว่าองค์กรยงัอยู่ในสภาวะท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได้ในระดบัท่ีไดก้ าหนดเอาไว ้ดงันั้นผูป้ฏิบติังานจึงตอ้งคอย
ตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงั ณ ขณะใดๆ เปรียบเทียบกบัปริมาณสินค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมเพื่อ
ปรับปรุงการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 

โดยทัว่ไปเม่ือองค์กรสามารถบริหารจดัการกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ข้ึน การ
ปรับเปล่ียนปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมจะเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีใช้ในการพฒันาศกัยภาพในการ
แข่งขัน ซ่ึงสามารถท าได้โดยการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการผลิต ความสามารถในการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง และปัจจยัต่างๆ 

นอกเหนือจากปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณสินคา้คงคลงั
แลว้ ยงัมีส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงอีกหลายอย่างในการวิเคราะห์เพื่อหาปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม ซ่ึง
ปัจจยัอ่ืนๆ มกัจะมีผลต่อการปฏิบติังานรายวนั, มีผลต่อค่าใช้จ่าย และมีผลต่อคุณภาพของสินคา้คง
คลงั ตวัอยา่งเช่น 

การจดัเก็บหรือคลงัสินคา้ ขนาดของคลงัสินคา้จะเป็นตวัก าหนดปริมาณสินคา้คง
คลงั, วิธีการจดัเก็บท่ีเหมาะสม รวมถึงการบริหารการรับเขา้และจ่ายออก การมีคลงัสินคา้ท่ีมีขนาด
เหมาะสมกบัปริมาณสินคา้คงคลงั หรืออีกนยัหน่ึงการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมกบั
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ขนาดของคลงัสินคา้จะท าให้การบริหารจดัการท าไดส้ะดวก รวดเร็ว ลดความผิดพลาด และประหยดั
ตน้ทุนในการบริหารสินคา้คงคลงั 

การขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขนส่ง โดยพิจารณาจาก 
1) ปริมาณในการขนส่งต่อคร้ัง 
2)  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนส่งต่อคร้ัง 
3)  วธีิการท่ีใชใ้นการขนส่ง 
4)  ค่าใชจ่้ายในการขนส่งต่อหน่วยคุณภาพของสินคา้คงคลงั 
5) วธีิการจดัเก็บ 
6) ความสะอาดของพื้นท่ีจดัเก็บ 
7) ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (อายขุองสินคา้คงคลงั) 
8) ค่าใชจ่้ายในการดูแลใหสิ้นคา้คงคลงัอยูใ่นสภาพท่ีดีความเส่ียงอ่ืนๆ 
9) การสูญหายของสินคา้คงคลงั 
10) การเสียหายระหวา่งการจดัเก็บ และการขนส่ง 

2.4.3 ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมากท่ีสุดท่ีควรจะมี (Maximum stock)  

หมายถึง ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมากท่ีสุดท่ีสามารถมีไดแ้ต่ไม่ควรจะมีสินคา้คงคลงั
มากกว่าน้ี โดยทัว่ไปมกัจะไม่ค่อยไดมี้การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมากท่ีสุดเอาไว ้เน่ืองจาก
องคก์รมกัจะไม่ยอมใหมี้ปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินไปอยูแ่ลว้ แต่การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
มากท่ีสุดจะเป็นตวัวดัผลท่ีช่วยใหก้ารบริหารสินคา้คงคลงัท าไดง่้ายข้ึน 

แต่ในบางกรณีองค์กรหรือผูป้ฏิบัติงานอาจตัดสินใจท่ีจะมีปริมาณสินค้าคงคลัง
มากกวา่ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมากท่ีสุดท่ีควรจะมีเน่ืองจากเหตุผลดา้นราคาและการจดัซ้ือ โดยท่ีการ
ตดัสินใจในลกัษณะน้ีจะเป็นการตดัสินใจบนพื้นฐานทางดา้นบญัชี และตอ้งมีการตกลงร่วมกนัภายใน
องคก์ร 

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีใช้เป็นตวัวดัทั้ง 3 น้ี อาจมีการค านวณโดยพิจารณาปัจจยัท่ี
แตกต่างๆ กนัไปบา้งในรายละเอียดซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของธุรกิจ, ชนิดและประเภทของสินคา้คง
คลงั, ความยืดหยุน่ในการเปล่ียนแปลงการผลิต, เง่ือนไขและขอ้ตกลงกบัผูข้าย ฯลฯ ซ่ึงปัจจยับางอยา่ง
อาจจะไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชใ้นการพิจารณา และในทางกลบักนัก็อาจมีปัจจยับางอยา่งท่ีจ  าเป็นตอ้ง
พิจารณาเพิ่มเติม ในการพิจารณาวา่จะใชปั้จจยัใดตอ้งมีการตกลงร่วมกนัภายในองคก์ร (เพื่อใหมี้ความ
เขา้ใจตรงกนั) ซ่ึงสมการต่างๆ ขา้งตน้สามารถใชเ้ป็นตน้แบบในการพิจารณาได ้
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ในการใชป้ริมาณสินคา้คงคลงัเป็นตวัวดั อาจใชต้วัวดัเพียงหน่ึงตวั (โดยส่วนใหญ่จะ
ใช้ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม) หรือ 2 ตวั หรือทั้ง 3 ตวัก็ได ้ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจขององค์กรนั้น 
และในขณะเดียวกนัในบางอุตสาหกรรมก็ไม่ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งวิเคราะห์ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีจะ
ใช้เป็นตวัวดัเหล่าน้ี และโดยทัว่ไปองค์กรมกัจะแบ่งการบริหารสินคา้คงคลงัออกเป็นการบริหาร
สินคา้คงคลงัส าหรับสินคา้ส าเร็จรูป และการบริหารสินคา้คงคลงัส าหรับวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 

2.5 วธิีค านวณระดับสินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock)  
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) หมายถึง การก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีจะเก็บ

ไวส้ ารอง เพื่อเอาไวต้อบสนองกบัอุปสงคท่ี์ไม่แน่นอน ใหจ้  านวนสินคา้มีปริมาณเพียงพอกบัการ
น าไปใชก่้อน โดยวธีิการค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง มีหลากหลายวธีิการในปัจจุบนัโดยมี
ตวัอยา่งสูตรค านวณต่างๆดงัน้ี 

วธีิท่ี 1 วธีิค  านวณแบบวธีิมาตรฐาน โดยใชค้่าทางสถิติของอุปสงค ์ 
 เป็นวธีิการทางสถิติท่ีมีสมมติฐานวา่ความแปรปรวนของขอ้มูลมีการกระจายแบบ

ปกติ (Normal Distribution) วธีิการน้ีจ าเป็นจะตอ้งมีความพร้อมของขอ้มูล เพราะถา้ขอ้มูลไม่พร้อม 
ไม่ถูกตอ้งเพียงพอ วธีิการทางสถิติก็จะไม่มีประสิทธิผล [6],[7],[8],[9] มีสมการดงัน้ี  

    LTdZσSS                                (2.1) 

โดย  SS  = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 Z  = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบับริการท่ีก าหนดไวข้องการแจกแจงแบบปกติ 
 d    = ค่าความแปรปรวนของอุปสงค ์

 LT  = เวลาน า (Leadtime) 

วธีิท่ี 2  วธีิค  านวณแบบ ตามวิธีของ Herrin 
 Herrin ไดศึ้กษาวธีิการค านวณสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมีลกัษณะของอุปสงคเ์ป็นแบบ

ฤดูกาล โดยน าค่าความแปรปรวนของอุปสงคข์องเดือนนั้นๆ มาค านวณแทนค่าความแปรปรวนของ
อุปสงคเ์ดิมตามวธีิมาตรฐาน [8],[9],[10] มีสมการดงัน้ี 

    LTMayZSS σ                                  (2.2) 

โดย  SS  = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 Z  = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบับริการท่ีก าหนดไวข้องการแจกแจงแบบปกติ 
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 May    = ค่าความแปรปรวนของอุปสงคข์องเดือนนั้นๆ 

 LT  = เวลาน า (Leadtime) 

 

วธีิท่ี 3 วธีิค านวณแบบ ตามวิธีของ Peter 
 วธีิค  านวณแบบของ Peter เป็นวธีิค านวณแบบพิจารณาความแปรปรวนปัจจยัมากข้ึน 

คือจะท าการพิจารณาทั้งความแปรปรวนของอุปสงคแ์ละความแปรปรวนของเวลาน า [6],[11],[12] 
มีสมการดงัน้ี 

      2)avgDx  LT()2
Dxσ  (PC/T1ZSS σ                            (2.3) 

โดย  SS  = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 Z  = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบับริการท่ีก าหนดไวข้องการแจกแจงแบบปกติ 
  PC/T1   =เวลาน าท่ีใชใ้นการค านวณอุปสงคข์องช่วงเวลานั้น 

 Dσ  = ค่าความแปรปรวนของอุปสงค ์

 LTσ  = ค่าความแปรปรวนของเวลาน า 

 Davg  = ค่าเฉล่ียของอุปสงค ์

วธีิท่ี 4 วธีิค านวณแบบ ตามวิธีของ Krupp 
 Krupp ไดศึ้กษาวธีิค านวณสินคา้คงคลงัส ารอง จากการพิจารณาความผนัแปรของอุป

สงค ์โดยใชค้่าสถิติ MAD ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา (Time-Base mean Absolute Deviation: TBM) และ
พิจารณาปัจจยัดา้นการบริการและช่วงเวลาน า [8],[9],[13]  มีสมการดงัน้ี 
        )LT1)(tx U n(TBMMADkSS                      (2.4) 

โดย  SS  = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 

 kMAD  = ค่าเฉล่ียความเบ่ียงเบนสัมบูรณ์ของระดบับริการ 

  TBMn   =ค่าอุปสงคท่ี์เปล่ียนแปลงตามเวลา 

 U(t+1)= ค่าเฉล่ียอุปสงคล่์วงหนา้หน่ึงช่วงเวลา 

 LT  = เวลาน า (Leadtime) 
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วธีิท่ี 5 วธีิค  านวณโดยใชค้่าสูงสุดในอดีต ตามวธีิของ Stafan 
 วธีิน้ีนอกจากจะน าค่าเบ่ียงเบนสูงสุดของขอ้มูลอุปสงค ์และเวลาน าสูงสุดมาใชแ้ลว้ 

ยงัมีการน าเอาค่าเบ่ียงเบนในการผลิต แต่ละรายการ มาใชใ้นการค านวณ [14],[15],[16] 
มีสมการดงัน้ี 
 

 2TR)*)mDRmax((DR2)maxq,(DV2)mDR*maxd,(DVSS         (2.5) 

โดย            SS        = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 


maxd,DV   = ระยะเวลาล่าชา้สูงสุดในการส่งมอบ 

             maxq,DV   = ค่าเบ่ียงเบนเชิงลบสูงสุดในการส่งออกสินคา้ส าเร็จรูป 

        DRmax   = อุปสงคสู์งสุด  

         DRm     = อุปสงคเ์ฉล่ีย 

         TR   = เวลาน าในการเติมเตม็  

2.6 การบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบ ABC Analysis 
หลกัการของ ABC Analysis ท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั คือการสินคา้ท่ีมี

มาจดัหมวดหมู่ และล าดบัความส าคญั โดยแบ่งหมวดหมู่สินคา้ตามจ านวนรายการและมูลค่า ออกเป็น 
3 หมวดหมู่ดงัน้ี[4] 

 ประเภท A: มีจ านวนรายการประมาณ 15% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
มีมูลค่าประมาณ 70-80% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด 

 ประเภท B: มีจ านวนรายการประมาณ 30% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
มีมูลค่าประมาณ 15-25% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด 

 ประเภท C: มีจ านวนรายการประมาณ 55% ของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
มีมูลค่าประมาณ 5% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด 

โดยมีตวัอยา่งแสดงวธีิในการค านวณดงัน้ี 
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2.6.1 น ารายการสินคา้ทั้งหมดมาค านวณหามูลค่าสินคา้คงคลงั  
โดยน าแต่ละรายการสินคา้มาค านวณตน้ทุนต่อหน่วย x อุปสงคต่์อปี ทุกรายการ 

 
ตารางที ่2.1  มูลค่าสินคา้คงคลงัของรายการสินคา้ตวัอยา่ง 

รายการสินคา้ ตน้ทุนต่อหน่วย(บาท) อุปสงคต่์อปี(กล่อง) มูลค่าสินคา้คงคลงั(บาท) 

A1 225 13 2,925 

A2 220 15 3,300 

A3 233 52 12,116 

A4 243 860 208,980 

A5 227 22 4,994 

A6 222 21 4,662 

A7 235 65 15,275 

A8 231 58 13,398 

A9 229 11 2,519 

A10 224 13 2,912 

A11 236 75 17,700 

A12 228 8 1,824 

A13 246 750 184,500 

A14 221 16 3,536 

A15 234 55 12,870 
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2.6.2 น ามูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีไดม้าจดัล าดบัลงแผนภูมิพาเรโต  
 น ามูลค่าสินคา้คงคลงัมาเรียงล าดบัจากมูลค่ามากไปหานอ้ย แลว้ค านวณเปอร์เซ็นต์

สะสม จากนั้นพิจารณาจากแผนภูมิวา่จ านวนรายการท่ีมีมูลค่า 70-80% มีจ านวนก่ีรายการ 
  

 
รูปท่ี 2.1 แผนภูมิพาเรโตมูลค่าสินคา้คงคลงัของรายการสินคา้ตวัอยา่ง ประเภท A 

จากรูปท่ี 2.1 รายการสินคา้ A4 และ A13 มีมูลค่าสินคา้คงคลงัสะสมประมาณ 80% ของ
มูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ดงันั้น รายการสินคา้ทั้ง 2 รายการ เป็นสินคา้อยูใ่นหมวดประเภท A 

 

รูปท่ี 2.2 แผนภูมิพาเรโตมูลค่าสินคา้คงคลงัของรายการสินคา้ตวัอยา่ง ประเภท B 

Class A 

Class B 
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รายการสินคา้ A11,A7,A8,A15 และ A3 มีมูลค่าสินคา้คงคลงัสะสมประมาณ 15% ของ
มูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ดงันั้น รายการสินคา้ทั้ง 5 รายการ เป็นสินคา้อยูใ่นหมวดประเภท B 

 
รูปท่ี 2.3 แผนภูมิพาเรโตมูลค่าสินคา้คงคลงัของรายการสินคา้ตวัอยา่ง ประเภท C 

รายการสินคา้ A5,A6,A14,A2,A1,A10,A9 และ A12 มีมูลค่าสินคา้คงคลงัสะสมประมาณ 
5% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ดงันั้น รายการสินคา้ทั้ง 5 รายการ เป็นสินคา้ในหมวดประเภท C 

2.7 ค่าใช้จ่ายด้านวสัดุคงคลงั (Inventory Cost)    
ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุคงคลงัประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายต่างๆดงัน้ี (ชุมพล, 2545)   
2.7.1 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering cost หรือ Acquisition cost) ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ

จะ รวมค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้เพื่อน ามาเก็บคงคลงัไว ้ค่าใชจ่้ายน้ีจะเกิดข้ึนทุก
คร้ัง ท่ีมีการสั่งซ้ือ โดยทัว่ๆ ไปแลว้จะประกอบดว้ย การออกใบสั่งซ้ือ การติดตามผล การรับสินคา้ 
การ จดัเก็บคงคลงั และค่าใชจ่้ายส าหรับตวัแทน ค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะไม่แปรผนักบัขนาดของการสั่ง 
หากช้ินส่วนนั้นผลิตในบริษทัเองแทนการซ้ือจากแหล่งภายนอก ค่าใชจ่้ายน้ีจะรวมถึงค่าใชจ่้าย ใน
การตั้งเคร่ือง (Setup cost) ดว้ย   

2.7.2 ค่าใชจ่้ายในการขาดสินคา้ (Stock out cost) เม่ือมีการขาดสินคา้จะตอ้งมีการสั่ง
เพิ่มเติม โดยท่ีลูกคา้เตม็ใจรอคอย ในกรณีเช่นน้ีบริษทัจะเสียค่าใชจ่้ายในการติดตามงาน ค่าโทรศพัท์
และค่า ไปรษณีย ์แต่ก็ไม่มากนกั นอกจากค่าใชจ่้ายต่างๆเหล่าน้ีแลว้ การสั่งเพิ่มเติมจะน ามาซ่ึงการ
สูญเสีย ช่ือเสียง (Good will) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ียากแก่การประมาณเป็นตวัเงินท่ีแน่นอน ส่วนอีกความหมาย
หน่ึง ส าหรับการขาดสินคา้คือการสูญเสียจากการขาย (Lost sale) ซ่ึงนบัวา่เป็นผลเสียหายอยา่งมาก 

Class C 
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แต่ก็ ยากท่ีจะวดัเป็นตวัเงินเช่นกนั ลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือแลว้ไม่ไดรั้บของอาจจะเปล่ียนใจไปซ้ือท่ีอ่ืนไดใ้น
ระยะ ยาว ซ่ึงการสูญเสียน้ีมากกวา่การสูญเสียก าไรจากการขาย ดงันั้นจึงตอ้งมีการก าหนดระดบัการ 
ใหบ้ริการ (Service level) เพื่อก าหนดระดบัคงคลงัส ารองข้ึน   

2.7.3 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ (Carrying cost หรือ Holding cost) ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการเก็บ 
วสัดุคงคลงัเกิดข้ึนเพราะธุรกิจตดัสินใจท่ีจะมีไวซ่ึ้งวสัดุคงคลงั เน่ืองจากธุรกิจไม่สามารถ ด าเนินการ
ได ้หากปราศจากวสัดุท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต (Process) และวสัดุท่ีส่งเขา้ไปทดแทน ค่าใชจ่้ายน้ี
ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งการจ่ายออกไป และค่าสูญเสียโอกาสท่ีจะน าเงินไปลงทุน ในธุรกิจอ่ืนๆ 
การประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บคงคลงั แสดงไดด้งัในตารางท่ี 2.2 ดงัน้ี   

ตารางที ่2.2  ช่วงประมาณของค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บคงคลงั  
รายการ (Item) ช่วงโดยประมาณ (Approximate range) 

อตัราดอกเบ้ีย (จากเงินลงทุนส าหรับการคงคลงั) 4-10% 
ค่าประกนั (Insurance) 1-3% 
ภาษี (Taxes) 1-3% 
การจดัเก็บ (Storage) 
รวมทั้งค่าไฟฟ้าและการท าความเยน็ 

0-3% 

การลา้สมยัและการเส่ือมราคา 4-16% 
 

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บส าหรับธุรกิจการผลิตทัว่ๆไปโดยปกติแลว้จะอยูร่ะหวา่ง 20-25% 
ของมูลค่าวสัดุคงคลงัโดยเฉล่ีย (Average inventory) ต่อปี แต่มีบางกรณีอาจอยูน่อกช่วงดงักล่าว 
ข้ึนกบัสินคา้ ลกัษณะธุรกิจและปัจจยัอ่ืนๆ 
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2.8 การจ าลองแบบปัญหา (Simulation) 
Shannon [17] ให้ค  าจ  ากดัความเก่ียวกบัการจ าลองปัญหาว่า เป็นการออกแบบแบบจ าลอง 

(Model) ของระบบงานจริง (Real System) แล้วด าเนินการทดลองใช้แบบจ าลองนั้นเพื่อการเรียนรู้ 
พฤติกรรมของระบบงานจริงภายใตข้อ้ก าหนดท่ีวางไว ้เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของระบบ และ
วเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการทดลองก่อนน าไปใช ้แกไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงต่อไป 

ในปัจจุบันการจ าลองสถานการณ์โดยใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ เป็นท่ีนิยมกันอย่าง
แพร่หลายเพราะสามารถจ าลองปัญหาไดห้ลายประเภท ซ่ึงเราสามารถใชแ้บบจ าลองน้ีไดเ้ม่ือตอ้งการ
ปรับปรุงระบบก่อนการด าเนินงานจริงหรือตอ้งการออกแบบระบบข้ึนมาใหม่ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บั
ระบบงานโดยใช้เวลาอนัสั้ น และไม่เกิดการลงทุนจริง โดยผูใ้ช้จะตอ้งท าการก าหนดลกัษณะของ
ปัญหา วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตท่ีจะศึกษาให้ชดัเจน เพื่อสร้างตวัแบบจ าลอง แลว้ตรวจสอบความ
เป็นไปไดโ้ดยเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัระบบงานจริง จากนั้นจึงวางแผนวา่จะน าตวัแบบจ าลองไปใช้
อยา่งไร และท าซ ้ าจ  านวนเท่าใด และจึงด าเนินการทดลองจริงตามแผนท่ีวางไว ้[18]                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ในการจ าลองสถานการณ์ดว้ยคอมพิวเตอร์จะตอ้งมีการค านวณ ซ่ึงมีขอ้มูลทั้งท่ีเป็นขอ้มูล
น าเขา้และผลลพัธ์จากแบบจ าลอง ดงันั้น การจดัเตรียมและการวเิคราะห์ขอ้มูลรวมทั้งขั้นตอนต่างๆ ท่ี
ใช้ในการจ าลองสถานการณ์ จึงตอ้งอาศยัวิธีการต่างๆ ทางสถิติเขา้ช่วย และวิธีการทางสถิติวิธีการ
หน่ึงซ่ึงเป็นท่ีนิยมใช้กนัมากและเกือบจะมีความจ าเป็นในทุกๆ การจ าลองสถานการณ์ก็คือการสุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยเทคนิคมอนติคาร์โล (Monte Carlo Sampling Technique) และเพื่อเนน้ถึงความจ าเป็นใน
การใชเ้ทคนิคดงักล่าว การจ าลองสถานการณ์น้ี จึงถูกเรียกวา่ การจ าลองสถานการณ์ดว้ยเทคนิคมอนติ
คาร์โล ดงันั้นเทคนิคมอนติคาร์โลจึงเป็นวิธีหน่ึงของคณิตศาสตร์ท่ีใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการจ าลอง
สถานการณ์  (Simulation) โดยอาศัยตัวเลขสุ่ม (Random Number) มาสร้างตัวแปรให้เหมือนกับ
สถานการณ์จริง และมีการทดลองซ ้ าหลายๆ คร้ัง เพื่อให้ไดค้่าท่ีแน่นอนท่ีใชเ้ป็นขอ้สรุปหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ต่างๆ ในสถานการณ์จริงหรือช่วยหาค าตอบในเร่ืองราวต่างๆ ท่ียงัไม่แน่ใจในผลท่ีจะ
เกิดข้ึน[19] 

2.8.1 เทคนิคการจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โล 
เทคนิคมอนติคาร์โล มีการน ามาใชน้านแลว้ โดยในราวคริสตวรรษท่ี 17 มีการน าเอา

วธีิมอนติคาร์โลซ่ึงในสมยันั้นยงัไม่ไดเ้รียกวา่ มอนติคาร์โล มาพฒันาทฤษฏีความน่าจะเป็น และไดมี้
การพฒันาระเบียบวิธีการอยา่งจริงจงัในราวปี ค.ศ. 1944 ในช่วงระหวา่งสงครามโลกคร้ังท่ีสอง20นกั
คณิตศาสตร์ช่ืออูลาม (Ulam) และวอนนิวตนั (Von Neumann) เป็นผูต้ ั้งช่ือมอนติคาร์โลซ่ึงเป็นช่ือ
รหัสลับของงานท่ีท าใน ลอสอะลามอส (Los Alamos) ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างระเบิด
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ปรมาณูในโครงการแมนฮทัตนั (Manhattan Project) มีการน าวิธีมอนติคาร์โล มาหาผลของการแพร่
อยา่งสุ่มของนิวตรอนในวสัดุเช้ือเพลิง ซ่ึงเป็นการทดลองทางคณิตศาสตร์เพื่อหาผลของค าตอบก่อนท่ี
จะท าการทดลองจริง ซ่ึงเป็นการลดอนัตราย และช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายก่อนทดลองจริง หลงัจากนั้นก็
ไดมี้การน าวธีิมอนติคาร์โล มาใชอ้ยา่งกวา้งขวา้งทั้งทางดา้นฟิสิกส์และคณิตศาสตร์  

โดยแบบจ าลองสถานการณ์วิธีมอนติคาร์โลจดัเป็นแบบจ าลองสถานการณ์ความ
น่าจะเป็นโดยมีการแจกแจงแบบไม่ต่อเน่ืองและเป็นวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Technique) การ
จ าลองแบบน้ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัระบบงานซ่ึงองค์ประกอบของระบบงานมีพฤติกรรมใน
ลกัษณะไม่แน่นอน โดยใช้ตวัเลขสุ่มเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหาซ่ึงใช้ในกรณีโจทยปั์ญหานั้นมี
ความยุง่ยากซบัซ้อนเกินกวา่ท่ีจะใชว้ิธีทางคณิตศาสตร์การวิเคราะห์ (Analytical Analysis) ซ่ึงเป็นวิธี
ท่ีตอ้งอาศยักรรมวิธีความสามารถทางคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์ปัญหาเป็นกรณีไป โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ปัญหาท่ีลกัษณะของการปฏิสัมพนัธ์ของวตัถุหลายๆ ช้ิน 

ถึงแมว้า่วิธีมอนติคาร์โล เป็นวิธีท่ีเกิดข้ึนนานมาแลว้ แต่เพิ่งจะมีการน ามาใชใ้นการ
แกปั้ญหาจริงท่ีมีความซบัซ้อนเม่ือไม่นานมาน้ี เน่ืองจากเทคโนโลยีดา้นคอมพิวเตอร์มีความกา้วหน้า
ข้ึน จึงเอ้ือต่อการใช้วิธีมอนติคาร์โลมากข้ึน วิธีมอนติคาร์โล แตกต่างจากวิธีการทาง Numerical 
Method ทัว่ไปตรงท่ี วิธีการทาง Numerical Method ทัว่ๆ ไปจะเร่ิมตน้ในการแกปั้ญหาดว้ยการสร้าง
แบบจ าลองแล้วใช้ วิธีการทางคณิตในการหาค าตอบของสมการแต่วิธีการมอนติคาร์โล อาจจะไม่
จ  าเป็นตอ้งสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ข้ึนมาแต่อาจใช้วิธีจ  าลองพฤติกรรมของระบบข้ึนมา
โดยตรง ซ่ึงเป็นกระบวนการแบบสุ่ม (Stochastic Process) เหมือนอย่างเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในโลก
ความเป็นจริง การจ าลองสถานการณ์สามารถท าซ ้ าได้หลายๆ คร้ังหลงัจากนั้น จะท าการหาความ
แปรปรวนของค าตอบ และเพิ่มจานวนการจ าลองสถานการณ์เพื่อท าให้ค  าตอบมีความแปรปรวน
ลดลง อยู่ในขอบเขตตามท่ีตอ้งการ การสร้างตวัแปรสุ่ม (Random Variables) ในกระบวนการของ
มอนติคาร์โล จะสร้างจาก Probability Density Function (PDF) แบบต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ ตวัแปรสุ่มท่ี
สร้างข้ึนจะเปรียบเสมือนขอ้มูลท่ีเก็บไดจ้ากโลกความจริง การสร้างตวัเลขสุ่มในทางปฏิบติัเดิม จะใช้
ตารางตวัเลขสุ่ม แต่ในปัจจุบนัเราสามารถใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ซ่ึงสามารถท างานไดอ้ยา่งสะดวกข้ึน
และรวดเร็ว [19] 
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2.8.2 ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์วธีิมอนติคาร์โล  
2.8.2.1  ก าหนดปัญหาหรือระบบในส่ิงท่ีสนใจจะท าการจ าลอง 
2.8.2.2 ระบุองคป์ระกอบของความไม่แน่นอนในปัญหานั้น 
2.8.2.3 สร้างตารางแสดงการแจกแจงความน่าจะเป็นของตัวแปรสุ่มท่ีต้องการ

ส าหรับใชใ้นการจ าลอง (พิจารณาจากขอ้มูลท่ีไปส ารวจหรือสังเกตมา) 
2.8.2.4 หาการแจกแจงความน่าจะเป็น (Probability Distribution) ขององคป์ระกอบ

ท่ีมีความไม่แน่นอน 
2.8.2.5 ก าหนดค่ าตัว เลข สุ่ ม  (Random Number) ท่ี ต้องใช้กับตัวแปรสุ่มให้

สอดคลอ้งกบัความน่าจะเป็นของตวัแปรสุ่ม 
2.8.2.6 สร้างตวัแบบการจ าลองทางคณิตศาสตร์ให้เขา้กบัปัญหาตามวตัถุประสงค์

ท่ีตั้งไวท้  าการทดสอบตวัแบบดงักล่าววา่ไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 
2.8.2.7 เม่ือผลการทดสอบเป็นไปตามเป้าหมายแล้วจะก าหนดจ านวนคร้ังในการ

จ าลองวา่ควรมีค่าเท่าไร 
2.8.2.8 ท าการจ าลองเพื่อหาค่าเฉล่ียท่ีตอ้งการ 

2.8.3 ตวัอยา่งการใชก้ารจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล  
ในรอบ30วนัท่ีผา่นมา พนกังานขาดงาน 3คน อยู ่6วนั ขาดงาน 2คน อยู ่5วนั ขาดงาน 1คน 

อยู ่3วนั ขาดงาน 0คน อยู ่16วนั ถา้อยากรู้วา่ในรอบ 8 วนัต่อไป จะมีพนกังานขาดงานก่ีวนั[20] 
น าเหตุการณ์น้ีมาเรียงล าดบั จะไดด้งัตารางท่ี 2.3 
 

ตารางที ่2.3  ตวัอยา่งค านวณ-จ านวนพนกังานขาดงานในรอบ 30 วนั 
เหตุการณ์ ความถ่ีในรอบ 30 วนั ความน่าจะเป็น อนัตรภาคของเลขสุ่ม 

ขาดงาน 3 คน 
ขาดงาน 2 คน 
ขาดงาน 1 คน 
ขาดงาน 0 คน 

6 
5 
3 

16 

6/30 = 0.20 
5/30 = 0.17 
3/30 = 0.10 
16/30 =0.53 

00-19 
20-36 
37-46 
47-99 

 
ท าการสุ่มค่าตวัเลขมาจ านวน 8 วนั แลว้ท าการแปลความหมายไดด้งัตารางท่ี 2.4 
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ตารางที ่2.4  ตวัอยา่งค านวณ-เลขสุ่มของพนกังานท่ีจะขาดงาน 
วนัท่ี เลขท่ีสุ่มได ้ อยูใ่นอนัตรภาคชั้น แปลวา่จะขาดงาน(คน) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

17 
39 
55 
9 
34 
77 
64 
84 

00-19 
37-46 
47-99 
00-19 
20-36 
47-99 
47-99 
47-99 

3 
1 
0 
3 
2 
0 
0 
0 

 
รวมทั้งหมด 8 วนั น่าจะมีคนขาดงานจ านวนรวม = 7 คน 

2.8.4 ขอ้ดีขอ้เสียของแบบจ าลองสถานการณ์ 
2.8.4.1  ขอ้ดีของตวัแบบจ าลองสถานการณ์ 

1) สามารถจ าลองสถานการณ์ออกมาได้สมจริงมากท่ีสุด และมีความ
ยดืหยุน่ในแง่ท่ีสามารปรับเปล่ียนค่าของตวัแปรได ้

2) สามารถลดความซับซ้อนของสถานการณ์จริงท่ีมีตวัแปรหลายๆตวัได ้
เน่ืองจากในการจ าลองสถานการณ์ สามารถดึงเอาเฉพาะตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งหรือสนใจมาได ้

3) ตวัแบบจ าลองสถานการณ์ ช่วยตอบปัญหา what-if ได้ดี การสร้างและ
การใชแ้บบจ าลองสถานการณ์ ไม่ท าใหธุ้รกรรมท่ีก าลงัด าเนินการอยู ่หยดุชะงกั 

4) ตวัแบบจ าลองสถานการณ์ท าให้ศึกษาผลกระทบจากตวัแปรไดร้อบดา้น 
จนทราบไดว้า่ตวัแปรใดส าคญั หรือไม่ส าคญั 

5) ต าแบบจ าลองสถานการณ์ช่วยวางก าหนดการท าธุรกรรมล่วงหนา้ได ้
6) ตวัแบบจ าลองสถานการณ์ค่อนขา้งง่าย เม่ือเปรียบเทียบกบัตวัแบบอ่ืนๆ 

2.8.4.2  ขอ้เสียของตวัแบบจ าลองสถานการณ์ 
1) การจ าลองสถานการณ์บางค ร้ังอาจกิน เวลานาน  มีต้น ทุน สู ง มี

กระบวนการสร้างท่ีซับซ้อน บางคร้ังอาจไม่ทนัต่อการใช้งานในวงการธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง
และรวดเร็ว 
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2) ตวัแบบจ าลองสถานการณ์ไม่ให้ผลลพัธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เหมือนกบัตวั
แบบอ่ืนๆ แต่ผลลัพธ์อาจแปรเปล่ียนได้เม่ือหันกลบัวิเคราะห์ซ ้ า เน่ืองจากการหาผลลพัธ์ของการ
จ าลองสถานการณ์เป็นการสุ่มเส่ียง (trial and error) 

3) ผลลัพธ์ท่ีได้จากตัวแบบจ าลองสถานการณ์หน่ึงๆ สามารถน าไปใช้
แกปั้ญหาท่ีจ าลองมาเท่านั้น จะน าไปใชก้บัปัญหาอ่ืนไม่ได ้

4) ผูใ้ช้ตวัแบบจ าลองสถานการณ์ตอ้งก าหนดสถานการณ์ท่ีจะหาผลลพัธ์
ออกมาเอง แบบไม่ก าหนดให ้

2.9 การทดสอบ t-test ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 
2.9.1 การทดสอบ t-test  

การทดสอบ t-test เป็นการทดสอบขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มเดียวกนั เช่น 
เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนเรียนและผลการสอบหลงัเรียนของผูเ้รียนกลุ่มเดียวกนั วา่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติหรือไม่ เป็นตน้ บางทีก็เรียกวา่ เป็นการทดสอบ t-test แบบจบัคู่ หรือ Paired 
t-test  [21]โดยมีตวัอยา่งการวเิคราะห์ค่า t-test ดว้ย Microsoft Excel ดงัรูปท่ี 2.4 

 

 

รูปท่ี 2.4 ตวัอยา่งการวิเคราะห์ค่า t-test ดว้ย Microsoft Excel 
 
โปรแกรม Microsoft Excel นอกจากมีสูตรท่ีเป็น Worksheet functions แลว้ ยงัมีเคร่ืองมือ 

Add-Ins ส าหรับการทดสอบทางสถิติ ซ่ึงเรียกวา่ Analysis ToolPak ท่ีใชส้ าหรับการวิเคราะห์ค่าทาง
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สถิติโดยเฉพาะอีกดว้ย โดยเคร่ืองมือน้ี มีมาใหพ้ร้อมใชง้าน แต่ยงัไม่ไดติ้ดตั้ง ตอ้งติดตั้งก่อน จึงจะใช้
งานได ้ส าหรับ Excel 2010 มีวธีิการติดตั้ง ดงัน้ี 

2.9.1.1 ไปท่ีเมนูบนแถบริบบิ้น แฟ้ม > ตวัเลือก > Add In 
2.9.1.2 เลือก จดัการตวัเลือกของ Add In และคลิก ไป 
 

 
รูปท่ี 2.5 ตวัอยา่งตวัเลือกของ Add In ใน Microsoft Excel 

 
2.9.1.3 จะเกิดหนา้จอ คลิกเลือก Analysis ToolPak 

 

รูปท่ี 2.6 ตวัอยา่งตวัเลือกของ Add In - Analysis ToolPak ใน Microsoft Excel 
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2.9.1.4 ตรวจสอบท่ีเมนูบนริบบิ้น ท่ีเมน ขอ้มูล จะเห็นมี Data Analysis เกิดข้ึน 
 

 
รูปท่ี 2.7 ตวัอยา่งแถบ Data Analysis ใน Microsoft Excel 

 
2.9.2 การวเิคราะห์ค่า T-test ดว้ย Microsoft Excel 

ก่อนจะท าการทดสอบ ตอ้งมีการตั้งสมมุติฐานก่อน ตั้งสมมุติฐานแบบเป็นกลาง 
เรียกวา่เป็น สมมุติฐานหลกั (Null Hypothesis: H0) ในท่ีน้ีคือ คะแนนก่อนเรียนและหลงัเรียนไม่มี
ความแตกต่างกนั และสมมุติฐานเลือก หรือสมมุติฐานรอง  (Alternative Hypothesis: Ha) ตั้งวา่ 
คะแนนหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน  ซ่ึงเป็นการตั้งแบบมีทิศทาง ทางเดียว เป็นลกัษณะ one-tailed-test 
เน่ืองจากคาดเดาวา่ หลงัจากมีการเรียนการสอน การท าแบบฝึกหดั มีSheetแจกใหอ่้านเพิ่ม มีการบา้น 
แถมมีการสอบยอ่ยอีก เรียกวา่สอนกนัอยา่งดีแลว้ คะแนนหลงัเรียนน่าจะสูงกวา่ก่อนเรียน 
 
                   H0: คะแนนก่อนเรียนและหลงัเรียนไม่มีความแตกต่างกนั 
                   Ha: คะแนนหลงัเรียนสูงกวา่คะแนนก่อนเรียน 
หมายเหตุ: 
การก าหนดสมมุติฐานวา่ จะเป็น One-tailed test หรือ Two-tail test ข้ึนอยูก่บัการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน
ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ ตลอดจนเจตคติของผูว้จิยั ถา้ไม่แน่ใจวา่ ผลจะออกมาเป็นอยา่งไร อาจจะเป็นไป
ไดท้ั้งทางมาก หรือ ทางนอ้ย เป็นตน้ ในลกัษณะน้ี ควรก าหนดไวเ้ป็น Two-tail test 
แต่ถา้ค่อนขา้งแน่ใจ จากการศึกษามาแลว้ วา่ ผลท่ีได ้อาจจะมากกวา่ หรือนอ้ยกวา่อยา่งแน่นอน ก็
สามารถก าหนดเป็นลกัษณะ One-tail test ได ้

การวเิคราะห์มีวธีิการดงัน้ี 
2.9.2.1 กรอกขอ้มูล ก่อนเรียนและหลงัเรียน ดงัภาพ 
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รูปท่ี 2.8 ตวัอยา่งขอ้มูลก่อนเรียนและหลงัเรียน ใน Microsoft Excel 

 
2.9.2.2 ไปท่ีเมนู ขอ้มูล > Data Analysis 
2.9.2.3 เลือก t-Test:Paired Sample for Mean 

 
รูปท่ี 2.9 ตวัอยา่งเมนูขอ้มูล t-Test:Paired Sample for Mean ใน Microsoft Excel 
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ส าหรับอีก 2 ตวัเลือกของ t-Testส าหรับใชก้บัขอ้มูลท่ีสุ่มเอามาจากตวัอยา่งคนละกลุ่มกนั 

2.9.2.4 ก าหนดชุดขอ้มูล หลงัเรียนและก่อนเรียน (เลือกหลงัเรียนเป็นขอ้มูลชุดท่ี 1 
เพื่อจะไดค้่าท่ีไม่ติดลบ) และอ่ืน ๆ 

 
รูปท่ี 2.10 ตวัอยา่งหนา้ต่างก าหนดขอ้มูล t-Test:Paired Two Sample for Mean ใน Microsoft Excel 

 
Variable 1 Range - ช่วงของขอ้มูล ชุดท่ี 1  
Variable 2 Range - ช่วงของขอ้มูล ชุดท่ี 2  
Hypothesized Mean Difference - ค่าความแตกต่างของ สมมุติฐานของ Mean ของกลุ่มตวัอยา่ง โดย
ปกติ เรามกัจะก าหนด ใหเ้ป็น 0 คือไม่แตกต่างกนั 
Labels - ถา้ในช่วงท่ีก าหนด มีช่ือหวัแถว ใหค้ลิกเคร่ืองหมายถูก เพื่อบอกวา่มีช่ือหวัแถว  
Alpha - ค่าระดบัความเช่ือมัน่ ปกติคือ 0.05 หรือ 0.01     
Output Range - ต าแหน่งท่ีตอ้งการให้แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2.9.2.5 กดปุ่ม OK จะไดผ้ลลพัธ์ ดงัตวัอยา่ง 

 
รูปท่ี 2.11 ตวัอยา่งผลลพัธ์ t-Test:Paired Two Sample for Mean ใน Microsoft Excel 

http://4.bp.blogspot.com/-V4QCc4-0Fh4/U_cY63L6KRI/AAAAAAAAEr8/45-bFbxEwyM/s1600/t-test_Dpndnt_08.jpg
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2.9.3 การแปรผล 
การยอมรับหรือไม่ยอมรับ สมมุติฐานหลกั ข้ึนอยูก่บัระดบัความเช่ือมัน่ท่ีเราก าหนด 

นัน่คือ เราอนุญาตใหมี้ขอ้ผดิพลาด (Type I หรือ Type II Error) ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
ขอ้ผดิพลาดดงักล่าว มี 2 ลกัษณะ คือ Type I Error และ Type II Error 
Type I Error: ไดแ้ก่ การไม่ยอมรับสมมุติฐานหลกั ทั้ง ๆ ท่ีขอ้เทจ็จริงเป็นไปตามสมมุติฐานหลกั และ
ไปยอมรับสมมติฐานรองแทน ตวัอยา่งเช่น การกดกร่ิงสัญญานเตือนภยั ทั้ง ๆ ท่ีไม่มีอะไรเกิดข้ึน (แต่
ส าคญัผดิคิดวา่มีภยั จึงกดกร่ิง) ผลท่ีเกิดคือ อาจจะท าใหผู้ค้นแตกต่ืนตกใจบา้ง แต่ไม่มีผลอยา่งอ่ืน 
Type II Error: ไดแ้ก่การยอมรับสมมุติฐานหลกั ทั้ง ๆ ท่ีขอ้เทจ็จริงไม่ไดเ้ป็นไปตามนั้น ความผดิชนิด
น้ี เป็นความผิดร้ายแรง เช่น ไดย้นิเสียงผดิปกติ แต่คิดวา่ไม่มีอะไร ทั้ง ๆ ท่ีภยัก าลงัใกลจ้ะมาถึง จึงไม่
กดสัญญาณเตือนภยั ท าใหไ้ม่มีการเตรียมพร้อม จึงส่งผลใหเ้กิดความเสียหายหนกั 
การแปรผลมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 

2.9.3.1 ถ้าค่า t-Stat ท่ีได้ น้อยกว่า ค่า t-Critical แสดงว่า เราไม่อาจปฏิเสธ Null 
Hypothesis 

2.9.3.2 ถา้ค่า t-Stat ท่ีได ้มากกวา่หรือเท่ากบั ค่า t-Critical แสดงว่า เราปฏิเสธ Null 
Hypothesis และ ยอมรับ Alternative Hypothesis 

2.9.3.3 ถ้าค่า P มากกว่าค่าระดับความเช่ือมัน่ ตามท่ีก าหนด แสดงว่า เราไม่อาจ
ปฏิเสธ Null Hypothesis 

2.9.3.4 ถา้ค่า P นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัค่าระดบัความเช่ือมัน่ ตามท่ีก าหนด แสดงวา่ เรา
ปฏิเสธ Null Hypothesis และยอมรับ Alternative Hypothesis 

หมายเหตุ:เราเปรียบเทียบค่า t-Stat กบั ค่า t-Critical หรือค่า t ท่ีไดจ้ากการเปิดตาราง 
T (ซ่ึง Excel บอกเราใหท้ราบดว้ยแลว้ ไม่จ  าเป็นตอ้งไปเปิดตารางตรวจสอบค่า T) 

 
รูปท่ี 2.12 ค่า t-table ใน Microsoft Excel 

http://4.bp.blogspot.com/-XF5t67bXgQo/U_hT6y6GMCI/AAAAAAAAEsM/Sb20_4qdq8I/s1600/t-test_Dpndnt_09.jpg
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เราเปรียบเทียบค่า P กบัค่า ระดบัความเช่ือมัน่ ท่ีก าหนด 
จากรูปท่ี 2.11 และ 2.12 จะเห็นว่า ค่า t-Stat (2.03) มากกวา่ค่า t-Critical One-tail (1.76) จึง

เป็นการปฏิเสธสมมุติฐานหลกั และยอมรับสมมุติฐานรอง นัน่คือ คะแนนหลงัเรียนสูงกว่าคะแนน
ก่อนเรียน 

ถ้าจะพิจารณาจากค่า P พบว่า ค่า P(T<=t) one-tail มีค่า 0.03 ซ่ึงน้อยกว่า ค่าระดับความ
เช่ือมัน่ท่ีตั้งไวคื้อ 0.05 หรือพูดไดว้า่ p < 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลกั และยอมรับสมมุติฐาน
รอง 

 

2.10 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
การจัดการสินค้าคงคลังเป็นอีกกระบวนการหน่ึงในกิจกรรมของโลจิสติกส์ และใน

สายพานของห่วงโซ่อุปทาน ท่ีจะช่วยท าให้การใช้การจดัเก็บใช้สอยพื้นท่ี ไดป้ระโยชน์สูงสุด และ
ช่วยเก้ือหนุน สายการผลิตใหเ้กิดปัญหานอ้ยสุด จึงเป็นส่วนจ าเป็นท่ีองคก์รส่วนใหญ่น ามาพิจารณาวา่
จะท าอยา่งไรให้มีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีต ่า แต่ยงัสามารถรองรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ หรือ
ปัจจยัอ่ืนๆท่ีไม่แน่นอนได ้จึงท าให้องคก์รส่วนใหญ่เลือกท่ีจะสั่งวตัถุดิบ หรือสินคา้เขา้มาในปริมาณ
มาก เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ราคาถูก ซ่ึงการใชจ้ริง อาจมีเพียงแค่ 10%ของสินคา้ท่ีสั่งมาเท่านั้น ดงันั้นเพื่อลด
ปัญหาการสั่งซ้ือท่ีไม่จ  าเป็น จึงมีการน าเอาทฤษฎี ABC Classification เพื่อตรวจสอบการเคล่ือนไหว
ของสินคา้แต่ละกลุ่ม เพื่อก าหนดระดบัการให้บริการในแต่ละกลุ่ม[22],[23] และท าการหากลุ่มท่ีตอ้ง
พิจารณาเป็นพิเศษ จากนั้นน าวิธีการสั่งซ้ือแบบประหยดัด้วยทฤษฏี EOQ มาใช้กับองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด[24],[25],[26],[27] เพื่อสนบัสนุนการสั่งซ้ือแบบประหยดั และเพื่อให้การบริหาร
สินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากข้ึน บางองค์กรจึงเลือกใช้วิธีการท า Commonality เป็นการท าให้
ช้ินส่วนวตัถุดิบท่ีมีหลากหลายรูปแบบหรือหลายขนาดให้มีรูปแบบหรือมีขนาดเดียวกนั(Common 
Part, Standard Part) ซ่ึงผลจากการท า Commonality น้ีจะท าให้มีรูปแบบหรือขนาดท่ีน้อยลงแต่ยงั
น าไปใช้ประโยชน์ได้เช่นเดิม เพื่อให้การจดัเก็บสินค้าคงคลังของแต่ละรายการมีจ านวนลดลง
[28],[29] 

ภายใต้สภาวะความไม่แน่นอนของหลายๆปัจจยั ทั้ งเร่ืองความไม่แน่นอนของอุปสงค ์
ความไม่แน่นอนของการส่งมอบวตัถุดิบ การจดัเก็บวตัถุดิบและการจดัเก็บสินคา้คงคลงัส ารอง จึงมี
ความส าคญัมากข้ึน เพื่อให้จ  านวนวตัถุดิบหรือสินคา้มีจ านวนเพียงพอกบัการน าไปใชก่้อน โดยวิธีท่ี
ใช้ในการค านวณสินคา้คงคลงัส ารองก็จะมีหลายวิธีการ โดยจะเน้นการใช้ค่าสถิติจากในอดีตมาท า
การค านวณ โดยมีวิธีมาตรฐานคือการน าเอาค่ามาตรฐานของระดับบริการท่ีก าหนดและค่าความ
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แปรปรวนของอุปสงคใ์นอดีตมาพิจารณา [6] และเพื่อใหเ้กิดความแม่นย  ามากข้ึนส าหรับสินคา้ท่ีมีอุป
สงคข์องแต่ละเดือนไม่แน่นอน เช่นสินคา้ประเภทอุปโภคบริโภค ควรน าค่าแปรปรวนของอุปสงคใ์น
แต่ละเดือนมาใช้ในการพิจารณาด้วย [10] หรืออาจแบ่งออกความแปรปรวนของอุปสงค์ออกเป็น
ฤดูกาลชหรือแบ่งตามช่วงเวลา[13] โดยผูผ้ลิตส่วนใหญ่มีการพฒันาการควบคุมวสัดุและการผลิตดว้ย
ระบบMRP System (Material Requirement Planning) ให้มีการส ารองวตัถุดิบ และการส ารองสินคา้
คงคลัง(Safety Stock)ให้สอดคล้องกบัขนาดและระยะเวลาท่ีปลอดภยั(Safety Time) เพื่อรับมือกับ
ความไม่แน่นอนเหล่าน้ี[9],[30],[31] 

นอกจากนั้นสินคา้คงคลงัส ารองยงัถูกน าประยกุตไ์ปใชใ้นส่วนของการผลิต ใหมี้ขนาดการ
จดัเก็บวตัถุดิบเพื่อรองรับความไม่แน่นอนในสายการผลิต และการส่งวตัถุดิบท่ีล่าช้า แมก้ระทัง่การ
ผลิตแบบJIT: Just In Time ก็ยงัใชก้ารควบคุมวตัถุดิบส ารองท่ีเหมาะสมในแต่ละหน่วยการผลิตเพื่อ
ขจดัปัญหาสตอ๊กขาดแคลน(Stock out) ใหส้อดคลอ้งกบัความรวดเร็วในสายการผลิต[32]  

การจ าลองสถานการณ์  โดยการน าเทคนิคมอนติคาร์โล (Monte Carlo) ไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจดัการสินค้าคงคลัง ก็เป็นอีกหน่ึงวิธีท่ีถูกน ามาใช้กันอย่างแพร่หลาย เพราะเป็นการ
รวบรวมวิธีการต่างๆ เพื่อเลียนแบบสถานการณ์จริงหรือพฤติกรรมของระบบต่างๆ โดยการอา้งอิง
ขอ้มูลในอดีต ใชค้ณิตศาสตร์ในคอมพิวเตอร์ ช่วยสร้างสถานการณ์ อาศยัตวัเลขสุ่ม สร้างตวัแปร และ
ทดลองซ ้ าหลายๆคร้ัง เพื่อใหไ้ดค้่าท่ีมีความแน่นอน มาใชใ้นการตดัสินใจ[34] โดยเทคนิคน้ีถูกพฒันา
น าไปใชก้บัการหาจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร ดงังานวิจยัของฑิตฐิตา[1] ไดน้ าเทคนิคการจ าลอง
สถานการณ์มอนติคาร์โลไปประยุกตใ์ชใ้นบริษทัผลิตลูกกล้ิงล าเลียงและอุปกรณ์ขบัสายพาน ส าหรับ
หานโยบายปริมาณการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ท าให้ตน้ทุนต ่าคือการสั่งท่ีค่าเฉล่ียในอดีต
ลดลง 29.82 เปอร์เซ็นต์ จากนโยบายการสั่งแบบเดิม เช่นเดียวกบัพรพิมล[35] ท่ีไดน้ าไปประยุกตใ์ช้
กบัอุตสาหกรรมหลอดไฟฟ้า ท าให้ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัลดลง 6,088,169 บาท/ปี คิดเป็น 
43.37% ท าให้ต้นทุนรวมลดลง 6,862,693 บาท/ปี  รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนๆ
[36][37[38] ท่ีประยกุตใ์ช ้ต่างก็มีตน้ทุนรวมในการจดัเก็บสินคา้ลดลง 

นอกจากการหานโยบายจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมแลว้ เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติ
คาร์โล (Monte Carlo) ยงัถูกน าไปใช้กับการก าหนดระดับสินค้าคงคลังส ารอง สร้างโมเดลหรือ
ตน้แบบในการจ าลองสถานการณ์[39][40]  เพื่อจดัการไม่ให้มีการจดัเก็บสินคา้ท่ีมากจนเกินไป และ
ยงัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงังานวจิยัของ Zizka [41] ท่ีได้
ท าการจ าลองสถานการณ์ กบัทุกรายการสินคา้ เพื่อแกไ้ขปัญหาสินคา้ส่งมอบไม่ทนัตามเวลา พบว่า
การน าเทคนิคการจ าลองสถานการณ์ไปใช้ท าให้ fill rate เพิ่มข้ึนจากเดิม 85.71% เป็น 98% และ 
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Brian[42] ได้น าเทคนิคมอนติคาร์โล ไปใช้ในการจดัตารางการผลิต โดยท าการสุ่มตวัเลขจากสถิติ
เวลา เพื่อให้ไดจ้  านวนสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยผลจากการจ าลองสถานการณ์พบว่า
สามารถลดสินคา้คงคลงัส ารองได ้75% ต่อวนั 

อยา่งไรก็ตาม อีกสองส่ิงท่ีไม่ควรมองขา้ม ท่ีมีผลท าให้การจดัการสินคา้คงคลงัส ารองให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก็คือ การปรับปรุงช่วงเวลาน า(Leadtime)ให้มีระยะเวลาสั้นลง ก าจดัความไม่
แน่นอนออกไป[43] และพัฒนาการพยากรณ์(Forecast) ให้มีความถูกต้องแม่นย  ามากข้ึน ดังเช่น
งานวิจยัของนวมน[44] ไดน้ าเทคนิคการจ าลองสถานการณ์ ปรับใช้ร่วมกบัเทคนิคพยากรณ์แบบถวั
เฉล่ียเคล่ือนท่ี การพยากรณ์แบบแนวโน้มความชัน  การพยากรณ์แบบเอกซ์โปรเนนเชียลโดย
องค์ประกอบแนวโน้มและ การพยากรณ์แบบเอกซ์โปรเนนเชียลโดยองค์ประกอบแนวโน้มและ
ฤดูกาล เพื่อมาประยุกต์ใช้กบัเทคนิคการสั่งซ้ือแบบประหยดั หรือการสั่งซ้ือแบบช่วงเวลา ก็เป็นอีก
วธีิการหน่ึงท่ีท าใหห้าความเหมาะสมของการสั่งซ้ือ และจดัการกบัสินคา้คงคลงัของแต่ละองคก์รไดมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

การปรับปรุงช่วงเวลาน า(Leadtime) ของวตัถุดิบให้มีระยะเวลาสั้นลงและมีความแน่นอน
ในการจดัส่งมากข้ึน สามารถท าไดโ้ดยการพฒันากลยทุธ์ ในการบริหารผูส่้งมอบตามความส าคญัของ
วสัดุ[45] พฒันา Portfolio model ให้สามารถช่วยบริหารจดัการ ผูส่้งมอบวตัถุดิบแต่ละกลุ่ม ท าใหเ้กิด
ความจัดส่งวตัถุท่ีถูกต้องทั้ งเวลา ปริมาณ คุณภาพ ตรงตามข้อก าหนดและยงัช่วยสร้างระดับ
ความสัมพนัธ์กบัผูส่้งมอบใหเ้พิ่มมากข้ึนอีกดว้ย [46] 

 

 



บทที ่3 
ขั้นตอนการวจิยั 

จากปัญหาสินคา้คงคลงัท่ีมีมากเกินความจ าเป็นเม่ือเปรียบเทียบกบัอุปสงคแ์ละยอดขาย ท า
ให้วิธีการจ าลองสถานการณ์ซ่ึงการวิเคราะห์ตวัแบบเชิงปริมาณ เป็นวิธีท่ีเหมาะสมในการวิจยั โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสมใหย้ืดหยุน่ไปตามสภาพความตอ้งการท่ี
ไม่แน่นอน เพื่อให้ได้ผลลพัธ์ท่ีเอาไวเ้ป็นตวัแปรในการตดัสินใจ ในการบริหารสินคา้คงคลงัให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด มีขั้นตอนในการวจิยั ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3.1 ขั้นตอนการวจิยั 

เร่ิมตน้ 

ก าหนดแนวทางในการวิจยั 

ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ทฤษฏีและงานวจิยัต่างๆ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงงานกรณีศึกษา 

วเิคราะห์สินคา้ จดัหมวดหมู่ตามทฤษฎี ABC Analysis 

เปรียบเทียบอุปสงคแ์ละช่วงเวลาของสินคา้กลุ่ม A 

จ าแนกขอ้มูลสินคา้และค านวณหาค่า Safety stock 

สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ 

ท าการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel 

เปรียบเทียบขอ้มูล 

สรุปผล 

ทดลองใชจ้ริง 6 รายการ 
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3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลในโรงงานกรณศึีกษา 
ผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในปี พ.ศ.2556 ตั้งแต่สัปดาห์ท่ี 1 –สัปดาห์ท่ี 52 โดยท า

การออกแบบตารางดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 3.2 และรายการอ่ืนๆดงัภาคผนวก ก และมีรายละเอียดขอ้มูลใน
การวเิคราะห์สินคา้แต่ละชนิดดงัน้ี 

3.1.1 ช่วงเวลาและระยะเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขาย จ านวนสัปดาห์ในการท่ีมีการส่งเสริม
การขายในแต่ละคร้ัง เช่น ช่วงเวลาการส่งเสริมการขายเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ ช่วงเวลาการส่งเสริม
การขายเป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ และช่วงเวลาขายแบบปกติไม่มีการส่งเสริมการขาย 

3.1.2 ยอดพยากรณ์อุปสงคข์องสินคา้ จ  านวนสินคา้ท่ีคาดวา่จะขายในแต่ละสัปดาห์ 
3.1.3 ยอดขายของสินคา้ จ  านวนสินคา้ท่ีขายไดจ้ริงในแต่ละสัปดาห์ 
3.1.4 ยอดผลิตสินคา้ จ  านวนสินคา้ท่ีผลิตข้ึนเพื่อเติมเตม็สินคา้ในแต่ละสัปดาห์ 
3.1.5 จ านวนสินคา้คงคลงั จ  านวนสินคา้คงคลงัท่ีเกิดข้ึนในแต่ละสัปดาห์ 
3.1.6 ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเกิดข้ึนจริง เป็นจ านวนวนัท่ีค านวณมาจากระดบัสินคา้คง

คลงัส ารองท่ีมีอยู ่สามารถรองรับยอดพยากรณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้อีกก่ีวนั 
3.1.7 ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีพนกังานก าหนด เป็นจ านวนวนัท่ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อเป็น

เป้าหมายวา่จะตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัส ารองใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการขา้งหนา้อีกก่ีวนั 

 

 

รูปท่ี 3.2 ขอ้มูลรายการสินคา้B01 

หมายเหตุ: P2 = ช่วงส่งเสริมการขายระยะเวลา 2 สัปดาห์, P4 = ช่วงส่งเสริมการขายระยะเวลา 4 
สัปดาห์ และ N = ช่วงเวลาขายตามปกติ ไม่มีการส่งเสริมการขาย 
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3.2 การวเิคราะห์สินค้า จัดหมวดหมู่ตามทฤษฎ ีABC Analysis 
น าขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงัของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยนมาจดักลุ่มสินคา้

ตามวธีิ ABC Analysis โดยขั้นตอนท่ีน าสินคา้มาค านวณหามูลค่าสินคา้คงคลงัต่อปี ดงัตาราง 3.1 
 

ตารางที ่3.1  มูลค่าสินคา้คงคลงัของแต่ละรายการสินคา้ 

ล าดบั
ท่ี 

รายการ
สินคา้ 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย 
(บาท) 

อุปสงค์
ต่อปี 

(กล่อง) 

มูลคา่สินคา้
คงคลงั 
(บาท) 

ล าดบั
ท่ี 

รายการ
สินคา้ 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย 
(บาท) 

อุปสงค์
ต่อปี 

(กล่อง) 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 
(บาท) 

1 A01 193 8,310 1,603,834 17 B02 285 126,919 36,171,862 

2 A02 183 17,192 3,146,129 18 B03 317 256,295 81,245,404 

3 A03 192 12,198 2,342,095 19 B04 187 55,955 10,463,678 

4 A04 191 17,095 3,265,146 20 B05 315 206,840 65,154,618 

5 A05 340 164,578 55,956,671 21 B06 307 180,109 55,293,516 

6 A06 198 9,646 1,909,902 22 B07 181 16,052 2,905,362 

7 A07 196 14,644 2,870,262 23 B08 192 29,393 5,643,377 

8 A08 199 12,881 2,563,406 24 B09 238 57,240 13,623,116 

9 A09 184 10,741 1,976,391 25 B10 237 73,984 17,534,098 

10 A10 182 11,450 2,083,883 26 B11 194 21,461 4,163,462 

11 A11 197 9,098 1,792,339 27 B12 198 37,310 7,387,479 

12 A12 200 26,947 5,389,489 28 B13 190 22,412 4,258,190 

13 A13 194 50,981 9,890,284 29 B14 200 51,055 10,211,044 

14 A15 194 14,359 2,785,711 30 B15 271 81,940 22,205,748 

15 A16 187 4,640 867,693 31 B16 191 8,103 1,547,766 

16 B01 194 40,772 7,909,708 32 B17 198 28,066 5,557,104 
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ตารางที ่3.1  มูลค่าสินคา้คงคลงัของแต่ละรายการ(ต่อ) 

ล าดบั
ท่ี 

รายการ
สินคา้ 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย 
(บาท) 

อุปสงค์
ต่อปี 

(กล่อง) 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 
(บาท) 

ล าดบั
ท่ี 

รายการ
สินคา้ 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย 
(บาท) 

อุปสงค์
ต่อปี 

(กล่อง) 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 
(บาท) 

33 B18 200 41,889 8,377,778 52 C10 195 21,599 4,211,882 

34 B19 278 81,870 22,759,837 53 C11 193 34,121 6,585,391 

35 B20 199 17,601 3,502,555 54 C12 186 6,998 1,301,634 

36 B21 188 25,137 4,725,698 55 C13 189 4,299 812,493 

37 B22 191 24,732 4,723,756 56 C14 191 2,509 479,146 

38 B23 185 32,186 5,954,352 57 C15 190 6,796 1,291,157 

39 B24 185 15,799 2,922,742 58 O01 186 21,370 3,974,751 

40 B25 185 2,246 415,469 59 O02 250 66,451 16,612,765 

41 B26 182 6,662 1,212,438 60 O03 193 11,876 2,292,101 

42 B27 180 4,208 757,377 61 O04 257 78,110 20,074,265 

43 C01 181 42,998 7,782,659 62 O05 263 102,628 26,991,046 

44 C02 314 108,894 34,192,748 63 O06 252 67,156 16,923,255 

45 C03 187 51,605 9,650,128 64 O07 191 47,124 9,000,678 

46 C04 197 17,776 3,501,952 65 O08 189 20,203 3,818,433 

47 C05 187 16,320 3,051,829 66 S01 191 14,817 2,829,964 

48 C06 305 116,932 35,664,131 67 S02 191 14,222 2,716,411 

49 C07 189 23,386 4,419,901 68 S03 191 17,743 3,388,962 

50 C08 186 27,763 5,163,865 69 S04 194 6,965 1,351,220 

51 C09 191 20,094 3,838,045 70 S05 193 39,507 7,624,840 
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จากนั้นสร้างกราฟพาเรโตเพื่อหาเปอร์เซ็นตส์ะสม  

 

 รูปท่ี 3.3 วเิคราะห์การจดักลุ่มสินคา้หมวด A โดยเทคนิค ABC Analysis 

จากรูปท่ี3.3 จ านวนสินค้าคงคลังทั้ งหมด 70 รายการ น ามาแบ่งเป็นสินค้ากลุ่มA มา
วเิคราะห์ตามเง่ือนไขของเทคนิค ABC Analysis แบ่งออกเป็น 

กลุ่มสินคา้ประเภท A มีจ านวนรายการสินคา้ทั้งหมด 15 รายการ มีมูลค่ารวมเป็น 70 % 
ของรายการสินคา้ทั้งหมด  

กลุ่มสินคา้ประเภท B มีจ านวนรายการสินค้าทั้งหมด 20 รายการ มีมูลค่ารวมเป็น 20 % 
ของรายการสินคา้ทั้งหมด 

กลุ่มสินคา้ประเภท C มีจ านวนรายการสินค้าทั้งหมด 35 รายการ มีมูลค่ารวมเป็น 10 % 
ของรายการสินคา้ทั้งหมด 

3.3 การเปรียบเทยีบอปุสงค์และช่วงเวลาของสินค้ากลุ่มA  
น าสินคา้กลุ่ม A มาท ากราฟแจงแจกลกัษณะของยอดขาย และเปรียบเทียบความแปรผนั

ของยอดขายกบัยอดพยากรณ์อุปสงค ์ของสินคา้แต่ละรายการ ดงัภาคผนวก ก พบวา่สินคา้แต่ละชนิด
มีลกัษณะการขายเป็นสามช่วงเวลาไดแ้ก่ ช่วงเวลาท่ีมีการขายตามปกติ ช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการ
ขายระยะเวลา 2 สัปดาห์ และช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขายระยะเวลา 4 สัปดาห์ ดงัตวัอยา่งรายการ 
B02 ดงัรูปท่ี 3.4 

Class A Class B Class C 
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รูปท่ี 3.4 พฤติกรรมอุปสงคข์องรายการสินคา้B02 

3.4 การจ าแนกข้อมูลของสินค้าตามช่วงเวลาของสินค้ากลุ่มA 
ท าการแยกข้อมูลของสินค้ากลุ่มA ว่าช่วงเวลาใดมีลักษณะการขายแบบใด แยกข้อมูล

ยอดขายสูงสุดและต ่าสุดของแต่ละช่วงเวลาเพื่อน าไปใช้ในการสร้างแบบจ าลอง และข้อมูลยอด
พยากรณ์ ยอดขายจริง ยอดการผลิต เพื่อน าค่าต่างๆไปใชใ้นการค านวณ ดงัตารางท่ี 3.2 

ตารางที ่3.2  ยอดขายต ่าสุด-สูงสุด ของแต่ละช่วงเวลา 

รายการสินคา้ 

ยอดขายสินคา้แต่ละช่วงเวลา(กล่อง) 

ช่วงขายปกติ 
ช่วงท่ีมีการส่งเสริมการขาย  

 2 สปัดาห์ 
ช่วงท่ีมีการส่งเสริมการขาย  

4 สปัดาห์ 
ต ่าสุด สูงสุด ต ่าสุด สูงสุด ต ่าสุด สูงสุด 

B02 47 1651 454 1300 153 670 
B03 182 3373 3218 8519 1123 9011 
B05 328 3145 1482 6096 497 5481 
B06 84 1055 643 1344 524 1992 
A05 11 3005 0 0 451 6823 
B09 13 190 0 0 79 255 
B10 30 628 397 1099 354 1224 
B15 7 957 564 1975 411 1403 
B19 17 455 310 957 122 725 
O02 7 226 20 455 101 412 
O04 15 204 344 1759 78 299 
O05 80 1037 1014 3006 262 1412 
O06 58 445 311 1003 106 1239 
C02 31 418 77 694 98 1910 
C06 40 571 79 4394 119 1148 

ช่วงส่งเสริมการขาย 
4 สปัดาห์ 

ช่วงส่งเสริมการขาย
2 สปัดาห์ ช่วงส่งเสริมการขาย

2 สปัดาห์ 

ช่วงส่งเสริมการขาย 
4 สปัดาห์ 

ช่วงส่งเสริมการขาย 
4 สปัดาห์ 
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3.5 การค านวณหาระดับสินค้าคงคลงัส ารอง 
ท าการวเิคราะห์สูตรค านวณสินคา้คงคลงัส ารอง เพื่อหาสูตรค านวณท่ีมีปัจจยัท่ีเหมาะสมหรือ

ใกลเ้คียงกบัลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

ตารางที ่3.3   วเิคราะห์สูตรค านวณการหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อน ามาใช้ 
 

วธิี            
ค านวณ 

สูตรค านวณการหาระดบัสินค้าคงคลงัส ารอง 
ปัจจยัส าคญัทีใ่ช้ในการหาระดบัสินค้าคงคลงั 

ค่าแปรปรวน
อุปสงค์ 

อุปสงค์
เฉลีย่ 

อุปสงค์        
สูงสุด 

เวลาน า 
ค่าแปรปรวน
เวลาน า 

ระดบัการ
บริการ 

ค่าแปรปรวน
Batch size  

วธีิท่ี1 LTdZσSS         

วธีิท่ี2 LTMayZSS σ         

วธีิท่ี3 2)avgDx  LT()2
Dxσ  (PC/T1ZSS σ  

       

วธีิท่ี4 )LT1)(tx U n(TBMMADkSS          

วธีิท่ี5 2TR)*)mDRmax((DR2)maxq,(DV2)mDR*maxd,(DVSS 
 

       

จากตาราง 3.3 พบว่าสูตรค านวณวิธีท่ี 1 วิธีค  านวณแบบวิธีมาตรฐาน วิธีท่ี 2 วิธีค  านวณ
แบบของ Herrin วิธีท่ี 3 วิธีค  านวณแบบ ของ Peter และ วิธีท่ี 4 วิธีค  านวณแบบ Krupp มีปัจจยัท่ี
น ามาใชค้  านวณท่ีเหมือนกนัคือ ความแปรปรวนของอุปสงค(์Demand variability) เวลาน า(Lead time) 
และค่าระดบัของการบริการ(Service level)  

ความแตกต่างของปัจจยัคือ วิธีท่ี 2 และ วิธีท่ี 4 คือ มีการค านวณอุปสงค์โดยแบ่งออกเป็น
ช่วงเวลา หรือแบบฤดูกาล อนัมีลกัษณะท่ีคลา้ยกบังานวิจยัน้ี ส่วนวิธีท่ี 3 มีการน าค่าความแปรปรวน
ของเวลาน ามาใชใ้นการค านวณ ซ่ึงไม่มีผล เน่ืองจากมีการก าหนดเวลาผลิตเท่ากนัทุกรายการ 

วิธีท่ี 5 วิธีค  านวณแบบของ Stafan เป็นวิธีการท่ีน าเอาค่าอุปสงค์สูงสุดในอดีตมาใช้ ซ่ึงมี
ขอ้ดี คือไม่ตอ้งพิจารณาค่าระดับของการบริการ(Service level) เพราะสามารถส่งมอบได้ทันเวลา 
100%[16] 

 ดงันั้น สูตรค านวณท่ีจะน ามาใชใ้นการหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง มีทั้งหมด 3 วธีิคือ 
วธีิค านวณแบบของ Herrin โดยใชค้่าทางสถิติของอุปสงคเ์ป็นแบบฤดูกาล 
วธีิค านวณแบบของ Krupp โดยใชค้่าสถิติ MAD ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา 
วธีิค านวณแบบของ Stafan โดยใชค้่าสูงสุดในอดีต  
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หลงัจากนั้นท าการค านวณระดบัสินคา้คงคลงัส ารองของวิธีการแบบ Herrin, Krupp และ  
Stafan โดยมีตวัอยา่งค านวณดงัน้ี 

ขอ้มูลตวัอยา่งของรายการสินคา้ B02 มีขอ้มูลดงัน้ี  
- ระดบับริการ(Service level) ก าหนดท่ี 96% หรือ 1.751 
- เวลาน า (Lead time)เป็น 14 วนั 
- ค่าความแปรปรวนของอุปสงคแ์ละค่าเฉล่ียของอุปสงค ์ดงัตารางท่ี 3.4 

ตารางที ่3.4  ยอดพยากรณ์ ยอดขาย และค่าความแปรปรวนของรายการสินคา้ B2 

สัปดาห์ 
ลกัษณะการ

ส่งเสริมการขาย  
ยอดพยากรณ์ 

(กล่อง) 
ยอดขาย 
(กล่อง) 

ค่าสัมบูรณ์ส่วนต่างของยอดพยากรณ์
และยอดขาย(กล่อง) 

1 P2 2009 556 1453 
2 P2 1642 1300 342 
3 N 999 462 537 
4 N 1043 738 304 
5 N 1011 330 682 
6 N 556 668 113 
7 N 427 328 99 
8 N 678 410 268 
9 P4 1099 596 503 
10 P4 897 474 423 
11 P4 1615 439 1176 
12 P4 1293 511 781 
13 N 531 692 161 
14 N 236 96 140 
15 N 227 47 179 
16 N 437 148 290 
17 P4 646 670 24 
18 P4 616 207 409 
19 P4 468 153 315 
20 P4 601 206 395 
21 P4 480 257 222 
22 N 393 106 286 
23 N 527 284 243 
24 N 272 86 186 
25 N 275 347 1453 
26 N 230 172 342 
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ตารางที ่3.4  ยอดพยากรณ์ ยอดขาย และค่าความแปรปรวนของรายการสินคา้ B2 (ต่อ) 

สัปดาห์ 
ลกัษณะการ

ส่งเสริมการขาย 
ยอดพยากรณ์ 

(กล่อง) 
ยอดขาย(กล่อง) 

ค่าสัมบูรณ์ส่วนต่างของยอดพยากรณ์
และยอดขาย(กล่อง) 

27 N 176 141 35 
28 N 152 64 88 
29 N 164 209 44 
30 N 253 74 179 
31 N 240 77 163 
32 N 202 112 90 
33 N 254 85 169 
34 P4 710 367 343 
35 P4 371 439 68 
36 P4 320 313 7 
37 P4 375 409 34 
38 P4 250 429 179 
39 N 415 163 252 
40 N 235 108 126 
41 P2 1324 1651 326 
42 P2 1324 722 602 
43 N 256 454 198 
44 N 323 336 13 
45 N 242 427 184 
46 N 168 278 110 
47 N 178 304 125 
48 N 233 118 115 
49 N 215 254 39 
50 N 164 105 59 
51 N 213 69 144 
52 N 190 483 293 

ค่าความแปรปรวนของอุปสงค์ 
N 137 
P2 530 
P4 323 

ค่าเฉลีย่ของอุปสงค์(ยอดขาย) 
N 258 
P2 1057 
P4 391 

หมายเหตุ: P2 = ช่วงส่งเสริมการขายระยะเวลา 2 สัปดาห์, P4 = ช่วงส่งเสริมการขายระยะเวลา 4 
สัปดาห์ และ N = ช่วงเวลาขายตามปกติ ไม่มีการส่งเสริมการขาย 
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วธีิค านวณแบบดัดแปลงวธีิของ Herrin โดยใช้ค่าทางสถิติของอุปสงค์เป็นแบบฤดูกาล 
- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบปกติคือ 

  = 1.751 x 137 x 14/7  
  = 1.751 x 137 x 2.645 
  = 339 กล่อง 

แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 
 = 339 ÷ (258 ÷7) 
= 9.20 วนั 

 
- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 

  = 1.751 x 530 x 14/7  
= 1.751 x 530 x 2.645 

  = 1312 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

 = 1312 ÷ (1057 ÷7) 
= 8.70 วนั 

 
- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 

  = 1.751 x 323 x 14/7  
  = 1.751 x 323 x 2.645 
  = 799 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

 = 799 ÷ (391 ÷7) 
= 14.30 วนั 
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วธีิค านวณแบบดัดแปลงวธีิของ Krupp โดยใชค้่าสถิติ MAD ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา 
การค านวณแบบวิธีของ Krupp มีการค านวณโดยใช้ค่าเบ่ียงเบนของส่วนต่างของยอดพยากรณ์และ
ยอดขาย ดงัตาราง 3.5 

ตารางที ่3.5  ยอดพยากรณ์ ยอดขาย และค่าเบ่ียงเบนของส่วนต่างของรายการสินคา้ B2  

สัปดาห์ 
ลกัษณะการ

ส่งเสริมการขาย 
ยอดพยากรณ์

(กล่อง) 
ยอดขาย(กล่อง) 

ค่าเบี่ยงเบนของส่วนต่างเทยีบกบั
ยอดพยากรณ์(กล่อง) 

1 P2 2009 556 0.72 
2 P2 1642 1300 0.21 
3 N 999 462 0.54 
4 N 1043 738 0.29 
5 N 1011 330 0.67 
6 N 556 668 0.20 
7 N 427 328 0.23 
8 N 678 410 0.39 
9 P4 1099 596 0.46 
10 P4 897 474 0.47 
11 P4 1615 439 0.73 
12 P4 1293 511 0.60 
13 N 531 692 0.30 
14 N 236 96 0.59 
15 N 227 47 0.79 
16 N 437 148 0.66 
17 P4 646 670 0.04 
18 P4 616 207 0.66 
19 P4 468 153 0.67 
20 P4 601 206 0.66 
21 P4 480 257 0.46 
22 N 393 106 0.73 
23 N 527 284 0.46 
24 N 272 86 0.68 
25 N 275 347 0.26 
26 N 230 172 0.25 
27 N 176 141 0.20 
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ตารางที ่3.5  ยอดพยากรณ์ ยอดขาย และค่าเบ่ียงเบนของส่วนต่างของรายการสินคา้ B2 (ต่อ) 

สัปดาห์ 
ลกัษณะการ

ส่งเสริมการขาย 
ยอดพยากรณ์

(กล่อง) 
ยอดขาย(กล่อง) 

ค่าเบี่ยงเบนของส่วนต่างเทยีบกบั
ยอดพยากรณ์(กล่อง) 

28 N 152 64 0.58 
29 N 164 209 0.27 
30 N 253 74 0.71 
31 N 240 77 0.68 
32 N 202 112 0.45 
33 N 254 85 0.67 
34 P4 710 367 0.48 
35 P4 371 439 0.18 
36 P4 320 313 0.02 
37 P4 375 409 0.09 
38 P4 250 429 0.71 
39 N 415 163 0.61 
40 N 235 108 0.54 
41 P2 1324 1651 0.25 
42 P2 1324 722 0.45 
43 N 256 454 0.77 
44 N 323 336 0.04 
45 N 242 427 0.76 
46 N 168 278 0.65 
47 N 178 304 0.70 
48 N 233 118 0.49 
49 N 215 254 0.18 
50 N 164 105 0.36 
51 N 213 69 0.68 
52 N 190 483 1.54 

ค่าเบี่ยงเบนส่วนต่างเทยีบกบัยอดพยากรณ์โดยเฉลีย่ 
N 0.51 
P2 0.41 
P4 0.45 

ค่าเฉลีย่ของอุปสงค์(ยอดขาย) 
N 258 
P2 1057 
P4 391 
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 แทนค่า kMAD = 2.19 โดยแทนค่าจากรูปท่ี 3.5 

 
รูปท่ี 3.5 ตารางค านวณค่าระดบัการใหบ้ริการตามวธีิค านวณของKrupp  

(ท่ีมา:Managing demand variations with safety stock,1997) 

- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบปกติคือ 
  = 2.19 x 0.53 x 258 x 14/7  
  = 422 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

 = 422 ÷ (258 ÷7)   หรือ เท่ากบั 11.44 วนั 

- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 
  = 2.19 x 0.41 x 1057 x 14/7  
  = 1336 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

= 1336 ÷ (1057 ÷7)   หรือ เท่ากบั 8.85 วนั 

- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 
  = 2.19 x 0.45 x 391 x 14/7  
  = 540 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

= 540 ÷ (391 ÷7)   หรือ เท่ากบั 9.68 วนั 
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วธีิค านวณแบบดัดแปลงวธีิของ Stafan โดยใชค้่าสูงสุดในอดีต  
การค านวณแบบวธีิของ Stafan มีการพิจารณาอุปสงคสู์งสุดในอดีต ดงัตาราง 3.6 

ตารางที ่3.6  ยอดพยากรณ์ และยอดขายสูงสุด ของรายการสินคา้ B02  

สัปดาห์ ลกัษณะการส่งเสริมการขาย ยอดพยากรณ์ (กล่อง) ยอดขาย (กล่อง) 

1 P2 2009 556 
2 P2 1642 1300 
3 N 999 462 
4 N 1043 738 
5 N 1011 330 
6 N 556 668 
7 N 427 328 
8 N 678 410 
9 P4 1099 596 
10 P4 897 474 
11 P4 1615 439 
12 P4 1293 511 
13 N 531 692 
14 N 236 96 
15 N 227 47 
16 N 437 148 
17 P4 646 670 
18 P4 616 207 
19 P4 468 153 
20 P4 601 206 
21 P4 480 257 
22 N 393 106 
23 N 527 284 
24 N 272 86 
25 N 275 347 
26 N 230 172 
27 N 176 141 
28 N 152 64 
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ตารางที ่3.6  ยอดพยากรณ์ และยอดขายสูงสุด ของรายการสินคา้ B02 (ต่อ) 

สัปดาห์ ลกัษณะการส่งเสริมการขาย ยอดพยากรณ์ (กล่อง) ยอดขาย (กล่อง) 

29 N 164 209 
30 N 253 74 
31 N 240 77 
32 N 202 112 
33 N 254 85 
34 P4 710 367 
35 P4 371 439 
36 P4 320 313 
37 P4 375 409 
38 P4 250 429 
39 N 415 163 
40 N 235 108 
41 P2 1324 1651 
42 P2 1324 722 
43 N 256 454 
44 N 323 336 
45 N 242 427 
46 N 168 278 
47 N 178 304 
48 N 233 118 
49 N 215 254 
50 N 164 105 
51 N 213 69 
52 N 190 483 

ค่าอุปสงค์สูงสุด 
N 738 
P2 1651 
P4 670 

ค่าเฉลีย่ของอุปสงค์(ยอดขาย) 
N 258 
P2 1057 
P4 391 
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ค านวณค่าเบ่ียงเบนในการส่งออกสินคา้เชิงลบสูงสุด ค านวณมาจาก  
จ  านวนต่อ batch size x เปอร์เซ็นความสูญเสียท่ีเกิดจากฝ่ายผลิต  
มีค่าเท่ากบั 150 x 10% หรือ 15 กล่อง 
 

- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบปกติคือ 

  = 2) ) 7258)x(14/ ((7382(15)2258)x  ((14/7)    
  = 921600225266256   
  =1,089 กล่อง 

แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 
 = 1090 ÷ (258 ÷7) 
= 29.59 วนั 

 
- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 

  = 2) )x(14/7) 10571651 ((2(15)21057)x  ((14/7)   

= 1411344+225+ 4468996  
  = 2425 กล่อง 

แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 
 = 2425 ÷ (1057 ÷7) 
= 16.05 วนั 

 
- ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองช่วงเวลาขายแบบมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์คือ 

  = 2) ) 391)x(14/7((6702(15)2391)((14/7)x   
   = 311364+225+611524  
  = 961 กล่อง 
แปลงเป็นจ านวนวนัโดยหารอุปสงคเ์ฉล่ียต่อวนั 

 = 961 ÷ (391 ÷7) 
= 17.21 วนั 
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ท าการบนัทึกค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง ดงัตารางท่ี3.7 

ตารางที ่3.7  ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองของแต่ละรายการ ทั้งสามช่วงเวลา 
 

ล าดบั รายการ
สินคา้ 

ค่าท่ีไดจ้ากการค านวณสินคา้คงคลงัส ารอง (วนั) 

ช่วงขายตามปกติ 
ช่วงส่งเสริมการขาย 

 2 สัปดาห์ 
ช่วงส่งเสริมการขาย 

4 สัปดาห์ 
Herrin Krupp Stafan Herrin Krupp Stafan Herrin Krupp Stafan 

1 B02 9.22 11.44 29.59 8.69 8.85 16.05 14.30 9.68 17.21 

2 B03 4.63 8.03 25.49 16.39 19.75 21.80 6.64 9.32 19.20 

3 B05 11.10 6.83 39.45 14.60 48.21 19.92 5.53 13.61 25.05 

4 B06 8.34 15.92 24.85 16.95 11.20 14.87 5.64 9.02 18.70 

5 A05 29.33 29.19 98.07 - - - 9.77 14.11 41.68 

6 B09 9.56 11.62 23.52 - - - 20.48 9.20 25.18 

7 B10 5.79 7.90 16.24 8.31 12.53 14.98 4.09 6.32 17.28 

8 B15 5.25 6.75 17.44 7.82 11.21 16.71 4.65 9.03 15.99 

9 B19 12.64 16.15 35.87 9.19 15.70 16.12 4.53 11.28 19.49 

10 O02 28.58 16.43 76.21 6.38 5.63 19.38 2.41 6.01 46.63 

11 O04 17.09 12.22 25.97 13.33 29.35 21.23 17.50 13.89 22.73 

12 O05 15.41 11.09 25.57 9.93 56.26 15.47 10.69 16.66 16.27 

13 O06 5.55 6.88 30.52 26.83 7.39 18.28 8.60 11.00 39.36 

14 C02 35.99 15.64 28.94 22.67 13.03 17.16 12.34 26.42 33.60 

15 C06 25.81 14.74 45.16 3.34 4.69 18.14 10.33 9.93 24.82 

 
หมายเหตุ เคร่ืองหมาย  –  หมายถึง ไม่มีการส่งเสริมการขายส าหรับช่วงเวลานั้นๆ 
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3.6 การสร้างแบบจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โล 
ท าการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ตามทฤษฏีมอนติคาร์โล ใน Microsoft Excel โดยท า

ตามวธีิการดงัน้ี 
3.6.1 ก าหนดตวัแปรสุ่ม เป็นอุปสงค์หรือยอดขายของสินค้า โดยน าค่ายอดขายสูงสุด-

ต ่าสุด มาใช้ในการสร้างตวัเลขสุ่ม ด้วยสูตร “= RANDBETWEEN (bottom,top)” มีความหมายว่า 
Random between หรือ สุ่มตัวเลขท่ีอยู่ระหว่างค่าท่ี เราก าหนด โดยสูตรน้ี  อยู่ในฟังก์ชั่นของ 
Math&Trig ดงัรูป 3.6 

 
รูปท่ี 3.6 สร้างเลขสุ่มโดยใชต้ารางสุ่มจากคอมพิวเตอร์ โดยใช ้Microsoft Office Excel  

ก าหนดตวัเลขสุ่มโดยใชค้่าจากขอ้มูลต ่าสุด และสูงสุด ของยอดขายท่ีผา่นมาโดยใส่ค่าคือ 
“ = RANDBETWEEN(ค่าต ่าสุด, ค่าสูงสุด)” ตวัอยา่งดงัรูป 

 
รูปท่ี 3.7 สร้างเลขสุ่มโดยใชค้่าต าสุดและค่าสูงสุด 
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3.6.2 ก าหนดตวัแปรควบคุม ท่ีใชใ้นการสร้างแบบจ าลอง 
 ตวัแปรควบคุมท่ีใชใ้นแบบจ าลองนั้น มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งควบคุมค่า ใหมี้ลกัษณะ

เหมือนกนักบัค่าก่อนท าการทดลอง ไดแ้ก่ 
3.6.2.1 สต๊อกหมุนเวียน หรือ Cycle stock ท่ี มีไว้เพื่ อ เติมเต็มสินค้าในแต่ละ

ช่วงเวลาเช่น สินคา้ A มีรอบการผลิตและเติมเตม็สินคา้ ทุก 15 วนั เป็นตน้ 
3.6.2.2 จ านวนขั้นต ่าในการผลิตแต่ละคร้ัง หรือ Batch size เช่น สินคา้ A มี batch 

size = 500 ลงั จ  านวนสินคา้ท่ีตอ้งการเติมเตม็ในช่วงเวลานั้น ขาดอยูจ่  านวน 1200 ลงั ดงันั้น จึงจ าเป็น 
ตอ้งผลิต ท่ี 1000 ลงั (2 batch) หรือ 1500 ลงั (3 batch) แลว้แต่การตดัสินใจของผูว้างแผน 

3.6.2.3 ยอดผลิตท่ีสูงสุดของรายการสินคา้นั้นๆ หรือ Maximum supply ท่ีตอ้งน า
ปัจจยัน้ีมาใช้ เป็นเพราะว่า สินคา้แต่ละรายการ มีก าลงัการผลิตท่ีจ ากดั ดงันั้น ตวัแปรน้ีจึงต้องถูก
ควบคุมดว้ย 

3.6.3 สร้างแบบจ าลองโดยอา้งอิงจากระบบค านวณยอดสั่งผลิต  
 ท าการจ าลองสถานการณ์การสั่งสินคา้เขา้ไปในระบบค านวณแผนการผลิตดงัรูป 

  
 

 
 

รูปท่ี3.8 ตวัอยา่งแบบจ าลองสถานการณ์ 
บรรทดัท่ี 1.รายการสินคา้ ท าการใส่ช่ือรายการสินคา้ก่อนท าการจ าลองสถานการณ์ 
บรรทดัท่ี 2.ระยะเวลาการส่งเสริมการขาย ท าการใส่ค่าของเหตุการณ์ท่ีเคยมีการจดัการ

ส่งเสริมการขายท่ีผา่นมา โดยก าหนด N = ช่วงเวลาท่ีมีการขายตามปกติ 
       P2 = ช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ 
       P4 = ช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขาย 4 สัปดาห์ 
บรรทดัท่ี 3.ตวัเลขสุ่มของความตอ้งการสินคา้ เป็นค่าท่ีไดจ้ากการสุ่มตวัเลขของยอดขาย 
บรรทดัท่ี 4.ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง คือ จ านวนวนัท่ีเป็นตวัก าหนดความตอ้งการของ

สินคา้คงคลงัส ารอง โดยค่าท่ีไดม้าจากการค านวณ ซ่ึงจะมีทั้งหมด 3 ค่า ต่อหน่ึงช่วงเวลา 

1.รายการสินคา้ 2.ระยะเวลาการส่งเสริมการขาย 3.ตวัเลขสุ่มของความตอ้งการสินคา้  

4.ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 5.จ านวนสินคา้ท่ีผลิต 6.จ านวนสินคา้คงคลงั 7.ค่าถือครองสินคา้ 
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บรรทดัท่ี 5.จ านวนสินคา้ท่ีผลิต คือ จ านวนสินคา้ท่ีฝ่ายผลิต ผลิตออกมาเพื่อเติมเต็มสินคา้
คงคลงัในแต่ละสัปดาห์ 

บรรทดัท่ี 6.จ านวนสินคา้คงคลงั คือ จ านวนสินคา้ท่ีคงเหลือหลงัจากส้ินสุดการขาย และ
การผลิตในปลายสัปดาห์ 

บรรทดัท่ี 7.ค่าถือครองสินคา้ คือค่าท่ีถือครอง และจดัเก็บสินคา้ ค  านวณจากจ านวนสินคา้
คงคลงัต่อสัปดาห์ x ค่าถือครองสินคา้ต่อกล่อง  

3.7 การจ าลองสถานการณ์โดยแบบมอนติคาร์โล โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel  
น าค่าระดับสินค้าคงคลังส ารองท่ีได้จากวิธีท่ี  1 ถึงวิธีท่ี  3 ไปแทนค่าในแบบจ าลอง

สถานการณ์ แลว้ท าซ ้ าทั้งหมด 30 คร้ัง แลว้ท าการบนัทึกค่า 

 

Herrin 
method 

Krupp 
method 

Stafan 
method 

Safety stock ช่วงขายตามปกติ 
9.22 11.44 29.59 

Safety stock ช่วงการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ 
8.69 8.85 16.05 

Safety stock ช่วงการส่งเสริมการขาย 4 สัปดาห์ 
14.30 9.68 17.21 

รูปท่ี3.9 ตวัอยา่งค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองของแต่ละสถานการณ์ 
 

 

รูปท่ี3.10 ตวัอยา่งการใส่จ านวนท่ีท าการทดลองในโปรแกรมจ าลองสถานการณ์ 
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3.8 การน าผลจากการจ าลองสถานการณ์ไปประยุกต์ใช้จริง 6 รายการ 
น าค่าระดบัสินคา้คงคลงัท่ีไดจ้ากการจ าลองของแต่ละสถานการณ์ จ านวน 6 รายการท่ีมี

ช่วงเวลาการส่งเสริมการขายอยูใ่นช่วงระหวา่งสัปดาห์ท่ี 42-46 ปีพ.ศ.2557 ไปประยกุตใ์ชจ้ริง ดงัน้ี 
 

ตารางที ่3.8  รายการสินคา้ท่ีน าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองไปใชจ้ริง 
ช่วงเวลา รายการสินคา้ ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง(วนั) 

ช่วงขายตามปกติ 
B02 9.22 วนั 

B19 12.64 วนั 

ช่วงส่งเสริมการขาย 
 2 สัปดาห์ 

B03 13.28 วนั 

B15 11.21 วนั 

ช่วงส่งเสริมการขาย 4 
สัปดาห์ 

C02 12.34 วนั 

O05 10.69 วนั 
 

3.9 การเปรียบเทยีบวธีิการทีส่ามารถหาระดับสินค้าคงคลงัส ารองได้เหมาะสมทีสุ่ด 
น าขอ้มูลท่ีได้จากแบบจ าลองมาวิเคราะห์ และเลือกวิธีการท่ีท าให้มีค่าใช้จ่ายในการถือ

ครองสินคา้นอ้ยท่ีสุด และมีเปอร์เซ็นตส่์งมอบไม่นอ้ยกวา่ 96% 

 
รูปท่ี3.11 ตวัอยา่งผลการจ าลองสถานการณ์ 

 
จากรูปท่ี 3.11 ค่าท่ีอยูใ่นตารางแค่ละแถวสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
3.9.1  Method: คือวธีิการท่ีน าไปใชโ้ดยมีความหมายของหลกัและเลข คือ 

หลกัของตวัเลขในวงเล็บ (x,x,x) หมายถึง การน าค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองจากแต่
ละวธีิการไปใชใ้นช่วงเวลาขายแบบใด 

(1,x,x) เลขหลกัแรก หมายถึง ช่วงเวลาการขายแบบปกติ 
(x,2,x) เลขหลกัท่ีสอง หมายถึง ช่วงเวลาการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ 
(x,x,3) เลขหลกัท่ีสาม หมายถึง ช่วงเวลาการส่งเสริมการขาย 4 สัปดาห์ 
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  ส่วนตวัเลขท่ีอยูใ่นวงเล็บของแต่ละหลกัมีความหมายดงัน้ี 
เลข 1 หมายถึง วธีิการค านวณแบบดดัแปลงจาก Herrin 
เลข 2 หมายถึง วธีิการค านวณแบบดดัแปลงจาก Krupp 
เลข 3 หมายถึง วธีิการค านวณแบบดดัแปลงจาก Stafan 

ตวัอยา่งเช่น (1,2,2) หมายถึง 
ช่วงเวลาการขายแบบปกติ ใชค้่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง ท่ีไดจ้ากวธีิแบบ Herrin 
ช่วงเวลาการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ใชค้่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง ท่ีไดจ้ากวธีิแบบ Krupp 
ช่วงเวลาการส่งเสริมการขาย 4 สัปดาห์ ใชค้่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง ท่ีไดจ้ากวธีิแบบ Krupp 

3.9.2 Holding cost คือ ค่าถือครองสินคา้ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ รวมทั้งหมด 52 
สัปดาห์ โดยมีการเรียงล ากบัจากค่าถือครองท่ีนอ้ยท่ีสุด ไปหามากท่ีสุด 

3.9.3 Shortfall คือ จ านวนสินคา้ท่ีคาดวา่จะส่งมอบไม่ทนัตามเวลา จากการจ าลอง
สถานการณ์  รวมทั้งหมด 52 สัปดาห์ 

3.9.4 Service level คือ เปอร์เซ็นตข์องระดบับริการ ท่ีส่งมอบสินคา้ไดท้นัตามเวลา 

จากนั้น น าค่าถือครองสินคา้และจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีได ้ไปเปรียบเทียบกบัค่าถือ
ครองสินคา้และจ านวนสินคา้คงคลงัเดิม ไดผ้ลลพัธ์ ดงับทท่ี 4 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

  



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

จากการน าผลท่ีได้จากวิธีค  านวณหาระดับสินค้าคงคลังส ารอง ทั้ ง  3 วิธีการ คือ 1.วิธี
ค  านวณแบบของ Herrin โดยใชค้่าทางสถิติของอุปสงคเ์ป็นแบบฤดูกาล 2.วธีิค านวณแบบของ Krupp 
โดยใชค้่าสถิติ MAD ท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา 3.วิธีค  านวณแบบของ Stafan โดยใชค้่าสูงสุดในอดีตไป
จ าลองสถานการณ์ และ ทดลองใชจ้ริง 6 รายการไดผ้ลดงัน้ี 

4.1 ผลจากการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล 
วิธีการท่ีใช้ในการค านวณสินคา้ท่ีมีความเหมาะสมกบัสินคา้มากท่ีสุดนั้น พิจารณามาจาก

ค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้ท่ีต ่าท่ีสุดแต่ตอ้งมีเปอร์เซ็นตก์ารส่งมอบทนัเวลาตั้งแต่ 96% ข้ึนไป ดงั
ตวัอยา่งรายการสินคา้ B02 รูปท่ี 4.1 และรายการสินคา้ชนิดอ่ืน ดงัภาคผนวก ข 

 
รูปท่ี 4.1 ผลท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ของรายการสินคา้ B02 

รูปท่ี 4.1 พบว่า ค่าถือครองสินคา้ (Holding cost) เรียงล าดบัจากน้อยไปหามาก เพื่อความ
สะดวก โดยท าการพิจารณาตามเง่ือนไข ดงัน้ี 

เง่ือนไขท่ี 1 มีค่าถือครองสินคา้ท่ีนอ้ยท่ีสุด 
เห็นได้ค่าถือครองสินค้าค่าแรกมีค่าเป็น 42,560 ซ่ึงเป็นค่าท่ีน้อยท่ีสุด จากนั้นให้ท าการ

พิจารณาเง่ือนไขต่อไป 
เง่ือนไขท่ี 2 มีเปอร์เซ็นตก์ารส่งมอบทนัเวลาตั้งแต่ 96% ข้ึนไป 
เห็นไดว้า่เปอร์เซ็นตก์ารส่งมอบทนัเวลาของค่าแรกมีค่าเป็น 99% ซ่ึงมีค่าตรงตามเง่ือนไขท่ี

สอง นัน่คือมีเปอร์เซ็นตก์ารส่งมอบทนัเวลาตั้งแต่ 96% ข้ึนไป  
ดงันั้นวิธีค  านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสมท่ีสุดของรายการสินคา้B02 คือ 

วธีิค านวณแบบของ Herrin ส าหรับช่วงเวลาขายปกติ และวิธีค  านวณแบบของ Krupp ส าหรับช่วงเวลา
ท่ีมีการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์และช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขาย 4 สัปดาห์ 
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การพิจารณารายการสินคา้ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยน กลุ่มA  รวมทั้งหมด15 
รายการ ไดผ้ลจากการจ าลองสถานการณ์ดงัตาราง 4.1 
ตารางที ่4.1  ผลท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ 

ล าดบั รายการ 
วธีิการท่ีใชใ้นการค านวณ 

ค่าใชจ่้ายในการถือ
ครองสินคา้ (บาท) 

เปอร์เซ็นตก์าร
ส่งมอบทนัเวลา ช่วงขายตามปกติ 

ช่วงส่งเสริมการขาย 2 
สปัดาห์ 

ช่วงส่งเสริมการขาย 
4 สปัดาห์ 

1 B02 Herrin Krupp Krupp 28,305 99% 
2 B03 Herrin Herrin Herrin 186,546 100% 
3 B05 Krupp Herrin Herrin 108,426 97% 
4 B06 Herrin Krupp Herrin 44,598 99% 
5 A05 Herrin Stafan Krupp 308,019 97% 
6 B09 Herrin Stafan Krupp 8,052 99% 
7 B10 Herrin Stafan Krupp 28,167 97% 
8 B15 Krupp Krupp Herrin 32,282 96% 
9 B19 Herrin Herrin Krupp 18,868 96% 
10 O02 Krupp Herrin Krupp 13,407 96% 
11 O04 Krupp Herrin Krupp 14,543 96% 
12 O05 Krupp Herrin Herrin 108,426 97% 
13 O06 Stafan Krupp Herrin 57,782 97% 
14 C02 Stafan Krupp Herrin 56,462 98% 
15 C06 Krupp Krupp Stafan 35,536 96% 

โดยช่วงขายตามปกติ วธีิการของ Herrin ใหค้่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด  ส่วนช่วงการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ และ 4 สัปดาห์ ทั้งวธีิของ Herrin และ Krupp ให้ค่า
ระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ดงัรูป 4.2 

 
รูปท่ี 4.2 ความถ่ีของวธีิการท่ีใชค้  านวณระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมท่ีสุด 



76 

 

วธีิการค านวณท่ีให้ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมนั้น มีความแตกต่างกนั ตามลกัษณะของ
รายการสินคา้แต่ละรายการ ซ่ึงค่าท่ีไดน้ั้น ส่วนใหญ่มีผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการถือครองสินคา้ลดลง 
ดงัตารางท่ี 4.2  

ตารางที ่4.2  เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้ ก่อนการจ าลองสถานการณ์และผลจาก 
การจ าลองสถานการณ์ 

ล าดบั รายการ 

ค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้(บาท) 
(A)-(B) /(A) 

เปอร์เซ็นตค์่าถือ
ครองสินคา้ท่ีลดลง 

(A) ก่อนการ
จ าลองสถานการณ์ 

(B) ผลจากการ
จ าลองสถานการณ์ 

(A)-(B) 
ค่าถือครอง
สินคา้ท่ีลดลง 

1 B02           185,692            28,305            157,387  85% 

2 B03           372,613          186,546            186,067  50% 

3 B05           293,076          108,426            184,650  63% 

4 B06           282,635            44,598            238,037  84% 

5 A05           216,484          308,019             (91,535) -42% 

6 B09             80,576              8,052              72,524  90% 

7 B10           107,219            28,167              79,052  74% 

8 B15             99,463            32,282              67,181  68% 

9 B19           102,400            18,868              83,532  82% 

10 O02             85,262            13,407              71,855  84% 

11 O04             92,650            14,543              78,107  84% 

12 O05           112,259          108,426                3,833  3% 

13 O06             78,107            57,782              20,325  26% 

14 C02           125,647            56,462              69,185  55% 

15 C06           128,445            35,536              92,909  72% 

ค่าเฉล่ีย           157,502            69,961              87,541  56% 

 
ตารางท่ี 4.2 พบวา่การน าวธีิค  านวณระดบัสินคา้คงคลงัส ารองแต่ละวธีิมาใชเ้พื่อหาระดบัท่ี

เหมาะสมนั้นช่วยท าใหค้่าถือครองสินค่าทั้ง 15 รายการ ลดลงจากเดิมเฉล่ีย 56 % 
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เม่ือท าการเปรียบเทียบจ านวนกล่องใช้พบว่ามีจ านวนลดลงโดยเฉล่ีย 36%ต่อเดือน ของ
จ านวนรายการสินคา้ทั้งหมด ดงัตารางท่ี 4.3  

 
ตารางที ่4.3  การเปรียบเทียบจ านวนกล่องสินคา้จากเดิมและผลการจ าลองสถานการณ์ 

รายการ 

จ านวนลกล่องท่ีใชจ้ดัเก็บ 
(A)-(B) /(A) 

เปอร์เซ็นตจ์ านวน
กล่องท่ีลดลง 

(A) ก่อนการจ าลอง
สถานการณ์ 

(B) ผลจากการ
จ าลองสถานการณ์ 

(A)-(B) 
จ านวนกล่องท่ีลดลง 

กลุ่มA 145,236 63,466 81,770 56% 
กลุ่มB,กลุ่มC 81,016 81,016 - 0% 
รวม 226,252 144,482 81,770 36% 

 

นอกจากน้ีผลจากการจ าลองสถานการณ์พบว่าจ านวนสินคา้โดยรวมมีจ านวนท่ีน้อยกว่า
เป้าหมายต่อเดือนท่ีตั้งไว ้ดงัรูป 4.3 

 

รูปท่ี 4.3 การเปรียบเทียบจ านวนกล่องสินคา้จากเดิมและผลการจ าลองสถานการณ์ 

 

เป้าหมาย 182,000 กล่อง 



78 

 

4.2 การติดตามผลจากการทดลองใช้จริง 

การจ าลองสถานการณ์ทั้งหมด 6 รายการ และน าไปทดลองใชจ้ริง ในเดือนตุลาคม สัปดาห์
ท่ี 41-44 ปี พ.ศ.2557 โดยมีรายละเอียดดงัภาคผนวก ค และไดผ้ลสรุปดงัตาราง 4.4 

ตารางที ่4.4  จ  านวนสินคา้คงคลงัและค่าถือครองสินคา้หลงัการทดลองใชจ้ริง จ านวน 6 รายการ 

ล าดบั รายการ ลกัษณะการส่งเสริมการขาย 
สินคา้คงคลงั 

สปัดาห์ท่ี41-44 (กล่อง) 
ค่าใชจ่้ายในการถือครอง

สินคา้(บาท) 

1 B02 ขายปกติ 1445 3179 

2 B19 ขายปกติ 1095 2409 

3 B03 ส่งเสริมการขาย 2 สปัดาห์ 14613* 32149* 

4 B15 ส่งเสริมการขาย 2 สปัดาห์ 5780* 12785* 

5 C02 ส่งเสริมการขาย 4 สปัดาห์ 3251 7152 

6 O05 ส่งเสริมการขาย 4 สปัดาห์ 4540 9988 

*หมายเหตุ จ านวนสินคา้คงคลงัค านวณมาจากการส่งเสริมการขาย 2 สัปดาห์ และขายปกติ 2 สัปดาห์ 

เม่ือน าค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้หลงัการทดลองใชจ้ริงไปเปรียบเทียบกบัค่าก่อนการ
ทดลอง พบวา่ค่าใชจ่้ายหลงัการทดลองใชจ้ริงมีมูลค่าลดลงเฉล่ีย 53 % ดงัตารางท่ี 4.5 

ตารางที ่4.5  เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้ ก่อนและหลงัการทดลองใชจ้ริง  

ล าดบั รายการ 
ลกัษณะการส่งเสริมการ

ขาย 

ค่าใชจ่้ายในการถือครองสินคา้ตอ่เดือน(บาท) (A)-(B) /(A) 
เปอร์เซ็นตค์่าถือ
ครองสินคา้ท่ี

ลดลง 

(A) ก่อนการ
ทดลองใชจ้ริง 

(B) ผลจากการ
ทดลองใชจ้ริง 

(A)-(B) 
ค่าถือครองสินคา้ท่ี

ลดลง 
1 B02 ขายปกติ         18,806            3,179         15,627  83% 
2 B19 ขายปกติ         15,432            2,409         13,023  84% 
3 B03 ส่งเสริมการขาย 2 สปัดาห์         58,568          32,149         26,420  45% 
4 B15 ส่งเสริมการขาย 2 สปัดาห์         13,488          12,715              773  6% 
5 C02 ส่งเสริมการขาย 4 สปัดาห์         17,044            7,152           9,892  58% 
6 O05 ส่งเสริมการขาย 4 สปัดาห์         20,879            9,988         10,891  52% 

ค่าเฉล่ีย         24,036          11,265         12,771  53% 
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4.3 ทดสอบสมมติฐาน 
ผลจากการทดสอบสมมติฐาน t –Test ดว้ย Microsoft Excel เปรียบเทียบ15 รายการ ดงัน้ี 
4.3.1 ทดสอบสมมติฐานของค่าถือครองสินคา้เดิมและผลจากการจ าลองสถานการณ์ 

สมมติฐาน 
H0: ค่าถือครองสินคา้เดิมและผลจากการจ าลองสถานการณ์ไม่มีความแตกต่างกนั 
H1: ค่าถือครองสินคา้ของผลจากการจ าลองสถานการณ์มีค่านอ้ยกวา่ค่าถือครองสินคา้เดิม 

 
ตารางที ่4.6  ค่า t-Test จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสินคา้ 15 รายการ 

  Variable 1 Variable 2 
Mean 157501.9228 69961.26667 
Variance 8504964168 6642578275 
Observations 15 15 
Pooled Variance 7573771222 

 Hypothesized Mean Difference 0 
 df 28 
 t Stat 2.754763614 
 P(T<=t) one-tail 0.005102805 
 t Critical one-tail 1.701130934 
 P(T<=t) two-tail 0.010205611 
 t Critical two-tail 2.048407142   

พบวา่ค่าของ t-Stat(2.75) มีค่ามากกวา่ t-Critical One-tail(1.70)จึงปฏิเสธสมมุติฐานH0 

ถา้จะพิจารณาจากค่า P พบว่า ค่า P(T<=t) one-tail มีค่า 0.0102 ซ่ึงน้อยกว่า ค่าระดบัความ
เช่ือมัน่ท่ีตั้งไวคื้อ 0.05  หรือ p < 0.05 จึงปฏิเสธสมมุติฐานH0  

นัน่คือค่าถือครองสินคา้ของผลจากการจ าลองสถานการณ์มีค่าน้อยกว่าค่าถือครองสินคา้
เดิม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ดงันั้นการค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบ
มอนติคาร์โลมีผลช่วยใหจ้  านวนสินคา้คงคลงัและค่าถือครองสินคา้ลดลง 
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4.3.2 ทดสอบสมมติฐานของค่าถือครองสินคา้เดิมและผลจากการทดลองใชจ้ริง 
สมมติฐาน 

H0: ค่าถือครองสินคา้เดิมและผลจากการทดลองใชจ้ริงไม่มีความแตกต่างกนั 
H1: ค่าถือครองสินคา้ของผลจากการทดลองใชจ้ริงมีค่านอ้ยกวา่ค่าถือครองสินคา้เดิม 
 

ตารางที ่4.7  ค่า t-Test จากการทดสอบสมมติฐาน 6 รายการ 
  Variable 1 Variable 2 

Mean 26860.33333 10904.17 
Variance 148824684.7 49569594 
Observations 6 6 
Pooled Variance 99197139.22 

 Hypothesized Mean Difference 0.05 
 df 10 
 t Stat 2.774841983 
 P(T<=t) one-tail 0.009811787 
 t Critical one-tail 1.812461123 
 P(T<=t) two-tail 0.019623573 
 t Critical two-tail 2.228138852   

พบวา่ค่าของ t-Stat(2.77) มีค่ามากกวา่ t-Critical One-tail (2.22) จึงปฏิเสธสมมุติฐานH0 

ถา้จะพิจารณาจากค่า P พบว่า ค่า P(T<=t) one-tail มีค่า 0.0098 ซ่ึงน้อยกว่า ค่าระดบัความ
เช่ือมัน่ท่ีตั้งไวคื้อ 0.05  หรือ p < 0.05 จึงปฏิเสธสมมุติฐานH0  

นั่นคือค่าถือครองสินคา้ของผลจากการทดลองใช้จริงมีค่าน้อยกว่าค่าถือครองสินคา้เดิม 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ดงันั้นการค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมดว้ยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบ
มอนติคาร์โลมีผลช่วยใหจ้  านวนสินคา้คงคลงัและค่าถือครองสินคา้ลดลงเม่ือน าไปใชจ้ริง 

 



บทที ่5  
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการด าเนินงาน 
การหาระดับสินค้าคงคลังส ารองท่ีมีความเหมาะสมกับผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตร

อ่อนโยน เป็นค านวณมาจากจ านวนสินคา้ท่ีก าหนดข้ึนเพื่อส ารองกบัความตอ้งการท่ีไม่แน่นอนของ
ลูกคา้ท่ีมีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด แต่ยงัสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามระดบับริการท่ี
ก าหนด โดยวธีิท่ีสะดวก รวดเร็วและใชต้น้ทุนนอ้ยท่ีสุด ท่ีจะตรวจสอบไดว้า่ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีได้
นั้นเพียงพอต่อความตอ้งการในอนาคตหรือไม่ นัน่คือวธีิการจ าลองสถานการณ์ดว้ยเทคนิคมอนติคาร์
โล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการค านวณ ซ่ึงจะเป็นการน าเอาค่าสถิติความตอ้งการใน
อดีตมาเป็นตวัแปรในการหาค่าสมมติท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อมีลกัษณะของสถานการณ์ในอนาคต
หลายๆ สถานการณ์เกิดข้ึน เพื่อให้ผูใ้ชส้ามารถพิจารณาหรือตรวจสอบ ผลของแต่ละสถานการณ์ได้
วา่ค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองค่าใด มีผลท าให้ตน้ทุนค่าถือครองสินคา้ท่ีต ่าท่ีสุด และไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาส่งมอบสินคา้ไม่ทนัตามเวลาหรือไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได้ตาม
ระดบับริการท่ีก าหนด จากจึงน าค่าระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีค านวณไดน้ั้นไปทดลองใช้จริง และ
ติดตามผลต่อไป 

5.1.1 การหาระดับสินค้าคงคลงัส ารองทีเ่หมาะสมของผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยนนั้น มีลกัษณะการขายของผลิตภณัฑ์แบบ

ช่วงเวลา โดยมีช่วงเวลาท่ีมีการขายตามปกติ  ช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขายเป็นเวลา 2 สัปดาห์  
และช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขายเป็นเวลา 4 สัปดาห์  เม่ือท าการค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงั
ส ารองตามแบบวิธีค  านวณของHerrin Krupp และ Stafan กบัรายการสินคา้กลุ่ม A พบวา่ ระดบัสินคา้
คงคลงัส ารองของทั้งสามช่วงเวลามีค่าไม่เท่ากนั ซ่ึงวิธีค  านวณท่ีเหมาะสมท่ีสุดของช่วงเวลาท่ีมีการ
ขายตามปกติ คือวธีิของ Herrin ส่วนช่วงเวลาท่ีมีการส่งเสริมการขายเป็นเวลา 2 สัปดาห์  และช่วงเวลา
ท่ีมีการส่งเสริมการขายเป็นเวลา 4 สัปดาห์ มีวธีิค  านวณท่ีเหมาะสมทั้งแบบของ Herrin และ Krupp  

5.1.2 ต้นทุนค่าถือครองสินค้าคงคลงัของผลติภัณฑ์ 
เม่ือน าวธีิของ Herrin และ Krupp ไปค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสม

ของผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดสูตรอ่อนโยน กลุ่ม A ดว้ยการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล ใน 
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Microsoft excel พบวา่ ตน้ทุนค่าถือครองสินคา้ท่ีไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์ลดลงจากเดิมโดยเฉล่ีย 
56% ต่อเดือน และ หลงัจากการน าไปทดลองใช้จริง 6 รายการพบว่า ตน้ทุนค่าถือครองสินคา้ลดลง
จากเดิมเฉล่ีย 53% ต่อเดือน 

ดงันั้นงานวิจยัน้ี จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาและหาระดบัสินคา้คงคลงั
ส ารองท่ีมีความเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์ส าหรับอุปโภคบริโภค อนัมีลกัษณะของความตอ้งการสินคา้
ส่วนใหญ่แบ่งออกเป็นช่วงเวลาหรือแบ่งออกตามฤดูกาล เพื่อลดตน้ทุนการถือครองสินคา้และลด
ปัญหาพื้นท่ีจดัเก็บใหน้อ้ยลง 

 
5.2 อภิปรายผลการด าเนินงานวจิัยเปรียบเทยีบกบังานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

5.2.1 เปรียบเทยีบการน าเทคนิคมอนติคาร์โลไปใช้กบัการจ าลองสถานการณ์แบบต่างๆ 
การอภิปรายผลการด าเนินงานวิจยัเร่ืองการหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองท่ีเหมาะสมโดยใช้

เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล กรณีศึกษาโรงงานสินคา้อุปโภคบริโภค เปรียบเทียบ
กบังานวิจยัเร่ืองการประยุกต์เทคนิคการจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โลส าหรับหานโยบายปริมาณ
การสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษาบริษทัผลิตลูกกล้ิงล าเลียงและอุปกรณ์ขบัสายพาน[1] 
ซ่ึงประสบกบัปัญหาการเก็บสินคา้คงคลงับางชนิดไวใ้นปริมาณท่ีมากเกินไปและบางชนิดไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการลูกคา้ จนส่งผลให้เกิดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัมีมูลค่าสูง เม่ือเปรียบเทียบ
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั พบว่ามีวิธีการท่ีคล้ายกันคือ ท าการจดัระดบัความส าคญัของวสัดุด้วย 
ABC Analysis เพื่อเลือกวตัถุดิบกลุ่ม A  ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสินคา้คงคลงัมากถึง 70-80%ของสินคา้
ทั้ งหมดมาท าการศึกษา ก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือวตัถุดิบแต่ละประเภท จากนั้ น
วิเคราะห์หานโยบายท่ีท าให้ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัต ่าสุด ซ่ึงจะแตกต่างกนัเพียงแค่ชนิดท่ี
ศึกษาการจดัการวตัถุดิบคงคลงั ท่ีท าการสั่งซ้ือจากผูข้าย แต่งานวิจยัเร่ืองการหาระดบัสินคา้คงคลงั
ส ารองท่ีเหมาะสมโดยใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล กรณีศึกษาโรงงานสินคา้
อุปโภคบริโภค  เนน้การจดัการสินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั โดยทั้งสองงานวจิยัเนน้การจ าลองสถานการณ์ 
ดว้ยเทคนิคมอนติคาร์โล เพื่อให้ไดน้โยบายหรือตน้แบบท่ีน าเสนอแนวทางการจดัการวสัดุหรือสินคา้
คงคลงัท่ีท าใหต้น้ทุนค่าจดัเก็บและถือครองสินคา้โดยรวมต ่าท่ีสุด 

5.2.2 เปรียบเทียบการน าเทคนิคมอนติคาร์โลไปใช้กับการจ าลองสถานการณ์เพ่ือหาระดับ
สินค้าคงคลงัส ารองทีเ่หมาะสม 

 อีกงานวจิยัท่ีน าเทคนิคมอนติคาร์โลไปประยกุตใ์ชใ้นการหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง[41] 
โดยมีเทคนิควิธีการในการจ าลองสถานการณ์ท่ีคลา้ยกนัคือ ท าการสร้างตวัแปรสุ่มของอุปสงค์จาก
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ข้อมูลทั้งหมด 12 เดือน ในโปรแกรม Microsoft Excel และน าระดับ Safety stock ของแต่ละวิธีมา
จ าลองสถานการณ์ กบัทุกรายการสินคา้ เพื่อให้ได้ค่าความสัมพนัธ์กบั Cycle service level และ fill 
rate ท่ีเหมาะสมท่ีท าใหต้น้ทุนโดยรวมมีค่าท่ีต ่าท่ีสุด 

ดังนั้ นการหาระดับสินค้าคงคลังส ารองท่ี มีความเหมาะสมโดยน าเทคนิคการจ าลอง

สถานการณ์แบบมอนติคาร์โลมาปรับใชน้ั้นมีขอ้ดีคือ ค่าใชจ่้ายนอ้ย มีความยืดหยุน่และไม่มีขอ้จ ากดั

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถปรับปรุงและแกไ้ขขอ้มูลไดต้ามตอ้งการ และยงัเป็นวิธีการแกปั้ญหา

ตวัแปรท่ีมีความซบัซ้อนไดโ้ดยใชก้ารสุ่มตวัเลข และมีเทคนิควธีิการคิดท่ีทุกคนสามารถเขา้ใจไดง่้าย 

แต่มีขอ้เสียคือความแม่นย  าในการทกลองอาจไม่ถูกตอ้งแม่นย  า 100% หากผูท่ี้น ามาใชเ้ลือกวิธีหรือตวั

แปรในอดีตท่ีไม่เหมาะสม  

5.3 ข้อเสนอแนะ 
การน าวธีิการค านวณระดบัสินคา้คงคลงัแต่ละวธีิการใหผ้ลท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงแต่ละค่าอาจจะ

มีความเหมาะสมส าหรับแต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป ผูท่ี้จะน าค่าต่างๆไปใช้ ควรค านึงถึง
ตวัแปรต่างๆ ของผลิตภณัฑ ์เช่น  

1. ลกัษณะการส่งเสริมการขาย 
2. ความแปรปรวนของการขาย  
3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการผลิตเพื่อเติมเตม็สินคา้ 
4.ความแปรปรวนในการผลิต  
ดงันั้นวิธีท่ีใช้ในการค านวณระดบัสินค้าคงคลงัส ารองจึงไม่มีวิธีการตายตวั เพื่อให้การ

จดัเก็บสินคา้คงคลงัมีประสิทธิภาพสูงสุด หากมีความจ าเป็นตอ้งลดสินคา้คงคลงัลงอีก ควรพิจารณา
จ านวนสินคา้ท่ีขาดสตอ๊ก หรือค่าสูญเสียโอกาสในการขายท่ียอมรับได ้ของผลิตภณัฑน์ั้นๆ 

เน่ืองจากการค านวณน้ีไดน้ าเอาค่าความแปรปรวนระหว่างการพยากรณ์และยอดขายจริง
เพียงช่วงเวลาหน่ึงเท่านั้น หากมีการพฒันาความแม่นย  าของการพยากรณ์ ควรน าขอ้มูลใหม่มาใชใ้น
การค านวณ ซ่ึงจะท าใหร้ะดบัสินคา้คงคลงัลดลงไดอี้ก 
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รายการสินค้า B02 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B02 โปรโมช่ัน P2 P2 N N N N N N P4 P4 P4 P4 N

B02 ยอดพยากรณ์ 2,009 1,642 999 1,043 1,011 556 427 678 1,099 897 1,615 1,293 531

B02 ยอดขาย 556 1,300 462 738 330 668 328 410 596 474 439 511 692

B02 ยอดผลติ 476 894 844 501 22 465 406 655 1,791 908 178 49

B02 สินค้าคงคลงั 4,498 4,081 4,463 4,224 3,880 3,687 3,752 4,002 5,172 5,610 5,343 4,872 4,171

B02 Safety Stock (วนั) 17 35 36 35 33 30 24 22 23 55 64 69 79

B02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B02 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 P4 N N N N N

B02 ยอดพยากรณ์ 236 227 437 646 616 468 601 480 393 527 272 275 230

B02 ยอดขาย 96 47 148 670 207 153 206 257 106 284 86 347 172

B02 ยอดผลติ

B02 สินค้าคงคลงั 4,091 4,043 3,906 3,235 3,025 2,867 2,666 2,401 2,300 2,017 1,930 1,583 1,410

B02 Safety Stock (วนั) 61 55 50 52 44 56 50 53 53 48 45 42 34

B02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
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รายการสินค้า B02(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B02 โปรโมช่ัน N N N N N N N P4 P4 P4 P4 P4 N

B02 ยอดพยากรณ์ 176 152 164 253 240 202 254 710 371 320 375 250 415

B02 ยอดขาย 141 64 209 74 77 112 85 367 439 313 409 429 163

B02 ยอดผลติ 12 203 508 476 304 170 233 2 715 929

B02 สินค้าคงคลงั 1,276 1,197 988 1,108 1,539 1,903 2,121 1,926 1,722 1,406 988 1,282 2,078

B02 Safety Stock (วนั) 38 18 14 13 29 32 35 38 52 30 23 21 15

B02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 23 25 25 23 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B02 โปรโมช่ัน N P2 P2 N N N N N N N N N N

B02 ยอดพยากรณ์ 235 1,324 1,324 256 323 242 168 178 233 215 164 213 190

B02 ยอดขาย 108 1,651 722 454 336 427 278 304 118 254 105 69 483

B02 ยอดผลติ 965 725 3 474 234 707 242 236 845 822

B02 สินค้าคงคลงั 2,874 1,946 1,219 759 815 466 186 106 712 699 829 1,602 1,941

B02 Safety Stock (วนั) 16 33 15 29 28 23 11 7 22 23 15 17 21

B02 Safety Stock Target(วนั) 21 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14  
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รายการสินค้า B02(ต่อ) 
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รายการสินค้า B03 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B03 โปรโมช่ัน N N N P2 P2 N N N N N N N N

B03 ยอดพยากรณ์ 1,294 1,247 737 4,872 3,716 2,390 1,823 1,609 1,145 807 1,267 1,288 844

B03 ยอดขาย 266 989 984 4,551 4,602 2,872 2,692 1,380 1,187 1,285 872 1,436 875

B03 ยอดผลติ 1,309 2,855 3,584 2,217 2,918 1,009 1,409 898 1,314 1,423 260 822 1,125

B03 สินค้าคงคลงั 4,258 6,124 8,963 6,531 4,683 2,756 1,210 1,019 1,105 1,266 1,138 436 680

B03 Safety Stock (วนั) 16 15 15 17 19 13 10 7 10 11 10 6 9

B03 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B03 โปรโมช่ัน N N N N N N P4 P4 P4 P4 P4 N N

B03 ยอดพยากรณ์ 874 588 1,039 934 784 1,652 1,210 1,695 1,917 2,424 1,818 1,833 1,532

B03 ยอดขาย 1,110 1,125 914 684 941 1,565 1,758 1,223 2,225 2,389 2,112 1,669 901

B03 ยอดผลติ 3,711 1,512 1,629 1,438 2,901 779 2,162 1,190 1,831 2,148 2,369 2,314

B03 สินค้าคงคลงั 2,919 3,652 4,367 5,120 4,666 5,879 4,870 5,414 4,432 3,978 3,902 4,571 5,983

B03 Safety Stock (วนั) 19 21 17 29 20 24 21 17 15 13 17 14 15

B03 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B03(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B03 โปรโมช่ัน N P4 P4 P4 P4 N N N N N N P2 P2

B03 ยอดพยากรณ์ 973 3,586 2,172 1,405 1,315 2,696 1,375 1,984 2,687 3,242 1,853 2,711 12,875

B03 ยอดขาย 1,234 1,123 4,166 2,145 2,197 2,547 1,011 2,103 2,731 1,985 2,826 3,218 3,928

B03 ยอดผลติ 880 995 1,059 1,768 1,671 2,611 3,099 3,235 884 4,456 3,734 5,392 6,479

B03 สินค้าคงคลงั 5,643 5,475 2,409 2,031 1,503 1,566 3,653 4,821 2,982 5,468 6,650 9,010 11,525

B03 Safety Stock (วนั) 12 30 19 9 6 7 12 14 7 14 9 6 14

B03 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B03 โปรโมช่ัน P2 P4 P4 P4 P4 N N N N N N N P2

B03 ยอดพยากรณ์ 1,552 3,875 8,066 5,846 1,553 3,739 2,347 2,719 1,230 3,635 2,809 1,930 2,081

B03 ยอดขาย 8,519 5,123 9,011 7,471 2,378 3,373 1,877 1,540 182 1,060 1,479 885 4,287

B03 ยอดผลติ 5,963 5,043 5,152 3,921 3,342 2,974 3,910 3,823 4,041 2,599 2,640 2,866 1,192

B03 สินค้าคงคลงั 8,613 8,488 4,617 739 1,532 1,510 3,681 5,806 9,667 11,206 12,133 14,368 11,273

B03 Safety Stock (วนั) 7 182 0 0 182 182 182 182 0 182 182 182 182

B03 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B03(ต่อ) 
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รายการสินค้า B05 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B05 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N N N

B05 ยอดพยากรณ์ 659 593 554 1,687 2,600 915 2,815 1,486 1,153 1,214 1,613 1,208 632

B05 ยอดขาย 356 469 639 558 1,330 658 497 621 1,063 852 718 881 513

B05 ยอดผลติ 757 1,457 1,181 2,438 951 1,375 342 649 559 467

B05 สินค้าคงคลงั 2,342 2,620 3,444 4,064 5,132 5,443 6,299 5,700 4,617 4,104 4,036 3,706 3,657

B05 Safety Stock (วนั) 19 15 12 10 20 23 19 24 17 21 19 41 45

B05 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B05 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

B05 ยอดพยากรณ์ 550 576 561 649 704 660 660 630 673 636 1,627 918 1,175

B05 ยอดขาย 382 385 486 634 577 367 492 422 430 476 687 590 1,050

B05 ยอดผลติ 175 101 90 175 9 234 595 1,262 859 1,488 1,145 725

B05 สินค้าคงคลงั 3,475 3,189 2,703 2,158 1,755 1,394 1,132 1,302 2,133 2,503 3,314 3,867 3,536

B05 Safety Stock (วนั) 36 31 27 25 18 15 20 14 11 13 15 20 22

B05 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14  
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รายการสินค้า B05(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B05 โปรโมช่ัน N N P2 P2 N N N N N N N P4 P4

B05 ยอดพยากรณ์ 868 810 1,941 1,938 2,662 1,657 966 2,243 688 990 524 4,711 5,219

B05 ยอดขาย 690 1,096 1,892 1,482 1,772 1,646 1,191 1,094 328 998 588 3,298 5,481

B05 ยอดผลติ 1,388 1,649 748 2,255 1,636 809 1,393 9 2,432 3,911 1,560 2,389 2,461

B05 สินค้าคงคลงั 4,210 4,793 3,577 4,345 4,258 3,373 3,461 2,476 4,615 7,529 8,496 7,586 4,563

B05 Safety Stock (วนั) 20 18 13 10 19 17 19 22 21 15 12 11 27

B05 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B05 โปรโมช่ัน P4 P4 N N N P2 P2 N N N N N N

B05 ยอดพยากรณ์ 2,412 609 1,187 629 3,568 6,107 672 2,498 2,746 1,607 650 667 1,505

B05 ยอดขาย 4,213 1,621 886 654 384 2,650 6,096 2,716 3,145 416 1,412 1,010 1,504

B05 ยอดผลติ 1,604 2,595 2,481 2,307 2,750 2,494 638 2,854 2,811 1,926 690 1,422 791

B05 สินค้าคงคลงั 1,945 2,924 4,516 6,169 8,605 8,375 2,918 2,926 2,722 4,230 3,492 3,912 3,200

B05 Safety Stock (วนั) 24 18 14 10 6 12 7 182 182 182 182 182 182

B05 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 0 0 0 0  
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รายการสินค้า B05(ต่อ) 
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รายการสินค้า B06 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B06 โปรโมช่ัน P2 P2 N N N N N N N N N N N

B06 ยอดพยากรณ์ 3,668 3,130 1,584 1,690 1,118 214 214 180 164 190 238 422 409

B06 ยอดขาย 1,344 1,166 728 913 723 445 94 490 184 305 476 775 1,055

B06 ยอดผลติ 368 452 412 1,122

B06 สินค้าคงคลงั 6,440 5,274 4,546 3,633 2,910 2,465 2,372 2,250 2,518 2,626 2,150 1,374 1,442

B06 Safety Stock (วนั) 21 42 63 70 63 60 54 47 44 46 34 22 21

B06 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B06 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N N N

B06 ยอดพยากรณ์ 438 438 586 1,103 1,265 1,178 1,211 698 507 239 257 342 342

B06 ยอดขาย 223 741 313 1,992 1,125 585 987 282 124 131 149 205 321

B06 ยอดผลติ 1,800 1,866 867 240 874 1,338 1,149 824 226 550 281 454

B06 สินค้าคงคลงั 3,018 4,143 4,697 2,945 1,820 2,109 2,459 3,326 4,026 4,120 4,522 4,598 4,731

B06 Safety Stock (วนั) 25 28 28 35 11 15 42 57 52 49 43 38 35

B06 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
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รายการสินค้า B06(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B06 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N P2 P2

B06 ยอดพยากรณ์ 476 476 464 1,915 1,475 1,179 1,870 858 142 161 183 1,336 1,090

B06 ยอดขาย 258 206 261 1,660 830 524 745 651 649 379 157 808 643

B06 ยอดผลติ 78 797 757 1,142 211 1,095 689 1,107 948 156

B06 สินค้าคงคลงั 4,551 5,142 5,638 5,120 4,500 5,071 5,015 4,364 3,714 3,335 4,285 4,425 3,938

B06 Safety Stock (วนั) 30 41 32 24 28 45 44 47 44 29 35 28 22

B06 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 18 16 14 14 14 14 14  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B06 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

B06 ยอดพยากรณ์ 800 811 1,100 736 327 447 424 347 213 214 289 286 286

B06 ยอดขาย 671 554 793 674 129 96 242 539 1,002 84 125 668 289

B06 ยอดผลติ 534 969 147 276 643 2,559

B06 สินค้าคงคลงั 3,800 4,216 3,570 2,896 2,767 2,671 2,429 1,890 888 1,081 1,599 3,490 3,201

B06 Safety Stock (วนั) 35 48 46 55 68 60 58 55 32 31 28 26 24

B06 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 16 18 18 16 14 14 14 14 14 14  
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รายการสินค้า B06(ต่อ) 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

103 

รายการสินค้า A05 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

A05 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N P4 P4

A05 ยอดพยากรณ์ 6,008 1,502

A05 ยอดขาย 6,823 600

A05 ยอดผลติ 1,179 389 345 2,336 1,140 2,011 1,665 958

A05 สินค้าคงคลงั 64 63 63 63 63 1,241 1,630 1,975 4,311 5,451 7,462 2,305 3,202

A05 Safety Stock (วนั) 70 63 56 49 42 39 34 23 19 13 15 13 6

A05 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

A05 โปรโมช่ัน P4 P4 N N N N N N P4 P4 P4 P4 P4

A05 ยอดพยากรณ์ 2,553 1,502 1,352 1,502 2,403 1,953 5,107 2,591 2,178

A05 ยอดขาย 1,254 627 397 261 360 3,005 60 451 1,362 855 1,473 1,578

A05 ยอดผลติ 1,492 536 61 422 65 12 2,369 1,081 1,745 1,804 2,877 2,415 856

A05 สินค้าคงคลงั 3,505 3,411 3,028 3,179 3,241 2,892 2,244 3,266 4,570 5,009 7,031 7,959 6,501

A05 Safety Stock (วนั) 42 38 32 27 20 18 19 8 8 7 5 182 182

A05 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
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รายการสินค้า A05(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

A05 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N P4 P4

A05 ยอดพยากรณ์ 789 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,239 1,362 2,362

A05 ยอดขาย 182 1,172 424 11 1,152 1,021 1 1,313 519 1,357 44 2,137 1,233

A05 ยอดผลติ 573 902 1,492 2,340 2,576

A05 สินค้าคงคลงั 7,037 5,870 5,424 5,413 4,261 3,240 3,239 1,925 1,978 1,497 2,945 3,142 4,491

A05 Safety Stock (วนั) 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

A05 Safety Stock Target(วนั) 21 0 0 0 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

A05 โปรโมช่ัน P4 P4 N N N N N N N N N N N

A05 ยอดพยากรณ์ 2,727 991 395 1,680 1,109 1,041 32 63 95 0 0 0 0

A05 ยอดขาย 1,481 3,441 180 402 656 709 165 138 469 26 617 132 0

A05 ยอดผลติ 1,467 1,330 1,333 443 558

A05 สินค้าคงคลงั 4,429 2,366 2,186 3,116 2,900 2,707 2,582 2,445 1,976 1,950 1,332 1,200 1,199

A05 Safety Stock (วนั) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A05 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
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รายการสินค้า A05(ต่อ) 
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รายการสินค้า B09 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B09 โปรโมช่ัน N N N N N N N N P4 P4 P4 P4 N

B09 ยอดพยากรณ์ 227 207 123 144 212 196 205 319 564 363 946 533 110

B09 ยอดขาย 102 96 91 76 78 87 88 190 255 196 211 211 146

B09 ยอดผลติ 47 227 267 102 463 506 16 1,018 8 1,038 388

B09 สินค้าคงคลงั 440 243 404 429 810 1,232 1,154 1,984 1,717 2,572 2,461 2,643 2,503

B09 Safety Stock (วนั) 10 16 16 26 26 23 23 19 16 63 76 80 121

B09 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B09 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

B09 ยอดพยากรณ์ 114 105 192 138 119 101 98 89 188 181 134 153 123

B09 ยอดขาย 52 39 36 89 91 53 52 79 43 146 40 171 81

B09 ยอดผลติ

B09 สินค้าคงคลงั 2,453 2,414 2,384 2,133 2,040 1,985 1,936 1,850 1,814 1,666 1,626 1,455 1,374

B09 Safety Stock (วนั) 95 92 91 102 92 87 80 74 70 68 62 59 51

B09 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B09(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B09 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 P4 N N N N N

B09 ยอดพยากรณ์ 105 93 86 177 177 172 146 228 61 60 90 66 162

B09 ยอดขาย 92 23 108 157 79 98 189 250 85 65 34 17 13

B09 ยอดผลติ 258

B09 สินค้าคงคลงั 1,282 1,259 1,150 992 913 814 625 373 290 225 191 174 418

B09 Safety Stock (วนั) 70 38 45 36 58 60 59 41 32 22 14 35 20

B09 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B09 โปรโมช่ัน N N N N P4 P4 P4 P4 N N N N N

B09 ยอดพยากรณ์ 96 91 90 78 111 105 103 105 32 30 97 120 97

B09 ยอดขาย 24 88 66 65 138 175 113 171 70 134 60 164 122

B09 ยอดผลติ 227 32 234 243 182 355 260

B09 สินค้าคงคลงั 391 529 494 429 289 350 237 76 248 296 590 426 456

B09 Safety Stock (วนั) 25 40 31 27 22 39 26 19 25 42 21 20 27

B09 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B09(ต่อ) 
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รายการสินค้า B10 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B10 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N P4 P4

B10 ยอดพยากรณ์ 424 471 327 880 736 563 488 464 344 467 616 660 798

B10 ยอดขาย 331 545 335 1,224 652 734 716 519 315 432 366 568 734

B10 ยอดผลติ 389 604 336 891 1,206 784 768 16 897 151 350 1,287

B10 สินค้าคงคลงั 1,637 1,467 1,748 1,185 1,464 1,259 1,483 1,047 742 1,211 866 640 1,184

B10 Safety Stock (วนั) 19 21 20 27 14 22 16 14 7 13 7 14 18

B10 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B10 โปรโมช่ัน P4 P4 N N N N N N N N N N P4

B10 ยอดพยากรณ์ 619 430 626 536 276 758 382 609 460 730 634 422 811

B10 ยอดขาย 820 476 207 497 281 498 345 372 385 320 540 253 544

B10 ยอดผลติ 1,211 614 454 1,161 779 754 13 757 549 483 851

B10 สินค้าคงคลงั 1,611 1,728 1,713 677 1,557 1,048 1,492 1,871 1,502 1,807 1,470 1,777 2,048

B10 Safety Stock (วนั) 24 15 19 30 18 15 23 19 20 26 19 9 12

B10 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B10(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B10 โปรโมช่ัน P4 P4 P4 N N P2 P2 N N P2 P2 N N

B10 ยอดพยากรณ์ 497 1,562 837 801 509 911 556 515 536 1,301 468 251 235

B10 ยอดขาย 646 871 827 412 554 1,099 749 258 628 415 1,022 538 453

B10 ยอดผลติ 973 946 303 642 749 314 289 1,142 1,187 285 1

B10 สินค้าคงคลงั 2,325 2,360 1,869 2,083 1,986 1,182 742 485 1,032 1,688 1,054 522 83

B10 Safety Stock (วนั) 15 16 19 11 28 24 12 8 7 18 182 182 182

B10 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B10 โปรโมช่ัน N N P4 P4 P4 P4 N N N P2 P2 N N

B10 ยอดพยากรณ์ 268 236 592 313 265 713 534 997 400 1,545 1,581 689 748

B10 ยอดขาย 30 40 679 354 526 994 305 543 576 397 1,098 389 597

B10 ยอดผลติ 736 59 547 600 1,123 1,038 760 376 2,279 314 515 2,422

B10 สินค้าคงคลงั 43 781 161 347 492 555 1,264 1,506 1,305 3,187 3,004 3,185 4,509

B10 Safety Stock (วนั) 0 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

B10 Safety Stock Target(วนั) 18 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B10(ต่อ) 
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รายการสินค้า B15 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B15 โปรโมช่ัน N N N P2 P2 N N N N N P4 P4 P4

B15 ยอดพยากรณ์ 506 556 391 1,303 1,078 613 523 574 424 590 745 639 913

B15 ยอดขาย 419 847 359 1,346 1,975 419 613 564 439 524 411 607 1,182

B15 ยอดผลติ 413 433 737 573 1,246 1,256 205 1,108 476 842 465 562 649

B15 สินค้าคงคลงั 1,663 1,241 1,744 971 241 1,077 639 1,207 1,236 1,560 1,802 1,776 1,201

B15 Safety Stock (วนั) 18 14 11 10 14 12 15 18 18 17 14 17 19

B15 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B15 โปรโมช่ัน P4 N N N N N N N N N N N N

B15 ยอดพยากรณ์ 733 603 783 607 362 851 557 603 446 879 784 518 1,075

B15 ยอดขาย 960 581 293 610 549 878 471 526 581 957 567 385 868

B15 ยอดผลติ 901 713 568 497 275 908 1,359 893 1,147 724 195 1,395

B15 สินค้าคงคลงั 1,150 1,282 1,550 1,445 1,165 1,173 2,078 1,542 1,864 2,038 2,209 2,013 2,815

B15 Safety Stock (วนั) 12 13 14 21 30 14 22 19 22 19 16 14 15

B15 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B15(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B15 โปรโมช่ัน N P4 P4 P4 P4 P4 N N N P2 P2 N N

B15 ยอดพยากรณ์ 604 1,943 1,026 904 421 949 669 685 816 1,738 660 340 400

B15 ยอดขาย 495 1,234 961 590 1,053 1,403 788 300 822 564 1,815 412 558

B15 ยอดผลติ 1,318 552 324 736 500 809 380 1,944 915 1,056 1

B15 สินค้าคงคลงั 3,360 2,684 2,047 2,169 1,589 1,027 638 298 1,459 1,808 786 647 89

B15 Safety Stock (วนั) 16 17 17 11 20 17 9 5 11 8 182 14 182

B15 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B15 โปรโมช่ัน N N N N N P2 P2 P4 P4 P4 P4 N P2

B15 ยอดพยากรณ์ 419 371 720 490 408 1,248 845 1,192 530 1,300 1,333 820 880

B15 ยอดขาย 8 802 7 572 750 1,158 635 1,126 826 519 874 612 874

B15 ยอดผลติ 610 458 465 1,690 1,061 1,057 1,037 1,027 1,374 1,889 1,384 2,324

B15 สินค้าคงคลงั 675 337 325 25 1,463 1,260 1,615 1,592 1,794 2,649 3,616 4,435 4,869

B15 Safety Stock (วนั) 0 182 182 182 182 182 182 182 0 182 182 182 182

B15 Safety Stock Target(วนั) 18 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B15(ต่อ) 
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รายการสินค้า B19 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

B19 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N P2

B19 ยอดพยากรณ์ 34 34 64 64 64 178 178 181 181 178 169 596 1,244

B19 ยอดขาย 17 189 252 25 41 53 207 275 98 200 63 319 853

B19 ยอดผลติ 454 591

B19 สินค้าคงคลงั 3,491 3,323 3,070 3,045 3,001 2,946 2,635 2,274 2,173 1,867 1,803 1,937 1,675

B19 Safety Stock (วนั) 78 71 65 57 50 44 38 31 24 19 12 13 14

B19 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

B19 โปรโมช่ัน P2 N N N N N N N N N N P4 P4

B19 ยอดพยากรณ์ 1,145 592 862 322 228 112 112 142 160 167 137 725 1,137

B19 ยอดขาย 316 169 430 455 37 40 30 301 56 62 54 610 725

B19 ยอดผลติ 883 724 463 243 605 151

B19 สินค้าคงคลงั 2,240 2,795 2,364 2,371 2,334 2,283 2,263 2,204 2,146 2,084 2,030 2,024 1,412

B19 Safety Stock (วนั) 13 65 61 60 54 50 43 37 31 21 15 15 14

B19 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า B19(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

B19 โปรโมช่ัน P4 P4 P4 N N N N N N N N N P4

B19 ยอดพยากรณ์ 666 761 883 230 232 88 145 145 88 88 88 88 245

B19 ยอดขาย 580 541 716 148 200 190 33 44 63 47 79 71 570

B19 ยอดผลติ 1,184 398 158 506 126 2 2

B19 สินค้าคงคลงั 2,032 1,907 1,348 1,199 998 808 775 725 1,168 1,247 1,168 1,099 527

B19 Safety Stock (วนั) 14 44 46 50 45 38 29 33 57 54 42 35 25

B19 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 14 14 14 14 14 14 16  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

B19 โปรโมช่ัน P4 P4 P4 P4 N N P2 P2 N N N N N

B19 ยอดพยากรณ์ 188 162 180 605 309 238 379 357 59 60 86 96 101

B19 ยอดขาย 122 463 156 356 89 357 310 957 189 0 40 126 104

B19 ยอดผลติ 580 531 400 454 510 746 152

B19 สินค้าคงคลงั 399 519 360 3 445 487 627 158 4 4 712 733 629

B19 Safety Stock (วนั) 14 16 8 0 0 12 41 47 14 14 40 32 25

B19 Safety Stock Target(วนั) 18 18 16 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14  
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รายการสินค้า B19(ต่อ) 
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รายการสินค้า O02 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

O02 โปรโมช่ัน P2 P2 N N N N N P4 P4 P4 P4 P4 N

O02 ยอดพยากรณ์ 662 511 348 78 36 43 43 253 301 154 89 246 20

O02 ยอดขาย 455 352 54 59 44 22 20 308 412 101 166 264 25

O02 ยอดผลติ

O02 สินค้าคงคลงั 4,119 3,976 3,920 3,862 3,795 3,779 3,759 3,449 3,030 2,930 2,770 1,789 1,640

O02 Safety Stock (วนั) 78 106 121 128 182 182 182 182 182 168 182 159 152

O02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

O02 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

O02 ยอดพยากรณ์ 20 20 21 21 48 30 30 30 30 46 46 46 20

O02 ยอดขาย 15 7 12 33 16 12 22 14 15 22 29

O02 ยอดผลติ

O02 สินค้าคงคลงั 1,625 1,617 1,616 1,603 1,450 1,554 561 538 522 507 507 454 422

O02 Safety Stock (วนั) 105 138 132 88 68 113 76 71 65 46 56 51 55

O02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21  
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รายการสินค้า O02(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

O02 โปรโมช่ัน N N P2 P2 N N N P4 P4 P4 P4 P4 N

O02 ยอดพยากรณ์ 20 20 20 20 14 15 15 240 329 282 210 311 121

O02 ยอดขาย 149 13 20 20 30 19 37 249 279 180 177 248 20

O02 ยอดผลติ 260 267 101 135 1,060 264

O02 สินค้าคงคลงั 273 260 238 218 186 166 389 405 223 178 1,025 245 484

O02 Safety Stock (วนั) 48 38 31 26 19 12 17 13 9 3 21 35 53

O02 Safety Stock Target(วนั) 21 21 21 21 21 21 14 14 16 18 18 16 14  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

O02 โปรโมช่ัน N N N N N N N P2 P2 N N N N

O02 ยอดพยากรณ์ 33 33 33 33 39 39 39 234 253 211 160 208 99

O02 ยอดขาย 12 9 7 23 18 16 21 156 392 67 121 72 226

O02 ยอดผลติ 382 495

O02 สินค้าคงคลงั 488 479 471 448 430 413 391 616 732 664 542 458 232

O02 Safety Stock (วนั) 49 43 37 30 24 17 11 23 83 36 54 36 47

O02 Safety Stock Target(วนั) 14 14 14 14 14 14 14 16 18 18 16 14 14  
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รายการสินค้า O02(ต่อ) 
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รายการสินค้า O04 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

O04 โปรโมช่ัน N N P4 P4 P4 P4 P2 P2 N N N N P2

O04 ยอดพยากรณ์ 207 171 156 614 857 405 2,522 1,033 250 116 139 251 396

O04 ยอดขาย 90 98 286 299 272 229 603 1,759 204 84 89 171 559

O04 ยอดผลติ 261 647 1,460 795 820 348 448 120 464

O04 สินค้าคงคลงั 1,374 1,345 1,702 2,862 3,376 4,057 3,714 2,402 2,322 1,987 1,884 1,724 1,632

O04 Safety Stock (วนั) 24 20 21 18 17 14 35 72 67 35 43 37 36

O04 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

O04 โปรโมช่ัน P2 N N P4 P4 P4 P4 P4 N N N N N

O04 ยอดพยากรณ์ 232 277 170 412 472 703 430 231 191 126 419 210 104

O04 ยอดขาย 843 47 39 286 89 78 84 118 84 64 27 33 46

O04 ยอดผลติ 152 940 475 454 16

O04 สินค้าคงคลงั 763 867 828 1,482 1,867 2,242 2,159 2,041 1,957 1,891 1,882 1,849 1,803

O04 Safety Stock (วนั) 30 14 11 17 25 70 63 61 57 53 47 55 86

O04 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า O04(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

O04 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

O04 ยอดพยากรณ์ 67 67 77 210 181 197 225 160 56 55 59 59 302

O04 ยอดขาย 82 43 34 107 70 52 67 138 26 92 26 23 46

O04 ยอดผลติ 2

O04 สินค้าคงคลงั 1,718 1,674 1,642 1,534 1,464 1,410 1,342 1,203 1,180 1,090 1,060 1,035 990

O04 Safety Stock (วนั) 80 73 66 72 77 77 77 77 71 65 56 51 51

O04 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

O04 โปรโมช่ัน N N N N N P2 P2 N N N N N N

O04 ยอดพยากรณ์ 121 59 59 101 102 196 580 103 135 49 74 44 144

O04 ยอดขาย 40 54 15 68 179 822 344 173 103 24 179 98 135

O04 ยอดผลติ 925 472 120 234

O04 สินค้าคงคลงั 946 894 878 810 629 732 695 697 595 571 391 411 510

O04 Safety Stock (วนั) 50 48 41 29 7 19 42 55 46 42 30 22 30

O04 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า O04(ต่อ) 
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รายการสินค้า O05 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

O05 โปรโมช่ัน P4 P4 P4 P4 N N N N N N N P4 P4

O05 ยอดพยากรณ์ 1,231 1,195 2,927 769 488 292 224 248 195 216 342 386 897

O05 ยอดขาย 262 1,412 1,006 1,393 534 951 430 247 283 220 163 1,231 477

O05 ยอดผลติ 29 519 908 603 87 716 785 1,119 11

O05 สินค้าคงคลงั 4,661 3,677 3,557 2,171 1,613 674 116 536 320 823 1,443 1,326 865

O05 Safety Stock (วนั) 13 20 24 58 44 31 10 0 0 15 14 20 14

O05 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

O05 โปรโมช่ัน P4 P4 N N N N N N P2 P2 N N N

O05 ยอดพยากรณ์ 664 812 897 816 288 186 201 1,604 1,164 643 484 519 306

O05 ยอดขาย 977 337 356 500 162 85 101 365 1,014 1,668 577 515 600

O05 ยอดผลติ 1,125 1,106 573 461 240 515 801 910 1,190 73

O05 สินค้าคงคลงั 1,022 1,702 1,974 1,935 2,002 1,924 2,322 2,757 2,651 2,157 1,664 1,150 529

O05 Safety Stock (วนั) 17 11 22 38 21 14 11 12 49 53 35 28 20

O05 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า O05(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

O05 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

O05 ยอดพยากรณ์ 300 279 479 441 371 494 593 441 517 450 649 429 384

O05 ยอดขาย 171 372 246 642 581 401 306 372 451 570 291 292 600

O05 ยอดผลติ 173 744 216 649 462 86 444 361 1,440 219 343 470

O05 สินค้าคงคลงั 544 917 867 894 743 439 640 621 1,665 1,095 1,011 1,061 918

O05 Safety Stock (วนั) 10 15 14 15 13 9 10 17 20 182 7 21 182

O05 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

O05 โปรโมช่ัน N N N N N N N N P2 P2 P2 N N

O05 ยอดพยากรณ์ 472 384 309 837 458 486 1,781 1,601 324 5,150 701 298 175

O05 ยอดขาย 1,037 635 469 880 218 196 305 80 3,006 2,161 2,372 611 176

O05 ยอดผลติ 475 464 1,049 711 942 2,373 4,262 1,409 519 990 1,093

O05 สินค้าคงคลงั 624 458 1,044 893 1,605 3,784 7,746 9,075 6,069 4,426 3,043 3,524 3,348

O05 Safety Stock (วนั) 0 0 182 0 182 182 182 182 182 182 182 182 182

O05 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า O05(ต่อ) 
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รายการสินค้า O06 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

O06 โปรโมช่ัน N N N N N P2 P2 P4 P4 P4 P4 N N

O06 ยอดพยากรณ์ 305 259 349 301 350 2,120 864 482 617 320 301 279 306

O06 ยอดขาย 171 188 262 445 345 311 1,003 556 1,239 730 242 255 183

O06 ยอดผลติ 620 397 238 216 385 857 574

O06 สินค้าคงคลงั 3,357 3,169 3,527 3,476 3,349 3,420 2,865 3,093 2,408 1,697 1,456 1,200 1,017

O06 Safety Stock (วนั) 34 28 26 28 19 16 42 54 61 54 40 34 33

O06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

O06 โปรโมช่ัน N N N N P2 P2 N N P4 P4 P4 P4 P4

O06 ยอดพยากรณ์ 235 235 251 237 777 306 269 280 370 465 279 281 196

O06 ยอดขาย 124 114 99 228 546 322 94 170 292 169 106 154 138

O06 ยอดผลติ 288 2 530 205 378 192 568 22

O06 สินค้าคงคลงั 1,182 1,071 1,502 1,273 1,335 1,605 1,702 2,100 1,811 1,659 1,555 1,400 1,262

O06 Safety Stock (วนั) 24 18 24 19 18 25 28 53 51 46 48 49 44

O06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า O06(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

O06 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N N N

O06 ยอดพยากรณ์ 128 125 127 236 202 173 190 184 113 115 115 115 115

O06 ยอดขาย 146 62 122 114 290 156 320 90 63 151 58 102 140

O06 ยอดผลติ 198 108 252 33 312

O06 สินค้าคงคลงั 1,115 1,053 931 814 523 566 354 260 453 334 274 171 343

O06 Safety Stock (วนั) 37 34 29 26 25 32 25 10 28 39 13 10 22

O06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

O06 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

O06 ยอดพยากรณ์ 116 115 115 115 115 115 115 139 195 199 172 168 160

O06 ยอดขาย 107 122 64 58 68 102 90 104 252 93 236 241 161

O06 ยอดผลติ 279 8 302 536 300 125 390

O06 สินค้าคงคลงั 515 400 336 277 511 409 318 760 808 714 468 362 591

O06 Safety Stock (วนั) 33 24 17 13 28 182 182 14 182 182 182 182 182

O06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 0 0 18 18  
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รายการสินค้า O06(ต่อ) 
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รายการสินค้า C02 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

C02 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

C02 ยอดพยากรณ์ 491 56

C02 ยอดขาย 48 95

C02 ยอดผลติ 177 152 1,756 1,136 469 414 622

C02 สินค้าคงคลงั 177 330 2,086 3,222 3,675 4,041 4,568

C02 Safety Stock (วนั) 0 0 0 0 0 0 29 36 36 34 35 27 35

C02 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

C02 โปรโมช่ัน N P2 P2 P2 N N N P4 P4 P4 P4 N N

C02 ยอดพยากรณ์ 275 1,115 1,523 831 735 880 601 665 670 651 245 108 92

C02 ยอดขาย 406 77 448 694 380 363 279 261 169 333 136 234 226

C02 ยอดผลติ 746 803 7 1 1 2

C02 สินค้าคงคลงั 4,908 5,627 5,180 4,492 4,110 3,747 3,467 3,203 3,036 2,650 2,554 2,321 1,998

C02 Safety Stock (วนั) 30 30 45 48 44 56 49 75 82 85 83 77 68

C02 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า C02(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

C02 โปรโมช่ัน N N N N N N N N P4 P4 P4 P4 N

C02 ยอดพยากรณ์ 141 126 96 236 68 259 258 155 114 631 146 427 387

C02 ยอดขาย 31 53 275 255 228 153 38 353 613 451 98 174 346

C02 ยอดผลติ 236 876 373 1,434 1,114

C02 สินค้าคงคลงั 2,060 2,007 1,733 1,474 1,243 1,096 1,058 705 327 744 1,020 2,272 3,049

C02 Safety Stock (วนั) 61 65 45 37 40 28 25 17 19 0 18 25 28

C02 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

C02 โปรโมช่ัน N N N P4 P4 P4 P4 N N N N N N

C02 ยอดพยากรณ์ 354 242 2,027 1,142 1,406 258 688 128 278 428 271 251 226

C02 ยอดขาย 418 74 206 1,116 1,303 1,910 852 180 173 250 78 137 223

C02 ยอดผลติ 903 781 751 372 757 363 373 786

C02 สินค้าคงคลงั 3,525 4,232 4,773 3,657 2,353 708 720 541 730 853 772 645 1,207

C02 Safety Stock (วนั) 19 18 27 16 10 15 18 12 14 21 17 7 41

C02 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า C02(ต่อ) 
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รายการสินค้า C06 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 1 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 5 สัปดาห์ 6 สัปดาห์ 7 สัปดาห์ 8 สัปดาห์ 9 สัปดาห์ 10 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 12 สัปดาห์ 13

C06 โปรโมช่ัน N N N N N N N N N N N N N

C06 ยอดพยากรณ์ 479 56

C06 ยอดขาย 48 95

C06 ยอดผลติ 449 1,181 1,186 520 1,050

C06 สินค้าคงคลงั 449 1,630 2,816 3,320 3,272 4,227

C06 Safety Stock (วนั) 0 0 0 0 0 0 28 29 29 33 31 23 27

C06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 14 สัปดาห์ 15 สัปดาห์ 16 สัปดาห์ 17 สัปดาห์ 18 สัปดาห์ 19 สัปดาห์ 20 สัปดาห์ 21 สัปดาห์ 22 สัปดาห์ 23 สัปดาห์ 24 สัปดาห์ 25 สัปดาห์ 26

C06 โปรโมช่ัน N N P4 P4 P4 P4 P4 N N N N N N

C06 ยอดพยากรณ์ 275 1,115 1,523 1,402 885 1,030 752 665 670 651 245 108 92

C06 ยอดขาย 289 47 419 713 491 460 1,148 228 181 211 159 215 253

C06 ยอดผลติ 1,409 528 334 38 2 1 45

C06 สินค้าคงคลงั 5,366 5,839 5,749 5,077 4,583 4,124 2,975 2,744 2,568 2,354 2,194 2,020 1,643

C06 Safety Stock (วนั) 27 24 31 38 41 53 46 52 67 76 78 72 64

C06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 



 

 

 

134 

รายการสินค้า C06(ต่อ) 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 27 สัปดาห์ 28 สัปดาห์ 29 สัปดาห์ 30 สัปดาห์ 31 สัปดาห์ 32 สัปดาห์ 33 สัปดาห์ 34 สัปดาห์ 35 สัปดาห์ 36 สัปดาห์ 37 สัปดาห์ 38 สัปดาห์ 39

C06 โปรโมช่ัน N N P2 P2 N N N N P4 P4 P4 P4 N

C06 ยอดพยากรณ์ 186 171 141 282 112 305 304 155 775 631 146 458 387

C06 ยอดขาย 40 98 79 269 223 179 44 175 953 304 119 253 341

C06 ยอดผลติ 363 342 789 382 1,221 3,881

C06 สินค้าคงคลงั 1,656 1,542 1,445 1,172 953 1,137 1,093 1,260 304 790 1,049 2,017 5,556

C06 Safety Stock (วนั) 42 41 30 25 24 23 25 12 5 12 16 22 18

C06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
 

 
รายการ WEEK สัปดาห์ 40 สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 สัปดาห์ 45 สัปดาห์ 46 สัปดาห์ 47 สัปดาห์ 48 สัปดาห์ 49 สัปดาห์ 50 สัปดาห์ 51 สัปดาห์ 52

C06 โปรโมช่ัน N N P2 P2 P2 N N N N N N N N

C06 ยอดพยากรณ์ 626 243 3,528 3,244 4,710 258 688 128 278 428 271 251 226

C06 ยอดขาย 243 66 2,937 4,394 4,367 515 571 291 131 141 84 105 369

C06 ยอดผลติ 9 2,478 3,465 3,468 2,463 783

C06 สินค้าคงคลงั 2,381 4,796 5,315 4,415 2,630 1,977 2,188 2,060 1,929 1,787 1,702 1,598 1,228

C06 Safety Stock (วนั) 11 10 9 5 11 32 27 60 34 46 47 35 34

C06 Safety Stock Target(วนั) 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18  
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รายการสินค้า C06(ต่อ) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ข 

ผลที่ได้จากการจ าลองสถานการณ์ 
 

 

 

 

 

 



 

 

137 

รายการสินค้า B02 
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รายการสินค้า B03 
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รายการสินค้า B05 
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รายการสินค้า B06 
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รายการสินค้า A05 
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รายการสินค้า B09 
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รายการสินค้า B10 

 
 



 

 

144 

รายการสินค้า B15 
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รายการสินค้า B19 

 
 



 

 

146 

รายการสินค้า O02 

 
 



 

 

147 

รายการสินค้า O04 
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รายการสินค้า O05 
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รายการสินค้า O06 

 
 



 

 

150 

รายการสินค้า C02 

 
 



 

 

151 

รายการสินค้า C06 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลที่ได้จากการทดลองใช้จริง 
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รายการสินค้า B02 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

B02 โปรโมชัน่ N N N N
B02 ยอดพยากรณ์ 258 326 245 262 1,091
B02 ยอดขาย 383 283 360 174 1,201
B02 ยอดผลิต 252 244 252 194 942
B02 สินคา้คงคลงั 440 401 292 312 1,445
B02 Safety Stock (วนั) 10.5 9.7 8.2 12.6
B02 Safety Stock Target(วนั) 9.22 9.22 9.22 9.22  

 

 

 

 

รายการสินค้า B19 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

B19 โปรโมชัน่ N N N N
B19 ยอดพยากรณ์ 90 148 148 90 476
B19 ยอดขาย 194 33 45 64 337
B19 ยอดผลิต 146 164 310
B19 สินคา้คงคลงั 214 345 300 236 1,095
B19 Safety Stock (วนั) 7.7 22.3 23.3 18.3
B19 Safety Stock Target(วนั) 12.64 12.64 12.64 12.64  
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รายการสินค้า B03 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

B03 โปรโมชัน่ P2 P2 N N
B03 ยอดพยากรณ์ 5,067 3,865 2,486 1,896 13,314
B03 ยอดขาย 4,733 4,786 2,987 2,799 15,305
B03 ยอดผลิต 1,192 2,529 1,045 3,921 8,687
B03 สินคา้คงคลงั 6,408 4,151 2,210 1,844 14,613
B03 Safety Stock (วนั) 14.2 13.1 8.2 6.8
B03 Safety Stock Target(วนั) 13.28 13.28 6.33 6.33  

 

 

 

 

รายการสินค้า B15 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

B15 โปรโมชัน่ N N P2 P2
B15 ยอดพยากรณ์ 699 832 1,773 673 3,976
B15 ยอดขาย 306 655 1,851 575 3,388
B15 ยอดผลิต 320 455 1,021 455 2,251
B15 สินคา้คงคลงั 2,040 1,840 1,010 890 5,780
B15 Safety Stock (วนั) 8.1 7.7 10.5 9.3
B15 Safety Stock Target(วนั) 6.75 6.75 11.21 11.21  
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รายการสินค้า O04 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

C02 โปรโมชัน่ P4 P4 P4 P4
C02 ยอดพยากรณ์ 665 670 651 245 2,231
C02 ยอดขาย 576 498 754 136 1,964
C02 ยอดผลิต 633 205 212 209 1,259
C02 สินคา้คงคลงั 1,285 992 450 523 3,251
C02 Safety Stock (วนั) 13.0 16.8 12.9 15.0
C02 Safety Stock Target(วนั) 12.34 12.34 12.34 12.34  

 

 

 

รายการสินค้า O05 

 

รายการ WEEK สัปดาห์ 41 สัปดาห์ 42 สัปดาห์ 43 สัปดาห์ 44 รวม

O05 โปรโมชัน่ P4 P4 P4 P4
O05 ยอดพยากรณ์ 649 1,032 763 934 3,378
O05 ยอดขาย 1,134 647 1,124 388 3,293
O05 ยอดผลิต 753 521 519 1,062 2,855
O05 สินคา้คงคลงั 1,364 1,237 633 1,307 4,540
O05 Safety Stock (วนั) 10.8 10.5 4.7 9.8
O05 Safety Stock Target(วนั) 10.69 10.69 10.69 10.69  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

VBA ที่ใช้ในแบบจ าลองสถานการณ์ 
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UserForm1 

 

 
 

Code of UserForm1 
Private Sub CommandButton1_Click() 

 

If Not IsNumeric(Avalue.Value) Then 

        MsgBox "You must input Number." 

        Avalue.SetFocus 

        Me.Avalue = "" 

        Exit Sub 

         

              

    End If 

     

Dim RunT As Integer 

 

RunT = Avalue.Value 

MsgBox "RunTest = " & RunT 

 

Unload Me 
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Dim i As Integer 

Dim j As Integer 

Dim k As Integer 

 

 

Sheets("Simulate").Select 

Application.ScreenUpdating = False 

Application.DisplayStatusBar = True 

Application.StatusBar = 

"Running.................................................. " & 

Format(0, "0%") 

 

 

 

Sheets("Report").Select 

    Range("A:F").Select 

    Application.CutCopyMode = False 

    Selection.ClearContents 

 Sheets("Simulate").Select 

 

For k = 1 To RunT 

  

Sheets("Report").Select 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 28, 5).Select 

    Selection.Value = "Run test " 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 28, 6).Select 

    Selection.Value = "No. " & k 

     

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 1).Select 

    Selection.Value = "Normal" 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 2).Select 

    Selection.Value = "Promo 2 week" 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 3).Select 

    Selection.Value = "Promo 4 week " 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 4).Select 

    Selection.Value = "Closing Stock" 

    ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 5).Select 

    Selection.Value = "Holding Cost" 

        ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 6).Select 

    Selection.Value = "Shortfall " 

            ActiveSheet.Cells((k * 29) - 27, 7).Select 

    Selection.Value = "Service level " 

 

    Application.StatusBar = 

"Running.................................................. " & 

Format((k / RunT) / 2, "0%") 

     

    Next k 

 

For i = 1 To 27 

For j = 1 To RunT 

 

   

    Sheets("Simulate").Select 

    ActiveSheet.Range(Cells(10 + i, 1), Cells(10 + i, 3)).Select 
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    Selection.Copy 

     

    ActiveSheet.Range("i12:k12").Select 

    Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues 

     

    ActiveSheet.Range("i12:o12").Select 

    Selection.Copy 

     

    Sheets("Report").Select 

    ActiveSheet.Range(Cells((j * 29) + i - 27, 1), Cells((j * 29) + i 

- 27, 7)).Select 

    Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues 

    Application.CutCopyMode = False 

 

    Sheets("Simulate").Select 

 

Next j 

    Application.StatusBar = 

"Running.................................................. " & 

Format(((i / 27) / 2) + 0.5, "0%") 

Next i 

     

     

Application.StatusBar = False 

 

 

 

    Sheets("Graph").Select 

     

    If Len(Dir("C:\Simulation result", vbDirectory)) = 0 Then 

    MkDir ("C:\Simulation result") 

End If 

 

     

    ActiveSheet.ExportAsFixedFormat Type:=xlTypePDF, Filename:= _ 

        "C:\Simulation result\Result Item" & 

ActiveSheet.Range("Q1").Value & "_" & Format(Now, "ddmmyyhhmm") & 

".pdf", Quality:= _ 

        xlQualityStandard, IncludeDocProperties:=True, 

IgnorePrintAreas:=False, _ 

        OpenAfterPublish:=True 

     

Sheets("Simulate").Select 

Range("A1").Select 

         

     

End Sub 
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UserForm2 

 
 

Code of UserForm2 
Option Explicit 

 

Private Sub CommandButton1_Click() 

Unload Me 

 

End Sub 

 

Private Sub CommandButton2_Click() 

 

Dim Foldername As String 

Foldername = "C:\Simulation result\" 

 

Shell "C:\WINDOWS\explorer.exe """ & Foldername & "", vbNormalFocus 

 

Unload Me 

     

End Sub 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คู่มือการใช้แบบจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



162 

 



163 

 



164 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลงานตพีมิพ์เผยแพร่ 
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