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ABSTRACT 
 

 This research investigated 1) the level of the academic management, 2) the level of the 
organizational commitment of teachers, and 3) the relationship between the academic management 
and the organizational commitment of teachers in schools under Muang Prachinburi Municipality. 
 The population in this research was consisted of 131 administrators and teachers in 
schools under Muang Prachinburi Municipality in academic year 2014.  The data was collected 
using Likert five-point rating scale questionnaires. The data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient to determine the 
relationship. 
 The research showed that 1) the level of the academic management as a whole was at the 
high level while on each aspect was at the high or the highest level , 2) the level of the 
organizational commitment of teachers as a whole and on all aspects was at the highest level, and  
3) the relationship between the academic management and the organizational commitment of 
teachers in schools under Muang Prachinburi Municipality as a whole revealed moderate 
relationship at .01 level of significance. 
.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในยคุปัจจุบนัหรือท่ีเรียกวา่ยุคไร้พรมแดน ข่าวสารสามารถ
ส่ือสารกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมไทยและการพฒันา
การศึกษาของไทย จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมบุคลากรให้พร้อมเพื่อให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมไทยใน
อนาคตไดอ้ย่างสันติสุข การพฒันาจึงมุ่งจะพฒันาคนหรือคุณภาพของคนให้เป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาประเทศ อนัเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนให้มีความสามารถเต็มตามศกัยภาพ มีพฒันาการท่ี
สมดุล ทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม ซ่ึงสังคมทุกวนัน้ีและในอนาคตเป็นสังคมฐานความรู้ท่ีเกิด
จากการเรียนรู้ ความรู้ และนวตักรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้ง
ส่งเสริมและสร้างสภาพการณ์เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถของคนส่วนใหญ่ในประเทศ โดยยึดหลกัการให้ภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมใน
การก าหนด และตดัสินใจในกิจกรรมสาธารณะที่เ กี ่ยวขอ้งกบัตนเองและชุมชนทอ้งถิ ่น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น.3) 

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคคล สังคมไทย ผูเ้รียนมีศกัยภาพในการแข่งขนั และร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.1)  
การบริหารงานในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาเป็นการบริหาร และจดัการศึกษาเพื่อวางรากฐานให้
ผูเ้รียนสามารถอ่านออกเขียนได ้ และค านวณได ้ มีความสามารถประกอบอาชีพตามควรแก่วยั และ
สามารถด ารงตนเป็นพลเมืองดีของชาติ ซ่ึงแนวนโยบายของรัฐ ก าหนดไวว้า่เป็นการศึกษาภาคบงัคบั 
รัฐตอ้งจดัให้ทัว่ถึง และตอ้งจดัแบบให้เปล่า จึงนบัว่าการศึกษาในระดบัน้ีมีความส าคญัมากต่อการ
พฒันาประเทศชาติ  

ในปัจจุบนัน้ี ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา ทุกประเทศไดใ้ห้ความส าคญักบั
การจดัการศึกษาให้กบัประชาชน หากสามารถใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนให้มีขีด
ความสามารถ มีศกัยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอตัภาพของแต่ละบุคคลแลว้การพฒันาชุมชน สังคมและ
ประเทศก็สามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากรบุคคลท่ีดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสังคมใน
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อนาคตท่ีเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งปัญญา ดงันั้นประเทศท่ีมีทรัพยากรบุคคลท่ีทรง
ปัญญาและมีความดีเท่านั้นท่ีจะยืนอยู่ในต าแหน่งประเทศชั้นแนวหน้าได้อย่างมัน่คงและสง่างาม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, น.13) 

การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติท่ี
เป็นองคก์รก าหนดนโยบายการศึกษาไดก้ าหนดด าเนินการศึกษา วิจยั คน้พบ และเผยแพร่รูปแบบการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิดการต่ืนตวัและเกิดความตระหนกัต่อการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างกวา้งขวางทัว่ประเทศตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีสถานศึกษาสังกัดก็ได้
ด าเนินการพฒันาครู บุคลากร ผูบ้ริหารและจดัการนิเทศกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนอยา่ง
เขม้แข็ง มุ่งสู่คุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น.3) 
และตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดขอบข่ายงานบริหารไว ้4 งาน คือ 
งานวชิาการ งานบุคลากร งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทัว่ไป ภารกิจหลกัเหล่าน้ีตอ้งไดรั้บการ
จดัการท่ีดีโดยมีวิธีการอยา่งไรถึงจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพได ้โดยเฉพาะการบริหารงานในดา้น
วิชาการ ซ่ึงถือวา่เป็นภารกิจท่ียิ่งใหญ่ และเป็นหวัใจส าคญั ส่วนงานดา้นอ่ืนๆ เป็นองคป์ระกอบท่ีจะ
ท าให้สถาบนัด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น และงานดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ งานดา้นเก่ียวกบัตวัครู
งานดา้นเก่ียวกบัตวันกัเรียน งานดา้นการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน งานดา้นการจดัอุปกรณ์การ
สอน และงานด้านเก่ียวกับบุคลากร ด้านการสอน และท่ีปรากฏในคู่มือการบริหารการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33) ไดก้ล่าววา่งานท่ีเป็นหวัใจของการบริหาร
โรงเรียน คือ งานวชิาการ เพราะจุดหมายของการมีโรงเรียนโดยส่วนรวม คือการจดัการเรียนการสอน
ให้ผูเ้รียนมีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ไดด้ว้ยความสุขตามนโยบายการจดัการศึกษาของชาติซ่ึงเป็น
จุดหมายต่างกนัไปตามแต่ละระดบัชั้น ดงันั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะพยายามทุก
วถีิทางเพื่อใหง้านวชิาการของโรงเรียนด าเนินไปดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้งบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ
มีความเป็นทิศทางวิชาการ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมือนธงชยัท่ีจะน ามาซ่ึงความส าเร็จของ
โรงเรียน ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดมี้แนวทางการบริหารงานวิชาการแก่โรงเรียน เพื่อให้การ
บริหารจัดการมีความคล่องตัวข้ึนโดยมีขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน คือ การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารงานวิชาการเป็นงานบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีข้ึนตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนด าเนินการใน
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาและการจดัผลประเมินผล ทั้งน้ี
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียน เป็นพลเมืองดี มีความรู้ มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพได ้และด ารงตนเป็น
พลเมืองดี ช่วยกนัพฒันาชาติให้เจริญกา้วหนา้ ระบบบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 4 มาตราท่ี 22 – 30 ไดร้ะบุแนวการ
จดัการศึกษา สรุปได้ว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถพฒันาเรียนรู้
พฒันาตนเองได ้จึงตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ การศึกษา
ทุกระบบต้องเป็นความส าคัญทั้ งความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสม มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด 
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม ครูตอ้งจดับรรยากาศสภาพ 
แวดลอ้มและส่ือการเรียนเพื่อสร้างการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายรัฐส่งเสริมการจดัแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบมีการวดัและประเมินผลอย่างเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ, 2545, น.7)  

การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 (ส านกังานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ, 2545) มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ย
เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, น.280-281) 
ความผูกพนัต่อองค์การเป็นการท่ีบุคคลผูป้ฏิบติัหน้าท่ีอยู่ในองค์การ มีความรู้สึกต่อองค์การอย่าง
จงรักภกัดี ยอมรับเห็นความส าคญั และยึดมัน่ในเป้าหมายขององค์การ พยายามท างานอย่างทุ่มเท
ก าลงักาย ก าลงัใจ เพื่อให้เกิดผลดีต่อองคก์าร ตลอดจนความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะยงัคงเป็นสมาชิก
ขององค์การนั้นต่อไปไม่เปล่ียนแปลง (นิตยา อ่ิมเอิบธรรม, 2544, น.53) ความผูกพนัต่อองค์การมี
ความส าคญัต่อการด าเนินงานขององคก์ารอยา่งยิ่ง เพราะความผกูพนัเป็นตวัเช่ือมระหวา่งจินตนาการ
ของมนุษยก์บัจุดมุ่งหมายขององคก์ารท าให้ผูป้ฏิบติังานปฏิบติัตามกฎระเบียบมากข้ึน การหยุดงาน
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ลดลง มีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากข้ึน หากบุคคลมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูง
ก็สามารถน าพาองค์การไปสู่วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีต้องการได้ ท าให้ผู ้บริหารองค์การ
บริหารงานไดง่้ายข้ึนและมีเวลาท่ีจะปรับปรุงระบบ บทบาท กระบวนการบริหารและการปฏิบติังาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานในองคก์าร ผลงานท่ีออกมามีประสิทธิภาพ
เป็นท่ียอมรับของสังคม บุคคลท่ีมีความผูกพนัต่อองคก์ารไม่เพียงแต่จะจงรักภกัดีต่อองคก์ารเท่านั้น 
แต่จะเต็มใจให้บางส่ิงบางอยา่งของตนเพื่อช่วยองค์การประสบผลส าเร็จรุ่งเรือง (Buchanan, 1974,  
pp. 533-554) 
 ความผกูพนัต่อองคก์ารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่เพราะองคก์ารใดถา้สมาชิกมีความผกูพนัต่อ
องค์การสูง องคก์ารนั้นก็จะบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคไ์ดง่้ายข้ึน ทั้งน้ีเพราะสมาชิกจะมีความ
เช่ือมัน่ต่อนโยบาย เป้าหมายวตัถุประสงค์ และค่านิยมขององคก์าร ก่อให้เกิดความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ความพยายามอย่างมากเพื่อองค์การ นอกจากน้ียงัจะท าให้เกิดความรู้สึกปรารถนาท่ีจะรักษาไวซ่ึ้ง
ความเป็นสมาชิกขององคก์ารไม่คิดท่ีจะลาออกหรือโดนยา้ยไปท่ีอ่ืน ความผกูพนัต่อองคก์ารจึงเป็นตวั
ช้ีใหเ้ห็นถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์าร ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงจะปฏิบติังาน
ไดดี้กวา่ผูท่ี้มีความผกูพนัต่อองค์การต ่า ดงันั้นหากองค์การสามารถท าให้บุคลากรในองคก์ารมีความ
ผูกพนัต่อองค์การมากเท่าใด ก็จะท าให้บุคลากรเหล่านั้นมีความปรารถนาท่ีจะอยู่เป็นสมาชิกของ
องคก์ารมากข้ึนเท่านั้น และพร้อมท่ีจะทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อองคก์ารอยา่ง
เต็มท่ีและดว้ยความเต็มใจ ซ่ึงจะส่งผลต่อความเจริญกา้วหน้าขององค์การ ดงัท่ี โมวด์อล และคณะ 
(Mowdal et al. อา้งถึงใน อรพินท ์สุขสถาพร, 2542, น.17) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารอนัเน่ือง 
มาจากการท่ีสมาชิกรู้สึกมีส่วนร่วมเป็นเจา้ขององค์การด้วยนัน่เอง นอกจากน้ี บูชานนั (Buchanan, 
1974) อธิบายวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ คือ ประการแรก ความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัองค์การ โดยเต็มใจท่ีจะปฏิบติังานยอมรับในค่านิยมและวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารเสมือนหน่ึงวา่ตนเป็นเจา้ของเช่นกนั ประการท่ีสอง การเขา้มามีส่วนร่วมในองคก์ารคือ การท่ี
สมาชิกมีความรู้สึกวา่ไดร่้วมกระท าในกิจกรรมขององคก์ารตามบทบาทหนา้ท่ีของตนอยา่งเต็มท่ี และ
ประการท่ีสาม การท่ีสมาชิกไดแ้สดงออกถึงความตอ้งการท่ีจะท างานต่อในองค์การเดิมไม่คิดท่ีจะ
โดนยา้ยไปอยู่ท่ีอ่ืน ยงัคงมีความตอ้งการเป็นสมาชิกภายในองค์การนั้นตลอดไป ไม่ว่าจะมีอะไร
เปล่ียนแปลงภายในหรือมีส่ิงดึงดูดจากภายนอกก็ยงัคงท่ีจะเป็นสมาชิกขององค์การนั้นโดยไม่คิด
เปล่ียนใจ นัน่คือสมาชิกมีความรู้สึกจงรักภกัดีต่อองค์การ ซ่ึงนอกเหนือไปจากการยงัคงสภาพเป็น
สมาชิกขององค์การแล้วความจงรักภกัดียงัส่งผลต่อ การท าให้สมาชิกขององค์การแสดงออกทาง
พฤติกรรมอนัพึงประสงคต่์อองคก์าร ท าใหไ้ม่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาองคก์าร 
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 ความผกูพนัต่อองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการท างานและประสิทธิผลของ
องค์การ ซ่ึงเป็นผลมาจากความตั้งใจ ความทุ่มเท ความสม ่าเสมอในการท างาน และความรู้สึกจงรัก 
ภกัดีต่อองค์การ ทั้งหมดลว้นอยูบ่นรากฐานของความพึงพอใจในการปฏิบติังาน แนวทางท่ีส าคญัใน
การสร้างความผูกพนัต่อองคก์าร จึงเร่ิมจากการสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานให้เกิดข้ึนก่อน 
นอกจากน้ียงัพบวา่ ลกัษณะส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ เพศ อายุ อายุงาน สถานภาพการสมรส 
ระดบัการศึกษา รายได้ ตลอดจนประสบการณ์ในการยา้ยงาน จะส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การ 
ผูป้ฏิบติังานท่ีคิดจะพฒันาตนเอง เขาจะตอ้งมีความรู้สึกท่ีดีต่อสังคม ต่อตนเอง ต่อครอบครัวของเขา 
และต่อองคก์ารท่ีเขาท าอยู่ ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัเก้ือหนุนให้ผูป้ฏิบติังาน ผูน้ั้นมีความรู้สึกพอใจต่อ
สภาพรอบขา้งท่ีเขาด ารงอยู ่ซ่ึงถา้ผูป้ฏิบติังานใดไม่มีความรู้สึกเช่นนั้นแลว้ก็เป็นการยากมากท่ีจะท า
ให้เขารู้สึกอยากท่ีจะพฒันาตนเอง ถา้คนท่ีเขามีความตอ้งการพื้นฐานยงัไม่ไดต้อบสนองคนท่ียงัมี
ความหวาดกลวัต่อภยัธรรมชาติ หวาดกลวัต่อการตกงาน ท่ีไม่มีความไวว้างใจต่อคนอ่ืน หลกัการ
บริหารคงตอ้งแตกต่างไปจากคนท่ีมีความพึงพอใจกบัสภาพแวดลอ้มรอบๆ ตวัเขา (วิริญญบิ์ดร วฒันา
2544, น.24) นกับริหาร นกัวิจยั และนกัทฤษฎีองค์การต่างๆ มีแนวคิดเร่ืองการบ ารุงรักษาคนไวใ้น
องคก์าร โดยค านึงถึงการไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชิก และแนวคิดของการสร้าง
ทศันคติท่ีดีต่อองค์การ ท าให้เกิดความจงรักภกัดี และความยึดมัน่ผกูพนัต่อองค์การท่ีจะเป็นส่ิงท่ีจะ
ท านายไดถึ้งประสิทธิผลขององคก์ารโดยรวม (Angle & Perry, 1983, p. 127) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
แนวคิดในการสร้างความผูกพันต่อองค์การได้รับความสนใจกันมาก เน่ืองจากมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การหลายประการ คือ ความผูกพนัต่อองค์การมีอิทธิพลต่อ
ความปรารถนาให้คนจะคงอยูใ่นองคก์ารมีความตั้งใจท่ีจะอยูใ่นองคก์าร การคงรักษาพนกังานไวไ้ด ้ 
ผูท่ี้มีความผกูพนัในองคก์ารสูง จะแสดงพฤติกรรมในการท างานท่ีดีดว้ย เช่น มีการขาดงานต ่า สภาพ
การเปล่ียนงานนอ้ย มีความสัมพนัธ์ในการท างานสูง มีความพยายามในการปฏิบติังาน มีความตอ้งการ
คงอยูใ่นองคก์ารสูง (Steers, 1984, pp. 465-466) 
 ดงันั้นการสร้างความผูกพนัต่อองค์การอาจเป็นหนทางหน่ึง ในการด ารงรักษาทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีค่าขององคก์าร ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท างานอยา่งมีความสุข มีความรู้สึกและจิตใจท่ี
อยากจะอยูก่บัองคก์ารเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเต็มความสามารถ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นส่ิง
ส าคญัอยา่งยิ่งในการรักษาบุคลากรขององคก์ารให้อยูก่บัองคก์าร เป็นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง
คนกับองค์การ ซ่ึงบุคลากรพร้อมท่ีจะทุ่มเทก าลังกายก าลงัใจในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือสถานศึกษา (บุษบา มาพบพนัธ์, 2544, น.1-2) 
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 จากความเป็นมาและและความส าคญัของปัญหา ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การของคณะครู โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี เพื่อให้คณะครูไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วางแผนการจดัการเรียนการสอน 
คณะครูไดป้ฏิบติังานท่ีตรงกบัความตอ้งการและความถนดัของตนเอง เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัและ
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาระหวา่งครูและผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
และส่งเสริมความตอ้งการของบุคคล เพื่อใหบุ้คลากรมีความผกูพนัต่อองคก์ารมากยิง่ข้ึน 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1.2.1  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ปราจีนบุรี 
         1.2.2  เพื่อศึกษาระดับความผูกพนัต่อองค์การของครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี 
               1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
 

1.3  ค ำถำมของกำรวจิัย  
         1.3.1  การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี อยู่ใน    
ระดบัใด 
         1.3.2  ความผูกพนัต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี อยู่ใน    
ระดบัใด 
         1.3.3  การบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองปราจีนบุรี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

1.4  สมมติฐำนของกำรวจิัย 
        1.4.1  การบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี อยูใ่นระดบั
มาก 
        1.4.2  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี อยูใ่นระดบั
มาก 
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         1.4.3  การบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองปราจีนบุรี มีความสัมพนัธ์กนั 
 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 
  1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

          การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษา การบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์าร
ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีขอบเขตดงัน้ี 
 1.5.1.1  การบริหารงานวชิาการ  ไดแ้ก่ 

                         1)  การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
         2)  การบริหารการจดัการเรียนการสอน 
         3)  การบริหารการวดัและการประเมินผล 
         4)  การบริหารการนิเทศภายใน  
1.5.1.2  ความผกูพนัต่อองคก์าร ประกอบดว้ย 
    1)  ความภูมิใจต่อองค์การและยอมรับจุดมุ่งหมายขององค์การ หรือการ  

แสดงตน 
    2)  ความทุ่มเทในการท างาน หรือความเก่ียวพนักบังาน เพื่อความกา้วหน้า 

และผลประโยชน์ขององคก์าร 
   3)  ความภกัดีต่อองค์การหรือการยึดมัน่ในองคก์าร และปรารถนาท่ีจะเป็น

สมาชิกขององคก์ารต่อไป 
 1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากร 

            ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี จ  านวน 6 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 10 คน และครูผูส้อน จ านวน 121 คน  
รวมประชากร 131 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)        
         1.5.3  ขอบเขตระยะเวลา 

       ปีการศึกษา 2557 
 

1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจิัย 
         1.6.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเป็น
ภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เ รียน หรือผู ้รับบริการ 
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กระบวนการดงักล่าวน้ี ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัระบบโครงสร้าง และการก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
การจดัด าเนินงานทางวิชาการ การผลิตส่ือและอุปกรณ์การศึกษา การวดัและประเมินผล การจดั
บรรยากาศเพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพทางวิชาการ การจดัแหล่งหรือศูนยส์ารสนเทศ รวมทั้งการ
จดัส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ และการนิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพ การบริหารงาน
วชิาการท่ีศึกษาคน้ควา้มีดงัน้ี  

           1.6.1.1  การบริหารหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ หมายถึง การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เก่ียวกบัความเขา้ใจหลกัสูตร การก าหนด
นโยบายปฏิบติัแผนการเรียน วิเคราะห์จุดหมายหลกัการของหลกัสูตร การจดัเอกสารคู่มือหลกัสูตร
และแผนการสอนท่ีเน้นกระบวนการไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรเก่ียวกบั
หลกัสูตร ตลอดจนการประเมินผลและติดตามการใชห้ลกัสูตร 

     1.6.1.2  การบริหารการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เก่ียวกบัการจดัและพฒันาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การสอนเนน้กระบวนการ การสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นศููนยก์ลาง การสอนเนน้
กระบวนการกลุ่ม การจดัครูสอน การจดักิจกรรมหลกัสูตร การจดัส่ือการเรียนการสอน การวดัและ
การประเมินผล 

     1.6.1.3 การบริหารการวดัและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีผูส้อนใช้
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีแสดงพฒันาการความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ทางการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและ
เรียนรู้เต็มศกัยภาพ ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งมีผลการเรียนของผูเ้รียนจากการวดัผลและประเมินผลทั้งใน
ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเทศบาล ระดบัภาค และระดบัประเทศ เพื่อให้เป็นขอ้มูลใน
การสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

      1.6.1.4 การนิเทศและการพฒันาบุคลากรทางการสอน หมายถึง การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เก่ียวกบัการจดัอบรม การแนะน าช่วย 
เหลือ การส่งเสริมให้ครูมีความรู้และรู้จกัคน้ควา้เพิ่มเติม เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
          1.6.2 ความผูกพนัต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อโรงเรียนอย่างเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัโรงเรียน ดว้ยความปรารถนาจะเป็นสมาชิกของโรงเรียนเพื่อช่วยให้โรงเรียน
บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 
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        1.6.2.1 ความศรัทธาต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีความเช่ือมัน่ ศรัทธา
ในโรงเรียนมีความมัน่ใจในการปฏิบติังานในโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายในการท างานสอดคลอ้งกบั
โรงเรียนและมีโอกาสมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานโรงเรียน 

       1.6.2.2 ความทุ่มเทในการท างาน หมายถึง การท างานด้วยความเต็มใจ เต็มความ 
สามารถ และเตม็เวลางาน 

       1.6.2.3 ความภกัดีต่อองคก์าร หมายถึง ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน
มีความปรารถนาท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียนใหน้านท่ีสุด มีความรู้สึกวา่งานท่ีท ามีโอกาสกา้วหนา้ 
 

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ดา้น คือ 1) การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหารการวดัและประเมินผล และ 4) การบริหารนิเทศภายใน  

 จากหลกัการท่ีว่า ผูบ้ริหารและคณะครูมีความรับผิดชอบต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน การสร้างให้ครูประสบความส าเร็จในงานวิชาการ จะท าให้ครูมีความผูกพนัต่อองค์การ 
(Sergiovanni & Startatt, 1993, p.  68) ส่วนความผูกพนัต่อองค์การนั้นได้อาศยัแนวความคิดของ
เสตียรส์ (Steers, 1977, p. 46) ท่ีวา่ความผกูพนัต่อสถาบนั (Organizational Commitment) เป็นตวับ่งช้ี
ประสิทธิภาพขององคก์าร ประสานกบัแนวความคิดของ บูชานนั (Buchanan, 1974, p. 533) ท่ีกล่าววา่
ความผกูพนัต่อองคก์ารพิจารณาจากองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ความศรัทธาหรือความภูมิใจต่อ
องคก์ารและยอมรับจุดมุ่งหมายต่อองคก์าร 2) ความทุ่มเทในการท างาน หรือความเก่ียวพนักบังานเพื่อ
ความกา้วหนา้ และผลประโยชน์ขององคก์าร และ3) ความภกัดีต่อองคก์ารหรือการยึดมัน่ในองคก์าร
และปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชิกขององคก์ารต่อไป ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั ดงัน้ี 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.8  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
         1.8.1 เป็นขอ้มูลในการพฒันาแนวทาง การแกไ้ข ปรับปรุงเสริมสร้างและจูงใจ การมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
         1.8.2 เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาครูในดา้นความผกูพนัต่อโรงเรียน และก าหนดแนว 
ทางการสร้างความผกูพนัต่อโรงเรียนของครู 
          1.8.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา น าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ปรับปรุง เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมาก
ข้ึนอนัเป็นผลดีต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียนให้มีความส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ี  
วางไว ้
          1.8.4 เป็นแนวทางให้สถานศึกษา น าไปประยุกต์ใช้ในการท างานเป็นทีมและการบริหาร 
งานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดข้ึนในองค์การ หรือพฒันาบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล 

ความผกูพนัต่อองคก์าร 
- ความศรัทธาต่อองคก์าร 
- ความทุ่มเทในการท างาน 
- ความภกัดีต่อองคก์าร 

การบริหารงานวชิาการ 
- การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร 
  ไปใช ้
- การบริหารการเรียนการสอน 
- การบริหารการวดัและประเมินผล 
- การบริหารการนิเทศภายใน  



บทที ่2  
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์าร ของผูบ้ริหาร
และครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีผูว้ิจยัไดเ้รียบเรียงเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 

 2.1 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
        2.1.1  หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ 

         2.1.2  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
        2.1.3  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 

         2.1.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 2.2 หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีความผกูพนัต่อองคก์าร 

         2.2.1  ความหมายของความผกูพนัต่อองคก์าร 
        2.2.2  ความส าคญัของความผกูพนัต่อองคก์าร 
         2.2.3  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร 
  2.3 โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี  
          2.3.1  เป้าหมายของการด าเนินงาน 
          2.3.2  แผนการบริหารงาน 

 2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
          2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 

         2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  หลกัการ  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
          2.1.1 หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ 
       การบริหารงานวิชาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งให้ความส าคญัอย่างยิ่ง งานอ่ืนๆ มีความส าคญัในลกัษณะสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาผูบ้ริหารและครูมี
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บทบาทในการบริหาร โดยสนบัสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกฉบบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          2.1.2 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
      การบริหารงานวชิาการ นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ
การบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
       ฟิสค ์(Fisk, 1957 อา้งถึงใน แดง น่ิมอนงค,์ 2549, น. 18) ให้ทศันะเก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการวา่ งานวิชาการเป็นความรับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบ่งถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาของโรงเรียน โดยค านึงถึงบุคคลในอาชีพต่างๆ ของชุมชนเป็นพื้นฐาน รวมถึงการ
ประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้องกบัเร่ืองนั้นๆ ตลอดจนการ
วดัผลเพื่อจะได้ติดตามการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดี เป็นหน้าท่ีของ
โรงเรียนจะละเลยมิได ้

      ประเวศ  พรหมเทศ (2548, น. 9) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารงานวิชาการไวว้า่ การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดภายในโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดความรู้และการศึกษาของ
นกัเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างมากในการส่งเสริมงานวิชาการของ
โรงเรียน คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีท างานร่วมกบัครู มีการ
ประสานงานใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      ถวิล  อรัญเวศ (2545, น. 6) ได้กล่าวว่า กรอบการบริหารงานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในปัจจุบนั แบ่งออกเป็นงานใหญ่ๆ ได้ 2 งาน คือ งานหลกั ได้แก่ งานวิชาการ และงาน
สนบัสนุน ไดแ้ก่ งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหก้ารบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดั
สาระหลกัสูตรเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับสภาพปัญหาของชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
       ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น. 1-2) ไดก้ล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกัของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจ้ากงานด้านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการ 
ศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 
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 กญัญนชั  แยม้ประยรู (2549, น.15) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง การพฒันาการ
เรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
       แดง  น่ิมอนงค ์(2549, น.20) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดัหา
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่งเสริมงานดา้นวิชาการ เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็น
บุคลากรท่ีมีคุณภาพต่อไป 
       ปิยนุช  ทองพรม (2550, น.17) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การ
จดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่งเสริมดา้นวิชาการเพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน รวมทั้ง
การวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
       เกรียงไกร  ปรีธรรมมงั (2551, น.15) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินกิจการหรือการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม ท่ีสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้และพฒันาในดา้นต่างๆ ตามพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนท่ีไดต้ั้งไวซ่ึ้งเป็นหนา้ท่ีท่ีทุกฝ่าย
ตอ้งเก่ียวขอ้งและปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด และให้ถือวา่การบริหารงานวิชาการน้ีเป็นหวัใจของการ
บริหารงานโรงเรียน 

  ทิศนา  เเขมมณี (2551, น.43-44) และ พงษ์พนัธ์ พงษ์โสภา (2542, น.23) กล่าวว่า
โดยทัว่ไปการบริหารงานวิชาการนั้นจะประกอบดว้ย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน การพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัเตรียมการเรียนการสอน งานส่งเสริมพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาประกอบการเรียนการสอน และส่ือการเรียนการสอน งาน
ทะเบียนและการวดัประเมินผล กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมคุณภาพการ
จดัการศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน การด าเนินงานเก่ียวกบัห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ
ติดตามผล การวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินงานทางด้านวิชาการ การสร้างเครือข่ายพฒันา
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการประชุมทางวิชาการ ความส าเร็จของโรงเรียนอยู่ท่ี
การบริหารงานวิชาการเป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนตอ้งปรับตวัอยา่งมาก ซ่ึงปัจจยัหลายอยา่งท่ีส่งผลต่อความ 
ส าเร็จของการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
 ดงันั้น พอจะสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ ได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการ
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สอนในดา้นต่างๆ ใหไ้ดผ้ลดี บรรลุผลตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียน ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดีสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 2.1.3 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
     คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ย่อมข้ึนอยู่กบังานวิชาการของโรงเรียนเป็นส าคญั 
จุดมุ่งหมายของงานวชิาการอยูท่ี่การพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติั
ท่ีตอ้งการ งานวิชาการไม่ใช่งานท่ีเพียงแต่ท าให้นกัเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ หรือท าเลขได้
เท่านั้น แต่ยงัจะตอ้งมีความสามารถปรับตวัในสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความขยนัหมัน่เพียร มี
ความรู้ในการประกอบอาชีพตามอตัภาพและมีความเป็นพลเมืองดี เม่ืองานวิชาการเป็นหลกัของ
สถานศึกษา ดงันั้นการด าเนินงานต่างๆ จึงเป็นไปเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดใหม้ากท่ีสุด 
        พรชยั  ภาพนัธ์ (2547, น.39) ไดก้ล่าววา่ งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัโดยมีงานอ่ืนๆ 
สนับสนุนงานวิชาการ การให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน ภารกิจด้านวิชาการจึงประกอบด้วย การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียน การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
        ชาตมงักร  เลนค ามี (2550, น.20) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การ
ด าเนินงานทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหวา่งครูกบันกัเรียน เพื่อพฒันา
และส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุวตัถุประสงค ์งานวิชาการนบัเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการ
บริหารงานโรงเรียน แต่การท่ีโรงเรียนจะสามารถท าหนา้ท่ีดา้นน้ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารให้
ความส าคญัแก่งานวชิาการและเขา้ใจขอบเขตของการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี 
        ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, น.18) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการจดัเป็นงานหลกั
หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหาร
จดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรกระบวนการเรียน ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมการวดั ปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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        นิรชร  มีสุขโข (2550, น.18) ไดก้ล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคญัสูงสุด จึงเป็น
หน้าท่ีของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกระดับท่ีจะตอ้งสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือครูผูส้อนทางด้านวิชาการ               
ทุกดา้น งานวิชาการจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ครูจะตอ้งมีความเขา้ใจมีความ 
สามารถเป็นอยา่งดี 
  2.1.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
      งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้นผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจขอบข่ายงาน
วชิาการ เพื่อท่ีจะบริหารงานวชิาการไดค้รอบคลุม นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงขอบข่ายงานวชิาการไวด้งัน้ี  

             ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2545, น.111) ให้ความหมายของ
ขอบข่ายวชิาการไวด้งัน้ี 
   1)  การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 

  2)  การบริหารการจดัการเรียนการสอน 
3)  การบริหารการนิเทศภายใน 
4)  การบริหารการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
5)  การประกนัคุณภาพ 

         ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.127) ระบุขอบข่ายงานดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย 
    1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช้
การวางแผนเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนต่างๆ ล่วงหนา้ 
    2) การจดัด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน การจดัชั้น
เรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัเอกสารแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
    3) การจดับริการเก่ียวกบัการเรียนการสอนเป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและการ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ การจดัส่ือการเรียนการสอนการจดั
หอ้งสมุด 
    4) การวดัผลและประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีจะเป็นในการจดัการเรียนการสอน 

 ยภุาคม  กลมเกลา (2546, น.16) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้9 งาน 
คือ 1) งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้2) งานดา้นการเรียนการสอน 3) งานวสัดุประกอบ
หลกัสูตรเพื่อส่ือการเรียนการสอน 4) งานวดัผลและการประเมินผล 5) งานห้องสมุด 6) งานนิเทศ
การศึกษา 7) งานดา้นการวางแผนและการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 8) งานส่งเสริมการสอน และ            
9) งานประชุมและการอบรมทางวชิาการ 
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 คิมบร็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery, 1988, p. 58) ไดก้  าหนดขอบข่าย
การบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
   1) งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลกัสูตรประเภทต่างๆ เพื่อด าเนินการจดัหาหลกัสูตร และเอกสารหลกัสูตร ตลอดจนคู่มือการใช้
หลกัสูตรใหเ้พียงพอส าหรับการปฏิบติังานของครู 
   2) งานการเรียนการสอน (การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน) ไดแ้ก่ การจดัท าแผน 
การสอนและการบันทึกการสอน ตลอดจนการปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดัให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปล่ียน
ความรู้ ความคิด และประสบการณ์กบัเพื่อนครู หรือผูท้รงคุณวฒิุอ่ืนๆ เก่ียวกบัวธีิการสอนแบบใหม่ 
   3) งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการให้มีการวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีการตรวจสอบการท า
สมุดประจ าชั้น และสมุดประจ าตวันกัเรียนของครูทุกคนใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัเสมอ 
   4) งานการจดัส่ือสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัส่ือการเรียน
การสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานดา้นการวางแผน ก าหนดวิธีการด าเนินงาน ตลอดจน
การส่งเสริมการสอนโดยการจดักิจกรรมต่างๆ จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเหล่าน้ี จะเห็นว่า
นกัการศึกษาส่วนใหญ่ไดใ้หค้วามหมายไวค้ลา้ยคลึง จะแตกต่างกนัก็เพียงรายละเอียดเท่านั้น ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่จะยึดถือการปฏิบติัตามขอบข่าย ท่ีส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติเสนอไว ้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.29-30) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิกระจายอ านาจการบริหารการจดัการศึกษา 
   1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

  2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
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  9) การนิเทศการศึกษา 
  10) การแนะแนว 

11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

   14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16) การจดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17) การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 จากขอบข่ายงานวิชาการท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัไดเ้ลือกส่วนท่ีส าคญัขอบข่ายงานวิชาการของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มา 4 งาน ดงัน้ี 

 1) การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2) การบริหารการจดัการเรียนการสอน 
 3) การบริหารการนิเทศภายใน 
 4) การบริหารการวดัผลประเมินผลการศึกษา 

 

2.2  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัความผูกพนัต่อองค์การ 
       การสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร เป็นหนทางหน่ึงในการด ารงรักษาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีค่า
ขององคก์าร ท าใหพ้นกังานท างานอยา่งมีความสุข มีความรู้สึกและจิตใจท่ีอยากจะอยูก่บัองคก์ารเพื่อ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  
       2.2.1 ความหมายของความผกูพนัต่อองคก์าร 
      ความหมายของความผูกพนัต่อองค์การ นักวิชาการท่ีท าการศึกษาความผูกพนัต่อ
องค์การจ านวนมาก ต่างก็ให้ความหมายท่ีมีความแตกต่างกนัออกไปตามทรรศนะของนักวิชาการ           
แต่ละท่าน 
      เบคเกอร์ (Becker, 1960, p. 33 Cited in Allen & Meyer, 1990, p. 2) ไดนิ้ยามความ
ผกูพนัต่อองคก์ารไวว้า่ เป็นแนวโนม้ท่ีบุคคลแต่ละคนจะกระท าพฤติกรรมอยา่งสม ่าเสมอ โดยข้ึนอยู่
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กบัการตระหนกั และรับรู้ของแต่ละคนถึงการลงทุนท่ีจะตอ้งสูงเสียส่ิงต่างๆ หากตนเองตอ้งออกจาก
องคก์ารไป 
      ฮอลล ์(Hall, 1970, p. 177) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นกระบวน 
การน าองคก์ารไปสู้เป้าหมาย และมีผลใหบุ้คคลในองคก์ารมีบุคลิกภาพท่ีผสมผสาน และพฒันาไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
      เซลดอน (Sheldon, 1971, p. 143) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นทศันคติของ          
ผูป้ฏิบติั งาน ซ่ึงเก่ียวโยงระหวา่งเอกลกัษณ์ของเขากบัองคก์ารท่ีเขาอยู ่ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความผกูพนัต่อ
องคก์ารจะตั้งใจท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
      บูชานนั (Buchanan, 1974, p. 531) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็น
ความรักใครท่ีจะผกูติด และยดึมัน่กบัเป้าหมายและคุณค่าขององคก์าร มี 3 องคป์ระกอบ คือ 
      1) การแสดงตน เป็นความภาคภูมิใจ และการยอมรับจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
      2) ความเก่ียวพนักบัองค์การ เป็นการทุ่มเทจิตใจเต็มท่ี ท่ีจะท างานตามบทบาท และ
หนา้ท่ีของตนเอง เพื่อความกา้วหนา้และประโยชน์ขององคก์าร 
      3) ความภกัดีในองคก์าร เป็นการยดึมัน่ในองคก์ารและปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชิกของ
องคก์ารต่อไป 
      บูชานนั (Buchanan, 1974, p. 533) ไดนิ้ยามค าวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารไวว้า่เป็น
ความผูกพันท่ีมีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ซ่ึงความผูกพนัต่อองค์การประกอบด้วย 
องคป์ระกอบ 3 ส่วน ดงัน้ี 
      1) ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัองค์การ (Identification) โดยเต็มใจท่ีจะปฏิบติั 
งานและยอมรับในค่านิยม ตลอดจนวตัถุประสงคข์ององคก์ารวา่เป็นไปในทางเดียวกบัของตน 
      2) ความมีส่วนร่วมในองคก์าร (Involvement) โดยการปฏิบติังานตามบทบาทของตน
อยา่งเตม็ท่ี 
      3) ความจงรักภกัดีต่อองคก์าร (Loyalty) ความรู้สึกและผกูพนัต่อองคก์าร 
      พอร์ตเตอร์ และคณะ (Porter and others, 1974, p. 604 อา้งถึงใน จกัรกรี อินธิเสน, 
2548, น.29) กล่าวถึง ความผกูพนัต่อองคก์าร คือ 
      1) ความศรัทธาและยอมรับในเป้าหมายและคุณค่าขององคก์าร 
      2) ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพื่อองคก์าร 
      3) ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
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      เฮอร์เบิร์ด (Herbert, 1976, pp. 416-417) เห็นว่า ความผูกพนัเป็นการประสาน
พฤติกรรมของสมาชิกกบัเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดกิจกรรม และพฤติกรรมไวแ้ลว้ในการเสนอ
แนวทางและการมีส่วนร่วม การท่ีสมาชิกแสดงตนวา่เห็นดว้ยกบัจุดหมายปลายทางขององคก์าร และ
ตั้งปณิธานท่ีจะยอมรับจุดหมายนั้น ก็ยิ่งถูกจูงใจให้ใช้พลงังานท่ีอยู่ไป เพื่อสนองวตัถุประสงค์ต่อ
จุดหมายนั้น สมาชิกท่ียอมรับเป้าหมายองค์การอย่างแทจ้ริง จะแสดงตนเขา้เป็นพวกอย่างแน่นแฟ้น                
แมจ้ะตอ้งเสียสละประโยชน์ส่วนตวับางอยา่งก็ตาม 
      มาวเ์ดย ์สเตียร์ และโพร์เทอร์ (Mowday, Steers, & Porter, 1982, p. 27) ให้ความ 
หมายของความผกูพนัต่อองคก์ารวา่เป็นการแสดงออกท่ีมากกวา่ความจงรักภกัดีตามปกติ เพราะความ
ผูกพนัจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเหนียวแน่น และผลักดันให้บุคคลเต็มใจท่ีจะอุทิศตนเองเพื่อการ
สร้างสรรคใ์หอ้งคก์ารอยูใ่นสภาพท่ีดี ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นความรู้สึกท่ีดี
ของบุคคลท่ีมีต่อองคก์ารอยา่งเหนียวแน่น โดยความรู้สึกท่ีดีท่ีจะท าให้บุคคลแสดงออกมาในรูปของ
การปฏิบติัตนใหเ้กิดประโยชน์และบุคคลท่ีมีความผกูพนัจะมีพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
องคก์ารเสมอ 
      อลัเรน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990) ไดใ้ห้ความหมายของความผกูพนัต่อ
องค์การไวว้่า เป็นความรู้สึกท่ีพนกังานมีต่อองค์การ โดยเป็นส่ิงเหน่ียวร้ังให้คนยงัคงอยู่ในองค์การ 
ซ่ึงแนวคิดของ อลัเรนและเมเยอร์ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
      1) ความผกูพนัองคก์ารดา้นทศันคติ หรือดา้นจิตใจ (Affective Commitmemnt) คือ
พนงังานมีความผกูพนัดา้นจิตใจ เน่ืองจากพวกเขาปรารถนา (Want) ท่ีจะอยูใ่นองคก์าร 
      2) ความผกูพนัขององคก์ารดา้นการคงอยู ่(Continuance Commitment) คือ พนกังาน
มีความผกูพนัดา้นการคงอยู ่เน่ืองจากพวกเขาจ าเป็น (Need) ท่ีจะตอ้งอยูใ่นองคก์าร 
      3) ความผูกพนัองค์การดา้นบรรทดัฐาน (Normative Commitment) คือ พนกังานมี
ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน เน่ืองจากพวกเขารู้สึกวา่เขาควรจะ(Ought)อยูใ่นองคก์าร 
      ทั้ง 3 ลกัษณะเป็นมุมมองความผูกพนัอยา่งเช่ือมโยงและประเมินระดบัความผูกพนั
องคก์ารของสมาชิกตามสภาพการณ์ทางจิตใจ (Psychology State) ของแต่ละบุคคล เช่น พนกังานบาง
คนอาจรู้สึกวา่เขาจ าเป็นและควรจะตอ้งอยูใ่นองคก์ารทั้งๆ ท่ีเขาไม่ปรารถนาท่ีจะอยูเ่ลย ทั้งน้ีเน่ืองจาก
เขามีความผกูพนัองคก์ารดา้นการคงอยู ่ซ่ึงค านึงถึงดา้นการเล็งเห็นผลประโยชน์หรือความผกูพนัดา้น
บรรทดัฐาน ซ่ึงค านึงถึงเร่ืองความถูกตอ้งเป็นส าคญั 
      มิวซินสกี (Muchinsky, 2000, p. 274) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์าร เป็นความรู้สึก
ส านึก และแสดงออกถึงความจงรักภกัดีต่อนายจา้ง หรือองคก์ารท่ีตนเองอยู ่
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      ลูธาน (Luthans, 1998, p. 235) ไดใ้ห้ความหมายของความผกูพนัต่อองคก์ารวา่เป็น
ทศันคติท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความจงรักภกัดี และกระบวนการแสดงออกของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับ
องคก์ารอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความส าเร็จขององคก์าร 
      กรีนเบอร์ก และบารอน (Greenberg & Baron, 1993, p. 185) ไดส้รุปนิยามของความ
ผูกพนัต่อองค์การไว ้คือ ขอบเขตของแต่ละคนท่ีแสดงให้เห็นถึงว่า เขาและเธอมีความเก่ียวพนักบั
องคก์ารอย่างไร และยงัหมายถึงความตั้งใจท่ีจะไม่จากองคก์ารไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของ
นิวสตอร์ม และเดวสิ (Newstrom & Davis, 1993, p. 198) ท่ีกล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์าร คือ ระดบั
ท่ีแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการของบุคลากรท่ีจะคงอยูมี่ส่วนร่วมในองคก์ารต่อไป และเป็นเคร่ืองวดั
ความตั้งใจของบุคลากรท่ีจะคงอยูต่่อไปในอนาคต 
      อนนัต์ชยั  คงจนัทร์ (2541, น.38-39) กล่าวถึง ความผูกพนัต่อองค์การว่า การขาด
ความผกูพนัต่อองคก์ารจะน าไปสู่พฤติกรรมทางลบในการท างาน เช่น การขาดงาน การมาสาย การไม่
ตรงต่อเวลา และการโยกยา้ย เปล่ียนงาน 
      ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2541, น.109) อธิบายว่า ความผูกพนัต่อองค์การ
หมายถึง ระดบัท่ีพนักงานเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายขององค์การ และตอ้งการรักษาสภาพความ
ปรารถนาท่ีจะเป็นสมาชิกขององค์การ บุคคลใดมีความรู้สึกผูกพนักบัองค์การสูง คนเหล่านั้นจะมี
ความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
      นารีรัตน์  เกษสุวรรณ์ (2545, น.18) กล่าววา่ ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง ความ 
รู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อองค์การอย่างเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัองค์การ ดว้ยความปรารถนาจะเป็น
สมาชิกขององคก์ารเพื่อช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงประกอบดว้ยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 
ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายขององคก์าร ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานเพื่อ
องคก์าร และความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกขององคก์าร 
      จากแนวคิดทฤษฏีของนักวิชาการหลายๆ ท่าน แสดงให้เห็นว่าความผูกพนัต่อ
องคก์าร หมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติของบุคคลและพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกต่อองคก์ารท่ีตน
อยู่โดยยอมรับจุดมุ่งหมายและค่านิยมขององค์การ รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร เต็มใจและ
มุ่งมัน่ท่ีจะใช้ความพยายามอย่างเต็มท่ี เพื่อความส าเร็จขององค์การ มีความจงรักภกัดีต่อองค์การ
ตลอดจนมีความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกภาพในองคก์ารตลอดไป ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเหน่ียวร้ัง
ใหบุ้คคลอยูก่บัองคก์ารไดน้าน 
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    องคป์ระกอบของความผกูพนัต่อองคก์าร 
     อลัเลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990, pp. 1-18) ไดเ้สนอทศันะวา่ ความผกูพนั

ต่อองคก์าร สามารถแบ่งไดเ้ป็นองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
     1) ความผูกพนัด้านจิตใจ หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกผูกพนัต่อองค์การในแง่ท่ี

พนกังานรู้สึกถึงความเป็นสมาชิกในองค์การ เก่ียวขอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัองค์กรอย่างแนบ
แน่นซ่ึงนกัวิชาการและนกัวิจยัส าคญัๆ ท่ีไดน้ าเสนอทศันะความผูกพนัต่อองค์การในแง่มุมเดียวกบั 
อลัเลน และเมเยอร์ ไดแ้ก่ เมาวเ์ดย ์เสตียร์ พอร์เตอร์ บูชานนั และแคนเตอร์ เป็นตน้ 

     2) ความผูกพนัดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร เป็นความผกูพนัต่อองค์การท่ีเกิดจากการ
จ่ายค่าตอบแทนขององค์การเพื่อแลกเปล่ียนกับการคงอยู่กับองค์การของบุคคลแต่ละคน โดย
นกัวิชาการท่ีเห็นสอดคลอ้งกบัแนวคิดความผูกพนัต่อองค์การของ อลัเลน และเมเยอร์ ในแง่มุมน้ี 
ไดแ้ก่ เบคเกอร์ (Becker, 1960) ท่ีน าเสนอทฤษฎี “SIDE-BET THEORY” เป็นตน้  

     3) ความผูกพนัดา้นบรรทดัฐาน เป็นความรู้สึกของบุคคลแต่ละคนท่ีว่า เม่ือเขา้เป็น
สมาชิกองคก์ารก็ตอ้งมีความผกูพนั และจงรักภกัดีต่อองคก์าร เพราะเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งและสมควรท่ีจะ
กระท า ถือเป็นพนัธะผกูพนัท่ีจะตอ้งมีต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์าร ซ่ึงผูท่ี้เห็นสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ อลัแลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990) ในแง่มุม คือ วเีนอร์ (Weiner, 1999) 

     ทั้งน้ี อลัเลน และเมเยอร์ ได้กล่าวว่า ความผูกพนัทั้ง 3 ด้าน ควรท่ีจะพิจารณาใน
รูปแบบขององค์ประกอบมากกว่าประเภท ทั้งน้ีก็เพราะว่าบุคคลแต่ละคนจะมีสภาวะทางจิตใจ
ผสมผสานกนัข้ึนอยูก่บัระดบัของการรับรู้ท่ีแตกต่างกนั 

     นอกจากน้ี พวกเขายงัไดก้ล่าวเสริมอีกว่า แมว้่าแนวคิดความผูกพนัต่อองค์การทั้ง              
3 ดา้น จะเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงระหว่างบุคคลแต่ละคนกบัองค์การเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงมีผลท าให้การลาออก
จากองคก์ารลดลง แต่อยา่งไรก็ตามลกัษณะการเช่ือมโยงของความผกูพนัต่อองคก์ารทั้ง 3 ดา้น มีความ
แตกต่างกนั กล่าวคือ บุคคลท่ีมีความผูกพนัต่อองค์การด้านจิตใจสูง หมายถึง ต้องการท่ีจะอยู่กับ
องค์การ ส่วนคนท่ีมีความผูกพนัต่อองค์การดา้นการคงอยู่สูง หมายถึง จ าเป็นตอ้งอยู่เพราะไม่อยาก
สูญเสียส่ิงท่ีลงทุนไป และสุดทา้ยบุคคลท่ีมีความผูกพนัดา้นบรรทดัฐานสูงนัน่แสดงว่าเขาคิดวา่ เขา
สมควรท่ีจะอยู ่ทั้งน้ีก็เพราะเพื่อความถูกตอ้งทางสังคม 

     ตวับ่งช้ีถึงความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์าร คอสเสน (Kossen, 1991, pp. 211-
212) กล่าววา่ ส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์ารนั้น คือ อตัราการลาออก หากอตัรา
การลาออกของบุคลากรเร่ิมเพิ่มข้ึนผิดปกตินั้น เป็นสัญญาณแสดงให้เห็นวา่ความผกูพนัของบุคลากร 
เร่ิมตกต ่าลง อีกทั้งอตัราการหยดุงานก็เป็นตวับ่งช้ีไดเ้ช่นกนั คือ หากอตัราการหยดุงานมีมากนัน่แสดง
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ใหเ้ห็นถึงความคิดในแง่ลบเก่ียวกบัการท างานและความผกูพนัท่ีเร่ิมตกต ่าลง อีกทั้งอตัราการหยุดงาน
ก็เป็นตวับ่งช้ีไดเ้ช่นกนั คือ หากอตัราการหยุดงานมีมากนัน่แสดงให้เห็นถึงความคิดในแง่ลบเก่ียวกบั
การท างานและความผกูพนัท่ีเร่ิมตกต ่าลงของคนงาน 

     กรีนเบิร์ก และแบรอน (Greenberg & Baron, 1997, pp. 176-177) ไดช้ี้แนะวา่ 
     1) หากมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูง อตัราการขาดงานและการลาออกจะต ่า 
     2) หากมีความผูกพนัต่อองค์การสูง ระดับความตั้งใจท่ีจะเสียสละท างานให้กับ

องคก์ารสูง 
     3) หากมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูง ความคิดเห็นส่วนตวัจะเป็นไปในทางบวก 
     ผลของความผูกพนั นิวสตอร์ม และเดวิส (Newsroom & Davis, 1989, p. 98) ได้

แสดงตารางผลของความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัความผกูพนัต่างๆ ไว ้ดงัตารางท่ี 2.1 
 

ตารางที ่2.1  ผลของความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัความผกูพนัต่างๆ  
ระดบัความ
ผกูพนั 

องคก์าร 
ดา้นบวก ดา้นลบ 

1. ระดบัต ่า 
 
 
2. ระดบักลาง 
 
 
3. ระดบัสูง 

- การลาออกลดนอ้ยลง 
- ความเสียหายในการปฏิบติังาน 
  ลดลง 
- คุณธรรมของบุคลากรเพิ่มข้ึน 
- บุคลากรคงอยูก่บัองคก์ารเพิ่มข้ึน 
- สกดักั้นความตั้งใจในการลาออก 
- เพิ่มความพึงพอใจในงาน 
- รู้สึกปลอดภยัและมัน่ใจในงาน 
- บุคลากรยอมรับความตอ้งการ 
   ขององคก์ารในการเพิ่มผลผลิต 
- ระดบัการแข่งขนัในหนา้ท่ีการ 
  งานเพิ่มข้ึน 
- จุดประสงคข์ององคก์ารบรรลุ 
   เป้าหมาย 

- การลาออก ความเหน่ือยลา้ การขาดงาน 
   เพิ่มข้ึน 
- ขาดความตั้งใจท่ีจะคงอยูใ่นองคก์าร 
- ไม่จงรักภกัดีต่อองคก์าร 
- เกิดพฤติกรรมต่อตา้น 
- บุคลากรจะจ ากดับทบาทของตนเอง 
- บุคลากรจะชัง่น ้าหนกัระหวา่งความตอ้งการ 
   ขององคก์ารกบัความตอ้งการไม่ท างาน 
- ประสิทธิผลขององคก์ารลดลง 
- ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยูใ่นองคก์ารจะ 
   ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ไม่ได ้
- บุคลากรขาดความยดืหยุน่ ขาดความ  
   คิดสร้างสรรคแ์ละขาดการปรับตวั 
- บุคลากรจะหงุดหงิดกบัเพื่อนร่วมงาน 
- จะท าผดิกฎและไม่เขา้ขา้งองคก์าร 
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          2.2.2  ความส าคญัของความผกูพนัต่อองคก์าร 
      บูชานนั (Buchanan, 1974, p. 534) กล่าวว่า ความผกูพนัเป็นความรู้สึกท่ีส าคญัยิ่ง
ส าหรับองคก์าร เพราะเป็นตวัเช่ือมระหวา่งจินตนาการของมนุษยก์บัความมุ่งหมายขององคก์าร ท าให้
ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ขององคก์าร และยงัช่วยลดการควบคุมจากภายนอกอีกดว้ย 
      ศนัสนีย ์ เตชะลาภอ านวย (2544) สรุปว่า ความผูกพนัต่อองค์การเป็นส่ิงส าคญัต่อ
ความคงอยูข่ององคก์าร และสามารถน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพขององคก์าร เน่ืองจากความผกูพนั
ต่อองค์การเป็นแรงผลกัดนัให้พนกังานปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี และทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจดว้ยความ 
รู้สึกท่ีเป็นเจา้ขององคก์าร แมมี้สภาพแวดลอ้มภายนอกมากระทบจะไม่สามารถท าให้ความผกูพนัต่อ
องคก์ารเปล่ียนแปลงได ้
       สเตียร์ (Steers, 1977) ใหค้วามเห็นวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารสามารถใชท้  านายอตัรา
การเขา้ออกจากงานของสมาชิกในองคก์ารไดก้ล่าวคือ  
      1) ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นแนวคิดซ่ึงมีลกัษณะครอบคลุมมากกวา่ความพึงพอใจ
ในงาน สามารถสะทอ้นถึงผลโดยทัว่ไปท่ีบุคคลตอบสนองต่อองค์การโดยรวม ในขณะท่ีความพึง
พอใจในงานสะทอ้นถึงการตอบสนองของบุคคลต่องานหรือแง่ใดแง่หน่ึงของงานเท่านั้น 
      2) ความผกูพนัต่อองคก์ารค่อนขา้งมีเสถียรภาพมากกวา่ความพึงพอใจ ถึงแมว้า่จะมี
กาพฒันาไปอยา่งชา้ๆ แต่ก็จะอยูอ่ยา่งมัน่คง 
      3) เป็นตวับ่งช้ีประสิทธิผลขององคก์าร ซ่ึงความรู้สึกผูกพนัจะน าไปสู่ผลท่ีสัมพนัธ์
กบัความมีประสิทธิผลขององคก์าร (นกัรบ ทองประทุม, 2544, น.18) ดงัน้ี 
         (3.1) พนกังานซ่ึงมีความผกูพนัอยา่งแทจ้ริงต่อเป้าหมาย และค่านิยมขององคก์าร
มีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารอยูใ่นระดบัสูง 
         (3.2) พนกังานซ่ึงมีความรู้สึกผูกพนัอยา่งสูง มกัมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ี
จะคงอยูก่บัองคก์ารต่อไป เพื่อท างานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายซ่ึงตนเองเล่ือมใสศรัทธา 
         (3.3) โดยเหตุผลที่บุคคลมีความผูกพนัต่อองค์การ และเลื่อมใสศรัทธาใน
เป้าหมายขององคก์าร บุคคลซ่ึงมีความรู้สึกผกูพนัดงักล่าว มกัมีความผูกพนัอย่างมากต่องาน เพราะ
เห็นวา่งาน คือ หนทางซ่ึงตนสามารถท าประโยชน์กบัองคก์ารใหบ้รรลุถึงเป้าหมาย 
         (3.4) เราอาจคาดหวงัได้ว่า บุคคลซ่ึงมีความรู้สึกผูกพนัจะเต็มใจท่ีจะใช้ความ
พยายามมากพอสมควรในการท างานใหก้บัองคก์าร ซ่ึงในหลายกรณี ความพยายามดงักล่าวมีผลท าให้
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัดีเหนือคนอ่ืน 
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      อริยพร  กาญจนวฒัน์ (2549, น.23) สรุปความส าคญัของความผูกพนัต่อองคก์ารไว้
วา่ ความผูกพนัต่อองค์การเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ เน่ืองจากบุคลากรท่ีมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารจะแสดงออกถึงความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 
      จากความส าคัญของความผูกพันต่อองค์การข้างต้น สรุปได้ว่า ความผูกพนัต่อ
องคก์ารเป็นปัจจยัท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ เน่ืองจากบุคลากรท่ีมีความผกูพนัต่อองคก์ารจะ
แสดงออกถึงความเช่ือมัน่และการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ เช่นเดียวกบัครู ท่ีมีความระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารสูงก็พร้อม
ท่ีจะทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ ในปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหโ้รงเรียนบรรลุจุดหมาย 
          2.2.3 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร 
      พอร์ตเตอร์ และเสตียร์ (Porter & Steers, 1973) สรุปว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจของพนกังานในองคก์ารวา่ จะยงัคงมีส่วนร่วมต่อไปในองคก์ารหรือลาออก มี 4 ประเภท คือ 
      1) ปัจจยัดา้นองคก์าร เช่น อตัราค่าจา้ง การปฏิบติัเก่ียวกบัการข้ึนเงินเดือน การเล่ือน
ต าแหน่ง และขนาดขององคก์าร 
      2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น รูปแบบของภาวะผูน้ า รูปแบบของ
ความสัมพนัธ์ในกลุ่มเพื่อน 
      3) ปัจจยัด้านเน้ือหาของงาน เช่น ความซ ้ าซากจ าเจของงาน ความมีอิสระ ความชัดเจน
ของบทบาท 
      4) ปัจจยัส่วนตวั เช่น อาย ุอายกุารท างาน บุคลิกภาพ ความสนใจดา้นวชิาชีพ 
      พอร์ตเตอร์ และเสตียร์ (Porter & Steers, 1973) สรุปวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารไว ้4 องคป์ระกอบ คือ 
      1) โครงสร้างองคก์าร ซ่ึงจะตอ้งมีลกัษณะเป็นระบบท่ีมีแบบแผน มีหน้าท่ีเด่นชดัมี
การกระจายอ านาจให้ผูร่้วมงานมุ่งสนใจการตดัสินใจ ส่ิงเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์าร 
      2) คุณลกัษณะของงาน และบทบาทในการท างาน เช่น งานท่ีท าเป็นงานท่ีมีคุณค่า มี
บทบาทท่ีเด่นชดั ส่ิงเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
      3) คุณลกัษณะของบุคคล ได้แก่ อายุ ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในองค์การ และระดบั
การศึกษา       
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   4) ประสบการณ์ในการท างาน เป็นเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีบุคคลพบในระหวา่งการท างาน 
เช่น การปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชา การท่ีรู้จกัว่าท่ีตนเองเป็นบุคคลส าคญั ความพึ่ งพาได้ของ
ผูบ้งัคบับญัชา เป็นตน้  
      อลัเลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990, pp. 1-18) สรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ผกูพนัต่อองคก์าร ทั้ง 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
      1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผกูพนัดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ ความทา้ทายในงาน ความชดัเจนใน
บทบาท ความชดัเจนในเป้าหมาย ความยากในการบรรลุเป้าหมาย สัมพนัธภาพระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 
ความยติุธรรม การพึ่งพาไดข้ององคก์าร และการมีส่วนร่วมในงาน  
      2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผูกพนัด้านการคงอยู่กบัองค์การ ได้แก่ ระดบัการศึกษา 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นบ าเหน็จบ านาญ การลงทุนดา้นก าลงักาย และเวลา 
      3) ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน ไดแ้ก่ การรับรู้ถึงความคาดหวงัใน
ความจงรักภกัดีจากองคก์าร 
      ดนัแฮม กรู๊บ และแคสทาเนดา้ (Dunham, Grube & Castaeda, 1994, p. 37) ไดส้รุป
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคป์ระกอบความผกูพนัต่อองคก์ารแต่ละดา้น ดงัน้ี 
      1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผกูพนัดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ 
          (1.1) การรับรู้ลกัษณะงานในแง่ของความเป็นอิสระของงาน ความส าคญัของงาน 
เอกลกัษณ์ของงาน ความหลากหลายของทกัษะ และการใหผ้ลยอ้นกลบัของหวัหนา้ 
          (1.2) การพึ่งพาไดข้ององค์การ เป็นความคาดหวงัในแง่ท่ีองค์การสามารถดูแล
รักษาผลประโยชน์ของพนกังานได ้
          (1.3) การรับรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงเป็นความรู้ของพนักงานว่ามี
สิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการท างาน และปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน
อยา่งไร 
      2) ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความผกูพนัดา้นการคงอยูก่บัองคก์าร ไดแ้ก่ 
          (2.1) อาย ุเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลท าใหโ้อกาสในการยา้ยงานลดลง 
          (2.2) อายุงาน เป็นตวับ่งช้ีถึงการลงทุนทั้งก าลงักาย และสติปัญญาของพนกังาน 
และเช่ือมโยงไปถึงปัจจยัอ่ืน อาทิเช่น สัมพนัธภาพท่ีแนบแน่นกบัเพื่อนร่วมงาน เป็นตน้  
          (2.3) ความตั้งใจท่ีจะลาออก เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงลบโดยตรงกบั
ความผกูพนัดา้นการคงอยูก่บัองคก์ารของพนกังาน 
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      3) ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน ประกอบดว้ย 
         (3.1) ความผกูพนักบัเพื่อนร่วมงาน เป็นพนัธะทางใจท่ีเกิดข้ึนกบัสมาชิกคนอ่ืนๆ 
ในองคก์าร 
         (3.2) การพึ่งพาไดข้ององคก์าร เช่นเดียวกบัท่ีก่อให้เกิดความผกูพนัดา้นจิตใจของ
พนกังาน เป็นความคาดหวงัในแง่ท่ีองคก์ารสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์ของพวกเขาได ้
         (3.3) การมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นความรู้สึกของพนกังานวา่ พวกเขามีสิทธิ
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการท างาน และปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพวกเขาอยา่งไร 
เช่นเดียวกบัท่ีก่อใหเ้กิดความผกูพนัดา้นจิตใจของพนกังาน 
  จากแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นวา่แนวคิด
ความผกูพนัต่อองคก์ารของ อลัเลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990) ไดแ้ยกประกอบของความ
ผกูพนัต่อองคก์ารใหเ้ห็นชดัเจน รวมถึงสามารถประเมินระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของแต่ละบุคคล
ไดว้า่ มีลกัษณะเด่นในดา้นใดและการท่ีสามารถแยกองคป์ระกอบวามผกูพนัต่อต่อองคก์ารได ้จะเป็น
ผลดีมากกวา่การศึกษาความผกูพนัต่อองคก์ารโดยรวม 
 

2.3  โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี  
         โรงเรียนเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี จดัการ 
ศึกษาในระบบโรงเรียน มีการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) โดยก าหนดทิศทางในอนาคต
ของสถานศึกษา ก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตท่ีต้องบรรลุ และก าหนดแนวทางในการบรรลุ
สภาพการณ์ท่ีก าหนดบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีรอบดา้นอยา่งเป็นระบบ ค านึงถึงทั้งสภาพการณ์ท่ีตอ้งการ
ให้เกิดศกัยภาพหรือขีดความสามารถขององค์กร และการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและส่ิงแวดล้อม มีการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา ยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา เป้าหมาย    
         2.3.1 เป้าหมายของการด าเนินงาน 
                         2.3.1.1 นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขเตม็ตามศกัยภาพ 
                 2.3.1.2 นกัเรียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
                         2.3.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

            2.3.1.4 ชุมชนและองคก์รเอกชนมีส่วนร่วมในการพฒันาและสนบัสนุน 
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 2.3.2 แผนการบริหารงาน 
              การจดัท าแผนมีการประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู  
นกัเรียน เป็นการใช้ความคิด มองจินตนาการ ตระเตรียมวิธีการต่างๆ เพื่อคดัเลือกทางท่ีดีท่ีสุดทาง
หน่ึง ก าหนดเป้าหมายและวางก าหนดการกระท านั้นๆ เพื่อให้ส าเร็จลุล่วงไปตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
ไดแ้ก่ 
   2.3.2.1 แผนงานส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม สรุป
ประเมิน 

             2.3.2.2 แผนงานส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนักเรียน ประกอบด้วย โครงการ/
กิจกรรม สรุปประเมิน 

            2.3.2.3 แผนงานจดัหาอุปกรณ์ นวตักรรมและเทคโนโลยีเหมาะสมทนัสมยั ประกอบ 
ดว้ย โครงการ/กิจกรรม สรุปประเมิน 

            2.3.2.4 แผนงานส่งเสริมศกัยภาพโรงเรียนสู่การประกนัคุณภาพภายใน ประกอบดว้ย 
โครงการ กิจกรรม สรุปประเมิน 

            2.3.2.5 แผนงานสร้างเครือข่าย เพื่อพฒันาการศึกษาประกอบดว้ย โครงการ/ กิจกรรม 
สรุปประเมิน 

           2.3.2.6 แผนงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย โครงการ/กิจกรรม สรุป
ประเมิน 

 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
         ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดด้งัน้ี 
        2.4.1 งานวจิยัในประเทศ  
       ปานจิต  เอ่ียมเจริญ (2546) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคนันายาว ส านกั 
งานเขตคนันายาว สังกดักรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน คือ เป้าหมาย บทบาท การตดัสินใจและการ
ติดต่อส่ือสาร ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการโรงเรียนโดยรวมและราย
ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนการ
บริหารงานดา้นวชิาการในดา้นเป้าหมายการมีส่วนร่วมของครู ในดา้นการบริหารงานวิชาการ ในดา้น
บาทบาทการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน ในดา้นการติดต่อส่ือสาร และการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวชิาการดา้นการตดัสินใจ ตามล าดบั 
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  สุวิมล  เปล้ืองกระโทก (2546) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมในดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
งานวสัดุ ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานนิเทศภายใน งาน
ประชุมอบรมทางวชิาการ แตกต่างจากครูวชิาการในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
    ดาราวรรณ  ศรีกาญจนา (2548) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของขา้ราชการครู โรงเรียนซอยแอนแนกซ์ สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู ในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แบ่งการบริหารงาน
วิชาการ ออกเป็น 9 ด้าน ดังน้ี ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการเรียนการสอน ด้านวสัดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ด้านวดัผลและประเมินผล ด้านห้องสมุด ด้านนิเทศ
การศึกษา ดา้นการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน ดา้นงานส่งเสริมการสอน ดา้นการประชุม
และอบรมทางวิชาการ ผลการวิจยัพบวา่ ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการ ทั้ง 9 ดา้น อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการเรียนการสอน 
ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช้ ดา้นการนิเทศศึกษา ดา้นการวางแผนและ
ก าหนดวธีิการด าเนินงาน ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการสอนเม่ือศึกษาแยกเป็นรายดา้นพบวา่ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ดา้น มีการมีส่วนร่วมรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามล าดบั ดงัน้ี การมีส่วนร่วมดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ไดแ้ก่ การวเิคราะห์เน้ือหา
หลกัสูตรและแผนการสอน ดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบั
เน้ือหาสาระ ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียน ดา้นห้องสมุด ไดแ้ก่ การสอน ไดแ้ก่ การ
ก าหนดนโยบาย และแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการใชส่ื้อการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ 
การก าหนดวิธีการวดัและประเมินผล ดา้นห้องสมุด ไดแ้ก่ การจดัให้มีพื้นท่ีและมุมหนงัสือประจ า
หอ้งเรียน ดา้นการนิเทศศึกษา ไดแ้ก่ การน าผลการนิเทศมาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านการวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินงาน ได้แก่ การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ด้าน
ส่งเสริมการสอน ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคด์า้นการประชุม
อบรมทางวิชาการ ได้แก่ การเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศการสอน การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 
    ธนวรรณ  สมช่ืน (2548) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระบุรี ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ
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ด้านการบริหารทัว่ไป ผลวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีระดบัการมีส่วน
ร่วมระดบัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป รองลงมาตามล าดบั คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นวิชาการ ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าระดบัการมีส่วนร่วมต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนการเปรียบเทียบมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษาโดยรวม          
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นวิชาการ 
และดา้นบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนบัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

   ประเวศ  พรหมเทศ (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพื้นท่ีกนัดาร ต าบลวาวี อ าเภอแม่สรวย จงัหวดั
เชียงราย พบวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ คือ มีส่วนร่วมในการบริหาร
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผล และส่วนร่วมในการบริหาร 
งานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการนั้น
ผูต้อบแบบสอบถามให้ความเห็นว่า การจัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตรไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร ครูมีจ านวนไม่เพียงพอ ไม่เขา้ใจหลกัสูตร สาระของหลกัสูตรกวา้งเกินไป ขาดเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐานการประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง บุคลากรยงัไม่เขา้ใจการ
นิเทศ มีเจตนาไม่ดีต่อการนิเทศ การนิเทศขาดความต่อเน่ือง เสนอแนะให้จดัท าหลกัสูตรให้เหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง และมีการนิเทศอย่างสม ่าเสมอ ใช้วิธีการนิเทศอย่าง
หลากหลายและต่อเน่ือง 

   อนุภาพ  วาทีทอง (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง การการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
วดัสามคัคีธรรม ส านกังานเขตวงัทองหลาง สังกดักรุงเทพมหานคร ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ 
ครูโรงเรียนวดัสามคัคีธรรม ส านกังานเขตวงัทองหลาง สังกดักรุงเทพมหานคร มีครูจ านวน 30 คน 
โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตร
ส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดบั แบบสอบถามมี 4 ดา้น จ านวน 33 ขอ้ ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมดา้นการตดัสินใจ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินงาน และดา้นการประเมินผลต่องานวิชาการ 9 งาน ไดแ้ก่ งานดา้น
หลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้งานการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบหลกัสูตร และส่ือการ
เรียนการสอน งานวดัผลประเมินผลงานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานดา้นวางแผน และก าหนด
วิธีด าเนินงาน งานส่งเสริมการสอนและงานประชุมอบรมทางวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น 
โดยมีค่าเฉล่ียของกลุ่มประชากร ตั้งแต่ 2.81 ถึง 2.88 เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การมีส่วนร่วม
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ดา้นการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมดา้นการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล และการมี
ส่วนร่วมดา้นการวางแผน ตามล าดบั 

พลอยงาม  พะลายานนท์ (2550) การบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.67) ดา้นหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้( X = 3.77) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ( X  = 3.67) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
( X = 3.68) และดา้นการนิเทศภายใน ( X  = 3.56) อยู่ระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ          
ไม่แตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
10 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
และดา้นการนิเทศภายใน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี และ 6-10 ปี มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
   นารีรัตน์  เกษสุวรรณ์ (2545) ไดท้  าการศึกษา “ศึกษาความผกูพนัและขอ้เสนอแนะ
ในการเสริมสร้างความผกูพนัต่อองคก์ารของครู โรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี” พบว่า 
1) ความผูกพนัต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี โดยรวมและองค์ 
ประกอบทั้ง 3 ดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) ครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาต่างกนัมีความผูกพนัต่อโรงเรียน โดยภาพรวมและองคป์ระกอบดา้นความเช่ือและยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบติังานในองคก์าร และ
ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีคงความเป็นสมาชิกขององคก์าร แตกต่างรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นัยส าคญัทางสถิติ 3) ครูโรงเรียนคาทอลิกสังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอน
แตกต่างกนั มีความผกูพนัต่อโรงเรียนโดยภาพรวมดา้นองคป์ระกอบดา้นความเช่ือและการยอมรับใน
เป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร และความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท ความพยายามเพื่อปฏิบติังานในองคก์าร
มีความแตกต่างกนั ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงความเป็นสมาชิกขององคก์าร แตกต่าง
กันโดยเฉพาะความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ท่ีมี
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ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป สูงกวา่ค่าเฉล่ียความผกูพนัต่อองคก์ารของครูท่ีมีประสบการณ์
การสอนต ่ากวา่ 5 ปี 
    รัชนิดา  ตุงคสวสัด์ิ (2545) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานกบั
ความผูกพนัต่อองค์การของพนักงานธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) พบว่า 1) พนักงาน
ธนาคารมีระดบัความพึงพอใจในงานโดยรวมแลว้อยูใ่นระดบัสูง ถา้พิจารณาในรอบดา้น พบวา่ ดา้น
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง และด้านผลประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง                       
2) พนกังานธนาคารมีระดบัความผูกพนัต่อองค์การอยู่ในระดบัปานกลาง และ 3) ความพึงพอใจใน
งานดา้นต่างๆ มีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองคก์าร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ความ
พึงพอใจในงานด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อ
องค์การ ความพึงพอใจในงานด้านสัมพนัธภาพในงาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อ
องคก์ารและความพึงพอใจในงานแตกต่างกนั 
    ศุภมิตร  บวัเสนาะ (2546) ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นลกัษณะงาน และปัจจยั
ดา้นประสบการณ์ในการท างานท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การ ของพนกังานของบริษทัซิวเนชัน่
แนล จ านวน 185 คน พบวา่ ความหลากหลายของงาน ความมีเอกลกัษณ์ของงาน ความมีอิสระในการ
ท างาน ทศันคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและองคก์าร รวมถึงความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการตอบสนองจาก
องคก์าร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
    จกัรี  อินธิเสน (2548) ศึกษา “ความผูกพนัและแนวทางการพฒันาความผูกพนัต่อ
โรงเรียนของครูโรงเรียนอสัสัมชญั ระยอง” พบวา่ ความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนอสัสัมชญั 
ระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และครูโรงเรียนอสัสัมชญั ระยอง ท่ีมีวุฒิทางการศึกษา
ต่างกนัมีความผูกพนัต่อโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนประสบการณ์การท างานและสถาน 
การณ์ด ารงต าแหน่งต่างกนั มีความผกูพนัต่อโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนันอ้ย 
  สรุปจากรายงานการวจิยัภายในประเทศ พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารเป็นตวัท านายการคง
อยู่ในองค์การและการเปล่ียนงาน กล่าวคือ บุคคลท่ีมีความผูกพนัต่อองค์การคงอยู่ในองค์การ ส่วน
บุคคลท่ีมีความผูกพนัต่อองค์การต ่า จะเปล่ียนงาน ความผกูพนัยงัมีความสัมพนัธ์ดา้นบวกกบัปัจจยั
ดา้นต่างๆ ของบุคคล ไดแ้ก่ อาย ุประสบการณ์ในการท างาน ความสนใจในงาน เพศ แรงจูงใจภายใน 
เจตคติท่ีมีต่อองคก์าร ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน รวมถึง
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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          2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
     สมิธ (Smith, 1975) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบับทบาทของตวัแทนประชาชนในการ

วางแผนและพฒันาการศึกษาในรัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ 1) คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และประชาชน มีความตอ้งการท่ีจะแสดงความคิดเห็นต่อการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน
ให้ประสบความส าเร็จ 2) คณะกรรมการและประชาชนไม่เห็นดว้ยท่ีโรงเรียนด าเนินการโดยไม่เปิด
โอกาสให้คณะกรรมการการศึกษามีส่วนร่วมรับรู้ และ 3) คณะกรรมการการศึกษาและผูบ้ริหาร
โรงเรียนเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า โรงเรียนจะเจริญกา้วหน้าข้ึนกว่าเดิมหากเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
การศึกษาไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

   เบเคอร์ร่า (Bcurra, 1974) ได้ท าการศึกษาเร่ืองบทบาทและความเขา้ใจระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัตวัแทนของชุมชนต่อการวินิจฉยัปัญหาของโรงเรียน โดยคดัเลือกปัญหาของโรงเรียนท่ี
ตอ้งอาศยัการตดัสินใจร่วมกนัของผูบ้ริหารและตวัแทนของชุมชน ผลการวิจยัพบว่า ทั้ งสองฝ่าย
พยายามท่ีจะท าความเขา้ใจท่ีจะปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี และนโยบายท่ีตกลงกนัไว ้นอกจากน้ียงัพบ
อีกวา่ 1) ผูบ้ริหารตอ้งสนใจและเขา้ใจความแตกต่างของชุมชน และตอ้งพร้อมท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
ชุมชนทุกโอกาส 2) ทศันคติ ในทางท่ีไม่พึงประสงค์ของแต่ละฝ่ายจะเป็นอุปสรรคในการท างาน
ร่วมกนั 3) การใหป้ระชาชนหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของโรงเรียนรัฐจะตอ้งเตรียมขอ้มูล
ให้เขาศึกษาล่วงหน้า 4) ผูบ้ริหารจะตอ้งยอมรับในเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนและไม่คาดหวงัผลท่ี
ไดรั้บจากการเขา้ร่วมกบัชุมชนมากเกินไป 

   คราฟท ์(Craff, 1986) ไดท้  าการศึกษาทศัคติชุมชนต่อการศึกษา และระดบัการมีส่วน
ร่วมในกิจการของโรงเรียนเป็นการศึกษาเพื่อสนองความคิดท่ีว่า การมีส่วนร่วมในกิจการของ
โรงเรียนจะท าใหท้ศันคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีข้ึนจุดมุ่งหมาย คือ ตอ้งการศึกษาความสัมพนัธ์ของ
ระดบัการมีส่วนร่วมกบัทศันคติต่อสถานศึกษาของผลการศึกษา พบว่า มีค่าความสัมพนัธ์ระหว่าง
ระดบัทศันคติกบัระบบโรงเรียนในแต่ละส่ิงแวดลอ้ม แต่ไม่มีความสัมพนัธ์กนัระหว่างทศันคติของ
ชุมชนกบัส่ิงแวดลอ้มหรือทศันคติของชุมชนระดบัการเขา้ร่วมในกิจการของโรงเรียน 

   เคฟ (Cave, 1992) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถ่ินเปรียบ 
เทียบเสมือนการนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของการคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์การนิเทศการสอน 
โดยเปรียบเทียบประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง ขอ้มูลท่ีใชใ้น
การศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่และวิธีส ารวจการนิเทศ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยซิลเวเนียน พบว่า ผูบ้ริหารมีทัศนะต่อการนิเทศมาก ขณะเดียวกันทัศนะของครูก็
สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 
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   แอกที (Agthe, 1979) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการรับรู้ บทบาทและหนา้ท่ีของครูใหญ่
และครูในงานวิชาการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้ง
ท าเป็นคณะ โดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหน้าท่ีบริหารงานอ่ืนๆ มากเกินไป 
ควรให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษาให้มากข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่โครงการสอน
ของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมเทคโนโลยี มีอิทธิพลต่อการเปล่ียน 
แปลงบทบาทของครูใหญ่ จากเป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงานและการท างานเป็นหมู่คณะมาก
ยิง่ข้ึน 

   ดุ๊ค (Duke, 1992) ไดศึ้กษาวิจยัพบว่า โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะ 
ตอ้งแสดงบทบาทท่ีเน้นในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวิชาการ ว่าด้วยทกัษะการอ่าน โดยมี
โปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียนและวนัหยุด การ
บริหารกิจการนักเรียน ว่าด้วยความเข้มงวดด้านระเบียบวินัยนักเรียน การบริหารงานบุคคล โดย
ก าหนดให้ครูพฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียนภายใตก้ารวิเคราะห์ปัญหาท่ีเป็น
ระบบ 
    บูชานัน (Buchanan, 1974, pp. 543-545) ได้ศึกษาความผูกพนัต่อองค์การ พบว่า
ประสบการณ์ในการท างานมีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์าร ไดแ้ก่ ความส าคญัของบุคคล 
การเป็นท่ีพึ่งไดข้องบุคคลในองคก์าร เจตคติของบุคคลต่อองคก์าร 
    เมาวเ์ดย ์(Mowday, 1982) คนท่ีมีครอบครัวจะมีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่คนท่ี
ไม่มีครอบครัว ซ่ึงอาจเป็นเพราะคนมีครอบครัวตอ้งการมัน่คงในอาชีพมากกวา่จึงมีความรู้สึกผกูพนั
ต่อองคก์ารไม่อยากใหอ้งคก์ารตอ้งสลายลง 
    สเตียรส์ (Steers, 1977, pp. 45-46) วิจยัเร่ืองปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีมีอิทธิพลต่อความผกูพนั
ต่อองค์การ ประกอบดว้ย คุณลกัษณะส่วนตวั คุณลกัษณะของงาน และประสบการณ์ในการท างาน 
พบวา่ ปัจจยัทั้ง 3 มีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร และไดศึ้กษาถึงผลท่ีตามมาของความผกูพนัต่อ
องค์การพบว่า การคงอยู่ในองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองค์การ ส่วนการท างาน (Job 
Performance) มีความสัมพนัธ์อยา่งไม่มีนยัส าคญักบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
    ปอร์เตอร์ และคนอ่ืนๆ (Porter and others, 1974, pp. 603-608) ศึกษาอิทธิพลของ
ความผกูพนัต่อองคก์ารกบัการคงอยูเ่ป็นการวจิยัระยะยาว 10 เดือน แบ่งกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่ม
คงอยู่และกลุ่มลาออก ใช้เวลาศึกษา 4 ระยะ ผลการวิจยัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัระหว่าง
ความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งกลุ่มท่ีคงอยูแ่ละกลุ่มท่ีลาออก โดยเฉพาะระยะท่ี 3 และระยะท่ี 4 ของ
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การเก็บขอ้มูล ความผูกพนัต่อองค์การมีความสัมพนัธ์ในทางลบสูงกบัการเปล่ียนแปลง เช่นเดียวกบั
ความพึงพอใจงาน ซ่ึงใชเ้ป็นตวัท านายการเปล่ียนงาน 
    ฟูคามิ และลาร์สัน (Fukami & Larson, 1984, pp. 367-371) ไดศึ้กษาความผกูพนัต่อ
องค์การปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การทางบวก ได้แก่ อายุ อายุงาน ลกัษณะงาน ความ 
สัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และการเขา้กบัผูร่้วมงานได ้ส่วนปัจจยัท่ีมีความผกูพนัองค์การทางลบ คือ 
ระดบัการศึกษาและความเครียดในงาน พบวา่ อายุงาน ระดบัการศึกษา ขอบเขตของงาน และความ 
เครียดในงาน ตามล าดบั 
    บรุ๊ค และแอนสัน (Brooks & Anson, 1991, pp. 53-54) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ตวัท านาย
ถึงความผูกพนัต่อองค์การท่ีมีผลต่อการเปล่ียนอาชีพ โดยใช้ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท านายความ
ผกูพนั 5 ตวัแปร โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 1536 คน จากกองอากาศยาน พบว่า ตวัท านายท่ีมีผลต่อ
ความผกูพนัอนัดบัหน่ึง คือ ความลม้เหลวส่วนตวัในการบริหารงาน อนัดบัสอง คือ ความสามคัคีของ
ทีมงาน อนัดบัสาม คือ ความทา้ทายในอาชีพ อนัดบัส่ี คือ พฤติกรรมของหัวหน้างาน และอนัดับ
สุดทา้ยท่ีมีผลต่อความผกูพนั คือ บรรยากาศขององคก์าร 
    ดิโคทิส และซมัเมอร์ส (Decotis & Summers, 1987, pp. 445-470) ไดศึ้กษาวิจยัของ
ปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีมีอิทธิพลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร พบวา่ โครงสร้างขององคก์าร กระบวนการของ
องค์การ บรรยากาศขององค์การ มีอิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองค์การเช่นเดียวกบัความพึงพอใจในงาน            
ทั้งความผกูพนัต่อองคก์ารและความพึงพอใจในงาน เป็นตวัท านายการเปล่ียนแปลงงานไดดี้เท่าๆ กนั 
    แองเกิล และเปอร่ี (Angle & Perry, 1981, pp. 1-4) ศึกษาเร่ืองความผกูพนัต่อองคก์าร
กบัประสิทธิผลขององคก์ารพบว่า คุณลกัษณะส่วนตวัดา้นระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางลบ
กบัความผกูพนัต่อองคก์าร ผูห้ญิงมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงกวา่ชาย แต่ไม่พบความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัระหว่างความผูกพนัต่อองค์การกบัประสิทธิผลขององค์การโดยส่วนรวม ความผูกพนัต่อ
องคก์ารมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัการเปล่ียนแปลง 

จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ 
และความผูกพนัต่อองค์การของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีแนวโน้มว่ามีความสัมพนัธ์กนั ท าให้
ผูว้ิจยัน ามาใช้เป็นแนวทางในการวิจยัคร้ังน้ี และพบว่า งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการกบัความ
ผูกพนัต่อองค์การส่วนใหญ่ ครูมีปัจจยัหลายดา้น ไดแ้ก่ ด้านอายุ วุฒิการศึกษา ความอาวุโส ความ 
ส าเร็จของงาน ความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน และประสบการณ์ในการท างาน โครงสร้างของ
องค์การ กระบวนการ บรรยากาศขององค์การมีความสัมพนัธ์ด้านบวกกบัความผูกพนัต่อองค์การ 
รวมทั้งความพึงพอใจในงานเป็นตวัท านายความผกูพนัต่อองคก์าร 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษา การบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ไดด้ าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามรายละเอียด ดงัน้ี  

 3.1  ประชากร 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกร 
        3.1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน และครู 
ผู ้สอน จ านวน 121 คน รวมประชากรทั้ งหมด 131 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ดงัตารางท่ี 3.1 
 

ตำรำงที ่3.1  จ  านวนประชากร ท่ีใชใ้นการวจิยั 

ท่ี โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 โรงเรียนเทศบาล 1 (ปราจีนราษฎร์รังสฤษฎ)์ 2 16 18 

2 โรงเรียนเทศบาล 2 (วดัหลวงปรีชากลู) 2 28 30 

3 โรงเรียนเทศบาล 3 (วดัแกว้พิจิตร) 1 15 16 

4 โรงเรียนเทศบาล 4 (อุดมวิทยส์มใจ) 3 43 46 

5 โรงเรียนเทศบาล 5 (บดินทร์เดชาประสิทธ์ิ) 1 10 11 

6 โรงเรียนเทศบาล 6 (วดัศรีมงคล) 1 9 10 

 รวม 10 121 131 

ทีม่ำ : รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ประจ าปี พ.ศ.2557  
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3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
        3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัปรับปรุง
และพฒันาข้ึน โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคล้องกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีได้ก าหนดไวเ้ป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert 
Scale) โดยมีค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
    5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
    3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) โดยมีค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
    5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
    3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
        3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1) ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
งานทางวชิาการ กบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู 
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  2) ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale)           
5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ 

3) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ
สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 

4) น าเคร่ืองมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว  เสนอต่ออาจารยที์่ปรึกษา                  
ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ข 
ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  5) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content  Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา ดงัน้ี  

       
   IOC    =          N 

เม่ือ     IOC   หมายถึง     ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
  R หมายถึง    คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
               หมายถึง     ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
  N หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี  
ใหค้ะแนน   +  1     เม่ือ       ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
    0     เม่ือ       ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
                   -   1     เม่ือ       ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีท่ีสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่

0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) หากผลจากการ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบวา่ ขอ้ใดท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไปจึงน าไป 
ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) ผลการตรวจสอบสรุป
ประเด็นโดยการหาค่า (IOC) พบวา่ทุกขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.60 – 1.00  
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6) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครู จ านวน 30 คน ใน 
โรงเรียนซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนเมืองปราจีนบุรี โดยน าผลการตอบ
แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ เท่ากบั 0.96 ตอนท่ี 3 เก่ียวกบั
ความผกูพนัต่อองคก์าร เท่ากบั 0.91 และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.93 

7) ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

3.3.1 ประสานกบังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี          
ราชมงคลธญับุรี ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการท าวจิยั ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เพื่อใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.3.2 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยงัโรงเรียน ในสังกดั
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรบรวมขอ้มูล จากประชากรท่ีเป็นครูผูส้อน ก าหนด 
วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 

3.3.3 เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง
ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 

3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจากประชากร 
คดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี จ  านวน 131 ฉบบั แลว้น าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี 

3.4.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบ ซ่ึงเป็นแบบ 
สอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ ใช้วิเคราะห์
ค านวณหาร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2 น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยน ามา
ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่า
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เพื่อทราบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทางวิชาการของครูโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาแปลความหมาย รายขอ้ รายด้านและ
ความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval) (อิทธิเดช 
สิทธิจนัทร์, 2553, น.40) 5 ระดบั ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.51 ถึง   5.00     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.51 ถึง   4.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย   2.51 ถึง   3.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.51 ถึง   2.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00 ถึง   1.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3.4.3 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียน

สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัค่าประเมินค่า (Rating Scale) โดยน ามา
ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (  ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เพื่อทราบวา่ ผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปล
ผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval) (สุธภา กลมนุกูล, 2553, น.99) 5 ระดบั
ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.51 ถึง   5.00     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย   3.51 ถึง   4.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย   2.51 ถึง   3.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย   1.51 ถึง   2.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย   1.00 ถึง   1.50     หมายถึง  มีระดบัความคิดเห็น  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3.4.4 น าขอ้มูลท่ีได้แปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานทาง

วิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี โดยใช้วิธีการหาค่า 
สัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้ 
น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2545, น. 316) แปลความหมาย ดงัน้ี   

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 - 0.30   หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั 0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย
และการทดสอบสมมุติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 

 3.5.1 สถิติพารามิเตอร์ (Parametric Statistics) 
           3.5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
           3.5.1.2  ค่าเฉล่ีย ( ) 
           3.5.1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
          3.5.1.4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (  ) 

 3.5.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความ
ผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ใช้สถิติสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 



 

 

 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 จากการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตอบขอ้ค าถามของการวิจยั
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เพื่อเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียนสังกดั
เทศบาลเมืองปราจีนบุรี ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 131 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบบั
สมบูรณ์ จ านวน 131 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบความเรียง ตามล าดบัดงัน้ี 
 4.1ffการวเิคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3 fการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
 4.4ffการวเิคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
 4.5ffการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์าร
ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลผล 
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ/แทนความหมายดงัน้ี 
  N หมายถึง  จ  านวนประชากร 

     หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 
   หมายถึง  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
F        หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

   X
tot  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการของครู 

 X1 หมายถึง  การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 X2 หมายถึง  การบริหารการเรียนการสอน 
 X3 หมายถึง  การบริหารการวดัและการประเมินผล 
 X4 หมายถึง  การบริหารการนิเทศภายใน 
 Y

tot
 หมายถึง  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครู 

 Y1 หมายถึง  ความศรัทธาต่อองคก์าร 
 Y2 หมายถึง  การทุ่มเทในการท างาน 
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 Y3 หมายถึง  ความภกัดีต่อองคก์าร 
 ** หมายถึง  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

4.1  การวเิคราะห์เกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี แบบสอบถาม จ านวน 131 ฉบบั เม่ือจ าแนกเป็น
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์ในการท างาน/ดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1//ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

(N=131) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
          ชาย 25 19.08 
          หญิง 106 80.92 
2. อาย ุ(เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี)   
          20-25 ปี 3 2.29 
          26-30 ปี 13 9.92 
         31-35 ปี 13 9.92 
         36-40 ปี 21 16.03 
         41-45 ปี 18 13.74 
         46-50 ปี 26 19.85 
         51-55 ปี 22 16.79 
         56 ปีข้ึนไป 15 11.45 
3. ระดบัการศึกษา   
          ปริญญาตรี 99 75.57 
          ปริญญาโท 31 23.66 
          ปกศ.สูง 1 0.76 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
(N=131) 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ี   
 ผูอ้  านวยการ 6 4.58 
 รองผูอ้  านวยการ 4 3.05 
 ครู อนัดบั คศ.1 17 12.98 
            ครู อนัดบั คศ.2 28 21.37 
            ครู อนัดบั คศ.3 47 35.88 
 ครูอตัราจา้ง 29 22.14 
5. ประสบการณ์ในการท างาน   
           นอ้ยกวา่ 5 ปี 12 9.16 
            5-10 ปี 18 13.74 
            11-15 ปี 21 16.03 
            16-20 ปี  35 26.72 
            21-25 ปี 20 15.27 
            25 ปีข้ึนไป 25 19.08 
 รวม  131 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 80.92 มีอายุ 46-50 ปี 

ร้อยละ 19.85 ระดบัการศึกษาปริญญาตรีร้อยละ 75.57 ต าแหน่งหน้าท่ี ครู อนัดบั คศ.3ร้อยละ 35.88 
และมีประสบการณ์ในการท างาน/16-20/ปี ร้อยละ 26.72 

 

4.2  การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี 
        จากการศึกษา ระดบัการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากกลุ่มตวัอยา่ง 131 คน ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2  การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
(N=131) 

ท่ีอ ท่ีการบริหารงานวชิาการของครู 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 /การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 4.35 0.35 มาก 
2 /การบริหารการเรียนการสอน (X2) 4.38 0.19 มาก 

3  การบริหารหารการวดัและการประเมินผล (X3) 4.59 0.28 มากท่ีสุด 

4  การบริการการนิเทศภายใน (X4) 3.82 0.47 มาก 

รวม 4.29 0.32 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =/4.29, =0.32) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น การบริหารงาน
วิชาการ อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด (   =3.82 4.59) โดยเรียงล าดบัดงัน้ี การบริหารการวดัและการ
ประเมินผล (X3) (  =4.59, =0.28) การบริหารการเรียนการสอน (X2) (  =4.38, =0.19) การ
บริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ (X1) (   =4.35,  = 0.35) การบริการการนิเทศภายใน 
( =3.82,  0.47) 

ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ในแต่
ละดา้นเป็นรายดา้น จะไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.3 - 4.6 
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ตารางที ่4.3  การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี/ดา้นการบริหาร 
                     หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 

(N=131) 

ท่ีอ 
ท่ีการบริหารหลกัสูตร 

และการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 มีการวางแผนจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.49 0.50 มาก 

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.21 0.64 
มาก 

 

3 
มีการคดัเลือกเน้ือหาของหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

 
4.41 

 
0.70 

 
มาก 

4 มีจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์เป้าหมายและลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ของสถานศึกษา 

3.92 0.39 มาก 

5 มีเสนอแนะการจดัครูประจ าชั้นใหเ้ป็นไปตาม 
ความถนดั 

4.32 0.46 มาก 

6 มีเสนอแนะการจดัตารางสอนของโรงเรียน 4.32 0.47 มาก 
7 มีการวางแผนน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบั

ผูเ้รียน 
4.35 0.47 มาก 

8 มีการติดตามและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 4.33 0.47 มาก 

9 มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตร 

4.80 0.40 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.87 0.50 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (X1) โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (  =
3.87, =0.50) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากถึงมากท่ีสุด (  =3.92-4.80) โดยเรียงล าดบั คือ มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการ
ประเมินการใช้หลกัสูตร (  =4.80, =0.40) รองลงมาคือ มีการวางแผนจดัท าหลกัสูตรของสถาน 
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ศึกษา ( =4.49, =0.50) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ มีจดัการท าหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมาย และลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา( =3.92,  =0.39) 
 
ตารางที ่4.4  การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นการบริหาร 
                     การเรียนการสอน (X2) 

(N=131) 

ท่ีอ ท่ีการบริหารการเรียนการสอน (X2) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 มีการจดัตารางสอนรวมของโรงเรียน 4.66 0.68 มากท่ีสุด 
2 มีการก าหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม 4.46 0.50 มาก 
3 มีการสนบัสนุนเทคโนโลยแีละนวตักรรมทาง 

การสอน 
4.31 

0.46 
มาก 

4 มีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอน 

4.32 
0.46 

มาก 

5 มีการประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 4.34 0.47 มาก 
6 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการเรียน

การสอน 
4.34 0.49 มาก 

7 ประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาเทคโนโลยี
ส่ือการสอนในการพฒันางานวชิาการ 

3.85 0.42 มาก 

8 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

4.79 0.40 มากท่ีสุด 

รวม 4.38 0.48 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
ดา้นการบริหารการเรียนการสอน (X2) โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  =4.38, =0.49) และ
เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ การบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารการ
เรียนการสอน การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สุด (  =3.85-4.79) โดยเรียงล าดบั (  =4.79, 
 =0.41) ไดแ้ก่ จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ มีการจดั
ตารางสอนรวมของโรง เ รียน  (  =4.66, =0.67) ส่วนที ่ม ีค ่า เฉ ลี ่ยต ่ าสุดอยู ่ในระดบัมาก
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( =3.85, =0.42) คือ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาเทคโนโลยีส่ือการสอนในการพฒันา
งานวชิาการ 
 
ตารางที ่4.5  การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นการบริหาร 
                     การวดัและการประเมินผล (X3) 

(N=131) 

ท่ีอ 
ท่ี 

การบริหารการวดัและการประเมินผล (X3) 
 

ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 

1 สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะการเรียนรู้ 

4.45 0.49 มาก 

2 ก าหนดนโยบายของโรงเรียนโดยทัว่ไปเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลการเรียน 

4.50 0.50 มาก 

3 มีการวดัและประเมินผลแจง้ใหผู้เ้รียนทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.76 0.42 มากท่ีสุด 

4 จดัท าเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล 

4.45 0.49 มาก 

5 มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การวดัผลและ
การประเมิน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

6 มีการวางแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียน 4.85 0.36 มากท่ีสุด 
7 มีการน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในปีก่อนมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน 
4.50 0.50 มาก 

รวม 4.59 0.47 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ด้านการบริหารการวัดและการประเมินผล (X3)  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด                                  
(  =4.59, =f0.47) และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ ผลการวิเคราะห์พบว่า การบริหารงานวิชา 
การด้านการบริหารการวดัและการประเมินผล มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด (  =4.45-
4.85) โดยเรียงล าดับคือ มีการวางแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียน (  =4.85, = 0.36) 
รองลงมาคือ มีการวดัและประเมินผลแจง้ใหผู้เ้รียนทราบอยา่งสม ่าเสมอ(  =4.76, f=f0.42) และท่ีมี
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ค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก คือ สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้และ
จดัท าเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลf( =4.45, =0.49) 
 
ตารางที ่4.6  การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นการบริหาร 
                     การนิเทศภายใน (X4) 

(N=131) 

ท่ีอ ท่ีการบริหารการนิเทศภายใน (X4) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ

นิเทศการศึกษา 
4.02 

0.15 
มาก 

2 มีการวางแผนด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน 3.60 0.53 มาก 

3 มีการมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน 3.59 0.53 มาก 

4 มีการจดัสร้างเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศภายใน 3.77 0.76 มาก 

5 มีการประเมินผลนิเทศภายในเพื่อใหค้วามช่วยเหลือ 3.76 0.75 มาก 

6 มีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอน 

4.18 
0.40 

มาก 

รวม 3.82 0.53 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรีดา้นการบริหารการนิเทศภายใน (X4) โดยรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก (  =3.82, = 0.53) 
และเม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบวา่ การบริหารงานวิชาการดา้นการบริหาร
การนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้ ( =4.18-3.59) โดยเรียงล าดบัคือ มีการน าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน (  =4.18, =0.40) รองลงมาคือ มีการก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการนิเทศการศึกษาf(  =4.02, =0.15) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ มีการมี
ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน ( =3.59, =0.53) 
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4.3  การวเิคราะห์ความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี 
 จากการศึกษา ระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

ผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากกลุ่มตวัอยา่ง 131 คน ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

(N=131) 

ท่ีอ ความผกูพนัต่อองคก์ารของครู 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 ดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1) 4.55 0.40 มากท่ีสุด 
2 ดา้นความทุ่มเทในการท างาน (Y2) 4.55 0.24 มากท่ีสุด 
3 ดา้นความภกัดีต่อองคก์าร (Y3) 4.91 0.22 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.29 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ความผูกพนัต่อองค์การของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด   
(  =4.67, =f0.29) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบว่า ความผูกพนัต่อองคก์ารอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น (  =4.55–4.91) โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นความภกัดีต่อองคก์าร (Y3) (  =4.91, =0.22) 
ดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1) (  =4.55,S.D.=0.24) และดา้นความทุ่มเทในการท างาน ( =4.55, 
 =0.24)  

 การวิเคราะห์ระดับกับความผูกพันต่อองค์การของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี/จ าแนกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.10 
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ตารางที ่4.8  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความศรัทธา 
                     ต่อองคก์าร (Y1) 

(N=131) 

ท่ีอ 
ความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1) 

 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 ท่านมีความพึงพอใจในนโยบายของหน่วยงานของ

ท่าน 
4.03 0.17 มาก 

2 ท่านภูมิใจท่ีจะบอกใครๆ วา่ท่านท างานในโรงเรียน
แห่งน้ี 

4.46 0.50 มาก 

3 ท่านคิดอยูเ่สมอวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนแห่งน้ี
เสมือนเป็นปัญหาของตวัเอง 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4 ท่านอธิบายเหตุผลและความจ าเป็นท่ีโรงเรียนตอ้ง
ปฏิบติัใหก้บัผูว้พิากษว์จิารณ์การด าเนินงานของ
โรงเรียน 

4.58 0.80 มากท่ีสุด 

5 ท่านภูมิใจผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 4.15 0.71 มาก 

6 ท่านยกยอ่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาของท่าน
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานอ่ืนไดท้ราบ 

4.54 0.81 มากท่ีสุด 

7 ท่านชกัชวนผูมี้ความรู้ความสามารถใหข้อโอนยา้ยไป
ปฏิบติังานในโรงเรียนของท่าน 

4.73 0.49 มากท่ีสุด 

8 ท่านจะแนะน าโรงเรียนของท่านใหผู้อ่ื้นไดรั้บทราบ
ทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.54 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1)โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (  =4.50,  = 0.54) และเม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวเิคราะห์พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูดา้นความศรัทธา
ต่อองค์การ (Y1) อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด (  =4.03-4.80) โดยเรียงล าดบั คือ ท่านคิดอยู่เสมอว่า
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนแห่งน้ีเสมือนเป็นปัญหาของตวัเอง ( = 4.80, = 0.40) รองลงมาคือ ท่าน
จะแนะน าโรงเรียนของท่านให้ผูอ่ื้นได้รับทราบทุกคร้ังท่ีมีโอกาส (  =4.76, = 0.43) และท่ีมี
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ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ท่านมีความพึงพอใจในนโยบายของหน่วยงานของท่าน/( =4.03, 
 = 0.17) 

 
ตารางที ่4.9  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความทุ่มเท 
                     ในการท างาน /(Y2)  

(N=131) 

ท่ีอ ความทุ่มเทในการท างาน /(Y2) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 ท่านเตม็ใจท่ีจะท างานหนกัหากการท างานของท่าน

มีส่วนช่วยใหห้น่วยงานประสบความส าเร็จ 
 

4.76 
 

0.43 
 

มากท่ีสุด 
2 ท่านพร้อมเสมอท่ีจะท าทุกอยา่งเพื่อความกา้วหนา้

ของโรงเรียน 
 

4.79 
 

0.41 
 

มากท่ีสุด 

3 ท่านยนิดีมากเม่ือทราบวา่ท่ีท่านด าเนินการเกิด
ประโยชน์หรือสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียน 

 
4.95 

 
0.21 

 
มากท่ีสุด 

4 การท างานจนเกินเวลาท่ีราชการก าหนดเป็นส่ิงท่ี
ท่านกระท าอยูเ่ป็นประจ า 

 
4.76 

 
0.42 

 
มากท่ีสุด 

5 แมน้อกเวลาราชการหากหน่วยงานมีความจ าเป็น 
ตอ้งรีบเร่งปฏิบติังานท่านก็จะใหค้วามร่วมมืออยา่ง
เตม็ท่ี 

 
4.64 

 
0.48 

 
มากท่ีสุด 

6 โรงเรียนของท่านมีรูปแบบการบริหารงานอนัเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

 
4.45 

 
0.49 

 
มาก 

7 ผลการด าเนินงานท่ีท่านไดป้ฏิบติัเป็นส่ิงท่ีท าให้
ท่านพึงพอใจมากท่ีสุด 

 
4.54 

 
0.81 

 
มากท่ีสุด 

8 ท่านยอมรับปฏิบติังานทุกอยา่ง ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
หากเป็นงานของโรงเรียนแห่งน้ี 

 
4.54 

 
0.50 

 
มากท่ีสุด 

9 แมก้ารปฏิบติังานท าให้รู้สึกเหน่ือยแต่ท่านก็มีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนแห่งน้ี 

 
4.18 

 
0.72 

 
มาก 
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ตารางที ่4.9//ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้นความทุ่มเท
ในการท างาน /(Y2) (ต่อ) 

(N=131) 

ท่ีอ ความทุ่มเทในการท างาน /(Y2) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
10 ท่านมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จโดยไม่ค านึงถึง

เวลาและความยากล าบาก 
 

4.02 
 

0.12 
 

มาก 
11 โรงเรียนแห่งน้ีมีแรงผลกัดนัใหท้่านผลิตผลงานท่ีดี

ท่ีสุดออกมา 
 

3.82 
 

0.40 
 

มาก 

12 ท่านไดพ้ยายามปฏิบติังานเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน
น้ี 

 
4.79 

 
0.40 

 
มากท่ีสุด 

13 ท่านไดทุ้่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุด
ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.79 0.40 
มากท่ีสุด 

     
 รวม 4.54 0.42 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น

ความทุ่มเทในการท างาน (Y2) พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  =4.54,  = 0.42)และราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก คือ ( =3.82–4.95) โดยเรียงล าดบั ท่านยนิดีมากเม่ือทราบวา่ท่ีท่านด าเนินการเกิด
ประโยชน์หรือสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียน ( =4.95, = 0.21) รองลงมาคือ ท่านพร้อมเสมอท่ีจะท า
ทุกอย่างเพื่อความกา้วหน้าของโรงเรียน ท่านไดพ้ยายามปฏิบติังานเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียนน้ีและ
ท่านไดทุ้่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานให้ดีท่ีสุดทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมาย (  =4.79, =0.40) 
และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ในระดบัมาก คือ โรงเรียนแห่งน้ีมีแรงผลกัดนัให้ท่านผลิตผลงานท่ีดีท่ีสุด
ออกมา ( =3.82, =0.40) 
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ตารางที ่4.10  ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความภกัดี 
                       ต่อองคก์าร (Y3) 

(N=131) 

ท่ีอ ความภกัดีต่อองคก์าร (Y3) 
ค่าสถิติ การแปล 

    ความหมาย 
1 ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี

ตลอดไป 
4.98 0.15 มากท่ีสุด 

2 ท่านมีความสุขกบังานแมจ้ะไดรั้บผลตอบแทนนอ้ย 4.97 0.17 มากท่ีสุด 

3 ท่านรู้สึกวา่ท่านเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนน้ี 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

4 ท่านปฏิบติังานทุกชนิดโดยค านึงถึงช่ือเสียงของ
โรงเรียนเป็นส าคญั 

4.95 0.22 มากท่ีสุด 

5 ท่านคิดวา่โรงเรียนแห่งน้ีเป็นหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด 
ท่ีจะปฏิบติังานดว้ย 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

6 ท่านระลึกอยูเ่สมอวา่ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา
โรงเรียนแห่งน้ีท าใหท้่านมีความเจริญกา้วหนา้ 
ทั้งในชีวติการท างานและส่วนตวั 

4.92 0.29 มากท่ีสุด 

7 ท่านรู้สึกเสมอวา่โรงเรียนแห่งน้ีใหค้วามอบอุ่น 
และเป็นมิตรแก่ท่าน 

4.91 0.31 มากท่ีสุด 

8 ท่านรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนแห่งน้ี 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

9 โดยทัว่ๆ ไปท่านพึงพอใจท่ีไดป้ฏิบติังานใน
โรงเรียน 

4.91 0.31 มากท่ีสุด 

รวม 4.91 0.27 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.10 ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น
ความภกัดีต่อองคก์าร(Y3) โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  =4.91,  = 0.27) และเม่ือ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ พบว่าความผูกพนัต่อองค์การด้านความภกัดีต่อ
องค์การ อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายขอ้ (  =4.98-4.77) โดยเรียงล าดบัคือ ท่านมีความตั้งใจท่ีจะ
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ปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ีตลอดไป ( = 4.98, =f0.15) รองลงมาคือ ท่านมีความสุขกบังานแมจ้ะ
ได้รับผลตอบแทนน้อย (  =4.97, =0.17) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดับมากท่ีสุด(  =4.77, 
 =0.42) คือ ท่านรู้สึกวา่ท่านเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนน้ี 
 

4.4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกบัความผูกพนัต่อองค์การ
ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี 

 ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การ
ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีfผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ      
เพียร์สัน (Pearsom’s Product Correlation Coefficient) ตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู 
                      ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

 

การบริหารงานวชิาการ ( X
tot
) 

ความผกูพนัต่อองคก์ารของครู( Y
tot
) 

คว
าม
ศรั
ทธ

าต่
ออ

งค
ก์า
ร(Y

1) 
 คว

าม
ทุ่ ม

เท
ใน

กา
รท

 าง
าน

(Y
2) 

คว
าม
ภกั

ดีต่
ออ

งค
ก์า
ร(Y

3) 

รว
ม 

/การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 0.44** 0.39** 0.42** 0.53** 
/การบริหารการเรียนการสอน (X2) 0.32** 0.30** 0.33** 0.40** 
 การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 0.40** 0.30** 0.33** 0.44** 
 การบริการการนิเทศภายใน (X4) 0.39** 0.39* 0.38** 0.49** 

รวม 0.53** 0.47** 0.50** 0.64** 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 



65 
 

จากตารางท่ี 4.11 สรุปภาพรวมความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลาง (  =0.64) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01/ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี จ  าแนกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.12 

 
ตารางที ่4.12  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1) 

การบริหารงานวชิาการ 
ความศรัทธาต่อองคก์าร (Y1) 

Pearson Correlation ระดบั 
 ความสัมพนัธ์ 

/การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 0.44** ปานกลาง 
/การบริหารการเรียนการสอน (X2) 0.32** ปานกลาง 
 การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 0.40** ปานกลาง 

 การบริการการนิเทศภายใน (X4) 0.39** ปานกลาง 

รวม 0.53** ปานกลาง 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
  
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อ
องค์การของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความศรัทธาต่อองค์การ (Y1) โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (  =0.53) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายดา้น ผลการวิเคราะห์พบวา่ ค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น (  =0.32-
0.44) โดยเรียงตามล าดับ ดังน้ี การบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (X1) (  =0.44) 
รองลงมาคือ การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) (  =0.40) การบริการการนิเทศภายใน (X4) (  = 
0.39) และการบริหารการเรียนการสอน (X2) (  =0.32) 
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ตารางที ่4.13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความทุ่มเทในการท างาน (Y2) 

การบริหารงานวชิาการ 
ความทุ่มเทในการท างาน (Y2) 

Pearson Correlation ระดบั 
 ความสัมพนัธ์ 

/การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 0.39** ปานกลาง 
/การบริหารการเรียนการสอน (X2) 0.30** ต ่า 
 การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 0.30** ต ่า 
 การบริการการนิเทศภายใน (X4) 0.39* ปานกลาง 

รวม 0.47** ปานกลาง 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อ
องคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความทุ่มเทในการท างาน (Y2) โดยรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (  =0.47) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายดา้น ผลการวิเคราะห์พบวา่ ค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง (  =0.30-0.39) โดยเรียง
ตามล าดบั ดงัน้ี การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) การบริการการนิเทศภายใน (X4) 
(  =0.39) รองลงมาคือ การบริหารการเรียนการสอน (X2) และการบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 
(  =0.30) 
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ตารางที ่4.14  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความภกัดีต่อองคก์าร (Y3) 

การบริหารงานวชิาการ ( X
tot
) 

ความภกัดีต่อองคก์าร (Y3) 
Pearson Correlation ระดบั 

 ความสัมพนัธ์ 
/การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) 0.42** ปานกลาง 
/การบริหารการเรียนการสอน (X2) 0.33** ปานกลาง 

 การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 0.33** ปานกลาง 

 การบริการการนิเทศภายใน (X4) 0.38** ปานกลาง 

รวม 0.50** ปานกลาง 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อ
องค์การของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความภกัดีต่อองค์การ (Y3) โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (  =0.50) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายดา้น ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น (  =0.33-0.42) โดย
เรียงตามล าดบั ดงัน้ี การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) (  =0.42) รองลงมาคือการ
บริการการนิเทศภายใน (X4) (  = 0.38) และการบริหารการเรียนการสอน (X2) และการบริหารการวดั
และประเมินผล (X3) (  =0.33) 
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ตารางที ่4.15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (Y

tot
) 

การบริหารงานวชิาการ 
ความผกูพนัต่อองคก์าร (Y

tot
) 

Pearson Correlation ระดบั 
 ความสัมพนัธ์ 

/การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช(้X1) 0.53** ปานกลาง 
/การบริหารการเรียนการสอน (X2) 0.40** ปานกลาง 
 การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) 0.44** ปานกลาง 

 การบริการการนิเทศภายใน (X4) 0.49** ปานกลาง 

รวม 0.64** ปานกลาง 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
  
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อ
องค์การของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ความผูกพนัต่อองค์การ(Y

tot
) โดยรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (  =0.64) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็น
รายดา้น ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น (  =0.40-0.53) โดย
เรียงตามล าดบั คือ การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(X1) (  =0.53) รองลงมาคือ การ
บริการการนิเทศภายใน (X4) (  =0.49) การบริหารการวดัและประเมินผล (X3) (  =0.44) และการ
บริหารการเรียนการสอน (X2) (  =0.40) 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยัการอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการกับความผูกพนัต่อองค์การของครู

โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี fซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้ าเสนอขอ้สรุปผลการวิจยัตามล าดบัขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 

///5.1//วตัถุประสงคข์องการวจิยั และวธีิด าเนินการวจิยั 
    5.2ffสรุปผลการวจิยั 
    5.3ffอภิปรายผล 
    5.4ffขอ้เสนอแนะ 
 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิด าเนินการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารงานวิชาการของครู  

2) ระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความ
ผกูพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2557 จ านวน 131 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ 
ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน 3 ขอ้ ตอนท่ี 2/แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวดัประเมินค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) จ  านวน 30 ขอ้ มี/4/ดา้น คือ 1)/การบริหาร
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) การบริหารการเรียนการสอน/3)/การบริหารการวดัและ
ประเมินผล และ 4)/การบริหารการนิเทศภายใน ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวความผกูพนัต่อองคก์าร
ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) จ  านวน 30 ขอ้ มี/3 ดา้น คือ 1)ความศรัทธาต่อ
องค์การ 2)/ความทุ่มเทในการท างาน และ 3) ความภักดีต่อองค์การการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย น าข้อมูลจาก
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แบบสอบถามตอนท่ี 1/เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้เิคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ตอนท่ี 2/เก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ตอนท่ี 3/เก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
โดยน ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนัก 5/ระดับ จากนั้นน าไปบนัทึกและวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โปรแกรมส าเร็จรูปดว้ยคอมพิวเตอร์ แลว้น า
ผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาแปลความหมายรายขอ้ รายด้าน และความหมายภาพรวม และน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได ้ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 แปลความหมายของ
ระดับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของครูกับความผูกพนัต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ      
ความเรียง 
 

5.2  สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของครูกบัความผูกพนัต่อองค์การของครู ในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 
Fffff 5.2.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ท่ีเป็นเพศหญิง มีอายุระหวา่ง 46-50 ปี
ระดบัการศึกษาวฒิุปริญญาตรี ต าแหน่งหนา้ท่ีในโรงเรียนเป็น ครู อนัดบั คศ.3 มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 16-20 ปี 

 5.2.2  ระดบัการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาจ าแนกตาม
รายด้านพบว่า ด้านการบริหารการวดัและการประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากท่ีสุด           
(  =4.59, =0.28) และด้านการบริการการนิเทศภายในมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ในระดบัมาก (  =3.82, 
 =0.47) 
Ffffffffffff 5.2.2.1 การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการประเมินการใช้หลักสูตร               
มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากท่ีสุด (  =4.80, =0.40) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก (  =3.92,       
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 =0.39) คือ มีจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทศัน์เป้าหมาย และลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องสถานศึกษา 

Fff 5.2.2.2 การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น
การบริหารการเรียนการสอน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด
โดยท่ีจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน ม่ีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากท่ีสุด
(  =4.79, =0.41) และมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก ( =3.85, =0.42) คือ ประสานความร่วมมือ
ในการผลิตจดัหาเทคโนโลยส่ืีอการสอนในการพฒันางานวชิาการ 

Ffffff 5.2.2.3 การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น
การบริหารการวดัและการประเมินผล พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากถึง
มากท่ีสุด ซ่ึงมีการวางแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดับมากท่ีสุด           
(  =4.85, =0.36) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก ( =4.45, =0.49) คือ สร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ และจดัท าเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลf 

Fffffff 5.2.2.4 การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีดา้น
การบริหารการนิเทศภายใน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการ
น าผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียงสูงสุดอยู่ในระดับมาก (  =4.18, 
 =0.40) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดับมาก (  =3.59, =0.53) คือ มีการมีส่วนร่วมเป็นคณะ 
กรรมการนิเทศภายใน 

 5.2.3 ระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด
เม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (  =4.91, =0.22) และด้านความทุ่มเทในการท างาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดับมากท่ีสุด  
( =4.55,  0.24)  

Ff 5.2.3.1 ระดบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ดา้นความภกัดีต่อองค์การ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด
โดยท่านคิดอยูเ่สมอวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนแห่งน้ีเสมือนเป็นปัญหาของตวัเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ในระดบัมากท่ีสุด ( =4.80, =0.40) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุในระดบัมาก ( =4.03, =0.17) คือ ท่าน
มีความพึงพอใจในนโยบายของหน่วยงานของท่าน 
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Fff 5.2.3.2 ระดบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด
โดยท่ีท่านยินดีมากเม่ือทราบว่าท่ีท่านด าเนินการเกิดประโยชน์ หรือสร้างช่ือเสียงให้แก่โรงเรียน                
มีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากท่ีสุด (  =4.95, =0.21) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก ( =3.82,           
 =0.40) คือ โรงเรียนแห่งน้ีมีแรงผลกัดนัใหท่้านผลิตผลงานท่ีดีท่ีสุดออกมา 

Fff 5.2.3.3 ระดบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี
ดา้นความทุ่มเทในการท างาน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดย
ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ีตลอดไป ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมากท่ีสุด (  = 
4.98, =0.15) และท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมากท่ีสุด (  =4.77, =0.42) คือ ท่านรู้สึกวา่ท่านเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียนน้ี 

 5.2.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับความผูกพนัต่อองค์การของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี/ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบว่า โดยภาพ 
รวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (  =0.64) เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั เม่ือพิจารณา
จ าแนกตามรายดา้น พบวา่ การบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู ดา้นความศรัทธา
ต่อองค์การ มีความสัมพนัธ์สูงสุดในระดบัปานกลาง (  =0.53) และการบริหารงานวิชาการดา้นการ
บริหารการเรียนการสอน และการบริหารการวดัและการประเมินผลกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครู
ดา้นความทุ่มเทในการท างาน มีความสัมพนัธ์ต ่าสุดในระดบัปานกลาง (  =0.30) 

  5.2.4.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความศรัทธาต่อองค์การ พบว่าโดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (  =0.53) โดยดา้นการบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้มี
ความสัมพนัธ์กันสูงสุดในระดับปานกลาง (  =0.44) และด้านการบริหารการเรียนการสอนมี
ความสัมพนัธ์ต ่าสุดในระดบัปานกลาง (  =0.32) 

  5.2.4.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความทุ่มเทในการท างาน พบว่าโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าถึงปานกลาง (  = 0.47) โดยด้านการบริหารหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใชแ้ละการบริการการนิเทศภายใน มีความสัมพนัธ์สูงสุด ในระดบัปานกลาง (  = 0.39) 
และดา้นการบริหารการเรียนการสอนและการบริหารหารการวดัและการประเมินผล มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัต ่าสุดในระดบัต ่า (  =0.30) 
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  5.2.4.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความภกัดีต่อองค์การ พบว่าโดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (  = 0.50) โดยการบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ในระดบัปานกลาง (  = 0.42) และโดยดา้นการบริหารการเรียนการสอนและ
การบริหารหารการวดัและการประเมินผลมีความสัมพนัธ์ต ่าสุด ในระดบัปานกลาง (  = 0.33) 
 

5.3  อภิปรายผลการวจิัย 
จากการศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดั

เทศบาลเมืองปราจีนบุรี ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวิจยัน ามาอภิปราย
ผลไดด้งัน้ี 
Ffffff 5.3.1 จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของครู โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูมีความตระหนกัว่า การบริหารงานวิชาการย่อมมีผลท าให้
นักเรียนมีผลการเรียนดี การบริหารจดัการการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างดี (ชาลินี ฉายารัตน์, 2550, น.18) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พลอยงาม พะลายานนท ์(2550) การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.67) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ( X = 
3.77) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ( X =3.67) ดา้นการวดัผลและประเมินผล ( X =3.68) และดา้น
การนิเทศภายใน ( X  3.56) อยู่ระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชน ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรวยดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี และดา้นการนิเทศภายใน 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี และ 6-10 ปี มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการวดัผลและประเมินผลไม่แตกต่างกนั 
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Fff  5.3.1.1 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ใน
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติท่ีเป็นองค์กรก าหนดนโยบายการศึกษา ได้ก  าหนด
ด าเนินการศึกษา วิจยั คน้พบ และเผยแพร่รูปแบบการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิดการต่ืนตวั
และเกิดความตระหนกัต่อการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างกวา้งขวางทัว่ประเทศ
ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีสถานศึกษาสังกดัก็ไดด้ าเนินการพฒันาครู บุคลากร ผูบ้ริหารและจดัการ
นิเทศกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างเข้มแข็ง มุ่งสู่คุณภาพของผู ้เรียนเป็นส าคัญ        
(ถวลิ อรัญเวศ, 2545, น.6) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิมล เปล้ืองกระโทก (2546) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัพระนครศรี 
อยุธยา ผลการวิจยัพบว่า ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมในด้านหลักสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งาน
นิเทศภายใน งานประชุมอบรมทางวิชาการ แตกต่างจากครูวิชาการในโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แฮร์ริส (Harris, 1980, p. 22 อา้งถึงในยุภาคม กลมเกลา, 2546, 
น.24-25) ไดก้  าหนดหลกัส าคญัของหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ คือ งานเก่ียวกบัดา้นพฒันา
หลกัสูตรการจดักระบวนการสอน การคดัเลือกบุคลากรผูส้อน จดัส่ิงอ านวยความสะดวก จดัวสัดุ
อุปกรณ์การสอน การจดัอบรมครูประจ าการ จดัปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ จดับริการดา้นอ่ืนๆ 

f  5.3.1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ดา้นการบริหารการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน/มีการปฏิรูปการศึกษา
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล แต่ในเร่ืองดงักล่าว
บางเร่ืองยงัไม่มีความชดัเจนและมีความคลุมเครือ เกิดความยุง่ยากไม่แน่ใจ ในการปฏิบติังาน ดงันั้น
จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูก้  าหนดช้ีชัดถึงส่ิงท่ีให้ครูผูส้อนปฏิบติั ก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการปฏิบติังาน ก าหนดระเบียบต่างๆ รวมถึงการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน
ให้กบัครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ (ภารดี อนนัต์นาวี, 2551 น.280) 
จากการศึกษาของ อรุณี สถิตภาคีกุล (2542, น.7) พบวา่ ครูจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแนวการจดัการเรียน
การสอนเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันา
ศกัยภาพในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งข้ึน เรียนรู้อย่างมีความสุข สามารถน าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวนัและช่วยพฒันาประเทศชาติไดใ้นท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ/ดุ๊ค (Duke, 
1992) ไดศึ้กษาวจิยัพบวา่ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทท่ีเนน้ในเร่ือง
ต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวชิาการ วา่ดว้ยทกัษะการอ่าน โดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การ
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จดัโครงการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียนและวนัหยุด การบริหารกิจการนกัเรียนวา่ดว้ยความเขม้งวด 
ดา้นระเบียบวินัยนกัเรียน การบริหารงานบุคคล โดยก าหนดให้ครูพฒันาแก้ไขการสอนตามความ
ตอ้งการของนกัเรียนภายใตก้ารวิเคราะห์ปัญหาท่ีเป็นระบบ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแอกที 
(Agthe, 1979) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการรับรู้ บทบาทและหนา้ท่ีของครูใหญ่ และครูในงานวิชาการ 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งท าเป็นคณะ โดยให้ทุก
คนมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหนา้ท่ีบริหารงานอ่ืนๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคญักบัการ
นิเทศการศึกษาให้มากข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการ
ใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมเทคโนโลยี มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่ จาก
เป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงานและการท างานเป็นหมู่คณะมากยิง่ข้ึน 
  5.3.1.3 จากผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการบริหารการวดัและการประเมินผล ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี มีการ
บริหารจดัการตามแนวการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนจะตอ้งมี
การประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนและรับการประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จ านวน 14  มาตรฐาน ให้
โรงเรียนด าเนินการ ดงันั้น จึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการอย่างเป็นระบบ  
มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจนเพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ในการ
ด าเนินงานผูบ้ริหารต้องก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย เน้นการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล แสวงหา
แนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและตั้งความคาดหวงัท่ีมีมาตรฐานสูงในความส าเร็จ
ต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน (รายงานการประเมินตนเองโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี, 
2557, น.4) จากการศึกษาของ วฒันาพร ระงบัทุกข์ (2541, น.63-68) พบว่า การวดัผลประเมินผล
ความสามารถของผูเ้รียนนั้นอาจด าเนินการได้ใน3 แนวทางด้วยกนั คือ 1) การประเมินจากผลการ
ด าเนินงานท่ีผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั 2) การประเมินภาคปฏิบติั และ 3) ประเมินผลจากแฟ้มผลงาน ซ่ึงเป็น
วธีิหน่ึงในการประเมินตามสภาพจริง 
Fffffffffff  5.3.1.4 จากผลการวิจยัพบว่า ด้านการบริหารการนิเทศภายในในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซ่ึงการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินการตามกิจกรรมในการปฏิบติังานของสถานศึกษา ซ่ึงการนิเทศภายในสถานศึกษาจะมีคุณภาพ
ย่อมต้องเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ของการนิเทศภายในไปในทิศทาง
เดียวกนัเพราะในการนิเทศภายใน ครูมีบทบาทท่ีชัดเจน มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการปฏิบติัการ
สอนโดยตรง การมีส่วนร่วมในการเลือก และตดัสินใจยอมรับเก่ียวกบัการนิเทศการสอน มีส่วนร่วม
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ในการประชุม ช้ีแจงและน าเสนอ และแลกเปล่ียนขอ้มูลดา้นการนิเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่นกัเรียนเป็นส าคญั (สุธภา กลมนุกูล, 2553, น.11) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เคฟ 
(Cave, 1992) พบว่า เร่ืองการบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถ่ิน เปรียบเทียบเสมือนการนิเทศการ
สอน จุดมุ่งหมายของการคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์การนิเทศการสอน โดยเปรียบเทียบประเมิน
บทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นทกัษะของ
ครูใหญ่และวิธีส ารวจการนิเทศ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อการวิจยัของมหาวิทยาลยัซิลเวเนียน พบว่า 
ผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศมากขณะเดียวกนัทศันะของครูก็สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 

 5.3.2 ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี/เม่ือพิจารณา 
พบว่า ความผูกพนัต่อองค์การของครูอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ซ่ึงดา้นท่ีมีระดบัความผูกพนัต่อ
องคก์ารของครูมากท่ีสุด คือ ดา้นความภกัดีต่อองคก์าร รองลงมาคือ ดา้นความศรัทธาต่อองคก์ารและ
ดา้นความทุ่มเทในการท างาน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความผกูพนัต่อองคก์ารจึงเป็นตวัช้ีให้เห็น
ถึงความมีประสิทธิภาพขององคก์าร ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงจะปฏิบติังานไดดี้กวา่ 
ผูท่ี้มีความผกูพนัต่อองคก์ารต ่า ดงันั้นหากองคก์ารสามารถท าให้บุคลากรในองคก์ารมีความผกูพนัต่อ
องคก์ารมากเท่าใด ก็จะท าให้บุคลากรเหล่านั้นมีความปรารถนาท่ีจะอยู่เป็นสมาชิกขององค์การมาก
ข้ึนเท่านั้น และพร้อมท่ีจะทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อองคก์ารอยา่งเต็มท่ีและดว้ย
ความเตม็ใจ ซ่ึงจะส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้ขององคก์าร (นิตยา อ่ิมเอิบธรรม, 2544, น.53) 

Fff 5.3.2.1 ดา้นความศรัทธาต่อองคก์ารในภาพรวมและรายขอ้ มีความผกูพนัต่อองคก์าร
อยู่ในระดบัมาก เกิดจากความรักและเช่ือมัน่ในอาชีพของตนย่อมท าให้ท างานอย่างมีความสุขและ
มุ่งมัน่ อนัจะส่งผลใหอ้าชีพนั้นเจริญรุ่งเรืองและมัน่คง ดงันั้นบุคลากรยอ่มรักและศรัทธาในอาชีพของ
ตวัเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การด้วยความเต็มใจ (อริยพร กาญจนวฒัน์, 2549, น.23) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมาวเ์ดย ์(Mowday, 1982) คนท่ีมีครอบครัวจะมีความผกูพนัต่อองคก์าร
มากกว่าคนท่ีไม่มีครอบครัว ซ่ึงอาจเป็นเพราะคนมีครอบครัวตอ้งการมัน่คงในอาชีพมากกว่าจึงมี
ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารไม่อยากใหอ้งคก์ารตอ้งสลายลง 
Ffffffffffff 5.3.2.2 ดา้นความทุ่มเทในการท างานในภาพรวมและรายขอ้มีความผกูพนัต่อองคก์าร
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองจากบุคคลท่ีทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการท างานเพื่อองคก์ารซ่ึงจะ
เกิดผลท่ีดีกบัองค์และงานท่ีออกมาก็มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จกัรี อินธิเสน, 2548, น.33) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นิตยา อ่ิมเอิบธรรม, 2544, น.53 พบว่า บุคคลผูป้ฏิบติัหน้าท่ีอยู่ใน
องค์การ มีความรู้สึกต่อองคก์ารอย่างจงรักภกัดี ยอมรับเห็นความส าคญั และยึดมัน่ในเป้าหมายของ
องคก์าร พยายามท างานอยา่งทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ เพื่อให้เกิดผลดีต่อองคก์าร ตลอดจนความตั้งใจ
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อยา่งแน่วแน่ท่ีจะยงัคงเป็นสมาชิกขององคก์ารนั้นต่อไปไม่เปล่ียนแปลง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ บูชานนั (Buchanan, 1974, pp. 543-545) พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารพบวา่ประสบการณ์ใน
การท างานมีความสัมพนัธ์กบัความผูกพนัต่อองคก์าร ไดแ้ก่ ความส าคญัของบุคคล การเป็นท่ีพึ่งได้
ของบุคคลในองคก์าร เจตคติของบุคคลต่อองคก์าร 

Fff 5.3.2.3 ดา้นความภกัดีต่อองคก์ารในภาพรวมและรายขอ้มีความผกูพนัต่อองคก์ารอยู่
ในระดบัมาก อาจเน่ืองจากบุคคลท่ีมีความจงรักภกัดีต่อองคก์ารจะท างานดว้ยความเต็มใจและอุทิศตน
เพื่อช่วยองคก์ารประสบผลส าเร็จรุ่งเรือง (อริยพร กาญจนวฒัน์, 2549, น.23) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ เลวิส (Lewis, 1973, pp. 629-642) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความรู้สึกจงรกภกัดีต่อองค์การของ
มหาวทิยาลยัในสหรัฐอเมริกา พบวา่ ความรู้สึกมีเกียรติมีช่ือเสียงในสถาบนัมีความผกูพนักบัความจง
รักภคัดีต่อสถาบนัและองคก์าร 

 5.3.3 ความสัมพนัธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัต่อองค์การของครู
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้นกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนช่วยกนัปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูเ้ ก่ียวขอ้งมีส่วนในการท างาน ซ่ึงส่งผลท าให้เกิด
ความรู้สึกเก่ียวขอ้งผูกพนักบังานและมีความรู้สึกผูกพนัต่อองค์การ ท าให้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะอุทิศตน
เพื่อความส าเร็จขององค์การ (ศนัสนีย ์เตชะลาภอ านวย, 2544) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชยั 
แกว้ละเอียด (2531) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความผูกพนัของขา้ราชการต่อสารวตัรนกัเรียน 
พบวา่ ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล (ระดบัซี) ปัจจยัลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และ(สมชาติ คงพิกุล 2537 อา้ง
ถึงใน จกัรกรี อินธิเสน, 2548, น.47-48) ยงัได้ศึกษา “ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในการ
ท างานและความผูกพนัต่อองค์การของอาจารยโ์รงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
เพชรบูรณ์” พบว่าอาจารยโ์รงเรียนมธัยมศึกษามีความพึงพอใจในการท างานระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือ
วเิคราะห์โดยจ าแนกตามตวัแปรวฒิุ ต าแหน่งหนา้ท่ี และขนาดของโรงเรียน ปรากฏวา่เพียงกลุ่มผูช่้วย
ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นท่ีมีความพึงพอใจในการท างานระดบัสูง ส่วนอาจารยก์ลุ่มอ่ืนๆ มีระดบัความ  
พึงพอใจค่อนขา้งสูงทั้งส้ิน อาจารยโ์รงเรียนมธัยมศึกษามีความผูกพนัต่อองคก์ารในระดบัสูงทั้งส้ิน 
เม่ือวเิคราะห์โดนจ าแนกตามตวัแปร วุฒิ ต าแหน่งหนา้ท่ี และขนาดโรงเรียน ปรากฏวา่มีเพียงอาจารย์
ท่ีมีวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี อาจารยท่ี์ท าหนา้ท่ีสอนและอาจารยท่ี์ท างานในโรงเรียนขนาดใหญ่เท่านั้นท่ี
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มีระดบัความผกูพนัค่อนขา้งสูง ส่วนอาจารยก์ลุ่มอ่ืนมีความผกูพนัต่อองคก์ารในระดบัสูงทั้งส้ิน ความ
พึงพอใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

Ff  5.3.3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความศรัทธาต่อองค์การ พบว่าโดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัปานกลาง โดยดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลกัสูตร และการน าหลกัสูตร
ไปใชแ้ละความผกูพนัต่อองคก์ารของครูดา้นความศรัทธาต่อองคก์าร มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดใน
ระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีส่วนในการก าหนดหลกัสูตรและน าหลกัสูตร            
ไปใช้ ซ่ึงหลกัสูตรท่ีก าหนดนั้นเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน จึงท าให้ผูบ้ริหารและครูมีส่วนใน
การพฒันาองคก์าร เกิดความศรัทธาท่ีจะพฒันาองคก์ารให้ประสบผลส าเร็จ (จกัรี อินธิเสน, 2548) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คราฟท์ (Craff, 1986 อา้งถึงใน ธนวรรณ สมช่ืน, 2548, น.37) ไดท้  า 
การศึกษาทศัคติชุมชนต่อการศึกษาและระดบัการมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน เป็นการศึกษาเพื่อ
สนองความคิดท่ีวา่ การมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียนจะท าให้ทศันคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีข้ึน
จุดมุ่งหมาย คือ ตอ้งการศึกษาความสัมพนัธ์ของระดบัการมีส่วนร่วมกบัทศันคติต่อสถานศึกษาของ
ผลการศึกษา พบวา่ มีค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัทศันคติกบัระบบโรงเรียนในแต่ละส่ิงแวดลอ้ม
แต่ไม่มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งทศันคติของชุมชนกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือทศันคติของชุมชนระดบัการ
เขา้ร่วมในกิจการของโรงเรียน 

  5.3.3.2 ความสัมพนัธ์ ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ดา้นความทุ่มเทในการท างาน พบว่าโดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัปานกลาง โดยดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช้และการบริการการนิเทศภายใน และความผูกพนัต่อองค์การของครูด้านความทุ่มเทในการ
ท างาน มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนไดก้ าหนดแนวทางใน
การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน โดยมีมาตรฐานและมีการนิเทศการศึกษาเพื่อให้
ครูผูส้อนไดป้รับปรุงและพฒันาวธีิการสอนใหมี้คุณภาพ และการท่ีผูบ้ริหารไดเ้ขา้มามีบทบาทใกลชิ้ด
กบัครู ให้ค  าปรึกษาหารือหรือให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือ ร่วมมือแกปั้ญหาจึงช่วยให้ครูรู้สึกอบอุ่นและ
ทุ่มเทใหก้บัการท างานให้กบัองคก์ารอยา่งเต็มท่ี (จกัรกรี อินธิเสน, 2548, น.53) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังาน 
วิจยัของ ดิโคทิส และซมัเมอร์ส (Decotis & Summers, 1987, pp. 445-470) ไดศึ้กษาวิจยัของปัจจยั
เบ้ืองต้นท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองค์การ พบว่า โครงสร้างขององค์การ กระบวนการของ
องค์การ บรรยากาศขององค์การ มีอิทธิพลต่อความผูกพนัต่อองค์การ เช่นเดียวกบัความพึงพอใจใน
งานทั้งความผกูพนัต่อองคก์ารและความพึงพอใจในงานเป็นตวัท านายการเปล่ียนแปลงงานไดดี้เท่าๆ กนั 
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  5.3.3.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของ
ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี ด้านความภกัดีต่อองค์การ พบว่าโดยภาพรวมมีความ 
สัมพนัธ์กนัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการ
บริหารหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ และความผูกพนัต่อองค์การของครูด้านความภกัดีต่อ
องค์การ มีความสัมพนัธ์กันมากท่ีสุดในระดับปานกลาง ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะโรงเรียนได้ก าหนด
หลกัสูตรท่ีครูสามารถน าไปใชไ้ด ้นอกจากน้ีไดจ้ดัสัมมนาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรเพื่อท า
ความเขา้ใจการน าเอาหลกัสูตรไปใช้ให้แจ่มแจง้และปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง เม่ือครูสามารถท างานได้
อยา่งเขา้ใจก็จะท าใหเ้กิดความสบายใจในการท างาน เม่ือท างานอยา่งสบายใจก็จะเกิดการทุ่มเทในการ
ท างาน ในท่ีสุดเกิดความภกัดีต่อองคก์าร (สุธภา กลมนุกูล, 2553, น.45) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศุภมิตร บวัเสนาะ (2546) ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นลกัษณะงาน และปัจจยัดา้นประสบการณ์
ในการท างานท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานของบริษทัซิวเนชัน่แนล จ านวน 185 คน 
พบวา่ ความหลากหลายของงาน ความมีเอกลกัษณ์ของงาน ความมีอิสระในการท างาน ทศันคติท่ีดีต่อ
เพือ่นร่วมงานและองคก์าร รวมถึงความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการตอบสนองจากองคก์าร มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
 

5.4//ข้อเสนอแนะในการวจิัย 
////// 5.4.1  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 จากผลการวิจยัท่ีได้สรุปและอภิปรายผล ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะท่ีควรให้ความสนใจ
ดงัน้ี 
///////////////    5.4.1.1 การบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช้ ควร
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้ขา้ใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้เช่น การจดัอบรมสัมมนาปฏิบติัการ
ในเร่ืองหลกัสูตร และควรมีการประเมินผลการด าเนินการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 
///////////////     5.4.1.2/การบริหารงานวชิาการดา้นการบริหารการเรียนการสอนควรมีการส่งเสริมให้
ครูจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ใช้ส่ือนวตักรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม ควรมี
การจดัสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีเรียนอ่อนหรือมีปัญหาทางการเรียน 
                   5.4.1.3 การบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารการวดัและการประเมินผล ควรมีการ
ส่งเสริมการอบรบเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การวดัและการประเมินผล เพื่อการวดัและการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  5.4.1.4 การบริหารงานวชิาการดา้นการบริหารการนิเทศภายใน ควรใชเ้ทคนิคในการ
นิเทศการสอนครูท่ีหลากหลาย โดยเนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์สอนซ่ึง
กนัและกนั 
  5.4.1.5 การบริหารงานวิชาการกบัความผูกพนัของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
ปราจีนบุรี มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ควรมีการท ากิจกรรมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร เพื่อ
สร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความทุ่มเท รู้สึกวา่ตวัเองมีความส าคญัต่อองคก์าร จะส่งผลให้ครูมีความผกูพนั
และภกัดีต่อองคก์าร 
////// 5.4.2/ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

 ตามท่ีผูว้ิจ ัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยไปแล้วก็เพื่อให้งานวิจัยเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีนั้น ไดมี้
การศึกษาเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ให้มากข้ึน และเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นควา้ของ
ผูบ้ริหาร หรือนกัเรียน นกัวิชาการ นกัศึกษาท่ีสนใจทัว่ไป จึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัในคร้ังต่อไป
ดงัน้ี 
   5.4.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการกับความผูกพนัต่อ
องคก์ารของครู โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรีกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ  
    5.4.2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานด้านอ่ืนๆ เพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมอืวจิัย 
 
 
1.  ผศ.รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ อาจารยป์ระจ าสาขาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา   
 ภาควชิาการ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

2.  ผศ.ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว  อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
 ภาควชิาการ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3. อาจารยช์ยัอนนัต ์  มัน่คง อาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 
 ภาควชิาการ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

4. อาจารยสุ์กญัญา  บุญศรี อาจารยป์ระจ าสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
 ภาควชิาการ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

5. นายปรีชา  หงษเ์จริญ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล ๓ (วดัแกว้พิจิตร) 
 สังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

 จงัหวดัปราจีนบุรี   
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
- หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าเกบ็ข้อมูล 
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แบบสอบถาม 
การบริหารงานวชิาการ กบัความผูกพนัต่อองค์การ  

ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี จังหวดัปราจีนบุรี  
 

ค าช้ีแจง  
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา การบริหารงานวิชาการกบั

ความผูกพนัต่อองค์การ ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี เป็นแบบสอบถามเพื่อ
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี   

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน 
     ตอนท่ี 1   เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  5 ขอ้ 
     ตอนท่ี 2   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั การบริหารงานวชิาการ  
          ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี     จ  านวน  29 ขอ้ 
     ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์าร  

       ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี    จ  านวน  27 ขอ้ 
 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 
 
         นางสาวสุรางค ์  ล้ิมเจริญ  
             นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

      สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
             คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 

1.  เพศ 
   1. ชาย                2. หญิง 

2.  อาย ุ
  1. 20 – 25 ปี             2.  26 – 30  ปี 
  3. 31 – 35  ปี                     4. 36 - 40  ปี 

  5. 41 – 45  ปี                     6. 46 – 50 ปี 
  7. 51 – 55  ปี                     8. 56 ปีข้ึนไป    *อายเุกิน 6  เดือน นบัเป็น 1 ปี 

3.  ระดบัการศึกษา 
   1. ปริญญาตรี       2. ปริญญาโท 
   3. ปริญญาเอก     4. อ่ืนๆ (ระบุ) ....................................................... 

4.  ต าแหน่ง 
  1. ผูอ้  านวยการ     2. รองผูอ้  านวยการ 
  3. ครู อนัดบั คศ.1     4. ครู อนัดบั คศ.2  
  5. ครู อนัดบั คศ.3     6. อ่ืน ๆ ระบุ…………………… 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  1. ต ่ากวา่ 5 ปี   2. 5 – 10 ปี 
  3. 11 - 15 ปี    4. 16 – 20 ปี 
  5. 21 - 25 ปี    6. 25  ปีข้ึนไป * เกิน 6  เดือน นบัเป็น 1 ปี 

 

 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                การบริหารหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ 
1 มีการวางแผนจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา      
2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง 

กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
     

3 มีการคดัเลือกเน้ือหาของหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

     

4 มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์เป้าหมายและลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษา 

     

5 มีการเสนอแนะการจดัตารางสอนของโรงเรียน      
6 มีการวางแผนน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน      
7 มีการติดตามและการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      
8 มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามผลการประเมิน

การใชห้ลกัสูตร 
     

ตอนที ่2 แบบสอบถาม การบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
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ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                 การบริหารการเรียนการสอน 
9 มีการจดัตารางสอนรวมของโรงเรียน      
10 มีการก าหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม      
11 มีการสนบัสนุนเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการสอน      
12 มีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน 
     

13 มีการประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนของครู      
14 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน 
     

15 มีการประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา
เทคโนโลยส่ืีอการสอนในการพฒันางานวชิาการ 

     

16 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน 

     

                การบริหารการวดัผลและการประเมินผล 
17 มีการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้ง

กบัลกัษณะการเรียนรู้ 
     

18 มีการก าหนดนโยบายของโรงเรียนโดยทัว่ไปเก่ียวกบั
การวดัและประเมินผลการเรียน 

     

19 มีการแจง้ผลการวดัและประเมินผลใหผู้เ้รียนทราบ
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

20 มีการจดัท าเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผล
และประเมินผล 

     

21 มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย การวดัผลและ 
การประเมิน 

     

22 มีการวางแผนการวดัและประเมินผลการเรียน      
23 มีการน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในปีก่อนมาปรับปรุง

การเรียนการสอน 
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ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                 การบริหารการนิเทศภายใน 
24 มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศ

การศึกษา 
     

25 มีการวางแผนด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน      
26 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน      
27 มีการจดัสร้างเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศภายใน      
28 มีการประเมินผลนิเทศภายในเพื่อให้ความช่วยเหลือ

เก่ียวกบัปัญหาการเรียนการสอนแก่ครู 
     

29 มีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน 
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ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

  
 
 

ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                ความศรัทธาต่อองคก์าร 
1 ท่านมีความพอใจในนโยบายของหน่วยงานของท่าน      
2 ท่านภูมิใจท่ีจะบอกใครๆวา่ท่านท างานในโรงเรียน 

แห่งน้ี 
     

3 ท่านคิดอยูเ่สมอวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนแห่งน้ี
เสมือนเป็นปัญหาของตวัเอง 

     

4 ท่านอธิบายเหตุผลและความจ าเป็นท่ีโรงเรียนตอ้งปฏิบติั
ใหก้บัผูว้พิากษว์จิารณ์การด าเนินงานของโรงเรียน 

     

5 ท่านภูมิใจผลการปฏิบติังานของโรงเรียน      
6 ท่านยกยอ่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาของท่านให้

บุคลากรในหน่วยงานอ่ืนไดท้ราบ 
     

7 ท่านชกัชวนผูมี้ความรู้ความสามารถใหข้อโอนยา้ยไป
ปฏิบติังานในโรงเรียนของท่าน 

     

ตอนที ่3  แบบสอบถามเกีย่วกบัความผูกพนัต่อองค์การ 
ของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 
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ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                   ความศรัทธาต่อองคก์าร 
8 ท่านจะแนะน าโรงเรียนของท่านใหผู้อ่ื้นไดรั้บทราบ

ทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
     

9 ท่านยนิดีมากเม่ือทราบวา่ผลงานท่ีท่านด าเนินการเกิด
ประโยชน์หรือสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียน 

     

                   ความทุ่มเทในการท างาน 
10 ท่านเตม็ใจท่ีจะท างานหนกัหากการท างานของท่าน 

มีส่วนช่วยใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ 
     

11 ท่านพร้อมเสมอท่ีจะท าทุกอยา่งเพื่อความกา้วหนา้ 
ของโรงเรียน 

     

12 การท างานจนเกินเวลาท่ีราชการก าหนดเป็นส่ิงท่ีท่าน
กระท าอยูเ่ป็นประจ า 

     

13 แมน้อกเวลาราชการหากหน่วยงายมีความจ าเป็นตอ้ง
รีบเร่งปฏิบติังานท่านก็จะใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี 

     

14 ท่านยอมปฏิบติังานทุกอยา่งท่ีไดรั้บมอบหมายหากเป็น
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

     

15 แมก้ารปฏิบติังานท าให้รู้สึกเหน่ือยแต่ท่านก็มีความ
ภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน 

     

16 ท่านมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงเวลา
และความยากล าบาก 

     

17 โรงเรียนมีแรงผลกัดนัใหท้่านผลิตผลงานท่ีดีท่ีสุด
ออกมา 

     

18 ท่านไดพ้ยายามปฏิบติังานเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน      
19 ท่านไดทุ้่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุด 

ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     

20 ท่านมีความสุขกบังานแมจ้ะไดรั้บผลตอบแทนนอ้ย      
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ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 

ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
                  ความภกัดีต่อองคก์าร 
21 ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียนน้ีตลอดไป      
22 ท่านรู้สึกวา่ท่านเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน      
23 ท่านปฏิบติังานโดยค านึงถึงช่ือเสียงของโรงเรียนเป็น

ส าคญั 
     

24 ท่านคิดวา่โรงเรียนน้ีเป็นหน่วยงานท่ีดีท่ีสุดท่ีจะปฏิบติั 
งานดว้ย 

     

25 ท่านระลึกอยูเ่สมอวา่ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาโรงเรียนน้ี
ท าใหท้่านมีความเจริญกา้วหนา้ทั้งในชีวติการท างาน
และส่วนตวั 

     

26 ท่านรู้สึกเสมอวา่โรงเรียนน้ีใหค้วามอบอุ่นและเป็นมิตร
แก่ท่าน 

     

27 ท่านรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนน้ี      



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
การประเมินหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC)  
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แบบประเมนิหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
เพือ่พจิารณาความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมอื 

เร่ือง  การบริหารงานวชิาการกบัความผูกพนัต่อองค์การ 
ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงปราจีนบุรี จังหวดัปราจีนบุรี 

 

ค าช้ีแจง   
1. แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการ                        

กบัความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

     ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 
     ตอนท่ี  2   เป็นแบบสอบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ จ านวน 30 ขอ้ 

    ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์าร จ านวน 30 ขอ้  

3.  โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ว่าวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัในคร้ังน้ี
หรือไม ่แล้วท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  ซ่ึงมีเกณฑ์ ดังนี ้
 

“เห็นดว้ย”    เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา      มีค่าเท่ากบั +1 
“ไม่แน่ใจ” เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา มีค่าเท่ากบั   0 
“ไม่เห็นดว้ย” เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา มีค่าเท่ากบั -1 

พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 
 

          นางสาวสุรางค ์ ล้ิมเจริญ   
                                        นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
                            มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ตอนที ่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง  จงท าเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของท่าน 
 

สถานภาพ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 

รวม เฉล่ีย 

 
 

สรุป 
ผล 1 2 3 4 5 

1.  เพศ 
 

  ชาย                        หญิง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใชไ้ด ้

2.  อาย ุ

  20 – 25 ปี             26 – 30  ปี 

  31 – 35  ปี            36 - 40  ปี 

  41 – 45  ปี             46  ปี ข้ึนไป 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
3 

 
 

0.6 

 
 

ใชไ้ด ้

3.  ระดบัการศึกษา 
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี                  
                                           หรือเทียบเท่า 
 ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้

4.  ต าแหน่ง 
 ครูผูช่้วย            ครู อนัดบั คศ.1 
 ครู อนัดบั คศ.2  ครู อนัดบั คศ.3 
   อ่ืน ๆ ระบุ…………………… 

 
 

-1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
3 

 
 

0.6 

 
 

ใชไ้ด ้

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
  ต  ่ากวา่ 5 ปี  5 – 10 ปี 
  11 - 15 ปี  16 – 20 ปี 
  21 - 25 ปี  26  ปี ข้ึนไป 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 

1 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 2  การบริหารงานวิชาการ ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
             การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 

1 มีการวางแผนจดัท าหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 มีการคดัเลือกเน้ือหาของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 มีจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมาย
และลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5 มีเสนอแนะการจดัครูประจ าชั้น 
ใหเ้ป็นไปตามความถนดั 

0 +1 0 0 +1 2 0.4 
ใช้

ไม่ได ้
6 มีเสนอแนะการจดัตารางสอนของ

โรงเรียน 
0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
             การบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้(ต่อ) 
7 มีการวางแผนน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้

เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8 มีการติดตามและการประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

9 มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ตามผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

               การบริหารการเรียนการสอน 
10 มีการจดัตารางสอนรวมของ

โรงเรียน 
+1 

+1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 มีการก าหนดแนวทางการสอนซ่อม
เสริม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12 มีการสนบัสนุนเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมทางการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 มีการก าหนดแนวทางการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14 มีการประเมินผลกิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

15 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ประสานความร่วมมือในการผลิต
จดัหาเทคโนโลยส่ืีอการสอนในการ
พฒันางานวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 

+1 
+1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
           การบริหารการวดัและการประเมินผล 
18 สร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ี

สอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ก าหนดนโยบายของโรงเรียน
โดยทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

20 มีการวดัและประเมินผลแจง้ให้
ผูเ้รียนทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21 จดัท าเอกสารและแบบฟอร์ม
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22 มีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
การวดัผลและการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23 มีการวางแผนการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 มีการน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
ปีก่อนมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

              การบริหารการนิเทศภายใน 

25 มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายในการนิเทศการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26 มีการวางแผนด าเนินการนิเทศ 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27 มีการมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
นิเทศภายใน 

+1 
+1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

28 มีการจดัสร้างเคร่ืองมือส าหรับ 
การนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
           การบริหารการนิเทศภายใน (ต่อ) 
29 มีการประเมินผลนิเทศภายในเพื่อให้

ความช่วยเหลือเก่ียวกบัปัญหาการ
เรียนการสอนแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30 มีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3  ความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปราจีนบุรี 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
      5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
      3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
                ความศรัทธาต่อองคก์าร 

1 ท่านมีความพึงพอใจในนโยบายของ
หน่วยงานของท่าน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2 ท่านภูมิใจท่ีจะบอกใครๆวา่ท่าน
ท างานในโรงเรียนแห่งน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านคิดอยูเ่สมอวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในโรงเรียนแห่งน้ีเสมือนเป็นปัญหา
ของตวัเอง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 ท่านอธิบายเหตุผลและความจ าเป็น
ท่ีโรงเรียนตอ้งปฏิบติัใหก้บัผู ้
วพิากษว์จิารณ์การด าเนินงานของ
โรงเรียน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

5 ท่านภูมิใจผลการปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านยกยอ่งเพื่อนร่วมงานและ
ผูบ้งัคบับญัชาของท่านใหบุ้คลากร
ในหน่วยงานอ่ืนไดท้ราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
                ความศรัทธาต่อองคก์าร (ต่อ) 

7 ท่านชกัชวนผูมี้ความรู้ความสามารถ
ใหข้อโอนยา้ยไปปฏิบติังานใน
โรงเรียนของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8 ท่านจะแนะน าโรงเรียนของท่านให้
ผูอ่ื้นไดรั้บทราบทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

              ความทุ่มเทในการท างาน 

9 ท่านเตม็ใจท่ีจะท างานหนกัหาก 
การท างานของท่านมีส่วนช่วยให้
หน่วยงานประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10 ท่านพร้อมเสมอท่ีจะท าทุกอยา่ง 
เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ท่านยนิดีมากเม่ือทราบวา่ท่ีท่าน
ด าเนินการเกิดประโยชน์หรือสร้าง
ช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

12 การท างานจนเกินเวลาท่ีราชการ
ก าหนดเป็นส่ิงท่ีท่านกระท าอยูเ่ป็น
ประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 แมน้อกเวลาราชการหากหน่วยงาน
มีความจ าเป็นตอ้งรีบเร่งปฏิบติังาน
ท่านก็จะใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนของท่านมีรูปแบบการ
บริหารงานอนัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

-1 +1 -1 +1 +1 1 0.2 
ใช้

ไม่ได ้
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ขอ้ ความผกูพนัต่อองคก์าร 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
                ความทุ่มเทในการท างาน (ต่อ) 
15 ผลการด าเนินงานท่ีท่านไดป้ฏิบติั

เป็นส่ิงท่ีท าใหท้่านพึงพอใจมาก
ท่ีสุด 

-1 +1 0 +1 +1 2 0.4 
ใช้

ไม่ได ้

16 ท่านยอมรับปฏิบติังานทุกอยา่ง ท่ี
ไดรั้บมอบหมาย หากเป็นงานของ
โรงเรียนแห่งน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17 แมก้ารปฏิบติังานท าให้รู้สึกเหน่ือย
แต่ท่านก็มีความภาคภูมิใจท่ีได้
ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนแห่งน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ท่านมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จ
โดยไม่ค  านึงถึงเวลาและความยาก 
ล าบาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19 โรงเรียนแห่งน้ีมีแรงผลกัดนัใหท้่าน
ผลิตผลงานท่ีดีท่ีสุดออกมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

20 ท่านไดพ้ยายามปฏิบติังานเพื่อ
ช่ือเสียงของโรงเรียนน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21 ท่านไดทุ้่มเทความพยายามท่ีจะ
ปฏิบติังานใหดี้ท่ีสุดทุกคร้ังท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ การพฒันาสมรรถนะของบุคลากร 
คะแนนความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 
 

รวม 
 

เฉล่ีย 
สรุป 
ผล 

1 2 3 4 5 
                ความภกัดีต่อองคก์าร 
22 ท่านมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใน

โรงเรียนแห่งน้ีตลอดไป 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23 ท่านมีความสุขกบังานแมจ้ะไดรั้บ
ผลตอบแทนนอ้ย 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

24 ท่านรู้สึกวา่ท่านเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียนน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ท่านปฏิบติังานทุกชนิดโดยค านึงถึง
ช่ือเสียงของโรงเรียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26 ท่านคิดวา่โรงเรียนแห่งน้ีเป็น
หน่วยงานท่ีดีท่ีสุดท่ีจะปฏิบติังาน
ดว้ย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

27 ท่านระลึกอยูเ่สมอวา่ตลอดระยะ 
เวลาท่ีผา่นมาโรงเรียนแห่งน้ีท าให้
ท่านมีความเจริญกา้วหนา้ทั้งในชีวติ
การท างานและส่วนตวั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

28 ท่านรู้สึกเสมอวา่โรงเรียนแห่งน้ีให้
ความอบอุ่นและเป็นมิตรแก่ท่าน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

29 ท่านรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนแห่งน้ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30 โดยทัว่ๆ ไปท่านพึงพอใจท่ีได้
ปฏิบติังานในโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อเสนอแนะ 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________ 
 
 
        ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ 

ท่ีกรุณาใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.966 61 
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