
การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
กบัสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 

THE PERSONNEL MANAGEMENT IN ENHANCING TEACHER 
WORK EFFICIENCY AND THE TEACHER COMPETENCY 

UNDER NAKHONRATCHASIMA PRIMARY  
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 

 
 

 
โสภณ  สวยขุนทด 

 
 

 
วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
ปีการศึกษา  2557 

ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 



การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการกบัสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 

 
 
 
 

 
โสภณ  สวยขุนทด 

 
 
 
 

 
วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
ปีการศึกษา  2557 

ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 



if0 -'wiwfrna 

The Personnel Management in Enhancing Teacher Work Efficiency 

and the Teacher Competency under Nakhonratchasima Primary 

Educational Service Area Office 4 

mfilulaSmiulvtiimi^nyi 

2557 ' 

"SJi : fii^umf 

0?^:^:^.r n??um5 

/. n?i3Jfn? 

. fi Qj u ^ fi fu fi 1 ff 1 tt ̂  i" 0 ̂  m vi n 5 ? jj 

l\iY\8 imXi floUlfJW VI.P(.2558 



(3) 
 

หัวข้อวิทยานิพนธ์  การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
 ราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ช่ือ - นามสกุล นายโสภณ  สวยขนุทด 
สาขาวชิา เทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
อาจารย์ทีป่รึกษา อาจารยป์ริญญา  มีสุข, ค.ด. 
ปีการศึกษา 2557 
 

บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 2) ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของ
ผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวน 319 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 
5 ระดบัสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ           
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น 2) สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู อยู่ใน
ระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลดา้นการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ สมรรถนะของ 

ผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
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ABSTRACT 
 

This research investigated 1) the level of the personnel management in enhancing teacher 
work efficiency, 2) the level of the teacher competency, and 3) the relationship between the  
personnel management in enhancing teacher work efficiency  and the level of the teacher 
competency under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 4.  

The sample group in this research was consisted  319 administrators and teachers of 
schools under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 4 selected using 
proportional stratified random sampling. The research instrument used for collecting data was Likert 
five-point scale questionnaires. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson’s product moment correlation coefficient to determine the relationship.  

The research showed  that 1) the level of the personnel management in enhancing teacher 
work efficiency as a whole and on all aspects was at the high level, 2) the level of the teacher 
competency as a whole and on all aspects was at the high level, and 3) the relationship between the 
personnel management in enhancing teacher  work efficiency and the level of the teacher  
competency under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 4 was at .01 level of 
significance. 
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อนุเคราะห์และใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆ เป็นอยา่งดี 
 คุณค่าอนัพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ขอมอบเพื่อบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ์และ
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การบริหารงานในองค์กรจะประสบความส าเ ร็จมากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการบริหารจดัการภาระหนา้ท่ีต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายไดไ้ม่ว่าจะเป็นเร่ืองการ
วางแผน การจดัองค์กร การจดัคนเข้าท างาน การช้ีน า และการควบคุม ซ่ึงในกระบวนการเหล่าน้ี 
ปัจจยัดา้นคนมีบทบาทส าคญัท่ีสุด ท่ีจะขบัเคล่ือนให้การปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆ ด าเนินไปตามทิศทางหรือ
เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวโ้ดยเฉพาะหน้าท่ีของการจดัคนเขา้ท างานท่ีได้มีการพฒันาข้ึนเป็นศาสตร์
อย่างหน่ึง ทางวิชาการท่ีเรียกว่า การบริหารงานบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนั           
(วลิาวรรณ รพีพิศาล, 2554, น. 1) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ไดก้  าหนดให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 12) การกระจายอ านาจดงักล่าวท าให้สถาน 
ศึกษามีความคล่องตวั และมีอิสระในการบริหารจดัการการบริหารงานจะประสบความส าเร็จไปได้
ดว้ยดีมากนอ้ยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัการบริหาร  “คน” ในองคก์ร เพราะการด าเนินงานต่างๆ ผูบ้ริหาร
กระท าเพียงคนเดียวไม่ได้ ตอ้งมีผูร่้วมงานเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้การด าเนินงานขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ 

โรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานดา้นการศึกษาท่ีมีบทบาทส าคญัในการพฒันาและให้ความรู้แก่
เด็กและเยาวชน คุณภาพของการศึกษาจะสูงหรือต ่าข้ึนอยูก่บัความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีท าหน้าท่ีสอนในโรงเรียนนั้นๆ ถึงแมจ้ะมีทรัพยากรอ่ืน เช่น วสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
หรืองบประมาณท่ีมากพร้อมเพียงใด หากขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรเหล่านั้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแลว้ยอ่มส่งผลให้การด าเนินงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนไม่
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงตรงกบัความคิดเห็นของ วิจิตร ศรีสอา้น (อา้งถึงใน               
ผุสดี สมณา, 2550) ท่ีกล่าวว่า โรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานด้านการศึกษา มีภารกิจหลกัในการให้
การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน การท่ีโรงเรียนจะท าภารกิจให้ไดดี้มีคุณภาพนั้น โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมี
บุคลากร ซ่ึงไดแ้ก่ครูและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกบังานการบริหารงาน
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บุคคลจึงเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีต้องให้ความส าคญัเป็นอันดับแรกเพื่อให้การ
ปฏิบติังานของโรงเรียนประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพราะ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารงานทุกงานเกิดจากความสามารถในการท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งส้ิน  

โรงเรียนมีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ในขอ้ 1 กล่าววา่ ให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จดัการศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ท่ี
ของตน แลว้แต่กรณี (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, น. 29) และเป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งแบ่งส่วนราชการภายในเป็นกลุ่ม ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
การกระจายอ านาจทางการศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดยมีผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูบ้งัคบับญัชา และรับผิดชอบ
การบริหารงานของโรงเรียนท่ีมีขอบข่ายภารกิจตามท่ีก าหนด ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละ
ส่วนงาน ซ่ึงขอบข่ายและภารกิจของงานบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 1) การวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ 4) วินยัและการรักษาวินยั 5) การออกจากราชการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2552, น. 7) การบริหารงานบุคคลเป็นการหาทางใช้คนท่ีอยู่ร่วมกนัในโรงเรียนให้ท างาน
ได้ผลดีท่ีสุด ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าให้ผูร่้วมงานมีความสุข มี
ความพอใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือและท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านของโรงเรียนส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการจดับุคลากรให้ปฏิบติังานได้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถเพื่อให้บุคลากรเกิดขวญัและก าลงัใจ มีความสุขในการปฏิบติังาน 
ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะท าให้บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและมีความ
กระตือรือร้นพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน รวมถึงเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นส าคญั 

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ี 3 (พ.ศ.2554-2558) ของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงมีสถานศึกษาท่ีไดรั้บการประเมินในช่วงปี 2554-
2556 จ านวน 7 จงัหวดั เขตภาคกลาง ไดแ้ก่ กาญจนบุรี เพชรบุรี พระนครศรีอยุธยา นครนายก ราชบุรี 
สมุทรปราการ และสระบุรี พบว่าโรงเรียนในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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(สพฐ.) เขา้รับประเมินจ านวน 1,505 แห่ง ไดร้ะดบัดีมาก 69 แห่ง ระดบัดี 830 แห่ง ไม่รับรอง 606 แห่ง            
ในภาพรวมพบจุดอ่อนของการศึกษาท่ีท าให้โรงเรียนไม่ผา่นเกณฑ์การประเมิน เน่ืองมาจากผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ต ่า และโรงเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน อีกทั้งตอ้งมีหนา้ท่ีปฏิบติังาน
ดา้นอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนนอกเหนือจากการสอนปกติ รวมถึงการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพฒันาบุคลากร            
ท่ีครูตอ้งเดินทางไปร่วมประชุม อบรม สัมมนานอกโรงเรียนหรือต่างจงัหวดั ท าให้เกิดผลเสียตามมา 
คือ นกัเรียนถูกทอดท้ิงโรงเรียนไม่ไดจ้ดัครูเขา้สอนแทนเน่ืองจากมีจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียนหรือ
หากมีการจดัครูเขา้สอนแทน ครูท่ีถูกจดัให้มาสอนแทนมกัไม่มีความเช่ียวชาญในการสอนวิชานั้น 
รวมทั้งไม่มีการประสานงานหรือวางแผนการสอนแทนร่วมกบัครูเจา้ของวิชา เพียงแต่มาช่วยดูแล
นกัเรียนแทน ท าใหน้กัเรียนไม่ไดรั้บประโยชน์จากการเรียนอยา่งเตม็ท่ีส่งผลใหม้าตรฐานดา้นคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเกณฑ์ต ่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็น
ภารกิจส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งตระหนกัและให้ความส าคญัเป็นพิเศษ เพื่อให้สามารถวางแผน
บุคลากรเขา้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการพฒันา บ ารุงรักษา เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน เพื่อท่ีจะบริหารบุคลากรเท่าท่ีมีอยูใ่หป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีข้อมูล เพื่อการบริหารอย่าง
เพียงพอ ตอบสนองต่อการตดัสินใจ และการก าหนดนโยบาย โดยโรงเรียนตอ้งมีฐานขอ้มูลหลกัของ
ครูในเชิงลึกเป็นรายบุคคลอยา่งสมบูรณ์เป็นปัจจุบนั เพื่อเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานขอ้มูลหลักท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลในระดับ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา (ส านกังานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 1) เม่ือมีการน าสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารงานบุคคล โดย
ก าหนดวา่สมรรถนะเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีส่งผลให้บุคคลสร้างผลงานท่ีโดดเด่นในองค์กร การบริหารงานบุคคลโดยยึด
สมรรถนะเป็นเคร่ืองมือในการบริหารการปฏิบติังานประเภทหน่ึง มีจุดหมายเพื่อดึงศกัยภาพและ
ความสามารถท่ีซ่อนอยูภ่ายในตวับุคลากรมาใชเ้พิ่มผลผลิตหรือผลส าเร็จของงาน ท าให้ผูว้ิจยัมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ซ่ึงเป็น
กระบวนการเพิม่พนูความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อเพิ่มความช านาญ  

สมรรถนะ เป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะความสามารถ และ
คุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองคก์ร การ
ท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงได ้มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบของทั้งความรู้ ทกัษะ ความ 
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สามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548, น. 4) หรือกล่าวอีก
นยัหน่ึงคือ สมรรถนะ เป็นความสามารถภายในคุณลกัษณะ หรือบุคลิกภาพเฉพาะบุคคล ซ่อนอยูใ่น
ตวับุคคลทุกคนประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ซ่ึงแสดงผ่านพฤติกรรมของมนุษย ์
สมรรถนะโดยธรรมชาติซ่อนเร้นอยูใ่นตวับุคคลมากมายและยงัไม่ไดถู้กดึงออกมาใชอ้ยา่งจริงจงั ตาม
ทฤษฎีภูเขาน ้ าแข็งของ เดวิด ซี. แมคเคลแลนด์ โดยผูบ้ริหารสามารถพฒันาระบบความสามารถเชิง
สมรรถนะให้ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของบุคคล หน่วยงานและองค์กรได้ สมรรถนะของบุคคลท่ีถูก
พฒันาสามารถน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคลได้ ทั้ งด้านการวางแผน การสรรหา และการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
 การพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อให้บุคลากรเกิดการ
เปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนวิธีการท างานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ีผ่านมา พบว่า การพฒันา
สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูยงัเป็นส่ิงท่ีตอ้งมีการพฒันาอีกค่อนขา้งมาก เน่ืองจากสภาพสังคม
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ท าให้ครูตอ้งพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน แต่การ
พฒันาครูท่ีผ่านมายงัขาดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจ ากัด ขาดการติดตาม
ประเมินผลการพฒันาอย่างต่อเน่ือง การจดัโครงการอบรมครูจ านวนมากซ ้ าซ้อนและไม่เป็นระบบ 
วธีิการส่วนใหญ่ใชก้ารอบรม บรรยาย ประชุมกลุ่มยอ่ย และท่ีส าคญัคือครูตอ้งละทิ้งการสอนมาเขา้รับ
การอบรม เพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันาครูท่ีมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ากบังบประมาณการลงทุน
เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของการพฒันาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา โดย
เร่ิมท่ีการพฒันาครูเป็นประการส าคญั คุรุสภาจึงไดก้ าหนดมาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์
วิชาชีพ สาระความรู้ และสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู (ราชกิจจานุเษกษา, 2556, น. 43) เพื่อ
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบติังาน อีกทั้งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จดัท า
โครงการยกระดบัคุณภาพครูทั้งระบบ ดว้ยระบบ e-Training (Upgrading Teacher Qualification 
Through The Whole System: UTQ) เพื่อยกระดบัคุณภาพครูทั้งระบบโดยการฝึกอบรมออนไลน์ท่ีเปิด
โอกาสใหค้รูเขา้เรียนในช่วงเวลาและสถานท่ีใดก็ไดต้ามสะดวกทั้งน้ีการฝึกอบรมมุ่งเนน้การฝึกอบรม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสาระต่างๆ และสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู ตามมาตรฐานความรู้ของ 
คุรุสภา ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ความเป็นครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษาและวฒันธรรม 4) จิตวิทยา
ส าหรับครู 5) หลักสูตร 6) การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้ นเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ 8) นวตักรรมเละเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 9) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
10) การประกนัคุณภาพการศึกษา 11) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (ราชกิจจานุเบกษา, 2556,
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น. 43-46) การประเมินสมรรถนะเป็นกระบวนการตดัสิน ตีค่า หาคุณภาพของความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ เจตคติ และบุคลิกลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบติั ส าหรับเป็นขอ้มูล
น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อด าเนินการพฒันาบุคคลให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและเป้าหมายขององคก์ร (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2552) และ
เป็นปัจจยัส าคญัของการน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์การด าเนินงาน เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพวิชาชีพครูท่ี
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบท และการเปล่ียนแปลงทางสังคมในปัจจุบนั สมรรถนะจึงเป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จดัเป็นหน่วยงานทางการ
ศึกษา จดัการศึกษาในระดบัขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมพื้นท่ี 3 อ าเภอในจงัหวดันครราชสีมา คือ อ าเภอ
ปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว และอ าเภอสูงเนิน จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2554-2555 มีค่าเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยูใ่นระดบัต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียระดบัประเทศในทุกรายวิชา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ของนักเรียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2554-2555 มีค่าเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดบัต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียระดับประเทศในทุกรายวิชาเช่นเดียวกัน และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  รอบท่ี 3 คร้ังท่ี 1 โรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ขอรับการประเมินจ านวน 42 แห่ง ผา่น
การรับรองจ านวน 36 แห่ง ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 6 แห่ง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จึงไดก้ าหนดจุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ เพื่อด าเนินการช่วยเหลือ
โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการประเมิน และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่ ากว่า
ระดบัประเทศให้ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอน และจุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสามารถจดัการ
เรียนการสอนท่ีส่งผลให้นกัเรียนพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน พฒันาระบบ
แรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและก าลงัใจในการท างาน และแสดง
ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2556) 
 สภาพการจดัการศึกษาท่ีในปัจจุบนั ครูมีภาระงานดา้นอ่ืนเพิ่มมากข้ึน ท าให้ภาระงานหลกั
คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดีแก่ผูเ้รียนมีคุณภาพท่ีลดลง เน่ืองจาก
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ภาระงานท่ีมากท าให้ครูมีความอ่อนล้าจากการท างาน ขาดการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังาน อีกทั้งครูจ านวนไม่นอ้ยท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไม่ตรงตามวิชาเอกท าให้การจดัการเรียนการ
สอนเป็นเพียงการสอนตามต าราตามเน้ือหาในบทเรียน ส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ
เท่าท่ีควร (สุรศกัด์ิ ปาเฮ,2556) การพฒันาครูในปัจจุบนัจึงมุ่งเนน้การพฒันาสมรรถนะเป็นฐานเพื่อให้
บุคลากรเกิดการเปล่ียนแปลงและปรับเปล่ียนวิธีการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงการ
พฒันาครูเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานบุคคล ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของ
ผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อศึกษาการ
บริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและสมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชีพครูวา่อยูใ่นระดบัใด และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู ว่ามีความสัมพนัธ์กัน
หรือไม่อยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยัไปพฒันาการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู เพื่อให้การบริหารงานของ
โรงเรียนไดม้าตรฐานและเกิดประสิทธิภาพกบันกัเรียน 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 

1.2.1//เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

1.2.2//เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

1.2.3//เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความ 
สัมพนัธ์กนัหรือไม ่
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1.4  สมมติฐำนกำรวจิัย 
การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความ 
สัมพนัธ์กนั 

 

1.5  ขอบเขตของกำรวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยมีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

1.5.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประกอบดว้ย 

       1.5.1.1  การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
ของสถานศึกษา ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) ประกอบดว้ย 

 1) การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี 
   2) การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
   3) การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง 

           1.5.1.2 สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูของคุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา, 2556,          
น. 43-46) ประกอบดว้ย 

 1) ความเป็นครู 
 2) ปรัชญาการศึกษา 
 3) ภาษาและวฒันธรรม 
 4) จิตวทิยาส าหรับครู 
 5) หลกัสูตร 
 6) การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน 
 7) การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 8) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 9) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
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     10) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
     11) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากร 
 1.5.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 179 
โรงเรียน จ านวน 1,864 คน 

 1.5.2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
ของ เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 319 คน 
ด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified 
Random Sampling) 

1.5.3 ตวัแปรท่ีศึกษา   
 1.5.3.1 การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

ประกอบดว้ย 
 1) การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 2) การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
 3) การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง 

 1.5.3.2 สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูของคุรุสภา ประกอบดว้ย  
 1) ความเป็นครู 
 2) ปรัชญาการศึกษา 
 3) ภาษาและวฒันธรรม 
 4) จิตวทิยาส าหรับครู 
 5) หลกัสูตร 
 6) การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน 
 7) การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 8) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 9) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 10) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 11) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.6.1 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการจดัการเก่ียวกบับุคคลท่ีปฏิบติังานใน

กิจกรรมทั้งปวงท่ีจะท าให้ปัจจยัดา้นบุคคลอนัเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ ถูกน าออกมาใช้
จนส่งผลส าเร็จต่อการปฏิบติังานใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 1.6.1.1 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ หมายถึง กระบวนการ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อเพิ่มความช านาญ อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ท างาน ตลอดจนสร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 
 1) การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี หมายถึง ผูบ้ริหารด าเนินการ
ปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีการแจง้
ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
มีการติดตามประเมินผลและจดัใหมี้การพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง 
 2) การพฒันาระหว่างปฏิบติัหน้าท่ีราชการ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการศึกษา
วิเคราะห์ความตอ้งการ ความจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ด าเนินการพฒันาตามหลกัสูตร มีการติดตาม
และประเมินผลการพฒันา รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 3) การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง หมายถึง ผูบ้ริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ 
คุณลักษณะเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ลักษณะงานตามต าแหน่งท่ีได้รับการปรับปรุง การก าหนด
ต าแหน่งของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ ทกัษะ           
เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสม มีการติดตามและประเมินผลการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1.6.2 สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัในการปฏิบติังานประกอบดว้ย 
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการท างาน เป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบติังานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ ในสถานการณ์ท่ี
หลากหลายซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อ
สังคมท่ีแตกต่างกนัท าใหแ้สดงพฤติกรรมการท างานท่ีต่างกนั ประกอบดว้ย 

 1.6.2.1 สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู (Core Competency) เป็นสมรรถนะของ
ผูป้ระกอบวชิาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ท่ีคุรุสภาก าหนด ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนด
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เป็นคุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยม และ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ประกอบดว้ย 

 1) ความเป็นครู หมายถึง ครูมีความรอบรู้ในเน้ือหาวชิาท่ีสอนและมีกลยทุธ์ 
ในการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ แสวงหาและเลือกใช้ขอ้มูล
ข่าวสารความรู้เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง การมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน และมีจิตวญิญาณความเป็นครู     

 2) ปรัชญาการศึกษา หมายถึง ครูมีการศึกษาปรัชญา แนวคิด และทฤษฎี
ทางการศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และกลวิธีการจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื มีการประยกุตเ์พื่อพฒันาสถานศึกษาและการวิเคราะห์เก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนื     

 3) ภาษาและวฒันธรรม หมายถึง ครูมีทกัษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เพื่อการส่ือความหมายไดอ้ย่างถูกตอ้ง ใช้ภาษาและวฒันธรรมเพื่อ
การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ 

 4) จิตวิทยาส าหรับครู หมายถึง ครูสามารถให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือผูเ้รียนให้
มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ใชจิ้ตวทิยาเพื่อความเขา้ใจและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

 5) หลกัสูตร หมายถึง ครูสามารถวิเคราะห์หลกัสูตร จดัท าหลกัสูตร ประเมิน
หลกัสูตรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

 6) การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้ นเรียน หมายถึง ครูสามารถจัดท า
แผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบติัให้เกิดผลจริง สามารถสร้างบรรยากาศการจดัชั้นเรียนให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ 

 7) การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ หมายถึง ครูสามารถน าผลการวิจยัไปใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน และสามารถท าการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

 8) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง ครูสามารถ
ประยุกต์ใช้ ประเมินส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 

 9) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  หมายถึง ครูสามารถวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนได้ 
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 10) การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง ครูสามารถจดัการคุณภาพ จดั
กิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และสามารถด าเนินการจดักิจกรรม
ประเมินคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได ้

 11) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง ครูปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะ เสียสละใหส้ังคม และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
 1.6.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 หมายถึง หน่วยงาน
บริหารราชการ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเกิดข้ึนตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการปกครอง
ของจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 3 อ าเภอ คือ อ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว และอ าเภอสูงเนิน 
  

1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชแ้นวทางการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบติัราชการของสถานศึกษาตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูของคุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา, 
2556, น. 43-46) ดงัภาพท่ี 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

1.  การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติั 
     หนา้ท่ี 
2.  การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
3.  การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง 
 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 
1.  ความเป็นครู 
2.  ปรัชญาการศึกษา 
3.  ภาษาและวฒันธรรม 
4.  จิตวิทยาส าหรับครู 
5.  หลกัสูตร 
6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน 
7.  การวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
8.  นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ทางการศึกษา 
9.  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
11.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
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1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.8.1  เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาและก าหนดนโยบาย การบริหารงานบุคคลดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 

1.8.2  เป็นขอ้มูลในการยกระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 

1.8.3  เป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องด้านการศึกษา
ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 สามารถน าขอ้คน้พบไปพฒันาการ
บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และสมรรถนะของ               
ผูป้ระกอบวชิาชีพครูในสถานศึกษาต่อไป 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาวิจัย เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 
///////2.1.1  ความหมายของการบริหารงานบุคคล  
///////2.1.2  ความส าคญัของการบริหารงานบุคคล 
///////2.1.3//ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 
2.2  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
///////2.2.1  ความหมายของสมรรถนะ 
///////2.2.2  ประเภทของสมรรถนะ 
///////2.2.3  สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
2.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
        2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
////////2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

2.1  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล  
ปัจจยัทางการบริหารทั้งหลาย คนถือเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด การบริหารงาน

บุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและมีความสามารถสูง
ในการบริหารงานบุคคล สามารถจัดบุคลากรให้ปฏิบติังานได้เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ 
พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถอย่างต่อเน่ือง จะมีส่วนท าให้บุคลากรมีขวญัก าลังใจ                      
มีความสุขในการปฏิบติังาน มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นในการพฒันางานให้ดี
ยิ่งข้ึน ส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 หมวดท่ี 5 ส่วนท่ี 1 มาตราท่ี 39 ได้
ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การ
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บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 12) 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา                  
มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าใน
วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีผูใ้ห้ความหมาย
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ดงัน้ี 
 ปัทมา  พุทธเสน (2551, น. 14) สรุปว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนิน 
การเก่ียวกบับุคคล นับตั้งแต่การวางแผน สรรหา การใช้ การพฒันา ตลอดจนดูแลรักษาไวเ้พื่อให้
บุคลากรมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ขององคก์ร 
 พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, น. 75) สรุปวา่ การบริหารงานดา้นบุคคลในสถาน 
ศึกษา มีความส าคญัมาก เพราะเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารองค์กร หากสถานศึกษาใด
ประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอย่างแทจ้ริง คือ มีความรู้ มีความสามารถ                 
มีสมรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบัการจดัการศึกษา ย่อมส่งผลให้
สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 พิมพ์พฑัรา  สินธุรัตน์ (2558, น. 28) สรุปไวว้่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดหา การจัดบุคคลได้เกิดผลข้ึนทั้ งในด้านทักษะความรู้ ความสามารถ การ
บ ารุงรักษาบุคคล ทั้งในดา้นความรู้ และขวญัก าลงัใจ ตลอดจนการให้พน้จากงานเพื่อประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 57) ไดใ้ห้ความหมายของ
การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนท่ีอยู่ร่วมกนัในองค์กรนั้นๆ ให้ท างานไดผ้ลดีท่ีสุด 
ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าให้ผูร่้วมงานมีความสุข มีความพอใจ ท่ีจะ
ใหค้วามร่วมมือและท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านององคก์รนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 สุรียพ์ร  รุ่งก าจดั (2556, น. 42) สรุปไวว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนิน 
การท่ีมุ่งส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนโดย
ด าเนินการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ
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แต่งตั้ง การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน การวินยัและการรักษาวินยั และการลาออกจาก
ราชการ 
 นิโกร (Nigro) อา้งถึงใน พิมพ์พฑัรา สินธุรัตน์, 2556, น. 27) กล่าวไวว้่าเป็นการ
ด าเนินการเก่ียวกบัตวับุคคล นบัตั้งแต่การวางแผน การคดัเลือก การฝึกอบรม การก าหนดส่ิงตอบแทน
ต่างๆ การควบคุมอตัราก าลงั การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน การสร้างภาวะผูน้ าและเป็น
การเลือกสรรคนใหม่ และใชค้นเก่าให้ไดผ้ลงานจากการปฏิบติังานของบุคลากรเหล่านั้นมากท่ีสุดทั้ง
ในทางปริมาณและคุณภาพ 
 บีช (Beach) อา้งถึงใน ปัทมา พุทธเสน, 2551, น. 13) ได้ให้ความหมายไวว้่า การ
บริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานต่างๆ เก่ียวกบันโยบายและโครงการเก่ียวกบัตวับุคคล การ
คดัเลือกบุคลากร ฝึกอบรม การก าหนดส่ิงตอบแทนต่างๆ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
การสร้างภาวะผูน้ า ตลอดจนการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานในองคก์รหรือหน่วยงาน 
 ลูเนนเบอร์ก และ ออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstein) อา้งถึงใน ปัทมา พุทธเสน, 
2551, น. 13) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคลากร เร่ิม
ตั้ งแต่ การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน การจดัสวสัดิการและผลประโยชน์เก้ือกูล เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานใน
องคก์รใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 โดยสรุปแลว้ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเก่ียวกบับุคคลใน
องค์กร เพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัความตอ้งการขององค์กร มีการ
พฒันาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องงาน เห็นคุณค่าของบุคคล เพื่อให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้ 
 2.1.2 ความส าคญัของการบริหารงานบุคคล 
 ทรัพยากรพื้นฐานของการบริหารงานทุกชนิด ท่ีเรียกกนัย่อๆ ว่า 4M ไดแ้ก่ บุคคล 
(Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) นั้น บุคคลมีความส าคญั
มากท่ีสุด เพราะบุคคลเป็นผูจ้ดัหาและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 
ประสิทธิภาพของงานจะมีคุณภาพหรือไม่ ข้ึนอยู่กบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะของบุคคลเป็น
ส าคญั  
 วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2551, น. 1) กล่าวว่า มนุษยเ์ป็นผูรั้บผิดชอบ มีความคิด
สร้างสรรคอ์ยูใ่นตวัเอง หนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารจึงเป็นการน าศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร
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มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี ส่งเสริมและใหก้ าลงัใจ พฒันา
ผูป้ฏิบติังาน รวมทั้งกระตุน้ใหมี้การเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มข้ึน 
 อุดม  พินธุรักษ ์(2553  น. 51) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
องค์กร เพราะบุคลากรเป็นหัวใจของการบริหาร หากองค์กรใดไม่ให้ความส าคญัต่อการบริหารงาน
บุคคลแลว้จะท าใหง้านดา้นอ่ืนๆ ในองคก์รด าเนินไปอยา่งไร้ประสิทธิภาพและไม่บรรลุประสิทธิผล 

 เพชร  กลา้หาญ (2552, น. 16) กล่าวว่า องค์กรจะประสบความส าเร็จในการท างาน
มากน้อยเพียงใดนั้น ส่ิงท่ีส าคญัคือ การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งมีความรู้ทางด้าน
พฤติกรรมศาสตร์ รู้หลกัในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของ
งานมากข้ึน มีการวางแผนท่ีเหมาะสม มีการใช้คนให้เหมาะสมกบังาน ตามวตัถุประสงค์และความ
ตอ้งการขององคก์ร เพื่อใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาหรือความขดัแยง้ในองคก์ร
ซ่ึงจะน ามาซ่ึงประโยชน์ต่อองคก์รและผูท่ี้ปฏิบติังานในองคก์ร 

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัอย่างยิ่งและเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดใน
การด าเนินงานขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพราะคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา รวมถึง
เป็นผูข้บัเคล่ือนการพฒันาไปสู่เป้าประสงคท่ี์ตอ้งการ องคก์รต่างๆ จึงพยายามสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเขา้มาร่วมงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.1.3 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 
 ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานบุคคล เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานท่ี
ผูบ้ริหารควรน าไปวางแผนงานดา้นการบริหารงานบุคคล 
 ราชกิจจานุเบกษา (2550, น. 29-31) ตามกฎกระทรวง เร่ือง การก าหนดหลกัเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ขอ้ 1 ได้ด าเนินการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ
สถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ีของตน แลว้แต่กรณี ซ่ึงไดก้  าหนดขอบข่ายดา้นการบริหารงานบุคคลไว ้
ดงัน้ี 
 1)  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

      (1.1)  การวางแผนอตัราก าลงั 
      (1.2)  การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     (1.3)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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      (1.4)  การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      (1.5)  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
      (1.6)  การลาทุกประเภท 
      (1.7)  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
      (1.8)  การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
     (1.9)  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
      (1.10)  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
      (1.11)  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
      (1.12)  การออกจากราชการ 
      (1.13)  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
      (1.14)  การจดัท า บญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
      (1.15)  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 6-7) สถานศึกษามี

ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผดิชอบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ี
มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีก าหนดซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายใน
สถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงจะ
แบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึง
จะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานบุคคล มีดงัต่อไปน้ี   

1)  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
2)  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
3)  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
4)  วนิยัและการรักษาวนิยั 
5)  การออกจากราชการ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
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ความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ              
มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไดมี้การก าหนดขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานบุคคล 
5 ดา้น ดงัน้ี  

1.  การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา
เก่ียวกบัการคาดคะเนความตอ้งการก าลงัคนของสถานศึกษาเป็นการล่วงหนา้ และก าหนดวิธีการท่ีจะ
ไดม้าซ่ึงก าลงัคน การใชบุ้คคลให้เหมาะสมกบังาน ตลอดจนการควบคุมการใช้บุคคลท่ีมีอยู่ให้ได้
ประโยชน์สูงสุด ประกอบไปดว้ย 
 1)  การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 (1.1) วิเคราะห์ภารกิจ และประเมินสภาพความตอ้งการก าลงัคนกบัภารกิจของสถาน 
ศึกษา 
 (1.2)  จดัท าแผนอตัราก าลงัขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ.ก าหนด 
 (1.3)  น าเสนอแผนอตัราก าลงัเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (1.4)  น าเสนออตัราก าลงัของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 
 2)  การก าหนดต าแหน่ง มีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 (2.1)  สถานศึกษาจดัท าภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 (2.2)  น าแผนอตัราก าลงัมาก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี พิจารณาอนุมติั 
 3)  การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะขา้ราชการครู มีแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 
 (3.1)  สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง/ขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขต าแหน่ง/ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (3.2) ประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขต าแหน่ง/ขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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 (3.3) ส่งค าขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง เพื่อเล่ือนวทิยฐานะ ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไข 
ต าแหน่ง ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี
พิจารณาอนุมติัและเสนอผูมี้อ านาจแต่งตั้ง 

2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการคน้หาบุคคลท่ีจะเขา้มาท างาน 
และเร่งเร้าใหเ้ขา้สมคัรงานในองคก์ร ส่วนการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การรับบุคคลเขา้ท างาน การมอบ 
หมายหน้าท่ีการงาน หรือก าหนดหน้าท่ีการงานให้รับผิดชอบในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงในสถาน 
ศึกษา ประกอบไปดว้ย   
 1) ด าเนินการจดัหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาในกรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั 
ดงัน้ี 
 (1.1) การสอบแข่งขนั การสอบคดัเลือก และการคดัเลือกในกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษในต าแหน่งครู ผูช่้วยครู และบุคลากรทางการศึกอ่ืนในสถานศึกษา ใหด้ าเนินการตามหลกัเกณฑ์
และวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
 (1.2)  การบรรจุแต่งตั้งผูช้  านาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูง  

   (1)  ให้สถานศึกษาเสนอเหตุผลและความจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อขอความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี
การศึกษาและขออนุมติัต่อ ก.ค.ศ. 

 (2)  เม่ือ ก.ค.ศ. อนุมติัแลว้ ให้สถานศึกษาด าเนินการบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่ง
วทิยฐานะ และใหไ้ดรั้บเงินเดือนตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 2)  การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (2.1) กรณีการจา้งลูกจา้งประจ า หรือลูกจา้งชั่วคราว โดยใช้เงินงบประมาณให้
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลงั หรือตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 (2.2) กรณีการจา้งลูกจา้งประจ า หรือลูกจา้งชั่วคราวกรณีอ่ืน นอกเหนือจาก 2.1 
สถานศึกษาสามารถด าเนินการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราวของสถานศึกษาได ้โดยใช้เงิน
รายไดข้องสถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนด 
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 3) การแต่งตั้ง ยา้ย โอน ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั 
ดงัน้ี 
 (3.1)  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยา้ยขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

  (1) ให้เสนอค าร้องขอยา้ยไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อด าเนินการ
น าเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพิจารณาอนุมติัของผูป้ระสงคย์า้ยและผูรั้บยา้ยแลว้แต่กรณี  

 (2) บรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับยา้ยมาจาก
สถานศึกษาอ่ืนในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ส าหรับต าแหน่งขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 (3) รายงานการบรรจุแต่งตั้ง และขอ้มูลประวติัส่วนตวัไปยงัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เพื่อจดัท าทะเบียนประวติัต่อไป 
 (3.2)  การโอนหรือการเปล่ียนสถานะของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน มี
แนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1) เสนอค าร้องขอโอนของขา้ราชการพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ไปยงัเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 

 (2) บรรจุแต่งตั้งตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี
การศึกษาก าหนด 
 4)  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (4.1)  กรณีออกจากราชการ เสนอค าขอของผูข้อกลบัเขา้รับราชการไป ยงัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อขออนุมติั อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาส าหรับต าแหน่งขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 (4.2)  กรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี ให้ยื่นเร่ืองขอกลบัเขา้รับราชการ
ภายในก าหนดเวลาท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติั แต่ไม่เกิน 4 ปี 
 (4.3)  กรณีออกจากราชการเพื่อรับราชการทหาร ตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับราชการ
ทหาร (มาตรา 66) ให้ยื่นเร่ืองขอกลบัเขา้รับราชการภายในก าหนด 180 วนั นบัแต่วนัพน้จากราชการ
ทหาร 
 (4.4)  กรณีลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถ่ินหรือขา้ราชการอ่ืนท่ีไม่ใช่ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สมคัรเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา ให้ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 ท่ีตอ้งการจะรับเขา้รับราชการเสนอ
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เร่ืองไปให้ ก.ค.ศ. หรือผูท่ี้ ก.ค.ศ. มอบหมายพิจารณาอนุมติั เม่ือได้รับอนุมติัแลว้ให้ผูมี้อ  านาจตาม
มาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
 5)  การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (5.1)  กรณีท่ีไม่มีผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติั
ราชการได ้ให้รองผูอ้  านวยการสถานศึกษารักษาราชการแทน ถา้มีรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหลาย
คนให้ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาคนใดคนหน่ึง
รักษาราชการแทน ถา้ไม่มีผูด้  ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือมีแต่ไม่
อาจปฏิบติัราชการได ้ให้สถานศึกษาเสนอขา้ราชการท่ีเหมาะสม ให้ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาแต่งตั้งขา้ราชการในสถานศึกษาคนใดคนหน่ึงเป็นผูรั้กษาราชการแทน 
 (5.2)  กรณีต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งใดวา่งลง หรือ 
ผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีราชการได ้ให้ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามมาตรา 53 
สั่งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่ง  

3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์เพื่อเพิ่มความช านาญ อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานตลอดจน
สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 1)  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (1.1)  การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี  มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาด าเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 (2)  แจ้งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ
วิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน ฯลฯ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ก่อนมีการมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติังาน 

 (3)  ด าเนินการติดตามประเมินผลและจดัให้มีการพฒันาตามความเหมาะสม
และต่อเน่ือง 
 (1.2) การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

(1)   ศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 

(2)  ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น ในการ
พฒันาตนเองของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 
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(3)  ด าเนินการพฒันาตามหลกัสูตร 
(4)  ติดตาม ประเมินการพฒันา 
(5)  รายงานผลการด าเนินงานไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (1.3) การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง มีแนวการปฏิบติัดงัน้ี 
 (1)  ศึกษาวิเคราะห์ คุณลักษณะเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ลักษณะงานตาม

ต าแหน่งท่ีไดรั้บการปรับปรุงก าหนดต าแหน่งของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถาน 
ศึกษา 

 (2)  ด าเนินการอบรม เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีเหมาะสม 

 (3)  ติดตาม ประเมินผลการพฒันา 
 (1.4) การพฒันากรณีไม่ผา่นการประเมินวทิยฐานะ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1)  ด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
 (2)  รายงานผลการด าเนินงานไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2) การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั 
ดงัน้ี 
 (2.1) การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 (2)  คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบพิจารณา ตามกฎ ก.ค.ศ. วา่ดว้ย
การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

 (3)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา พิจารณาสั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กรณีสั่งไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ตอ้งช้ีแจงเหตุผลใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดงักล่าวทราบ  

     กรณีเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีถึงแก่ความตายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหน้าท่ีราชการ ให้รายงานไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 

 (4)  รายงานการสั่งเล่ือนและไม่เล่ือนขั้นเงินเดือน ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อจดัเก็บขอ้มูลลงในทะเบียนประวติั
ต่อไป 
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 (2.2) การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีถึงแก่ความตายอันเน่ืองมาจากการปฏิบติัหน้าท่ี
ราชการ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1)  แจ้งช่ือผูต้ายและข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกับการตายอนัเน่ืองมาจากการ
ปฏิบติัราชการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการขอความเห็นชอบไปยงัคณะรัฐมนตรี 
 (2)  สั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ผูต้ายเป็นกรณีพิเศษ เพื่อประโยชน์ในการ
ค านวณบ าเหน็จบ านาญ 
 (3)  รายงานผลการด าเนินการไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีเพื่อด าเนินการต่อไป 
 (2.3) การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบติังานวิจยั มี
แนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1)  ด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและขอ้มูลของผูไ้ปศึกษาต่อ ฝึกอบรม          
ดูงานหรือปฏิบติังานวจิยัจากสถานศึกษาหรือสถานฝึกอบรม ฯลฯ 

 (2)  ด าเนินการพิจารณาตามระเบียบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 (3)  สั่งเล่ือนขั้นเงินเดือนส าหรับผูท่ี้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 (4)  รายงานผลด าเนินการไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3)  การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (3.1)  กรณีการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว โดยใชเ้งินงบประมาณให้
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงการคลงั หรือตามหลกัเกณฑ์และวิธีการส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 (3.2)  กรณีการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชั่วคราว กรณีอ่ืนนอกเหนือจาก
สถานศึกษา สามารถด าเนินการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชั่วคราวของสถานศึกษาได ้โดยใช้เงิน
รายไดข้องสถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 4) การด าเนินการเก่ียวกบัการบญัชีถือจ่ายเงินเดือน มีแนวทางการปฏิบติั โดยด าเนินงาน
ตามท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 
 5) เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน มีแนวทางการปฏิบติั โดยด าเนินงานตามท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 
 6) งานทะเบียนประวติั มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
 (6.1)  การจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และลูกจา้ง 
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 (1)  สถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา จ านวน 2 ฉบบั 

 (2)  สถานศึกษาเก็บไว ้1 ฉบบั ส่งไปเก็บรักษาไวท่ี้ส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษา 1 ฉบบั 

 (3)  เปล่ียนแปลง บนัทึกขอ้มูล ลงในทะเบียนประวติั 
 (6.2) การแกไ้ขวนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจา้ง ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้ง มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

 (1)  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประสงค์ขอแก้ไข    
วนั เดือน ปีเกิด ยื่นค าขอตามแบบท่ีก าหนด โดยแนบเอกสารต่อผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ ประกอบดว้ย  
สูติบตัร ทะเบียนราษฎร์ หลกัฐานทางการศึกษา 

 (2)  ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 (3)  น าเสนอไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อขออนุมติัการแก้ไขต่อ 

ก.ค.ศ.  
 (4)  ด าเนินการแกไ้ขในทะเบียนประวติั 
 (5)  นั้นแจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 7) งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
 (7.1)  ตรวจสอบผูมี้คุณสมบติัครบถว้น สมควรไดรั้บการเสนอขอพระราชทานเคร่ือง 
ราชอิสริยาภรณ์ 
 (7.2)  ด าเนินการในการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญ
จกัรพรรดิมาลาแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
กฎหมายก าหนด 

        (7.3)  จัดท าทะเบียนผู ้ได้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์ และผูคื้นเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 8) การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
 (8.1)  ผูข้อมีบตัร กรอกรายละเอียดขอ้มูลส่วนบุคคลต่างๆ โดยมีเอกสารหลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 (8.2)  ตรวจสอบเอกสารความถูกตอ้ง 
 (8.3)  น าเสนอผูมี้อ านาจลงนามในบตัรประจ าตวั โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
โดยคุมทะเบียนประวติัไว ้
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 (8.4)  ส่งคืนบตัรประจ าตวัถึงสถานศึกษา 
 9) งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ งานขออนุญาตลา
อุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและ ให้ไดรั้บเงินวิทยพฒัน์
และการจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. วินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การเสริมสร้างและพฒันาให้ขา้ราชการครูและบุคคล
ทางการศึกษามีวินยัในตนเอง และการป้องกนัไม่ให้ขา้ราชการครูและบุคคลทางการศึกษากระท าผิด
วนิยั 
 1) กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 (1.1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวนให ้   
ได้ความจริงและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เม่ือมีกรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหาว่าขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระท าผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
 (1.2)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งยุติเร่ืองในกรณีท่ีคณะกรรมการสอบสวนแล้ว
พบว่าไม่ได้กระท าผิดวินัย หรือสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามท่ี
คณะกรรมการสอบสวนแลว้ พบวา่ไม่ไดก้ระท าผดิวนิยัร้ายแรง 
 (1.3)  รายงานการด าเนินงานทางวนิยัไม่ร้ายแรงไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2) กรณีความผดิร้ายแรง 
 (2.1)  ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน กรณีอนัมีมูลว่าข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนดใน ก.ค.ศ. 
 (2.2)  ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอผลการพิจารณาให ้อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาลงโทษ 
 (2.3)  ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สั่งลงโทษ ปลดออก หรือไล่ออก ตามผลการพิจารณาให้ อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นท่ีการศึกษา 
 (2.4)  รายงานการด าเนินงานทางวนิยัไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 3) การอุทธรณ์ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  

         (3.1)  กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินยัท่ีไม่ร้ายแรง ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษายืน่เร่ืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
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       (3.2)  กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินัยร้ายแรง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษายืน่เร่ืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
 4) การร้องทุกข ์มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
 (4.1)  ใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 (4.2)  ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวญัและก าลงัใจ การจูงใจ ฯลฯ ใน
อนัท่ีจะสร้างเสริมและพฒันาเจตคติ จิตส านึก และพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 (4.3)  หมัน่สังเกตตรวจสอบ ดูแลเอาใจใส่ป้องกนัและขจดัเหตุ เพื่อมิให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชากระท าผดิวนิยัตามควรแต่กรณี 
 5. การออกจากราชการ หมายถึง การพน้สภาพความเป็นขา้ราชการเม่ือมีเหตุตามกรณีท่ี
กฎหมายก าหนดไว ้เช่น การลงโทษทางวินยั การลาออก การเกษียณอายุราชการ ทุพพลภาพ และถึง
แก่กรรม 

      (5.1) การลาออกจากราชการ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  
 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครู

ผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
                 (2)  รายงานการอนุญาตลาออกไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (5.2) การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือไม่ผา่น

การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ต ่ากวา่เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  
 (1)  ด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบติั

หน้าท่ีราชการหรือเขา้รับการพฒันาอย่างเขม้ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 

 (2)  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ก าหนดไวม้าตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 (3)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งให้ผูท่ี้ไม่ผ่านการประเมินการทดลองปฏิบติั
ราชการหรือเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ออกจากราชการ 

 (4)  รายงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
 (5.3) การออกจากราชการ กรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  
 (1)  สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบติัครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
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 (2)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ออกจากราชการ หากภายหลังปรากฏว่าขาดคุณสมบติัทัว่ไปตามมาตรา 30 แห่งกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา 

 (3)  รายงานการสั่งใหอ้อกจากราชการไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 (5.4)  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  
 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งพกัราชการหรือสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อน 

ในกรณีท่ีครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรงจนถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรือตอ้งหาว่ากระท าผิดทางอาญา 
(เวน้แต่ไดก้ระท าผดิโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ) 

 (2)  รายงานการสั่งพกัราชการหรือการให้ออกจากราชการไวก่้อนไปยงั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 (5.5) การให้ออกจากราชการ เพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน ให้ด าเนิน 
การตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดและรายงานการออกจากราชการไปยงัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

 (5.6) กรณีมีมลทินมวัหมอง มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  
 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาตั้งคณะกรรมการสอบวินยัอย่างร้ายแรง กรณีมี

เหตุอนัควรสงสัยอย่างยิ่งว่าครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนไดมี้การกระท าความผิดวินยั
อย่างร้ายแรง แต่การสอบสวนไม่ไดค้วามแน่ชัดพอท่ีสั่งลงโทษวินยัอย่างร้ายแรง ถา้ให้รับราชการ
ต่อไปจะท าใหเ้สียหายต่อทางราชการอยา่งร้ายแรง 

 (2)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเสนอผลการสอบสวนไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 

 (3)  เม่ือ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีมีมติให้ผูน้ั้นออกจากราชการเพราะมีมลทินหรือมวั
หมอง กรณีท่ีถูกสอบสวนขา้งตน้ ให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งให้ออกจากราชการเพื่อรับบ าเหน็จ
บ านาญเหตุทดแทน 

 (5.7) กรณีไดรั้บโทษจ าคุก โดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึง
ท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี  

 (1)  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาสั่งใหอ้อกจากราชการเพื่อรับบ าเหน็จบ านาญเหตุ
ทดแทนเม่ือปรากฏว่าครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาล
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หรือรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกในความผิดท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผิด 
ลหุโทษ 

 (2)  รายงานผลการสั่งให้ออกจากราชการไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 53-66) 

กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลเป็นการก าหนดแนวทางในการวางแผนการ
จดัการเก่ียวกบับุคคล เร่ิมตั้งแต่การวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ
แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ การด าเนินการทางวินัยและการรักษา
วินัย และการออกจากราชการ ผู ้วิจ ัยมีความสนใจในการศึกษาขอบข่ายด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ เน่ืองดว้ยเป็นด้านท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรใน
องค์กร ทั้งบุคลากรท่ีเขา้ใหม่และบุคลากรมีอยู่เดิมให้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
พฒันางานอนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างานเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร  
 

2.2  แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 สมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน เกิดข้ึนในช่วงตน้ปี 1970 โดยนกัวิชาการ
ทางดา้นจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด ช่ือ เดวิด แม็คคลีแลนด์ (David McClelland) ซ่ึงไดท้  าการ 
ศึกษาวิจยัวา่ ท าไมบุคลากรท่ีท างานในต าแหน่งเดียวกนัจึงมีผลงานท่ีแตกต่างกนั แม็คคลีแลนด์ จึง
ท าการศึกษาวจิยัโดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี ออกจากบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานพอใช้ 
แลว้จึงศึกษาวา่บุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการท างานท่ีแตกต่างกนัอยา่งไร ผลการศึกษาท าให้สรุปไดว้า่
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีจะมีส่ิงหน่ึงแฝงอยู่ในตวัเรียกว่า สมรรถนะ แม็คคลีแลนด์ จึงเป็น          
ผูริ้เร่ิมแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ โดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ สมรรถนะขั้นพื้นฐาน 
(Threshold Competencies) หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดจากความสามารถ ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นพื้นฐานต่อการปฏิบติังาน การมีระดบัสมรรถนะพื้นฐานน้ีไม่สามารถท าให้บุคคลมีความ
แตกต่างจากเพื่อนร่วมงานในองค์กร ส่วนสมรรถนะอีกประการหน่ึง คือ สมรรถนะท่ีท าให้บุคคล
แตกต่างจากผูอ่ื้น (Differentiation Competencies) ไดแ้ก่ พฤติกรรมท่ีเกิดจากการใชค้วามสามารถ 
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะขั้นสูง (ค่านิยม แรงจูงใจ และทศันคติ) ท่ีส่งผลให้เกิดความส าเร็จดีเลิศ
ในการปฏิบติังานเป็นสมรรถนะท่ีองคก์รให้ความส าคญัในการพฒันามากกวา่สมรรถนะประเภทแรก 
(พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และ พรทิพย ์แขง็ขนั, 2551, น. 2) 
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2.2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ มีผูใ้หค้  านิยามไวต่้างๆ กนัข้ึนอยูก่บัการน าไปใช ้แต่มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึง

กนัคือ เป็นการกล่าวถึงพฤติกรรมในการท างาน เก่ียวขอ้งกบัผลส าเร็จของงาน ความรู้ ทกัษะ ความ 
สามารถและคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

 นฤป  สืบวงษา (2552, น. 40) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ลกัษณะท่ีเป็นฐานราก
หรือพฤติกรรมท่ีสามารถในการปรับและใช้กระบวนทัศน์ อันเกิดผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ เช่น เหตุจูงใจ ลกัษณะเฉพาะ มโนภาพตวัตนของบุคคลหน่ึงๆ ท า
ใหก้ารปฏิบติังานเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติั การปฏิบติังานท่ีเป็น
เลิศ (Excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกว่า (Superior Performance) และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้

 พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และ พรทิพย ์แขง็ขนั (2551, น. 3) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง 
บุคลิกลกัษณะท่ีท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลงานการปฏิบติังานท่ีดี ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและ
สามารถปฏิบติังานในความรับผดิชอบไดดี้กวา่ผูอ่ื้น  

 สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2556, น. 3) สรุปไวว้่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลกัษณะท่ีท าให้
ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และสามารถปฏิบติังานในความ
รับผดิชอบไดดี้กวา่ผูอ่ื้น 

 สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, อา้งถึงใน นฤป สืบวงษา, 2552, น. 36) 
กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ลักษณะท่ีเป็นรากฐานของบุคคลหน่ึงๆ ซ่ึงมีความ
เช่ือมโยงเชิงเหตุ และผลกบัการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่และ/หรือประสิทธิผลท่ีสามารถอา้งอิงกบัเกณฑ์
มาตรฐานในงานหน่ึงหรือสถานการณ์หน่ึงๆ ได ้

 อะลาสไทร์ และ เควิน (Alastair & Kevin, อา้งถึงใน นฤป สืบวงษา, 2552, น. 40) 
กล่าวถึงสมรรถนะว่า เป็นการคน้หาส่ิงท่ีท าให้เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการ
ปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ (Superior Performance)  

สรุปได ้ว ่า  สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลเกี่ยวกบัผลการปฏิบตัิงาน 
ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน และเป็น
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบติังานไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ ใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายใน และบทบาทท่ี
แสดงออกต่อสังคมท่ีแตกต่างกนัท าใหแ้สดงพฤติกรรมการท างานท่ีต่างกนั 
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2.2.2 ประเภทของสมรรถนะ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 2-15) ไดก้  าหนดสมรรถนะ

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั และ
สมรรถนะประจ าสายงาน ดงัน้ี 

 1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเป็น
คุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยม และ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ  

 1.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Working Achievement Motivation) 
หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุง
พฒันาประสิทธิภาพและผลงานอยา่งต่อเน่ือง 

 1.2  การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการ
ใหบ้ริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูรั้บบริการ 

 1.3  การพฒันาตนเอง (Self - Development) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ 
ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ
นวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน 

 1.4  การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนบัสนุนเสริมแรงใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นหรือทีมงาน แสดงบทบาทการ
เป็นผูน้ าหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อสร้างและด ารงสัมพนัธภาพของ
สมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 1.5  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวชิาชีพครู 
 2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบติังานไดผ้ล และแสดงคุณลกัษณะพฤติกรรมไดเ้ด่นชดัเป็น
รูปธรรม ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ 
 2.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่ง
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สอดคลอ้งและเป็นระบบจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี  
และการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 2.2  การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

 2.3  การบริหารจดัการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจดั
บรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากบั
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน   

 2.4  การวิ เคราะห์  สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนาผู ้เ รียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็น
ส่วนยอ่ย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและน าไปใชใ้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
สามารถวเิคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแกปั้ญหา เพื่อพฒันางานอยา่งเป็นระบบ 

 2.5  ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของ
ครูท่ีแสดงถึงความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลงัแห่งการเรียนรู้
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 

 2.6  การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative Building for Learning Management) หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

สรุปไดว้า่ สมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีบุคลากรทุกคนในองค์กรจ าเป็นตอ้งมี เพื่อให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร อีกประเภทหน่ึงคือสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะท่ีบุคลากรท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งนั้นๆ ควรมีเพื่อให้งานส าเร็จและได้ผลลพัธ์ตามท่ี
ตอ้งการ 

2.2.3 สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
 สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teachers and 

personnel competency) เป็นสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ท่ีคุรุสภาก าหนด 
ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม ท่ีก าหนดเป็นคุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาเพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ซ่ึงคุรุสภาไดจ้ดัท าประกาศ
เร่ืองสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผูป้ระกอบวิชาชีพครู ตามขอ้บงัคับคุรุสภา 
วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ.2556 ไวด้งัน้ี (ราชกิจจานุเษกษา, 2556, น. 43-46) 

สาระความรู้และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 
1.  ความเป็นครู ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) สภาพงานครู คุณลกัษณะ และมาตรฐานวชิาชีพครู 
         (2) การปลูกฝังจิตวญิญาณความเป็นครู 
         (3) กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูและวชิาชีพครู 
        (4) การจดัการความรู้เก่ียวกบัวชิาชีพครู 
         (5) การสร้างความกา้วหนา้และพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) รอบรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีสอนและกลยุทธ์การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ได ้
         (2) แสวงหาและเลือกใชข้อ้มูลข่าวสารความรู้เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
         (3) ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
         (4) มีจิตวญิญาณความเป็นครู 
2.  ปรัชญาการศึกษา ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีทางการศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 
         (2) แนวคิด และกลวธีิการจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 (ข)  สมรรถนะ 

 (1) ประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา 
 (2) วเิคราะห์เก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
3.  ภาษาและวฒันธรรม ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) ภาษาและวฒันธรรมไทยเพื่อการเป็นครู 
         (2) ภาษาต่างประเทศเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
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  (ข) สมรรถนะ 
         (1) สามารถใช้ทักษะการฟั ง  การพูด  การ อ่าน  การ เ ขี ยนภาษาไทย  และ

ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือความหมายอยา่งถูกตอ้ง 
         (2) ใชภ้าษาและวฒันธรรมเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ 
4.  จิตวทิยาส าหรับครู ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) จิตวทิยาพื้นฐานและจิตวทิยาพฒันาการของมนุษย ์
         (2) จิตวทิยาการเรียนรู้และจิตวทิยาการศึกษา 
         (3) จิตวทิยาการแนะแนวและการใหค้  าปรึกษา 
    (ข)  สมรรถนะ 
         (1) สามารถใหค้  าแนะน าช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
         (2) ใชจิ้ตวทิยาเพื่อความเขา้ใจและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
5.  หลกัสูตร ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิดในการจดัท าหลกัสูตร 
         (2) การน าหลกัสูตรไปใช ้
         (3) การพฒันาหลกัสูตร 
    (ข)  สมรรถนะ 
         (1) วเิคราะห์หลกัสูตรและสามารถจดัท าหลกัสูตรได ้
         (2) ปฏิบติัการประเมินหลกัสูตรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียน ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้

และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 
         (2) ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์  คิด

สร้างสรรค ์และแกปั้ญหาได ้
         (3) การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
         (4) การจดัการชั้นเรียน 
         (5) การพฒันาศูนยก์ารเรียนในสถานศึกษา 
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     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) สามารถจดัท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลจริง 
         (2) สามารถสร้างบรรยากาศการจดัการชั้นเรียนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
7.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัในการวจิยั 
         (2) การใชแ้ละผลิตงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) สามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
         (2) สามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกตใ์ช้ และการประเมินส่ือ นวตักรรม

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
         (2) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 
     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) ประยกุตใ์ช ้และประเมินส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
         (2) สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 
9.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
     (ก)  สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิดและแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
         (2) ปฏิบติัการวดัและการประเมินผล 
     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) สามารถวดัและประเมินผลได ้
         (2) สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
10. การประกนัคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 
      (ก) สาระความรู้ 
         (1) หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการคุณภาพการศึกษา 
         (2) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) สามารถจดัการคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

อยา่งต่อเน่ือง 
         (2) สามารถด าเนินการจดักิจกรรมประเมินคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได ้
11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบดว้ย 
      (ก) สาระความรู้ 
         (1) หลกัธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุ์จริต 
         (2) คุณธรรม และจริยธรรมของวชิาชีพครู 
         (3) จรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด 
     (ข)  สมรรถนะ 
         (1) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะ และเสียสละใหส้ังคม 
         (2) ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
สาระการฝึกทกัษะและสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานประสบการณ์

วชิาชีพ 
12. การฝึกปฏิบติัวชิาชีพระหวา่งเรียน ประกอบดว้ย 
      (ก) สาระการฝึกทกัษะ 
        (1) การสังเกตการจดัการเรียนรู้ 
         (2) การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
         (3) การทดลองสอนในสถานการณ์จ าลองและสถานการณ์จริง 
         (4) การออกแบบทดสอบ ขอ้สอบหรือเคร่ืองมือวดัผล 
         (5) การตรวจขอ้สอบ การใหค้ะแนน และการตดัสินผลการเรียน 
         (6) การสอบภาคปฏิบติัและการใหค้ะแนน 
         (7) การวจิยัแกปั้ญหาผูเ้รียน 
         (8) การพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ 
      (ข) สมรรถนะ 
         (1) สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจุดประสงคก์ารสอนท่ีหลากหลาย 
         (2) สามารถปฏิบติัการสอน ออกแบบการสอน วดัและประเมินผลผูเ้รียน 
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13. การฝึกปฏิบติัวชิาชีพระหวา่งเรียน ประกอบดว้ย 
      (ก) สาระการฝึกทกัษะ 
         (1) การปฏิบติัการสอนวชิาเอก 
         (2) การวดัและประเมินผล และน าผลไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
         (3) การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
         (4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ หรือแบ่งปันความรู้ในการสัมมนาการศึกษา 
      (ข) สมรรถนะ 
         (1) สามารถจดัการเรียนรู้ในสาขาวชิาเอก 
         (2) สามารถประเมิน ปรับปรุง และศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
         (3) ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการรวมความรู้ ทกัษะ คุณลักษณะ 

ทศันคติ และแรงจูงใจ ของบุคคลท่ีเกิดข้ึนภายใตข้อ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะและคุณภาพท่ีพึง
ประสงค์ ท าให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี โดยสมรรถนะของ              
ผูป้ระกอบวิชาชีพครู แบ่งเป็น 1) สมรรถนะตามมาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้                 
11 มาตรฐาน คือ  ความเป็นครู  ปรัชญาการศึกษา  ภาษาและวฒันธรรม  จิตวทิยาส าหรับครู  หลกัสูตร  
การจัดการเรียนรู้และการจดัชั้ นเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  การประกนัคุณภาพการศึกษา  และ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  2) สมรรถนะตามมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบดว้ย 
2 มาตรฐาน คือ  การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน
สาขาวชิาเฉพาะ ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัเลือกศึกษาในส่วนของสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม
มาตรฐานความรู้ เน่ืองจากเป็นขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนสอนซ่ึงผูป้ระกอบ
วชิาชีพครูควรตอ้งน าไปประพฤติปฏิบติัตามเพื่อให้มีความรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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2.3  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้เกิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2553 เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ ตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 
2553 เป็นตน้มา เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษา
แก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษาให้สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจน
เพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 6) ดงันั้นจึงมี
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เพื่อให้มีการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา (ประถมศึกษา) และเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(มธัยมศึกษา) ข้ึนมาใหม่ โดยทัว่ประเทศแบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา (ประถมศึกษา) จ านวน 183 เขต 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) จ านวน 42 เขต มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 19 สิงหาคม 2553 เป็นตน้มา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็นหน่วยงานบริหาร
ราชการ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเกิดข้ึน มีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีการปกครองของจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 3 อ าเภอ 
คือ อ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว และอ าเภอสูงเนิน มีสถานศึกษาในสังกดัทั้งส้ิน 209 โรงเรียน เป็น
สถานศึกษาของรัฐ จ านวน 184 โรงเรียน สถานศึกษาของเอกชน จ านวน 25 โรงเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีจ านวนทั้งส้ิน 2,750 คน จ าแนกเป็นครูในสถานศึกษาของรัฐ จ านวน 1,862 คน ครูใน
สถานศึกษาเอกชน จ านวน 888 คน จ านวนนกัเรียนในปีการศึกษา 2556 มีจ านวนทั้งส้ิน 51,736 คน
เป็นนกัเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 31,901 คน นกัเรียนในสถานศึกษาของเอกชน จ านวน 19,835 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2556, น. 6-9) 

แนวทางในการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 มีดงัน้ี 
 วสิัยทศัน์ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ี
มีศกัยภาพขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหสู้งเทียบเท่าค่าเฉล่ียของประเทศ 
 พนัธกิจ 

พฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
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ค่านิยมองคก์ร 
เป็นองคก์รท่ีมีชีวิต พร้อมจิตบริการ ปฏิบติังานแบบร่วมคิดร่วมท า นอ้มน าหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค ์
1.  ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานทุกระดบัตามหลกัสูตร และ

สามารถใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ และพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
2.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.  ประชากรวยัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดรั้บโอกาสในการศึกษาตามสิทธิ อยา่งเท่าเทียม และทัว่ถึง 
4.  บุคลากรทุกระดบัมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณสามารถปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตามศกัยภาพ 
5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาลและ

เป็นกลไกขบัเคล่ือนสู่มาตรฐาน 
กลยทุธ์ 
จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา

เขต 4 จึงก าหนดกลยทุธ์ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ านวน 5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม

ความสามารถดา้นเทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
กลยุทธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้ไดรั้บโอกาสในการ

พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียน

การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจ

ทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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จุดเนน้การด าเนินงาน 
ส่วนท่ี 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 

 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญั และความสามารถทางวิชาการ เพื่อพร้อมเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน (Students’ Competencies) ดงัต่อไปน้ี 

 1.1  นกัเรียนปฐมวยัมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาท่ี
สมดุล เหมาะสมกบัวยั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

 1.2  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกั เพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 

 1.3  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นค านวณและดา้นการ
ใชเ้หตุผล 

 1.4  นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 1.5  นกัเรียนมีทกัษะชีวิต ทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และทกัษะการส่ือสาร

อยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้
เหมาะสมตามช่วงวยั 

2.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ี
เหมาะสม (Students’ Competencies & Skills) ดงัต่อไปน้ี 

 2.1  นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 2.2  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่งพอเพียง 
3.  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม และพฒันาเต็มศกัยภาพ (Students 

with Special Needs) 
    3.1  เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
    3.2  เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ของหลกัสูตร และอตัลกัษณ์แห่งตน 
    3.3  นักเรียนท่ีมีความสามารถพิ เศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศด้าน

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีพื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
    3.4  นกัเรียนท่ีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ องคก์ร

เอกชน และสถานศึกษาทางเลือก ไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 
    3.5  เด็กท่ีตอ้งการการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุม้ครองและ

ช่วยเหลือเยยีวยา ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Professional Development) 
    1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันา

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนและพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
    1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานท่ีก าหนด และ

สามารถจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งผลใหน้กัเรียนพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
    1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้ภาษาองักฤษ และภาษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียนในการส่ือสาร อยา่งนอ้ย 1 ภาษา 
    1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือใน

การจดัการเรียนรู้ 
2.  การพฒันาระบบแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัและ

ก าลงัใจและแสดงศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ (Incentives and Rewarding 
System) 

     2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัและก าลังใจในการพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานคุณวฒิุ 

     2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการจูงใจในการพฒันาผูเ้รียน
เตม็ศกัยภาพ 

    2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานการสอนท่ีแสดงศกัยภาพการสอน 
อยา่งมืออาชีพ เป็นเชิงประจกัษ ์และไดรั้บการเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 

3.  การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินยั มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา 
บรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สังคม (Professional Ethics) 

    3.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินยั จริยธรรม และจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วชิาชีพ 

    3.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ และอุดมการณ์ ท่ีมุ่งพฒันาการศึกษา
ของชาติ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สังคม 

    3.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทกัษะในการเขา้ถึงและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
1.  โรงเรียนและส านกังานเขตพื้นที่ีการศึกษา บริหารจดัการโดยเนน้การมีส่วนร่วม และมี

ความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน (Participation and Accountability) 
    1.1  โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพื่อยกระดบั
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนและ
เป็นผูป้ระสานงานหลกั เพื่อให้โรงเรียนท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชน และ
องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

    1.2  โรงเรียนบริหารจดัการโดยมุ่งการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน
เพือ่ประโยชน์สูงสุดของนกัเรียน สร้างความเช่ือมัน่ แก่ผูใ้ชบ้ริการและสังคม 

    1.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจดัการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล อยา่งเขม้ 
แขง็ โดยมุ่งการมีส่วนร่วม และความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
นกัเรียน สร้างความเช่ือมัน่ แก่ผูใ้ชบ้ริการและสังคม 

    1.4  องคค์ณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ด าเนินการและติดตามประเมินการ
ด าเนินการของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเขม้แข็ง เพื่อประโยชน์สูงสุด คือ คุณภาพการจดัการเรียนรู้
เพือ่นกัเรียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

2.  โรงเรียนและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตามระดบั
มาตรฐาน (Management with Quality and Standards) 

 2.1  โรงเรียน จดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดบัมาตรฐานท่ีสูงข้ึน เทียบเคียงกบั
ประเทศผูน้ าดา้นคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 

 2.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามระดบัมาตรฐานท่ีสูงข้ึน เทียบเคียงกบัประเทศผูน้ าด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2556, น. 35-39) 

จากผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียน (O-NET) ของนัก เ รียนระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี  6                  
ปีการศึกษา 2554-2555 ค่าเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดบัต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ
ในทุกรายวิชา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  ปี
การศึกษา 2554-2555 มีค่าเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยูใ่นระดบัต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ
ในทุกรายวิชา เช่นเดียวกนั ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกมองว่าไม่มีความสามารถในการ
ท างานไม่มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้เพิ่มสูงข้ึน ดงันั้น
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จึงได้ก าหนดจุดเน้นด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนและพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง ให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผล
ใหน้กัเรียนพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน พฒันาระบบแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัและก าลงัใจในการท างาน และแสดงศกัยภาพในการจดัการเรียน
การสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินยั คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สังคม  
 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลท่ีนกัวิชาการไดท้  าการวิจยัไวมี้จ านวน

มาก จะกล่าวพอเป็นสังเขปดงัน้ี 
 นฤป  สืบวงษา (2552, น. 81-89) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบวา่  

 1.  การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก   

 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
ยกเวน้ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สมรรถนะการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายดา้น มีสมรรถนะในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   

 3.  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีของครู ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั   

 4.  การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  อนนัตชยั  รุ่งโรจน์ (2554, น. 82–87) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ผลการวจิยัพบวา่  
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  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้ าทั้งด้านมุ่งงานและด้านมุ่งสัมพนัธ์ อยู่ใน
ระดบับ่อยคร้ัง   
  2.  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยรวมในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
ดา้นการออกจากราชการ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 อุดม  พินธุรักษ ์(2552, น. 101 105) ไดว้ิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้น  

 2.  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ทั้ง 3 ขนาด พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงแตกต่างกนัทั้งโดยภาพรวมและ
รายดา้น ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวม
และเป็นรายดา้นเกือบทุกดา้น 

 3.  เม่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด พบวา่ 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีบางดา้น
แตกต่างกันภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล และเป็นความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าถึงปานกลาง 

 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสมรรถนะครูท่ีนกัวิชาการไดท้  าการวิจยัไวมี้จ านวนมาก 
จะกล่าวพอเป็นสังเขปดงัน้ี 

 จนัทนา  ครบแคลว้ (2555, น. 164-166) ได้วิจยัเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์
ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดัเพชรบุรี  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั โดยดา้นการสรรหาและคดัเลือกอยู่
ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาตามล าดบั คือ ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้น
แรงงานสัมพนัธ์ และดา้นการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  
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 2.  สมรรถนะครู โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นสมรรถนะประจ า
สายงานอยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ สมรรถนะหลกั  

 3.  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในภาพรวมมี 4 ดา้น คือ ดา้น
การสรรหาและคดัเลือก ดา้นการพฒันา ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ดา้นการจ่ายค่าตอบแทน
และสวสัดิการ ที่ร่วมกนัส่งผลอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 99 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณการบริหารทรัพยากรมนุษยก์บั
สมรรถนะครู โดยภาพรวม เท่ากบั 0.771 มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 59.40 และความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานในการท านาย เท่ากบั 22.515 

 จุฑารัตน์  ชุ่มประดิษฐ์ (2556, น. 132-134) ได้วิจยัเร่ือง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1
จากผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการไวต่อขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ
หรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการอดทนอดกลั้น อารมณ์มัน่คง 2) สมรรถนะครูในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาในรายดา้น พบวา่ สมรรถนะครูดา้นการพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะครู ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มี
ความสัมพนัธ์ในเชิงบวก ร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะครูสังกดั ได้ร้อยละ 46.10 มี 3 ด้าน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 เบญจวรรณ  อินต๊ะวงศ ์(2553, น. 84 85) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู
สายผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั
ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก และสมรรถนะครูสายผูส้อนอยู่ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ภายในปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 2 มีความสัมพนัธ์ในทางบวกทุกตวั ตวัแปรที่มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์มากที่สุด คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกบัการมุ่งอนาคตควบคุมตน และเมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผู ้สอน และตัวแปร
สมรรถนะครูสายผูส้อน พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกและมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั.05 ทุกตวั 
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 ปาริชาติ  สันติเลขวงษ์ (2556, น. 66-74) ได้วิจยัเร่ือง สมรรถนะหลกัของครูตาม
เกณฑ์ตวับ่งช้ีสมรรถนะครูไทย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนบาง
ละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่  

 1.  สมรรถนะหลกัของครูท่ีปฏิบติังานของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น   

 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของครูท่ีปฏิบติังานของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์
การปฏิบติังานต่างกนั พบวา่ ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   

 3.  การเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของครูท่ีปฏิบติังานของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า 
สมรรถนะหลกัของครู โดยรวมด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน การบริการท่ีดี การพฒันา
ตนเอง และการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครูแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 อวรรณ ค ายอด (2555, น. 102–109) ได้วิจัยเ ร่ือง สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานด้านวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่  

 1.  สมรรถนะครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  การปฏิบติังานดา้นวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 3.  สมรรถนะครูดา้นสมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะประจ าสาย
งาน (Functional Competency) ส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 ฮาร์ริส (Harris, 1979) ได้ศึกษาเร่ือง หน้าท่ีของผูบ้ริหารงานบุคคลในระบบโรงเรียน

ประถมศึกษา รัฐมิสซูร่ี ผลการวิจยัพบว่า หน้าท่ีความรับผิดชอบของโรงเรียนประถมศึกษาทางดา้น
บริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย กระบวนการท่ีส าคญั 6 ประการ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ 
การวางแผนก าลงัคน ค่าตอบแทนหรือส่ิงจูงใจ การไกล่เกล่ียปัญหาดา้นบุคคล ความมัน่คงในงาน การ
ปฏิบติังาน ต่อเน่ือง และการใหข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบับุคคล 



57 
 

 แบลง (Blankes, 1991) ได้วิจยัเร่ือง รูปแบบของงานส าหรับผูท้  าหน้าท่ีการบริหาร
บุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชน ในรัฐแคโรไรนาเหนือสหรัฐอเมริกา พบวา่ การบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนยงัอยูใ่นช่วงของการพฒันายงัลา้หลงักวา่หน่วยงานอ่ืน ถึงแมผู้บ้ริหารจะมีความรู้สูงก็ตาม
เขาเหล่านั้นยงัไม่พร้อมในการบริหารงานบุคคล จึงตอ้งใหบุ้คคลเหล่านั้นฝึกทกัษะความช านาญ ไม่วา่
จะเป็นการฝึกอบรมในลกัษณะประจ าการหรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน การบริหารบุคคลใน
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งก าหนดความส าคญัก่อนหลงั โดยเฉพาะงบประมาณ และการวางตวัคนท างาน
หรือต าแหน่งของบุคลากร ถ้าอาศยัรูปแบบการพฒันาองค์กรหรือบุคลากรภาคธุรกิจเอกชนเป็น
ตวัอยา่งการบริหารบุคคลในโรงเรียนเป็นงานท่ีเป็นไปได ้

จากการศึกษางานวจิยัทั้งภายในและภายนอกประเทศ สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบัสมรรถนะในการท างานท่ีอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั ท าให้
ผูว้ิจยัได้แนวคิดและองค์ความรู้ว่าการบริหารงานบุคคลต้องมีการศึกษาสมรรถนะของบุคคลใน
องค์กรควบคู่กันไปด้วย เ น่ืองจากสมรรถนะของบุคคลจะเป็นเคร่ืองมือบ่ง ช้ีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ท าให้ผูบ้ริหารสามารถวางคนได้เหมาะสมกับงานท าให้การ
ด าเนินงานต่างๆ มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน นั้นหมายความวา่ การบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์
กบัสมรรถนะของบุคคลในการท างาน ซ่ึงผูว้จิยัน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการท าวจิยัในคร้ังน้ี 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
ในการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 วธีิการด าเนินการวจิยัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1  ประชากรและตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.5  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1  ประชำกรและตัวอย่ำง 
ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 179 โรงเรียน จ านวน 
1,864 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2557) 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดต้วัอยา่งจ านวน 319 คน ด าเนินการเลือก
โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วน 0.17 แบ่งเป็นผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดตามภาคผนวก จ 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
///// 3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ท่ีผูว้จิยัปรับปรุงและพฒันาข้ึน โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้สอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีไดก้ าหนดไว้
แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 



59 
 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check List) ประกอบดว้ย เพศ อายุ ต  าแหน่งหนา้ท่ี ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
จ านวน 5 ขอ้ 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการ แบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale) 
จ  านวน 21 ขอ้โดยก าหนดค่าน ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู แบบมาตรวดัประเมิน
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) จ  านวน 58 ขอ้ โดยก าหนดค่าน ้ าหนกัการตอบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 

5   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปฏิบติันอ้ย 
1   หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1)  ศึกษาทฤษฎี หลกัการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 

งานบุคคลและสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
  2)  ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ 
 3)//น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการ

สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 
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 4)//น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาผู ้
ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไข 
ปรับปรุงเน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

 5)//น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้น ามาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC)fระหว่างขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดยก าหนดระดบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

/////+  1       เม่ือ       ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
/////    0       เม่ือ        ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
/////-  1       เม่ือ        ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
       เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง                  

ไม่ต  ่ากว่า 0.60fถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากว่าf0.60fตอ้งน าไปปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใชf้(Try Out)fผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือfพบวา่fค่า
ดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 โดย  

       มีค่า 0.60 จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 2 ขอ้ท่ี 3, 15, 46,  
    มีค่า 0.80  จ  านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้ท่ี 15 และตอนท่ี 2 ขอ้ท่ี 4, 6, 7,  9, 10, 11, 12 
        มีค่า 1.00 จ านวน 65 ขอ้ ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้ท่ี 1, 2, 3, 4,  5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 

16, 17, 18, 19, 20, 21 และตอนท่ี 2 ขอ้ท่ี 1, 2, 5, 8, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55 

 6)//น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู ้บริหาร และ
ครูผูส้อน จ านวน 40 คน ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  เขต 5 เ ม่ือได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วน จึงน าไปหาค่าความเช่ือมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการ
วเิคราะห์ ดงัน้ี ตอนท่ี 2 การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ มี
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.842 ตอนท่ี 3 สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู มีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา เท่ากบั 0.726   
 7)fไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 
////// 3.3.1//ประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี เพื่อท าหนังสือเก่ียวกับการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจก
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูล 

3.3.2//จดัส่งแบบสอบถาม จ านวน 350 ฉบบั พร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ ไปยงั
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อขออนุญาตใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล และก าหนด วนั เวลา ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 
////// 3.3.3//เก็บรวบรวมแบบสอบถามไดท้ั้งหมดจ านวน 312 ฉบบั และติดตามแบบสอบถามท่ี
ยงัไม่ไดรั้บคืน โดยแจกแบบสอบถามอีกคร้ังในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยาย
เวลาอีก 5 วนั 
////// 3.3.4//ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งส้ินจ านวน 335 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.71 คดัเลือก
แบบสอบถามท่ีตอบครบถว้นสมบูรณ์ จ านวน 319 ฉบบั เพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ตามวธีิทางสถิติ 
 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน แล้ววิเคราะห์

ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัโรงเรียน จ านวน 319 ฉบบั  โดยน าขอ้มูลทั้งหมดมาด าเนินการดงัน้ี 
3.4.1  น าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบ 

สอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) มาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายดา้น และน ามาวิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2//น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั                   
5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ แลว้น าผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้ รายดา้น 
และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของช่วงคะแนน (Class Interval)f(บุญชมf
ศรีสะอาด, 2555)  5 ระดบั ดงัน้ี 
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 /          ค่าเฉล่ีย   4.51 - 5.00      หมายถึง      มีการปฏิบติัยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 //         ค่าเฉล่ีย   3.51 - 4.50      หมายถึง      มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 //         ค่าเฉล่ีย   2.51 - 3.50      หมายถึง      มีการปฏิบติัยูใ่นระดบัปานกลาง 
 //         ค่าเฉล่ีย   1.51 - 2.50      หมายถึง     มีการปฏิบติัยูใ่นระดบันอ้ย 
 //         ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.50      หมายถึง     มีการปฏิบติัยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
////// 3.4.3//น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี/3/สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดั
ประเมินค่าf(Rating Scale) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก และ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ แลว้
น าผลมาแปลความหมายรายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์
ของช่วงคะแนน (Class Interval) (บุญชมfศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย   4.51 - 5.00      หมายถึง      มีการปฏิบติัยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย   3.51 - 4.50      หมายถึง      มีการปฏิบติัยูใ่นระดบัมาก 

            ค่าเฉล่ีย   2.51 - 3.50      หมายถึง      มีการปฏิบติัยูใ่นระดบัปานกลาง 
            ค่าเฉล่ีย   1.51 - 2.50      หมายถึง     มีการปฏิบติัยูใ่นระดบันอ้ย 
            ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.50      หมายถึง     มีการปฏิบติัยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3.4.4//น าขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ ระหวา่งการบริหารงานบุคคล

ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ไดแ้ลว้น าเอาค่าไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรีfวงศรั์ตนะ,f2553, น. 316) แปลความหมาย ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ -0.71 ถึง -1.00 หรือ 0.71 ถึง 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ -0.31 ถึง -0.70 หรือ 0.31 ถึง 0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนั
ปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ -0.01 ถึง -0.30 หรือ 0.01 ถึง 0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เท่ากบั 0.00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 

3.5.1  สถิติพื้นฐาน 
  3.5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
  3.5.1.2  ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) 
  3.5.1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

////// 3.5.2//การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient) 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคล ดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวน 319 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาครบถว้นสมบูรณ์ จากนั้นน ามา
วเิคราะห์และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชต้ารางประกอบความเรียง ตามล าดบัดงัน้ี 

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
4.2 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.3 การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
4.4 การวิเคราะห์สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 4.5 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 

4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ แทนความหมาย ดงัน้ี 
  ̅     แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X1 แทน การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 X2 แทน การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
 X3 แทน การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง 
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 Xtot แทน การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั 
ราชการ 

 Y1 แทน ความเป็นครู 
 Y2 แทน ปรัชญาการศึกษา 
 Y3 แทน ภาษาและวฒันธรรม 
 Y4 แทน จิตวทิยาส าหรับครู 
 Y5 แทน หลกัสูตร 
 Y6 แทน การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน 
 Y7 แทน การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา 
 Y8 แทน นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
 Y9 แทน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 Y10 แทน การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 Y11 แทน คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

Ytot แทน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

4.2  การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มี
จ านวนแบบสอบถาม 319 ฉบับ เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ต  าแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.//เพศ 
// //ชาย 
/// /หญิง 
2.//อาย ุ(เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 
/////20 – 25 ปี 
/////26 – 30 ปี 
/////31 – 35 ปี 
/////36 – 40 ปี 
/////41 – 45 ปี 
/////46 – 50 ปี 
/////51 – 55 ปี 
/////55 ปีข้ึนไป 
3.//ต าแหน่งหนา้ท่ี 
/////ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
/////รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
/////ครูผูช่้วย 
/////ครู (คศ.1) 
/////ครูวทิยฐานะครูช านาญการ (คศ.2) 
/////ครูวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
     ครูวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ (คศ.4) 
     ครูอตัราจา้ง 
4.//ระดบัการศึกษา 
/////ปริญญาตรี 
/////ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
114 
205 

 
  11 
  27 
  21 
  11 
  35 
  77 
  72 
  65 

 
138 
  41 
  10 
  20 
  59 
  27 
   1 
  23 

 
114 
201 
   4 

 
35.74 
64.26 

 
3.45 
8.46 
6.58 
3.45 

10.97 
24.14 
22.57 
20.38 

 
43.26 
12.85 
3.13 
6.27 

18.50 
8.46 
0.31 
7.21 

 
35.74 
63.01 
1.25 
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ตารางที ่4.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

5.//ประสบการณ์ในการท างาน (เกิน 6 เดือนนบัเป็น  
     1 ปี)  
     ไม่เกิน 5 ปี 
     6 – 10 ปี 
/// /11 -15 ปี 
//// 16 -20 ปี 
/// /21 -25 ปี 
/// /25 ปีข้ึนไป 

 
 

  27 
  31 
  14 
  60 
108 
 79 

 
 

8.46 
9.72 
4.39 

18.81 
33.86 
24.76 

รวม 319 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.26              
มีอายุระหว่าง 46-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.14 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 51-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.57              
ต  าแหน่งหนา้ท่ีส่วนใหญ่เป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 43.26 รองลงมาคือ ครูวิทยฐานะ
ช านาญการ (คศ.2) คิดเป็นร้อยละ 18.50 มีการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 63.01  รองลงมา
คือ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 35.74 และมีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง 21-25 ปี คิดเป็นร้อยละ 
33.86 รองลงมาคือ 25 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 24.75 
 

4.3  การวเิคราะห์การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิติ
ราชการ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 จากการศึกษาระดบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 319 คน ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
                     ในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา      

เขต 4 โดยภาพรวม 
การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบติัราชการ  ̅ S.D. แปลผล 

1./ การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี (X1) 
2. /การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ (X2) 
3./ การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3) 

4.03 
4.17 
4.05 

0.33 
0.31 
0.33 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Xtot) 4.08 0.24 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( ̅ = 4.08, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ( ̅ = 4.03–4.17)  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก คือ การพัฒนาระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ( ̅ = 4.17, 
S.D.=0.31) รองลงมาคือ การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.33) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี ( ̅ = 4.03, S.D. = 0.33) 

เม่ือวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในแต่ละดา้น ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.3 - 4.5 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
                     ในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   

เขต 4 ดา้นการพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี (X1) 
การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี (X1)  ̅ S.D. แปลผล 

1./ ผูบ้ริหารจดัการปฐมนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     ก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
2./ ผูบ้ริหารแจง้ภาระงานท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา          
     ตอ้งรับผดิชอบก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
3.  ผูบ้ริหารแจง้มาตรฐานคุณภาพงานแก่ครูและบุคลากรทางการ      
     ศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
4.  ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
     แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีใน 
     การปฏิบติังาน 
5.  ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     ตามความเหมาะสมก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
6.  ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการติดตามเพื่อประเมินผลการ 
     ปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการ

มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
7.  ผูบ้ริหารแจง้เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานแก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังาน 

4.14 
 

4.10 
 

4.21 
 

3.92 
 
 

4.02 
 

3.77 
 
 

4.02 

0.76 
 

0.76 
 

0.72 
 

0.73 
 
 

0.75 
 

0.83 
 
 

0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.03 0.33 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านการพฒันาก่อน
มอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.03, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 3.77–4.21) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ 
ผูบ้ริหารแจ้งมาตรฐานคุณภาพงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหน้าท่ี          
ในการปฏิบติังาน ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัการปฐมนิเทศครูและบุคลากรทาง 
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การศึกษาก่อนการมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบติังาน ( ̅ = 4.14, S.D. = 0.76) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
ในระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน ( ̅ = 3.77, S.D. = 0.83)   
 
ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
                     ในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   

เขต 4 ดา้นการพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ (X2) 
การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ (X2)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันาตนเอง 
     ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.//ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 
     ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.//ผูบ้ริหารก าหนดหลกัสูตรการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความ 
     ตอ้งการ จ าเป็น ในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา 
4.//ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 
     หลกัสูตรการพฒันาท่ีก าหนด 
5.//ผูบ้ริหารมีการติดตามเพื่อประเมินผลการพฒันาตนเองของครู 
     และบุคลากรทางการศึกษา 
6.  ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการพฒันาตนเองของครูและ 
     บุคลากรทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 
7.  ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการพฒันาครูและบุคลากรทาง 
     การศึกษา ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.22 
 

4.23 
 

3.98 
 
 

3.90 
 

4.34 
 

4.19 
 

4.32 

0.67 
 

0.67 
 

0.80 
 
 

0.86 
 

0.67 
 

0.60 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม  4.17 0.31 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการพฒันาระหวา่ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.17, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า มีการปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ( ̅ = 3.90-4.34) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก คือ
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ผู ้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
( ̅ = 4.34, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ( ̅ = 4.32, S.D. = 0.61) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
ในระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสูตรการพฒันาท่ี 
ก าหนด ( ̅ = 3.90, S.D. = 0.86) 
 
ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
                     ในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   

เขต 4 ดา้นการพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3) 
การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์คุณลกัษณะเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
2.//ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์ลกัษณะงานท่ีเหมาะสมกบั 
     ต  าแหน่ง 
3.//ผูบ้ริหารมีการก าหนดต าแหน่งของครูและบุคลากรทางการ  
     ศึกษาในสถานศึกษา 
4.//ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ เจตคติท่ีดีของครู 
     และบุคลากรทางการศึกษา 
5.  ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรม

ใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพท่ีเหมาะสมใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7.  ผูบ้ริหารมีการติดตามเพื่อประเมินผลการพฒันาครูและ บุคลากร

ทางการศึกษา 

4.12 
4.05 

 
4.12 

 
3.90 

 
3.97 

 
4.11 

 
4.07 

 

0.86 
0.87 

 
0.64 

 
0.82 

 
0.83 

 
0.66 

 
0.87 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
รวม  4.05 0.33 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการพฒันาก่อนเล่ือน
ต าแหน่ง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.05, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการ
ปฏิบติัในระดบัมากทุกข้อ ( ̅ = 3.90-4.12) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารมีการ 
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ศึกษาวเิคราะห์คุณลกัษณะเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ( ̅ = 4.12, S.D. = 0.86) และผูบ้ริหารมีการก าหนด
ต าแหน่งของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ( ̅ = 4.12, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ
ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ( ̅ = 4.11, S.D. = 0.66) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารมีการ
จดัอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ เจตคติท่ีดีของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( ̅ = 3.90, S.D. = 0.82) 
 

4.4  การวเิคราะห์สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 จากการศึกษาระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 319 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ความเป็นครู (Y1) 
2.//ปรัชญาการศึกษา (Y2) 
3.//ภาษาและวฒันธรรม (Y3) 
4.//จิตวทิยาส าหรับครู (Y4) 
5.//หลกัสูตร (Y5) 
6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน (Y6) 
7.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Y7) 
8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (Y8) 
9.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (Y9) 
10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา (Y10) 
11.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y11) 

4.37 
4.19 
4.28 
4.33 
4.38 
4.33 
4.07 
4.21 
4.26 
4.13 
4.30 

0.31 
0.35 
0.35 
0.38 
0.37 
0.36 
0.48 
0.34 
0.40 
0.39 
0.37 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม (Ytot) 4.26 0.25 มาก 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.26, S.D. = 0.25) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น ( ̅ = 4.07–4.38) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ในระดบัมาก คือ หลกัสูตร ( ̅ = 4.38, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ ความเป็นครู ( ̅ = 4.37, S.D. = 0.31) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.48) 

เม่ือวิเคราะห์สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในแต่ละดา้น ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตารางท่ี 4.7 - 4.17 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นความเป็นครู (Y1) 

ความเป็นครู (Y1)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูมีความรอบรู้ในเน้ือหาสาระของวชิาท่ีสอน 
2.//ครูมีเทคนิควธีิการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
     และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ได ้
3.//ครูแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อน ามาใชใ้นการ

จดัการเรียนรู้ 
4.//ครูมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครูและผูเ้รียนอยา่งดี 
5.//ครูมีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ อุทิศเวลาในการปฏิบติั

หนา้ท่ี โดยมุ่งผลส าเร็จของการจดัการศึกษาเป็นส าคญั 
6.  สถานศึกษามีการส่งเสริม พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบวชิาชีพครู

ใหมี้จิตวิญญาณแห่งความเป็นครู 

4.52 
4.39 

 
4.38 

 
4.23 
4.51 

 
4.20 

 

0.51 
0.55 

 
0.54 

 
0.59 
0.51 

 
0.73 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม  4.37 0.31 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด ้านความเป็นครู  โดยภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก 
( ̅ = 4.37, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.20 -
4.52) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก คือ ครูมีความรอบรู้ในเน้ือหาสาระของวิชาท่ีสอน
( ̅ = 4.52, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ครูมีความรักและศรัทธาในวชิาชีพ อุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยมุ่งผลส าเร็จของการจดัการศึกษาเป็นส าคญั ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.51) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดใน
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ระดบัมาก คือ สถานศึกษามีการส่งเสริม พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบวิชาชีพครูให้มีจิตวิญญาณแห่ง
ความเป็นครู ( ̅ = 4.20, S.D. = 0.73) 
 
ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 

    เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นปรัชญาการศึกษา (Y2) 
ปรัชญาการศึกษา (Y2)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ครูมีความรู้ ความเขา้ใจปรัชญา แนวคิด แนวทางและทฤษฎี 
     ทางการศึกษา 
2.//ครูมีการประยกุตใ์ชป้รัชญาการศึกษาในการพฒันาสถานศึกษา 
3.//ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงทาง 
     ศาสนา เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
4.//ครูมีกลวธีิในการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย 
5.//ครูมีการวิเคราะห์การด าเนินงานของตนเพื่อการพฒันาท่ี

ต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

4.18 
 

4.34 
4.11 

 
4.06 
4.25 

 

0.72 
 

0.61 
0.61 

 
0.71 
0.59 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
รวม  4.19 0.35 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นปรัชญาการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.19, 
S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.06–4.34) ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก คือ ครูมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาการศึกษาในการพัฒนาสถาน 
ศึกษา ( ̅ = 4.34, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ครูมีการวิเคราะห์การด าเนินงานของตนเพื่อการพฒันาท่ี
ต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ( ̅ = 4.25, S.D. = 0.59) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีกลวิธีในการ
จดัการศึกษาท่ีหลากหลาย ( ̅ = 4.06, S.D. = 0.71) 
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นภาษาและวฒันธรรม (Y3) 

ภาษาและวฒันธรรม (Y3)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูมีทกัษะการฟัง พดู อ่าน เขียน ภาษาไทยถูกตอ้งตามหลกัภาษา 
2.//ครูมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศถูกตอ้งตาม

หลกัภาษา 
3.//ครูใชภ้าษาไทยเพื่อส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง 
4.//ครูใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง 
5.//ครูด าเนินชีวติอยา่งมีวฒันธรรม 
6.  ครูไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้และแตกแยกในหมู่คณะ 

4.48 
4.10 

 
4.50 
4.21 
4.12 
4.25 

0.54 
0.75 

 
0.51 
0.68 
0.73 
0.63 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม  4.28 0.35 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านภาษาและวฒันธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( ̅ = 4.28, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.10 -
4.50) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูใชภ้าษาไทยเพื่อส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง ( ̅ = 4.50, 
S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ครูมีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาไทยถูกต้องตามหลักภาษา 
( ̅ = 4.48, S.D. = 0.54) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีทกัษะการฟัง พดู อ่าน เขียน ภาษา 
ต่างประเทศถูกตอ้งตามหลกัภาษา ( ̅ = 4.10, S.D. = 0.75) 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นจิตวทิยาส าหรับครู (Y4) 

จิตวทิยาส าหรับครู (Y4)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูใหค้  าแนะน าในการใชชี้วติแก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
2.//ครูใช้หลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนอย่างมี

ความสุข 
3.//ครูเขา้ใจความสามารถท่ีแตกต่างกนัของผูเ้รียน 
4.//ครูใหเ้กียรติ ยกยอ่ง ชมเชย และใหก้ าลงัใจแก่ผูเ้รียนท่ีประพฤติ 
     ปฏิบติัดี 
5.//ครูจดักิจกรรมท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน 

4.36 
4.29 

 
4.25 
4.45 

 
4.32 

0.53 
0.73 

 
0.73 
0.52 

 
0.57 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม  4.33 0.38 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นจิตวทิยาส าหรับครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅= 4.33, 
S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.25-4.45) ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลงัใจแก่ผูเ้รียนท่ีประพฤติ
ปฏิบติัดี ( ̅ = 4.45, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ครูให้ค  าแนะน าในการใช้ชีวิตแก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี
( ̅ = 4.36, S.D. = 0.53) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูเขา้ใจความสามารถท่ีแตกต่างกนั
ของผูเ้รียน ( ̅ = 4.25, S.D. = 0.73) 
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ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นหลกัสูตร (Y5) 

หลกัสูตร (Y5)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตร 
2.//ครูมีความสามารถในการจดัท าหลกัสูตร 
3.//ครูมีการประเมินหลกัสูตร 
4.//ครูมีการน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
5.//สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.48 
4.46 
4.31 
4.26 
4.41 

0.57 
0.56 
0.58 
0.65 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม  4.38 0.37 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.38, 
S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.26-4.48) ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร ( ̅ = 4.48, S.D. = 0.57)  
รองลงมาคือ ครูมีความสามารถในการจดัท าหลกัสูตร ( ̅ = 4.46, S.D. = 0.56) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
ในระดับมาก คือ ครูมีการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  ( ̅ = 4.26, 
S.D. = 0.65)  
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ตารางที ่4.12  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการจดัการเรียนรู้และการจดั 
                       ชั้นเรียน (Y6) 

การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน (Y6)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนครบ

ตลอดปีการศึกษา 
2.//ครูจดัการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดผลการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่ง

ชดัเจน 
3.//ครูสรุปสาระส าคญัโดยการบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้หลงัสอน 
     ทุกคร้ัง 
4.//ครูจดับรรยากาศภายในห้องเรียนไดเ้หมาะสมและเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 
5.//ครูจดับรรยากาศภายนอกหอ้งเรียนไดเ้หมาะสมและเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 

4.41 
 

4.35 
 

4.44 
 

4.25 
 

4.22 

0.59 
 

0.63 
 

0.60 
 

0.59 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม  4.33 0.36 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( ̅ = 4.33, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ 
( ̅ = 4.22-4.44) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก คือ ครูสรุปสาระส าคญัหลังจากกิจกรรมการ
เรียนรู้ส้ินสุดลงและบนัทึกผลการจดัการเรียนรู้หลงัสอนทุกคร้ัง ( ̅ = 4.44, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ 
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนครบตลอดปีการศึกษา ( ̅ = 4.41, 
S.D. = 0.59) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูจดับรรยากาศภายนอกห้องเรียนไดเ้หมาะสม
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( ̅ = 4.22, S.D. = 0.69)  
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ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้
(Y7) 

การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Y7)  ̅ S.D. แปลผล 
1.//ครูมีความสามารถในการท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
2.//ครูมีความสามารถในการท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
3.//ครูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
4.//ครูน าผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
5.//ครูจดัท ากระบวนการวจิยัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.18 
3.97 
3.99 
4.08 
4.12 

0.81 
0.76 
0.64 
0.65 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม  4.07 0.48 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( ̅ = 4.07, S.D. =0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ =3.97-4.18) 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในระดบัมาก คือ ครูมีความสามารถในการท าวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ( ̅ = 4.18, 
S.D. = 0.81) รองลงมาคือ ครูจัดท ากระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ( ̅ = 4.12, 
S.D. = 0.71) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในระดบัมาก คือ ครูมีความสามารถในการท าวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอน ( ̅ = 3.97, S.D. = 0.76)  
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ตารางที ่4.14  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นนวตักรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา (Y8) 
นวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (Y8)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ครูสามารถผลิตส่ือ นวตักรรม เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ได ้
2.//ครูประยกุตใ์ชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ได ้
3.//ครูเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระและ ผูเ้รียน 
4.//ครูมีการประเมินส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
     เพื่อการเรียนรู้ 
5.//ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนรู้อยูเ่สมอ 
6.  ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 

4.31 
4.28 
4.23 
4.17 

 
3.98 
4.28 

0.62 
0.66 
0.70 
0.60 

 
0.64 
0.60 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.21 0.34 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นนวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบั
มากทุกขอ้ ( ̅ = 3.98-4.31) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูสามารถผลิตส่ือ นวตักรรม เพื่อ
ใช้ในการจดัการเรียนรู้ได้ ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ครูประยุกต์ใช้ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้ ( ̅ = 4.28, S.D. = 0.66) และครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
ส่ือสาร ( ̅ = 4.28, S.D. = 0.60) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการเรียนรู้อยูเ่สมอ ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.64)  
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ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ (Y9) 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (Y9)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ครูสร้างเคร่ืองมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ตรง
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

2.//ครูพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ตรง
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

3.//ครูมีการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4.//ครูน าผลท่ีไดจ้ากการวดัผลมาประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

5.//ครูน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

4.22 
 

4.38 
 

4.26 
 

4.26 
 

4.18 

0.70 
 

0.59 
 

0.69 
 

0.56 
 

0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.26 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( ̅= 4.26, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.18-4.38) 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดต้รง
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ( ̅ = 4.38, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ครูมีการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ ( ̅ = 4.26, S.D. = 0.69) และครูน าผลท่ีไดจ้ากการวดัผลมาประเมิน 
ผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( ̅ = 4.26, S.D. = 0.56) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก 
คือ ครูน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน ( ̅ = 4.18, S.D. = 0.71)  
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ตารางที ่4.16  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
                       เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา

(Y10) 
การประกนัคุณภาพการศึกษา (Y10)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ครูมีการวางแผนจดัการคุณภาพทางการศึกษาไดต้ามระบบ 
2.//ครูด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตามแผนจดัการ 
     คุณภาพทางการศึกษา 
3.//ครูมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนจดั  
     การคุณภาพทางการศึกษา 
4.//ครูมีการน าผลการประเมินแผนจดัการคุณภาพทางการศึกษา     
     มาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
5.//ครูมีการด าเนินการตามวงจรประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.03 
4.20 

 
4.13 

 
4.09 

 
4.19 

0.62 
0.65 

 
0.68 

 
0.75 

 
0.73 

  มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.13 0.39 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( ̅ = 4.13, S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ ( ̅ = 4.03-4.20) 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตามแผนจดัการ
คุณภาพทางการศึกษา ( ̅ = 4.20, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ครูมีการด าเนินการตามวงจรประกัน
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง ( ̅ = 4.19, S.D. = 0.73) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีการวาง 
แผนจดัการคุณภาพทางการศึกษาไดต้ามระบบ ( ̅ = 4.03, S.D. = 0.62)  
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ตารางที ่4.17  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังาน 
      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ (Y11) 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y11)  ̅ S.D. แปลผล 

1.//ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน ทั้งทางกาย 
     วาจาและใจ 
2.//ครูมีความตรงต่อเวลา อุทิศเวลาในการปฏิบติังานดว้ยความ

วริิยะ อุตสาหะเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั 
3.//ครูปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เสมอภาค เท่ียงธรรม 

ดูแลและรักษาประโยชน์ของทางราชการอยา่งเคร่งครัด 
4.//ครูช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ใน

ระบบคุณธรรมและสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 
5.//ครูมีความเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและใหก้ าลงัใจแก่

ศิษยด์ว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

4.32 
 

4.41 
 

4.22 
 

4.35 
 

4.19 

0.52 
 

0.61 
 

0.73 
 

0.55 
 

0.73 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.30 0.37 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( ̅ = 4.30, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ 
( ̅ = 4.19-4.41) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีความตรงต่อเวลา อุทิศเวลาในการปฏิบติั 
งานดว้ยความวริิยะ อุตสาหะเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั ( ̅ = 4.41, S.D. = 0.61) รองลงมา 
คือ ครูช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมัน่ในระบบคุณธรรมและสร้างความ
สามคัคีในหมู่คณะ ( ̅ = 4.35, S.D. = 0.55) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในระดบัมาก คือ ครูมีความเมตตา 
เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและใหก้ าลงัใจแก่ศิษยด์ว้ยความบริสุทธ์ิใจ ( ̅ = 4.19, S.D. = 0.73)  
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4.5  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏบิัติราชการกบัสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่าร 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 ในการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ 
เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดงัตารางท่ี 4.18 
 
ตารางที ่4.18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง 
                       ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดั 
                        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม 
ตวัแปร         X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Xtot Ytot 

X1 1.00                
X2 .188** 1.00               
X3 .435**  .351** 1.00              
Y1  .040  .159**  .102 1.00             
Y2  .112*  .186*  .144** .593** 1.00            
Y3 .148**  .113*  .120* .314** .424** 1.00           
Y4  .150**  .082  .105 .482** .501** .376** 1.00          
Y5  .018  .086  .078 .181** .265** .282** .259** 1.00         
Y6  .082  .101  .118** .277** .382** .374** .541** .380** 1.00        
Y7  .213**  .166**  .186** .387** .482** .355** .585** .145** .611** 1.00       
Y8  .052  .143*  .109 .420** .308** .227** .312** .345** .400** .482** 1.00      
Y9  .004  .084  .057 .483** .335**  .017 .394**  .121* .260** .467** .684** 1.00     
Y10  .055  .113*  .031  .376** .292** .153** .191** .171** .353** .512** .621** .581** 1.00    
Y11  .051  .195**  .092  .533** .482**  .097 .466**  .087 .319** .449** .443** .665** .413** 1.00   
Xtot  .739**  .676**  .809**  .133* .198** .171** .152**  .082  .136* .254**  .136*  .065  .088 .149** 1.00  
Ytot  .133*  .196**  .159** .681** .690** .489** .708** .436** .681** .778** .725** .700** .653** .685** .218** 1.00 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ กันทางบวกในระดับต ่ า
(r = 0.218) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่
พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี (X1) กบัการ
วจิยัเพื่อการศึกษา (Y7) มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.213 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 รองลงมา
คือ การพฒันาระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี (X2) กบัคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y11) มีค่าความ 
สัมพนัธ์เท่ากบั 0.195 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และต ่าท่ีสุดคือ การพฒันาก่อนมอบหมาย
การปฏิบติัหนา้ท่ี (X1) กบัการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ (Y9) มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.004 อยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของ
ผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการวิจยั 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 2) เพื่อศึกษา
ระดับสมรรถนะของผู ้ประกอบวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา 
ส ังกดัส าน ักงานเขตพื ้นที ่ก ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 4 ปีการศึกษา  2557 
จ านวน 319 คน ท่ีไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random 
Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราวดัประเมินค่า 5 ระดบั จ านวน        
1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 84 ขอ้ มีผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 
5.1  สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1  ผูต้อบแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวน 319 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 64.26 มีอายรุะหวา่ง 46-50  ปี คิดเป็นร้อยละ 24.14 รองลงมาคือ อายุระหวา่ง 51-55 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 22.57 ต าแหน่งหนา้ท่ีส่วนใหญ่เป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 43.26 รองลงมาคือ 
ครูวิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) มีการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 63.01 รองลงมาคือ 
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 35.74 และมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 21-25 ปี คิดเป็นร้อยละ
33.86 รองลงมาคือ 25 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 24.75 
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5.1.2  ระดบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.24 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพฒันาระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.31 รองลงมาคือ การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.33 ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหน้าท่ี               
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.33 

5.1.3  ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.25 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ หลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.38 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.37 รองลงมาคือ ความเป็นครู มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.31 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.07 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.48 
 5.1.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัต ่า (r = 0.218) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 

5.2  การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการกับสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  ผลของการวจิยัน ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 

 5.2.1  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมและ
รายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.08, S.D. = 0.24) สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยั 
ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศเพื่อให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
มาตรฐานคุณภาพงานและมาตรฐานทางวิชาชีพ มีการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา
ตนเอง ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามวิชาชีพ มีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                     
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พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 52 ให้กระทรวง
ส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทาการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยก ากบัและประสานให้สถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิต
และพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม่และพฒันาบุคลากรประจ าอย่างต่อเน่ือง (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 15) อีกทั้ง
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 หมวด 5 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ มาตรา 52 ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีประเมินผลการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลกัการปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมกบัการเป็นขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีผลงาน
เป็นท่ีประจกัษ์ ถือว่าผูน้ั้นมีความชอบสมควรไดรั้บบ าเหน็จความชอบ ซ่ึงอาจเป็นบนัทึกค าชมเชย 
รางวลั เคร่ืองเชิดชูเกียรติ หรือการเล่ือนขั้นเงินเดือน หรือการบริหารงานบุคคลในเร่ืองอ่ืน (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2547, น. 50) สอดคลอ้งกบั นฤป สืบวงษา (2552, น. 82) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
การบริหารงานบุคคล ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีของครู ของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 
เน่ืองจากการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ไดมี้การกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลให้แก่
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ตามกรอบภาระงานท่ีส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ก าหนด โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ อีกทั้งผูบ้ริหารมี
การศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ให้ความส าคญักบัการพฒันาและ
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบั ฉตัรชยั เทพขจร (2551, น. 86-87) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารงาน
บุคคลอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากการบริหารงานบุคคลมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีจะท าให้เกิด
ความส าเร็จในหน่วยงานและองคก์ร เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิบติังานให้เกิด
ความคล่องตวั อิสระ ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  

5.2.2  ผลการวจิยัพบวา่  สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 4.26, S.D. = 0.25) สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยั เน่ืองมาจากสมรรถนะเป็นขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัคุณลกัษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคใ์นการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา ผูป้ระกอบวิชาชีพ
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ทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดผลตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียงและฐานะของ                 
ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผูรั้บบริการและสังคม อนัจะน ามาซ่ึงเกียรติ
และศกัด์ิศรีแห่งวิชาชีพ สอดคล้องกบั พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 42 ให้ ก.ค.ศ. จดัท ามาตรฐานต าแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และมาตรฐาน
ต าแหน่งทางวชิาการของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาไวเ้ป็นบรรทดัฐานทุกต าแหน่ง ทุกวิทยฐานะ
เพื ่อใช ้ในการปฏิบตัิงาน ทั้ง น้ี  โดยค านึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิการศึกษา การอบรม 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการปฏิบติังาน คุณภาพการปฏิบติังานหรือผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติั
หน้าท่ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2547, น. 39) ซ่ึงสอดคล้องกบั นฤป สืบวงษา (2552, น. 89) ท่ีได้ศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ี
ของครู ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า สมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีของครู อยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนครูให้มีการศึกษาหาความรู้ดว้ยการเขา้
ประชุมทางวชิาการ สัมมนา กระตุน้และมีการเสริมแรงใหก้ าลงัใจช่ืนชมและให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนั 
จนท าให้ผลงานท่ีปฏิบติัมีความถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นแบบอยา่งได ้อีกทั้งครูยงัมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ไดดี้ อีกทั้งสอดคลอ้ง
กบั ปาริชาติ สันติเลขวงษ ์(2556, น. 66) ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะหลกัของครูตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะ
ครูไทย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลกัของครูตามเกณฑ์ตวับ่งช้ีของ
สมรรถนะครูไทย อยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานมีความ
ตระหนักในความเป็นครู ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี  มีความตั้ งใจเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม สอดคลอ้งกบั เอกสิทธ์ิ  
ชนินทรภูมิ (2554, น. 110) ท่ีไดศึ้กษา สมรรถนะครูกบัการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิต
ในจงัหวดันครปฐม พบวา่ สมรรถนะครู อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากครูในปัจจุบนัมีความสามารถใน
การปรับพฤติกรรม และศึกษาคน้ควา้ เพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ของแต่ละบุคคลในองค์การได้ดีข้ึน
กว่าเดิม เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีสถานศึกษาวาง    
แผนไว ้และสอดคลอ้งกบั อรวรรณ ค ายอด (2555, น. 102-103) ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
การปฏิบติังานดา้นวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
พบวา่ สมรรถนะครูในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจากในปัจจุบนัแนวทางการพฒันาวิชาชีพครู
มีการปฏิรูปวิชาชีพครู ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑ์ส าคญัในการก าหนดคุณสมบติั
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ของผูท่ี้จะมีสิทธิได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การ
ประกนัคุณภาพครูเป็นการประเมินผลของครูเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นแนวทางการประกนัคุณภาพการ
สอนของครู 

5.2.3  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัต ่า กบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้กล่าวคือ การบริหารงานด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการเป็นการพฒันา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองและวิชาชีพ มีทกัษะในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไป
ตามสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู เพื่อน าไปส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี                      
มีปัญญา สามารถอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข แตกต่างกบั นฤป สืบวงษา (2552, น. 89) ท่ีได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบติั
หน้าท่ีของครู ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัสมรรถนะการปฏิบติัหน้าท่ีของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เน่ืองจากสถานศึกษามีการปฏิบติังานด้านการบริหารงานบุคคลท่ีเกิดความคล่องตวั มีการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ขา้ราชการครูมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะใน
การปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามมาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะวิชาชีพ ท าให้ครูมี
สมรรถนะในการจดัการเรียนการสอน และมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  

      เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ผลการวจิยั การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า ทั้งท่ี
ระดบัการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก จึงอาจเป็นไปไดว้า่ สมรรถนะท่ีเกิดข้ึนเป็นสมรรถนะท่ีเกิดจากตวับุคคล เน่ืองจากตวัอยา่ง
ท่ีผูว้ิจยัท าการศึกษามากกว่าร้อยละ 27 เป็นครูท่ีมีวิทยฐานะสูง จึงท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชีพครูยงัคงมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แต่เกิดในระดบัต ่า 
ดงันั้นส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ีจึงอาจเกิดขอ้จ ากดัเน่ืองจากการเลือกตวัอยา่งท่ีมีสมรรถนะสูง การวิจยั
ในคร้ังต่อไปจึงควรเลือกศึกษากับตัวอย่างครูท่ีมีวิทยฐานะไม่สูงมากซ่ึงอาจมีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการมากข้ึน 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 5.3.1.1 จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยู่
ในระดบัมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหน้าท่ี                  
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการพฒันาครูก่อนมอบหมายการปฏิบติั
หน้าท่ี โดยการจดัการปฐมนิเทศเพื่อแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ี จดัอบรมให้ความรู้ และก าหนดแนวทางการติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังาน แจง้เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน มีการ
พฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหก้ารบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5.3.1.2 จากผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง
ด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจยัและน าผลการวิจยัไปใชใ้น
การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการศึกษาผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน สร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 
ระหวา่งโรงเรียน เพื่อใหค้รูมีสมรรถนะในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพิ่มสูงข้ึน  
  5.3.1.3 จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพนัธ์กนัต ่า ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจด
บนัทึกพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
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5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวจิยัการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชีพครู  

 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู
กบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 5.3.2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพฒันาหรือส่งเสริมการบริหารงานบุคคลและ
สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 
1.  นายสุพรรณ  แน่นดี  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองสาหร่าย 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
    เขต 4 

2.  ผศ.ดร.สุทธิพร บุญส่ง  คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3.  ผศ.ดร.รุ่งอรุณ  รังรองรัตน์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตนวตักรรม มหาวทิยาลยั 
    เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

อาจารยป์ระจ าสาขาการบริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

4.  ดร.อนนัต ์ เตียวต๋อย  ผูอ้  านวยการส านกังานส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 

5.  อาจารยบ์รรเลง  สระมูล  อาจารยป์ระจ าสาขาเทคนิคศึกษา 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



101 
 

 
 
 
 
 
 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  เป็นแบบสอบถามเพื่อประกอบการท า
วิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา คณะ                   
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี คือ 

ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม    จ  านวน  5  ขอ้ 
ตอนที ่ 2  แบบสอบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการ 
  เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จ  านวน 21 ขอ้  
ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
  เขต 4            จ  านวน 58 ขอ้ 

  
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
                        

โสภณ  สวยขนุทด 
                                                          นกัศึกษาปริญญาโท   

 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
            มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

กบัสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน   ท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1.  เพศ 
       1. ชาย                                                                2. หญิง 
2.  อาย ุ(ถา้เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี 
        1.  20 - 25 ปี                                                      2.  26 - 30  ปี 

   3.  31- 35 ปี                                                       4.  36 - 40  ปี  
   5.  41-45 ปี                                                        6.  46 - 50  ปี 
   7.  51-55 ปี                                                        8.  55 ปีข้ึนไป 

3.  ต าแหน่งหนา้ท่ี 
       1.  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา                               2.  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       3.  ครูผูช่้วย                                                        4.  ครู (คศ.1)                           
       5.  ครูวทิยฐานะช านาญการ (คศ.2)                   6.  ครูวทิยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3)      
       7.  ครูวทิยฐานะผูเ้ช่ียวชาญ (คศ.4)                    8.  อ่ืนๆ (ระบุ)....................................... 
4.  ระดบัการศึกษา 
       1.  ปริญญาตรี                                                    2.  ปริญญาโท 
       3.  ปริญญาเอก                                                   3.  อ่ืน ๆ ระบุ............. 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน (ถา้เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
       1.  ต ่ากวา่ 5 ปี                                                    2.  6 - 10 ปี 
       3.  11 - 15 ปี                                                      4.  16 - 20 ปี  
       5.  21 - 25 ปี                                                      6.  25 ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

ตอนที ่ 1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีแสดงระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติั ท่ีตรงกบัความ 
คิดเห็นของท่าน  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดงัน้ี 

   5          หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4          หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัมาก  
   3          หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัปานกลาง 
   2          หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติันอ้ย 
   1          หมายถึง     มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

         การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ 
1 ผูบ้ริหารจดัการปฐมนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน

การมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
     

2 ผูบ้ริหารแจง้ภาระงานท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้ง
รับผดิชอบก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

     

3 ผูบ้ริหารแจง้มาตรฐานคุณภาพงานแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เก่ียวกบัมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมาย
หนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

     

5 ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามความเหมาะสมก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังาน 

     

 

ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
6 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล

การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการ
มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

     

7 ผูบ้ริหารแจง้เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังาน 

     

          การพฒันาระหว่างปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
8 ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันา

ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

9 ผูบ้ริหารมีการศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

10 ผูบ้ริหารก าหนดหลกัสูตรการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความ
จ าเป็นและความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

11 ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสูตรการพฒันาท่ีก าหนด 

     

12 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการพฒันาตนเองของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

13 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการพฒันาตนเองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 

     

14 ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งตอ่เน่ือง 

     

15 ผูบ้ริหารมีการศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่ง 

     

16 ผูบ้ริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
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ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

          การพฒันาก่อนเลือ่นต าแหน่ง 
17 ผูบ้ริหารมีการก าหนดต าแหน่งของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา 
     

18 ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะความรู้ เจตคติท่ีดีของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

19 ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรม
ใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

20 ผู ้บ ริหารมีการจัดอบรมเพื่ อ ส่ ง เส ริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

     

21 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีแสดงระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติั ท่ีตรงกบัความ 
คิดเห็นของท่าน  โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดงัน้ี 

   5          หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4          หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัมาก  
   3          หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติัปานกลาง 
   2          หมายถึง    มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติันอ้ย 
   1          หมายถึง     มีระดบัการปฏิบติัหรือมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
         ความเป็นครู 

1 ครูมีความรอบรู้ในเน้ือหาสาระของวชิาท่ีสอน      
2 ครูมีกลยทุธ์ในการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์

และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ได ้
     

3 ครูแสวงหาและเลือกใช้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อ
น ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

     

4 ครูมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครูและผูเ้รียนอยา่งดี      
5 ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ อุทิศเวลาในการปฏิบติั

หนา้ท่ี โดยมุ่งผลส าเร็จของการจดัการศึกษาเป็นส าคญั 
     

6 สถานศึกษามีการส่งเสริม พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบวิชาชีพ
ครูใหมี้จิตวญิญาณแห่งความเป็นครู 

     

          ปรัชญาการศึกษา 
7 ครูมีความรู้ ความเขา้ใจปรัชญา แนวคิด แนวทางและทฤษฎี

ทางการศึกษา 
     

 

ตอนที ่ 3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู  

สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8 ค รู มีการประยุกต์ใช้ป รัชญาการศึกษาในการพัฒนา

สถานศึกษา 
     

9 ครูพฒันาตนเองให้มีความรู้ท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงทาง
ศาสนา เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 

     

10 ครูมีกลวธีิในการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย      
11 ครูมีการวิเคราะห์การด าเนินงานของตนเพื่อการพฒันาท่ี

ต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
     

          ภาษาและวฒันธรรม 
12 ครูมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาไทยถูกตอ้งตามหลกั

ภาษา 
     

13 ครูมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศถูกตอ้ง
ตามหลกัภาษา 

     

14 ครูใชภ้าษาไทยเพื่อส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง      
15 ครูใชภ้าษาต่างประเทศเพื่อส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง      
16 ครูด าเนินชีวติอยา่งมีวฒันธรรม       
17 ครูไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้และแตกแยกในหมู่คณะ      
          จิตวทิยาส าหรับครู 
18 ครูใหค้  าแนะน าในการใชชี้วติแก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี      
19 ครูใชห้ลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเรียนอยา่งมี

ความสุข 
     

20 ครูเข้าใจความสามารถท่ีแตกตา่งกนัของผู้ เรียน      
21 ครูให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจแก่ผู ้เรียนท่ี

ประพฤติปฏิบติัดี 
     

22 ครูจดักิจกรรมท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน      
         หลกัสูตร 
23 ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตร      
24 ครูมีความสามารถในการจดัท าหลกัสูตร      
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
25 ครูมีการประเมินหลกัสูตร      
26 ครูมีการน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันา

หลกัสูตร 
     

27 สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง      
          การจัดการเรียนรู้และการจัดช้ันเรียน 
28 ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน

ครบตลอดปีการศึกษา 
     

29 ครูจดัการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดผลการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนได้อย่าง
ชดัเจน 

     

30 ครูสรุปสาระส าคญัหลงัจากกิจกรรมการเรียนรู้ส้ินสุดลงและ
บนัทึกผลการจดัการเรียนรู้หลงัสอนทุกคร้ัง 

     

31 ครูจดับรรยากาศภายในหอ้งเรียนไดเ้หมาะสมและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

     

32 ครูจดับรรยากาศภายนอกห้องเรียนไดเ้หมาะสมและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

     

          การวจัิยเพือ่พฒันาการเรียนรู้ 
33 ครูมีความสามารถในการท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน      
34 ครูมีความสามารถในการท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน      
35 ครูน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน      
36 ครูน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน      
37 ครูจดัท ากระบวนการวจิยัอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง      

          นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
38 ครูสามารถผลิตส่ือ นวตักรรม เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ได ้      
39 ครูประยุกตใ์ช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ได ้
     

40 ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม ท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาสาระและ
ผูเ้รียน 
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
41 ครูมีการประเมินส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการเรียนรู้ 
     

42 ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนรู้อยูเ่สมอ      
43 ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร      
          การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
44 ครูสร้างเคร่ืองมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้

ตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
     

45 ครูพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดต้รง
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

     

46 ครูมีการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

47 ครูน าผลท่ีไดจ้ากการวดัผลมาประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

48 ครูน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน      
          การประกนัคุณภาพการศึกษา 
49 ครูมีการวางแผนจดัการคุณภาพทางการศึกษาไดต้ามระบบ      
50 ครูด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตามแผนจดัการ

คุณภาพทางการศึกษา 
     

51 ครูมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผน
จดัการคุณภาพทางการศึกษา 

     

52 ครูมีการน าผลการประเมินแผนจดัการคุณภาพทางการศึกษา 
มาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

     

53 ครูมีการด าเนินการตามวงจรประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง      
          คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
54 ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน ทั้งทางกาย 

วาจาและใจ 
     

 



110 
 

ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
55 ครูมีความตรงต่อเวลา อุทิศเวลาในการปฏิบติังานดว้ยความ

วริิยะ อุตสาหะเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั 
     

56 ครูปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เสมอภาค เท่ียง
ธรรม ดูแลและรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่าง
เคร่งครัด 

     

57 ครูช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยึดมัน่
ในระบบคุณธรรมและสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

     

58 ครูมีความเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและให้ก าลงัใจ
แก่ศิษยด์ว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง  การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 

กบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ตอนที ่ 2   แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั 
ราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

          การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ 
1 ผู ้บ ริหารจัดการปฐมนิ เทศครูและ

บุ คล าก รท า ง ก า ร ศึ กษ า ก่ อนก า ร
มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารแจง้ภาระงานท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตอ้งรับผิดชอบก่อนการ
มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารแจง้มาตรฐานคุณภาพงานแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการ
มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารให้ความรู้เก่ียวกับมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ครูและ
บุ คล าก รท า ง ก า ร ศึ กษ า ก่ อนก า ร
มอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษาตามความ
เหมาะสมก่อนการมอบหมายหน้าท่ีใน
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

6 ผู ้บริหารมีการก าหนดแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
การมอบหมายหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารแจง้เกณฑก์ารประเมินผลการ
ปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนการมอบหมายหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

          การพฒันาระหว่างปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
8 ผู ้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผู ้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
กับความจ าเป็นและความต้องการใน
การพฒันาตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผู ้บ ริหารด า เนินการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสูตรท่ี
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

114 
 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

12 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล
การพฒันาตนเองของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการพฒันา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารมีการรายงานผลการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาไปยงั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

          การพฒันาก่อนเลือ่นต าแหน่ง 
15 ผู ้บ ริหารมีการศึกษาวิ เคราะห์ คุณ

ลกัษณะเฉพาะของต าแหน่ง 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารมีการศึกษาวิเคราะห์ลกัษณะ
งานท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมีการก าหนดต าแหน่งของครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ
ความรู้ เจตคติท่ีดีของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม และจริยธรรมใหก้บัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

20 ผูบ้ริหารมีการจัดอบรมเพื่อส่งเสริม
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี
เหมาะสมให้กับค รูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล
การพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3  สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 4 

ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

          ความเป็นครู 
1 ครูมีความรอบรู้ในเน้ือหาสาระของ

วชิาท่ีสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูมีกลยุทธ์ในการสอนเพื่อให้ผูเ้รียน              
คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์และสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 ครูแสวงหาและเลือกใช้ขอ้มูลข่าวสาร 
ค ว า ม รู้ ท่ี ทั น ส มั ย เ พื่ อ น า ม า
ประกอบการจดัการเรียนรู้ 

+1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4 ครูมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครูและผูเ้รียน
อยา่งบริสุทธ์ิใจ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5 ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
อุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยมุ่ง
ผลส าเ ร็จของการจัดการศึกษาเป็น
ส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

          ปรัชญาการศึกษา 
6 ครูมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนว

ทางการจดัการศึกษา 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7 ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ท่ีทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงทางศาสนา เศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

8 ค รู มี กลวิ ธี ในการจัดก าร ศึกษา ท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 ครูมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาการศึกษา
ในการพฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

10 ครูมีการวิเคราะห์การด าเนินงานของ
ตนเพื่อการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

         ภาษาและวฒันธรรม 
11 ค รู มีทักษะการฟัง  พูด  อ่าน เ ขียน 

ภาษาไทยถูกตอ้งตามหลกัภาษา 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

12 ค รู มีทักษะการฟัง  พูด  อ่าน เ ขียน 
ภาษาองักฤษถูกตอ้งตามหลกัภาษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

13 ครูใช้ภาษาไทยเพื่อส่ือความหมายได้
ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 ครูใช้ภาษาองักฤษเพื่อส่ือความหมาย
ไดถู้กตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 ครูด าเนินชีวิตอย่างมีวฒันธรรม และ
ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้และแตกแยก 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

         จิตวทิยาส าหรับครู 
16 ค รูให้ค  าแนะน าในการใช้ ชีวิตแก่

ผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 ครูใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนเรียนอยา่งมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 ครูเข้าใจความสามารถท่ีแตกต่างกัน
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

19 ครูให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย และให้
ก าลงัใจแก่ผูเ้รียนท่ีประพฤติปฏิบติัดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         หลกัสูตร 
21 ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์

หลกัสูตร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 ครูมีความสามารถในการจดัท า
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 ครูมีการประเมินหลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 ครูมีการน าผลการประเมินหลกัสูตรไป

ใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         การจัดการเรียนรู้และการจัดช้ันเรียน 
26 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ท่ีสอนครบตลอดปี
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 ครูจัดการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดผลการ
เรียนรู้แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 ครูสรุปสาระส าคญัหลงัจากกิจกรรม
การเรียนรู้ส้ินสุดลงและบนัทึกผลการ
จดัการเรียนรู้หลงัสอนทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

29 ครูจดับรรยากาศภายในห้องเรียนได้
เหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 ครูจดับรรยากาศภายนอกห้องเรียนได้
เหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         การวจัิยเพือ่พฒันาการเรียนรู้ 
31 ครูมีความสามารถในการท าวิจัยเพื่อ

พฒันาผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 ครูมีความสามารถในการท าวิจัยเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 ครูน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันา
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 ครูน าผลการวิจยัไปใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 ครูจดัท ากระบวนการวจิยัอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
36 ครูสามารถผลิตส่ือ นวตักรรม เพื่อใช้

ในการจดัการเรียนรู้ได ้
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 ครูประยุกต์ใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ครูเลือกใช้ส่ือ นวตักรรม ท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39 ครูมีการประเมินส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

40 ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการเรียนรู้อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
41 ครูสร้างเคร่ืองมือในการประเมินผล

การเ รียน รู้ของผู ้เ รี ยนได้ตรงตาม
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 ครูพัฒนาเคร่ืองมือในการวดัผลการ
เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู ้ เ รี ย น ไ ด้ ต ร ง ต า ม
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 ครูมีการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

44 ค รู น า ผ ล ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร วัด ผ ล ม า
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้ เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

45 ครูน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้
ในการพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

          การประกนัคุณภาพการศึกษา 
46 ค รู มีก ารว างแผนจัดการ คุณภาพ

ทางการศึกษาอยา่งรอบคอบ 
+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

47 ครูด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามแผนจัดการคุณภาพ
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

48 ครูมีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามแผนจัดการคุณภาพ
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 ครูมีการน าผลการประเมินแผนจดัการ
คุณภาพทางการศึกษา มาปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50 ครูมีการด าเนินการตามวงจรประกนั
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

         คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
51 ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ี

ดีแก่ผูเ้รียน ทั้งทางกาย วาจาและใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

52 ครูมีความตรงต่อเวลา อุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะ อุตสาหะ
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

53 ครูปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความซ่ือสัตย ์
สุจริต เสมอภาค เท่ียงธรรม ดูแลและ
รักษาประโยชน์ของทางราชการอย่าง
เคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

54 ครูช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
ส ร้ า งสรรค์  โดยยึ ดมั่น ในระบบ
คุณธรรมและสร้างความสามคัคีในหมู่
คณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
ที่ 

สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

ผลการพจิารณาของ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รว
ม 

เฉ
ลีย่

 

สรุ
ปผ

ล 

 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

55 ครูมีความเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมและให้ก าลังใจแก่ศิษย์ด้วย
ความบริสุทธ์ิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
 

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค/(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ตอนท่ี 2การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ   
มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั .842 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.842 21 

 
ตอนท่ี 3 สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูเท่ากบั .941และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ทั้งฉบบัเท่ากบั.913 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.726 58 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.838 79 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม จ านวน 319ฉบบัโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ 

Statistics 

 
เพศ อาย ุ ต าแหน่งหนา้ท่ี ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

N Valid 319 319.00 319.00 319.00 319 

Missing 0 0.00 0.00 0.00 0 

 
ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ชาย 114 35.74 35.74 35.74 

หญิง 205 64.26 64.26 100.00 
Total 319 100.00 100.00   

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 20-25 ปี 11 3.45 3.45 3.45 

26-30 ปี 27 8.46 8.46 11.91 
31-35 ปี 21 6.58 6.58 18.50 
36-40 ปี 11 3.45 3.45 21.94 
41-45 ปี 35 10.97 10.97 32.92 
46-50 ปี 77 24.14 24.14 57.05 
51-55 ปี 72 22.57 22.57 79.62 
55 ปีข้ึนไป 65 20.38 20.38 100.00 
Total 319 100.00 100.00   
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ต าแหน่งหน้าที่ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ผูอ้  านวยการ 138 43.26 43.26 43.26 

รอง
ผูอ้  านวยการ 

41 12.85 12.85 56.11 

ครูผูช่้วย 10 3.13 3.13 59.25 
ครู (คศ.1) 20 6.27 6.27 65.52 
ครู (คศ.2) 59 18.50 18.50 84.01 
ครู (คศ.3) 27 8.46 8.46 92.48 
ครู (คศ.4) 1 0.31 0.31 92.79 
ครูอตัราจา้ง 23 7.21 7.21 100.00 
Total 319 100.00 100.00   

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ปริญญาตรี 114 35.74 35.74 35.74 

ปริญญาโท 201 63.01 63.01 98.75 
ปริญญาเอก 4 1.25 1.25 100.00 
Total 319 100.00 100.00   

ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ไม่เกิน 5 ปี 27 8.46 8.46 8.46 

6-10 ปี 31 9.72 9.72 18.18 
11-15 ปี 14 4.39 4.39 22.57 
16-20 ปี 60 18.81 18.81 41.38 
21-25 ปี 108 33.86 33.86 75.24 
25 ปีข้ึนไป 79 24.76 24.76 100.00 
Total 319 100.00 100.00   
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลดา้นการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม 

 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติั 
หนา้ท่ี (X1) 

319 3.00 5.00 4.03 0.33 

การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี (X2) 319 3.00 5.00 4.17 0.31 

การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3) 319 3.00 5.00 4.05 0.33 

การบริหารงานบุคคลดา้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ (Xtot) 

319 3.00 5.00 4.08 0.24 

 

 

ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 รายดา้น 

1.  การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี (X1) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.14 0.76 
ขอ้ 2 319 2.00 5.00 4.10 0.76 
ขอ้ 3 319 2.00 5.00 4.21 0.72 
ขอ้ 4 319 2.00 5.00 3.92 0.73 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.02 0.75 
ขอ้ 6 319 2.00 5.00 3.77 0.83 
ขอ้ 7 319 3.00 5.00 4.02 0.71 
การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติั
หนา้ท่ี (X1) 

319 3.00 5.00 4.03 0.33 
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2.  การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี (X2) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.22 0.67 
ขอ้ 2 319 2.00 5.00 4.23 0.67 
ขอ้ 3 319 2.00 5.00 3.98 0.80 
ขอ้ 4 319 2.00 5.00 3.90 0.86 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.34 0.67 
ขอ้ 6 319 3.00 5.00 4.19 0.60 
ขอ้ 7 319 3.00 5.00 4.32 0.61 
การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี (X2) 319 3.00 5.00 4.17 0.31 

       
3.  การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.12 0.86 
ขอ้ 2 319 2.00 5.00 4.05 0.87 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.12 0.64 
ขอ้ 4 319 2.00 5.00 3.90 0.82 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 3.97 0.83 
ขอ้ 6 319 2.00 5.00 4.11 0.66 
ขอ้ 7 319 2.00 5.00 4.07 0.87 
การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (X3) 319 3.00 5.00 4.05 0.33 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบ
วชิาชีพครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ความเป็นครู (Y1) 319 3.00 5.00 4.37 0.31 
ปรัชญาการศึกษา (Y2) 319 3.00 5.00 4.19 0.35 
ภาษาและวฒันธรรม (Y3) 319 3.00 5.00 4.28 0.35 
จิตวทิยาส าหรับครู (Y4) 319 3.00 5.00 4.33 0.38 
หลกัสูตร (Y5) 319 3.00 5.00 4.38 0.37 
การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน (Y6) 319 3.00 5.00 4.33 0.36 
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Y7) 319 2.80 5.00 4.07 0.48 
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา (Y8) 

319 3.33 5.00 4.21 0.34 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (Y9) 319 3.40 5.00 4.26 0.40 
การประกนัคุณภาพการศึกษา (Y10) 319 3.20 5.00 4.13 0.39 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y11) 319 3.00 5.00 4.30 0.37 
สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครู (Ytot) 319 3.39 5.00 4.26 0.25 

 

ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 รายดา้น 

1.  ความเป็นครู (Y1) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.52 0.51 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.39 0.55 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.38 0.54 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.23 0.59 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.51 0.51 
ขอ้ 6 319 2.00 5.00 4.20 0.73 
ความเป็นครู (Y1) 319 3.00 5.00 4.37 0.31 
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2.  ปรัชญาการศึกษา (Y2) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.18 0.72 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.34 0.61 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.11 0.61 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.06 0.71 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.25 0.59 
ปรัชญาการศึกษา (Y2) 319 3.00 5.00 4.19 0.35 

 
3.  ภาษาและวฒันธรรม(Y3) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.48 0.54 
ขอ้ 2 319 2.00 5.00 4.10 0.75 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.50 0.51 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.21 0.68 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.12 0.73 
ขอ้ 6 319 3.00 5.00 4.25 0.63 
ภาษาและวฒันธรรม (Y3) 319 3.00 5.00 4.28 0.35 

 
4.  จิตวทิยาส าหรับครู(Y4) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.36 0.53 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.29 0.73 
ขอ้ 3 319 2.00 5.00 4.25 0.73 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.45 0.52 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.32 0.57 
จิตวทิยาส าหรับครู (Y4) 319 3.00 5.00 4.33 0.38 
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5.  หลกัสูตร(Y5) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.48 0.57 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.46 0.56 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.31 0.58 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.26 0.65 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.41 0.57 
หลกัสูตร (Y5) 319 3.00 5.00 4.38 0.37 

 
6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน(Y6) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.41 0.59 
ขอ้ 2 319 2.00 5.00 4.35 0.63 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.44 0.60 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.25 0.59 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 4.22 0.69 
การจดัการเรียนรู้และการจดัชั้นเรียน (Y6) 319 3.00 5.00 4.33 0.36 

 
7.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้(Y7) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.18 0.81 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 3.97 0.76 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 3.99 0.64 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.08 0.65 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.12 0.71 
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Y7) 319 2.80 5.00 4.07 0.48 
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8.  นวตักรรมละเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา(Y8) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.31 0.62 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.28 0.66 
ขอ้ 3 319 2.00 5.00 4.23 0.70 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.17 0.60 
ขอ้ 5 319 3.00 5.00 3.98 0.64 
ขอ้ 6 319 3.00 5.00 4.28 0.60 
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษา (Y8) 

319 3.33 5.00 4.21 0.34 

 

9.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (Y9) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 2.00 5.00 4.22 0.70 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.38 0.59 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.26 0.69 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.26 0.56 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.18 0.71 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (Y9) 319 3.40 5.00 4.26 0.40 

 
10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา (Y10) 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.03 0.62 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.20 0.65 
ขอ้ 3 319 3.00 5.00 4.13 0.68 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.09 0.75 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.19 0.73 
การประกนัคุณภาพการศึกษา (Y10) 319 3.20 5.00 4.13 0.39 
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11.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y11) 
Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ้ 1 319 3.00 5.00 4.32 0.52 
ขอ้ 2 319 3.00 5.00 4.41 0.61 
ขอ้ 3 319 2.00 5.00 4.22 0.73 
ขอ้ 4 319 3.00 5.00 4.35 0.55 
ขอ้ 5 319 2.00 5.00 4.19 0.73 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
(Y11) 

319 3.00 5.00 4.30 0.37 

 
 

ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ 
เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
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Correlations 

 X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Xtot Ytot 
X1 Pearson Correlation 1 .188** .435** .040 .112* .148** .150** .018 .082 .213** .052 .004 .055 .051 .739** .133* 

Sig. (2-tailed)   .001 .000 .477 .045 .008 .007 .752 .144 .000 .350 .937 .331 .365 .000 .018 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

X2 Pearson Correlation .188** 1 .351** .159** .186** .113* .082 .086 .101 .166** .143* .084 .113* .195** .676** .196** 
Sig. (2-tailed) .001   .000 .005 .001 .043 .145 .123 .071 .003 .011 .136 .044 .000 .000 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

X3 Pearson Correlation .435** .351** 1 .102 .144** .120* .105 .078 .118* .186** .109 .057 .031 .092 .809** .159** 
Sig. (2-tailed) .000 .000   .069 .010 .032 .060 .165 .035 .001 .051 .311 .580 .101 .000 .004 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y1 Pearson Correlation .040 .159** .102 1 .593** .314** .482** .181** .277** .387** .420** .483** .376** .533** .133* .681** 
Sig. (2-tailed) .477 .005 .069   .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .017 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y2 Pearson Correlation .112* .186** .144** .593** 1 .424** .501** .265** .382** .482** .308** .335** .292** .482** .198** .690** 
Sig. (2-tailed) .045 .001 .010 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y3 Pearson Correlation .148** .113* .120* .314** .424** 1 .376** .282** .374** .355** .227** .017 .153** .097 .171** .489** 
Sig. (2-tailed) .008 .043 .032 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .764 .006 .083 .002 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 
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 X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Xtot Ytot 
Y4 Pearson Correlation .150** .082 .105 .482** .501** .376** 1 .259** .541** .585** .312** .394** .191** .466** .152** .708** 

Sig. (2-tailed) .007 .145 .060 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .006 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y5 Pearson Correlation .018 .086 .078 .181** .265** .282** .259** 1 .380** .145** .345** .121* .171** .087 .082 .436** 
Sig. (2-tailed) .752 .123 .165 .001 .000 .000 .000   .000 .009 .000 .031 .002 .123 .144 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y6 Pearson Correlation .082 .101 .118* .277** .382** .374** .541** .380** 1 .611** .400** .260** .353** .319** .136* .681** 
Sig. (2-tailed) .144 .071 .035 .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .015 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y7 Pearson Correlation .213** .166** .186** .387** .482** .355** .585** .145** .611** 1 .482** .467** .512** .449** .254** .778** 
Sig. (2-tailed) .000 .003 .001 .000 .000 .000 .000 .009 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y8 Pearson Correlation .052 .143* .109 .420** .308** .227** .312** .345** .400** .482** 1 .684** .621** .443** .136* .725** 
Sig. (2-tailed) .350 .011 .051 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .015 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y9 Pearson Correlation .004 .084 .057 .483** .335** .017 .394** .121* .260** .467** .684** 1 .581** .665** .065 .700** 
Sig. (2-tailed) .937 .136 .311 .000 .000 .764 .000 .031 .000 .000 .000   .000 .000 .249 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 
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 X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Xtot Ytot 
Y10 Pearson Correlation .055 .113* .031 .376** .292** .153** .191** .171** .353** .512** .621** .581** 1 .413** .088 .653** 

Sig. (2-tailed) .331 .044 .580 .000 .000 .006 .001 .002 .000 .000 .000 .000   .000 .118 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Y11 Pearson Correlation .051 .195** .092 .533** .482** .097 .466** .087 .319** .449** .443** .665** .413** 1 .149** .685** 
Sig. (2-tailed) .365 .000 .101 .000 .000 .083 .000 .123 .000 .000 .000 .000 .000   .007 .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Xtot Pearson Correlation .739** .676** .809** .133* .198** .171** .152** .082 .136* .254** .136* .065 .088 .149** 1 .218** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .017 .000 .002 .006 .144 .015 .000 .015 .249 .118 .007   .000 
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

Ytot Pearson Correlation .133* .196** .159** .681** .690** .489** .708** .436** .681** .778** .725** .700** .653** .685** .218** 1 
Sig. (2-tailed) .018 .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   
N 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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รายช่ือสถานศึกษาทีใ่ช้เกบ็ข้อมูล 
 

ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

1 โรงเรียนปากช่อง (คุรุสามคัคี) 3 49 1 8 

2 โรงเรียนบา้นหนองมะค่า 2 31 1 5 

3 โรงเรียนบา้นหนองตาแกว้ 1 11 1 1 

4 โรงเรียนบา้นหนองอีเหลอ 1 5 1 0 

5 โรงเรียนบา้นล าทองหลาง 1 7 1 0 

6 โรงเรียนเติมแสงไขปากช่องวทิยา 2 37 1 6 

7 โรงเรียนบา้นปางแก(สภาประชานุกลู) 1 18 1 2 

8 โรงเรียนบา้นซบัน ้าเยน็ 1 4 1 0 

9 โรงเรียนวดับนัไดมา้ 1 4 1 0 

10 โรงเรียนเสนารัฐวทิยาคาร 1 16 1 2 

11 โรงเรียนบา้นหนองกะทุ่ม 1 13 1 1 

12 โรงเรียนบา้นหนองไข่น ้า(ล าพญากลาง) 1 8 1 1 

13 โรงเรียนบา้นสอยดาว 1 6 1 0 

14 โรงเรียนบา้นหนองตอ 1 3 1 0 

15 โรงเรียนบา้นสายชนวน 1 3 1 0 

16 โรงเรียนบา้นป่าไผ ่ 1 7 1 0 

17 โรงเรียนไตรรัตน์วทิยาคาร 2 19 1 3 

18 โรงเรียนบา้นท่าเล่ือนสามคัคี 1 13 1 1 

19 โรงเรียนบา้นท่ามะนาว 1 4 1 0 

20 โรงเรียนบา้นหนองสาหร่าย 1 16 1 3 

21 โรงเรียนบา้นคลองยาง 2 24 1 3 

22 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล าตะคอง1 1 16 1 2 

23 โรงเรียนบา้นบ่อทอง 1 9 1 1 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

24 โรงเรียนนิคมชลประทานสงเคราะห์ 1 6 1 0 

25 โรงเรียนบา้นซบัหวาย 1 6 1 0 

26 โรงเรียนบา้นวงัไทร 2 21 1 3 

27 โรงเรียนบา้นหินเพิง 1 11 1 1 

28 โรงเรียนบา้นซบันอ้ย 1 8 1 1 

29 โรงเรียนบา้นหินดาด 1 9 1 1 

30 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล าตะคอง 2 1 5 1 0 

31 โรงเรียนบา้นกุดโงง้ 1 4 1 0 

32 โรงเรียนบา้นท่าชา้ง 2 26 1 4 

33 โรงเรียนบา้นบุ่งเตย 1 9 1 1 

34 โรงเรียนบา้นคลองเสือ 1 6 1 0 

35 โรงเรียนบา้นคลองดินด า 1 7 1 0 

36 โรงเรียนบา้นปรางคลา้ 1 7 1 0 

37 โรงเรียนบา้นหมูสี 1 13 1 1 

38 โรงเรียนบา้นคลองเด่ือ 1 2 1 0 

39 โรงเรียนบา้นหนองจอก 1 3 1 0 

40 โรงเรียนบา้นหนองซ่อมตะเคียนงาม 1 14 1 2 

41 โรงเรียนบา้นหนองคุม้วทิยา 1 6 1 0 

42 โรงเรียนสระน ้าใสวทิยา 1 5 1 0 

43 โรงเรียนบา้นโป่งตาลอง 1 3 1 0 

44 โรงเรียนขนงพระใต ้ 2 22 1 3 

45 โรงเรียนวดัขนงพระเหนือ 1 5 1 0 

46 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล าตะคอง 5 1 7 1 0 

47 โรงเรียนบา้นเขาจนัทน์หอม 1 6 1 0 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

48 โรงเรียนบา้นหนองตะกู 1 5 1 0 

49 โรงเรียนวดักลางดง 1 17 1 2 

50 โรงเรียนวดัมิตรภาพวนาราม 1 21 1 3 

51 โรงเรียนเบทาโกรวทิยา 1 10 1 1 

52 โรงเรียนบุญบนัดาลวทิยานุสรณ์ 1 6 1 0 

53 โรงเรียนผา่นศึกสงเคราะห์ 1 4 1 0 

54 โรงเรียนบา้นโนนกระโดน 1 9 1 1 

55 โรงเรียนบา้นหวัป้าง 1 10 1 1 

56 โรงเรียนบา้นโศกนอ้ย 1 3 1 0 

57 โรงเรียนบา้นซบัใต ้ 1 4 1 0 

58 โรงเรียนวดัวชิราลงกรณวราราม 1 18 1 2 

59 โรงเรียนบา้นเขาวง 1 8 1 1 

60 โรงเรียนบา้นนา(ประสิทธิวทิยาคาร) 2 15 1 2 

61 โรงเรียนบา้นโป่งกะสัง 1 7 1 0 

62 โรงเรียนบา้นหนองขวางวทิยา 1 13 1 1 

63 โรงเรียนประชารัฐวทิยา 1 9 1 1 

64 โรงเรียนบา้นวงักะทะ 1 3 1 0 

65 โรงเรียนบา้นคลองมะค่าหิน 1 2 1 0 

66 โรงเรียนบา้นเขาแกว้ 1 4 1 0 

67 โรงเรียนบา้นป่ากลว้ย 1 4 1 0 

68 โรงเรียนวนัอาสาพฒันา 2520 2 18 1 2 

69 โรงเรียนบา้นหนองหมาก 1 14 1 2 

70 โรงเรียนบา้นซบัเศรษฐี 1 11 1 1 

71 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล าตะคอง4 1 13 1 1 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

72 โรงเรียนบา้นวงัสีสด 1 4 1 0 

73 โรงเรียนบา้นโป่งววัแดง 1 4 1 0 

74 โรงเรียนคลองแจง้วทิยา 1 4 1 0 

75 โรงเรียนคลองไทรวทิยาสิทธ์ิ 1 9 1 1 

76 โรงเรียนทบั 6 วทิยาคาร 1 15 1 2 

77 โรงเรียนสง่าพฒันา 1 6 1 0 

78 โรงเรียนหนองน ้าใส 2 23 1 3 

79 โรงเรียนบา้นดอนเมือง 1 6 1 0 

80 โรงเรียนนาหวา้ไตรประชาคม 1 5 1 0 

81 โรงเรียนหนองแวงพิทยาคม 1 11 1 1 

82 โรงเรียนประชาราษฎร์สามคัคี 1 8 1 1 

83 โรงเรียนรามวทิยาประชานุสรณ์ 1 4 1 0 

84 โรงเรียนบา้นปางโก 1 4 1 0 

85 โรงเรียนโนนกราดสามคัคี 1 6 1 0 

86 โรงเรียนบา้นซบัชุมพล 1 5 1 0 

87 โรงเรียนบา้นโนนสง่า 1 11 1 1 

88 โรงเรียนบา้นหนองไผ ่ 1 11 1 1 

89 โรงเรียนบา้นหนองหญา้ขาว 1 10 1 1 

90 โรงเรียนบา้นหนองห่าน(ประชาสามคัคี) 1 7 1 0 

91 โรงเรียนเจ.ซี.โคราชอนุสรณ์ 1 1 4 1 0 

92 โรงเรียนนิยมมิตรวทิยาคาร 2 24 1 3 

93 โรงเรียนบา้นซบัศรีจนัทร์ 1 3 1 0 

94 โรงเรียนบา้นมะค่างาม 1 15 1 2 

95 โรงเรียนเจียรวนนทอุ์ทิศ 1 1 13 1 1 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

96 โรงเรียนถนนมิตรภาพ 1 4 1 0 

97 โรงเรียนบา้นคลองตะแบก 1 8 1 1 

98 โรงเรียนบา้นซบัตะเคียน 1 14 1 2 

99 โรงเรียนบา้นเลิศสวสัด์ิ(ราษฎร์รังสรรคว์ทิยา) 1 12 1 1 

100 โรงเรียนบา้นลาดบวัขาว 1 10 1 1 

101 โรงเรียนบา้นหนองบวั 1 4 1 0 

102 โรงเรียนบา้นใหม่ส าโรง 1 12 1 1 

103 โรงเรียนหนองน ้าขุ่น 1 14 1 2 

104 โรงเรียนไทยวฒันาประชารัฐ 2 30 1 4 

105 โรงเรียนบา้นถนนคด(ศรีวทิยาคาร) 1 4 1 0 

106 โรงเรียนบา้นนาดีศรีสะอาด 1 6 1 0 

107 โรงเรียนสันติพฒันา 1 6 1 0 

108 โรงเรียนคีรีพฒันา 1 20 1 3 

19 โรงเรียนบา้นกุดชนวน(รัฐราษฎร์สวสัด์ิอุทิศ) 1 9 1 1 

110 โรงเรียนบา้นโนนกุ่มมิตรภาพท่ี 210 2 27 1 4 

111 โรงเรียนบา้นหนองขาม 1 3 1 0 

112 โรงเรียนบา้นกุดนอ้ย 1 4 1 0 

113 โรงเรียนบา้นโนนเสลา 1 7 1 0 

114 โรงเรียนบา้นหนองสลกัได 1 7 1 0 

115 โรงเรียนบา้นใหม่(ประชาอุปถมัภ)์ 1 9 1 1 

116 โรงเรียนพรพิทยาคม 1 11 1 1 

117 โรงเรียนบา้นซบัใต ้ 1 9 1 1 

118 โรงเรียนบา้นโนนรัง 1 3 1 0 

119 โรงเรียนบา้นปางละกอ 1 9 1 1 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

120 โรงเรียนบา้นวงักระสวย 1 6 1 0 

121 โรงเรียนบา้นวงัโรงนอ้ย 1 12 1 1 

122 โรงเรียนบา้นโนนประดู่ 1 5 1 0 

123 โรงเรียนบา้นวงัราง 1 4 1 0 

124 โรงเรียนบา้นวงัโรงใหญ่สามคัคี 1 13 1 1 

125 โรงเรียนบา้นหนองกระทุ่ม 1 15 1 2 

126 โรงเรียนบา้นหว้ยลุง 1 5 1 0 

127 โรงเรียนบา้หนองกก(ประชาพฒันา) 1 3 1 0 

128 โรงเรียนบา้นหนองบวันอ้ย 1 8 1 1 

129 โรงเรียนบา้นหนองไมต้าย 1 2 1 0 

130 โรงเรียนบา้นหว้ยตะแคง 1 5 1 0 

131 โรงเรียนหว้ยทรายวทิยาคม 1 4 1 0 

132 โรงเรียนบา้นหนองโอง 1 2 1 0 

133 โรงเรียนบา้นหนั(วฒิุวทิยาคาร) 1 15 1 2 

134 โรงเรียนอนุบาลประชารัฐสามคัคี 2 37 1 6 

135 โรงเรียนระดมวทิยานุสรณ์ 2 25 1 4 

136 โรงเรียนแหลมทองวทิยานุสรณ์ 1 5 1 0 

137 โรงเรียนบา้นบุใหญ่ 1 5 1 0 

138 โรงเรียนบา้นกิริวฒันศกัด์ิ 1 5 1 0 

139 โรงเรียนบา้นสระเพลง 1 9 1 1 

140 
โรงเรียนบา้นโคกมะกอก 
(ก.ร.ป.กลางอุปถมัภ)์ 

1 12 1 1 

141 โรงเรียนบา้นนาตะโครก 1 3 1 0 

142 โรงเรียนสันติวทิยา 1 2 1 0 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

143 โรงเรียนบา้นแก่นทา้ว(อโศกสงเคราะห์) 1 14 1 2 

144 โรงเรียนบา้นทะเล(เสมาประชาสรรค)์ 1 6 1 0 

145 โรงเรียนบา้นนอ้ยกุดคลา้ 1 2 1 0 

146 โรงเรียนบา้นส้มกบงาม 1 5 1 0 

147 โรงเรียนเสมาวทิยา 1 3 1 0 

148 โรงเรียนบา้นโสกแจง้ 1 5 1 0 

149 โรงเรียนบา้นกุดจิก(รัชชุศิริอนุกลู) 1 6 1 0 

150 โรงเรียนบา้นสลกัได 1 9 1 1 

151 โรงเรียนจตุรคามสามคัคี 1 6 1 0 

152 โรงเรียนโนนค่าวทิยา 1 13 1 1 

153 โรงเรียนบา้นกุดปลาแขง็เหมืองล่ี 1 7 1 0 

154 โรงเรียนบา้นโคกหินเหล็กไฟ 1 5 1 0 

155 โรงเรียนบา้นกุดหวัชา้ง 1 6 1 0 

156 โรงเรียนโคง้ยางวทิยา 1 11 1 1 

157 โรงเรียนบา้นนากลาง 1 14 1 2 

158 โรงเรียนบา้นนาใหญ่(เสถียรราษฎร์รัฐผดุง) 1 8 1 1 

159 โรงเรียนบา้นหนองบอน 1 3 1 0 

160 โรงเรียนบา้นหว้ยตะคร้อ 1 2 1 0 

161 โรงเรียนบา้นกุดขมิ้น 1 4 1 0 

162 โรงเรียนสองคร 1 7 1 0 

163 โรงเรียนบา้นหนองตะไก ้ 1 2 1 0 

164 โรงเรียนบา้นหนองแวง 1 6 1 0 

165 โรงเรียนบา้นมะเกลือเก่า 1 6 1 0 

166 โรงเรียนบา้นไร่โคกสูง 1 3 1 0 
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ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

167 โรงเรียนบา้นหนองไมต้าย 1 5 1 0 

168 โรงเรียนบา้นหนองม่วง 1 8 1 1 

169 โรงเรียนบา้นหนองเบน 1 10 1 1 

170 โรงเรียนบา้นหว้ยไผ ่ 1 3 1 0 

171 โรงเรียนบา้นหนองเลา 1 4 1 0 

172 โรงเรียนบา้นบุตาสง 1 9 1 1 

173 โรงเรียนบา้นวงัรางใหญ่ 1 9 1 1 

174 โรงเรียนบา้นวงัรางนอ้ย 1 10 1 1 

175 โรงเรียนบา้นมะเกลือใหม่ 1 14 1 2 

176 โรงเรียนบา้นทุ่งสะแบง 1 8 1 1 

177 โรงเรียนบา้นโคกสวา่ง 1 2 1 0 

178 โรงเรียนบา้นใหม่สันติ 1 3 1 0 

179 โรงเรียนชินวงศอุ์ปถมัภ์ 1 12 1 1 

รวม 201 1,663 179 140 

 



ประวตัผิู้เขยีน 
 

ช่ือ – นามสกุล  นายโสภณ  สวยขนุทด 
วนั เดือน ปีเกดิ  24  สิงหาคม  พ.ศ. 2514 
ทีอ่ยู่   152/262  ต.หนองสาหร่าย  อ.ปากช่อง  จ.นครราชสีมา  30130 
ประวตัิการศึกษา  ปริญญาตรี ครุศาสตรบณัฑิต  สาขาวชิา ศิลปศึกษา 
   วทิยาลยัครูนครราชสีมา 
   ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิา เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
ประสบการณ์ท างาน   
 พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2548 ต าแหน่งอาจารย ์1 ระดบั 3 
    โรงเรียนวดัท่าชา้ง  อ.วฒันานคร  จ.สระแกว้ 
 พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2555 ต าแหน่งครู (คศ. 2)   
    โรงเรียนวดัอู่ขา้ว  ต.คลองเจ็ด  อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
 พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั   ต าแหน่งครู (คศ.2)  
    โรงเรียนบา้นหนองสาหร่าย  ต.หนองสาหร่าย  อ.ปากช่อง  

จ.นครราชสีมา 
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