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บทคดัย่อ 
 

 งานวิจยันี/ มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและกาํหนดการสั�งซื/อที�เหมาะสมสําหรับการบริหาร
วตัถุดิบคงคลงัในโรงงานรับจา้งผลิตชิ/นส่วนเครื�องจกัร และชิ/นงานโลหะใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม
ทั�วไป เดิมระบบการบริหารวตัถุดิบคงคลงัใชว้ิธีปริมาณล็อตต่อล็อต โดยกาํหนดปริมาณการสั�งซื/อ
คงที�ให้เท่ากับปริมาณความต้องการล่วงหน้า 1 ช่วงเวลา ทําให้เกิดปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอ                  
การส่งมอบไม่ตรงตามเวลา และต้องเพิ�มกาํลงัการผลิตโดยการทํางานล่วงเวลา ทําให้ต้นทุน                     
การบริหารวตัถุดิบคงคลงัสูง 
 ขั/นตอนในการดําเนินงานวิจัยเริ� มต้นด้วยการแบ่งกลุ่มวัสดุตามระดับความสําคัญ                  
ดว้ยเทคนิค ABC Analysis งานวิจยัจะทาํการศึกษาเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A มี 6 รายการคือ วตัถุดิบรหสั 
2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085 จากนั/นใช้เทคนิค Peterson-Silver Rule มาแยกรูปแบบ                
ความตอ้งการวสัดุ พบว่าค่าสัมประสิทธิ# ความแปรปรวนของวตัถุดิบทั/ง 6 รายการมีค่ามากกว่า 0.25 
แสดงวา่รูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน งานวิจยัจึงนาํวิธี Silver – Meal วิธี Least Unit 
Cost วิธี Part Period Balancing มาทาํการเปรียบเทียบกบัวิธีการเดิมคือ วิธี Lot for Lot เพื�อหา                   
วิธีการจดัการที�ทาํใหต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ�าที�สุด 
 ผลการวิจยัพบวา่การจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธี Silver – Meal ทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุ            
คงคลงัรวมตํ�าสุด และเมื�อนาํวิธี Silver – Meal มาจดัการวสัดุคงคลงัของโรงงานกรณีศึกษาประจาํปี 
2556 พบว่าทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมเท่ากบั 133,137.65 บาทต่อปี หรือทาํให้ตน้ทุน             
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมลดลงร้อยละ 43.66 คิดเป็นมูลค่า 103,155.19 บาทต่อปี 
 
คําสําคัญ: การจดัการวสัดุคงคลงั ระบบการผลิตแบบตามสั�ง ความตอ้งการแบบไม่แน่นอน 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to study and identify the optimal lot size ordering for raw material 
inventory in the original equipment manufacturer producing metal works like machine parts and 
metal parts. According to the previous inventory management system using lot for lot method, the 
ordered lot size was equal to the demand in advance for one period. The problems found at 
production were insufficient raw material, on-time delivery and overtime production, which caused 
the increase of inventory management cost.  
 The research methodologies started with inventory classification with the ABC analysis. 
In this research, only raw material group A was focused namely 2046 2047 2084 2076 2075 and 
2085. Then Peterson-Silver Rule was used to evaluate the demand pattern of six items in group A. 
Since the variability coefficient of six items was greater than 0.25, it indicated that the demand 
pattern of six items had an independent with lumpy demand. Three heuristic methods; Silver-Meal, 
Least Unit Cost and Part Period Balancing were applied to determine the optimal lot size ordering. 
The optimal inventory policy was determined by the minimum total inventory cost and comparing 
with the lot for lot system. 
 The results showed that the Silver-Meal method was the optimal solution for inventory 
management according to the lowest total cost of inventory management. After implementation in 
2013, the total cost of inventory management was 133,137.65 baht per year. The inventory 
management cost decreased by 43.66 % which equal to 103,155.19 baht per year. 
 
Keywords: inventory management, make-to-order production, independent with lumpy demand. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  
 กระบวนการผลิตทั�วโลกส่วนใหญ่เป็นกระบวนการผลิตแบบตามสั�ง (Make-to-order) คือ              
เนน้ที�ความหลากหลายของสินคา้ แต่ไม่เนน้ปริมาณการผลิต[1][2] คือผลิตในปริมาณนอ้ย หรือผลิต
สินค้าต่างชนิดเป็นกลุ่มพร้อมกัน และกระบวนการมีความหลากหลายสูง การติดตั9 งเครื� องจักร           
จะติดตั9งเป็นกลุ่มที�มีกระบวนการประเภทเดียวกนั เช่น กลุ่มเครื� องกลึง กลุ่มเครื�องกดั กลุ่มเครื�อง           
ฉีดพลาสติก กลุ่มเครื�องขึ9นรูปโลหะ บางครั9 งกระบวนการผลิตแบบนี9 ถูกเรียกว่า กระบวนการที�ทาํ
แบบไม่ต่อเนื�อง (Intermittent Process) ขอ้ดีของการผลิตแบบตามสั�งคือ ทาํให้กระบวนการผลิต           
มีความยืดหยุ่นไดม้าก การลงทุนเริ�มแรกไม่สูง และเครื�องมือ เครื� องจกัร สามารถนาํไปใชไ้ดห้ลาย
วตัถุประสงค ์แต่ขอ้เสียของการผลิตแบบตามสั�งคือ บุคลากรตอ้งมีทกัษะความชาํนาญสูง การวางแผน 
การควบคุมทาํไดย้าก เครื�องมือเครื�องจกัร ไม่สามารถใชง้านไดเ้ต็มประสิทธิภาพ[3][4] 
 เป้าหมายหลกัของการดาํเนินธุรกิจ คือการสร้างผลกาํไรให้มากที�สุด โดยการผลิตสินคา้          
ที�สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ แต่กมี็ความจาํเป็นตอ้งควบคุมการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ สามารถ
ผลิตสินคา้ที�มีลกัษณะตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพดี และการจดัส่งสินคา้
ให้ไดต้ามกาํหนดเวลาก็เป็นสิ�งที�สําคญั เพราะการจัดส่งสินคา้ไม่ตรงเวลาเป็นสาเหตุหนึ� งที�ทาํให ้            
เ สี ยลูกค้า  และ ส่งผลต่อความอยู่ รอดของบ ริษัท  ซึ� งการจัด ส่งสินค้าตามกําหนดส่งนั9 น                            
ต้องทําการควบคุมการไหลของวัสดุจากสภาพวัตถุดิบจนเป็นสินค้า ซึ� งก็เป็นส่วนหนึ� งของ                         
การควบคุมการผลิตดว้ย โดยเริ�มตั9งแต่ การจดัซื9อวตัถุดิบจดัส่งไปยงัโรงงาน เปลี�ยนสภาพจากวตัถุดิบ
เป็นชิ9นส่วน ประกอบชิ9นส่วนเขา้เป็นสินคา้ การขายและการส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ โดยตอ้งพิจารณา
วางแผนปริมาณวสัดุที� เหมาะสมในทุกขั9นตอน ซึ� งก็คือการจัดการวสัดุคงคลงั ดังนั9นการจัดการ                
วสัดุคงคลงัจึงเป็นสิ�งสําคญัที�ตอ้งพิจารณาในการดาํเนินธุรกิจ เพราะนอกจากจะควบคุมใหส้ามารถ
จดัส่งสินคา้ไดต้รงเวลาแลว้ การมีวสัดุคงคลงัมากหรือนอ้ยเกินไปจะมีผลต่อเงินทุนของบริษทั เพราะ
ถา้มีจาํนวนวสัดุคงคลงัในระดบัตํ�าเกินไปก็มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง สินคา้มีไม่พอ
จาํหน่าย และอาจทาํใหว้ตัถุดิบมีตน้ทุนสูงขึ9นได ้แต่ถา้มีจาํนวนวสัดุคงคลงัในระดบัสูงเกินไปกท็าํให้
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดนอ้ยลง การจดัซื9อวสัดุคงคลงัมาในคุณสมบติัที�ตรงตามความตอ้งการ 
ปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม ทนัเวลาที�ตอ้งการ โดยซื9อจากผูข้ายที�ไวว้างใจได ้ และนาํส่งยงั
สถานที�ที�ถูกตอ้งตามหลกัการการจดัซื9อที�ดีที�สุด เป็นจุดเริ�มตน้ของการจดัการวสัดุคงคลงั[5] 
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 โรงงานกรณีศึกษาประกอบกิจการรับจา้งผลิตชิ9นส่วนเครื� องจกัร ชิ9นงานโลหะตามแบบ 
อาทิเช่น ตู ้ควบคุมเครื� องจักร ถังนํ9 ามันไฮดรอลิกของเครื� องจักร มีลักษณะการผลิตแบบตามสั�ง 
กระบวนการผลิตเริ� มต้นจากการนําวตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นมาผ่านกระบวนการผลิต ได้แก่ 
กระบวนการตดัดว้ยเลเซอร์ กระบวนการปัRมโลหะ กระบวนการทาํเกลียว กระบวนการพบั จากนั9น         
นาํวตัถุดิบประเภทโลหะรูปพรรณและวสัดุประกอบมาประกอบเชื�อมเขา้ดว้ยกนั ก่อนส่งตรวจสอบ
คุณภาพ และส่งมอบ  เพื�อรองรับความต้องการของลูกค้าที� ว่าจ้างให้ทําการผลิต โดยมีลูกค้า
หลากหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น อุตสาหกรรมเครื� องจกัรกล อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม            
ยานยนต์ สําหรับการจัดการวสัดุคงคลงัของโรงงานใชเ้ทคนิคการจดัการแบบปริมาณล็อตต่อล็อต 
(Lot for Lot) คือเมื�อมีคาํสั�งซื9อจากลูกคา้ แลว้จึงทาํการสั�งซื9อวตัถุดิบสําหรับการผลิต ส่งผลทาํให ้          
ไม่สามารถผลิตสินค้าและส่งสินค้าได้ตรงตามเวลาที� กําหนด หรือต้องเพิ�มกําลังการผลิต                           
โดยการทํางานล่วงเวลา ดังนั9นการจัดการวัสดุคงคลังด้วยวิธีการในปัจจุบันนั9นอาจไม่ได้เป็น                     
การจัดการวสัดุคงคลังที�เหมาะสม เพราะการจัดการวสัดุคงคลงัที� เหมาะสมต้องคาํนึงถึงการที� มี
วตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที�ตอ้งการ ภายใตต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมที�ตํ�า 
 

1.2  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.2.1   เพื�อแบ่งกลุ่มวสัดุตามระดบัความสาํคญัดว้ย ABC Analysis 
 1.2.2   เพื�อปรับปรุงระบบการจดัการวสัดุคงคลงัที�เหมาะสมของวสัดุคงคลงักลุ่ม A 
 1.2.3   เพื�อลดจาํนวนการส่งสินคา้ไมท่นัตามกาํหนด 
 1.2.4   เพื�อลดตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม  
 

1.3  สมมตุิฐานการวจิัย 
 การจดัการวสัดุคงคลงั ดว้ยเทคนิคการจดัการแบบปริมาณล็อตต่อล็อต อาจไม่ไดเ้ป็น                          
การจัดการวสัดุคงคลังที�เหมาะสม เพราะการจัดการวสัดุคงคลงัที� เหมาะสมต้องคาํนึงถึงการที� มี
วตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที�ตอ้งการ รวมถึงตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมตอ้งตํ�าที�สุด ดงันั9นจึงตอ้งศึกษาแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงั พร้อมทาํการเปรียบเทียบเลือก 
แนวทางที�ดีที�สุดเพื�อกาํหนดใชส้าํหรับโรงงานกรณีศึกษา 
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1.4  ขอบเขตของการวจิัย 
 1.4.1  ศึกษาการจัดการวสัดุคงคลังสําหรับวสัดุคงคลังกลุ่ม A ในส่วนวตัถุดิบกลุ่ม                  
โลหะแผน่และโลหะรูปพรรณ 
 1.4.2  กาํหนดตน้ทุนวตัถุดิบจากราคาวตัถุดิบเฉลี�ยปี 2555 
 1.4.3  ต้นทุนการจัดการวสัดุคงคลังรวมพิจารณาเฉพาะต้นทุนการสั�งซื9 อและต้นทุน               
การเกบ็รักษาเท่านั9น 
 1.4.4  กําหนดศึกษาแนวทางการจัดการวัสดุคงคลัง 3 แนวทางคือ วิธี  Silver-Meal                      
วิธี Least Unit Cost วิธี Part Period Balancing และนาํมาเปรียบเทียบกบัวิธี Lot for Lot เพื�อทาํการ
เลือกแนวทางที�เหมาะสมที�สุด 
 1.4.5  นําแนวทางการจัดการวัสดุคงคลังที� เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในปี 2556 เป็น
ระยะเวลา 12 เดือน 
 

1.5  ขั)นตอนการวจิัย 
 1.5.1 ศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการวสัดุคงคลงั 
 1.5.2  ศึกษาระบบการจดัการวสัดุคงคลงัในปัจจุบนั 
 1.5.3  วิเคราะห์ปัญหาที�เกิดขึ9น และหาสาเหตุของปัญหา  
 1.5.4   รวบรวมข้อมูลมูลค่าปริมาณการใช้วสัดุ และต้นทุนการจัดการวสัดุคงคลงัรวม              
ของปี 2555 
 1.5.5   จดัระดบัความสาํคญัของวสัดุดว้ย ABC Analysis 
 1.5.6   ตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการวสัดุดว้ยเทคนิค Peterson-Silver Rule 
 1.5.7   วิเคราะห์ และกาํหนดแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัที�เหมาะสม 
 1.5.8   ติดตาม และสรุปผลแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงั 
 1.5.9   เสนอผลงานต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 
 1.5.10 จดัทาํรูปเล่มวิทยานิพนธ์ 
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1.6  ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 1.6.1   ทาํใหท้ราบรายการวตัถุดิบที�มีระดบัความสาํคญัสูง เพื�อการควบคุมดูแลเป็นพิเศษ 
 1.6.2   ทาํให้ทราบแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัที�เหมาะสมสําหรับวสัดุคงคลงักลุ่ม A 
ของโรงงานกรณีศึกษา 
 1.6.3   ทาํใหจ้าํนวนการส่งสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนดของโรงงานกรณีศึกษาลดลง 
 1.6.4   ทาํใหต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมของโรงงานกรณีศึกษาลดลง 
 1.6.5   เพื�อเป็นแนวทางให้ผูที้�สนใจด้านการจัดการวสัดุคงคลังนําไปใช้ในการพฒันา
ระบบการจดัการวสัดุคงคลงัต่อไป 
 
 
 



บทที� 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 

2.1  ความหมาย ประเภท และประโยชน์การจดัการวสัดุคงคลงั 
 วสัดุคงคลงัสามารถแบ่งตามการไหลของกระบวนการผลิตออกเป็น 3 ประเภทคือ[6] 
 1. วตัถุดิบและชิ(นส่วนที*สั*งซื(อ (Raw Materials and Purchased Components) วสัดุคงคลงั
เหล่านี( เป็นวสัดุขั(นต้นที*ใช้ในการผลิตชิ(นส่วนและผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป สําหรับชิ(นส่วนที*สั*งซื( อ              
ก็เปรียบเสมือนวตัถุดิบ แตกต่างกนัก็เพียงบริษทัภายนอกเป็นผูด้าํเนินการผลิตชิ(นส่วนนั(นทั(งหมด
หรือเพียงบางส่วนมาแลว้ วสัดุคงคลงัประเภทนี( เมื*อไดรั้บแลว้จะถูกจดัเกบ็ไวใ้นคลงั เพื*อรอป้อนเขา้สู่
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ ์
 2. วสัดุคงคลงัระหว่างกระบวนการผลิต (In-process Inventory) หลงัจากที*กระบวนการ
ผลิตเริ*มตน้โดยการนาํวตัถุดิบและชิ(นส่วนประกอบที*สั*งซื(อจากภายนอกป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต 
จะมีช่วงเวลาหนึ* งก่อนที*กระบวนการผลิตจะเสร็จสิ(น (ช่วงเวลานาํของการผลิต) วสัดุคงคลงัที*อยู ่
ในช่วงเวลาระหว่างกระบวนการผลิตนั(นคือ วสัดุคงคลังระหว่างกระบวนการผลิต เพื*อรอคอย                 
การผลิตขั(นต่อไปใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป[7] 
 3. ผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป (Finished Product) วสัดุคงคลงัประเภทนี(ประกอบดว้ยชิ(นส่วน            
เพื*อการบริการและผลิตภณัฑข์ั(นสุดทา้ยที*พร้อมจะขาย ผลิตภณัฑส์ําเร็จรูปอาจจะเก็บอยู่ในโรงงาน
หรือในคลงัสินคา้ก่อนที*จะส่งให้กบัลกูคา้  
 สําหรับการจัดการวัสดุคงคลัง มีความสําคัญต่อกรอบการทํางานเชิงการแข่งขัน[8] 
(Competitive Framework) คือ 
 1. เพื*อลดตน้ทุนการผลิต เนื*องจากการติดตั(งเครื* องจักรเป็นกระบวนการที*มีต้นทุนสูง 
ดังนั(นการผลิตจึงต้องผลิตเป็นระยะยาวที*สุดเท่าที*จะทําได้ เพื*อให้ต้นทุนต่อหน่วยตํ*าลง แต่ต้อง
เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยกบัตน้ทุนในการถือครองวสัดุคงคลงัดว้ย 
 2. เพื*อรองรับการแปรปรวนของอุปสงค์ เนื*องจากอุปสงค์ของผลิตภัณฑ์ไม่มีความ
สมํ*าเสมอ แต่เกิดความเปลี*ยนแปลงในระยะสั(น เช่น ตามฤดูกาล ดงันั(นเพื*อหลีกเลี*ยงการขาดแคลน
วสัดุคงคลงั ตอ้งทาํการรักษาวสัดุคงคลงัสํารองไวร้ะดบัหนึ* ง 
 3. เพื*อรองรับเวลาของการจดัหาหรืออุปทาน วสัดุคงคลงัสํารองส่วนอื*นที*จะถือครองไว ้                
เพื*อใชร้องรับความล่าชา้ในการจดัส่งจากผูข้าย 
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 4.  ตน้ทุนในการสั*งซื(อ เป็นตน้ทุนของการบริหารที*เกี*ยวขอ้งในกระบวนการจดัซื(อ และ
เพื*อที*จะลดตน้ทุนดงักล่าว ตอ้งเพิ*มการถือครองวสัดุคงคลงั โดยจาํเป็นตอ้งเทียบตน้ทุนในการบริหาร
ส่วนนี( กบัตน้ทุนการถือครองวสัดุคงคลงั ดงันั(นจาํเป็นตอ้งใช้การคาํนวณปริมาณสั*งซื(อที*ประหยดั
ที*สุด (EOQ) 
 5.  เพื*อฉวยโอกาสส่วนลดจากปริมาณการสั*งซื( อ เนื*องจากผลิตภัณฑ์บางชิ(นจะมีราคา               
ต่อหน่วยถกูลง ถา้ซื(อในปริมาณมาก 
 6. เพื*อรองรับการเปลี*ยนแปลงตามฤดูกาล การเปลี*ยนแปลงเหล่านี( อาจมีสาเหตุมาจาก           
อุปสงคข์องสินคา้ที*มีความนิยมในบางช่วงเวลาเท่านั(น การจะรองรับความเปลี*ยนแปลงเหล่านี(  และ
รักษาระดบัการผลิตที*คงที*ไปพร้อมกนัจะต้องมีการผลิตทั( งปี เพื*อเก็บวสัดุคงคลงัสํารองสําหรับ              
ช่วงนั(น การเปลี*ยนแปลงของอุปทานยงัอาจจะเกิดขึ(นเพราะว่ามีการผลิตสินคา้นั(นแค่บางช่วงเวลา            
ในหนึ*งปี ซึ* งมกัจะเป็นการผลิตอาหารที*มีวสัดุคงคลงัสูงในช่วงเวลาเกบ็เกี*ยว 
 7. เพื*อรองรับการเปลี*ยนแปลง หรือการเก็งราคา ราคาของสินคา้อาจมีการเปลี*ยนแปลงได้
เนื*องจากหลายสาเหตุ ดงันั(นบริษทับางบริษทัจึงซื(อในปริมาณมากเพื*อรองรับการเปลี*ยนแปลงราคา
เหล่านี(  
 8. เพื*อช่วยให้การผลิตและการกระจายสินค้าราบรื* นมากขึ( น คือเก็บวัสดุคงคลังไว ้                 
เพื*อแยกกิจกรรมทั(งสองออกจากกนั 
 9. เพื*อให้การบริการลูกค้าไดใ้นทันที ในบางตลาดที*มีการแข่งขันอย่างรุนแรง บริษัท                    
จาํเป็นตอ้งจดัหาสินคา้ใหลู้กคา้ไดท้นัทีที*ตอ้งการ 
 10. เพื*อลดความล่าชา้ในการผลิตที*เกิดจากการขาดชิ(นส่วนอะไหล่ ประเด็นนี( มีความสําคญั
นอกเหนือจากการบํา รุงรักษาทั*วไป คือสําหรับโรงงานและเครื* องจักรราคาแพงที* เสียหาย                         
การมีอะไหล่สาํรองจะช่วยลดการหยดุงานในโรงงานได ้
 11. เพื*อช่วยเหลือกระบวนการผลิต โดยการเก็บวสัดุคงคลังของงานระหว่างผลิตไว ้
สาํหรับช่วงระหวา่งกระบวนการสองกระบวนการ 

 

2.2  การแบ่งกลุ่มวสัดุคงคลงั 
 การจัดการวสัดุคงคลงัให้มีประสิทธิภาพสูงสุดมีหลายเทคนิค สําหรับเทคนิคที*นิยมใช ้           
ในการจดัการวสัดุคงคลงัมากที*สุดเทคนิคหนึ*งก็คือ เทคนิค ABC โดยกาํหนดใหธุ้รกิจใหค้วามสาํคญั 
และสนใจในการควบคุมสินคา้ประเภทใดบา้ง พุทธศกัราช 2449 วิลเฟรโด พาเรโด (Vilfredo Pareto)                           
นกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลีไดท้าํการศึกษาเกี*ยวกบัการกระจายรายไดข้องประชาชาติว่า มีประชาชน
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จาํนวนนอ้ยที*ไดรั้บรายไดเ้ป็นจาํนวนมาก และสังเกตพบว่ามีสินคา้จาํนวนไม่กี*ชนิดที*มีการแบ่งเป็น
สัดส่วน (Proportion) อยา่งมีนยัสําคญั (Significant) และสินคา้บางประเภทในกิจการที*ขายไดแ้ละ               
มีรายไดสู้งสุด และอีกบางประเภทขายไดจ้าํนวนมากสุด นั*นคือสินคา้จาํนวนน้อยรายมีมูลค่ามาก                 
การควบคุมสินคา้คงเหลือที*มีมูลค่าสูงและมูลค่าตํ*าโดยวิธีเดียวกนัจะเสียค่าใชจ่้ายสูง ขณะเดียวกนั            
ถา้สั*งซื( อสินค้าคงเหลือที* มีมูลค่าตํ*าครั( งละมากๆ และควบคุมสินค้านี( แบบไม่รัดกุมจะประหยดั
ค่าใช้จ่ายมาก และถ้าสั*งซื( อสินค้าที* มีมูลค่าสูงครั( งละน้อยๆ และควบคุมสินค้าอย่างเข้มงวด                      
กจ็ะประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้ากเช่นกนั[8][9][10] 
 การจดัการวสัดุคงคลงั ถา้สินคา้ใดมีมูลค่าสูงในการคงคลงัซึ* งจดัเป็นจาํนวนเงินที*ใชไ้ป 
ตอ้งมีการจดัการและควบคุมวสัดุอยา่งใกลชิ้ด โดยปกติแลว้วสัดุจะถูกแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ A B 
และ C ที*เรียกว่า เทคนิค ABC มีหลกัเกณฑ์ว่า วสัดุคงคลงัจาํนวนนอ้ยในกลุ่มจะมีมูลค่ามากที*สุด 
ระบบนี( นิยมใช้กนัมากที*สุดในการจดัการผลิตและการควบคุมวสัดุคงคลงั ตามเทคนิค ABC สินคา้             
มี 3 ระดบัดงันี( [8] 
 1. กลุ่ม A มีมูลค่าสูงแต่สินคา้น้อยรายการ ประมาณร้อยละ 15-20 ของรายการสินคา้
ทั(งหมด (Total Items) แต่มลูค่ามีประมาณร้อยละ 75-80 ของมูลค่าทั(งหมด (Total Value) 
 2. กลุ่ม B มีมลูค่าปานกลาง โดยมีจาํนวนสินคา้ประมาณร้อยละ 30-40 ของรายการสินคา้
ทั(งหมด มีมลูค่าประมาณร้อยละ 15 ของมลูค่าทั(งหมด 
 3. กลุ่ม C มีมลูค่าตํ*า แต่มีจาํนวนสินคา้ประมาณร้อยละ 40-50 ของรายการสินคา้ทั(งหมด 
และมีมลูค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมลูค่าทั(งหมดเท่านั(น 
 การแบ่งสินคา้เป็นกลุ่ม ABC เป็นการแบ่งตามความเหมาะสม บางธุรกิจอาจแบ่งเป็น D 
เพิ*มอีกกลุ่มกไ็ด ้หรือแยกกลุ่ม A เป็น AA AAA หรือภายในกลุ่ม A แบ่งเป็น AB ภายในอีกดว้ย[11]          
มีสินคา้บางรายการที*ผูจ้ดัการดา้นการควบคุมการผลิตจะตอ้งเอาใจใส่เป็นพิเศษเพราะมีมูลค่ามาก 
เทคนิค ABC นิยมใชอ้ย่างกวา้งขวางหลากหลายธุรกิจ เช่น ธุรกิจที*ลูกคา้สั*งซื(อสินคา้ครั( งละมากๆ                 
แต่สินคา้นอ้ยรายการ หรือสินคา้ส่วนใหญ่ผลิตโดยแบ่งผลิตเป็น 3 กลุ่มเท่านั(น หรือมีขอ้เสียจาํนวน
มากที*เกิดจากการผลิต เป็นตน้ การจาํแนกประเภทวสัดุคงคลงัดว้ยระบบ ABC สามารถแสดงไดด้งั
ภาพที* 2.1 
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ภาพที� 2.1  การกระจายของรายการสินคา้และมลูค่าอุปสงคร์ายปี[8] 
 ตามภาพที* 2.1 แกน Y แสดงถึงร้อยละของมูลค่าอุปสงคป์ระจาํปี แกน X แสดงถึงร้อยละ             
ของรายการสินคา้คงคลงัทั(งหมด รายการจาํนวนนอ้ยซึ* งมีมูลค่ามากคือ กลุ่ม A ส่วนกลุ่ม B มกัจะ
พบวา่ร้อยละของรายการสินคา้กบัร้อยละของมูลค่าอุปสงค ์และกลุ่ม C รายการสินคา้มาก แต่มีมูลค่า
อุปสงคป์ระจาํปีนอ้ย  
 ระบบนี( เป็นวิธีการจดัระดบัความสาํคญัของวสัดุคงคลงัแต่ละรายการ โดยพิจารณาปริมาณ
และมลูคา่ของวสัดุคงคลงัแต่ละรายการเป็นเกณฑ ์ เพื*อลดภาระในการดูแล ตรวจนบั และควบคุมวสัดุ
คงคลงัที*มีอยูม่ากมาย ซึ* งถา้ควบคุมทุกรายการอยา่งเขม้งวดเท่าเทียมกนั จะเสียเวลาและค่าใชจ่้ายมาก
เกินความจาํเป็น การวิเคราะห์เป็นกระบวนการวิเคราะห์อุปสงค์เพื*อช่วยการจดัการในดา้นอุปสงค์
วสัดุคงคลงัเป็นส่วนและการลงทุน โดยเป็นเทคนิคที*ช่วยตดัสินใจเพื*อให้เกิดความมั*นใจว่ามีการใช้
ประโยชนท์รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล และทิศทางของเวลา และความพยายาม ซึ* งส่วนมากพิจารณา
จากอุปสงคม์ลูค่าตามสมการ 2.1 และมีวิธีการวิเคราะห์เป็นขั(นตอนดงันี( [8] 
 

  อุปสงค ์x ตน้ทุนต่อหน่วย  (2.1) 
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 ขั(นที* 1 คาํนวณหาจาํนวนหน่วยที*ใชป้ระจาํปีของสินคา้แต่ละรายการโดยดูจากประมาณ
การยอดขายประจาํปี 
 ขั(นที* 2 คาํนวณจาํนวนหน่วยของสินคา้ที*ใชป้ระจาํปีดว้ยราคาต่อหน่วยของสินคา้ต่อหน่วย         
กจ็ะไดมู้ลค่าของสินคา้ที*ใชต้่อปีแต่ละรายการ 
 ขั(นที* 3 คาํนวณร้อยละของมูลค่าสินคา้ หรือมลูค่าอุปสงคที์*ใชป้ระจาํปี 
 ขั(นที* 4 กาํหนดสินคา้ของมูลค่าในแต่ละรายการตามจาํนวนมูลค่าอุปสงค์สูงสุดไปจนถึง
มลูคา่อุปสงคต์ํ*าสุด 
 การกาํหนด 3 กลุ่มเป็น A B C นั(นในทางปฏิบติัอาจกาํหนดหลายชั(นมากกวา่กไ็ด ้สามารถ
เปลี*ยนแปลงได ้ปัจจยัสําคญั 2 ประการที*กิจการตอ้งนาํมาพิจารณาคือ 1) ชนิดสินคา้มีจาํนวนนอ้ย
อย่างมีนัยสําคัญ 2) ชนิดสินค้ามีจาํนวนมากอย่างมีนัยสําคญั วิธีการจัดแบ่งกลุ่มแสดงในตัวอย่าง
ต่อไปนี(  
 ตัวอย่างที� 2.1 จากข้อมูลการจําหน่าย เม็ดพลาสติกของโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก                     
โดยจาํแนกสินคา้เป็น 10 ชนิดตามตารางที* 2.1 และนาํมาเขียนกราฟตามภาพที* 2.2 
 

ตารางที� 2.1  ขอ้มลูการจาํหน่ายเมด็พลาสติกของโรงงานผลิตเมด็พลาสติก[8] 

รหสั 
สินคา้ 

อุปสงค ์(ตนั) ร้อยละของ 
อุปสงคร์วม 

ร้อยละของ 
มูลคา่รวม 

ร้อยละของ 
รายการรวม 

ร้อยละของ 
ปริมาณ 

กลุ่ม 
ของสินคา้ รายการ สะสม 

1 170 170 42.5 
80.0 

10 
20.0 A 

2 150 320 80.0 20 
3 25 345 86.3 

15.0 
30 

30.0 B 4 20 365 91.3 40 
5 15 380 95.0 50 
6 7 387 96.8 

5.0 

60 

50.0 C 
7 4 391 97.8 70 
8 4 395 98.8 80 
9 3 398 99.5 90 
10 2 400 100.0 100 
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ภาพที� 2.2  การจาํแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด ABC[8] 
 ตัวอย่างที� 2.2 ฝ่ายโลจิสติกส์ของไทยแคนนิ*ง รับผิดชอบในการสํารองสต็อกเพื*อความ
ปลอดภัย ได้เก็บประวติัการขายสินค้าที*ผ่านมา มีหมายเลขสินคา้ ราคาต่อหน่วย และการใช้งาน            
ดงัแสดงตามตารางที* 2.2 
 
ตารางที� 2.2  ขอ้มลูการขายสินคา้ของบริษทั[8] 

สินคา้เลขที* ตน้ทุนต่อหน่วย อุปสงคต่์อปี 
1 60 90 
2 360 40 
3 30 130 
4 80 60 
5 30 100 
6 20 180 
7 10 170 
8 320 50 
9 510 60 
10 20 120 

 



22 
 

 โดยสามารถหาระดบัความสาํคญัของสินคา้โดยการคูณระหว่างตน้ทุนต่อหน่วยกบัอุปสงค ์         
ต่อปี และแบ่งระดบัความสาํคญั ตามตารางที* 2.3 – 2.4 และภาพที* 2.3 
 
ตารางที� 2.3  การจดัระดบัความสาํคญัดว้ยเทคนิค ABC[8] 

สินคา้เลขที* มูลค่ารวม 
ร้อยละของ
มูลคา่รวม 

ร้อยละของ
ปริมาณรวม 

กลุ่ม ร้อยละสะสม 

9 30,600 35.9 6.0 
A 

6.0 
8 16,000 18.7 5.0 11.0 
2 14,000 16.4 4.0 15.0 
1 5,400 6.3 9.0 

B 
24.0 

4 4,800 5.6 6.0 30.0 
3 3,900 4.6 10.0 40.0 
6 3,600 4.2 18.0 

C 

58.0 
5 3,000 3.5 13.0 71.0 
10 2,400 2.8 12.0 83.0 
1 1,700 2.0 17.0 100.0 

 
ตารางที� 2.4  การแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นกลุ่ม ABC[8] 

กลุ่ม รายการสินคา้ ร้อยละของมลูค่ารวม ร้อยละของปริมาณ 
A 9,8,2 71.0 15.0 
B 1,4,3 16.5 25.0 
C 6,5,10,7 12.5 60.0 
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ภาพที� 2.3  การแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นกลุ่ม ABC[8] 
 การใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์สามารถใชใ้นหลายแนวทาง เพื*อให้เกิดประโยชน์สูงสุดที*นิยม
ใชจ้ดัลาํดบัวสัดุคงคลงัมีดงัต่อไปนี( [8] 
 1.  ลาํดบัความสาํคญัของสินคา้เทคนิค ABC 
 สินคา้กลุ่ม A :  มีความสาํคญัสูงสุดเพื*อลดเวลารอคอยสินคา้กลุม่นี(  
 สินคา้กลุ่ม B :  มีลาํดบักระบวนการตามปกติ แต่จะมีลาํดบัสูงถา้เกิดเหตุการณ์ผิดปกติ 
 สินคา้กลุ่ม C :  มีลาํดบัความสาํคญันอ้ยที*สุด 
 2.  การบนัทึกรายการสินคา้เทคนิค ABC 
 สินคา้กลุ่ม A :  มีการบนัทึกรายการอย่างถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณ์ ควรตรวจสอบความ
ถกูตอ้งอยา่งสมํ*าเสมอ และควบคุมอยา่งเขม้งวดทั(งสินคา้นี(และสินคา้ส่งคืน 
 สินคา้กลุ่ม B :  มีการบนัทึกรายการตามปกติ 
 สินคา้กลุ่ม C :  ไม่ตอ้งมีการบนัทึกรายการ หรืออาจบนัทึกอยา่งง่าย 
 3.  วิธีการสั*งการสินคา้ระบบ ABC 
 สินคา้กลุ่ม A :  มีการสั*งการอย่างระมดัระวงัรอบคอบในการกาํหนดขนาดของการสั*งซื(อ
และจุดสั*งซื(อที*แน่นอน มีการตรวจสอบอยูเ่สมอเพื*อลดจาํนวนสินคา้เท่าที*จะเป็นไปได ้
 สินคา้กลุ่ม B :  วิเคราะห์โดยสูตร EOQ และกาํหนดจุดสั*งซื(อมีการตรวจสอบทุก 3-4 
เดือนหรือเมื*อเกิดการเปลี*ยนแปลงอยา่งมาก 
 สินคา้กลุ่ม C :  ไม่ต้องคํานวณหา EOQ หรือจุดสั*งซื( อมีการสั*งซื( อสินค้าเพื*อไว้ใช้
ตลอดเวลา 1 ปี แมว้า่จะมีสินคา้คงเหลืออยูใ่นมือเป็นจาํนวนมากก็ตาม 
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 4.  การควบคุมการเคลื*อนไหวของสินคา้  
 การจาํแนกวสัดุคงคลงัเป็นกลุ่ม ABC ตามหลกั Pareto (80/20) จะทาํให้การควบคุมวสัดุ 
คงคลงัแตกต่างกนั ซึ* งนิยมประยุกตใ์ชใ้นคลงัสินคา้และการขนส่งโดยกลุ่ม A จะอยูใ่นพื(นที*ดา้นหนา้
พร้อมจดัส่ง กลุ่ม C จะเกบ็ในพื(นที*หลงัคลงัสินคา้ ดงัรายละเอียดต่อไปนี(  
 สินคา้กลุ่ม A เป็นสินคา้เคลื*อนไหวเร็ว (Fast Moving) ควรจดัเกบ็ในคลงัสินคา้ในทอ้งถิ*น 
(Local Depots) ระดบัการให้บริการร้อยละ 95 ตอ้งไดรั้บการควบคุมอย่างเขม้งวดมาก ดว้ยการลง 
บัญชีทุกครั( งที* มีการรับจ่าย  และมีการตรวจนับจํานวนจริงเพื*อเปรียบเทียบกับจํานวนในบัญชี                   
อยูบ่่อยๆ เช่น ทุกสัปดาห์ การควบคุมจึงควรใชร้ะบบวสัดุคงคลงัอย่างต่อเนื*องและตอ้งเกบ็ของไวใ้น
ที*ปลอดภยัในดา้นการจดัซื(อก็ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื*อลดความเสี*ยงจากการขาดแคลนสินคา้            
และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้
 สินคา้กลุ่ม B เป็นสินคา้เคลื*อนไหวปานกลาง (Medium Moving) ควรจดัเก็บในคลงัสินคา้
ภูมิภาค (Regional Warehouse) ระดบัการใหบ้ริการร้อยละ 85 ตอ้งไดรั้บการควบคุมเขม้งวดปานกลาง 
ดว้ยการลงบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอย่างเป็นระบบเพื*อป้องกนั               
การสูญเสีย การตรวจนบัจาํนวนจริงก็ทาํเช่นเดียวกบั A แต่ความถี*นอ้ยกว่า เช่น ทุกสิ(นเดือน และการ
ควบคุม B จึงควรใชร้ะบบวสัดุคงคลงัอย่างต่อเนื*องเช่นเดียวกบั A 
 สินคา้กลุ่ม C เป็นสินคา้เคลื*อนไหวชา้ (Slow Moving) ควรจดัเก็บในคลงัสินคา้ส่วนกลาง 
(Central Warehouse) ระดบัการให้บริการร้อยละ 70 ไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ย วสัดุ            
คงคลงัประเภทนี(จะวางใหห้ยิบใชไ้ดต้ามสะดวก เนื*องจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก ถา้ทาํการ
ควบคุมอย่างเข้มงวดจะทําให้มีค่าใช้จ่ายมากซึ* งไม่คุ ้มค่ากับประโยชน์ที* ป้องกันไม่ให้สูญหาย          
การตรวจนบั C จะใชร้ะบบวสัดุคงคลงัแบบสิ(นงวดคือเวน้สักระยะจะมาตรวจนบัดูวา่พร่องไปเท่าใด
แลว้กซื็(อมาเติม หรืออาจใชร้ะบบสองกล่อง (Two-bin System) ซึ* งมีกลอ่งวสัดุอยู ่2 กล่องเป็นการ           
เผื*อไว ้พอใช้ของในกล่องแรกหมดก็นํากล่องสํารองมาใช้แลว้รีบซื(อของเติมใส่กล่องสํารองแทน            
ซึ* งจะทาํใหไ้มมี่การขาดมือเกิดขึ(น 
 5. การควบคุมวสัดุคงคลงั  
 การจําแนกวัสดุคงคลังเป็นกลุ่ม ABC จะทําให้การควบคุมวัสดุคงคลังแตกต่างกัน
ดงัต่อไปนี(  
 สินคา้กลุ่ม A ควบคุมอยา่งเขม้งวดมาก ตอ้งควบคุมอยา่งเขม้งวดมีการบนัทึกรายการอยา่ง
ถูกต้อง ครบถว้น สมบูรณ์ ควบคุมและดูแลและตรวจสอบอย่างสมํ*าเสมอ ใบสั*งซื(อที*ยงัไม่ไดรั้บ
สินคา้จากผูข้าย ตอ้งมีการติดตามผลอย่างใกลชิ้ดเพื*อลดเวลาการรอคอย ดว้ยการลงบัญชีทุกครั( ง             
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ที*มีการรับจ่าย และมีการตรวจนับจํานวนจริงเพื*อเปรียบเทียบกับจาํนวนในบัญชีอยู่บ่อยๆ เช่น                 

ทุกสัปดาห์ การควบคุมจึงใชร้ะบบวสัดุคงคลงัอยา่งต่อเนื*องและตอ้งเกบ็ของไวใ้นที*ปลอดภยั สาํหรับ
ดา้นการจดัซื(อกค็วรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื*อลดความเสี*ยงจากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจา
ต่อรองราคาได ้
 สินคา้กลุ่ม B ควบคุมอย่างเขม้งวดปานกลาง มีการควบคุมตามปกติ และบนัทึกรายการ
อย่างถูกตอ้ง และให้ความสนใจปกติดว้ยการลงบัญชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A ควรมี           
ใบเบิกจ่ายอย่าง เป็นระบบเพื*อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนับจาํนวนจริงก็ทาํเช่นเดียวกบั A                   
แต่ความถี*นอ้ยกว่า และการควบคุม B จึงควรใชร้ะบบวสัดุคงคลงัอย่างต่อเนื*องเช่นเดียวกบั A 
 สินคา้กลุ่ม C ไม่มีการจดบันทึกหรือมีกเ็พียงเล็กนอ้ย ไม่จาํเป็นตอ้งควบคุมเขม้งวดนัก               
ทาํอยา่งง่ายๆ ไม่ตอ้งบนัทึกรายการ มีการตรวจนบัเป็นครั( งคราว กลุ่มนี( มีสินคา้จาํนวนมากและสั*งซื(อ  
ครั( งละมากๆ เพื*อป้องกนัการขาดแคลนสินคา้วสัดุคงคลงัประเภทนี(จะวางให้หยิบใชไ้ดต้ามสะดวก 
เนื*องจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก ถา้ทาํการควบคุมอย่างเขม้งวด จะทาํให้มีค่าใช้จ่ายมาก                  
ซึ* งไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ที*ไดป้้องกนัไม่ให้สูญหาย การตรวจนับ C จะใชร้ะบบวสัดุคงคลงัแบบ         
สิ(นงวดคือ เวน้สกัระยะจะมาตรวจนบัดูวา่พร่องไปเท่าใดแลว้กซื็(อมาเติม หรืออาจใชร้ะบบสองกล่อง 
(Two-bin System) ซึ* งมีกลอ่งวสัดุอยู ่2 กล่องเป็นการเผื*อไว ้พอใชข้องในกล่องแรกหมดกน็าํกล่อง
สาํรองมาใชแ้ลว้รีบซื(อของเติมใส่กล่องสาํรองแทน ซึ* งจะทาํใหไ้ม่มีการขาดมือเกิดขึ(น 
 

2.3  รูปแบบการวเิคราะห์วสัดุคงคลงั 
 แนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กรณีคือ กรณีขอ้มูลความตอ้งการ
วสัดุเป็นแบบแน่นอน และกรณีขอ้มลูความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน โดยการวดัระดบัความ
ตอ้งการวสัดุว่ามีลกัษณะแน่นอนหรือไม่แน่นอนนั(น Peterson และ Silver (1979) เสนอวิธีการวดั
ความแปรปรวนของระดบัความตอ้งการวสัดุดว้ยการหาค่าสัมประสิทธิ� ความแปรปรวน (Variability 
Coefficient, VC) ดงัสมการ[12] 
   

VC  = ( )
2

/. dVarDEst  
(2.2) 

d  = ( )∑ td
n

1

 
(2.3) 

Est.VarD = ( ) ( )221
dd

n
t −∑

 
(2.4) 
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เมื*อ  

td  = ปริมาณความตอ้งการวสัดุในแต่ละช่วงเวลา  

n  = ช่วงระยะเวลาที*ทาํการศึกษา  
 
 โดยค่าสัมประสิทธิ� ความแปรปรวน (VC) ที*คาํนวณไดมี้ค่านอ้ยกวา่ 0.25 แสดงว่าระดบั
ความต้องการวสัดุเป็นแบบแน่นอน สามารถใช้วิธีการหาปริมาณการสั*งซื( อแบบประหยดั EOQ                
ในการคาํนวณปริมาณสั*งซื(อได ้แต่ถา้ค่าสัมประสิทธิ� ความแปรปรวน (VC) ที*คาํนวณไดมี้ค่ามากกวา่ 
0.25 แสดงว่าระดบัความตอ้งการวสัดุมีลกัษณะแปรปรวนหรือไม่แน่นอน ควรนาํวิธี Dynamic Lot 
Sizing Model สาํหรับการหาคาํตอบ[13] โดยขั(นตอนการดาํเนินงานวิจยัแสดงในภาพที* 2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 2.4  แนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัสาํหรับกรณีความตอ้งการสินคา้เป็นอิสระ 

 

2.4  การจดัการวสัดุคงคลงักรณคีวามต้องการเป็นแบบแน่นอน 
 สาํหรับการจดัการวสัดุคงคลงักรณีความตอ้งการเป็นแบบแน่นอน หมายถึงปริมาณความ
ตอ้งการมีความแน่นอน รอบเวลาสําหรับการสั*งซื(อคงที*  และจาํนวนสินคา้ที*สั*งซื(อมีค่าคงที* โดยวิธี              
ที*นิยมนาํมาใชใ้นการจดัการคือ[12] 

นาํทฤษฎี ABC Analysis 
หาระดบัความสาํคญัของวสัดุ 

รูปแบบความตอ้งการ 
แบบแน่นอน 

รูปแบบความตอ้งการ 
แบบไม่แน่นอน 

-วิธีปริมาณลอ็ตต่อลอ็ต (L4L) 
-วิธี Silver-Meal (SM) 
-วิธี Least Unit Cost (LUC) 
-วิธี Part Period Balancing (PPB) 

-ปริมาณการสั*งซื(อแบบประหยดั (EOQ) 
-วเิคราะห์จุดสั*งซื(อ (ROP) 
-ปริมาณสินคา้คงคลงัสาํรอง (SS) 

นาํทฤษฎี Peterson-Silver Rule  
ช่วยในการแยกรูปแบบความตอ้งการ 

กลุ่ม A 
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 2.4.1 ปริมาณการสั*งซื(อแบบประหยดั (EOQ) 
           ปริมาณการสั*งซื(ออย่างประหยัดคือ ขนาดของการสั*งที*ทําให้ค่าใช้จ่ายรวมต่อปี 
(Total Annual Cost) ของการจดัเก็บและการสั*งซื(อมีค่าตํ*าสุด เพื*อให้มองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ค่าใชจ่้าย (ตน้ทุน) ในการจดัหาวสัดุคงคลงัไดช้ดัเจนจึงขอแสดงดว้ยกราฟ ตามภาพที* 2.5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 2.5  ความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนการถือครองวสัดุคงคลงัและตน้ทุนการสั*ง[6] 
 ตามภาพที* 2.5 สรุปไดว้า่ 
 1.  ค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อจะแปรผกผนักบัขนาดที*สั*งซื(อ 
 2. ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวสัดุคงคลงัจะแปรผนัโดยตรงกบัปริมาณของการสั*งซื(อ 
 3. ผลรวมของค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อ และการจดัเก็บที*ทาํให้ค่าใช้จ่ายรวมตํ*าสุดนั*น ก็คือ          
จุดที*แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บเท่ากับค่าใช้จ่ายในการสั*งซื( อในการคํานวณหาขนาด                  
ของการคงคลังที*ทาํให้มีค่าใช้จ่ายรวมตํ*าสุดดังที*กล่าวมาแลว้นั(นตัวแบบของการคงคลังจะต้อง                
ถกูกาํหนดขึ(นภายใตส้ถานการณ์ที*แน่นอน (Certainty) อีกเช่นกนั โดยมีขอ้สมมุติดงันี(  
 1. ความตอ้งการสินคา้ต่อปี  
 2. ปริมาณสินคา้ที*สั*งซื(อไปจะมาถึงพร้อมกนัทั(งหมดในเวลาเดียวกนั 
 3.  ค่าใชจ่้ายต่างๆ ที*กาํหนดขึ(นจะมีค่าคงที*ตลอดช่วงระยะเวลาที*กาํหนดไวใ้นแผน 
 4.  ช่วงเวลาที*เริ* มต้นการสั*งซื( อจนได้รับสินค้าเข้าคงคลัง จะมีค่าเป็น “ศูนย์” นั*นหมาย  
ความว่าจะไดรั้บสินคา้ทนัทีเมื*อออกใบสั*งซื(อไป 
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 5. ผลจากขอ้ 1 และข้อ 2 ทําให้การคงคลังสินคา้ไม่เกิดการขาดสต๊อก หรืออาจกล่าว          
ไดว้า่ ตวัแบบการคงคลงัภายใตส้มมติดงักล่าว จดัอยูใ่นกรณีที*ไม่ยอมใหเ้กิดสินคา้ขาดสต๊อก ตวัแบบ              
การคงคลังภายใต้สถานการณ์ดังที*กล่าวมาแล้วนั( น ในทางปฏิบัติจริงอาจจะเป็นไปได้ยาก                                
แต่เพื*อต้องการให้เข้าใจในเรื* องของคงคลังได้ง่ายขึ(น ในขั(นต้นจึงกาํหนดให้ตัวแบบการคงคลัง                  
นั(นอยู่ภายใตข้อ้กาํหนดดงักล่าว ดงัภาพที*  2.6 ซึ* งจะแสดงถึงปริมาณวสัดุคงคลงัอย่างง่าย กล่าวคือ             
เมื*อถึงเวลาออกใบสั*งซื(อสินคา้ สินคา้ที*สั*งซื(อนั(นจะเขา้มาเติมเต็มโกดงัทนัทีในปริมาณ Q หน่วย และ            
จะค่อยๆถูกใชไ้ปอย่างสมํ*าเสมอ โดยลดลงในลกัษณะเป็นเส้นตรงจนกระทั*งศูนย ์แลว้จึงมีการสั*งซื(อ
สินคา้ครั( งต่อไป ดว้ยจาํนวน Q หน่วย กระบวนการในการสั*งซื(อและการเติมเตม็จะเป็นเช่นนี( เรื*อยไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 2.6  ตวัแบบวสัดุคงคลงัภายใตส้ภาพแวดลอ้มที*แน่นอนสมํ*าเสมอ[6] 
 ทฤษฎีและหลกัการของการสั*งซื(อดว้ยปริมาณที*ประหยดั (EOQ) จะเป็นแบบจาํลองทาง
คณิตศาสตร์ที*ช่วยในการหาปริมาณการสั*งซื(อที*ทําให้ต้นทุนรวมเกี*ยวกับการจัดการวสัดุคงคลัง             
ที* เกิดขึ( นตํ*าที*สุด ซึ* งต้นทุนรวมในที*นี( ประกอบไปด้วยต้นทุนในการสั*งสินค้า และต้นทุนในการ              
เกบ็รักษาสินคา้  
 จุดที*ประหยดัที*สุดในเทอมของค่าใชจ่้ายรวม ก็คือจุดที*มีค่าใชจ่้ายจดัเก็บเท่ากบัค่าใชจ่้าย                 
ในการสั*งซื(อ นี*คือคาํนิยามที*ใชใ้นการคงคลงัเพื*อที*จะหาตวัแบบ EOQ จะกาํหนดให้คาํนิยามของ           
ค่าต่างๆ ดงันี(  
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D  = ปริมาณที*ตอ้งการรวมต่อปี (T=1ปี) 

Q  = 
ปริมาณการสั*งซื(อที*ประหยดั หรือจาํนวนที*เหมาะสมต่อ  
การสั*งที*เสียคา่ใชจ่้ายรวมตํ*าสุดของธุรกิจ 

h  = ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ (คงคลงั) วสัดุ/หน่วย/ช่วงเวลา 

K  = ค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อต่อการสั*ง 1 ครั( ง (หรือค่าใชจ่้าย 
ในการตั(งเครื*อง (Setup) ต่อการเดินเครื*อง (Run) 1 ครั( ง 

 
ทาํการแกส้มการเพื*อหาค่า Q ที*เป็นปริมาณการสั*งซื(ออยา่งประหยดั (EOQ) 
 

hQ
2

 = DK2  (2.5) 
2

Q  = 
h

DK2

 
(2.6) 

Q  = 
h

DK2

 
(2.7) 

 
 จากตัวแบบการสั*งซื( ออย่างประหยัด ทําให้เราสามารถหาคาํตอบว่าควรทาํการสั*งซื( อ
ปริมาณเท่าใดจึงเหมาะสม แต่คาํตอบที*วา่จะซื(อเมื*อไหร่นั(นตอ้งอาศยัตวัแบบที*เรียกว่า จุดสั*งซื(อใหม่ 
(Reorder Point, ROP) 
 2.4.2  การวิเคราะห์จุดสั*งซื(อ 
           องค์ประกอบที*นบัว่าสําคญัต่อระบบการคงคลงันั*นก็คือ สต๊อกเพื*อความปลอดภยั                    
ซึ* งจาํเป็นตอ้งมีไวเ้พื*อป้องกนัความแปรผนัของอุปสงค์ หรือเวลานาํ หรือทั(งสองกรณี มิฉะนั(นแลว้                
ก็ย่อมจะมีการขาดสต๊อกเกิดขึ( น ถ้าอุปสงค์และเวลานํามีค่ามากกว่าค่าที*กาํหนดไว้ในตัวแบบ                  
การคงคลงัจากรูปแบบการคงคลงัที*มีขนาดลอ็ต (Lot Size) อยู่เหนือสต๊อกเพื*อความปลอดภยัจะมี
ความเสี*ยงต่อการขาดสต๊อกลง การขาดสต๊อกในที*นี( จะถกูนิยามใหเ้ป็นเปอร์เซ็นต์ของการขาดสต๊อก            
ที*เกิดขึ(น ในช่วงเวลาของการสั*งสินคา้ (Order Period) หรืออุปสงค์ที*เกิดขึ(นในช่วงเวลาของการสั*ง    
ในขณะที*ระดบัสต๊อกที*มีอยูเ่ป็นศูนย ์นอกจากคาํนิยามดงักล่าวอาจจะกาํหนดขึ(นเป็นอย่างอื*นอีก เช่น 
เป็นเปอร์เซ็นต์ของจาํนวนที*เกิดการขาดสต๊อก หรือจาํนวนสินคา้ที*ขาดสต๊อกเมื*อเทียบกบัจาํนวน
ความตอ้งการ 
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 จุดสั*งซื(อใหม่เป็นจุดที*บอกให้ผูรั้บผิดชอบเกี*ยวกบัการสั*งซื(อทราบว่า ถึงเวลาที*จะออก  
คาํสั*งซื(อสินคา้เข้ามาเพิ*มเติม (สั*งซื(อเมื*อถึงรอบระยะเวลาที*กาํหนด) เพื*อให้วตัถุดิบคงคลงัเข้ามา
แทนที*เมื*อจาํนวนวตัถุดิบคงคลงัลดลงถึงจุดที*กาํหนดจุดสั*งใหม ่อาจจะบอกเป็นระดบัของการสั*งใหม่ 
(Reorder Level) ดงันั(น ระดบัของการสั*งซื(อใหม่จึงขึ(นอยู่กบัตวัแปร 2 ตวัคือ อตัราความตอ้งการใช้
วสัดุคงคลงั และช่วงเวลานาํ (ในสมมุติฐานที*ว่าความตอ้งการคงที* ช่วงเวลานําคงที*และแน่นอน)                
ในการคาํนวณระดบัการสั*งใหม่เราจึงคูณอตัราการใชด้ว้ยเวลานาํ ดงันั(นสมการที*ไดคื้อ 
 

ROP  = TLd ×  (2.8) 
 
เมื*อ  

d  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อหน่วยเวลา  

TL  = ช่วงเวลานาํ หรือช่วงระยะเวลารอคอยการสั*งซื(อ  
 
 แต่เพื*อป้องกนัของคงคลงัขาดแคลนเนื*องจากความตอ้งการที*ไม่แน่นอน หรือช่วงเวลานาํ  
ที*ไม่แน่นอน เราจึงไม่ควรเสี*ยงต่อกาํหนดการที*รัดตวัเช่นนี(  บริษทัจึงควรจดัให้มีของคงคลงัสํารอง                   
เพื*อความปลอดภยัไวจ้าํนวนหนึ*งดงัสมการ 
 

ROP  = ( )TLdSS ×+  (2.9) 
เมื*อ  

SS  = ระดบัวสัดุคงคลงัสาํรอง  
 
 2.4.3  ปริมาณวสัดุคงคลงัสาํรองเพื*อความปลอดภยั 
           ในทางทฤษฎี เมื*อทางโรงงานพยากรณ์ความต้องการของสินค้า และช่วงเวลานํา             
ได้อย่างถูกต้องแล้ว โรงงานก็สามารถจะมีของคงคลังตํ* าสุดเป็นศูนย์ได้ แต่ในทางปฏิบัติแล้ว                      
การพยากรณ์มกัไม่เป็นจริงเสมอไป เช่น ปริมาณการใชสู้งกว่าปริมาณที*คาดไว ้หรือผูข้ายมาสามารถ
มาส่งสินค้าได้ตามกําหนด ดังนั(นจึงจําเป็นต้องเก็บวัสดุคงคลังให้มีปริมาณมากขึ( นกว่าความ              
ตอ้งการใชโ้ดยเฉลี*ยตามปกติที*คาํนวณไดข้องคงคลงัที*เพิ*มขึ(นมานี(  เรียกวา่ระดบั Safety Stock 
 วสัดุคงคลงัสํารอง (Safety Stock) เป็นของคงคลงัส่วนเกินที*จดัเตรียมไวร้ะดบัหนึ* ง โดย
กําหนดให้ของคงคลังนั( นเป็นระดับที*ต้องมีสํารองอยู่ตลอดเวลา จุดมุ่งหมายก็เพื*อหลีกเลี*ยง                     
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หรือป้องกนัของคงคลงัขาดแคลนที*อาจเกิดขึ(นจากความไม่แน่นอน ปริมาณของวสัดุคงคลงัสํารอง                 
จะมีมากหรือนอ้ยขึ(นอยูก่บัหลายปัจจยั 
 

SS  = 
LTd dTLZ

222 σσ +   (2.10) 
เมื*อ  

SS  = ระดบัวสัดุคงคลงัสาํรอง  

TL  = ช่วงเวลานาํโดยเฉลี*ย  

d  = อตัราความตอ้งการโดยเฉลี*ย 

dσ  = ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ 

LTσ  = ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐานของช่วงเวลานาํ 

Z  = ค่าคงที*เป็นจาํนวนเท่าของค่าเบี*ยงเบนมาตรฐานของการ 
แจกแจงแบบปกติ 

 
 กราฟแสดงให้เ ห็นถึงการเพิ*มของวัสดุคงคลังเมื*อรับสินค้าเข้ามาและลดลง เมื*อ                   
มีการใชง้าน ดงัภาพที* 2.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที� 2.7  จุดสั*งซื(อใหม่ในอตัราความตอ้งการคงคลงัคงที* และเวลาคอยคงที*[6] 
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 โดยปกติการเก็บวสัดุคงคลงัสํารองไวใ้นปริมาณสูง ทาํให้มีความเสี*ยงที*สินคา้จะขาดมือ
นอ้ย แต่ตน้ทุนในการเกบ็รักษาวสัดุคงคลงัจะสูงขึ(น ดงันั(นสิ*งที*ผูป้ระกอบการควรพิจารณาคือ การหา
วิธีในการกาํหนดระดบัวสัดุคงคลงัที*เหมาะสมที*ทาํใหต้น้ทุนรวมตํ*าที*สุด 
 

2.5  การจดัการวสัดุคงคลงักรณคีวามต้องการเป็นแบบไม่แน่นอน 
 สําหรับการตรวจสอบขอ้มูลความตอ้งการวสัดุดว้ยการวิเคราะห์ Peterson-Silver Rule            
แล้วพบว่าค่าสัมประสิทธิ� ความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่าความต้องการเป็นแบบ               
ไม่แน่นอน ทาํใหไ้ม่สามารถใชสู้ตร EOQ ในการคาํนวณได ้แต่สามารถนาํวิธีเหล่านี(มาการคาํนวณ 
[14] 
 2.5.1 ปริมาณลอ็ตต่อลอ็ต (Lot for Lot, L4L) วิธีการนี( เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั*งซื(อ          
ที*คงที* คือเท่ากบัปริมาณความตอ้งการล่วงหนา้เพียง 1 ช่วงเวลา เช่น ปริมาณความตอ้งการสัปดาห์
หน้า หรือปริมาณความตอ้งการเดือนหนา้ ทาํให้มีตน้ทุนการสั*งซื(อสินคา้สูง แต่ตน้ทุนการถือครอง
วสัดุคงคลงัตํ*า ซึ* งเหมาะสมกบัสินคา้หรือวตัถุดิบที*มีราคาสูง หรือสินคา้ที*มีความไม่แน่นอนสูงมาก 
 2.5.2 วิธี Silver – Meal Method (SM) เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั*งซื(อโดยพิจารณา          
การสั*งซื(อตามความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื*อที*จะหาปริมาณการสั*งซื(อที*มีตน้ทุน
ตํ*าสุดในช่วงเวลารวมที*ทาํการสั*งซื(อล่วงหน้า (m-period) โดยตน้ทุนที*ทาํการพิจารณาจะเป็นตน้ทุน
แปรผนั (variable cost) อนัประกอบดว้ยตน้ทุนการสั*งซื(อกบัตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ เมื*อปริมาณ
ความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาขา้งหนา้เท่ากบั D1, D2, …, Dn และ K(m) เท่ากบัตน้ทุนแปรผนั
เฉลี*ยในช่วงเวลารวมที*ทาํการสั*งซื(อล่วงหนา้ โดยตั(งสมมติฐานใหต้น้ทุนในการจดัเก็บสินคา้จะเกิดขึ(น
เมื*อสิ(นสุดแต่ละช่วงเวลา และปริมาณสินคา้ที*ตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาจะเริ* มใชไ้ปตั(งแต่ตน้ของ            
แต่ละช่วงเวลา (Silver และ Meal, 1973) ดงันั(นถา้เราสั*งซื(อสินคา้ปริมาณเท่ากบั D1 เพื*อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้  ในช่วงเวลาที* 1 เราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัดงัสมการ 
 

( )1K  = A  (2.11) 
เมื*อ  

A  = ตน้ทุนการสั*งซื(อ  
 
 ถา้เราสั*งซื( อสินค้าปริมาณเท่ากบั D1 + D2 เพื*อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้          
ในช่วงเวลาที* 1 และ 2 เราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัไดด้งัสมการ 
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( )2K  = )( 2
2

1
hDA+

 
(2.12) 

เมื*อ  

A  = ตน้ทุนการสั*งซื(อ  

H  = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยใน 1 ช่วงเวลา  
 ดงันั(นเราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมที*ทาํการศึกษาไดด้งัสมการ 
  

( )mK  = ( ) )(
mhDmhDhDA

m
1.....2

1
32 −++++

 
(2.13) 

 

 โดยทาํการคาํนวณหาค่า ( )mK ไปเรื* อยๆตั(งแต่ m= 1, 2 , …, m  และทาํการหยุด                  
เมื*อตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมมีค่าเพิ*มขึ(นหรือ 

( )1+mK  > ( )mK  (2.14) 
  
 โดยเราจะทาํการสั*งซื(อปริมาณความตอ้งการสินคา้ของแต่ละช่วงเวลาของช่วงเวลารวม             
ที*ตน้ทุนแปรผนัยงัไม่เพิ*มขึ(นในครั( งเดียวกนั ดงันั(นในช่วงเวลาที* 1 เราจะทาํการสั*งซื(อสินคา้เท่ากบั 
 

                                        1Q  = 
mDDD +++ .....21  (2.15) 

 

 หลงัจากนั(นใหท้าํตามขั(นตอนในช่วงเวลาต่อไป ( )1+m ตามหลกัการที*กล่าวมาจนสิ(นสุด
ช่วงเวลาที*ทาํการศึกษา 
 2.5.3 วิธี Lease Unit Costing (LUC) เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั*งซื(อที*คลา้ยคลึง 
Silver – Meal Method แต่จะทาํการพิจารณาตน้ทุนแปรผนัเฉลี*ยต่อหน่วย แทนการพิจารณาตน้ทุน

แปรผนัเฉลี*ย  ต่อช่วงเวลา โดยเมื*อกาํหนดให ้ ( )mK '  เท่ากบัตน้ทุนแปรผนัเฉลี*ยต่อหน่วยในช่วงเวลา
รวม m ช่วงเวลา (Sipper และ Bulfin,1998) ดงันั(นถา้เราสั*งซื(อสินคา้ปริมาณเท่ากบั D1 เพื*อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ในช่วงเวลาที* 1 เราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัไดด้งัสมการ 
 

( )1'K  = 
1D

A

 
(2.16) 

เมื*อ  

A  = ตน้ทุนการสั*งซื(อ  
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 ถา้เราสั*งซื(อสินคา้ปริมาณเท่ากบั D1 + D2 เพื*อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในช่วง
เวลาที* 1 และ 2 เราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัไดด้งัสมการ 
 

( )2'K  = ( )

21

2

DD

hDA

+

+

 
(2.17) 

เมื*อ  

A  = ตน้ทุนการสั*งซื(อ  

H  = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยใน 1 ช่วงเวลา 
 

 

 ดงันั(นเราสามารถหาตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมที*ทาํการศึกษาไดด้งัสมการ 
 

( )mK '  = ( ) )

m

m

DDD

hDmhDhDA

+++

−++++

.....

1.....2

21

32

 
(2.18) 

 

 โดยทาํการคาํนวณหาค่า ( )mK ' ไปเรื* อยๆตั(งแต่ m= 1, 2 , …, mและทาํการหยุด                   
เมื*อตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมมีค่าเพิ*มขึ(นหรือ 
 

( )1' +mK  > ( )mK  (2.19) 
 
 โดยเราจะทาํการสั*งซื(อปริมาณความตอ้งการสินคา้ของแต่ละช่วงเวลาของช่วงเวลารวม            
ที*ตน้ทุนแปรผนัยงัไม่เพิ*มขึ(นในครั( งเดียวกนั ดงันั(นในช่วงเวลาที* 1 เราจะทาํการสั*งซื(อสินคา้เท่ากบั 
 

1Q  = 
mDDD +++ .....21  (2.20) 

 

 หลงัจากนั(นใหท้าํตามขั(นตอนในช่วงเวลาต่อไป ( )1+m ตามหลกัการที*กล่าวมาจนสิ(นสุด
ช่วงเวลาที*ทาํการศึกษาเช่นเดียวกบั Silver – Meal Method ซึ* งขอ้จาํกดัของทั(ง Silver – Meal Method 
และ Lease Unit Costing จะเป็นการพิจารณาปริมาณสินคา้จาํนวนหนึ* งใน 1 ช่วงเวลา ดงันั(นตน้ทุน
แปรผนัต่อช่วงเวลาหรือต่อหน่วยจะมีคา่แตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลาที*ทาํการศึกษา 
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 2.5.4  วิธี Part Period Balancing (PPB) เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั*งซื(อโดยพยายาม                  
ลดค่าใช้จ่ายแปรผนัรวมทุกช่วงเวลาให้เหลือน้อยที*สุด โดยการคาํนวณตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้              
ต่อหน่วยดว้ยการแบบ Part Period นี( จะหมายถึง 1 Part Period มีค่าเท่ากบัการจดัเกบ็สินคา้ 1 หน่วย         
เป็นระยะเวลา 1 ช่วงเวลา ดงันั(นการเกบ็สินคา้ 10 หน่วยเป็นระยะเวลา 1 ช่วงเวลา จึงมีค่าเท่ากบั 10 
Part Periods และมีค่าเท่ากบัการเก็บสินคา้ 5 หน่วย เป็นระยะเวลา 2 ช่วงเวลาเป็นตน้ ดงันั(นเมื*อ
กาํหนดให ้PPm คือ Part Period ของช่วงเวลา m ช่วงเวลาจะได ้
 

1PP  = 0  (2.21) 

2PP  = 
2D  (2.22) 

3PP  = 
32 2DD +  (2.23) 

mPP  = ( ) mDmDD 1.....2 32 −+++  (2.24) 
 
 ดงันั(นค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็มีค่าเท่ากบั h(PPm) โดยเราจะทาํการเลือกระยะช่วงเวลา              
ในการสั*งซื(อสินคา้ที*ทาํให้ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็วสัดุคงคลงัมีค่าใกลเ้คียงกบัค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อ 
ดงันั(นเราจะทาํการเลือกระยะช่วงเวลาที*ทาํให ้  
 

A  ≅  ( )mPPh  (2.25) 
หรือ 

mPP  ≅  
h

A

 
(2.26) 

 ซึ* งนั*นกถื็อเป็นกฎการหยุด (Stopping Rule) ดว้ย โดย h

A

จะถูกเรียกวา่เป็น “the economic 
part period factor” ดงันั(นเราจะทาํการสั*งซื(อสินคา้เท่ากบั 
 

1Q  = 
mDDD +++ .....21  (2.27) 

 
 หลงัจากนั(นให้ทาํตามขั(นตอนในช่วงเวลาต่อไป (m+1) ตามหลกัการที*กล่าวมาจนสิ(นสุด
ช่วงเวลาที*ทาํการศึกษา นอกจากนั(น Part Period Balancing ยงัสามารถเรียกไดอี้กชื*อวา่ Least Total 
Cost (LTC) ดว้ย 
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2.6  ต้นทุนการจัดการวสัดุคงคลงั 
 2.6.1  ตน้ทุนในการสั*งซื(อ (Ordering Cost : Co)  
           เป็นค่าใชจ่้ายที*ตอ้งจ่ายในกระบวนการจดัซื(อเพื*อใหไ้ดม้าซึ* งวสัดุคงคลงัของวตัถุดิบ 
ชิ(นส่วนประกอบต่างๆของสินคา้ที*ตอ้งการ ซึ* งจะแปรตามจาํนวนครั( งของการสั*งซื(อ แต่ไม่แปรตาม
ปริมาณวสัดุคงคลงั เพราะสั*งซื(อของมากเท่าใดก็ตามในแต่ละครั( ง ค่าใช้จ่ายในการสั*งซื(อก็ยงัคงที*              
แต่ถา้ยิ*งสั*งซื(อบ่อยครั( งค่าใช้จ่ายในการสั*งซื( อจะยิ*งสูงขึ( น ค่าใช้จ่ายในการสั*งซื(อไดแ้ก่ ค่าเอกสาร 
ใบสั*งซื(อ ค่าจา้งพนกังานจดัซื(อ ค่าโทรศพัท ์ค่าขนส่งสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการตรวจรับของและเอกสาร
ค่าธรรมเนียมการ นาํของออกจากศุลกากร ค่าใชจ่้ายในการชาํระเงิน เป็นตน้[8] 
 ต้นทุนในการสั*งซื( อจะเริ* มต้นจากการนําคําขอซื( อส่งไปยงัฝ่ายจัดซื( อ ต่อจากนั(นก็เป็น             
การรับและการจดัเรียงวสัดุคงคลงัไวใ้นคลงัและสิ(นสุดเมื*อชาํระเงินใหก้บัผูข้ายเรียบร้อย รายละเอียด           
ของงานอาจจะประกอบไปดว้ยการจดัเตรียมและออกคาํสั*งซื(อ การเกบ็บนัทึกหลกัฐาน การส่งสินคา้             
การตรวจรับของการตรวจเอกสาร การชาํระหนี(  เป็นตน้ โดยตน้ทุนการสั*งซื(อประกอบดว้ย 
 เงินเดือน ต้นทุนที* เกี*ยวข้องกับการสั*งซื( อ และวัสดุสิ( นเปลืองสํานักงานต่างๆ เช่น 

เงินเดือน ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื(อ ผูจ้ดัซื(อ ผูช่้วยจดัซื(อ ผูติ้ดตามงาน เสมียน พนกังานธุรการ เป็นตน้ 
 การสื*อสาร เป็นตน้ทุนที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัซื(อ เช่น ค่าโทรศพัท ์ค่าโทรสาร อินเตอร์เน็ต 
ค่าธรรมเนียม ประมูลออนไลน์ ค่าดวงตราไปรษณีย ์และการที*ตอ้งบันทึกขอ้มูลที*เกี*ยวกบัสินค้า             
ที*สั*ง เป็นตน้ 
 ค่าใชจ่้ายที*เกิดขึ(นจากการจดัทาํใบสั*งซื(อ ไดแ้ก่ค่าใชจ่้ายที*เกิดขึ(นจากการที*ตอ้งวิเคราะห์
บริษทัผูจ้าํหน่ายแต่ละราย 
 วสัดุสิ(นเปลืองในการตรวจรับ วสัดุสิ(นเปลืองประกอบไปดว้ย วสัดุสิ(นเปลืองในการตรวจ
รับวสัดุสิ(นเปลืองแผนกบญัชี เป็นตน้ 
 ตน้ทุนคงที* เช่น ค่าเสื* อมราคาอาคาร เครื* องจักร คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ ลงให้กิจกรรม           
ที*เกี*ยวขอ้งกบัการจดัซื(อดว้ย 
 ค่าใชจ่้ายที*เกิดขึ(นจากกิจกรรมประกอบการจดัซื(อ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการรับสินคา้             
การตรวจรับสินคา้ และการดาํเนินการจ่ายเงิน 
 การคาํนวณค่าใช้จ่ายการสั*งซื(อทาํไดไ้ม่ง่ายนัก และบ่อยครั( งที*ตอ้งใช้การประมาณการ
อยา่งคร่าวๆ แต่ถา้วิเคราะห์อย่างระมดัระวงัแลว้ เราอาจจะกาํหนดค่าใชจ่้ายดงักล่าวไดอ้ยา่งใกลเ้คียง 
สิ*งหนึ* งที*ตอ้งระวงัก็คือค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อควรกาํหนดจากค่าใชจ่้ายที*จะต้องเกิดขึ(นหรือเพิ*มขึ(น 
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เมื*อมีการสั*งสินคา้โดยไม่รวมเอาค่าใชจ่้ายที*ไม่ว่าจะสั*งหรือไม่สั*งสินคา้ก็จะตอ้งเสียอยู่แลว้ ตวัอยา่ง
ต่อไปนี(จะทาํใหสิ้*งที*กล่าวขา้งตน้มีความชดัเจนยิ*งขึ(น 
 ตัวอย่างที� 2.3  บริษทัแห่งหนึ* งใหเ้งินเดือนพนกังานจดัซื(อซึ* งมีอยู่คนเดียวเดือนละ 10,000 
บาท พนกังานจดัซื(อสั*งซื(อสินคา้ชนิดหนึ* งของบริษทัปีละ 240 ครั( ง ดว้ยวิธีสั*งทางโทรศพัท์ทางไกล 
โดยไม่ต้องจัดทําใบสั*งซื( อ เมื*อแยกรายการค่าโทรศัพท์ของแผนกจดัซื( อออกพบว่ามีค่าโทรศัพท ์            
ปีละ 26,400 บาท 
 
 วิธีการคาํนวณค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อต่อครั( ง โดยรวมค่าใชจ่้ายทั(งหมดเราจะได ้
  เงินเดือนพนกังานจดัซื(อทั(งปี 120,000 บาท 
  ค่าโทรศพัท ์  26,400 บาท 
  รวม  146,400 บาท 
  ค่าใชจ่้ายต่อครั( ง  =  146,400 / 240  
    =  610 บาท 
 2.6.2  ตน้ทุนในการเกบ็รักษา (Carrying Cost : Cc) 
           เป็นค่าใช้จ่ายจากการถือครองวัสดุคงคลังและการเก็บรักษาให้วัสดุคงคลังนั( น         
อยู่ในรูปที*ใชง้านได ้ซึ* งจะแปรตามปริมาณวสัดุคงคลงัที*ถือไวแ้ละระยะเวลาที*เก็บวสัดุคงคลงันั(นไว ้
ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ไดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนที*จมอยูก่บัวสัดุคงคลงั ซึ* งคือค่าดอกเบี(ยจ่ายถา้เงินทุน
นั(นมาจากการกูย้ืมหรือเป็นค่าเสียโอกาสถา้เงินทุนนั(นเป็นส่วนของเจา้ของ ค่าคลงัสินคา้ อุปกรณ์ และ
สิ* งอาํนวยความสะดวก ค่าไฟฟ้าเพื*อการรักษาอุณหภูมิ ค่าใช้จ่ายของสินค้าที*ชํารุดเสียหายหรือ
หมดอายุเสื*อมสภาพจากการเก็บนานเกินไป ค่าภาษี และการประกนัภยั ค่าจ้างยามและพนักงาน
ประจาํคลงัสินคา้ ฯลฯ โดยแนวคิดจากการจดัการวสัดุคงคลงั จะพยายามทาํให้ระดบัวสัดุคงคลงัตํ*า 
เพราะทาํใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายจากคลงัวสัดุคงคลงั ซึ* งมีรายละเอียดต่อไปนี( [8] 
 ค่าใช้จ่ายเนื*องจากสินค้าลา้สมยั ซึ* งหมายถึง เมื*อสินค้าไม่มีประโยชน์ใดๆ ต่อกิจการ          
อีกต่อไป ถึงแมจ้ะอยู่ในสภาพที*ใชไ้ด ้ค่าใชจ่้ายแบบนี( เกิดขึ(นมากในกรณี สินคา้แฟชั*นและสินคา้
เทคโนโลยีสูง 
 ค่าใช้จ่ายเมื*อของเกิดเน่าเสีย สินคา้ที* เก็บไวเ้ป็นวสัดุคงคลงัอาจเน่าเสียหรือเสื*อมสภาพ 

เช่น สินคา้ประเภทอาหารที*เน่าเสียง่าย หรือสินคา้เกิดเปียกชื(นหรือแหง้ทาํให้เสื*อมสภาพ 
 ค่าประกนั หมายถึง ค่าเบี( ยประกนัที*บริษทัหรือกิจการจะตอ้งจ่ายให้กบับริษทัประกนั          

เพื*อคุม้ครองสินคา้ที*เก็บรักษาไว ้



38 
 

 ค่าใชจ่้ายที*เกี*ยวขอ้งกบัคลงัสินคา้ เช่น ค่าเช่า ค่าไฟ ค่ายาม ค่าตรวจนบั ค่าจดัทาํขอ้มูล           
ซึ* งค่าใชจ่้ายเหล่านี(จะไมเ่กิดขึ(นถา้ไม่มีวสัดุคงคลงั 
 ดอกเบี( ยและค่าเสียโอกาส การลงทุนในวสัดุคงคลงัทาํให้เงินทุนจมอยู่ในวสัดุคงคลัง        
ไม่สามารถนาํไปลงทุนที*อื*นได ้ซึ* งเงินทุนดงักล่าวก็อาจเป็นเงินยืมที*จาํเป็นตอ้งจ่ายดอกเบี( ยให้แก่
ธนาคาร ค่าใชจ่้ายเหล่านี( ไม่วา่จะเป็นค่าเสียโอกาสหรือค่าดอกเบี(ยจะตอ้งนาํไปคาํนวณเป็นส่วนหนึ* ง
ของค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาอยา่งแน่นอน 
 สินคา้ถูกขโมย ซึ* งมีมากหรือน้อยขึ(นอยูก่บัประเภทกิจการ เช่น ซูเปอร์มาร์เกต็อาจมีสินคา้             
ถกูขโมยมาก ในขณะที*โรงงานผลิตโทรทศัน์อาจมีสินคา้ถกูขโมยนอ้ย เป็นตน้ 
 ข้อสังเกตเกี*ยวกบัต้นทุนเก็บรักษาคือ ต้นทุนเก็บรักษาจะผนัแปรไปกบัปริมาณสั*งซื( อ            
ในแต่ละครั( ง ทาํให้รู้สึกว่าความสัมพนัธ์ระหว่างปริมาณสั*งซื( อกบัค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาเป็น
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง แต่เมื*อพิจารณาถึงค่าใชจ่้ายบางอย่าง เช่น ค่าเช่าคลงัสินคา้ ค่าพนักงาน
รักษาความปลอดภยั จะเห็นวา่ตน้ทุนเหล่านี( ไม่ไดผ้นัแปรไปกบัปริมาณสั*งซื(อเลย เพราะไม่ว่าจะสั*ง
สินคา้ปริมาณเท่าใด ค่าเช่าคลงัสินคา้ก็ไม่น่าจะเพิ*มขึ(นแต่อย่างใด ดงันั(นคาํถามก็คือความสัมพนัธ์
ดงักล่าวจะเป็นความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงได้หรือไม่ จากการศึกษาโครงสร้างตน้ตน้การเก็บรักษา             
เมื*อเทียบกบัวสัดุคงคลงัสามารถแสดงไดใ้นตารางที* 2.5 
 
ตารางที� 2.5  โครงสร้างตน้ทุนเกบ็รักษาสินคา้ [8] 

รายการที* ประเภทตน้ทุน 
ตน้ทุน 

(% ของมูลค่าวสัดุคงคลงั) 

1 
ค่าอาคารและสิ*งอาํนวยความสะดวก: ค่าเช่าอาคาร ค่า
เสื*อม ตน้ทุนดาํเนินการ ภาษี และประกนัภยัอาคาร 

6 หรือ (3-10) 

2 
ค่าอุปกรณ์ในการยกขนสินคา้: ค่าอุปกรณ์ และค่าเช่า
อุปกรณ์ ค่าเสื*อม ค่าพลงังาน และค่าดาํเนินการ 

3 หรือ (1-3.5) 

3 ค่าแรงจากการรักษาสินคา้เพิ*มเติม 3 หรือ (3-5) 
4 เงินลงทุน: ตน้ทุนจากการยืม ภาษี ประกนัภยัสินคา้ 11 หรือ (6-24) 
5 การลกัขโมย ของเสีย และค่าเสื*อมสภาพ 3 หรือ (2-5) 
 รวมตน้ทุนเก็บรักษาสินคา้ 26 

หมายเหตุ 
ตน้ทุนเกบ็รักษาสินคา้ที*ดีที*สุดควรตํ*ากวา่ร้อยละ 15 ของมูลค่าวสัดุคงคลงั 
แต่ตน้ทุนเกบ็รักษาสินคา้รายปีประมาณร้อยละ 40 ของมูลค่าวสัดุคงคลงั 
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 ค่าใช้จ่ายเกี*ยวกบัคลงัสินคา้อาจอยู่ระดบัคงที*ในระยะเวลาหนึ* ง เมื*อคลงัสินคา้เต็มบริษทั
จะต้องสร้างเพิ*มหรือเช่าเพิ*ม ค่าใช้จ่ายก็จะเพิ*มขึ(นด้วย ซึ* งในระยะยาวจะมีลกัษณะเป็นขั(นบันได              
แต่ในขณะที*พื(นที*คลังสินค้าใช้ไปเพียงครึ* งเดียวที* เหลือก็อาจใช้ประโยชน์อย่างอื*น ทําให้พอจะ
ประมาณคร่าวๆ ไดเ้ช่นเดียวกนัว่าความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายที*เกี*ยวขอ้งกบัคลงัสินคา้ที*เกี*ยวขอ้ง
กบัคลงัสินคา้กบัปริมาณการสั*งซื(อเป็นความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 2.6.3 ตน้ทุนเนื*องจากวสัดุขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock out Cost : Cs)  
          เป็นค่าใชจ่้ายที*เกิดขึ(นจากการมีวสัดุคงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ทาํให้
ลูกค้ายกเลิกคําสั*งซื( อ ขาดรายได้ที* ควรได้ กิจการเสียชื*อเสียง กระบวนการผลิตหยุดชะงัก                 
เกิดการวา่งงานของเครื*องจกัรและคนงาน ฯลฯ ค่าใชจ่้ายนี(จะแปรผกผนักบัปริมาณวสัดุคงคลงัที*ถือไว ้
นั*นคือ ถา้ถือวสัดุคงคลงัไวม้ากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถา้ถือวสัดุคงคลงัไวน้้อยกอ็าจเกิดโอกาส             
ที*จะเกิดการขาดแคลนได้มากกว่า และมีค่าใช้จ่ายเนื*องจากสินค้าขาดแคลนนี( ขึ( นอยู่กบัปริมาณ                  
การขาดแคลนรวมทั(งระยะเวลาที*เกิดการขาดแคลนขึ(นดว้ย ค่าใชจ่้ายเนื*องจากสินคา้ขาดแคลน ไดแ้ก่ 
ค่าสั*งซื(อของล็อตพิเศษทางอากาศเพื*อนํามาใช้แบบฉุกเฉิน ค่าปรับเนื*องจากสินค้าให้ลูกคา้ล่าช้า                
ค่าเสียโอกาสในการขาย ค่าใช้จ่ายที* เ กิดขึ( นจากการเสียค่าความนิยม ฯลฯ ต้นทุนที* เ กิดขึ( น                          
เมื*อไม่สามารถตอบสนองคาํสั*งของลูกคา้ไดต้น้ทุนส่วนนี( วดัไดย้ากมาก ซึ* งตน้ทุนส่วนนี( จะถูกใช ้           
ในการพยามยามที*จะสะทอ้น ความเสียหายจากการไม่เกบ็วสัดุคงคลงัของผลิตภณัฑไ์ม่เพียงพอ และ
อาจนาํไปสู่ทางการตลาด และการเสียชื*อเสียงในอนาคต [8] 
 ค่าความนิยม (Goodwill) ไม่ว่าจะเป็นกรณีใดก็ตามบริษทัหรือกิจการจะเสียความนิยม         
ไปบ้างไม่มากก็น้อย ซึ* งหมายถึงการที*ลูกค้าจะมีความนิยมชมชอบของบริษทัน้อยลง และอาจ                    
เป็นผลที*จะทาํใหต้อ้งเสียลกูคา้รายนี(ไปในอนาคต อยา่งไรกดี็คา่ใชจ่้ายส่วนนี( เป็นส่วนที*วดัไดย้ากมาก             
จนในทางปฏิบัติมักจะไม่นํามาพิจารณาถา้หากจะต้องใช้เทคนิคในการคาํนวณ แต่จะต้องนํามา
พิจารณาในการกาํหนดระดบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 
 การสูญเสียการขายและค่าใชจ่้ายจาการสั*งสินคา้ยอ้นหลงั ในกรณีที*ลูกคา้เปลี*ยนใจไปซื(อ
สินคา้อื*นทดแทน บริษทัจะสูญเสียการขาย (Lost sale) หรือกาํไรที*ควรจะได ้ซึ* งสามารถกาํหนด              
ไดช้ดัเจน แต่ถา้ลกูคา้ยินดีที*จะรอโดยบริษทัจะตอ้งเร่งขั(นตอนต่างๆ ให้ไดร้ับสินคา้เร็วขึ(น ในกรณีนี(
บริษทัจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ*มขึ(น ซึ* งอาจเป็นค่าขนส่งที*ตอ้งเสียเพิ*มขึ(นเป็นพิเศษ เช่น เปลี*ยนจาก              
ส่งทางเรือมาเป็นการส่งทางเครื* องบิน ค่าโทรศพัท์ทางไกล ค่าใชจ่้าย ที*อาจเกิดขึ(นเนื*องจากการที*
บริษทัตอ้งเร่งกระบวนการต่างๆ ทาํให้ตอ้งรบกวนงานปกติทางบริษทั ในกรณีที*เป็นบริษทัผูผ้ลิต 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวนี( อาจรวมถึงค่าใช้จ่ายที* เกิดขึ(นเนื*องจากการที*ต้องหยุดสายการผลิตสินค้าอื*น                
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เพื*อผลิตสินคา้ที*กาํลงัขาดสต็อก ค่าใชจ่้ายเตรียมการ (Setup Cost) ที*เพิ*มขึ(น หรือค่าใชจ่้ายที*อาจ
เกิดขึ(นเนื*องจากการที*กาํลงัการผลิตลดลง เนื*องจากที*ตอ้งเตรียมเครื*องจกัรหรือเครื*องมือเพิ*มขึ(น ฯลฯ 
อย่างไรก็ดี ค่าใชจ่้ายส่วนนี( เรียกว่าค่าใช้จ่ายเมื*อสั*งซื(อสินคา้ยอ้นหลงัหรือ (Back – Order Cost)               
ซึ* งเป็นค่าใชจ่้ายที*มองเห็นไดช้ดัเจนกว่าค่าใชจ่้ายทีเกี*ยวกบัการเสียความนิยม การที*บริษทัจะยอมเสีย
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี( หรือไม่ย่อมขึ(นอยู่กบัว่าบริษทัให้ความสําคัญกบัการให้บริการลูกค้ามากน้อย
เพียงใด 
 การสั*งซื(อสินคา้ยอ้นหลงัเป็นกรณีที*ลูกคา้ตอ้งการจะรอโดยที*ไม่ประสงคจ์ะให้บริษทัเร่ง
ให้ได้สินค้าเร็วขึ( น โดยจะรอเมื*อถึงเวลาที* สินค้าจะมาในครั( งต่อไปตามปกติ กรณีบริษัทอาจ                      
ไม่สูญเสียทั(งกาํไรที*ควรไดรั้บและไม่เสียค่าใชจ่้ายเมื*อสั*งสินคา้ยอ้นหลงั แต่อยา่งไรก็ดีดงัที*ไดก้ล่าว
ไวข้า้งตน้ ความนิยมของลูกคา้ที*มีต่อบริษทัในอนาคตจะตอ้งเสียไปบา้งไม่มากกน็อ้ย 
 ค่าใชจ่้ายอื*นๆ นอกจากค่าใชจ่้ายตามที*ไดก้ล่าวไปแลว้ ค่าใชจ่้ายที*เกี*ยวขอ้งกบัวสัดุคงคลงั             
ก็อาจมีค่าใชจ่้ายอื*นๆ ที*อาจมองเห็นไม่ชัดเจนนัก เช่น ค่าล่วงเวลาที*อาจเกิดขึ(นเมื*อต้องการเพิ*ม
ปริมาณผลิตเพื*อกกัตุนสินคา้ ค่าใช้จ่ายที*เกิดขึ(นจากการที*ตอ้งจา้งแรงงานเพิ*ม หรือไล่คนงานออก 
รวมทั( งค่าใช้จ่ายที* เกิดขึ(นจากการที*ต้องมีการควบคุมวสัดุคงคลงั เช่น ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา               
การปรับขอ้มลู และสถิติที*เกี*ยวกบัวสัดุคงคลงั เป็นตน้ 
 2.6.4 ตน้ทุนจ่ายในการตั(งเครื*องจกัรใหม่ (Setup Cost)   
          เป็นค่าใชจ่้ายที*เกิดขึ(นจากการที*เครื*องจกัรจะตอ้งเปลี*ยนการทาํงานหนึ*งไปทาํงานอีก
อย่างหนึ* ง ซึ* งจะเกิดการว่างงานชั*วคราว วสัดุคงคลงัจะถูกทิ(งให้รอกระบวนการผลิตที*จะตั(งใหม่ 
ค่าใช้จ่ายในการตั(งเครื*องจกัรใหม่นี( จะมีลกัษณะเป็นตน้ทุนคงที*ต่อครั( ง ซึ* งขึ(นอยู่กบัขนาดของล็อต
การผลิต ถา้ผลิตเป็นล็อตใหญ่ การเดินเครื* องจะนาน มีการตั(งเครื* องใหม่ไม่บ่อยครั( งนัก ค่าใช้จ่าย            
ในการตั(งเครื*องใหม่กจ็ะตํ*า แต่ยอดสะสมของวสัดุคงคลงัจะสูงถา้การผลิตเป็นลอ็ตเลก็มีการตั(งเครื*อง
ใหม่บ่อยครั( งค่าใชจ่้าย ในการตั(งเครื*องใหม่กจ็ะสูงแต่วสัดุคงคลงัจะมีระดบัตํ*าลง และสามารถส่งมอบ
งานให้แก่ลูกค้าได้เร็วขึ(น โดยการตั( งเครื* องจักรใหม่มีค่าใช้จ่ายในการสั*งผลิต ซึ* งมักจะเรียกว่า 
ค่าใชจ่้ายเตรียมการ (Setup Cost) หรือ Change Over Cost ซึ* งอาจรวมถึง ค่าใชจ่้ายต่างๆ ที*เกิดขึ(นจาก
การเตรียมการก่อนที*จะเริมผลิตสินคา้ไดห้นึ* งล็อต ไม่ว่าสินคา้ล็อตนั(นจะมีปริมาณมากน้อยเท่าใด           
ก็ตาม เช่น ค่านํ( ายาเคมีที*ตอ้งใชล้า้งเครื*องมือก่อนที*จะเริ* มผลิตล็อตต่อไปได ้ค่าใช้จ่ายที*เกิดขึ(นจาก
ของเสีย  ที*เกิดขึ(นเพราะตอ้งทดลองและปรับเครื*องมือจกัรก่อนที*เริ*มผลิตจริงได ้เช่น การเปลี*ยนพิมพ์
สาํหรับปั�มตวัถงั รถยนต์ที*อาจตอ้งทดลองปั�มและปรับแต่งจนเขา้ที* ซึ* งชิ(นส่วนตวัถงัที*ไดอ้อกมาใน
ช่วงแรกก็อาจตอ้งเสียไปหรือถูกนาํไปปรับแต่งใหม่ค่าใชจ่้ายในการเตรียมการนี(อาจรวมถึงค่าใชจ่้าย         
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ที*ไมไ่ดจ่้ายออกไปจริง เช่น ค่าใชจ่้ายที*คนงานตอ้งรอ ในขณะที*มีการเตรียมการหรือเตรียมเครื*องจกัร
อีกดว้ย [8] 
 ในบรรดาค่าใชจ่้ายที*เกี*ยวกบัวสัดุคงคลงัต่างๆ เหล่านี(  ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสูงขึ(น ถา้มี
ระดบัวสัดุคงคลงัสูง และจะตํ*าลงถา้มีระดบัวสัดุคงคลงัตํ*า แต่สาํหรับค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อ ค่าใชจ่้าย
เนื*องจากสินคา้ขาดแคลน และค่าใชจ่้ายในการตั(งเครื* องจกัรใหม่จะมีลกัษณะตรงกนัขา้มคือ จะสูงขึ(น
ถา้มีระดบัวสัดุคงคลงัตํ*าและจะตํ*าลงถา้มีระดบัวสัดุคงคลงัสูง ดงันั(นค่าใชจ่้ายเกี*ยวกบัวสัดุคงคลงัที*
ต ํ*าสุด ณ ระดบัที*ค่าใชจ่้ายทุกตวัรวมกนัแลว้ตํ*าสุด ซึ* งจะกล่าวถึงต่อไปในหวัขอ้การจดัการวสัดุคงคลงั
โดยใชข้นาดการสั*งซื(อที*ประหยดั (Economic Order Quantity : EOQ)  
 

2.7  งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 สาํหรับโรงงานกรณีศึกษากาํหนดกระบวนการผลิตแบบตามสั*ง เนื*องจากกระบวนการผลิต
แบบตามสั*ง (Make-to-order) มีข้อดีคือ กระบวนการผลิตมีความยืดหยุ่นสูง การลงทุนเริ* มแรกตํ*า             
และเครื* องมือ เครื*องจักร สามารถนําไปใช้ไดห้ลายวตัถุประสงค์ สําหรับการจัดการวสัดุคงคลงั              
ของโรงงานใชเ้ทคนิคการจดัการแบบปริมาณลอ็ตต่อลอ็ต (Lot for Lot) ทาํให้พบปัญหาไม่สามารถ
ผลิตสินคา้และส่งสินคา้ไดต้รงตามเวลาที*กาํหนด หรือตอ้งเพิ*มกาํลงัการผลิต โดยการทาํงานล่วงเวลา
เสมอ[15] สําหรับการจดัการวสัดุคงคลงัที*ดี ควรกาํหนดปริมาณหรือมูลค่าวสัดุคงคลงัในแต่ละ
ช่วงเวลาใหเ้หมาะสม เพื*อสร้างความสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานของวสัดุคงคลงัแต่ละรายการ                    
โดยสามารถมีวตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที*ต้องการ[16] เพื*อตอบสนอง  
ความต้องการของลูกค้า เพื*อสร้างยอดขายและรักษาระดับของส่วนแบ่งการตลาด และสามารถ                
ลดระดบัการลงทุนในวสัดุคงคลงัใหต้ํ*าที*สุดเท่าที*ทาํได[้17] ทาํใหต้น้ทุนการผลิตตํ*าลง  
 สาํหรับการจดัการวสัดุคงคลงันิยมนาํเทคนิค ABC มาวิเคราะห์เพื*อจดัระดบัความสําคญั
ของวสัดุคงคลงั เพราะการจดัการวสัดุคงคลงัที*มีมูลค่าสูงและมูลค่าตํ*าดว้ยวิธีเดียวกนั จะเสียค่าใชจ่้าย
สูง โดยวสัดุที* มีมูลค่าปริมาณสูงจะถูกจัดระดับความสําคัญเป็นกลุ่ม A และถูกนํามาพิจารณา                      
เพื*อจดัการควบคุมเป็นพิเศษ [18] [19] [20] [21] [22]  เมื*อทราบรายการวสัดุกลุ่ม A แลว้ ตอ้งพิจารณา
ว่ารายการวสัดุมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบแน่นอนหรือแบบไม่แน่นอน ทั( งนี( มีแนวทาง               
การจัดการวัสดุคงคลังที*แตกต่างกัน การตรวจสอบรูปแบบความต้องการวัสดุนิยมใช้เทคนิค 
Petertson- Silver Rule มาวิเคราะห์ โดยการคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ความแปรปรวนของแต่ละ             
รายการวสัดุ สาํหรับการคาํนวณค่าสัมประสิทธ์ความแปรปรวนจาํเป็นตอ้งทราบปริมาณความตอ้งการ
ใชว้ตัถุดิบ โดยอาศยัเทคนิคการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการ [23] [24] [25] ถา้ค่าสัมประสิทธ์ความ
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แปรปรวนมีค่าน้อยกว่า 0.25 แสดงว่าวสัดุรายการนั(นมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบแน่นอน 
สามารถนําเทคนิคการหาปริมาณการสั*งซื( อแบบประหยัดมาจัดการวัสดุคงคลัง เพื*อคํานวณ              
หาช่วงเวลาการสั*งซื(อ (ROP) ปริมาณการสั*งซื(อ (EOQ) และปริมาณวสัดุคงคลงัสาํรอง (SS) [26][27] 
[28] [29] [30] แต่ถา้ค่าสัมประสิทธ์ความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่าวสัดุรายการนั(น             
มีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน[31] ไม่สามารถใชเ้ทคนิคการหาปริมาณการสั*งซื(อ
แบบประหยดัได ้ตอ้งนาํเทคนิคอื*นมาวิเคราะห์ โดยเทคนิคที*นิยมนาํมาวิเคราะห์คือ วิธี Silver-Meal 
[30] สําหรับวิธีนี( มุ่งเน้นการหาปริมาณการสั*งซื(อในช่วงเวลารวมที*ทาํให้ค่าใช้จ่ายรวมต่อช่วงเวลา             
ตํ*าที*สุด วิธี Least Unit Cost [32] สําหรับวิธีนี(มุง่เนน้การหาปริมาณการสั*งซื(อในช่วงเวลารวมที*ทาํให้
ค่าใชจ่้ายรวมต่อหน่วยตํ*าที*สุด และวิธี Part Period Balancing [33] สําหรับวิธีนี( มุ่งเน้นปริมาณ                
การสั*งซื(อที*ทาํให้ค่าใชจ่้ายในการสั*งซื(อ และจดัเกบ็มีค่าใกลเ้คียงกนั ส่วนจะเลือกวิธีการจดัการวสัดุ
คงคลงัแบบใดมาใชค้วรพิจารณาตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมที*ตํ*าที*สุด[34][35] [36] [37] ทั(งนี(
เพื*อเป้าหมายหลกัของการดาํเนินธุรกิจคือ การสร้างผลกาํไรใหม้ากที*สุด 



บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวิจัย 
 

 โรงงานกรณีศึกษาประกอบกิจการรับจา้งผลิตชิ�นส่วนเครื องจกัร ชิ�นงานโลหะตามแบบที 
ลกูคา้ตอ้งการ เพื อตอบสนองความตอ้งการที หลากหลายของลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเครื องจกัรกล 
อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยานยนต ์สาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมทั�ง 3 กลุ่ม ทางโรงงานถือวา่เป็น
กลุ่มลูกค้าที มุ่งเนน้ เนื องจากมีปริมาณการสั งซื�อเพิ มขึ�นทุกปีและมีการเติบโตเป็นไปอย่างต่อเนื อง                
เนื องดว้ยลกัษณะกิจการของโรงงานเป็นการรับจา้งผลิต ชนิดสินคา้จึงมีความหลากหลายและปริมาณ          
การผลิตไมแ่น่นอน จึงออกแบบระบบการผลิตของโรงงานเป็นระบบการผลิตแบบตามสั ง (Make-to-
Order) และวางผงัโรงงานแบบตามกระบวนการผลิต (Process Layout)[38] โดยการติดตั�งเครื องจกัร               
ที มีลกัษณะการใชง้านเหมือนกนัรวมกนัไวใ้นพื�นที ส่วนเดียวกนัคือ กลุ่มเครื องตดั กลุ่มเครื องพบั                  
กลุ่มเครื องปัHม และกลุ่มเครื องเชื อม เพื อให้กระบวนการผลิตเกิดความยืดหยุ่นสูงและสามารถ
ปรับเปลี ยนกระบวนการผลิตไดง่้าย เพื อตอบสนองการผลิตสินคา้ที มีความหลากหลาย กระบวนการ
ผลิตเริ มต้นจากการนําวตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นจําพวก เหล็กแผ่นขาว เหล็กแผ่นดาํ เหล็กแผ่น             
ปิคเกอร์หรือสเตนเลสแผน่มาผ่านกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ กระบวนการตดัดว้ยเลเซอร์ กระบวนการ
ปัHมโลหะ กระบวนการทาํเกลียว กระบวนการพบั จากนั�นนาํวตัถุดิบประเภทโลหะรูปพรรณและวสัดุ
ประกอบมาประกอบเชื อมเขา้ดว้ยกนั ก่อนส่งตรวจสอบคุณภาพ และบรรจุ เพื อให้ไดสิ้นคา้ตามที 
ลกูคา้ตอ้งการ 
 

3.1  ศึกษาระบบการจัดการวสัดุคงคลงัในปัจจุบนั 
 ปัจจุบนัการจดัการวสัดุคงคลงัอาศยัประสบการณ์ของหัวหนา้งาน โดยอา้งอิงการจดัการ
แบบปริมาณลอ็ตต่อลอ็ต โดยกระบวนการเริ มตน้จากแผนกวิศวกรรมรับใบสั งผลิตแลว้ทาํการคาํนวณ
รายการและปริมาณการใช้วตัถุดิบตามใบสั งผลิตนั�น เมื อทราบถึงรายการและปริมาณวัตถุดิบ            
ที ตอ้งการใชแ้ลว้ จากนั�นจะตรวจสอบวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบว่ามีรายการและปริมาณวตัถุดิบเพียงพอ
ตามความต้องการใช้หรือไม่ กรณีมีวตัถุดิบเพียงพอทางแผนกวิศวกรรมจะทําการจองวัตถุดิบ                   
เพื อป้องกนัวตัถุดิบถูกนาํไปใชก้บัใบสั งผลิตอื น แต่กรณีที วตัถุดิบไม่เพียงพอหวัหนา้แผนกวิศวกรรม
เป็นผูต้ดัสินใจกาํหนดปริมาณและช่วงเวลาการสั งซื�อ พร้อมออกเอกสารใบขอซื�อเพื อให้แผนกจดัซื�อ
ทาํการสั งซื� อตามรายการและปริมาณที แผนกวิศวกรรมกาํหนด เมื อวตัถุดิบครบตามใบสั งผลิต                
ทางคลงัวตัถุดิบจะทาํการจ่ายใหก้บัแผนกผลิตตามแผนการผลิตต่อไป ตามตารางที  3.1 
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ตารางที� 3.1  กระบวนการสั งซื�อ 
แผนกวศิวกรรม แผนกจดัซื�อ คลงัวตัถุดิบ แผนกผลิต 

    

  
 การศึกษาวสัดุคงคลงัพบว่า โรงงานแบ่งวตัถุดิบสาํหรับกระบวนการผลิตเป็น 3 ประเภทคือ 
ประเภทที หนึ งโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณประกอบดว้ย เหล็กแผ่นขาว เหล็กแผ่นดาํ เหล็กแผน่          
ปิคเกอร์ สเตนเลสแผ่น เหล็กแผน่ชุบผิวต่างๆ ท่อกลม ท่อเหลี ยม ฉาก เพลา เป็นตน้ ประเภทที สอง
วสัดุสิ�นเปลืองหรือวตัถุดิบที มีการใชแ้ลว้หมดไป เช่น ลวดเชื อม แก๊สเชื อม ใบเจียร ใบขดั เป็นตน้ 

รับใบสั งผลิต 

คาํนวณรายการ 
และปริมาณวตัถุดิบ 

ออกคาํสั งซื�อ 

ดาํเนินการผลิต 

รับวตัถุดิบ 

 
ตรวจสอบ 

วตัถุดิบคงคลงั 

มี 

ไม่มี 

กาํหนดปริมาณ 
และช่วงเวลาการสั งซื�อ 

ออกเอกสารใบขอซื�อ 
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และประเภทที สามวสัดุประกอบ ไดแ้ก่ นทั สกรู สตดัต่างๆ จากขอ้มูลมูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบ
ตามตารางที  3.2 พบวา่วตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณมีมูลค่าปริมาณการใชสู้งที สุด 
โดยคิดเป็นร้อยละ 77.54 ของวตัถุดิบทั�งหมด ดังนั�นการวิจยัจึงมุ่งเน้นทาํการศึกษาเฉพาะวตัถุดิบ
ประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณเท่านั�น               
 
ตารางที� 3.2  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบในปี 2555 

ประเภทวตัถุดิบ มูลคา่ (บาท) มูลคา่ (ร้อยละ) จาํนวน (รายการ) 
โลหะแผน่และโลหะรูปพรรณ 37,238,020.96 77.54 122 
วสัดุสิ�นเปลือง 9,752,711.00 20.31 632 
วสัดุประกอบ 1,035,126.00 2.15 327 
รวม 48,025,857.96 100.00 1,081 
 

3.2  วเิคราะห์ปัญหาที�เกดิขึ'น และหาสาเหตขุองปัญหา 
 การศึกษารายงานผลการประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร (Management Review) ประจาํปี 2555 
โดยผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายหลกั 3 หัวขอ้คือ การควบคุมคุณภาพของสินคา้ในกระบวนการผลิต          
การส่งสินค้าทันตามกําหนด และการเพิ มประสิทธิภาพการผลิต โดยมีการนําเครื องมือวัดผล                   
การดาํเนินงาน (Key Performance Indicator) มาวดัผลของกระบวนการทุกกระบวนการ พบว่าหวัขอ้             
การส่งสินคา้ทันตามกาํหนดไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที กาํหนดไวคื้อ เป้าหมายประจําปี 2555 
กําหนดการส่งสินค้าทันตามกําหนดไม่น้อยกว้าร้อยละ 99 ของจํานวนการผลิต แต่ผลของ
กระบวนการสามารถส่งสินคา้ทนัตามกาํหนดเพียง 1,267 ใบสั งผลิตจาก 1,368 ใบสั งผลิต หรือคิดเป็น
ร้อยละ 92.62 ดังนั�นจึงมีการประชุมฝ่ายบริหารและหัวหน้าแผนกที เกี ยวข้อง เพื อหาสาเหตุของ                 
การส่งสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนด พบว่ามีหลายสาเหตุที ทาํให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที กาํหนดไว ้            
ที ร้อยละ 99 ได ้โดยสามารถแยกปัญหาไดต้ามตารางที  3.3 
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ตารางที� 3.3  จาํนวนของสาเหตุการส่งสินคา้ไมท่นัตามกาํหนด (ใบสั งผลิต) 

สาเหตุ 
เดือน 

รวม 
มค กพ มีค เมย พค มย กค สค กย ตค พย ธค 

รอวตัถุดิบ 4 1 4 5 2 3 3 2 4 2 1 7 38 
งานซ่อม งานแกไ้ข 2 1 1 0 3 1 2 2 1 3 5 0 21 
เครื องจกัรชาํรุด 8 0 1 0 6 1 1 0 0 0 2 1 20 
ออกแบบผดิ 1 1 1 0 1 1 1 1 0 2 4 0 13 
ลกูคา้เปลี ยนแบบ 2 0 0 0 2 0 0 1 1 0 0 3 9 
รวม 17 3 7 5 14 6 7 6 6 7 12 11 101 

 
 จากสาเหตุของการรอวตัถุดิบในการผลิต ทาํให้ทางผูวิ้จยัทาํการศึกษาวิธีการจดัการวสัดุ           
คงคลงัของโรงงานพบวา่ หวัหน้าแผนกวิศวกรรมอาศยัประสบการณ์ในการตดัสินใจกาํหนดปริมาณ
และช่วงเวลาการสั งซื�อ โดยอา้งอิงการจดัการแบบปริมาณล็อตต่อล็อต คือเมื อมีคาํสั งซื�อจากลูกคา้ 
แลว้จึงทาํการสั งซื�อวตัถุดิบสาํหรับการผลิต จากการจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธีการดงักล่าว ส่งผลทาํให้
เกิดปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิตอยู่บ่อยครั� ง ส่งผลทาํใหไ้มส่ามารถผลิตสินคา้และส่งสินคา้
ได้ตรงตามเวลาที กาํหนด ดังนั�นการจัดการวสัดุคงคลังด้วยวิธีการในปัจจุบันนั�นอาจไม่ได้เป็น                
การจัดการวสัดุคงคลังที เหมาะสม เพราะการจัดการวสัดุคงคลงัที เหมาะสมต้องคาํนึงถึงการที มี
วตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที ตอ้งการ รวมถึงตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมตอ้งตํ าที สุด สําหรับขั�นตอนการดาํเนินงานวิจยั เริ มตน้โดยการเก็บขอ้มูลมูลค่าปริมาณการใช้
วตัถุดิบปี 2555 ของวตัถุดิบกลุ่มโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณ แลว้นาํเทคนิคการวิเคราะห์หาระดบั
ความสําคญัของวสัดุ (ABC Analysis) มาจดัระดบัความสําคญั และนาํวตัถุดิบกลุ่ม A มาตรวจสอบ
รูปแบบความต้องการดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Peterson-Silver Rule เพื อแยกรูปแบบความ
ตอ้งการวสัดุว่าเป็นแบบแน่นอนหรือไม่แน่นอน โดยอาศัยการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใช้
วตัถุดิบกลุ่ม A จากแผนกการตลาด สําหรับกรณีที วตัถุดิบมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบ
แน่นอนตอ้งนาํเทคนิคการหาปริมาณการสั งซื�อแบบประหยดั (EOQ) มาดาํเนินการ แต่ถา้วตัถุดิบ             
มีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอนตอ้งนาํเทคนิคคือ วิธี Silver-Meal วิธี Least Unit Cost 
และวิธี Part Period Balancing มาทาํการคาํนวณหาช่วงเวลาการสั งซื�อและปริมาณการสั งซื�อที ทาํให ้          
มีวตัถุดิบสาํหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที ตอ้งการภายใตต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมตํ าที สุด เพื อทาํการเลือกเทคนิคที เหมาะสม แลว้นําผลที ได้จากงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ต่อไป              
ตามภาพที  3.1 
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ภาพที� 3.1  ขั�นตอนการดาํเนินงานวิจยั 
 

3.3  การจัดระดบัความสําคญัของวสัดุด้วย ABC Analysis 
 จากตารางที  3.2 วตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณนั�นมีมูลค่าปริมาณการใช้
วตัถุดิบสูงถึง 37,238,020.96 บาท โดยคิดเป็นร้อยละ 77.54 ของมูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบทั�งหมด            
และมีรายการวตัถุดิบถึง 122 รายการ ดงันั�นจึงนาํเทคนิคการวิเคราะห์หาระดบัความสําคญัของวสัดุ               
เพื อแยกระดบัความสาํคญัออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C โดยตอ้งทาํการเก็บขอ้มูล
ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ พร้อมทั�งตน้ทุนวตัถุดิบตามตารางที  3.4 เพื อทาํการคาํนวณมูลค่าปริมาณการใช้
วตัถุดิบ และทําการเรียงลาํดับรายการวตัถุดิบตามมูลค่าปริมาณการใช้วตัถุดิบจากมากไปน้อย                

ความตอ้งการแบบแน่นอน 
คาํนวณหาช่วงเวลาการสั งซื�อ และปริมาณ
การสั งซื�อโดย 
  1. ปริมาณการสั งซื�อแบบประหยดั (EOQ) 
  2. วิเคราะห์จุดสั งซื�อ (ROP) 
  3. ปริมาณวสัดุคงคลงัสาํรอง (SS) 

วิเคราะห์ระดบัความสาํคญัของวสัดุ 
ดว้ยทฤษฎี ABC Analysis 

ตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการ 
ดว้ยทฤษฎี Peterson-Silver Rule 

ความตอ้งการแบบไม่แน่นอน 
คาํนวณหาช่วงเวลาการสั งซื�อ  
และปริมาณการสั งซื�อดว้ยวิธี 
  1. Silver – Meal 
  2. Least Unit Cost 
  3. Part Period Balancing 

เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายกบั 
วิธี Lot for Lot และประยกุตใ์ช ้

 ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั 
- ตน้ทุนการสั งซื�อ 
- ตน้ทุนการเกบ็รักษา 

ศึกษาขอ้มูลมูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ
กลุ่มโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณ 
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ตามตารางที  3.5 โดยรายการวตัถุดิบที มีมูลค่าสะสมรวมร้อยละ 80 จดัอยู่ในกลุ่ม A สาํหรับรายการ
วตัถุดิบที มีมูลค่าสะสมรวมร้อยละ 15 ในลาํดบัถดัไปจดัอยูใ่นกลุ่ม B และรายการวตัถุดิบที มีมูลค่า
สะสมที เหลือร้อยละ 5 จดัอยู่ในกลุ่ม C เมื อทาํการจดัระดบัความสําคญัของวสัดุจะพบว่าวตัถุดิบ           
ในกลุ่ม A จะมีมูลค่าสะสมรวมสูง แต่มีจาํนวนรายการนอ้ย สําหรับกลุ่ม B มีมลูค่าสะสมปานกลาง 
และมีจาํนวนรายการมากขึ�น และสาํหรับกลุม่ C จะมีมลูค่าสะสมนอ้ย ตามตารางที  3.6 
 
ตารางที� 3.4  ตน้ทุนและปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 

ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วยต่อปี) 
1 2001 4.50 65,005 
2 2002 3.25 50,560 
3 2003 6.00 24,320 
4 2004 839.48 15 
5 2005 997.84 28 
6 2006 1,320.00 57 
7 2007 1,595.00 15 
8 2008 1,894.55 37 
9 2009 2,600.00 20 
10 2010 3,040.00 16 
11 2011 3,166.75 4 
12 2012 3,780.00 26 
13 2013 5,047.00 3 
14 2014 5,670.00 35 
15 2015 6,540.00 1 
16 2016 7,818.75 6 
17 2017 2,600.00 10 
18 2018 3,780.00 11 
19 2019 5,040.00 2 
20 2020 4,650.00 6 
21 2021 4,825.00 3 
22 2022 5,930.00 10 
23 2023 7,708.48 1 
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ตารางที� 3.4  ตน้ทุนและปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วยต่อปี) 
24 2024 15,120.00 1 
25 2025 20,160.00 1 
26 2026             4,957.00  5 
27 2027             2,750.00  7 
28 2028             2,837.44                      268  
29 2029             3,797.09  13 
30 2030             5,670.00  4 
31 2031             1,732.50  8 
32 2032                559.63  63 
33 2033                670.00  43 
34 2034                475.00  7 
35 2035                460.00  23 
36 2036             2,100.00  2 
37 2037                105.00                   9,886  
38 2038                  44.00                   4,452  
39 2039                  32.00                   4,585  
40 2040                557.47  85 
41 2041                704.31  204 
42 2042                837.67  592 
43 2043             1,068.17  449 
44 2044             2,141.77  45 
45 2045             1,464.75  21 
46 2046             1,691.69                   5,680  
47 2047             2,401.10                   3,487  
48 2048                510.00  7 
49 2049                700.00  14 
50 2050                608.00  8 
51 2051             1,750.00  3 
52 2052             1,156.13  16 
53 2053             1,584.97  18 
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ตารางที� 3.4  ตน้ทุนและปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วยต่อปี) 
54 2054             2,222.79  6 
55 2055             3,002.00  5 
56 2056             4,195.50  6 
57 2057                225.00  67 
58 2058                643.00  10 
59 2059             1,245.00  3 
60 2060             1,575.00  4 
61 2061             2,627.52  6 
62 2062             1,653.00  6 

63 2063             4,408.00  2 

64 2064                693.00  11 

65 2065                620.00  6 

66 2066             1,500.00  3 

67 2067                649.00  6 

68 2068                747.00  12 

69 2069             2,000.00  5 

70 2070             1,271.00  10 

71 2071                900.00  11 

72 2072             2,093.00  6 
73 2073             3,100.00  10 
74 2074             3,300.00  11 
75 2075             3,760.00                      720  
76 2076             4,900.00                      734  
77 2077             8,602.00  2 
78 2078             7,990.00  65 
79 2079             4,775.00  6 
80 2080             5,900.00  2 
81 2081             7,941.00  60 
82 2082             9,400.00  4 
83 2083           13,800.00  2 
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ตารางที� 3.4  ตน้ทุนและปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วยต่อปี) 
84 2084             4,504.00                      916  
85 2085             5,554.00                      255  
86 2086             5,276.00  7 
87 2087           12,000.00  1 
88 2088           13,700.00  2 
89 2089           15,650.00  6 
90 2090           25,237.00  1 
91 2091           28,391.00  1 
92 2092           31,546.00  1 
93 2093           21,177.00  2 
94 2094           31,765.00  1 
95 2095           26,471.00  1 
96 2096           27,648.00  1 
97 2097           13,246.00  1 
98 2098             4,206.00  1 
99 2099             2,791.65  1 
100 2100             3,500.00  2 
101 2101             3,950.00  1 
102 2102             5,300.00  6 
103 2103           12,150.00  1 
104 2104             1,480.77  11 
105 2105             1,865.38  7 
106 2106             2,800.00  2 
107 2107             2,758.68  2 
108 2108             4,300.00  3 
109 2109             1,033.00  6 
110 2110                270.00  27 
111 2111                440.00  8 
112 2112             2,487.50  2 
113 2113             4,479.00  2 
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ตารางที� 3.4  ตน้ทุนและปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วยต่อปี) 
114 2114             1,985.00  50 
115 2115                500.00  14 
116 2116                850.00  11 
117 2117                800.00  8 
118 2118             6,500.00  2 
119 2119           19,200.00  2 
120 2120           31,400.00  1 
121 2121           15,400.00  1 
122 2122           37,225.00  1 

 
ตารางที� 3.5  การจดัระดบัความสาํคญัของวตัถุดิบดว้ย ABC Analysis 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ มูลค่ารวม (บาท) มูลค่ารวม (ร้อยละ) ร้อยละสะสม กลุ่ม 
1 2046      9,608,821.92  25.804 25.80 A 
2 2047      8,372,642.67  22.484 48.29 A 
3 2084      4,125,664.00  11.079 59.37 A 
4 2076      3,596,600.00  9.658 69.03 A 
5 2075      2,707,200.00  7.270 76.30 A 
6 2085      1,416,270.00  3.803 80.10 A 
7 2037      1,038,030.00  2.788 82.89 B 
8 2028         760,433.65  2.042 84.93 B 
9 2078         519,350.00  1.395 86.32 B 
10 2042         495,900.64  1.332 87.65 B 
11 2043         479,606.98  1.288 88.94 B 
12 2081         476,460.00  1.279 90.22 B 
13 2001         292,522.50  0.786 91.01 B 
14 2014         198,450.00  0.533 91.54 B 
15 2038         195,888.00  0.526 92.07 B 
16 2002         164,320.00  0.441 92.51 B 
17 2039         146,720.00  0.394 92.90 B 
18 2003         145,920.00  0.392 93.29 B 
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ตารางที� 3.5  การจดัระดบัความสาํคญัของวตัถุดิบดว้ย ABC Analysis (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ มูลค่ารวม (บาท) มูลค่ารวม (ร้อยละ) ร้อยละสะสม กลุ่ม 
19 2041         143,678.63  0.386 93.68 B 
20 2114           99,250.00  0.267 93.95 B 
21 2012           98,280.00  0.264 94.21 B 
22 2044           96,379.52  0.259 94.47 B 
23 2089           93,900.00  0.252 94.72 B 
24 2006           75,240.00  0.202 94.92 B 
25 2008           70,098.17  0.188 95.11 B 
26 2022           59,300.00  0.159 95.27 C 
27 2009           52,000.00  0.140 95.41 C 
28 2029           49,362.16  0.133 95.54 C 
29 2010           48,640.00  0.131 95.67 C 
30 2040           47,384.53  0.127 95.80 C 
31 2016           46,912.50  0.126 95.93 C 
32 2093           42,354.00  0.114 96.04 C 
33 2018           41,580.00  0.112 96.15 C 
34 2119           38,400.00  0.103 96.26 C 
35 2082           37,600.00  0.101 96.36 C 
36 2122           37,225.00  0.100 96.46 C 
37 2086           36,932.00  0.099 96.56 C 
38 2074           36,300.00  0.097 96.65 C 
39 2032           35,256.63  0.095 96.75 C 
40 2102           31,800.00  0.085 96.83 C 
41 2094           31,765.00  0.085 96.92 C 
42 2092           31,546.00  0.085 97.00 C 
43 2120           31,400.00  0.084 97.09 C 
44 2073           31,000.00  0.083 97.17 C 
45 2045           30,759.75  0.083 97.25 C 
46 2033           28,810.00  0.077 97.33 C 
47 2079           28,650.00  0.077 97.41 C 
48 2053           28,529.44  0.077 97.48 C 
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ตารางที� 3.5  การจดัระดบัความสาํคญัของวตัถุดิบดว้ย ABC Analysis (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ มูลค่ารวม (บาท) มูลค่ารวม (ร้อยละ) ร้อยละสะสม กลุ่ม 
49 2091           28,391.00  0.076 97.56 C 
50 2005           27,939.49  0.075 97.64 C 
51 2020           27,900.00  0.075 97.71 C 
52 2096           27,648.00  0.074 97.78 C 
53 2083           27,600.00  0.074 97.86 C 
54 2088           27,400.00  0.074 97.93 C 
55 2095           26,471.00  0.071 98.00 C 
56 2017           26,000.00  0.070 98.07 C 
57 2090           25,237.00  0.068 98.14 C 
58 2056           25,173.00  0.068 98.21 C 
59 2026           24,785.00  0.067 98.28 C 
60 2007           23,925.00  0.064 98.34 C 
61 2030           22,680.00  0.061 98.40 C 
62 2025           20,160.00  0.054 98.45 C 
63 2027           19,250.00  0.052 98.51 C 
64 2052           18,498.05  0.050 98.56 C 
65 2077           17,204.00  0.046 98.60 C 
66 2104           16,288.46  0.044 98.65 C 
67 2061           15,765.13  0.042 98.69 C 
68 2121           15,400.00  0.041 98.73 C 
69 2013           15,141.00  0.041 98.77 C 
70 2024           15,120.00  0.041 98.81 C 
71 2057           15,075.00  0.040 98.85 C 
72 2055           15,010.00  0.040 98.89 C 
73 2021           14,475.00  0.039 98.93 C 
74 2031           13,860.00  0.037 98.97 C 
75 2054           13,336.75  0.036 99.00 C 
76 2097           13,246.00  0.036 99.04 C 
77 2105           13,057.66  0.035 99.07 C 
78 2118           13,000.00  0.035 99.11 C 
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ตารางที� 3.5  การจดัระดบัความสาํคญัของวตัถุดิบดว้ย ABC Analysis (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ มูลค่ารวม (บาท) มูลค่ารวม (ร้อยละ) ร้อยละสะสม กลุ่ม 
79 2108           12,900.00  0.035 99.14 C 
80 2070           12,710.00  0.034 99.18 C 
81 2011           12,667.00  0.034 99.21 C 
82 2004           12,592.25  0.034 99.25 C 
83 2072           12,558.00  0.034 99.28 C 
84 2103           12,150.00  0.033 99.31 C 
85 2087           12,000.00  0.032 99.34 C 
86 2080           11,800.00  0.032 99.38 C 
87 2035           10,580.00  0.028 99.40 C 
88 2019           10,080.00  0.027 99.43 C 
89 2069           10,000.00  0.027 99.46 C 
90 2062             9,918.00  0.027 99.48 C 
91 2071             9,900.00  0.027 99.51 C 
92 2049             9,800.00  0.026 99.54 C 
93 2116             9,350.00  0.025 99.56 C 
94 2068             8,964.00  0.024 99.59 C 
95 2113             8,958.00  0.024 99.61 C 
96 2063             8,816.00  0.024 99.63 C 
97 2023             7,708.48  0.021 99.66 C 
98 2064             7,623.00  0.020 99.68 C 
99 2110             7,290.00  0.020 99.70 C 
100 2100             7,000.00  0.019 99.71 C 
101 2115             7,000.00  0.019 99.73 C 
102 2015             6,540.00  0.018 99.75 C 
103 2058             6,430.00  0.017 99.77 C 
104 2117             6,400.00  0.017 99.78 C 
105 2060             6,300.00  0.017 99.80 C 
106 2109             6,198.00  0.017 99.82 C 
107 2106             5,600.00  0.015 99.83 C 
108 2107             5,517.36  0.015 99.85 C 
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ตารางที� 3.5  การจดัระดบัความสาํคญัของวตัถุดิบดว้ย ABC Analysis (ต่อ) 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ มูลค่ารวม (บาท) มูลค่ารวม (ร้อยละ) ร้อยละสะสม กลุ่ม 
109 2051             5,250.00  0.014 99.86 C 
110 2112             4,975.00  0.013 99.88 C 
111 2050             4,864.00  0.013 99.89 C 
112 2066             4,500.00  0.012 99.90 C 
113 2098             4,206.00  0.011 99.91 C 
114 2036             4,200.00  0.011 99.92 C 
115 2101             3,950.00  0.011 99.93 C 
116 2067             3,894.00  0.010 99.94 C 
117 2059             3,735.00  0.010 99.95 C 
118 2065             3,720.00  0.010 99.96 C 
119 2048             3,570.00  0.010 99.97 C 
120 2111             3,520.00  0.009 99.98 C 
121 2034             3,325.00  0.009 99.99 C 
122 2099             2,791.65  0.007 100.00 C 

 
ตารางที� 3.6  สรุปรายการวตัถุดิบแยกกลุ่มตามระดบัความสาํคญั 

กลุ่ม จาํนวนรายการ (รายการ) ร้อยละของมลูค่ารวม ร้อยละของจาํนวนรายการ 
A 6 80.10 4.92 
B 19 15.01 15.57 
C 97 4.89 79.51 
รวม 122 100 100 

 

3.4  ปริมาณความต้องการใช้วตัถดุิบ 
 การพยากรณ์อุปสงค์ที ใกล้เคียงกับความจริงมากเท่าใดยิ งจะทําให้การวางแผนและ                 
การตัดสินใจดาํเนินงานเกิดประสิทธิผลมากขึ�นเท่านั�น ความผิดพลาดจากการพยากรณ์จะนํามา                
ซึ งปัญหาในการจดัการการผลิตหลายประการ เช่น ซื�อวตัถุดิบมากเกินไปทาํใหต้น้ทุนวสัดุคงคลงัสูง 
พื�นที โรงงานคบัแคบเกินไปทาํให้เครื องจกัรไม่เพียงพอต่อการผลิต ถา้พยากรณ์อุปสงค์ไวต้ ํ าเกินไป
ทาํให้เกิดการทาํงานล่วงเวลา และค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุงเครื องจกัรที สูงขึ�น ดงันั�นการพยากรณ์ 
อุปสงคที์ แม่นยาํจึงเป็นสิ งสาํคญัสําหรับการวางแผนและควบคุมการผลิต ดงันั�นแผนกการตลาดซึ งมี
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ความใกลชิ้ดกบัขอ้มูลดงักล่าว จึงทาํหนา้ที พยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบกลุ่ม A สําหรับ          
ปี 2556 โดยแบ่งปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบออกเป็น 24 ช่วงเวลาใน 1 ปี หรือทุก 15 วนั หรือ            
ทุกครึ งเดือน ตามตารางที  3.7 

 
ตารางที� 3.7  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบกลุ่ม A ปี 2556 (หน่วย) 

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
1 300 260 120 80 70 30 
2 400 160 40 30 30 10 
3 425 180 50 40 40 10 
4 275 100 10 30 10 0 
5 250 80 10 0 0 0 
6 125 40 0 30 10 10 
7 25 10 0 40 5 10 
8 125 70 30 60 20 0 
9 375 350 60 40 40 0 
10 225 170 40 10 30 50 
11 200 250 20 20 15 10 
12 125 130 20 0 25 0 
13 25 50 20 20 20 5 
14 50 20 40 40 30 5 
15 125 20 40 40 10 5 
16 100 10 20 40 15 5 
17 50 0 10 10 20 10 
18 75 30 40 20 30 0 
19 125 120 30 80 30 0 
20 350 200 70 40 30 10 
21 400 220 50 20 40 30 
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ตารางที� 3.7  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบกลุ่ม A ปี 2556 (หน่วย) (ต่อ) 

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
22 400 180 100 10 60 50 
23 550 200 80 30 45 20 
24 400 150 100 70 75 30 
รวม 5,500 3,000 1,000 800 700 300 

 

3.5  ตรวจสอบรูปแบบความต้องการวสัดุด้วยเทคนิค Peterson-Silver Rule 
 เมื อทาํการจดัระดบัความสาํคญัของวสัดุ ทาํใหส้ามารถทราบรายการวตัถุดิบที อยูใ่นกลุ่ม A 
จาํนวน 6 รายการ ซึ งมีมูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบสะสมรวมมากกว่าร้อยละ 80 สําหรับการจดัการ
วสัดุคงคลงัสามารถแบ่งออกได ้2 แนวทางคือ กรณีวตัถุดิบมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบ
แน่นอนและกรณีวตัถุดิบมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน โดยมีแนวทางการจดัการ
วสัดุคงคลงัที แตกต่างกนั ดงันั�นจึงนาํเทคนิค Peterson-Silver Rule มาตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการ
วสัดุ โดยการหาค่าสัมประสิทธิy ความแปรปรวน (VC) ตามตารางที  3.8 ถา้ค่าสัมประสิทธิy ความ
แปรปรวนที ค ํานวณได้มีค่าน้อยกว่า 0.25 แสดงว่ารูปแบบความต้องการวสัดุเป็นแบบแน่นอน 
สามารถใช้วิธีการหาปริมาณการสั งซื�อแบบประหยดั (EOQ) ในการคาํนวณปริมาณการสั งซื�อได ้            
แต่ถา้ค่าสัมประสิทธิy ความแปรปรวนที คาํนวณมีค่ามากกวา่ 0.25 แสดงว่ารูปแบบความตอ้งการวสัดุ
เป็นแบบไม่แน่นอน ควรนาํเทคนิควิธี Silver-Meal วิธี Least Unit Cost หรือวิธี Part Period Balancing 
มาใชใ้นการจดัการแทน 
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ตารางที� 3.8  การคาํนวณค่าสัมประสิทธิy ความแปรปรวนของวตัถุดิบกลุ่ม A 
ลาํดบั รหสัวตัถุดิบ ∑dt ∑dt

2 d Est.VarD VC 
1 2046 5,500 1,805,000 229.17 22,690.97 0.43 
2 2047 3,000 581,400 125.00 8,600.00 0.55 
3 2084 1,000 66,000 41.67 1,013.89 0.58 
4 2076 800 38,000 33.33 472.22 0.43 
5 2075 700 28,950 29.17 355.56 0.42 
6 2085 300 8,900 12.50 214.58 1.37 

 

3.6  การจดัการวสัดุคงคลงั กรณรูีปแบบความต้องการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน 
 การนาํเทคนิค Peterson-Silver Rule มาตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการวสัดุกลุ่ม A จาํนวน 
6 รายการ พบว่าค่าสมัประสิทธิy ความแปรปรวนของวสัดุกลุ่ม A มีค่ามากกวา่ 0.25 ทั�ง 6 รายการ แสดง
ว่ารูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน ควรนาํเทคนิควิธี Silver-Meal วิธี Least Unit Cost 
หรือวิธี Part Period Balancing มาใชใ้นการจดัการ 
 3.6.1 วิธี Silver–Meal เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั งซื�อโดยพิจารณาการสั งซื�อตาม
ความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื อที จะหาปริมาณการสั งซื�อที มีตน้ทุนตํ าสุดในช่วงเวลา
รวมที ทาํการสั งซื�อล่วงหนา้ (m-period) โดยตน้ทุนที ทาํการพิจารณาจะเป็นตน้ทุนแปรผนั (variable 
cost) อนัประกอบดว้ยตน้ทุนการสั งซื�อกบัตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ เมื อปริมาณความตอ้งการสินคา้
ในแต่ละช่วงเวลาขา้งหนา้เท่ากบั D1, D2, …, Dn และ K(m) เท่ากบัตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยในช่วงเวลารวม 
ที ทาํการสั งซื� อล่วงหน้า โดยตั�งสมมติฐานให้ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้จะเกิดขึ�นเมื อสิ�นสุดแต่ละ
ช่วงเวลา และปริมาณสินคา้ที ตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาจะเริ มใชไ้ปตั�งแต่ตน้ของแต่ละช่วงเวลา ดงันั�น
ถา้เราสั งซื�อสินคา้ปริมาณเท่ากบั D1 เพื อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงเวลาที  1 
 3.6.2 วิธี Lease Unit Costing เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั งซื�อที คลา้ยคลึง Silver–Meal  
แต่จะทาํการพิจารณาตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยต่อหน่วย แทนการพิจารณาตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยต่อช่วงเวลา     
โดยเมื อกาํหนดให้ K’(m)  เท่ากบัตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยต่อหน่วยในช่วงเวลารวม m ช่วงเวลา ดงันั�น            
ถา้เราสั งซื�อสินคา้ปริมาณเท่ากบั D1 เพื อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงเวลาที  1 
 3.6.3 วิธี Part Period Balancing เป็นวิธีการกาํหนดปริมาณการสั งซื�อโดยพยายามลด
ค่าใช้จ่ายแปรผนัรวมทุกช่วงเวลาให้เหลือน้อยที สุด โดยการคาํนวณตน้ทุนในการจัดเก็บสินค้า                       
ต่อหน่วยดว้ยการแบบ Part Period นี� จะหมายถึง 1 Part Period มีค่าเท่ากบัการจดัเกบ็สินคา้ 1 หน่วย              
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เป็นระยะเวลา 1 ช่วงเวลา ดงันั�นการเก็บสินคา้ 10 หน่วยเป็นระยะเวลา 1 ช่วงเวลา จึงมีค่าเท่ากบั               
10 Part Periods และมีค่าเท่ากบัการเก็บสินคา้ 5 หน่วย เป็นระยะเวลา 2 ช่วงเวลาเป็นตน้  

 

3.7  ต้นทุนการจดัการวสัดุคงคลงั 
 3.7.1  ตน้ทุนการสั งซื�อ สามารถหาไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลค่าใช้จ่ายของแผนกจดัซื�อ                
โดยแบ่งเป็นค่าใชจ่้ายคงที  และค่าใชจ่้ายแปรผนั โดยค่าใชจ่้ายคงที ไดแ้ก่ เงินเดือนและค่าสวสัดิการ             
ของพนักงาน ค่าโปรแกรมสําหรับการสั งซื� อ ค่าเสื อมระบบคอมพิวเตอร์ ค่าใช้จ่ายของระบบ
สารสนเทศ สําหรับค่าใช้จ่ายแปรผนั ไดแ้ก่ ค่าเอกสารสําหรับการสั งซื�อ ค่าโทรศพัท์ ค่าโทรสาร 
ค่าบริการกรณีสั งวตัถุดิบขนาดพิเศษ(ถา้มี) และค่าดาํเนินการดา้นศุลกากร(ถา้มี) ตามตารางที  3.9 
 
ตารางที� 3.9  ค่าใชจ่้ายแผนกจดัซื�อ 

รายการค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายคงที  
(บาท/ปี) 

ค่าใชจ่้ายแปรผนั 
(บาท/ครั� ง) 

1 เงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังาน  356,400.00 - 
2 โปรแกรมสาํหรับการสั งซื�อ  15,000.00 - 
3 ค่าเสื อมระบบคอมพิวเตอร์ 10,166.67 - 
4 ค่าระบบสารสนเทศ 1,800.00 - 
5 ค่าเอกสารการสั งซื�อ - 8.00 
6 ค่าโทรศพัทแ์ละโทรสาร - 15.00 
7 ค่าบริการสั งผลิตวตัถุดิบขนาดพิเศษ - 1,200.00 
8 ค่าดาํเนินการดา้นศุลกากร - 2,400.00 

 
 การจดัระดับความสําคญัของวสัดุทาํให้ทราบว่าวตัถุดิบในกลุ่ม A มีทั�งหมด 6 รายการ 
สาํหรับการสั งซื�อวตัถุดิบทั�ง 6 รายการมีความแตกต่างกนั เนื องจากวตัถุดิบมีความแตกต่างกนัในส่วน
ประเทศผูผ้ลิต และขนาดของวตัถุดิบ ทาํให้ค่าใชจ่้ายสําหรับการสั งซื�อมีความแตกต่างกนัดงันี�  กลุ่ม            
ที หนึ งวตัถุดิบรหสั 2046 และ 2047 เป็นวตัถุดิบที มีผูผ้ลิตภายในประเทศ การสั งซื�อจะไม่มีค่าใชจ่้าย
พิเศษ กลุ่มที สองวตัถุดิบรหัส 2084 และ 2085 เป็นวตัถุดิบที มีผูผ้ลิตภายในประเทศเช่นเดียวกบั
วตัถุดิบกลุ่มที หนึ งแต่วตัถุดิบกลุ่มที สองเป็นวตัถุดิบขนาดพิเศษตอ้งทาํการสั งผลิตเฉพาะ ดังนั�น             
การสั งซื�อจะมีค่าใชจ่้ายเพิ มเติมดา้นค่าบริการสําหรับการผลิตต่อครั� งของการสั งซื�อ และกลุ่มที สาม
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วตัถุดิบรหัส 2076 และ 2075 เป็นวตัถุดิบที ไม่มีผูผ้ลิตภายในประเทศ ตอ้งทาํการสั งซื�อจากผูผ้ลิต
ภายนอกประเทศ ดงันั�นการสั งซื�อจะมีค่าใชจ่้ายเพิ มเติมเกี ยวกบัค่าดาํเนินการดา้นศุลกากรสําหรับ          
การนําเข้าวตัถุดิบ ดังนั�นค่าใช้จ่ายของหน่วยงานจัดซื� อจึงแตกต่างกันในส่วนค่าใช้จ่ายแปรผนั                  
แต่ไม่แตกต่างกนัในส่วนค่าใชจ่้ายคงที  โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 ค่าใชจ่้ายคงที  
 1.   เงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังานจาํนวน 2 คนคือ 17,200 บาทต่อเดือน และ 12,500 
บาทต่อเดือน ดงันั�นคือ ((17,200 + 12,500) x 12 เดือน) เท่ากบั 356,400 บาทต่อปี 
 2.   ค่าโปรแกรมสาํเร็จรูปสาํหรับการสั งซื�อจาํนวน 1 โปรแกรม เท่ากบั 15,000 บาทต่อปี 
 3.   ค่าเสื อมระบบคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย ค่าเครื องคอมพิวเตอร์จาํนวน 2 เครื อง ราคา
เครื องละ 18,500 บาท และค่าโปรแกรมพื�นฐานราคาโปรแกรม 12,000 บาท โดยกาํหนดอายุการ             
ใช้งานของระบบคอมพิวเตอร์ที  6 ปี ดังนั�นคือ (((18,500 + 12,000) / 6 ปี) x 2 เครื อง) เท่ากบั 
10,166.67 บาทต่อปี 
 4.   ค่าระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย  ค่าบริการอินเทอร์ เน็ต 28,800 บาทต่อปี                      
โดยสามารถใชไ้ดท้ั�งหมด 16 เครื อง ดงันั�นคือ (28,800 / 16 เครื อง) เท่ากบั 1,800 บาทต่อปี 
 ดงันั�นค่าใชจ่้ายคงที สาํหรับการสั งซื�อคือ (356,400 + 15,000 + 10,166.67 + 1,800) เท่ากบั 
383,366.67 บาทต่อปี 
 ค่าใชจ่้ายแปรผนั 
 1.   ค่าเอกสารสําหรับการสั งซื� อ ประกอบด้วยค่าเอกสารแบบฟอร์มการสั งซื� อ และ         
ค่าเอกสารสาํเนา โดยประมาณเท่ากบั 8 บาทต่อครั� ง 
 2.   ค่าโทรศพัทแ์ละค่าโทรสารสาํหรับการสั งซื�อ โดยประมาณเท่ากบั 15 บาทต่อครั� ง 
 3.   ค่าบริการสั งผลิตวสัดุขนาดพิเศษ โดยปกติวตัถุดิบกลุ่มโลหะแผน่มีขนาดมาตรฐานคือ    
หนา้กวา้ง 1,219 มิลลิเมตร ความยาว 2,438 มิลลิเมตร หรือ (4’ x 8’) และหนา้กวา้ง 1,524 มิลลิเมตร              
ความยาว 3,048 มิลลิเมตร หรือ (5’ x 10’) แต่วตัถุดิบรหัส 2084 มีขนาดหน้ากวา้ง 1,524 มิลลิเมตร 
ความยาว 1,730 มิลลิเมตร และวตัถุดิบรหสั 2085 มีขนาดหนา้กวา้ง 1,219 มิลลิเมตร ความยาว 2,000 
มิลลิเมตร ดงันั�นเนื องจากเป็นวตัถุดิบขนาดพิเศษตอ้งทาํการสั งผลิตเฉพาะ ดงันั�นตอ้งเสียค่าใชจ่้าย
เพิ มเติมสาํหรับวตัถุดิบรหสั 2084 และ 2085 โดยค่าบริการเท่ากบั 1,200 บาทต่อครั� งของการสั งซื�อ 
 4.   ค่าบริการดา้นศุลกากร สําหรับการนาํเขา้วตัถุดิบจากผูผ้ลิตภายนอกประเทศ เนื องจาก
วตัถุดิบรหัส 2076 และ 2075 เป็นวตัถุดิบสเตนเลสเกรดพิเศษต้องนําเขา้จากต่างประเทศ ดังนั�น           
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ตอ้งเสียคา่ใชจ่้ายเพิ มเติมสาํหรับวตัถุดิบรหสั 2076 และ 2075 โดยค่าบริการเท่ากบั 2,400 บาทต่อครั� ง
ของการสั งซื�อ 
 ดงันั�นค่าใชจ่้ายแปรผนัสําหรับการสั งซื�อวตัถุดิบแต่ละรายการจึงไม่เท่ากนั โดยวตัถุดิบ
รหัส 2046 และ 2047 คือ (8 + 15) เท่ากบั 23 บาทต่อครั� ง วตัถุดิบรหัส 2084 และ 2085 คือ (8 + 15 + 
1,200) เท่ากบั 1,223 บาทต่อครั� ง และวตัถุดิบรหสั 2076 และ 2075 คือ (8 + 15 + 2,400) เท่ากบั 2,423 
บาทต่อครั� ง 
 สําหรับการคาํนวณตน้ทุนการสั งซื� อต่อครั� ง สามารถคาํนวณไดโ้ดย ค่าใชจ่้ายคงที เฉลี ย           
ต่อครั� ง บวกกบัค่าใช้จ่ายแปรผนัต่อครั� ง โดยปี 2555 มีจาํนวนการสั งซื� อทั�งหมด 645 ครั� ง ทําให้
ค่าใชจ่้ายคงที เฉลี ยต่อครั� ง คือ 383,366.67 / 645 เท่ากบั 594.37 บาทต่อครั� ง ดงันั�นตน้ทุนการสั งซื�อ             
ต่อครั� งของวตัถุดิบรหัส 2046 และ 2047 คือ (594.37 + 23) เท่ากบั 617.37 บาทต่อครั� ง วตัถุดิบรหัส 
2084 และ 2085 คือ (594.37 + 1,223) เท่ากบั 1,817.37 บาทต่อครั� ง และวตัถุดิบรหัส 2076 และ 2075 
คือ (594.37 + 2,423) เท่ากบั 3,017.37 บาทต่อครั� ง  
 3.7.2 ตน้ทุนการเกบ็รักษาวตัถุดิบสามารถหาไดจ้ากการผลรวมของค่าใชจ่้ายของหน่วยงาน
คลงัวตัถุดิบกบัดอกเบี� ยสําหรับการเก็บรักษาวตัถุดิบ สําหรับค่าใช้จ่ายของหน่วยงานคลงัวตัถุดิบ 
ไดแ้ก่ เงินเดือนและค่าสวสัดิการของพนกังาน ค่าโปรแกรมสําหรับการจดัเกบ็ขอ้มูลวตัถุดิบ ค่าเสื อม
ระบบคอมพิวเตอร์ ค่าเสื อมและคา่บาํรุงรักษารถโฟลค์ลิฟท ์ค่าเสื อมของคลงัวตัถุดิบตามตารางที  3.10 
 
ตารางที� 3.10  ค่าใชจ่้ายหน่วยงานคลงัวตัถุดิบ 

รายการค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้าย (บาท/ปี) 
1 เงินเดือนและค่าสวสัดิการบุคลากร 75,000.00 
2 โปรแกรมสาํหรับการจดัเกบ็ขอ้มูล 7,500.00 
3 ค่าเสื อมระบบคอมพิวเตอร์ 2,266.67 
4 ค่าเสื อมและค่าบาํรุงรักษารถโฟลค์ลิฟท ์ 25,000.00 
5 ค่าเสื อมคลงัวตัถุดิบ 20,000.00 
รวม 129,766.67 
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 สาํหรับการคาํนวณค่าใชจ่้ายของหน่วยงานคลงัวตัถุดิบ สามารถทาํไดด้งันี�  
 1. เงินเดือนและค่าสวสัดิการพนกังานจาํนวน 1 คนคือ 12,500 บาทต่อเดือน แต่เนื องจาก
พนกังานรับผิดชอบหนา้ที ดูแลคลงัวตัถุดิบและคลงัวสัดุประเภทอื น ดงันั�นคือ ((12,500 x 12 เดือน) / 
2) เท่ากบั 75,000 บาทต่อปี 
 2. ค่าโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการจดัเก็บขอ้มลูจาํนวน 1 โปรแกรม เท่ากบั 15,000 บาท
ต่อปี แต่เนื องจากโปรแกรมดงักล่าวใช้ควบคุมการจัดเก็บขอ้มูลของวตัถุดิบและวสัดุประเภทอื น 
ดงันั�นคือ ((15,000 / 2) เท่ากบั 7,500 บาทต่อปี 
 3. ค่าเสื อมระบบคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย ค่าเครื องคอมพิวเตอร์จาํนวน 1 เครื องราคา 
15,200 บาท และค่าโปรแกรมพื�นฐานราคา 12,000 บาท โดยกาํหนดอายุการใช้งานของระบบ
คอมพิวเตอร์ที  6 ปี เช่นเดียวกนัคอมพิวเตอร์ดงักล่าวใชค้วบคุมการจดัเก็บขอ้มูลของวตัถุดิบและวสัดุ
ประเภทอื นดว้ย ดงันั�นคือ (((15,200 + 12,000) / 6 ปี) / 2) เท่ากบั 2,266.67 บาทต่อปี 
 4. ค่า เสื อมและค่าบํา รุงรักษารถโฟล์คลิฟท์จํานวน 1 คันราคา 50,000 บาทต่อปี                 
โดยรถโฟล์คลิฟท์ใช้สําหรับดูแล ขนยา้ยวตัถุดิบและวสัดุประเภทอื นดว้ย ดงันั�นคือ (50,000 / 2) 
เท่ากบั 25,000 บาทต่อปี 
 5. ค่าเสื อมคลงัวตัถุดิบโดยประมาณเท่ากบั 20,000 บาทต่อปี 
 สําหรับค่าภาษี ประกนัภยัสินคา้ การลกัขโมย การเกิดของเสีย และการเสื อมสภาพของ
วตัถุดิบไม่นาํมาพิจารณา ทาํให้ค่าใชจ่้ายของหน่วยงานคลงัวตัถุดิบอยู่ที  129,766.67 บาทต่อปี โดย            
ปี 2555 มีปริมาณวตัถุดิบหมุนเวียนในคลังวตัถุดิบทั� งหมด 173,357 หน่วย ทําให้ค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานคลงัวตัถุดิบเฉลี ยต่อหน่วย คือ (129,766.67 / 173,357) เท่ากบั 0.75 บาทต่อหน่วยต่อปี 
 สําหรับค่าใช้จ่ายจากดอกเบี� ยสําหรับการเก็บรักษาวตัถุดิบ สามารถคิดจากอตัราดอกเบี� ย
เงินกู ้MLR ธนาคารกสิการไทยเฉลี ยปี 2555 คือ 7.11% และสามารถคาํนวณดอกเบี� ยสําหรับการเก็บ
รักษาวตัถุดิบ จากผลคณูของอตัราดอกเบี� ยกบัตน้ทุนของวตัถุดิบเฉลี ย เช่น สําหรับวสัดุรหสั 2046 คือ 
(7.11 x 1,691.69) / 100 เท่ากบั 120.28 บาทต่อหน่วยต่อปี ตามตารางที  3.11 
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ตารางที� 3.11  ค่าใชจ่้ายจากดอกเบี�ยสําหรับการเกบ็รักษาวตัถุดิบ 

ลาํดบั รหสัวสัดุ ดอกเบี�ย (%) 
ราคาเฉลี ย ปี 2555 
(บาท/หน่วย) 

ดอกเบี� ยการเก็บรักษา 
(บาท/หน่วย/ปี) 

1 2046 7.11 1,691.69 120.28 
2 2047 7.11 2,401.10 170.72 
3 2084 7.11 4,504.00 320.23 
4 2076 7.11 4,900.00 348.39 
5 2075 7.11 3,760.00 267.34 
6 2085 7.11 5,554.00 394.89 

 
 สาํหรับการคาํนวณตน้ทุนการเก็บรักษาต่อชิ�นต่อช่วงเวลา สามารถคาํนวณไดจ้ากผลรวม
ของค่าใช้จ่ายจากการเก็บรักษาวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายจากดอกเบี� ยสําหรับการเก็บรักษาวตัถุดิบ             
แต่เนื องจากการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบของแผนกการตลาด เป็นลกัษณะปริมาณ
ความต้องการใช้วตัถุดิบทุก 15 วนั หรือครึ งเดือน ดงันั�นเมื อคาํนวณผลรวมของค่าใช้จ่ายจากการ              
เกบ็รักษาวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายจากดอกเบี� ยสําหรับการเกบ็รักษาวตัถุดิบไดแ้ลว้ตอ้งทาํให้เป็นตน้ทุน
การเก็บรักษาต่อช่วงเวลา เช่นสําหรับวสัดุรหัส 2046 คือ (0.75 + 120.28) / 24 เท่ากบั 5.04 บาท                
ต่อหน่วยต่อครึ งเดือนตามตารางที  3.12 
 

ตารางที� 3.12  สรุปตน้ทุนการเกบ็รักษา 

ลาํดบั รหสัวสัดุ 
ค่าใชจ่้ายการเกบ็รักษา 

(บาท/หน่วย/ปี) 
ดอกเบี�ยการเกบ็รักษา 

(บาท/หน่วย/ปี) 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา 

(บาท/หน่วย/ครึ งเดือน) 
1 2046 0.75 120.28 5.04 
2 2047 0.75 170.72 7.14 
3 2084 0.75 320.23 13.37 
4 2076 0.75 348.39 14.55 
5 2075 0.75 267.34 11.17 
6 2085 0.75 394.89 16.48 
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3.8  การประยุกต์แนวทางจดัการวัสดุคงคลงัทั'ง 3 แนวทางกบัวสัดุกลุ่ม A 
 สาํหรับขั�นตอนการดาํเนินงานวิจยั เริ มตน้โดยการเกบ็ขอ้มูลมูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบ          
ปี 2555 ของวตัถุดิบกลุ่มโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณจาํนวน 122 รายการ แลว้ทาํการเรียงลาํดบั
ขอ้มูลมูลค่ารวมจากมากไปน้อย ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์หาระดบัความสําคญัของวสัดุ พบวตัถุดิบ
กลุ่ม A จาํนวน 6 รายการคือ วตัถุดิบรหัส 2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085 มีมลูค่ารวมสะสม
ร้อยละ 80.10 แผนกการตลาดไดพ้ยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบกลุ่ม A สาํหรับปี 2556 โดย
แบ่งปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบออกเป็น 24 ช่วงเวลาใน 1 ปี เพื อนําปริมาณความต้องการ              
มาตรวจสอบรูปแบบความต้องการดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Peterson-Silver Rule เพื อแยก
รูปแบบความตอ้งการวสัดุว่าเป็นแบบแน่นอนหรือไม่แน่นอน พบวา่ค่าสัมประสิทธิy ความแปรปรวน
ของวสัดุกลุ่ม A มีค่ามากกว่า 0.25 ทั�ง 6 รายการ แสดงว่ารูปแบบความต้องการวสัดุเป็นแบบ                   
ไม่แน่นอน ดงันั�นจึงนาํเทคนิคคือ วิธี Silver-Meal วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing 
มาทาํการคาํนวณหาช่วงเวลาการสั งซื�อและปริมาณการสั งซื�อที ทาํให้มีวตัถุดิบสําหรับกระบวนการ
ผลิตในเวลาและปริมาณที ตอ้งการภายใตต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ าที สุด เพื อทาํการเลือก
เทคนิคที เหมาะสม แลว้นาํผลที ไดจ้ากงานวิจยัไปประยกุตใ์ชต่้อไป  
 

3.9  ตดิตามผลหลงัการประยกุต์ 
 เมื อนาํขอ้มูลปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบตามช่วงเวลา และขอ้มูลตน้ทุนการจดัการวสัดุ           
คงคลังทั� งส่วนต้นทุนการสั งซื� อ และต้นทุนการเก็บรักษามาทําการคํานวณด้วยวิธี Silver-Meal                  
วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing เพื อหาช่วงเวลาการสั งซื�อและปริมาณการสั งซื�อ
สําหรับแต่ละวิธี จากนั�นทําการคํานวณต้นทุนการจัดการวัสดุคงคลังรวมของวัตถุดิบกลุ่ม A                        
ทั�ง 6 รายการ เพื อเลือกวิธีการที ทาํใหต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัที ต ํ าที สุด แลว้นาํมาเปรียบเทียบกบั
วิธีการเดิมคือวิธี Lot for Lot แลว้นาํวิธีที เหมาะสมที สุดมาประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางการจดัการวสัดุ           
คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษาประจาํปี 2556 เป็นระยะเวลา 12 เดือน พร้อมสรุปแนวทางการจดัการ
วสัดุคงคลงัสาํหรับวสัดุคงคลงักลุ่ม A ทั�งส่วนการสั งซื�อวตัถุดิบ การบนัทึกรายการวตัถุดิบ การตรวจ
นบัจาํนวนวตัถุดิบ และการควบคุมคุณภาพวตัถุดิบ  พร้อมทั�งติดตามผลจาํนวนการส่งสินคา้ไม่ทัน
ตามกาํหนด และติดตามผลดา้นตน้ทุนการจัดการวสัดุคงคลงัรวมของโรงงานกรณีศึกษาว่าลดลง
หรือไม ่
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3.10  วเิคราะห์และสรุป 
 เมื อไดแ้นวทางการจดัการวสัดุคงคลงัที เหมาะสมแลว้ ใหท้ดลองทาํการสั งซื�อตามช่วงเวลา             
การสั งซื�อและปริมาณการสั งซื�อตามวิธีที กาํหนดไว ้และตอ้งทาํการทบทวนปริมาณความตอ้งการใช้
วตัถุดิบตามช่วงเวลาที แทจ้ริงกบัปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบจากการพยากรณ์ของแผนกการตลาด
อย่างสมํ า เสมอเพื อทบทวนข้อมูล แล้วทําการคํานวณต้นทุนการจัดการวัสดุคงคลังรวม                           
เพื อเปรียบเทียบกบัตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมวิธีเดิม   



บทที� 4 

ผลการดําเนินการวิจัย 
 

 ว ัสดุคงคลังเป็นปัจจัยสําคัญในการดําเนินงานของธุรกิจโดยนับเป็นองค์ประกอบ                        
ที ใหญ่ที สุดของตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑห์ลายชนิด การมีสินคา้คงคลงัมากหรือน้อยเกินไปจะมีผล
ต่อเงินทุนของบริษทั เพราะถา้มีจาํนวนสินคา้คงคลงัในระดบัตํ าเกินไปก็มีผลทาํให้ประสิทธิภาพ              
การผลิตลดลง สินคา้มีไม่พอจาํหน่าย และอาจทาํให้วตัถุดิบมีตน้ทุนสูงขึ3นได ้แต่ถา้มีจาํนวนสินคา้             
คงคลงัในระดบัสูงเกินไปก็ทาํให้ผลตอบแทนจากการลงทุนลดน้อยลง จึงเห็นไดว่้าวสัดุคงคลงั                     
มีความสําคัญต่อกิจกรรมหลักของธุรกิจเป็นอย่างมากและส่งผลกระทบต่อผลกําไรจากการ
ประกอบการโดยตรง  จึงมีความจาํเป็นที ตอ้งมีการบริหารวสัดุคงคลงั สําหรับวตัถุดิบที เลือกมา
ทาํการศึกษาจาํนวน 6 รายการคือ วตัถุดิบรหสั 2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085 พบว่ามีรูปแบบ
ความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน ทางผูวิ้จยัจึงนาํเทคนิคการจดัการวสัดุคงคลงัที เหมาะสม 3 วิธี
คือ วิธี Silver – Meal วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing มาทาํการคาํนวณหาช่วงเวลา
การสั งซื3อ และปริมาณการสั งซื3 อที ทําให้มีวตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณ                 
ที ต้องการภายใต้ตน้ทุนการจัดการวสัดุคงคลงัรวมตํ าที สุด แต่การคาํนวณหาช่วงเวลาการสั งซื3 อ                
และปริมาณการสั งซื3 อที มีต้นทุนที ตํ าที สุดนั3น ต้องทราบปริมาณความต้องการใช้วตัถุดิบแต่ละ
ช่วงเวลา ตน้ทุนการสั งซื3 อวตัถุดิบต่อครั3 ง และต้นทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อช่วงเวลา               
ตามตารางที  4.1 
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ตารางที� 4.1  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ ตน้ทุนการสั งซื3อ และตน้ทุนการเกบ็รักษา 

รายการ 
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  1 (หน่วย) 300 260 120 80 70 30 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  2 (หน่วย) 400 160 40 30 30 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  3 (หน่วย) 425 180 50 40 40 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  4 (หน่วย) 275 100 10 30 10 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  5 (หน่วย) 250 80 10 0 0 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  6 (หน่วย) 125 40 0 30 10 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  7 (หน่วย) 25 10 0 40 5 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  8 (หน่วย) 125 70 30 60 20 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  9 (หน่วย) 375 350 60 40 40 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  10 (หน่วย) 225 170 40 10 30 50 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  11 (หน่วย) 200 250 20 20 15 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  12 (หน่วย) 125 130 20 0 25 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  13 (หน่วย) 25 50 20 20 20 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  14 (หน่วย) 50 20 40 40 30 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  15 (หน่วย) 125 20 40 40 10 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  16 (หน่วย) 100 10 20 40 15 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  17 (หน่วย) 50 0 10 10 20 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  18 (หน่วย) 75 30 40 20 30 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  19 (หน่วย) 125 120 30 80 30 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  20 (หน่วย) 350 200 70 40 30 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  21 (หน่วย) 400 220 50 20 40 30 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  22 (หน่วย) 400 180 100 10 60 50 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  23 (หน่วย) 550 200 80 30 45 20 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  24 (หน่วย) 400 150 100 70 75 30 
ความตอ้งการรวม (หน่วยต่อปี) 5,500 3,000 1,000 800 700 300 
ตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบ (บาท) 617.37 617.37 1,817.37 3,017.37 3,017.37 1,817.37 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาท) 5.04 7.14 13.37 14.55 11.17 16.48 
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4.1  วธีิ Silver – Meal 
 วิ ธี  Silver - Meal เ ป็นเทคนิคที พยายามทําให้ต้นทุนการจัดการวัสดุคงคลังสะสม                      
(ตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบรวมกบัตน้ทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบ) ต่อช่วงเวลาตํ าที สุดสําหรับในแต่ละ
ช่วงเวลา คา่เฉลี ยสะสมของตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบรวมกบัตน้ทุนการเกบ็รักษาวตัถุดิบจะถูกคาํนวณ
ขึ3นมา และทันทีที ต้นทุนเฉลี ยดังกล่าวมีค่ามากกว่าต้นทุนเฉลี ยของช่วงเวลาก่อนหน้า ปริมาณ                    
การสั งซื3อที กาํหนดขึ3นของช่วงเวลาก่อนหนา้จะถูกใชเ้ป็นปริมาณการสั งซื3อ โดยการคาํนวณปริมาณ
การสั งซื3 อ และช่วงเวลาการสั งซื3 อวตัถุดิบรหัส 2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085 แสดง                    
ตามตารางที  4.2 – 4.7 ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 4.2  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี SM 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 300 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 400 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 425 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 275 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 250 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 150 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 125 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 375 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 225 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 200 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 150 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 50 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 275 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 75 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 125 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 350 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 400 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 400 22 
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ตารางที� 4.2  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี SM (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 550 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 400 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 12,347.40 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 1,260.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  13,607.40 

 
 จากตารางที  4.2 แสดงการคาํนวณปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบรหัส 
2046 ดว้ยวิธี Silver – Meal คือ กาํหนดการสั งซื3อรอบที  1 จาํนวน 300 หน่วยที ช่วงเวลาที  1 (วตัถุดิบ
เข้าต้นเดือนมกราคม) กําหนดการสั งซื3 อรอบที  2 จํานวน 400 หน่วยที ช่วงเวลาที  2 (ว ัตถุดิบ                 
เข้ากลางเดือนมกราคม) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  3 จํานวน 425 หน่วยที ช่วงเวลาที  3 (วตัถุดิบ                     
เข้าต้นเดือนกุมภาพันธ์) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  4 จํานวน 275 หน่วยที ช่วงเวลาที  4 (ว ัตถุดิบ                     
เข้ากลางเดือนกุมภาพนัธ์) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  5 จํานวน 250 หน่วยที ช่วงเวลาที  5 (วตัถุดิบ                  
เข้าต้นเดือนมีนาคม) กําหนดการสั งซื3 อรอบที  6  จํานวน 150 หน่วยที ช่วงเวลาที  6 (ว ัตถุดิบ                         
เข้ากลางเดือนมีนาคม) กําหนดการสั งซื3 อรอบที  7 จํานวน 125 หน่วยที ช่วงเวลาที  8 (ว ัตถุดิบ                      
เข้ากลางเดือนเมษายน) กําหนดการสั งซื3 อรอบที  8 จํานวน 375 หน่วยที ช่วงเวลาที  9 (วตัถุดิบ                          
เข้าต้นเดือนพฤษภาคม) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  9 จํานวน 225 หน่วยที ช่วงเวลาที  10 (วตัถุดิบ                 
เขา้กลางเดือนพฤษภาคม) กาํหนดการสั งซื3อรอบที  10 จาํนวน 200 หน่วยที ช่วงเวลาที  11 (วตัถุดิบ              
เข้าต้นเดือนมิถุนายน) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  11 จาํนวน 150 หน่วยที ช่วงเวลาที  12 (วตัถุดิบ                   
เข้ากลางเดือนมิถุนายน) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  12 จํานวน 50 หน่วยที ช่วงเวลาที  14 (วตัถุดิบ                  
เข้ากลางเดือนกรกฎาคม) กาํหนดการสั งซื3อรอบที  13 จาํนวน 275 หน่วยที ช่วงเวลาที  15 (วตัถุดิบ              
เข้าต้นเดือนสิงหาคม)  กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  14 จํานวน 75 หน่วยที ช่วงเวลาที  18 (วัตถุดิบ                 
เขา้กลางเดือนกนัยายน) กาํหนดการสั งซื3อรอบที  15 จาํนวน 125 หน่วยที ช่วงเวลาที  19 (วตัถุดิบ                
เข้าต้นเดือนตุลาคม) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  16 จํานวน 350 หน่วยที ช่วงเวลาที  20 (วตัถุดิบ                      
เข้ากลางเดือนตุลาคม) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  17 จํานวน 400 หน่วยที ช่วงเวลาที  21 (วัตถุดิบ                  
เข้าตน้เดือนพฤศจิกายน) กาํหนดการสั งซื3 อรอบที  18 จาํนวน 400 หน่วยที ช่วงเวลาที  22 (วตัถุดิบ              
เขา้กลางเดือนพฤศจิกายน) กาํหนดการสั งซื3อรอบที  19 จาํนวน 550 หน่วยที ช่วงเวลาที  23 (วตัถุดิบ            
เขา้ตน้เดือนธันวาคม) และกาํหนดการสั งซื3อรอบที  20 จาํนวน 400 หน่วยที ช่วงเวลาที  24 (วตัถุดิบ            



71 
 

เขา้กลางเดือนธันวาคม) โดยทาํให้ตน้ทุนการสั งซื3อเท่ากบั 12,347.40 บาทต่อปี ตน้ทุนการเกบ็รักษา
เท่ากบั 1,260 บาทต่อปี และตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมเท่ากบั 13,607.40 บาทต่อปี สําหรับ                
การคาํนวณผูวิ้จยัใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel ประกอบการคาํนวณตามภาพที  4.1  

 

 

ภาพที� 4.1  ตวัอยา่งการนาํโปรแกรม Microsoft Excel มาประกอบการคาํนวณ 
 
ตารางที� 4.3  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี SM 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 260 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 160 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 180 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 230 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 70 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 350 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 170 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 250 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 200 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 30 15 
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ตารางที� 4.3  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี SM (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 30 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 120 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 200 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 220 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 200 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 150 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 10,495.29 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 2,070.60 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  12,565.89 

 
ตารางที� 4.4  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2084 ดว้ยวิธี SM 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 160 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 70 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 170 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 130 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 70 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 120 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 100 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 14,538.96 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 9,760.10 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  24,299.06 
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ตารางที� 4.5  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2076 ดว้ยวิธี SM 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 180 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 200 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 100 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 70 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 150 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 100 23 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 18,104.22 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 14,113.50 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  32,217.72 

 

ตารางที� 4.6  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2075 ดว้ยวิธี SM 
รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 

ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 165 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 150 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 75 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 130 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 180 22 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 15,086.85 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 11,951.90 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  27,038.75 

 
ตารางที� 4.7  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2085 ดว้ยวิธี SM 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 50 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 20 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 80 10 
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ตารางที� 4.7  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2085 ดว้ยวิธี SM (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 20 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 100 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 30 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 10,904.22 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 4,284.80 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  15,189.02 

 

4.2  วธีิ Lease Unit Costing  
 วิธี Lease Unit Costing เป็นเทคนิคการกาํหนดปริมาณการสั งซื3อที คลา้ยคลึง Silver – Meal              
แต่จะทาํการพิจารณาตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยต่อหน่วย แทนการพิจารณาตน้ทุนแปรผนัเฉลี ยต่อช่วงเวลา     
  
ตารางที� 4.8  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 300 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 400 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 425 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 275 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 250 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 125 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 150 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 375 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 225 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 200 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 125 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 200 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 150 16 
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ตารางที� 4.8  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี LUC (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 200 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 350 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 400 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 400 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 550 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 400 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 11,730.03 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 3,024.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  14,754.03 

 
ตารางที� 4.9  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 260 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 160 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 180 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 100 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 120 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 80 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 350 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 170 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 250 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 130 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 70 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 60 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 120 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 200 20 
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ตารางที� 4.9  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี LUC (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 220 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 200 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 150 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 11,112.66 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 1,428.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  12,540.66 

 
ตารางที� 4.10  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2084 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 160 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 70 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 130 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 100 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 70 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 140 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 150 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 180 23 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 14,538.96 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 10,696.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  25,234.96 
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ตารางที� 4.11  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2076 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 150 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 100 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 110 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 120 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 150 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 100 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 70 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 21,121.59 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 15,859.50 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  36,981.09 

 
ตารางที� 4.12  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2075 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 140 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 115 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 100 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 125 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 145 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 75 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 18,104.22 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 13,850.80 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  31,955.02 
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ตารางที� 4.13  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2085 ดว้ยวิธี LUC 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 50 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 70 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 40 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 90 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 50 23 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 9,086.85 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 8,734.40 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  17,821.25 

 

4.3  วธีิ Part Period Balancing   
 วิธี Part Period Balancing เป็นวิธีที พยายามทาํให้ตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบและตน้ทุน             
การเก็บรักษาวตัถุดิบมีความสมดุลกัน โดยทําการสะสมความต้องการไปทีละช่วง จนกระทั ง                    
ถึงช่วงเวลาที ทาํให้ตน้ทุนการเกบ็รักษาวตัถุดิบของความตอ้งการที สะสมนั3นสูงกว่าตน้ทุนการสั งซื3อ
วตัถุดิบ สมมติว่าช่วงเวลาดงักลา่วเกิดในช่วงเวลา K ถา้ตน้ทุนการเกบ็รักษาวตัถุดิบถึงช่วงเวลา K มีค่า
ใกลเ้คียงกบัตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบมากกวา่ตน้ทุนการเกบ็รักษาวตัถุดิบของช่วงเวลา K – 1 ดงันั3น
ปริมาณการสั งซื3อในครั3 งต่อไปจะเป็นปริมาณความตอ้งการที สะสมมาจนถึงช่วงเวลา K แต่ถา้ตน้ทุน
การเก็บรักษาวตัถุดิบของช่วงเวลา K – 1 ใกลเ้คียงกบัตน้ทุนการสั งซื3อวตัถุดิบมากกว่าช่วงเวลา K 
ปริมาณการสั งซื3อกจ็ะเท่ากบัปริมาณความตอ้งการสะสมจนถึงช่วงเวลา K – 1  
 
ตารางที� 4.14  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 300 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 400 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 425 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 275 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 250 5 
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ตารางที� 4.14  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี PPB (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 150 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 125 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 375 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 225 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 200 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 150 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 50 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 225 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 125 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 125 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 350 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 400 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 400 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 550 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 400 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 12,347.40 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 1,134.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  13,481.40 

 

ตารางที� 4.15  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 260 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 160 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 180 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 180 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 50 6 
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ตารางที� 4.15  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี PPB (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 70 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 350 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 170 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 250 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 180 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 50 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 30 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 120 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 200 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 220 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 200 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 150 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 11,112.66 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 1,285.20 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  12,397.86 

 
ตารางที� 4.16  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2084 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 160 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 70 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 90 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 100 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 110 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 70 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 120 20 
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ตารางที� 4.16  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2084 ดว้ยวิธี PPB (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 100 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 16,356.33 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 6,952.40 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  23,308.73 

 
ตารางที� 4.17  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2076 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 180 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 130 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 90 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 130 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 140 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 60 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 70 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 21,121.59 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 12,658.50 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  33,780.09 

 

ตารางที� 4.18  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2075 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 165 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 130 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 95 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 130 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 180 22 
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ตารางที� 4.18  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2075 ดว้ยวิธี PPB (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 15,086.85 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 11,672.65 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  26,759.50 

 
ตารางที� 4.19  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2085 ดว้ยวิธี PPB 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 60 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 10 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 80 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 20 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 100 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 30 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 10,904.22 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) 4,944.00 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  15,848.22 

 

4.4  วธีิ Lot for Lot   
 วิธี Lot for Lot เป็นเทคนิคกาํหนดปริมาณการสั งซื3อที คงที  คือเท่ากบัปริมาณความตอ้งการ
ล่วงหนา้เพียง 1 ช่วงเวลา เช่น ทาํใหมี้ตน้ทุนการสั งซื3อสินคา้สูง แต่ตน้ทุนการถือครองวสัดุคงคลงัตํ า 
 
ตารางที� 4.20  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 300 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 400 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 425 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 275 4 
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ตารางที� 4.20  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2046 ดว้ยวิธี L4L (ต่อ) 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 250 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 125 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 25 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 125 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 375 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 225 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 200 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 125 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 25 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 50 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 125 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 100 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 50 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 75 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 125 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 350 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  21 400 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  22 400 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  23 550 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  24 400 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 14,816.88 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  14,816.88 
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ตารางที� 4.21  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2047 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 260 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 160 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 180 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 100 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 80 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 40 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 10 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 70 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 350 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 170 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 250 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 130 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 50 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 20 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 20 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 10 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 30 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 120 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 200 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 220 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  21 180 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  22 200 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  23 150 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 14,199.51 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  14,199.51 
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ตารางที� 4.22  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2084 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 120 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 40 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 50 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 10 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 10 5 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 30 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 60 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 40 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 20 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 20 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 20 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 40 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 40 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 20 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 10 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 40 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 30 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 70 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 50 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 100 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  21 80 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  22 100 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 39,982.14 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  39,982.14 
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ตารางที� 4.23  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2076 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 80 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 30 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 40 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 30 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 30 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 40 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 60 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 40 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 10 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 20 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 20 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 40 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 40 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 40 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 10 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 20 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 80 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 40 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 20 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 10 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  21 30 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  22 70 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 66,382.14 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  66,382.14 
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ตารางที� 4.24  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2075 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 70 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 30 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 40 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 10 4 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 10 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 5 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 20 8 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 40 9 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 30 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 15 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 25 12 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 20 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 30 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 10 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 15 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 20 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 30 18 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  18 30 19 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  19 30 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  20 40 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  21 60 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  22 45 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  23 75 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 69,399.51 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  69,399.51 

 



88 
 

ตารางที� 4.25  ปริมาณการสั งซื3อ และช่วงเวลาการสั งซื3อของวตัถุดิบรหสั 2085 ดว้ยวิธี L4L 

รายละเอียด จาํนวน (หน่วย) ที ช่วงเวลา 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  1 30 1 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  2 10 2 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  3 10 3 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  4 10 6 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  5 10 7 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  6 50 10 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  7 10 11 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  8 5 13 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  9 5 14 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  10 5 15 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  11 5 16 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  12 10 17 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  13 10 20 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  14 30 21 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  15 50 22 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  16 20 23 
ปริมาณการสั งซื3อรอบที  17 30 24 
ตน้ทุนการสั งซื3อ (บาทต่อปี) 30,895.29 
ตน้ทุนการเกบ็รักษา (บาทต่อปี) - 
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม (บาทต่อปี)  30,895.29 

 

4.5  เปรียบเทยีบต้นทุนการจดัการวสัดุคงคลงั 
 เมื อทําการเปรียบเทียบแนวทางการจัดการวัสดุคงคลังทั3 ง 4 วิธีคือ วิธี Silver – Meal             
วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing และวิธี Lot for Lot พบว่าการจดัการวสัดุคงคลงั
ดว้ยวิธี Part Period Balancing กบัวตัถุดิบรหัส 2046 2047 2084 และ 2075 สามารถทาํให้ตน้ทุน             
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ าที สุดสําหรับวตัถุดิบทั3ง 4 รายการขา้งตน้ และการจดัการวสัดุคงคลงั              
ดว้ยวิธี Silver – Meal กบัวตัถุดิบรหัส 2076 และ 2085 สามารถทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั



89 
 

รวมตํ าที สุดสําหรับวตัถุดิบ 2 รายการที เหลือ แต่เมื อคาํนวณตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม พบว่า                   
การจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธี Silver – Meal ทาํให้การจดัการวตัถุดิบทั3ง 6 รายการคือ วตัถุดิบรหัส 
2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085 เกิดตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ าที สุดคือ 124,917.84 
บาทต่อปี ตามตารางที  4.26  
 

ตารางที� 4.26  ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมของแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงั (บาทต่อปี) 

รหสัวตัถุดิบ 
แนวทางการจดัการวสัดุคงคลงั 

SM LUC PPB L4L 
2046 13,607.40 14,754.03 13,481.40 14,816.88 
2047 12,565.89 12,540.66 12,397.86 14,199.51 
2084 24,299.06 25,234.96 23,308.73 39,982.14 
2076 32,217.72 36,981.09 33,780.09 66,382.14 
2075 27,038.75 31,955.02 26,759.50 69,399.51 
2085 15,189.02 17,821.25 15,848.22 30,895.29 
รวม 124,917.84 139,287.01 125,575.80 235,675.47 

 

4.6  ประยุกต์ และตดิตามผล 
 เมื อทําการเลือกแนวทางการจัดการวัสดุคงคลังด้วยวิธี Silver – Meal แล้วจึงนํามา
ประยุกตใ์ชก้บัระบบการจดัการวตัถุดิบคงคลงัของโรงงานกรณีศึกษาประจาํปี 2556 สําหรับวตัถุดิบ
ประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณ กลุ่ม A จาํนวน 6 รายการ โดยกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อ
วตัถุดิบและปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบ ตามตารางที  4.27 และทาํการติดตามผลหลงัจากทดลองใช ้             
เป็นเวลา 12 เดือน เพื อเปรียบเทียบตน้ทุนการจัดการวสัดุคงคลงัว่าลดลงหรือไม่ พร้อมทั3 งศึกษา
รายงานผลการประชุมทบทวนฝ่ายบริหารประจาํปี 2556 ในส่วนหัวขอ้การส่งสินคา้ทนัตามกาํหนด   
วา่บรรลุตามเป้าหมายที กาํหนดไวที้ ร้อยละ 99 หรือไม่  
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ตารางที� 4.27   การกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบปี 2556  

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
1 300 260 160 180 165 50 
2 400 160 - - - - 
3 425 180 70 - - - 
4 275 230 - - - - 
5 250 - - - - - 
6 150 - - 200 - 20 
7 - - - - - - 
8 125 70 170 - 150 - 
9 375 350 - - - - 
10 225 170 - - - 80 
11 200 250 - - - - 
12 150 200 - - - - 
13 - - 130 100 - - 
14 50 - - - 75 - 
15 275 30 - - - - 
16 - - - 70 - - 
17 - - - - - 20 
18 75 30 70 - 130 - 
19 125 120 - 150 - - 
20 350 200 120 - - - 
21 400 220 - - - 100 
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ตารางที� 4.27   การกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบปี 2556 (ต่อ) 

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
22 400 180 180 - 180 - 
23 550 200 - 100 - - 
24 400 150 100 - - 30 

 
 การกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบรหสั 2046 2047 2084 
2076 2075 และ 2085 ประจาํปี 2556 มาจากการคาํนวณดว้ยวิธี Silver – Meal โดยอาศยัขอ้มูลปริมาณ
ความตอ้งการใชว้ตัถุดิบของแผนกตลาดจากการพยากรณ์เท่านั3น ดงันั3นขอ้มูลปริมาณความตอ้งการใช้
วตัถุดิบจึงสามารถเกิดความคลาดเคลื อนของขอ้มูลได ้ทั3งความคลาดเคลื อนในปริมาณเพิ มขึ3นและ
คลาดเคลื อนในปริมาณลดลง โดยปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบของปี 2556 มีการเปลี ยนแปลงตาม
ตารางที  4.28 ทั3งนี3 ผูค้วบคุมดูแลวตัถุดิบตอ้งทาํการคาํนวณช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณ             
การสั งซื3อวตัถุดิบใหม่ทนัทีเมื อขอ้มลูมีการเปลี ยนแปลงตามตารางที  4.29 
 
ตารางที� 4.28  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบปี 2556 

รายการ 
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  1 (หน่วย) 300 260 120 78 70 30 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  2 (หน่วย) 400 160 40 29 30 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  3 (หน่วย) 425 180 50 38 40 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  4 (หน่วย) 262 100 10 29 10 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  5 (หน่วย) 277 80 10 0 0 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  6 (หน่วย) 125 40 0 29 10 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  7 (หน่วย) 30 10 0 37 5 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  8 (หน่วย) 125 70 30 59 20 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  9 (หน่วย) 375 343 60 40 40 0 
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ตารางที� 4.28  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบปี 2556 (ต่อ) 

รายการ 
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  10 (หน่วย) 225 158 40 10 30 50 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  11 (หน่วย) 200 247 20 20 15 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  12 (หน่วย) 103 142 20 0 25 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  13 (หน่วย) 25 49 20 20 20 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  14 (หน่วย) 50 18 40 38 30 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  15 (หน่วย) 125 19 40 38 10 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  16 (หน่วย) 100 7 20 37 15 5 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  17 (หน่วย) 50 15 10 9 20 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  18 (หน่วย) 75 27 40 18 30 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  19 (หน่วย) 125 116 30 74 30 0 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  20 (หน่วย) 350 197 70 36 30 10 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  21 (หน่วย) 400 211 50 19 20 30 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  22 (หน่วย) 400 175 100 9 30 50 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  23 (หน่วย) 532 213 80 24 23 20 
ความตอ้งการช่วงเวลาที  24 (หน่วย) 400 155 100 68 38 30 
ความตอ้งการรวม (หน่วยต่อปี) 5,479 2,992 1,000 759 591 300 

 
ตารางที� 4.29   การกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบปี 2556 ใหม่  

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
1 300 260 160 180 165 50 
2 400 160 - - - - 
3 425 180 70 - - - 
4 275 230 - - - - 
5 250 - - - - - 
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ตารางที� 4.29   การกาํหนดช่วงเวลาการสั งซื3อวตัถุดิบ และปริมาณการสั งซื3อวตัถุดิบปี 2556 ใหม่ (ต่อ) 

ช่วงเวลาที  
รหสัวตัถุดิบ 

2046 2047 2084 2076 2075 2085 
6 150 - - 200 - 20 
7 - - - - - - 
8 125 70 170 - 150 - 
9 375 350 - - - - 
10 225 170 - - - 80 
11 200 250 - - - - 
12 150 200 - - - - 
13 - - 130 100 - - 
14 50 - - - 75 - 
15 275 30 - - - - 
16 - - - 70 - - 
17 - - - - - 20 
18 75 30 70 - 130 - 
19 125 120 - 150 - - 
20 350 200 120 - - - 
21 400 220 - - - 100 
22 400 180 180 - 180 - 
23 550 200 - 100 - - 
24 400 150 100 - - 30 

 



บทที� 5 

สรุปผลการวิจยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

5.1  สรุปผลการวจัิย 
 ผูวิ้จยัทาํการเกบ็ขอ้มูล และทาํการศึกษาพบวา่โรงงานกรณีศึกษาประสบปัญหาไม่สามารถ
ผลิตสินคา้และส่งสินค้าไดต้รงตามเวลาที+กาํหนด โดยสาเหตุที+ทาํให้ไม่สามารถส่งสินคา้ทันตาม
กาํหนดคือ สาเหตุจากการรอวตัถุดิบ จากสาเหตุดงักล่าว ทาํให้ทางผูวิ้จยัทาํการศึกษาวิธีการจดัการ
วสัดุคงคลงัของโรงงานพบว่า การจดัการวสัดุคงคลงัของโรงงานใชเ้ทคนิคการจดัการแบบปริมาณ
ล็อตต่อล็อตในการตดัสินใจกาํหนดปริมาณและช่วงเวลาการสั+งซื2อ คือเมื+อมีคาํสั+งซื2อจากลูกคา้แลว้              
จึงทาํการสั+งซื2อวตัถุดิบสาํหรับการผลิต จากการจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธีการดงักล่าวทาํใหเ้กิดปัญหา
วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต ส่งผลทําให้ไม่สามารถผลิตสินค้าและส่งสินค้าได้ตรงตามเวลา                    
ที+กาํหนด อีกทั2งวสัดุสําหรับกระบวนการผลิตของโรงงานที+มีจาํนวนมาก การจดัการวสัดุคงคลงัที+ดี
ควรมีรูปแบบการจดัการวสัดุคงคลงัที+แตกต่างกนัสําหรับวตัถุดิบแต่ละกลุ่ม โดยวตัถุดิบที+มีมูลค่าสูง
ควรกาํหนดวิธีการจดัการและดูแลอย่างใกลชิ้ด และสําหรับวตัถุดิบที+มีมูลค่าตํ+ากค็วรมีวิธีการจดัการ             
ที+แตกต่าง เนื+องจากการจดัการและดูแลวตัถุดิบอย่างใกลชิ้ดกบัวตัถุดิบทุกรายการเทียบเท่ากนัย่อม            
ทาํให้เกิดค่าใชจ่้ายในการจดัการสูงโดยไม่จาํเป็น ดงันั2นผูวิ้จยัจึงเลือกศึกษาแนวทางการจดัการวสัดุ                
คงคลงัที+คาํนึงถึงการที+มีวตัถุดิบสาํหรับกระบวนการผลิตในเวลาและปริมาณที+ตอ้งการ รวมถึงตน้ทุน
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมตอ้งตํ+าที+สุด เพื+อลดจาํนวนการส่งสินคา้ไมท่นัตามกาํหนด สําหรับขั2นตอน
การดาํเนินงานวิจยัประกอบดว้ย  
 5.1.1  การจดัระดบัความสาํคญัของวสัดุดว้ย ABC Analysis 
           วตัถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
วตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณ วตัถุดิบประเภทวสัดุสิ2นเปลือง และวตัถุดิบประเภท
วสัดุประกอบ โดยปี 2555 วตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณมีมูลค่าปริมาณการใช้
วตัถุดิบมากที+สุดคิดเป็นมูลค่ารวม 37,238,020.96 บาท หรือคิดมูลค่าร้อยละ 77.54 จึงทาํการเลือก 
วสัดุประเภทดงักล่าวมาทาํการศึกษา โดยการจดัระดบัความสําคญัของวสัดุดว้ย ABC Analysis ทาํให้
แบ่งระดับความสําคัญของวัสดุออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่ม A จํานวน 6 รายการ มีมูลค่ารวม 
29,827,198.59 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมร้อยละ 80.10 กลุ่ม B จํานวน 19 รายการ มีมูลค่ารวม 
5,590,428.08 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมร้อยละ 15.01 และกลุ่ม C จาํนวน 97 รายการ มีมูลค่ารวม 
1,820,394.29 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมร้อยละ 4.89 ดงันั2นจึงทาํการศึกษาระบบการจดัการวสัดุคงคลงั            
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ที+เหมาะสมสําหรับวสัดุคงคลงักลุ่ม A ในส่วนวตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณ คือ
วตัถุดิบรหสั 2046 2047 2084 2076 2075 และ 2085  
 5.1.2  ปรับปรุงระบบการจดัการวสัดุคงคลงัที+เหมาะสมของวสัดุคงคลงักลุ่ม A 
           ปริมาณความต้องการใช้ว ัตถุดิบแต่ละช่วงเวลามีความจําเป็นอย่างยิ+งสําหรับ               
การคาํนวณเลือกระบบการจดัการวสัดุคงคลงัที+เหมาะสม ดงันั2นแผนกการตลาดจึงทาํการพยากรณ์
ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบปี 2556 ของวสัดุกลุ่ม A โดยการสอบถามปริมาณการขายสินคา้ของ
ลูกคา้ ประกอบกบัแผนการผลิตประจาํปี 2556 ของโรงงานกรณีศึกษา เพื+อนาํมาเป็นข้อมูลปริมาณ
ความตอ้งการใช้วตัถุดิบ โดยแบ่งปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบออกเป็น 24 ช่วงเวลาใน 1 ปี หรือ           
ทุก 15 วนั ตามรอบเวลาการผลิตของโรงงาน ทาํใหท้ราบความตอ้งการใชว้ตัถุดิบรหสั 2046 คือ 5,500 
หน่วยต่อปี วตัถุดิบรหสั 2047 คือ 3,000 หน่วยต่อปี วตัถุดิบรหสั 2084 คือ 1,000 หน่วย ต่อปี วตัถุดิบ
รหัส 2076 คือ 800 หน่วยต่อปี วตัถุดิบรหสั 2075 คือ 700 หน่วยต่อปี และวตัถุดิบรหสั 2085 คือ 300 
หน่วยต่อปี จากนั2นตอ้งทาํการตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการวสัดุ โดยการหาค่าสัมประสิทธิL ความ
แปรปรวนดว้ยเทคนิค Peterson-Silver Rule พบว่าค่าสัมประสิทธิL ความแปรปรวนมีค่าดงันี2  วตัถุดิบ
รหัส 2046 มีค่าเท่ากบั 0.43 วตัถุดิบรหัส 2047 มีค่าเท่ากบั 0.55 วตัถุดิบรหัส 2084 มีค่าเท่ากบั 0.58 
วตัถุดิบรหัส 2076 มีค่าเท่ากบั 0.43 วตัถุดิบรหัส 2075  มีค่าเท่ากบั 0.42 และวตัถุดิบรหัส 2085 มีค่า
เท่ากบั 1.37 โดยค่าสัมประสิทธิL ความแปรปรวนของวตัถุดิบทั2ง 6 รายการที+คาํนวณมีค่ามากกวา่ 0.25 
แสดงว่ารูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน สําหรับการจดัการวสัดุคงคลงัสําหรับกรณี
รูปแบบความต้องการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอนไม่สามารถนําวิธีปริมาณการสั+งซื2อแบบประหยดั 
(EOQ) มาใช้ได ้เนื+องจากวิธีการดังกล่าวเหมาะสําหรับกรณีปริมาณความตอ้งการวสัดุเป็นแบบ
แน่นอน รอบเวลาในการสั+งซื2อคงที+ และจาํนวนวตัถุดิบที+สั+งซื2อมีค่าคงที+ ดงันั2นจึงนาํเทคนิควิธี Silver 
- Meal วิธี Least Unit Cost หรือวิธี Part Period Balancing ซึ+ งเหมาะสาํหรับกรณีปริมาณความตอ้งการ
วสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน มาใช้ในการจัดการวตัถุดิบดังกล่าวแทน พบว่าวิธี Silver – Meal ทาํให้
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ+าที+สุดคือ 124,917.84 บาทต่อปี สําหรับวิธี Least Unit Cost        
เกิดต้นทุนการจัดการวสัดุคงคลงัรวม 139,287.01 บาทต่อปี สําหรับวิธี Part Period Balancing                  
เกิดตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม 125,575.80 บาทต่อปี และวิธี Lot for Lot ซึ+ งเป็นวิธีการจดัการ
วสัดุคงคลงัแบบเดิม เกิดตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม 235,675.47 บาทต่อปี ดงันั2นทางโรงงาน
กรณีศึกษาได้นําวิธี Silver – Meal มาเป็นแนวทางบริหารการจัดการวสัดุคงคลังของวสัดุคงคลัง        
กลุ่ม A ในปี 2556 
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 5.1.3  ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวม 
           เมื+อนาํวิธี Silver – Meal มาปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงัของวสัดุคงคลงักลุ่ม A 
พบว่าผลการคาํนวณตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมดว้ยวิธี Silver – Meal มีค่าเท่ากบั 124,917.84 
บาทต่อปี และเมื+อเปรียบเทียบกับวิธีการจดัการวสัดุคงคลงัแบบเดิมคือวิธี Lot for Lot มีตน้ทุน                
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมเท่ากบั 235,675.47 บาทต่อปี ทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมลดลง 
110,757.63 บาทต่อปี หรือลดลงร้อยละ 46.99 ต่อปี แต่ในทางปฏิบติัปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ
แต่ละช่วงเวลามีการเปลี+ยนแปลงทั2งมากกวา่ปริมาณที+พยากรณ์ไว ้และนอ้ยกว่าที+พยากรณ์ไว ้ดงันั2น            
ผูค้วบคุมดูแลวตัถุดิบตอ้งทาํการคาํนวณช่วงเวลาการสั+งซื2อและปริมาณการสั+งซื2อใหมท่นัทีเมื+อขอ้มูล
มีการเปลี+ยนแปลง ดงันั2นเมื+อนาํวิธี Silver – Meal มาปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงัในปี 2556 พบว่า
ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมดว้ยวิธี Silver – Meal มีค่าเท่ากบั 133,137.65 บาทต่อปี และตน้ทุน
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมดว้ยวิธี Lot for Lot มีค่าเท่ากบั 236,292.84 บาทต่อปี ทาํให้ในทางปฏิบติั             
ปี 2556 ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมลดลง 103,155.19 บาทต่อปี หรือลดลงร้อยละ 43.66 ต่อปี 
 5.1.4  จาํนวนการส่งสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนด 
           สาํหรับโรงงานกรณีศึกษากาํหนดเป้าหมายหลกั 3 หวัขอ้คือ การควบคุมคุณภาพของ
สินคา้ในกระบวนการผลิต การส่งสินคา้ทนัตามกาํหนด และการเพิ+มประสิทธิภาพการผลิต พบว่า         
ปี 2555 หัวขอ้การส่งสินคา้ทันตามกาํหนดไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที+กาํหนดไวคื้อ กาํหนดการ           
ส่งสินคา้ทนัตามกาํหนดไม่น้อยกวา้ร้อยละ 99 ของจาํนวนการผลิต แต่ผลของกระบวนการสามารถ  
ส่งสินคา้ทนัตามกาํหนดเพียง 1,267 ใบสั+งผลิตจาก 1,368 ใบสั+งผลิต หรือคิดเป็นร้อยละ 92.62 ทั2งนี2
ระบบการจดัการวสัดุคงคลงัที+ไม่เหมาะสมอาจส่งผลทาํใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว สาํหรับปี 2556 โรงงาน
กรณีศึกษาไดน้าํวิธี Silver – Meal มาปรับปรุงการจดัการวสัดุคงคลงัของวสัดุคงคลงักลุ่ม A พบว่า            
ปี 2556 สามารถส่งสินคา้ทนัตามกาํหนดจาํนวน 1,448 ใบสั+งผลิตจาก 1,517 ใบสั+งผลิต หรือคิดเป็น
ร้อยละ 95.45 แต่ก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที+กาํหนดในส่วนหัวขอ้การส่งสินคา้ทนัตามกาํหนด           
ไม่นอ้ยกวา้ร้อยละ 99 ของจาํนวนการผลิต เพราะทั2งนี2 การส่งสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนดเกิดจากสาเหตุ           
อีกหลายประการอาทิเช่น งานซ่อม งานแกไ้ข เครื+องจกัรชาํรุด การออกแบบที+ผิดพลาด ฯลฯ ทั2งนี2             
การนาํวิธี Silver – Meal มาปรับปรุงการจัดการวสัดุคงคลงัของวสัดุคงคลงัส่งผลทาํให้ลดจาํนวน            
การส่งสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนดลดลงจากเดิมร้อยละ 2.83 
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5.2  การอภิปรายผลการวจิัย 
 5.2.1  การจดัระดบัความสาํคญัของวสัดุดว้ย ABC Analysis 
           การจดัระดบัความสําคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis ของวตัถุดิบประเภท
โลหะแผน่และโลหะรูปพรรณ ทาํใหส้ามารถแบ่งกลุม่วตัถุดิบออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่ม A กลุ่ม B และ
กลุ่ม C ตามมูลค่ารวมต่อปี โดยวตัถุดิบกลุ่ม A เป็นกลุ่มวตัถุดิบที+มีมูลค่ารวมต่อปีสูงที+สุด ดงันั2น            
การจดัการสาํหรับวตัถุดิบกลุ่มดงักลา่วควรมีการดูแลเป็นพิเศษ ตั2งแต่กระบวนการสั+งซื2อ การบนัทึก
รายการ การตรวจนบัจาํนวน และการควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ โดยทางโรงงานกรณีศึกษากาํหนด
วิธีการจดัการสําหรับวตัถุดิบกลุ่ม A คือสําหรับกระบวนการสั+งซื2อกาํหนดให้หัวหนา้แผนกจดัซื2อ            
ทาํการประเมินผูข้ายใหม่  เพื+อเลือกผูข้ายที+เหมาะสมในดา้นคุณภาพ ราคา และการบริการ จากนั2น           
ทาํการทาํสัญญากบัผูข้ายเรื+องการส่งมอบตามจาํนวนและเวลาที+กาํหนด และเพิ+มคาํสั+งในโปรแกรม 
สาํหรับการสั+งซื2อ โดยเพิ+มการตรวจสอบใบสั+งซื2อที+ยงัไมมี่การรับวตัถุดิบเขา้แลว้เตือนแบบอตัโนมติั  
สําหรับกระบวนการบันทึกรายการวตัถุดิบเพื+อควบคุมปริมาณวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบ กาํหนดให้
พนักงานคลงัวตัถุดิบทําการบันทึกการรับเขา้ และเบิกจ่ายวตัถุดิบแบบทันทีที+ทําการรับเขา้ และ
เบิกจ่ายดว้ยโปรแกรม สําหรับการตรวจนับจาํนวนวตัถุดิบกาํหนดให้พนักงานคลงัวตัถุดิบทาํการ
ตรวจนบัจาํนวนวตัถุดิบทุก 1 เดือน และกาํหนดวิธีตรวจนบัโดยวิธีปิดบญัชีตรวจนบัทุกวนัที+ 30 ของ
ทุกเดือน และสําหรับกระบวนการควบคุมคุณภาพกาํหนดให้หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพทาํการ
ประเมินผูข้าย (Audit) ในส่วนระบบการผลิต และระบบควบคุมคุณภาพทุก 6 เดือน และกาํหนดระดบั
การสุ่มชกัตวัอยา่ง AQL (Acceptable Quality Level) ที+ระดบั S-1 
 5.2.2  ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบในอนาคต 
           สาํหรับขอ้มูลปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบปี 2556 ของแผนกการตลาดเป็นเพียง                      
การพยากรณ์เท่านั2 น ดังนั2 นเมื+อถึงบางช่วงเวลาปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบกลับเกิดการ
เปลี+ยนแปลงทั2 งเพิ+มมากขึ2น และลดลงสําหรับวัตถุดิบบางรายการ ดังนั2นปริมาณความต้องการ           
ที+เปลี+ยนแปลงยอ่มส่งผลต่อการคาํนวณอย่างหลีกเลี+ยงไม่ได ้โดยถา้วตัถุดิบมีปริมาณความตอ้งการใช้
มากกว่าที+พยากรณ์ไว ้ตอ้งทาํการสั+งซื2อวตัถุดิบมากขึ2น และทางกลบักนัถา้วตัถุดิบมีปริมาณความ
ตอ้งการใชน้้อยกว่าที+พยากรณ์ไวต้อ้งทาํการลดปริมาณการสั+งซื2อวตัถุดิบลง ทั2งนี2ทางผูค้วบคุมดูแล
วตัถุดิบตอ้งทาํการดูแลเป็นพิเศษ พร้อมทั2งตอ้งส่งขอ้มูลการเปลี+ยนแปลงที+เกิดขึ2นต่อผูร้ับผิดชอบ             
แต่ละส่วนงานอยา่งทนัเวลา 
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 5.2.3  ตรวจสอบรูปแบบความตอ้งการวสัดุดว้ยเทคนิค Peterson – Silver Rule 
           การหาค่าสัมประสิทธิL ความแปรปรวนดว้ยเทคนิค Peterson-Silver Rule ตอ้งอาศยั
ขอ้มลูปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบแต่ละช่วงเวลา และปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบรวม ดงันั2น                  
การเปลี+ยนแปลงของข้อมูลดังกล่าว อาจส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิL ความแปรปรวนได้ โดยถ้าค่า
สมัประสิทธิL ความแปรปรวนมีค่าเปลี+ยนแปลงลดลงตํ+ากวา่ 0.25 การจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธี Silver - 
Meal วิธี Least Unit Cost วิธี Part Period Balancing หรือวิธี Lot for Lot อาจไม่ใช่วิธีที+เหมาะสม ทั2งนี2
ทางผูค้วบคุมดูแลวตัถุดิบจึงตอ้งทาํการดูแลอย่างใกลชิ้ด พร้อมทั2งตอ้งส่งขอ้มูลการเปลี+ยนแปลง          
ที+เกิดขึ2นต่อผูรั้บผิดชอบแต่ละส่วนงานอยา่งทนัเวลาเช่นเดียวกนั 
 5.2.4  การจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธี Silver – Meal 
           สําหรับการจัดการวัสดุคงคลังกรณีวัตถุดิบมีรูปแบบความต้องการวัสดุแบบ                  
ไม่แน่นอน วิธี Silver – Meal เป็นวิธีที+ค่อนขา้งไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมาก เนื+องจากเป็นเทคนิค           
ที+พยายามทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมต่อช่วงเวลาตํ+าที+สุด และเป็นเทคนิคที+ไดป้รับปรุง           
มาจากวิธี Wagner – Whitin เนื+องจากขอ้จาํกดัของวิธี Wagner – Whitin ที+มีวิธีการคาํนวณที+ซบัซอ้น 
การหาคาํตอบใช้เวลามาก และยากต่อการทาํความเขา้ใจของผูค้วบคุมดูแล อีกทั2งการเปลี+ยนแปลง
ความตอ้งการใชว้ตัถุดิบเพียงเล็กนอ้ยภายหลงัการคาํนวณครั2 งแรก จะส่งผลทาํใหช่้วงเวลาการสั+งซื2อ
และปริมาณการสั+งซื2อเปลี+ยนแปลงอย่างมากในการคาํนวณครั2 งถดัมา ดงันั2นการเปรียบเทียบตน้ทุน                
การจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยวิธี Silver - Meal วิธี Least Unit Cost วิธี Part Period Balancing และ                 
วิธี Lot for Lot พบวา่วิธี Silver – Meal ทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ+าที+สุด ซึ+ งสอดคลอ้ง
กบัหลกัการของวิธีการดงักล่าว 
 5.2.5  ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั   
           เมื+อทําการเปรียบเทียบต้นทุนการจัดการวัสดุคงคลังรวมด้วยวิธี Silver – Meal                     
วิธี Least Unit Cost วิธี Part Period Balancing และวิธี Lot for Lot พบว่าตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมของวตัถุดิบกลุ่ม A ทั2ง 6 รายการ วิธี Silver – Meal เป็นวิธีที+ทาํให้ตน้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงั
รวมตํ+าที+สุด แต่ถา้ทางโรงงานกรณีศึกษาสามารถนําวิธีการจัดการวสัดุคงคลงัที+ดีที+ สุดของแต่ละ
วตัถุดิบมาจดัการวตัถุดิบแต่ละรายการไดโ้ดยสะดวก โดยนาํวิธี Silver – Meal มาจดัการวตัถุดิบรหัส 
2076 และ 2085 ส่วนวิธี Part Period Balancing นาํมาจดัการวตัถุดิบรหัส 2046 2047 2084 และ 2075 
กย็ิ+งทาํใหต้น้ทุนการจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ+าลงอีกได ้
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 5.2.6  อภิปรายผลการดาํเนินงานวิจยัเปรียบเทียบกบังานวิจยัที+เกี+ยวขอ้ง 
           การอภิปรายผลการดําเนินงานวิจัย เรื+ องการปรับปรุงการจัดการวัสดุคงคลัง 
กรณีศึกษาระบบการผลิตแบบตามสั+ง เปรียบเทียบกบังานวิจยัเรื+องการปรับปรุงการจดัการวตัถุดิบ            
คงคลงักรณีศึกษาโรงงานผลิตชิ2นส่วนเพื+อใชป้ระกอบลิฟต[์12] พบว่ากระบวนการผลิตของโรงงาน                   
มีกระบวนการผลิตที+คลา้ยกนัคือ การนาํวตัถุดิบประเภทโลหะแผน่มาผา่นกระบวนการตดั ปัqม ขึ2นรูป 
และเชื+อมประกอบ  เพื+อเป็นสินคา้ตามที+ลูกคา้ตอ้งการ อีกทั2งขั2นตอนการดาํเนินงานวิจยัที+คลา้ยกนัคือ 
โดยขั2นตอนแรกทาํการจดัระดบัความสําคญัของวสัดุดว้ย ABC Analysis เพื+อเลือกวตัถุดิบกลุ่ม A             
มาทําการศึกษาหาช่วงเวลาการสั+งซื2 อ และปริมาณการสั+งซื2อที+ เหมาะสม แต่ความแตกต่างกนัคือ 
งานวิจยัเรื+องการปรับปรุงการจดัการวตัถุดิบคงคลงั กรณีศึกษาโรงงานผลิตชิ2นส่วนเพื+อใชป้ระกอบ
ลิฟต์มีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบแน่นอน จึงนาํวิธีการหาปริมาณการสั+งซื2อแบบประหยดั 
(EOQ) คาํนวณหาปริมาณวตัถุดิบคงคลงัสํารอง และจุดสั+งซื2อใหม่ แต่การปรับปรุงการจดัการวสัดุ                  
คงคลงั กรณีศึกษาระบบการผลิตแบบตามสั+งมีรูปแบบความตอ้งการวสัดุเป็นแบบไม่แน่นอน จึงนาํ 
วิธี Silver - Meal วิธี Least Unit Cost และวิธี Part Period Balancing มาเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัการ
วสัดุคงคลงักบัวิธีเดิมคือ วิธี  Lot for Lot เพื+อเลือกแนวทางการจดัการวสัดุคงคลงัที+ทาํให้ตน้ทุน              
การจดัการวสัดุคงคลงัรวมตํ+าที+สุด  
 

5.3  ข้อเสนอแนะที�ได้จากการวจิัย 
 การทาํงานวิจยันี2พบปัญหาและขอ้จาํกดับางประการระหว่างดาํเนินการทาํวิจยั โดยสามารถ
สรุปเป็นข้อเสนอแนะสําหรับผูที้+นํางานวิจัยนี2 ไปประยุกต์ใช้ และข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัย            
ในอนาคตดงันี2  
 5.3.1  ขอ้เสนอแนะสาํหรับผูที้+นาํงานวิจยันี2 ไปประยกุตใ์ช ้
           สําหรับต้นทุนการสั+งซื2อในส่วนค่าใช้จ่ายคงที+  คาํนวณมาจากค่าใช้จ่ายคงที+ของ
แผนกจดัซื2อแลว้หารดว้ยจาํนวนครั2 งการสั+งซื2อตลอดปี และเมื+อมีการปรับปรุงแนวทางการจดัการวสัดุ
คงคลงัย่อมส่งผลต่อจาํนวนครั2 งการสั+งซื2 อ และส่งผลต่อค่าใชจ่้ายคงที+ ดงันั2นจึงตอ้งทาํการคาํนวณ
ตน้ทุนการสั+งซื2อใหม่ทุกครั2 งที+มีการเปลี+ยนแปลงการจดัการวสัดุคงคลงั และสําหรับตน้ทุนการเก็บ
รักษาในส่วนค่าใชจ่้ายของหน่วยงานคลงัวตัถุดิบเช่นกนั เมื+อจาํนวนวตัถุดิบหมุนเวียนในคลงัวตัถุดิบ
มีการเปลี+ยนแปลง ดงันั2นตอ้งทาํการคาํนวณตน้ทุนการเก็บรักษาใหม่เช่นกนั 
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 5.3.2  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัในอนาคต 
           งานวิจยันี2 ไดท้าํการนาํขอ้มูลปริมาณความตอ้งการใช้วตัถุดิบปี 2556 มาจากแผนก
การตลาด ซึ+ งเป็นเพียงการพยากรณ์ที+มาจากประสบการณ์ของหัวหนา้แผนกการตลาดเพียงเท่านั2น 
ไม่ไดเ้ป็นการพยากรณ์ตามหลกัการทฤษฎีการพยากรณ์ ดงันั2นปริมาณความตอ้งการแต่ละช่วงเวลา
อาจเกิดการเปลี+ยนแปลง และส่งผลต่อช่วงเวลาการสั+งซื2อและปริมาณการสั+งซื2อที+คาํนวณไวไ้ด ้ทาํให ้                  
ทางผูว้ิจยัตอ้งกาํหนดให้ผูที้+ มีหน้าที+ควบคุมดูแลวตัถุดิบตอ้งทาํการดูแลอย่างใกลชิ้ด พร้อมทั2งต้อง                    
ส่งขอ้มูลการเปลี+ยนแปลงที+ เกิดขึ2นต่อผูรั้บผิดชอบแต่ละส่วนงานอย่างทันเวลา ดงันั2นจากขั2นตอน                  
การดาํเนินงานวิจยันี2 สามารถเพิ+มขั2นตอนการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบตามทฤษฎี                     
การพยากรณ์เพื+อลดการเปลี+ยนแปลงของขอ้มลู 
 



101 
 

บรรณานุกรม 
 

[1] Philip Kaminsky and Onur Kaya.  Combined make-to-order/make-to-stock supply chains.  
Received October 2006 and accepted September 2007 

[2] N. Buchbinder.  “Online Make-to-Order joint replenishment model: Primal dual 
competitive algorithms,” [ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/ 
summary?doi=10.1.1.139.1194,  [สืบคน้เมืEอ 15 กมุภาพนัธ์ 2555]  

[3] พิภพ ลลิตาภรณ์.  ระบบการวางแผนและควบคุมการผลิต.  พิมพค์รัP งทีE 13.  กรุงเทพฯ:  สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญีEปุ่น), 2549. 

[4] ณฐา คุปตษัเฐียร.  การวางแผนและควบคุมการผลิต.  กรุงเทพฯ:  หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ภาพพิมพ,์ 
2549. 

[5] อภิชาติ ชยานุภทัร์กุล.  “การจดัความสําคญัของวสัดุคงคลงั,” [ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: 
http://www.psstainlessthailand.com,  2551.  [สืบคน้เมืEอ 23 กมุภาพนัธ์ 2555]  

[6]  พิภพ ลลิตาภรณ์.  การบริหารพัสดุคงคลัง.  กรุงเทพฯ:  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญีEปุ่น), 
2552. 

[7] ประสิทธิd  ไกรลมสม.  การปรับปรุงการบริหารสินค้าคงคลังในกระบวนการผลิตตลับลูกปืน
รถยนต์.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ.  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, 2548. 

[8] คาํนาย อภิปรัชญาสกุล.  การจัดการสินค้าคงคลัง.  กรุงเทพฯ:  บริษทั โฟกสัมีเดีย แอนด ์                 
พบัลิชชิEง จาํกดั,  2554. 

[9]  ไวด,์ โทนี.  Best Practices ในการจัดการสินค้าคงคลัง. 2nd ed.  แปลโดย ไพบูลย ์กิจวรวุฒิ.  
กรุงเทพฯ:  อี.ไอ.สแควร์ สาํนกัพิมพ,์ 2551. 

[10]  วิชยั รุ่งเรืองอนนัต.์  “การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management),” [ออนไลน์].  เขา้ถึงได้
จาก: http://logisticscorner.com,  2552.  [สืบคน้เมืEอ 23 กมุภาพนัธ์ 2555]  

[11] เพียรพูล เกิดวิชยั และคณะ.  “การจําแนกวัสดุคงคลังแบบ ABCDE = ABCDE Inventory 
Analysis,” วารสารวิทยาศาสตร์ประยกุต.์  4, 1 (กนัยายน 2548): 99-105. 

[12]  พลกฤษณ์ เพ็ญนิเวศน์สุข.  การปรับปรุงการจัดการวัตถุดิบคงคลัง : กรณีศึกษาโรงงานผลิต
ชิNนส่วนเพืQอใช้ประกอบลิฟต์.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ.  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, 2553. 



102 
 

[13]  ธนญัญา วสุศรี และ วลยัลกัษณ์ อตัธีรวงศ.์  การบริหารสินค้าคงคลัง.  โครงการพฒันาหลกัสูตร
และการฝึกอบรมโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
และสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั, 2553. 

[14] จนัทร์จิรา ใจทบัทิม  “ประเภทของการควบคุมสินคา้คงคลงั,” [ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: 
http://logisticscorner.com,  2553.  [สืบคน้เมืEอ 14 สิงหาคม 2555] 

[15] ศรีสุดา ช่อผกา.  การวิเคราะห์ปัจจัยทีQมีอิทธิพลต่อระดับสินค้าคงคลังของระบบการผลิตแบบ  
ตามสัQง.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
บณัฑิตวิทยาลยั. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2545. 

[16] วีระ จาํแนกธาน.  การจดัการวสัดุคงคลงัเพืQอลดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิต 
: กรณีศึกษาโรงงานผลติผ้าเบรค.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 
2551. 

[17] สมัฤทธิd  ดวงศรี.  การวิเคราะห์ปริมาณการสัQงซืNอทีQเหมาะสมเพืQอลดค่าใช้จ่ายในการจัดการสินค้า
คงคลัง : กรณีศึกษาการวางแผนความต้องการลูกรีด.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตร
มหาบณัฑิต, 2551. 

[18] ชัยกาล ไชยเวช.  การบริหารสินค้าคงคลังโดยการสัQงซืNอแบบประหยัด : กรณีศึกษาบริษัท
จําหน่ายและติดตัNงเครน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 
2553. 

[19] จิราวรรณ โตธนาคม.  การปรับปรุงการควบคุมสินค้าสําเร็จรูปคงคลัง : กรณีศึกษาโรงงานผสม
นํNามันหล่อลืQน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ 
บณัฑิตวิทยาลยั. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2542. 

[20] เกรียงไกร วารวิจิตร.  การจัดการสินค้าคงคลังใหม่ : กรณีศึกษาโรงงานสี.  วิทยานิพนธ์ปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต วิศวกรรมศาสตร์ บณัฑิตวิทยาลยั. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 
2546. 

[21] เทิดพนัธ์ุ เสถียรสวสัดิd .  การควบคุมวตัถุดิบคงคลังของโรงงานผลิตสวิตซ์.  วิทยานิพนธ์ปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิตวิทยาลัย .  จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลยั, 2544. 



103 
 

[22] ธวชัชยั ตัPงวรกิจถาวร.  การปรับปรุงระบบการบริหารคงคลัง : กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรม
เก้าอีNทันตกรรม.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ 
บณัฑิตวิทยาลยั. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2547. 

 
[23] ชยัรัตน์ อตัตวนิช.  การพยากรณ์และการวางแผนผลิตวัสดุคงคลัง : กรณีศึกษาโรงงานกระจก

บานเกล็ด.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
บณัฑิตวิทยาลยั. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2546. 

[24] สถาพร อมรสวัสดิd ว ัฒนา.  “วิธีการในการพยากรณ์สินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ,” 
[ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: http://logisticscorner.com,  2552.  [สืบคน้เมืEอ 25 กุมภาพนัธ์ 
2555] 

[25]  พีระพล เกา้เอีPยน.  การปรับปรุงการวางแผนสัQงซืNอวัตถุดิบโดยการใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์ : 
กรณีศึกษาการจัดซืNอวัตถุดิบจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมกระดาษ.  วิทยานิพนธ์ปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิตวิทยาลัย. สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2549. 

[26] กอ้ง สุวรรณธารารังษี.  การปรับปรุงระบบการควบคุมพัสดุคงคลังของโรงงานผลิตนํNาตาล.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิตวิทยาลยั. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2546. 

[27] ทศพร พนัธ์ุงาม.  การวิเคราะห์นโยบายระบบบริหารวัตถุดิบคงคลังด้วยการจําลองเชิงพลวัต.  
ส า ร นิ พ น ธ์ ป ริ ญญ า วิ ศ ว ก ร ร มศ า ส ต ร มห าบัณ ฑิ ต  ค ณะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ .  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, 2551. 

[28] ศิริพร ตัPงวิบูลยพ์าณิชย.์  การปรับปรุงการควบคุมวัสดุคงคลัง : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมการผลิต
คอยล์.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
บณัฑิตวิทยาลยั. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2548. 

[29] วรธชั สิทธิมงคล.  การพัฒนาระบบคงคลังในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเครืQองมือวัด และเครืQอง
ควบคุมอัตโนมัติทางอุตสาหกรรม.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
วิศวกรรมอุตสาหการ บณัฑิตวิทยาลยั. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2545. 

[30] แกว้ปัP น อมตเวทย.์  การพัฒนาวิธีการสัQงร่วมกรณีอุปสงค์ไม่คงทีQและมข้ีอจํากัดด้านงบประมาณ
และทรัพยากร.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรม               
อุตสาหการ. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2548. 



104 
 

[31] ฐิติมา ศิริพนัธ์ุ.  “การหาปริมาณการสัEงซืPอแบบประหยดัสาํหรับสินคา้คงคลงัวตัถุดิบ : กรณีศึกษา
บริษทัผูผ้ลิตกระจกนิรภยั,” [ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: http://logisticscorner.com,  2553.  
[สืบคน้เมืEอ 25 กมุภาพนัธ์ 2555]  

[32] ดนภัทร ดิถีเพ็ญ.  การบริหารสินค้าคงคลังในกรณีความต้องการไม่คงทีQของอุตสาหกรรม                
ฉีดพลาสติก.  วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต การจดัการโลจิสติกส์ บณัฑิต
วิทยาลยัการจดัการนวตักรรม. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, 2549. 

[33]  จรีรัตน์ อว้นเสมอ และโอฬาร กิตติธีรพรชัย.  “การจัดการพัสดุคงคลังเคมใีนอุตสาหกรรม             
การผลิตผ้าใบไทร์คอร์ดด้วยวิธีการกําหนดการสัQงซืNอ,” วารสารวิชาการพระจอมเกลา้                
พระนครเหนือ.  ปีทีE 24 ฉบบัทีE 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2557).  

[34]  Q.M. He, E.M. Jewes and J. Buzacott.  Optimal and near-optimal inventory control policies 
for a make-to-order inventory-production system.  European Journal of Operational 
Research 141 (2002) 113-132 

[35] Paulo Cesar Chagas Rodrigues. “Engineering-to-Order versus make to stock strategy:               
An analysis at two printing companies.  Independent Journal of Management & 
Production, Vol 1, No 1 (2010) 

  
[36] Christian Alwyn Singleton.  Improving inventory management policies and establishing 

raw material stock levels.  Submitted in partial fulfillment of the requirements for the 
degree of Bachelors of Industrial Engineering. University of Pretoria, 2010. 

[37] กฤษฏ ์ฉนัทจิรพร.  “การจดัการสินคา้คงคลงัรวม,” [ออนไลน์].  เขา้ถึงไดจ้าก: http://www.scm-
education.com,  [สืบคน้เมืEอ 9 กมุภาพนัธ์ 2555]  

[38]  “กลยุทธ์กระบวนการ” (Process Strategy),” [ออนไลน์]. เขา้ถึงไดจ้าก: http://teacher.snru.ac. 
th/mingsakul/admin/document/userfiles/5.doc,  [สืบคน้เมืEอ 30 มกราคม 2555] 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

มูลค่าปริมาณการใช้วตัถุดิบประเภทโลหะแผ่นและโลหะรูปพรรณปี 2555 
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ตารางที% ก-1  มูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

2001 4.50 65,005 292,522.50 

2002 3.25 50,560 164,320.00 

2003 6.00 24,320 145,920.00 

2004 839.48 15 12,592.25 

2005 997.84 28 27,939.49 

2006 1,320.00 57 75,240.00 

2007 1,595.00 15 23,925.00 

2008 1,894.55 37 70,098.17 

2009 2,600.00 20 52,000.00 

2010 3,040.00 16 48,640.00 

2011 3,166.75 4 12,667.00 

2012 3,780.00 26 98,280.00 

2013 5,047.00 3 15,141.00 

2014 5,670.00 35 198,450.00 

2015 6,540.00 1 6,540.00 

2016 7,818.75 6 46,912.50 

2017 2,600.00 10 26,000.00 

2018 3,780.00 11 41,580.00 

2019 5,040.00 2 10,080.00 

2020 4,650.00 6 27,900.00 

2021 4,825.00 3 14,475.00 

2022 5,930.00 10 59,300.00 

2023 7,708.48 1 7,708.48 

2024 15,120.00 1 15,120.00 

2025 20,160.00 1 20,160.00 

2026             4,957.00  5           24,785.00  

2027             2,750.00  7           19,250.00  

2028             2,837.44                      268          760,433.65  

2029             3,797.09  13           49,362.16  

2030             5,670.00  4           22,680.00  
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ตารางที% ก-1  มูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

2031             1,732.50  8           13,860.00  

2032                559.63  63           35,256.63  

2033                670.00  43           28,810.00  

2034                475.00  7             3,325.00  

2035                460.00  23           10,580.00  

2036             2,100.00  2             4,200.00  

2037                105.00                   9,886       1,038,030.00  

2038                  44.00                   4,452          195,888.00  

2039                  32.00                   4,585          146,720.00  

2040                557.47  85           47,384.53  

2041                704.31  204         143,678.63  

2042                837.67  592         495,900.64  

2043             1,068.17  449         479,606.98  

2044             2,141.77  45           96,379.52  

2045             1,464.75  21           30,759.75  

2046             1,691.69                   5,680       9,608,821.92  

2047             2,401.10                   3,487       8,372,642.67  

2048                510.00  7             3,570.00  

2049                700.00  14             9,800.00  

2050                608.00  8             4,864.00  

2051             1,750.00  3             5,250.00  

2052             1,156.13  16           18,498.05  

2053             1,584.97  18           28,529.44  

2054             2,222.79  6           13,336.75  

2055             3,002.00  5           15,010.00  

2056             4,195.50  6           25,173.00  

2057                225.00  67           15,075.00  

2058                643.00  10             6,430.00  

2059             1,245.00  3             3,735.00  

2060             1,575.00  4             6,300.00  
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ตารางที% ก-1  มูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

2061             2,627.52  6           15,765.13  

2062             1,653.00  6             9,918.00  

2063             4,408.00  2             8,816.00  

2064                693.00  11             7,623.00  

2065                620.00  6             3,720.00  

2066             1,500.00  3             4,500.00  

2067                649.00  6             3,894.00  

2068                747.00  12             8,964.00  

2069             2,000.00  5           10,000.00  

2070             1,271.00  10           12,710.00  

2071                900.00  11             9,900.00  

2072             2,093.00  6           12,558.00  

2073             3,100.00  10           31,000.00  

2074             3,300.00  11           36,300.00  

2075             3,760.00                      720       2,707,200.00  

2076             4,900.00                      734       3,596,600.00  

2077             8,602.00  2           17,204.00  

2078             7,990.00  65         519,350.00  

2079             4,775.00  6           28,650.00  

2080             5,900.00  2           11,800.00  

2081             7,941.00  60         476,460.00  

2082             9,400.00  4           37,600.00  

2083           13,800.00  2           27,600.00  

2084             4,504.00                      916       4,125,664.00  

2085             5,554.00                      255       1,416,270.00  

2086             5,276.00  7           36,932.00  

2087           12,000.00  1           12,000.00  

2088           13,700.00  2           27,400.00  

2089           15,650.00  6           93,900.00  

2090           25,237.00  1           25,237.00  
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ตารางที% ก-1  มูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

2091           28,391.00  1           28,391.00  

2092           31,546.00  1           31,546.00  

2093           21,177.00  2           42,354.00  

2094           31,765.00  1           31,765.00  

2095           26,471.00  1           26,471.00  

2096           27,648.00  1           27,648.00  

2097           13,246.00  1           13,246.00  

2098             4,206.00  1             4,206.00  

2099             2,791.65  1             2,791.65  

2100             3,500.00  2             7,000.00  

2101             3,950.00  1             3,950.00  

2102             5,300.00  6           31,800.00  

2103           12,150.00  1           12,150.00  

2104             1,480.77  11           16,288.46  

2105             1,865.38  7           13,057.66  

2106             2,800.00  2             5,600.00  

2107             2,758.68  2             5,517.36  

2108             4,300.00  3           12,900.00  

2109             1,033.00  6             6,198.00  

2110                270.00  27             7,290.00  

2111                440.00  8             3,520.00  

2112             2,487.50  2             4,975.00  

2113             4,479.00  2             8,958.00  

2114             1,985.00  50           99,250.00  

2115                500.00  14             7,000.00  

2116                850.00  11             9,350.00  

2117                800.00  8             6,400.00  

2118             6,500.00  2           13,000.00  

2119           19,200.00  2           38,400.00  

2120           31,400.00  1           31,400.00  
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ตารางที% ก-1  มูลค่าปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทโลหะแผน่และโลหะรูปพรรณปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

2121           15,400.00  1           15,400.00  

2122           37,225.00  1           37,225.00  

รวม        37,238,020.96 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

มูลค่าปริมาณการใช้วตัถุดิบประเภทวัสดสิุ�นเปลืองปี 2555 
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4001             65.00                  39            2,535.00  
4002           190.00               618       117,420.00  
4003           490.00            2,336    1,144,640.00  
4004           299.07               296          88,524.72  
4005           841.12                    3            2,523.36  
4006           250.00                  45          11,250.00  
4007             12.81          86,905    1,113,253.05  
4008             16.00          26,960       431,360.00  
4009     10,000.00                  13       130,000.00  
4010             42.00                    6               252.00  
4011        1,960.00                    6          11,760.00  
4012             29.10                  54            1,571.18  
4013           413.10                  60          24,786.00  
4014           804.72                  15          12,070.80  
4015        1,070.00                  39          41,730.00  
4016        1,500.00                  27          40,500.00  
4017           727.50               208       151,320.00  
4018           820.00                    3            2,460.00  
4019           105.00                  36            3,780.00  
4020           449.47               102          45,846.35  
4021                5.09            3,453          17,575.77  
4022             11.00                  81               891.00  
4023             10.00               237            2,370.00  
4024             14.93               657            9,809.01  
4025             27.70                  60            1,662.00  
4026           195.00                  27            5,265.00  
4027           420.00                  30          12,600.00  
4028           515.00                  45          23,175.00  
4029           195.19               221          43,136.11  
4030           194.00               482          93,508.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4031             10.00               144            1,439.42  
4032             53.50                  90            4,815.00  
4033           191.00                  80          15,356.40  
4034           175.00                  18            3,150.00  
4035           299.00                    3               897.00  
4036           595.00                  54          32,130.00  
4037           120.00                    9            1,080.00  
4038           120.00                  18            2,160.00  
4039             29.53                  33               974.33  
4040             75.00               159          11,925.00  
4041           180.00                    2               360.00  
4042           850.00                    6            5,100.00  
4043                5.75               480            2,760.00  
4044             30.00            1,131          33,930.00  
4045                6.00          16,640          99,840.00  
4046                5.75               327            1,880.25  
4047             12.50                  24               300.00  
4048             12.50               285            3,562.50  
4049             15.00                  20               300.00  
4050             65.00                  21            1,365.00  
4051             10.00                  26               260.00  
4052        1,546.00                    3            4,638.00  
4053             25.06                  96            2,405.76  
4054             25.00                    8               200.00  
4055             45.00                  24            1,080.00  
4056             35.00                  14               490.00  
4057             65.00                  69            4,485.00  
4058             85.00                  39            3,315.00  
4059             82.00                  18            1,476.00  
4060           270.00               126          34,020.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4061           270.00                  21            5,670.00  
4062           270.00                  30            8,100.00  
4063             45.00                  93            4,185.00  
4064             60.75                  48            2,916.00  
4065             80.00               147          11,760.00  
4066             86.96                  75            6,521.70  
4067             48.00            6,016       288,768.00  
4068             40.50            1,241          50,260.50  
4069             50.00                  96            4,800.00  
4070           180.00                    6            1,080.00  
4071             13.00            2,376          30,888.00  
4072             13.00            1,671          21,723.00  
4073             27.00               117            3,159.00  
4074             64.00                  96            6,144.00  
4075             64.71                  30            1,941.24  
4076        1,300.00                    3            3,900.00  
4077        2,560.00                    3            7,680.00  
4078           320.00                    3               960.00  
4079           560.00                    3            1,680.00  
4080                8.33                  22               183.26  
4081             15.00                  20               300.00  
4082             23.09                  10               230.85  
4083             30.75                    6               184.50  
4084             64.92                    6               389.54  
4085             55.00                    4               220.00  
4086             80.00                  18            1,440.00  
4087             95.50                    9               859.50  
4088           110.00                    9               990.00  
4089           191.50                    2               383.00  
4090           204.00                    2               408.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4091           200.00                  12            2,400.00  
4092           354.75                    6            2,128.50  
4093           249.75                    6            1,498.50  
4094           330.00                    6            1,980.00  
4095           396.00                    3            1,188.00  
4096           200.25                    2               400.50  
4097           660.00                    3            1,980.00  
4098           253.00                    3               759.00  
4099           350.20                    3            1,050.60  
4100           470.00                    6            2,820.00  
4101           560.00                    6            3,360.00  
4102           300.00                    6            1,800.00  
4103           660.00                    3            1,980.00  
4104           480.00                    3            1,440.00  
4105           400.00                    3            1,200.00  
4106           420.00                    3            1,260.00  
4107           120.00                    2               240.00  
4108           180.00                  60          10,800.00  
4109                7.00               222            1,554.00  
4110             23.00                  66            1,518.00  
4111           250.00                  27            6,750.00  
4112           220.00                    2               440.00  
4113           160.00                    6               960.00  
4114             10.41            3,069          31,948.29  
4115             15.00                  22               330.00  
4116             26.00               171            4,446.00  
4117           405.00                  87          35,235.00  
4118             95.00               135          12,825.00  
4119             14.00            1,290          18,060.00  
4120             12.46               165            2,056.23  

 



117 
 

ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4121                7.75               642            4,975.50  
4122             16.50               210            3,465.00  
4123             60.00                  87            5,220.00  
4124           108.00               126          13,608.00  
4125             80.00                  36            2,880.00  
4126           180.00                  27            4,860.00  
4127             60.00                    6               360.00  
4128             18.00               282            5,076.00  
4129                2.50            2,043            5,107.50  
4130           175.50                  42            7,371.00  
4131             35.00               114            3,990.00  
4132             20.00                  24               480.00  
4133                5.75          18,020       103,615.00  
4134           184.50                  57          10,516.50  
4135                2.66            8,751          23,277.66  
4136             25.00            1,332          33,300.00  
4137        4,600.00                  26       119,600.00  
4138           140.00               342          47,880.00  
4139             85.00               651          55,335.00  
4140           925.00                    9            8,325.00  
4141             35.00                  48            1,680.00  
4142             75.00                  66            4,950.00  
4143             70.00                  57            3,990.00  
4144             70.00                  21            1,470.00  
4145             75.00                  54            4,050.00  
4146             79.00               105            8,295.00  
4147             30.00               219            6,570.00  
4148           742.00                  18          13,356.00  
4149           460.00                    6            2,760.00  
4150             60.00                  15               900.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4151        1,750.00                  58       101,500.00  
4152           600.00                  12            7,200.00  
4153                4.00                  44               176.00  
4154             12.35               168            2,075.30  
4155                9.00               360            3,240.00  
4156             30.00                  30               900.00  
4157           135.00                  15            2,025.00  
4158             10.00                  40               400.00  
4159           900.00                    3            2,700.00  
4160           290.00                    3               870.00  
4161           240.00                    2               480.00  
4162           320.00                    6            1,920.00  
4163             36.00                  54            1,944.00  
4164           210.00                    6            1,260.00  
4165           350.00                    6            2,100.00  
4166           450.00                    3            1,350.00  
4167           200.00                  15            3,000.00  
4168           750.00                    3            2,250.00  
4169             64.20                  24            1,540.80  
4170           513.60                    3            1,540.80  
4171           129.47                    6               776.82  
4172           270.00                    6            1,620.00  
4173        2,050.00                    3            6,150.00  
4174             75.00                  51            3,825.00  
4175           100.00                    2               200.00  
4176           100.00                    2               200.00  
4177           300.00                    3               900.00  
4178             34.58                    8               276.64  
4179     32,050.00                    3          96,150.00  
4180             15.00                  60               900.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4181           165.00                    2               330.00  
4182        1,350.00                  27          36,450.00  
4183             45.00                    4               180.00  
4184           320.00                    3               960.00  
4185        1,700.00                    6          10,200.00  
4186           520.00                  18            9,360.00  
4187           300.00                    6            1,800.00  
4188           520.00                  18            9,360.00  
4189           560.00                    6            3,360.00  
4190             50.00                    4               200.00  
4191             50.00                    4               200.00  
4192             90.00                  12            1,080.00  
4193             40.00                    8               320.00  
4194             50.00                    6               300.00  
4195             50.00                    8               400.00  
4196             50.00                    8               400.00  
4197             50.00                    4               200.00  
4198             50.00                  18               900.00  
4199           315.00                    3               945.00  
4200           400.00                  78          31,200.00  
4201           638.00                    9            5,742.00  
4202           750.00                  24          18,000.00  
4203           300.00               141          42,300.00  
4204           250.00                    2               500.00  
4205           250.00                    2               500.00  
4206           250.00                    2               500.00  
4207           520.00                    9            4,680.00  
4208           220.00                    6            1,320.00  
4209        1,030.00               272       280,160.00  
4210           840.00               208       174,720.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4211           320.00               120          38,400.00  
4212           460.00                  24          11,040.00  
4213           480.00                  39          18,720.00  
4214        2,250.00                    9          20,250.00  
4215           223.00                    6            1,338.00  
4216           630.00                    6            3,780.00  
4217           775.00                  33          25,575.00  
4218           840.00                  15          12,600.00  
4219           420.00                    3            1,260.00  
4220        1,500.00                    3            4,500.00  
4221        1,950.00                    9          17,550.00  
4222        2,350.00                    3            7,050.00  
4223        1,750.00                    3            5,250.00  
4224        2,950.00                    3            8,850.00  
4225        1,375.00                    3            4,125.00  
4226           495.00                  42          20,790.00  
4227           220.00                  18            3,960.00  
4228             30.24                  36            1,088.64  
4229             32.00                  30               960.00  
4230             35.00                  90            3,150.00  
4231             50.00                  18               900.00  
4232           121.00                    2               242.00  
4233             70.00                    4               280.00  
4234             90.00                    4               360.00  
4235           100.00                    4               400.00  
4236           190.00                    6            1,140.00  
4237           180.00                  30            5,400.00  
4238           380.00                    3            1,140.00  
4239             25.00                    8               200.00  
4240             25.00                  36               900.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4241             30.00                  75            2,250.00  
4242             25.00                  10               250.00  
4243             45.00               144            6,480.00  
4244             45.00                    8               360.00  
4245             15.94               180            2,868.84  
4246           340.00               162          55,080.00  
4247             24.18               180            4,351.68  
4248           180.00                    6            1,080.00  
4249             60.00                  15               900.00  
4250           120.00                    4               480.00  
4251             81.58               174          14,194.75  
4252             23.00               234            5,382.00  
4253           600.00                    6            3,600.00  
4254             37.00                  24               888.00  
4255             37.00                  60            2,220.00  
4256           343.64                    3            1,030.91  
4257           390.00                    9            3,510.00  
4258           136.00               165          22,440.00  
4259           190.00                    2               380.00  
4260           340.00                  27            9,180.00  
4261             28.39               192            5,451.46  
4262             30.00               159            4,770.00  
4263             30.00                  45            1,350.00  
4264             23.00                  93            2,139.00  
4265           180.00                    2               360.00  
4266           110.00                    4               440.00  
4267             47.00            1,200          56,400.00  
4268             75.00               120            9,000.00  
4269             75.00                  30            2,250.00  
4270             40.00                    8               320.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4271             25.00               240            6,000.00  
4272           110.00                  69            7,590.00  
4273           100.00                  69            6,900.00  
4274           140.00                    6               840.00  
4275           120.00                    9            1,080.00  
4276             40.00                  24               960.00  
4277        1,680.00                    6          10,080.00  
4278           980.00                    3            2,940.00  
4279             23.00                  16               368.00  
4280             90.00                    2               180.00  
4281             90.00                    2               180.00  
4282           221.00                  96          21,216.00  
4283           221.00               171          37,791.00  
4284           246.00                  30            7,380.00  
4285           329.15                    9            2,962.31  
4286           340.00                  60          20,400.00  
4287           238.00                  33            7,854.00  
4288           468.00                  42          19,656.00  
4289           552.00                  21          11,592.00  
4290           726.00                  24          17,424.00  
4291           850.00                    6            5,100.00  
4292           748.00                  15          11,220.00  
4293           900.00                    3            2,700.00  
4294           440.25                  15            6,603.75  
4295           980.00                    3            2,940.00  
4296        1,050.00                    3            3,150.00  
4297        1,200.00                    3            3,600.00  
4298        3,315.00                    3            9,945.00  
4299        4,590.00                    6          27,540.00  
4300           169.00                    2               338.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4301           169.00                    2               338.00  
4302           249.00                    2               498.00  
4303           569.00                    3            1,707.00  
4304           449.00                    6            2,694.00  
4305           899.00                    3            2,697.00  
4306           180.00                    6            1,080.00  
4307           740.25                    6            4,441.50  
4308           130.00                  12            1,560.00  
4309           220.00                    2               440.00  
4310        1,480.00                    3            4,440.00  
4311           400.00                  30          12,000.00  
4312           270.00                  60          16,200.00  
4313        4,800.00                    3          14,400.00  
4314           195.19               148          28,927.16  
4315           194.00               152          29,391.00  
4316                0.30            3,405            1,021.50  
4317                0.60               316               189.60  
4318                4.00               102               408.00  
4319                3.06               585            1,792.44  
4320             35.00                  87            3,045.00  
4321             40.00                  21               840.00  
4322             33.75                    8               270.00  
4323             35.00                  12               420.00  
4324             33.00                  10               330.00  
4325             23.00                  16               368.00  
4326                0.60               458               274.80  
4327           130.00                  24            3,120.00  
4328             16.00                  14               224.00  
4329             16.00                  22               352.00  
4330             16.00                  16               256.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4331                5.25               492            2,583.00  
4332                6.00                  34               204.00  
4333                9.50                  22               209.00  
4334                9.93                  38               377.30  
4335                9.00               153            1,377.00  
4336             25.50                  54            1,377.00  
4337             25.50                  48            1,224.00  
4338             25.50                  39               994.50  
4339             32.00                    8               256.00  
4340             39.00               108            4,212.00  
4341                9.60                  44               422.40  
4342             25.50                  33               841.50  
4343           750.00                  39          29,250.00  
4344        1,860.00                  27          50,220.00  
4345        1,800.00                  21          37,800.00  
4346           120.00                    9            1,080.00  
4347        1,150.00                    3            3,450.00  
4348           950.00                    6            5,700.00  
4349           490.00                    6            2,940.00  
4350        1,100.00                    9            9,900.00  
4351        3,213.00                  28          89,964.00  
4352             49.00                  18               882.00  
4353                4.75               267            1,268.25  
4354                8.00                  80               640.00  
4355             10.00                  16               160.00  
4356             10.75               798            8,578.50  
4357             22.00                  12               264.00  
4358             46.00                  39            1,794.00  
4359                6.25                  70               437.50  
4360             24.00                  12               288.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4361             11.00                  24               264.00  
4362           148.00                  39            5,772.00  
4363             23.00                  84            1,932.00  
4364             52.00                    4               208.00  
4365             22.77                  18               409.84  
4366             19.75                  20               395.00  
4367           124.00                    2               248.00  
4368             25.00                  45            1,125.00  
4369           385.00                    9            3,465.00  
4370             65.00                  18            1,170.00  
4371             85.00                    4               340.00  
4372             73.00                  60            4,380.00  
4373           148.00                    2               296.00  
4374             20.14               147            2,961.02  
4375           350.00               269          94,150.00  
4376             45.00               255          11,475.00  
4377                2.00               126               252.00  
4378             88.00               609          53,592.00  
4379                6.50                  34               221.00  
4380             20.00                  78            1,560.00  
4381                4.00                  50               200.00  
4382             29.67                  16               474.67  
4383             42.00                  99            4,158.00  
4384           445.00                    6            2,670.00  
4385           730.00                  18          13,140.00  
4386           135.00                    6               810.00  
4387           138.00                  33            4,554.00  
4388             40.00                  45            1,800.00  
4389           164.00                  30            4,920.00  
4390        2,875.00                    3            8,625.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4391        2,615.00                    3            7,845.00  
4392           169.00                    2               338.00  
4393           138.00                    9            1,242.00  
4394             57.00                  99            5,643.00  
4395             57.00                    8               456.00  
4396             47.00                    6               282.00  
4397           330.00                  21            6,930.00  
4398           142.00                  24            3,408.00  
4399           110.00                    2               220.00  
4400           103.00                    2               206.00  
4401           150.00                    2               300.00  
4402           150.00                  12            1,800.00  
4403           420.00                    6            2,520.00  
4404             85.00                  12            1,020.00  
4405             28.00                  90            2,520.00  
4406             30.00                  10               300.00  
4407           125.00                    2               250.00  
4408           178.00                  12            2,136.00  
4409             18.00                  20               360.00  
4410        1,300.00                  30          39,000.00  
4411        1,260.00                    3            3,780.00  
4412        1,260.00                    3            3,780.00  
4413        1,130.00                    3            3,390.00  
4414        1,130.00                    3            3,390.00  
4415        1,240.00                    3            3,720.00  
4416        1,260.00                    3            3,780.00  
4417             67.00                  18            1,206.00  
4418             83.00                  12               996.00  
4419             87.00                  30            2,610.00  
4420             82.00                    2               164.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4421             57.00                  54            3,078.00  
4422             81.00                    4               324.00  
4423        3,215.00                    6          19,290.00  
4424           180.00                    9            1,620.00  
4425           230.00                    6            1,380.00  
4426             70.00                    4               280.00  
4427           795.00                    3            2,385.00  
4428           390.00                  12            4,680.00  
4429           370.00                  12            4,440.00  
4430           370.00                    9            3,330.00  
4431           298.00                  15            4,470.00  
4432           247.00                    2               494.00  
4433           590.00                    6            3,540.00  
4434           350.00                    3            1,050.00  
4435           350.00                    3            1,050.00  
4436             97.00               300          29,100.00  
4437           400.00                  12            4,800.00  
4438        2,295.00                  15          34,425.00  
4439           340.00                    6            2,040.00  
4440        1,600.00                    3            4,800.00  
4441           600.00                    3            1,800.00  
4442           510.00                    6            3,060.00  
4443                3.60          15,000          54,000.00  
4444                1.85            9,000          16,650.00  
4445             40.00               300          12,000.00  
4446           118.00                    4               472.00  
4447           240.00                    2               480.00  
4448           275.00                    3               825.00  
4449             60.00                  48            2,880.00  
4450           167.00                    6            1,002.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4451        1,700.00                    6          10,200.00  
4452           370.00                    6            2,220.00  
4453           370.00                    6            2,220.00  
4454           210.00                    6            1,260.00  
4455           260.00                    6            1,560.00  
4456           360.00                    6            2,160.00  
4457        1,400.00                  33          46,200.00  
4458        3,500.00                  36       126,000.00  
4459        3,750.00                    3          11,250.00  
4460             50.00                    6               300.00  
4461           168.00                    2               336.00  
4462        1,200.00                    9          10,800.00  
4463        1,200.00                    6            7,200.00  
4464        1,200.00                    6            7,200.00  
4465        1,200.00                    6            7,200.00  
4466        1,035.00                    9            9,315.00  
4467     28,296.00                    4       113,184.00  
4468     18,200.00                    3          54,600.00  
4469     18,200.00                    3          54,600.00  
4470        5,100.00                    3          15,300.00  
4471        5,100.00                    3          15,300.00  
4472        3,100.00                    3            9,300.00  
4473        3,100.00                    3            9,300.00  
4474     13,040.00                    3          39,120.00  
4475        1,500.00                    3            4,500.00  
4476        8,600.00                    3          25,800.00  
4477        1,500.00                    3            4,500.00  
4478     16,500.00                    3          49,500.00  
4479        8,200.00                    3          24,600.00  
4480        3,100.00                    3            9,300.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4481        3,100.00                    3            9,300.00  
4482        7,600.00                    3          22,800.00  
4483        7,600.00                    3          22,800.00  
4484        7,600.00                    3          22,800.00  
4485        3,000.00                    3            9,000.00  
4486        4,200.00                    3          12,600.00  
4487             12.00               399            4,784.40  
4488   145,000.00                    3       435,000.00  
4489           378.00                    3            1,134.00  
4490           224.00                    2               448.00  
4491           224.00                    6            1,344.00  
4492           224.00                    6            1,344.00  
4493             12.00               126            1,512.00  
4494             17.00                  10               170.00  
4495             35.00                    6               210.00  
4496                4.00                  52               208.00  
4497                3.00                  60               180.00  
4498           210.00                    2               420.00  
4499           239.00                    6            1,434.00  
4500           120.00                    4               480.00  
4501           150.00                    6               900.00  
4502           570.00                    3            1,710.00  
4503           320.00                    9            2,880.00  
4504           140.00                  36            5,040.00  
4505        6,900.00                  12          82,800.00  
4506        3,650.00                    6          21,900.00  
4507        1,000.00                  18          18,000.00  
4508        1,000.00                    3            3,000.00  
4509           750.00                    6            4,500.00  
4510           109.00                  18            1,962.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4511             59.00                  48            2,832.00  
4512                2.60               600            1,560.00  
4513                1.51               600               906.00  
4514           450.00                  12            5,400.00  
4515           780.00                    6            4,680.00  
4516           120.00                    2               240.00  
4517           190.00                    2               380.00  
4518           255.00                    6            1,530.00  
4519             84.00                    7               588.00  
4520             59.00                  21            1,239.00  
4521             67.00                  21            1,407.00  
4522             54.00                  15               810.00  
4523           400.00                  57          22,800.00  
4524             40.00                  36            1,440.00  
4525             85.00                    2               170.00  
4526        1,550.00                  21          32,550.00  
4527           180.00                  15            2,700.00  
4528           130.00                  12            1,560.00  
4529        1,800.00                    3            5,400.00  
4530             65.00               231          15,015.00  
4531             12.00                  14               168.00  
4532           600.00                    3            1,800.00  
4533           120.00                    9            1,080.00  
4534             23.00               300            6,900.00  
4535        2,375.00                    9          21,375.00  
4536        1,480.00                  15          22,200.00  
4537           200.00                    2               400.00  
4538             21.00                  14               294.00  
4539             68.00                    6               408.00  
4540             68.00                    4               272.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4541           102.00                    2               204.00  
4542           105.00                    9               945.00  
4543           110.00                    2               220.00  
4544             80.00                  54            4,320.00  
4545           126.00                  15            1,890.00  
4546           130.00                    2               260.00  
4547             85.00                  33            2,805.00  
4548             95.00                    2               190.00  
4549             93.00                    4               372.00  
4550             95.00                    4               380.00  
4551             95.00                    9               855.00  
4552             68.00                  21            1,428.00  
4553           167.00                    2               334.00  
4554           150.00                    2               300.00  
4555           150.00                    6               900.00  
4556           205.00                    2               410.00  
4557           206.00                    2               412.00  
4558           530.00                  18            9,540.00  
4559        1,000.00                  18          18,000.00  
4560             26.00               102            2,652.00  
4561             18.00               174            3,132.00  
4562           320.00                    3               960.00  
4563           120.00                  90          10,800.00  
4564           140.00                    2               280.00  
4565           140.00                    2               280.00  
4566           120.00                  15            1,800.00  
4567        3,520.00                    6          21,120.00  
4568        7,920.00                    3          23,760.00  
4569     10,675.00                    3          32,025.00  
4570           480.00                    3            1,440.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4571        2,740.00                    3            8,220.00  
4572             16.00               600            9,600.00  
4573        3,900.00                    3          11,700.00  
4574        3,900.00                    3          11,700.00  
4575           130.00                  21            2,730.00  
4576     13,500.00                    8       108,000.00  
4577           750.00                    3            2,250.00  
4578        1,200.00                  15          18,000.00  
4579           600.00                    9            5,400.00  
4580           600.00                  15            9,000.00  
4581        2,145.00                    3            6,435.00  
4582           180.00                    2               360.00  
4583           350.00                    6            2,100.00  
4584             50.00                  45            2,250.00  
4585             70.00                    6               420.00  
4586           170.00               120          20,400.00  
4587             50.00                    6               300.00  
4588             50.00                    6               300.00  
4589        1,700.00                    3            5,100.00  
4590        2,250.00                    3            6,750.00  
4591             20.00                  18               360.00  
4592        1,500.00                    3            4,500.00  
4593        1,240.00                    9          11,160.00  
4594           400.00                    6            2,400.00  
4595        1,400.00                  18          25,200.00  
4596           750.00                  18          13,500.00  
4597           380.00                    9            3,420.00  
4598        2,500.00                    3            7,500.00  
4599           480.00                    9            4,320.00  
4600           150.00                    2               300.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4601           150.00                    9            1,350.00  
4602           190.00                    2               380.00  
4603        4,150.00                    3          12,450.00  
4604        3,730.00                    3          11,190.00  
4605           110.00                    2               220.00  
4606           350.00                    3            1,050.00  
4607     11,360.70                    8          90,885.60  
4608             95.00                  21            1,995.00  
4609        1,800.00                    3            5,400.00  
4610           150.00                    9            1,350.00  
4611             13.00               705            9,165.00  
4612             25.00                    8               200.00  
4613             85.00                    2               170.00  
4614             60.00               150            9,000.00  
4615        2,100.00                    3            6,300.00  
4616           800.00                    3            2,400.00  
4617        5,500.00                    3          16,500.00  
4618           480.00                    6            2,880.00  
4619        2,790.00                    3            8,370.00  
4620           420.00                  30          12,600.00  
4621           860.00                    3            2,580.00  
4622           620.00                    3            1,860.00  
4623           165.00                    2               330.00  
4624             22.00                  10               220.00  
4625           650.00                    3            1,950.00  
4626        2,850.00                  12          34,200.00  
4627        2,000.00                    3            6,000.00  
4628           619.98                    3            1,859.94  
4629             90.00                    4               360.00  
4630           186.00                    6            1,116.00  
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ตารางที& ข-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุสิ�นเปลืองปี 2555 (ต่อ) 
รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

4631             98.00                  30            2,940.00  
4632        6,500.00                    3          19,500.00  
รวม     9,752,711.00 
    
    
    
    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

มูลค่าปริมาณการใช้วตัถุดิบประเภทวัสดปุระกอบปี 2555 
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9001    2,000.00                    6          12,000.00  

9002            2.10            1,180            2,478.00  

9003            9.02                    4                  36.08  

9004         20.00                    2                  40.00  

9005         15.00                    2                  30.00  

9006         30.00                    1                  30.00  

9007         49.60                  20               992.00  

9008         58.90                  14               824.60  

9009         57.60                    3               172.80  

9010       161.20                  11            1,773.20  

9011       700.00                  30          21,000.00  

9012       130.00                    1               130.00  

9013         67.00               891          59,697.00  

9014       105.16               244          25,658.31  

9015         40.00                  37            1,480.00  

9016         80.60                    3               241.80  

9017         55.00                    2               110.00  

9018         24.00                    3                  72.00  

9019         23.00               190            4,370.00  

9020         16.00                    2                  32.00  

9021         50.00                    2               100.00  

9022         45.00                    9               405.00  

9023       480.00                    5            2,400.00  

9024       120.00                    3               360.00  

9025         90.00                    2               180.00  

9026         71.89                  14            1,006.45  

9027         50.00                  64            3,200.00  

9028         80.00                    4               320.00  

9029         65.00                    3               195.00  

9030         32.00                  29               928.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9031         39.44               143            5,639.92  

9032         30.00                    4               120.00  

9033         19.36                  15               290.33  

9034         23.78                    5               118.90  

9035         20.00                    3                  60.00  

9036            9.00                  41               369.00  

9037         10.00                    3                  30.00  

9038         15.00                  15               225.00  

9039         10.00                    2                  20.00  

9040         35.00                  15               525.00  

9041       156.67                  38            5,953.35  

9042         24.00               428          10,272.00  

9043         27.00                  46            1,242.00  

9044         27.25                  37            1,008.25  

9045            5.21                  36               187.60  

9046            0.22                  64                  14.08  

9047            0.40               108                  43.20  

9048            0.15          21,072            3,160.80  

9049         48.00                    5               240.00  

9050            7.00                  99               693.00  

9051            6.00            5,184          31,104.00  

9052            7.00               824            5,768.00  

9053            7.00            1,885          13,195.00  

9054         40.00                    2                  80.00  

9055            7.00            1,093            7,651.00  

9056         30.00                  11               330.00  

9057         18.02            1,155          20,813.10  

9058         35.00               244            8,540.00  

9059       240.00                    2               480.00  

9060       220.00                  60          13,200.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9061         78.00                    4               312.00  

9062         35.00                    6               210.00  

9063         17.36               132            2,291.52  

9064         27.00               396          10,692.00  

9065         30.00               132            3,960.00  

9066         30.00               135            4,050.00  

9067         45.00                    2                  90.00  

9068         30.00               133            3,990.00  

9069       780.00               119          92,820.00  

9070         50.00               220          11,000.00  

9071         50.00               132            6,600.00  

9072         10.28               132            1,356.96  

9073         12.15               132            1,603.80  

9074            2.80               132               369.60  

9075         33.00               172            5,676.00  

9076         51.50                  19               978.50  

9077       545.79               120          65,494.80  

9078       680.37               119          80,964.03  

9079         10.00               250            2,500.00  

9080            8.00               134            1,072.00  

9081         38.00               798          30,324.00  

9082         25.00                  19               475.00  

9083         30.00               132            3,960.00  

9084         65.00                  27            1,755.00  

9085    1,000.00                  12          12,000.00  

9086         12.00                  44               528.00  

9087    1,000.00                  22          22,000.00  

9088       326.00               119          38,794.00  

9089       150.00                  13            1,950.00  

9090         50.00                    2               100.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9091         37.00                    1                  37.00  

9092            7.31                  13                  95.00  

9093         15.00               264            3,960.00  

9094       450.00                  68          30,600.00  

9095       350.00                  10            3,500.00  

9096       300.00                    1               300.00  

9097       300.00                    1               300.00  

9098       500.00                    1               500.00  

9099       700.00                    2            1,400.00  

9100       700.00                    1               700.00  

9101    2,000.00                    6          12,000.00  

9102    4,500.00                    6          27,000.00  

9103    3,800.00                    2            7,600.00  

9104    2,000.00                    2            4,000.00  

9105         57.00                  11               627.00  

9106         52.00                  11               572.00  

9107       215.00                  22            4,730.00  

9108    3,500.00                    2            7,000.00  

9109    1,400.00                    2            2,800.00  

9110       680.00                    2            1,360.00  

9111    1,800.00                    2            3,600.00  

9112       450.00                    2               900.00  

9113       102.00                  11            1,122.00  

9114         30.00                  40            1,200.00  

9115       100.00                    2               200.00  

9116         80.00                  17            1,360.00  

9117    1,450.00                    2            2,900.00  

9118         80.00                    2               160.00  

9119         40.00                    3               120.00  

9120       100.00                    2               200.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9121    1,450.00                    1            1,450.00  

9122       100.00                  55            5,500.00  

9123       480.00                    1               480.00  

9124         77.00               788          60,676.00  

9125       380.00                  99          37,620.00  

9126            0.90            1,488            1,339.20  

9127            0.28                  34                    9.38  

9128            3.00                    7                  21.00  

9129            1.00                  25                  25.00  

9130            0.70                  14                    9.80  

9131            0.16               453                  72.48  

9132            1.40                  33                  46.20  

9133         30.00                  78            2,340.00  

9134            3.00                    9                  27.00  

9135            2.00               706            1,412.00  

9136            0.40                  99                  39.60  

9137            1.50               144               216.00  

9138            4.00                  44               176.00  

9139            2.50               121               302.50  

9140            0.80                  11                    8.80  

9141            1.00               112               112.00  

9142            0.60                  22                  13.20  

9143            1.00                  34                  34.00  

9144            1.80               341               613.80  

9145            5.62                    3                  16.85  

9146            8.50                    3                  25.50  

9147         18.00               462            8,316.00  

9148         30.00                  34            1,020.00  

9149            4.00                  50               200.00  

9150            5.00                  35               175.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9151            6.00                  21               126.00  

9152         15.00                    2                  30.00  

9153         18.00                    2                  36.00  

9154         17.00                  22               374.00  

9155         27.00                  54            1,458.00  

9156            3.00                  17                  51.00  

9157            0.60               182               109.20  

9158            1.00                  55                  55.00  

9159            6.00                  40               240.00  

9160            9.00                  11                  99.00  

9161            6.00                    9                  54.00  

9162            6.00                    5                  30.00  

9163            2.35                    8                  18.83  

9164         15.00                  11               165.00  

9165            4.00                  14                  56.00  

9166            3.00                    5                  15.00  

9167            5.00                  14                  70.00  

9168         30.00                    7               210.00  

9169            4.86                  17                  82.62  

9170            2.00               101               202.00  

9171            2.00               299               598.00  

9172            3.00                  18                  54.00  

9173            3.00               116               348.00  

9174            3.00                  41               123.00  

9175            4.00                    4                  16.00  

9176            6.00                    2                  12.00  

9177            6.00                  14                  84.00  

9178         10.00                  16               160.00  

9179         11.00                  52               572.00  

9180         13.00                  29               377.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9181         20.00               134            2,680.00  

9182            1.60                  21                  33.60  

9183            2.00                    7                  14.00  

9184            5.00                  35               175.00  

9185            6.00                  53               318.00  

9186            7.00                    3                  21.00  

9187         80.00                    3               240.00  

9188         15.00                    2                  30.00  

9189         10.00                    2                  20.00  

9190         18.00                    5                  90.00  

9191         15.00                    3                  45.00  

9192            4.00                    4                  16.00  

9193         10.00                    3                  30.00  

9194            8.00                    3                  24.00  

9195         11.00                    2                  22.00  

9196         28.00                    7               196.00  

9197            5.00                    8                  40.00  

9198            0.50                  55                  27.50  

9199            0.80                  15                  12.00  

9200            1.50               111               166.50  

9201            1.60               247               395.20  

9202            2.04               277               565.08  

9203            5.00                  21               105.00  

9204            3.50               381            1,333.50  

9205         12.00               674            8,088.00  

9206            3.70               204               754.80  

9207            3.50                  20                  70.00  

9208            3.00                    4                  12.00  

9209            4.00                    8                  32.00  

9210            3.00                  32                  96.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อหน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9211            4.00                    3                  12.00  

9212            4.00                    3                  12.00  

9213         10.00                  13               130.00  

9214         18.00                    2                  36.00  

9215         15.00                    9               135.00  

9216            3.00                  27                  81.00  

9217            4.00                    5                  20.00  

9218            5.00                  11                  55.00  

9219         20.00                  25               500.00  

9220            5.00                    6                  30.00  

9221            6.00                    7                  42.00  

9222            1.50                  44                  66.00  

9223            3.00                    8                  24.00  

9224            3.50                    6                  21.00  

9225            6.00                    7                  42.00  

9226         12.00                    3                  36.00  

9227         15.00                    5                  75.00  

9228            7.00                  13                  91.00  

9229            5.00                  38               190.00  

9230            3.00                  11                  33.00  

9231            5.00                  17                  85.00  

9232            5.00                    6                  30.00  

9233            8.00                    2                  16.00  

9234            1.60                    6                    9.60  

9235            2.00                    6                  12.00  

9236            2.00               148               296.00  

9237            4.00               262            1,048.00  

9238            5.00                  25               125.00  

9239            8.00                    3                  24.00  

9240         25.00                   2                  50.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9241            5.00                  18                  90.00  

9242            2.00                  19                  38.00  

9243         10.00                  11               110.00  

9244            8.00                    3                  24.00  

9245            1.35                  69                  93.15  

9246            1.15            5,029            5,783.35  

9247            2.00               194               388.00  

9248         90.00                    4               360.00  

9249       150.00                    5               750.00  

9250       160.00                    2               320.00  

9251       250.00                    1               250.00  

9252            1.00                  44                  44.00  

9253         30.00                    2                  60.00  

9254         40.00                    7               280.00  

9255         49.97                    1                  49.97  

9256         65.00                  15               975.00  

9257         25.00                    2                  50.00  

9258         15.00                    2                  30.00  

9259         50.00                    4               200.00  

9260            5.00                  20               100.00  

9261         15.00                  47               705.00  

9262         65.00               198          12,870.00  

9263         25.00                  14               350.00  

9264         15.00            1,186          17,790.00  

9265            0.25                  63                  15.75  

9266            0.20                  91                  18.20  

9267            1.00                  43                  43.00  

9268            0.97                  15                  14.55  

9269            5.00                  66               330.00  

9270            2.00                    5                  10.00  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทตอ่หน่วย) ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9271            0.15               142                  21.30  

9272            1.00                  13                  13.00  

9273            1.00               595               595.00  

9274            0.30                  27                    8.10  

9275            0.60                  58                  34.80  

9276            0.10            1,318               131.80  

9277            0.46               259               118.10  

9278            0.50               327               163.50  

9279            0.50            1,274               637.00  

9280            0.40               245                  98.00  

9281            0.60                  87                  52.20  

9282            2.00                  57               114.00  

9283            2.00                  20                  40.00  

9284            8.00                  33               264.00  

9285            0.25            2,958               739.50  

9286            0.40          52,182          20,872.80  

9287            0.35            1,844               645.40  

9288            0.37            6,357            2,326.66  

9289            0.60            8,643            5,185.80  

9290            1.50            1,679            2,518.50  

9291            1.68                  96               161.28  

9292            2.50               296               740.00  

9293            2.70               982            2,651.40  

9294            3.20                  22                  70.40  

9295            3.00                    5                  15.00  

9296            1.00                  11                  11.00  

9297            0.81               205               165.03  

9298            0.90               160               144.00  

9299            1.00               141               141.00  

9300            2.99               318               949.23  
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ตารางที# ค-1  มูลคา่ปริมาณการใชว้ตัถุดิบประเภทวสัดุประกอบปี 2555 (ต่อ) 

รหสัวตัถุดิบ ตน้ทุนวตัถุดิบ (บาทต่อ

หน่วย) 

ปริมาณการใช ้(หน่วย) มูลค่ารวม (บาท) 

9301         10.00                  37               370.00  

9302            7.00                    9                  63.00  

9303         15.00                    3                  45.00  

9304            4.00                  15                  60.00  

9305            1.57               118               185.73  

9306            2.00                    5                  10.00  

9307            1.00               101               101.00  

9308            0.77                  22                  16.94  

9309            0.60               439               263.40  

9310            1.20               319               382.80  

9311            8.00                  28               224.00  

9312            3.86                  33               127.45  

9313            1.00                  40                  40.00  

9314            5.00                    3                  15.00  

9315            1.00               582               582.00  

9316            1.25               227               283.75  

9317            1.00                  18                  18.00  

9318            2.00                  66               132.00  

9319            0.70               144               100.80  

9320            2.00                  31                  62.00  

9321            0.15                  66                    9.90  

9322            0.70                  36                  25.20  

9323            0.30            1,028               308.40  

9324            0.35               269                  94.15  

9325            5.00                  11                  55.00  

9326            3.00                  11                  33.00  

9327       750.00                    3            2,250.00  

รวม     1,035,126.00 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื�อ – สกลุ  นายเฉลิมศกัดิ�   ถาวรวตัร์ 
วัน เดอืน ปีเกดิ 12 สิงหาคม 2521 
ที�อยู่  124/24 หมูบ่า้นปิยวรารมย ์ตาํบลบึงยี%โถ อาํเภอธญับุรี  

จงัหวดัปทุมธานี 12130 
การศึกษา  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
 มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยเมื%อ พ.ศ. 2542 
ประสบการณ์การทํางาน 

พ.ศ. 2543  หวัหนา้หน่วยผลิต 
  บริษทั ไทย-เยอรมนั สเปเชียลตี;กลาส จาํกดั 
พ.ศ. 2545  หวัหนา้แผนกวางแผนการผลิต  
  บริษทั ฟรีเท็กซ์ อีลาสติค จาํกดั 
พ.ศ. 2548  วิศวกรออกแบบ 
  บริษทั ร้อกเวิธ จาํกดั (มหาชน)   
พ.ศ. 2549  ผูจ้ดัการโรงงาน 
  บริษทั ธนาสตีลเวิร์ค จาํกดั 
พ.ศ. 2557 ถึงปัจจุบนั ธุรกิจส่วนตวั 
  บริษทั ซมั เอน็จิเนียริ% ง โซลชูั%น จาํกดั 
เบอร์โทรศัพท์  08-1914-6846 
อเีมล์  cha_um.home@hotmail.com 
 
 


