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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียน    
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับองค์กรธุรกิจกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้นําไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนอง
ความเสี่ยง  
 กลุ่มตัวอย่างการศึกษาเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
จํานวน 59 บริษัท โดยเก็บข้อมูลจากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (56-1) ปี 2554 เร่ืองปัจจัยความเสี่ยงของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ และค่า
ร้อยละ 
 ผลการศึกษาพบว่า บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีปัจจัย
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์เร่ืองการแข่งขันมากท่ีสุด ด้านการดําเนินงาน มีความเส่ียงเร่ืองราคาวัสดุก่อสร้างและที่ดินมากท่ีสุด 
ด้านการเงินมีความเสี่ยงเร่ืองอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนมากที่สุด ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มีความเสี่ยงเร่ืองข้อ
พิพาททางกฎหมายมากที่สุด สําหรับการตอบสนองความเส่ียง ด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยส่วนใหญ่ตอบสนองความเสี่ยงโดยใช้วิธีการลดความเสี่ยง 
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ABSTRACT 

 
 The objectives of the study were to investigate the risk factors and the risk response of the real 
estate development group of companies listed on the Stock Exchange of Thailand, and to look for the 
guidelines for the business organizations in the real estate development group of companies listed on the 
Stock Exchange of Thailand in order to apply these guidelines for solving the problems of the risk factors 
and the risk response. 
 The sample used in the study comprised 59 companies that were listed on the Stock Exchange 
of Thailand. The data were collected through the Annual Report Form (56-1) B.E.2554 of the Office of the 
Securities and Exchange Commission on Risk Factors. The collected data were analyzed applying 
Frequency and Percentage. 
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 The results of study on the risk factors of the real estate development group of companies 
listed on the Stock Exchange of Thailand showed that the highest level of risk in the aspect of the 
strategic risk was the competition, the highest level of risk in the aspect of operational risk was the costs 
of construction materials and property, the highest level of risk in the aspect of financial risk was the 
interest rates and exchange rates, and the highest level of risk in the aspect of compliance risk was the 
legal dispute. Concerning the risk response for strategic risk, operational risk, financial risk, and compliance 
risk, it was found that most companies applied the method of risk reduction. 
Keywords: Risk Factors, Risk Response 
 
บทนํา (Introduction) 
 เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2517 รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ.2517          
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือจัดให้มีแหล่งกลางสําหรับการซ้ือขายหลักทรัพย์ ส่งเสริมการออกหลักทรัพย์และการระดมเงินทุนใน
ประเทศจัดสรรเงินทุนแก่ธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือปรับโครงสร้างทางการเงินและการขยายกิจการ สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนเป็น
เจ้าของธุรกิจและอุตสาหกรรมในประเทศ ตลอดจนให้ความคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและให้การซ้ือขายหลักทรัพย์มี
สภาพคล่องในราคาท่ีสมเหตุสมผลและเป็นไปอย่างมีระเบียบ (มารวย ผดุงสิทธ์ิ : 2548) 
 ปัจจุบันตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีโครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษัทท่ีจดทะเบียน เพ่ือให้บริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกันอยู่ในหมวดเดียวกัน เพ่ือความเหมาะสมในการเปรียบเทียบระหว่างกันและเป็นข้อมูลด้านการลงทุน       
ได้อย่างเหมาะสม มีแนวทางการจัดกลุ่มโดยให้สามารถสะท้อนถึงประเภทธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนได้อย่างชัดเจน และสามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงอุตสาหกรรมของประเทศได้มากข้ึน โดยแบ่งเป็น 8 ประเภท คือ 1. กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 2. สินค้า
อุปโภคบริโภค 3. ธุรกิจการเงิน 4. สินค้าอุตสาหกรรม 5. อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 6. ทรัพยากร 7. บริการ 8. เทคโนโลยี  
 จากอุตสาหกรรมท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าอสังหาริมทรัพย์ มีความสําคัญต่อภาคเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยสําคัญ
หลัก จะเห็นได้จากการประกาศอัตราดอกเบี้ยท่ีออกมาเร่ือย ๆ เม่ือมีการกระตุ้นเศรษฐกิจ ให้ประชาชนสนใจ เช่น ดอกเบี้ยสินเชื่อ
บ้าน 0 เปอร์เซ็นต์ 6 เดือน ทําให้เห็นการฟ้ืนตัวของธุรกิจและเป็นเคร่ืองมือของรัฐบาลในการกระตุ้นเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม 
การผลิต แรงงาน หรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ ภาคเทคโนโลยี เป็นส่วนต่อเนื่องกับภาคอุตสาหกรรมท่ี
ต้องมีการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นความต้องการหรือการซ้ือขายให้มีมากข้ึน เช่น อิฐบล็อกแก้ว สีทาบ้านกันร้อน 
ผู้รับเหมาสร้างบ้านราคาย่อมเยา และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ เช่น  
 1.  บ้านจัดสรร การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเป็นการลงทุนท่ีได้รับผลตอบแทนมากท่ีสุด เป็นธุรกิจท่ีมีความต้องการเฉพาะ 
คือนักลงทุนไม่ต้องแข่งขันกันมาก เพราะความสนใจของลูกค้าข้ึนอยู่กับทําเลท่ีดินท่ีต้องการอยู่อาศัย ปัจจัยหลักท่ีน่าลงทุนทํา
โครงการพัฒนาด้านท่ีอยู่อาศัยในแนวราบ (บ้าน) คือผลตอบแทนท่ีมีมูลค่าสูงถึง 30 เปอร์เซ็นต์ และไม่ต้องแบกรับภาระ            
ในระยะยาว ถ้าขายหมดโครงการก็สามารถปิดตัวโครงการได้เอง 

 2.  คอนโดมิเนียม เป็นการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยในแนวสูง (คอนโดมิเนียม) ให้ผลตอบแทน 30 เปอร์เซ็นต์ แต่จะมีส่วน
ท่ีเหลือของโครงการท่ีขายยาก เช่น ห้องท่ีใกล้บันได ซ่ึงจะมีผลต่อกระแสเงินสดท่ีเข้ามา เนื่องจากขายได้ช้า ผลกําไรจึงลดลงเหลือ 
20-25 เปอร์เซ็นต์ ข้อดีของการลงทุนในธุรกิจนี้ คือ ค่าใช้จ่ายไม่สูง แต่ข้อเสีย คือ เปิดจองได้ 40 เปอร์เซ็นต์ แต่ต้องสร้าง 100 
เปอร์เซ็นต์ 
 3. ห้องชุดให้เช่า (Apartment) ธุรกิจทําเพื่อเช่า Service Apartment เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีเช่าห้องพักอยู่เป็น
การชั่วคราวในช่วงเวลาสั้น ๆ โดยมีราคาค่าเช่าอยู่ในอัตราระหว่างโรงแรมกับ อพาร์ทเม้นท์ มีความสะดวกสบายเหมือน
โรงแรม แต่ราคาไม่สูงเท่า ซ่ึงทําให้ธุรกิจ Service Apartment มีแนวโน้มการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
 4.  สํานักงานให้เช่า (Office for Rent) เป็นธุรกิจท่ีไม่เสี่ยงกับการลงทุนมากนัก เพราะกลุ่มลูกค้าท่ีเช่าพ้ืนท่ีทํา
สํานักงาน เม่ือติดต้ังอุปกรณ์สํานักงานต่าง ๆ แล้วมักไม่ค่อยย้ายออก ส่วนมากจะเช่าพ้ืนท่ีอยู่ระหว่าง 3 – 5 ปี ข้อดีของธุรกิจ
นี้ ถ้ามีความต้องการของพ้ืนท่ีสํานักงานให้เช่ามาก เพดานการขยับราคาค่าเช่าก็จะสูงตามไปด้วย  
 5.  ศูนย์การค้า (Retail) ศูนย์การค้าในประเทศไทยนั้นมีเจ้าของโครงการท่ีดําเนินธุรกิจศูนย์การค้าขนาดใหญ่เพียง 
2 รายเท่านั้น ซ่ึงแตกต่างไปจากต่างประเทศ ซ่ึงมีการแข่งขันสูง จากการท่ีมีความต้องการของลูกค้าท่ีมากจึงเห็นได้ว่ากลุ่มคน 
2 กลุ่มนี้ต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมากเพ่ือดึงดูดลูกค้า และใช้กลยุทธ์การมีร้านค้าย่อยท่ีหลากหลาย และภายหลังมีนักลงทุน
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ต่างชาติเห็นว่า การมีร้านค้าย่อยให้ลูกค้าเลือกซ้ือนั้นประสบความสําเร็จจึงหันมาลงทุนธุรกิจท่ีไม่ต้องลงทุนสูงมากนักเป็น
ศูนย์การค้าท่ีย่อส่วนลงมา พบว่าประสบความสําเร็จได้ดี และขยายสาขาไปท่ัวประเทศอย่าง Lotus และ Careful  
 6.  นิคมอุตสาหกรรม เป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนสูง แต่ก็ให้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าพอสมควร ดังนั้น จะเห็นได้ว่าธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้ผลตอบแทนท่ีดี และเกิดความเสี่ยงท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุน เพราะธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะ
สะท้อนภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ ถ้าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีปัญหาก็จะเกี่ยวเน่ืองกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม ในปี 2554 ท่ีผ่านมาได้เกิดวิกฤตอุทกภัยข้ึนในหลายจังหวัดของประเทศไทย และธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤติ
ดังกล่าว ก็คงหนีไม่พ้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับท่ีดิน บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียมต่าง ๆ ซ่ึงจะมีผลต่อราคา
ของบ้านและที่ดิน  
 ผู้ศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยงเพื่อให้ทราบถึงปัจจัยความเสี่ยงและ
การตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 
วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือศึกษาปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
 2.  เพ่ือศึกษาการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
  
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
 1. ได้ข้อมูลความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 2. ได้ข้อมูลการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้กับองค์กรธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methodology) 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ การศึกษาคร้ังนี้เพ่ือศึกษาความเส่ียงและการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จากรายงานข้อมูลประจําปี (56-1)  ปี 2554  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงรูปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ปัจจัยความเส่ียง 
1.  ด้านกลยุทธ์ 
2.  ด้านการดําเนินงาน 
3.  ด้านการเงิน 
4.  ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

การตอบสนองความเสี่ยง 
1.  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
2.  การร่วมกันจัดการความเสี่ยง 
3.  การลดความเสี่ยง 
4.  การยอมรับความเสี่ยง 
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วิธีการวิเคราะห์ 
 ข้อมูลท่ีได้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นข้อมูล Secondary เก็บข้อมูลจากรายงานข้อมูลประจําปี (56-1) เร่ืองปัจจัยเสี่ยง
และการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประจําปี 2554 โดยนํา
ข้อมูลมาวิเคราะห์ดังนี้ 
 1. สรุปข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงหรือประเภทความเสี่ยง จากแบบสรุปปัจจัยความสี่ยงตามแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 4 ด้าน ท่ีเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ใช้วิธีการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) แล้วสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. สรุปข้อมูลการตอบสนองความเสี่ยง จากแบบสรุปปัจจัยความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 4 ด้าน ท่ีเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ใช้วิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) 
แล้วสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (Percentage)  
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล (Results and Discussion) 
ผลการวิจัย 
           ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
59 บริษัท มีการนําเสนอปัจจัยความเสี่ยงเรื่องคู่แข่งขัน จํานวนความถ่ี 22 คิดเป็นร้อยละ 39.29 เร่ืองการเปล่ียนแปลง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ จํานวนความถ่ี 15 คิดเป็นร้อยละ 26.79 เร่ืองการจัดหาท่ีดิน จํานวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 16.07 
เร่ืองการขยายการลงทุน จํานวนความถ่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 10.71 เร่ืองนโยบายการปรับค่าแรงข้ันตํ่า จํานวนความถ่ี 4 คิดเป็น        
ร้อยละ 7.14 สรุปได้ว่า บริษัทให้ความสําคัญกับปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เร่ืองคู่แข่งขัน มากท่ีสุด  
           ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจัยความเสี่ยงานการดําเนินงาน จากกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 59 บริษัท นําเสนอปัจจัยความเสี่ยง เร่ืองราคาวัสดุก่อสร้าง/ท่ีดิน จํานวนความถ่ี 40 คิดเป็นร้อย 28.99 เร่ืองภัยธรรมชาติ/
อุทกภัย จํานวนความถี่ 28 คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.29 เร่ืองแรงงาน/บุคลากร/ผู้รับเหมา จํานวนความถ่ี 28 คิดเป็นร้อยละ 20.29 
เร่ืองการเมืองการปกครอง/เศรษฐกิจ จํานวนความถ่ี 28 ร้อยละ 20.29 และ เร่ืองความล่าช้าของโครงการ จํานวนความถ่ี 14 
คิดเป็นร้อยละ 10.14 สรุปได้ว่า บริษัทให้ความสําคัญกับปัจจัยความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน เร่ืองราคาวัสดุก่อสร้าง/ท่ีดิน มากท่ีสุด 
           ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
59 บริษัท นําเสนอปัจจัยความเสี่ยง เร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยน จํานวนความถ่ี 28 คิดเป็นร้อยละ 31.11 เร่ืองการ
ลงทุน/การให้กู้ยืม/การค้ําประกัน จํานวนความถ่ี 20 คิดเป็นร้อยละ 22.22 เร่ืองรายได้/การรับชําระเงิน จํานวนความถ่ี 15  
คิดเป็นร้อยละ 16.67 เร่ืองสภาพคล่องคิดเป็นร้อยละ 15.56 เร่ืองสถาบันการเงิน/การให้สินเชื่อ คิดเป็นร้อยละ 14.44 สรุปได้ว่า
บริษัทให้ความสําคัญกับปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงนิ เร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยน มากท่ีสุด 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 59 บริษัท นําเสนอปัจจัยความเสี่ยง เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมายจํานวนความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 71.43 เร่ือง
การยกเลิกสัญญา จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 28.57 สรุปได้ว่า บริษัทให้ความสําคัญกับปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมาย มากท่ีสุด  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถี่และค่าร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงด้านกลยุทธ์ จากกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 59 บริษัท เร่ืองนโยบายการปรับค่าแรงข้ันตํ่า มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการการยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 
คิดเป็นร้อยละ 50 การร่วมกันจัดการความเสี่ยงจํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 25 และการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 
คิดเป็นร้อยละ 25 เร่ืองการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเส่ียง 
จํานวนความถ่ี 10 คิดเป็นร้อยละ 66.67 การยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 33.33 เร่ืองคู่แข่งขัน มีการ
ตอบสนองความเส่ียง โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 17 คิดเป็นร้อยละ 77.27 การยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 3 
คิดเป็นร้อยละ 13.64 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 4.55 และการร่วมกันจัดการความเส่ียง จํานวน
ความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 4.55 เร่ืองการขยายการลงทุน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเส่ียง จํานวนความถ่ี 3  
คิดเป็นร้อยละ 50 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 33.33 และการร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวน
ความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 16.67 เร่ืองการจัดหาท่ีดิน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 9 คิดเป็น
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ร้อยละ 100 สรุปได้ว่า ปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวน
ความถ่ี 40 คิดเป็นร้อยละ 71.43 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของการตอบสนองความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน จากกลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 59 บริษัท ด้านการดําเนินงานมีการตอบสนองความเสี่ยง เร่ืองราคาวัสดุก่อสร้าง/ท่ีดิน มีการตอบสนองความเสี่ยง 
โดยการลดความเส่ียง จํานวนความถ่ี 32 คิดเป็นร้อยละ 80.00 การร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 
10.00 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 5.00 และการยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 
5.00 เร่ืองภัยธรรมชาติ/อุทกภัย มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเส่ียงจํานวนความถ่ี 24 คิดเป็นร้อยละ 85.71 
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 7.14 การร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 3.57 
และการยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 3.57 เร่ืองแรงงาน/บุคลากร/ผู้รับเหมา มีการตอบสนองความเสี่ยง 
โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 19 คิดเป็นร้อยละ 67.86 การร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถี่ 7 คิดเป็นร้อยละ 
25 และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถี่ 2 คิดเป็นร้อยละ 7.14 ร่ืองการเมืองการปกครอง/เศรษฐกิจ มีการตอบสนองความ
เสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถี่ 19 คิดเป็นร้อยละ 67.86 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถี่ 3 คิดเป็นร้อยละ 10.71 
การร่วมกันจัดการความเสี่ยงจํานวนความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 10.71 และการยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 
10.71 เร่ืองความล่าช้าของโครงการ มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 7 คิดเป็นร้อยละ 
50 การลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 35.71 การร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 
14.29 สรุปได้ว่า ปัจจัยความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวน
ความถ่ี 99 คิดเป็นร้อยละ 71.74 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของการตอบสนองความเส่ียงด้านการเงิน จากกลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 59 บริษัท เร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 19 
คิดเป็นร้อยละ 67.86 การร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 14.29 การยอมรับความเสี่ยง จํานวน
ความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 14.29 และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 3.57 เร่ืองการลงทุน/การให้กู้ยืม/
การค้ําประกัน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 45.00 การร่วมกันจัดการ
ความเสี่ยง จํานวนความถี่ 7 คิดเป็นร้อยละ 35.00 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 10.00 และการยอมรับ
ความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 10.00 เร่ืองสถาบันการเงิน/การให้สินเชื่อ มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลด
ความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 9 คิดเป็นร้อยละ 69.23 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 15.38 และการ
ร่วมกันจัดการความเสี่ยง จํานวนความถี่ 2 คิดเป็นร้อยละ 15.38 เร่ืองรายได้/การรับชําระเงิน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการ
ลดความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 73.33 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 20.00 และ
การยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 6.67 เร่ืองสภาพคล่อง มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง 
จํานวนความถ่ี 12 คิดเป็นร้อยละ 85.71 และการยอมรับความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 14.29 สรุปได้ว่า ปัจจัย
ความเสี่ยงด้านการเงิน มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวนความถ่ี 60 คิดเป็นร้อยละ 
66.67 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จํานวนความถ่ีและค่าร้อยละของการตอบสนองความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 59 บริษัท เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมาย มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดความเสี่ยง จํานวน
ความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 80.00 และการร่วมกันจัดการความเส่ียง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 20.00 เร่ืองการยกเลิก
สัญญา มีการตอบสนองความเสี่ยง โดยการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 50.00 และการร่วมกัน
จัดการความเสี่ยง จํานวนความถ่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 50.00 สรุปได้ว่า ปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีการ
ตอบสนองความเสี่ยง โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 57.14 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการค้นคว้าอิสระ เร่ืองปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนใน                    
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จากการจําแนกปัจจัยความเสี่ยง พบว่าปัจจัยความเสี่ยงของ
องค์กรท่ีสําคัญ ได้แก่ ปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์เร่ืองคู่แข่งขัน บริษัทให้ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันสูง ท้ังจากจํานวนผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน การเปิดตัวโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนของ
ผู้ประกอบการรายใหญ่ รวมถึงการนํากลยุทธ์ทางการตลาดมาใช้อย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นยอดขายทําให้มีการแข่งขันเพ่ิมมากข้ึน
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ปัจจัยความเสี่ยงด้านการดําเนินงานเร่ืองราคาวัสดุก่อสร้าง/ท่ีดิน บริษัทให้ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะถ้าราคาวัสดุก่อสร้าง
และที่ดินเพ่ิมข้ึน ทําให้ต้นทุนหลักในการก่อสร้างเพิ่มข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการประกอบการของบริษัท ซ่ึงในปี 
2554 ได้มีการปรับราคาเหล็ก ผลิตภัณฑ์จากเหล็ก และซีเมนต์เพ่ิมข้ึน เนื่องจากช่วงปลายปีเกิดวิกฤตน้ําท่วมในหลายพ้ืนท่ี  
ทําให้มีการปรับราคาสินค้าหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต สุขภัณฑ์ และราคาวัสดุก่อสร้างอ่ืน ๆ ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน       
เร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยนบริษัทให้ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยน อาจส่งผลให้การดําเนินงานมีต้นทุนท่ีสูงข้ึน ทําให้ผลตอบแทนหรือกําไรลดลง และอาจส่งผลกระทบต่อการขยาย
ธุรกิจในอนาคตของบริษัทปัจจัยความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมาย บริษัทให้ความสําคัญมาก
ท่ีสุด เพราะการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ไม่ว่าจะดําเนินการก่อสร้างด้วยวิธีการใดก็ตาม ย่อมต้องส่งผลกระทบต่อ
บริเวณแวดล้อมและผู้อาศัยข้างเคียงโครงการก่อสร้างในระดับความเสียหายอาจจะมากหรือน้อยแล้วแต่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
ถ้ามีเป็นจํานวนมากอาจส่งผลกระทบต่อรายงานการเงินของบริษัทได้ 
 การตอบสนองความเสี่ยง พบว่าองค์กรท่ีมีความเสี่ยงด้านกลยุทธ์เร่ืองคู่แข่งขันมีการตอบสนองความเสี่ยง           
ด้วยการลดความเสี่ยงมากท่ีสุดโดยบริษัทจะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการแต่ละโครงการก่อนการลงทุน เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน  และขยายการลงทุนในธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย เพ่ือให้
ครอบคลุมฐานลูกค้ามากข้ึน ทําให้ลดความเสี่ยงจากสภาวการณ์แข่งขันท่ีสูงข้ึน หากบริษัทไม่สามารถลดความเสี่ยงเรื่อง              
คู่แข่งขันได้ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท ด้านการดําเนินงานเรื่องราคาวัสดุก่อสร้าง/ท่ีดินมีการตอบสนอง
ความเสี่ยงด้วยการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด โดยการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากแหล่งท่ีเชื่อถือได้ โดยสั่งซ้ือจํานวนมากและทําสัญญา
ในระยะยาวในราคาคงท่ี โดยมีการส่งมอบสินค้าเป็นระยะ ๆ ซ่ึงผู้ขายสามารถจัดหาได้และบริษัทสามารถควบคุมต้นทุนได้
เพราะต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้างและที่ดิน มีผลต่อต้นทุนการดําเนินงานของบริษัท ถ้าไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ อาจมีผลต่อ
กําไร/ขาดทุนของบริษัทได้ ด้านการเงินเร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยนมีการตอบสนองความเสี่ยงด้วยการลดความเสี่ยง
มากท่ีสุด โดยบริษัทเจรจาต่อรองการสั่งซ้ือวัตถุดิบผ่านตัวแทนจัดจําหน่ายด้วยเงินบาทสําหรับงานในประเทศ และในส่วนของ
รายได้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสําหรับงานในต่างประเทศ ได้กําหนดให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของโครงการเป็นเงินตราต่างประเทศ
สกุลเดียวกัน เพ่ือทําให้สัดส่วนท่ีมีความเสี่ยงลดน้อยลง และมีการลดความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหน้า     
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมายมีการตอบสนองความเสี่ยง  ด้วยการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด               
โดยก่อนท่ีบริษัทจะเร่ิมก่อสร้างได้มีการทําประกันความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสาเหตุของการก่อสร้างรวมทั้งมีการ
สํารวจก่อนเร่ิมงานเสมอ และในส่วนของเจ้าของโครงการบริษัทได้มีการวางพันธบัตรประกันผลงานให้กับเจ้าของโครงการ
ประมาณ ประมาณ 1-2 ปี เพ่ือลดความเสี่ยง 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวเนื่องในอนาคต 
 การศึกษาคร้ังนี้ เป็นการศึกษาเฉพาะปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยงของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เฉพาะกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เท่านั้นจากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยความเสี่ยงสามารถเกิด
ข้ึนกับทุกองค์กร จึงควรให้ความสําคัญกับการศึกษาปัจจัยความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพ่ือลด
ความเสี่ยงท่ีธุรกิจจะได้รับความเสียหาย หรือสูญเสียผลประโยชน์ และหวังว่าจะมีผู้สนใจทําการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม ใน
องค์กรหรือธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 ตอนท่ี 1 ผลสรุปปัจจัยความเสี่ยงตามแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ จํานวน 59 บริษัท ปัจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญมากท่ีสุด ในแต่ละด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ เร่ืองการแข่งขัน จํานวน 
22 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 39.29 ด้านการดําเนินงาน เร่ืองราคาวัสดุก่อสร้าง/น้ํามัน/ท่ีดิน จํานวน 40 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 
28.99 ด้านการเงิน เร่ืองอัตราดอกเบี้ย/อัตราแลกเปลี่ยน จํานวน 28 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 31.11 ด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ เร่ืองข้อพิพาททางกฎหมาย จํานวน 7 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 71.43 
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 ตอนท่ี 2 ผลสรุปการตอบสนองความเสี่ยงตามหลักการตอบสนองความเสี่ยง ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การร่วมกันจัดการความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง   
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ จํานวน 59 บริษัท บริษัทท่ีมีปัจจัยความเสี่ยงมีการตอบสนองความเสี่ยงด้านกลยุทธ์มีการตอบสนองความเสี่ยง
โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวนความถ่ี 40 คิดเป็นร้อยละ 71.43  ด้านการดําเนินงานมีการตอบสนองความเสี่ยง
โดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากที่สุด จํานวนความถ่ี 99 คิดเป็นร้อยละ 71.74 ด้านการเงินมีการตอบสนองความเส่ียงโดยใช้
วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวนความถ่ี 60 คิดเป็นร้อยละ 66.67 และด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มีการตอบสนองความ
เสี่ยงโดยใช้วิธีการลดความเสี่ยงมากท่ีสุด จํานวนความถ่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 57.14 
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