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ABSTRACT 
 

This research aims to apply the lean production technique in order to improve the 
manufacturing system of Bao process line. The current problem found on high inventory cost, 
average of 5,148,286 baht/month, when comparing with the average purchase order 7,710,744 
baht/month. This means that the actual average usage only 2,562,458 baht/moth. Insufficient 
volume of finish goods to meet customer demand and unbalanced production line were the other 
problems leading to lower process efficiency at 61.88% when the target set at 90%. Therefore, the 
lean production technique was implemented to reduce wastes in manufacturing system and create 
the value added to company.  

Value stream mapping is used as a tool for data gathering and identifying the wastes. The 
problem was found at the department of warehouse and production. Cause and effect diagram is 
also used to analyze the root cause then many lean tools were applied to reduce 7 wastes, for 
example, ECRS, inventory management, pull system, time study and line balancing. 

After implementation, the results showed that at the warehouse department, purchasing 
cost reduced to 52.18%, inventory level reduced to 82.57%, cycle time of purchasing process 
reduced to 80.66% and material lead time reduced to 77.14%. At the production department, line 
balancing improved by 96.64%, process efficiency increased by 43.20%, cycle time of production 
reduced to 48.41% and direct labor cost was also saved to 54,000 baht per every 120,000 pieces. 
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����� 1 

����	 
 

1.1 ��	����	�����	��	����������	 

ก�������	
�����ก���
�กก	�ก����������������ก�����������
���� !"#��$%ก�����&'�ก��
(�	��	�� )�#������"��$�*���'*�� )����ก��!"'�& ����	
�'	+��#�'��,*��-��+,	.
�� )(�	�(����$%ก�
����
��� �,*��!"#��'��/+*0"+	0�����#ก	�$��������'�	��ก���	ก�����
�������ก��� �0����
���
���1�# "�ก��$%ก�!01'�'�ก��(�	��	� "�*� '�ก��(�	��	����-#�� #�
	�
����)ก �+�(2
��$%ก���� #�" 	�
��ก�	��+	��)(�)��ก	�(34"����0#�
ก�������	
����)�#���ก�(2
��#��'"�*�����) #'� �กก��ก��1(!

����00	��-�
" �+����	�����$+���(34"�!
-����5��)�����ก���ก��6�!
-���(7 2540 0	�
	�
ก��
6����
�
�$�0ก��� ����� �
��#�'�(�)+ก�%!-#�,*���(2
�
����!
ก��(�	�(��
	�
�)�6�!"#��$%ก���'��/
�+ก�+)$��'��4���+� )'���"<
10#-	0��
���!
���
��
�����$%ก����
1"
�#�����'�ก����#��'� $�� 
(Value Added) � )���
1"
�#�����1'���#��'� $�� (Non-Value Added) "�ก��'��/�+ก�+)10#-	0��

� #���$%ก�ก<�)��'��/ก6��	0���
���1'��6��(2
"�*�$��'��4�( ����ก1(10#�0+���+ ��ก�	��+	���'��/
 0$��!-#���+� )�,��'� ก6�1���กก��,	.
�(�	�(��10#" �+��$%ก�10#
6��)��ก��� ����� �
'�
(�)+ก�%!-#!
��$%ก��,*���,��'$��'��'��/!
ก�������	
!
-����5��)��������ก���ก��6��0+ก��
ก6��	0$��'��4�( ��"�*�ก��ก��'���1'�ก��!"#�ก�0$J$���0+ก��,	.
��+�������
*����0+!-#" 	กก�����
ก��1" � )�)��ก��0����ก �ก$#��,*������"�$��'�'���J%��� [1] 

����	�ก�J���ก���(2
����	�� ����"���6���<���((�)�5����'N6�'�ก��� ���,*�������+!"#�ก�
����!
�$�*��������	�ก�J���ก����� �(2
����	��
�0ก �����06��
�
ก��ก���	����� ,.�. 2551 ����'�#
'�
,
	ก��
�,�+�" 	ก���$
���(3���	
'�,
	ก��
��'�	��"'0(�)'�J 500 $
 N�����ก�6�
�
,
	ก��

����,��'���
�+�����0��<�5�+!
�)+)�� ��	
�	�

	�
�)�"<
10#�����$%ก�'�ก������4������!
�	��������<� 
���ก������4�����������<�
������)���� ก�)��!"#�ก�0(34"��ก��+�ก	�ก�����"���	0ก����''� ��ก�	��
����	�ก�J���ก��+	�1'�'��)��!
ก��(P��	����
���-	0��
� )"�ก( ��+1�#1'�
�
!
�
�$�����)
(�)��(34"�ก<�(2
10# ����	�ก�J���ก���"��
���)'�"
��+��
" 	ก& 0	�
��$*�QR�+� ���)�����(2

��
ก�	0�����	ก�0 ��
ก$�	�ก �� � ) ��
ก���'N6� QR�+$ 	���
$#��)��'1(/�� "#���-���<� "#��
�-��+<
 � )QR�+�	0��� ��ก�5�,(3���	
����	�ก�J���ก��(�)��(34"�ก��06��
�
��
�+����(2
�)��
��ก 4Ms [2] �0+ 1) (34"���*���$
 (Man) ,
	ก��
'�ก����#�-��ก���+�6�!"#��0�	ก�)!
ก��
(P��	����
��'1(/�������
����0#�� 2) (34"��$�*����	ก�N������'��+���)�ก��� )��0ก���6����	ก�� 3) 
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�	�/0�� (Material) '�ก���ก<�1�#
�
�
*�����กก��N*��1�#$��� )'�ก & ���$�	�����(34"�"'0��+� )
'��' � 4) ����ก�� (Method)!
ก��06��
�
��
1'���'��/�����
กก��� ��!"#��0$ #��ก	�$��'
�#��ก����� �ก$#�10# ������� !"#�ก�0$��' ��-#�� )'���
$#������+ก��1'�,����+ ��ก�	��+	�1'�'�
�)����
���-	0��
 �0+ก6� 	�ก��� ��!
��� )�	
1'���'��/�)�10#����(2
�6�
�
����!0�,��)+	�!-#
ก���	��� ����'(�)��ก��J%N����������	�ก�J���ก���),�(34"���
$#������+ก��1'�,����+!"#ก	�
 �ก$#� ���
�����+ก��ก<'�'�ก�ก�
$��'�6��(2
�
*�����ก�ก�0��กก��� ��'�ก�ก�
1( (Over Production) 
��'1(/��'��6�
�
��
!
ก�)��
ก�� (Work in Process) �(2
�6�
�
'�ก�
���� !"#'���
$#�$�$ 	� 
(Inventory) �6�
�
'�ก�-�
ก	
 �6�!"#,*�
����	0�ก<��	�/0���*�
&  0
#�+ � �(��ก�'ก���ก<��#�'� 1'�
��'��/
6�'�!-#!
ก�����"���	0ก��10# � )!
���
��
$#�$�$ 	�����(2
�	�/0��ก<'��6�
�
'�ก�,��)
'�ก���	��N*���� )'�ก&�,*��!"#,�!-#!
��� )�0*�
���1'���0$ #��ก	�(��'�J���!-#�����
�6�!"#'����

�'�+��ก	���
$#�$�$ 	��(2
�6�
�
'�ก0	��)��0�!"#�"<
!
5�,��� 1.1  

 

 
 

�	���� 1.1 �
��
#'(��'�J��
$#�$�$ 	�����,��''�ก���
 
 
��ก5�,��� 1.1 �)�"<
���(��'�J�����
$#�$�$ 	�'��
��
#'�,��''�ก���
N����)���� ก�)��

���,*�
���ก���	0�ก<���'1(/��$��!-#���+!
ก��0�� �	ก����'1(/��ก�����+0�ก����+ 
!
���
����ก���	����
$#���ก �ก$#�ก<!-#����ก��������'�+	�$ 	���
$#�N���ก��!"#�ก�0$��'

��0, �0���+$�	�� ��'1(/��!
QR�+� ��,��0$���0!
ก�)��
ก��� ���6�!"#�ก�0ก����$�+���
 '�
ก��(P��	����
����ก1(�
'��
*�����กก������	�
��
!
ก��� �� � ) ��
�	�!
ก��� �����1'��(2
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�)�� ���ก�)��
ก���#��!-#,
	ก��
���$��'-6�
�4!
ก��(P��	����
�-�
 ก��
�0�(b� ก��$ ��
�(b� ก���(c0�(b� ก��!��1�#� )"��1�# �(2
�#
 ��� !
ก�J����'�ก�� ���
 "�*� ��0��
���,
	ก��

"	�"
#���
�)1'���'��/"�,
	ก��
���'��	ก�)�������+'ก	
'��0��
10# !
���$�	��'�ก��"+��
���
��'��0�,��)1'�'�ก���6�(b�+���-�����-	0��
 �
���� !"#(�)�����5�,�ก��6� N�����#���	+10#
+ก�	��+���(�)�����5�,���N� ��(�+#�
" 	��	�����0*�
 �'��+
 d ก�กe�$' 2553 0	���0�!
5�,
��� 1.2 

 

 
 

�	���� 1.2 (�)�����5�,��+�0*�
���N� ��(� 
 

��ก5�,��� 1.2 �)�"<
���N� ��(�'�(�)�����5�,�f ��+ 4 �0*�
����ก	� 61.88% N���$��
�#��
��6��'*�����+�ก	��(b�"'�+ 90% 0���ก�
��
#'� #�,��)��(10#���'�$��'��4���+����ก�0���
!

ก�)��
ก��� ��� )�����'1(/��$��'�,�ก�f+�����#0����!�!����+ก��� ��"�*�����)�ก�0��ก
$��'1'���#�!�/��$��'�6�$	4���ก���,��'(�)�����5�,�������$��N���(34"�0	�ก ����)���� ก�)��1(
/��(34"�����&����)��''� +ก�	��+����-�
 $������������ )��$����"
��+����,��'������
 

0	����ก ���'��	��"'0�#���#
��#���	+��'��/��((34"����,�!
����	�ก�J���ก��10#
0	����1(
�� 

1) QR�+$ 	���
$#� '�����ก���	����
$#���� #��'	+ '�(��'�J��
$#�$�$ 	������
$#�1'�'����+  
(34"���*���ก����N*���	�/0����� ��-#��)+)�� �
6�����	�/0��
�
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2) QR�+� �� '�(�)�����5�,��กก��(P��	����
�����6� 
0	�
	�
�,*��ก��06��
�
��
���'�(�)�����5�,� )�(2
�
����!
ก��,	.
��)��ก��

(P��	����
���-	0��
���
 ��#���	+���10#
6��
�$�0ก��� ����� �
��#�'�(�)+ก�%!-#�,*���(2
�
����!

ก��,	.
��)�� N���" �+��$%ก�10#
6��)��ก��� ����� �
'�(�)+ก�%!-#!
��$%ก��,*���,��'
$��'��'��/!
ก���ก#1�� )(�	�(����+ก��� ��� )�6�!"#ก���6��
ก�+ก�+)� )ก��ก6��	0$��'
��4�( ��"�*�ก��ก��'���1'�ก��!"#�ก�0$J$��10#���+���
 �0+ก��!-#" 	กก�����ก��1" ���� ��5	Jk%
� )�)��ก��0����ก �ก$#��,*������"�$��'�'���J%��� [4-5, 9] N������
10��-� ���
) 10#�-*��'���
" 	กก��ก��1" � )�)��ก��0����#�ก	�N(�(��%'��%�ก<����N��� �ก$#�'�$��'�#��ก������)N*��������,�ก
����#��ก������& � ) -����� ���� �ก$#��#��ก�� 

!
ก����#�1(��ก���,*��,	.
�� )(�	�(��
	�
�)'�ก����#��6����� )�ก<��#�'� �+���'�
�)��� )�(2
�	�
��
� #�
6�'����$��)"%����0!0����'$���)
6��$�*���'*���� �
��#�'�!-#�6�"�	�ก��
�ก#1�� )(�	�(���,*��ก��!"#�ก�0(�)�����5�,!
ก��(P��	����
�������0 �����-�
 ��
�	���+����"��
$J$�� (Value Stream Mapping) ก�� 0$��'��4���+�	�� 7 (�)ก�� [6-7] �0+!-#" 	กก�� ECRS $��'*�
!
ก��(P��	����
 (Standardize Work) ก��0�� (Pull System) [6, 8-9] �� �'�����
 (Standard Time) 
Takt Time ��
�	�ก��1"  (Flowchart) �	ก�)ก��(P��	����
 (Multi-Skill) � )�)��ก�����"��ก��
'���"<
 (Visual Management) �(2
�#
 
 
1.2 ��	� ��	!�����"#��$����% 

1.2.1 �,*����ก��� )���$��)"%�)��ก��� ��0#�+��$
�$ก��� ����� �
 
1.2.2 (�	�(���)��ก��� ��0#�+��$
�$ก��� ����� �
�0+'���
#
ก���	0ก����
$#�$�$ 	�� )

�'0 ก��� �� 
1.2.3 �(��+����+�(�)�����5�,ก��06��
�
��
ก��
" 	�ก��(�)+ก�%!-#��$
�$ก��� ����� �
 

 
1.3 ��"'(	��	��')�! 

" 	���กก��!-#��
�	���+����"��$J$���(2
�$�*���'*�!
ก���)��6��"
�����1'�ก��!"#�ก�0
'� $��"�*�$��'��4���+�	�� 7 (�)ก��!
ก�)��
ก��� ��� #� ��ก
	�
!-#" 	ก ECRS �(2
�$�*���'*�
�,*�� 0$��'��4���+�6�!"#��'��/(�	�(��(��'�J��
$#�$�$ 	�10# 50% � )�,��'(�)�����5�,ก��
� �����
10# 30%  
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1.4 �����"�	��')�! 

1.4.1 ��
���	+
���)�6�ก����ก���ก��+�ก	�ก��!-#�
�$�0ก��� ����� �
�,*���(2
�
����!
ก��
,	.
�� )(�	�(��!
ก�)��
ก��� �����N� ��(��0+��ก���	�����ก�)��
ก���	��	�/0���
/��
ก�����1(+	������,*���6�"
��+�ก� �ก$#� 

1.4.2 !
ก��06��
�
��
���	+
���)�	0� )(�	�(��(�)�����5�,0	����1(
�� 
1) ����ก���	����
$#���ก �ก$#�(�	�(��!"#(�)"+	0$��!-#���+ ��+���
#�+ 20% 
2) ��
$#�$�$ 	�(�	�(��!"# 0 ���ก�0�'�+���
#�+ 50% 
3) '� $��ก���	0N*��(�	�(��!"# 0 ���ก�0�'�+���
#�+ 30% 
4) �� �
6�����	�/0��(�	�(��!"# 0 ���ก�0�'�+���
#�+ 70% 
5) ก��(�	�(��(�)�����5�,�����+ก��� ��!"#�,��'���
��ก�0�'�+���
#�+ 30% 

 
1.5 ��,�"��ก	$.�	��'��	��')�! 

��#���	+10#��#�1(06��
�
ก����ก��!
����	�ก�J���ก���0+'��	�
��
!
ก��06��
�
��

0	����1(
�� 

1.5.1 ��ก��� )�ก<��#�'� �������	�ก�J���ก�� 
1.5.2 � *�ก� ��5	Jk%�	��+����,*���6�ก����ก�� 
1.5.3 ก6�"
0�� ���'$��'�#��ก����� �ก$#� (Takt Time) 
1.5.4 ��0��
�	���+����"��$J$���/�
)(3���	
���� ��5	Jk%�	��+����,*���)��6��"
�����

$��'��4���+����ก�0���
!
ก�)��
ก�� 
1.5.5 ���$��)"%$��'��4���+����ก�0���
!
��
�	���+����"��$J$���/�
)(3���	
�,*��
6�(34"����

�ก�0���
!
ก�)��
ก��'�(�	�(���ก#1� 
1.5.6 06��
�
�ก#1�(34"�����ก�0���
��'QR�+�0+!-#" 	ก ECRS � ) �)��ก��� �����0���,*���(2


�
����!
ก��(�	�(���ก#1� 
1.5.7 �ก<��#�'� � )(�)�'�
� " 	���กก���ก#1� 
1.5.8 ��0��
�	���+����"��$J$���/�
)(�	�(���,*��!-#�(��+����+�� ก��06��
�
ก����( 

���$��)"%� )ก���(��+����+�� ก��
� )" 	�ก���ก#1� 
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1.6 �$�0!1�%����	.� 	)�2.3$��)	กก	$.�	��'��	��')�! 

1.6.1 ����	�ก�J���ก��� )��#���
��
���	+
����'��/��#� )��#�!���$
�$ก��� ����� �
� )
��'��/!-#(�)+ก�%�(2
�
����!
�6�"�	�ก��(�	�(��!
��$%ก����1(10# 

1.6.2 ��'��/ 0�6�
�
��
$#�$�$ 	���ก�0�'�+���
#�+ 50 % 
1.6.3 ��'��/�,��'�'0 ก��� �����
 50% � )�,��'(�)�����5�,��ก�0�' 30% 
 
 



 

 

����� 2 

���	�
�������������������ก������� 
 

���������	
������������	���������ก������������������ก�����ก�����ก��������� !
������	��ก��"�ก�����ก��#��$��%�&�����#�#��$"�&��'ก����ก��"(�����������	��)�������
���%�&��%&"�ก���������� �����
�"����	
# ������+���,����&�-./	$���0�	��ก	���)�&�ก��ก�������#�#��$"�
��������+�� 

1) ก�������#�#��$ (Productivity Improvement) 
2) ก��#��$����	� (Lean Manufacturing) 
3) ���%�&��%&��JK�� 7 (��� (7 QC Tools) 
4) ก�����ก�������������� (Inventory Management) 
5) ก��TUก.����� (Time Study)  
6) �����ก��#��$ (Line Balancing) 
7) ก��������� !���������Y��กก�� ECRS 

 

2.1 ก������ !�!��" (Productivity Improvement) 
ก�������#�#��$ Y���\U� ก�������&�$��#�#��$ ����	�&�$��#�#��$ (Productivity) ��

�$ก$�����ก�,���� #�#��$ (Product Y�%& Production Output) ���ก��#��$ (Production) �����
� �,���
�
����,��	
�U��	����Y����	�$���ก�� [1-2] 

&�$��#�#��$ �%&&�$������)&�Y����#�#��$$�&Y����ก,����Y�%&������	��`&��)��� �
ก�����ก��#��$Y�%&ก����&	ก���Y�U����� &�$��#�#��$ �%&&�$��������Y���������JY�����	�#��$+��
$�&Y����)&�������ก��	�"(�"�ก��#��$��
�0 ������ก��	�"(����\U��	���� ������ ก����� ��$\���� 
���%�&���ก� ���%�&��%&��������� [3] 

 
&�$��#�#��$ (Productivity) = #�#��$�	�+�� (Output)/ ������ก��	�"(� (Input)                      (2.1) 

 
#�#��$�	�+�� Y���\U� �����J�����JK��)&�#�#��$��"(������Jก��#��$��	��&������	��

�$����ก���������Jก��#��$+������������������&�$��#�#��$����	���JK��)&�#�#��$�����)U
����� 
[4] 
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2.1.1 ������ก�������#�#��$�����\����&&ก��� 5 ����������	
 [5] 
1) #�#��$����� �$�������ก��	�"(��������� (Output ����� Input ��������) 
2) #�#��$����� )J��	�"(�������ก����� (Output ����� Input ����) 
3) #�#��$����� )J��	�"(�������ก�� �)U
� �$�"(�&�$���	�$�,�ก��� (Output ����� Input �������&�

ก���) 
4) #�#��$���	� )J��	�"(�������ก����� (Output ���	� Input ����) 
5) #�#��$���� )J��	�"(�������ก�����"�&�$��� �ก��� (Output ���� Input ����

��กก���) 
2.1.2 ����K�)&�&�$��#�#��$"��e�������	ก����������K�&�$��#�#��$��� 3 ����K�����	
 

1) $��#�#��$��&� (Partial Productivity) &�$��#�#��$��&����&�$������)&�#�#��$$�&
������ก��	�"(�"��$���(��� �(��&�$��#�#��$���������� (Labor Productivity) ���&�$��#�#��$��&�
����������&�$��#�#��$����������� (Capital Productivity) ���&�$��#�#��$��&�����������&�$��
#�#��$��������� (Material Productivity) &�$��#�#��$����������� (Energy Productivity) &�$��
#�#��$������
����%&� (Expense Productivity) 

2) &�$��#�#��$��� (Total Productivity) &�$��#�#��$������&�$������)&�#�#��$
��
�Y��$�&������ก��	�"(���
�Y�������
�&�$��#�#��$����U�����#�ก��������)&�������ก�
��
�Y��"�ก���,�#�#��$&&ก�� 

3) &�$��#�#��$� ��������� (Value Added Productivity) &�$��#�#��$� ������������
&�$������)&�#�#��$���j�$�&#����)&�������ก�Y�%&�e������������������������ #�#��$���j� 
Y���\U�#�#��$���Y�ก&&ก����������������ก����Y����ก�����ก���	�k%
& ($������)&�&�$�������	

���ก&������e����������������������
�) 

"�����Y���)&�&�$��ก��#��$��
� 3 ����K��	
+�����#�#��$Y�%&������ก��	�"(� (Output 
& Input) ��"(��,��	����ก��)U
�����"��(��� ����$������$���ก��"��ก��Y�U��"����������	����m�� 
(Basic Period) ก���,���J&�$��#�#��$���"(�� ����"��nm������กJo'�	
 ��	�ก���ก�����&�$��#�#��$
�������$���������'กp��%�&"Y������\���	����	��&�$��#�#��$�nY�U��+�&	ก�nY�U��+�� [3, 6] 

2.1.3 ���Y$��	��,�"Y�&�$��#�#��$$ก$�,�&�$��#�#��$�	�$ก$�,���%�&���ก&��'���ก&�$���0 �Y����	
 
1) ����� �(�� )������(,���! )�����������\)��ก��TUก.�)��ก��"Y��,�����,�

���rsก&����	��	���$�� 



9 

2) ���������&�"�ก���,�����(�� ��������+����	���&&�JYK ��+���Y�����ก��\�����
&�ก�T+������ก������&�K��"�ก���,����+���	����������j'"�Y� ����,����+���	���$�� 

3) ���Y$�������������ก������#��(�� +���	ก������#�ก������#����%�&���ก�+��
�Y�����+���	���$�m��"�ก��#��$ก��&&ก���#��$K�Jo'+���	ก�����ก��#��$+��\ ก$�&�ก��������
#��������+���	����������ก�ก��+����$�� 

4) ����ก��$������&��'���ก&�&%��0 �(�� ��ก.J�ก�����Y�����������������)&����.��
"�ก����%�&�$,��Y������+���	Y��Y������)���������#��(&�&��j�����ก�YK��������+���	
����� �"�����#�$&�������������ก��"�ก���,���� 
 
2.2 ก��!��"
����� (Lean Manufacturing) 

�	� (Lean) ������#&�Y�%&���"��	��	
�	����Y���"������ก\�����	��ก����กpY���\U���
�	��	����ก�����������T��ก+)��������ก���)p������&�+�ก��u��ก���u��$�\�����	��ก��&��'ก���
Y���\U�&��'ก��	��,�����ก��������T��ก����� !��	�"���ก0ก�����ก���	���������\"�ก��
����$��$&���&�����$�&�ก��)&�$�������������	�������+����������	����	������j�K��
�Y�%&� ��)��)�������	�ก&��'ก��	��	��ก.J����ก������� v����Yก������	�w Y�%&�	�"��กJo'������
��JK���Y��(�$���	�ก��� v����Yก���	�ก��(��w (Lean Enterprise) [5] Lean Manufacturing Y���\U����
�������Y�����ก������ก��#��$"Y��&����&�ก������$�&�ก��)&�� ก����������	������������
������j�#�� ���������ก��� !��	�"�����ก��#��$��&��	�����ก��#��$����	� (Lean 
Manufacturing System) [7-9] �%& v����ก��#��$�	���������"���%�&�ก��+Y� (Flow) )&�������Y��ก
����,�ก��ก,��������� !����� (Waste) $���0)&��������������J��� (Value) "Y�ก��$��������&����
$�&��%�&���%�&"Y�� ก����ก�������U��&"�� ���� (Customer Satisfaction) [5] Lean $��������ก��
Y���\U� v#&�wY�%& v��%
&+���	���w ก��#��$����	� (Lean Manufacturing) �%& v�������(������"�
ก���������ก,��������� !������	�ก�&"Y��ก��$�����ก��#��$���+���,������%�&$&���&�����$�&�ก��
)&�� ก���w K��"$����(!�"�ก��#��$�	�\%&�������� !��������$���,�"Y��ก��$������	�+���,�������
����	ก���,�������$���0��"(�"�ก��ก,����&&ก+�����ก���,�����ก����������&����$�&��%�&� (Kaizen) 
��%�&ก���������`�Y������j��ก��� ���� [5, 8, 10] 

����+����� �	� ����������	���������"���%�&�ก��+Y� (Flow) )&�������Y��ก���ก��ก,����
����� !����� (Wastes) $���0 )&�����	�+��ก�&"Y��ก��� ���� (Non Value) ����������J��� (Value) 
"Y�ก��$����������%�&"Y�� ก����ก�������U��&"������$�&��	ก������������������&����$�&��%�&� [8] 
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���������)&�����ก��#��$����	� (Historical of Lean Manufacturing)����ก��#��$
����	�ก,�����)U
�"�&�$��Yก���ก��#��$�\��$' ก����ก�����"�&�	$ก��#��$������$���0 �����
�
�\��$'�	��ก.J����������Y�$\ก���Y�%&���rn�%& (Craft/Hand Made Production) +���	
���ก��#��$# �#��$����"Y!����,�����ก��#��$���&�T����ก.�����(,���!)&����ก������Y��ก 
�����
��U��	$�����ก��#��$$�&Y����� ��$�กp�����\#��$������+��Y��กY���(���$������$�&�ก��
)&�� ก���$�&��"�(���$��T$���.�	� 20 ����	 �&�'� (Henry Ford) # �ก�&$�
����.���&�'��&�$&�' [12] 
+���������������"�ก����������ก��#��$"Y��	��ก.J������ก��ก��+Y�)&�����
,����\%&�����ก�����	�
���&������$�&ก�����%�&��	�"�ก�����ก���%&����� !���������,��&����$ก�������������
�,���	����"(�"����ก�����ก&��\��$' (Moving Assembly Line) )&����.�� ���"(�(�
�����
��$�m���	������\���	��������ก��+��  (Standardized Interchangeable Parts) �,�"Y�"(�����"�ก��
#��$���� &����+�กp$��������j	ก�����ก�����,�"Y�(�
����������$\����+�����ก��#��$������$�&+����
ก�����ก��\��+� ���+���	ก�������J�\U�����$�&�ก���(����	��ก��ก��#��$�������,���p�� �����
���ก�����U�\ ก��	�ก�������ก��#��$������������J (Mass Production) �%&#��$��������J��ก   
����ก��#��$�	)���"Y!���%�&��$�����ก��#��$$�&Y����"Y�$�,�������u���"�����)&�$�����
���&�&� [8-9] ����ก��#��$����	�������%�&��%&"�ก�����ก��ก�����ก���	�(��������)	�
���������\"Y��ก�&��'ก�����ก�������J���J���"�ก���,����������%�&����$&���&�����$�&�ก��
)&�� ก��������������J���"�$��������������ก�����ก,��������� !��	��	��ก��)U
�$�&���
�ก�����ก��
&����$�&��%�&��,�"Y������\��$�����ก��#��$ �����#�ก,�+����#����j'�	��	���j��ก��"��	����"�
)J���	��ก��กp"Y������,���!ก��ก��#��$�������	��	��JK������ �+���������������%
�m��)&��	�
���ก&��	���"(�������ก��������������������JK�� (PDCA) �������"�K���	� 2.1 

 

 
 

:����� 2.1 ������ก��������������������JK�� (PDCA) [8] 
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ก��#��$����	� �%&��j	ก���	��	��������#�"�ก���������ก,��������� !��	�Y�%&�����	�
+���������J���K��"�ก������J���)&�ก�����ก�����&�T��ก���,�����$�����Y������$�&�ก��)&�
� ก������������U��,�"Y��ก���K��ก��+Y�&����$�&��%�&� �����	������,�ก����������&����$�&��%�&�
��%�&�������J���"Y��ก�����&� ����&����������)�
�$&�Y��ก+�� 5 )�
�$&� �%& [8, 10-11, 13] 

1) ก��������J���� �� ก��� (Customer Value)  
2) ก���������j����J��� (Value Stream) 
3) �,�����ก��"Y� vก��+Y�w (Flow) 
4) ก���U� (Pull) ก�����ก����$�&�ก��)&�� ก��� 
5) ก�����������������ก�+)+�� ������&���	��� (Striving to Excellence) 

 
kU����
� 5 )�
�$&���
��������+��"��#�K���	� 2.2 

 

���;<;�<=�
(Value) )&�
���������
���ก��"�
����&�)&�
� ก���+�������
��p �� ก���
K��"����
� ก���K���&ก

@����ก��
@

<;�<=�(Value 

Stream) "���ก 0 
)�
�$&�ก���,�
�����������$�
��$�
ก��&&ก��� ก��
����#� ���ก��
#��$������ ก��
���� ,�Y���� ��� 
��%�&�����J����
ก��ก���"��	�+��
�������J������
��p ������ !
�����

�B�CD�ก��ก�� 
"=��E ��� �
<;�<=����� 
FB�����GHGF�

��=��"=���I���

(Flow) ���
���T��กก��
$��)�� ก��&�&� 
ก��� �&�ก��� 
ก���&� Y�%& 
ก���ก��)&�
��	�

CL�����FM�
(Pull) ���"Y�
�����,���!
�u��������	�
� ก���$�&�ก��
������
�

ก������� 
H���H�;�
ก�G�

GH@N=<� ��F
�����  (Striving 
to 

Excellence)

 
 

:����� 2.2 ������)&�����#��$����	� [5] 
 
�������ก&�)&�����ก��#��$����	� (Composition of Lean Manufacturing) �	��ก.J�

��������������ก��&����)�
�$&�ก��ก�&����������$����ก������ก��#��$����	� (Lean Thinking) 
[14] ���	�����%&�ก�������กm��)&�&�������ก�����ก��"�&��'ก����$�&��ก������$��Y��ก\U�
����� !��	�����	��������J������+���������J��� ก�&��	��������"(����%�&��%&�%
�m�� &��+���ก����%�&��%&"�
ก���������Y'���� (Analysis Tools) �����#�K��ก������J��� (Value Stream Mapping) ���ก��
���ก���������	������� (Change Management) ����+��k� (Kaizen) [11, 15] ������$ก��� 
(Kaikaku/Innovation) ���%�&��%&�%
�m����
��&��	
���	�����%&�ก���%
�)&�&����\��&�����	����
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ก�&������	�%
�m���)p����������กp��(���"Y������ก$���	�������������)&�&�����������)p����
�(��ก������$���$��"��	��	
กp�%& ���%�&��%&$���0"�ก����Y�%&ก,���������	�+���������J���"�ก�����ก��
$�&�������ก���������J���"�ก�����ก�� ��������U�+��&���� kU��กp�%& v����Yก��  ����	�w ���
����"�K���	� 2.3 

 

ก��<�<; ก��

!��"

ก�����D����Fก��

�<�I�����ก�

ก��GD����

ก����ก��

ก�����D��

��Fก��@O�����

HP���"����

- ��F��ก��!��"
- ก���B��;���ก���L��

HQ��ก�� (TPM)
- ����<� ���

- ก����!��S�����

- ����FM�
- ก���H������;=�
��

�F��T (SMED)
- W;H�H��� ����กT"

- ก��!��"
���W���

- ก��GD���=��

"=���I���
- <N= I�ก��HP���"����

- ก��GD�����L�X�
- ก�����D����Fก��

F��@��"�
- 
�<G� � & ���

���ก���B����

��� / ก��!��"
����������F�

-  ก��� �<���D�@��D";���

��ก�������ก��=��
��

!�ก���� (FMEA)


�<�F
�����

�<�I��� I�C�ก����<���D�

- ก�����D�����
����� @����� (Cross Functional 

- 
!�!��@��^��
D=�<;�<=� (VSM)

5 @.

ก����
!�


�� Hoshin

 ( Hoshin 

Planning)

ก�����D����Fก��ก���H�����
H�� (Change Management)

- Kaizen (��"ก�� )

- Kaikaku (ก��HP��"�)

ก�����D����Fก��<;�:��

- Jidoka / ก��D�;F� I�����

����@��

-ก��HQ��ก��<� !�F���F 

(PokaYoke)

- ก��<�<; ก����ก��

�L��@O�"�(SPC)

 
 

:����� 2.3 �������ก&�)&�����ก��#��$����	� [9, 10] 
 
2.2.1 ����� !��	���
� 7 ���ก��(7 Wastes / Muda) 

����� !��	� (Waste/Muda) ��
� 7 ���ก���	��ก��)U
�"�ก�����ก���,���� +���ก� [5-6, 8-9] 
1) ����� !��	���%�&���กก��#��$��ก�ก��+� (Over Production) ก��#��$�����������J

��ก�ก������$�&�ก��ก��"(����"�)J���
� Y�%&#��$+������Y�������������  ����ก����������
�����	�����$���)�
�$&���$�&�#��$���&&ก��"Y���ก�	���������	����,�+��  ��%�&"Y��ก��$�����$�&Y����
$�,����"��$������
����+��+���,��U�\U�������,�"Y��	�����Y�����,� "�ก�����ก�� (Work In Process, 
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WIP) ����,������ก����,�"Y�ก�����ก��#��$)�������%�Y����kU��$��&����)&�ก��#��$��ก�ก��+�
�������"�K���	� 2.4 

 

 
 

:����� 2.4 ก��#��$��ก�ก��+� 
 

2) ����� !��	���%�&���กก���กp������������ (Inventory) ก��k%
&�������������ก0 ��%�&
������ก��������	������,�Y���#��$$�&�����Y�%&��%�&"Y�+����������กก������k%
& �����#�"Y�������	�
&� �"������	�����J��ก�ก������$�&�ก��"(����&� ����& ���K���"�ก��� �����ก�����ก�� ���
����"�K���	� 2.5 [9] 

 

 
 

:����� 2.5 ก�������J�������������	���ก�ก�������,���� [5] 
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3) ����� !��	���%�&���กก��)���� (Transportation) ก��)�������ก��ก����	�+��ก�&"Y��ก��
� ����������ก�����������
��U�$�&�������������������"�ก��)������"Y��Y�%&�����	��,����������
�
$��&��������� !��	���%�&���กก��)�����������"�K���	� 2.6 

 

 
 

:����� 2.6 ����� !��	���%�&���กก��)���� [9] 
 

4) ����� !��	���%�&���กก�����%�&�+Y� (Motion) ������ก���,�����	�+���Y����� �(�� 
$�&��&%
&�Y���)&��	�&� �+ก� ก��$���ก)&�Y��ก�	����&� ����%
� ��� �,�"Y��ก���������$�&����ก�����
�,�"Y��ก���������(��"�ก���,���� $��&������������� !��	���%�&���กก�����%�&�+Y��������"�K��
�	� 2.7 

 

 
 

:����� 2.7 ����� !��	���%�&���กก�����%�&�+Y� 
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5) ����� !��	���%�&���กก�����ก��#��$�	�k��k�&� (Over Processing) �ก����ก
ก�����ก��#��$�	��	ก���,����k
,�0 ก��"�Y���)�
�$&�kU��+���	�����,�������������Y�����
�+���,�
"Y��ก��� ���������ก��#��$K�Jo'�����
����"�ก�����ก��#��$�	�+��(���"Y�$��#��$K�Jo'�ก������
��	���$�������)U
�Y�%&��JK���	)U
� �(�� ก�����ก��$����&���JK��)&�#��$K�Jo' kU�����
ก�����ก���	�+���,�"Y��ก��� ���������ก��#��$K�Jo' �����
�ก�����ก���	
������&� �"�ก�����ก��
#��$"Y����ก���Y���������# �$����&�+����&�ก��ก���,���� Y�%&)J��&����%�&���ก��,����
$��&����)&�ก�����ก��#��$k��k�&��������"�K���	� 2.8 

 

 
 

:����� 2.8 ����� !��	���%�&���กก�����ก��#��$�	�k��k�&� [9] 
 

6) ����� !��	���%�&���กก���&�&� (Waiting/Delay) ก���&�&��ก����กก���	����%�&���ก� 
Y�%&���ก���Y���ก���,���������$�&��&�&�����e�����	��,����$�&ก��#��$�(�� ก���&��$\����ก��
�&�&���%�&���ก���%�&���ก�)��)�&� ก���&�&���%�&���กก�����ก��#��$+�������ก���&�&���%�&���ก
ก�����	����������$�� 9 $��&��������� !��	���%�&���กก���&�&��������"�K���	� 2.9 
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:����� 2.9 ����� !��	���%�&���กก���&�&� [9] 
 

7) ����� !��	���%�&���กก��#��$)&���	� (Defect/Rework) ��%�&)&���	�\ ก#��$&&ก�� 
)&���	��Y�����
�&��\ ก�,�+��ก�+)"Y�� "Y�+����J����$�$���	�� ก���$�&�ก�� Y�%&\ ก�,�+�ก,������
�
�����
��U��,�"Y��	ก��� !��	���%�&���กก��#��$)&���	�)U
�$��&��������� !��	���%�&���กก��#��$)&�
��	��������"�K���	� 2.10 

 

 
 

:����� 2.10 ����� !��	���%�&���กก��#��$)&���	� [9] 
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ก��#��$��� Lean ������`�Y����	�ก,��������� !��	�"�ก�����ก�� �(�� ก������กp����
��Y����#��$����������,���p�� ���ก�ก�������,���� ก��#��$��� Lean +��"(�ก�����,����
���ก���ก��#��$��� Lean �%&ก�������ก,����ก��#��$���ก����$���������&�����"���Y����ก��
#��$"Y���
���ก��#��$��� Lean �����,������)��"�ก�������	�� ก���$�&�ก��ก���������J���\ กก,�Y����ก
����&�)&�� ก�����กก�����ก���������������J���"Y�� ก���ก��ก���"�0 กp$���	�+���������J���������
�������� !��	���`�Y���)&�ก���,�����ก��#��$��� Lean �%& ��JK���������	��	�	����$�����ก��
#��$�	�$�,��	������� "(�����"�ก��#��$�	���
��	���� [10, 13] ��ก.J�)&�ก��#��$��� Lean ��$�&��	
)&���	���&������,�"�ก��#��$��
�����ก��#��$�	ก��)�����pก��������������	�����J��&�# ����(���
ก��#��$�	�,������&���� �$��(%�&\%&+����ก�	���ก��#��$�	��u���kU���	)�����pกก�������\	�"�ก��
���	����#�ก��#��$$�,�ก������,����ก���ก���K���&)��"(����ก����,������&� �$��	����(,���!
� �ก������%�&���ก� ���%�&��%&$���0 �	�����%�Y������กก��� [8, 15] 

2.2.2 ���%�&��%&)&�� ����ก��#��$����	� (Lean Tools) 
��
� 12 ���%�&��%&�	
�����\�,�"Y��ก��� ����"�ก�����ก��#��$��������\������� !��	�

"�ก�����ก��#��$+��&	ก����������%�&��%&)&�� ����ก��#��$����	�����"�K���	� 2.11 
 

 

 
 

:����� 2.11 ���%�&��%&)&�����ก��#��$����	� [9] 
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��กK���	� 2.11 ���%�&��%&)&��	���
� 12 # ������+����%&ก�,����%�&��%&��"(�"�ก����������
ก�����ก��#��$��
�Y�� 5 ���%�&��%&+���ก� #�����j���Y����J��� �-.�	����&)�� �����U� ����
ก��#��$���+Y�$�&��%�&� ����	��,�����	�����%& ก������������������&����$�&��%�&� 

#�����j���Y����J��� (Value Stream Mapping) �%& �#�K������ก��ก�����
�Y���	�j��ก��
�,�����ก������&���J���"�$����������ก&��'ก�+����� ก��� �������กก�������$\���� �,������� � 
��ก����������&��������	��	��JK��"Y��ก�� ก��� �������)�&� �)&�ก�����ก��$���0 �������ก��
���%�&��	�)&���� ��������������TK��"�ก�����ก���������$����ก.J�ก��"(����&&ก��� 2
����K� +���ก� [2, 16-17] 

1) �#�K�����j���Y����J��������\���"��e������ (The Current State VSM Y�%& 
Current VSM) 

2) �#�K�����j���Y����J��������\���"�&���$  (The Future State VSM Y�%& 
Future VSM) 

��!��ก.J')&����j���Y����J���+��+���	��$�m��ก,�Y��+���	�����&��$��	�"(�ก��������ก
�������+�����$�����	� 2.1 [17] 

 
"������� 2.1 ��!��ก.J')&����j���Y����J�������,�&j���� 

@�n��ก��� <B��^���� 

 
Customer/Supplier 

��!��ก.J'# �����&���&� �������k��� ����ก$��������������$��)&�ก��+Y�
)&���$\���� \�����������k����������!��ก.J'���� ก������������������
)&�ก��+Y�)&���$\���� 

 
Shared Process 

��!��ก.J'�	
���ก�����ก�� ก�������$����Y�%& T ��'ก���ก�������$�����	�
"(�����ก�����j��&%���	����ก������	��ก�� �����Jก���,�������ก����	����
�,����$�&���j���Y����J��� +��"(��,�������ก����	�$�&�ก���,�Y���
ก�����ก��)&���ก������ 

 
Data Box 

��!��ก.J'�	
&� ���������)&���!��ก.J'&%���	��	)�&� �&�����	����,���!�	�$�&�ก��
"(���%�&�������Y'���$����&����� "��)�&� ���"�ก��&� �&����� C/T 
(Cycle Time) ����ก�����	������� C/O (Changeover Time) ���$�� 
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"������� 2.1 ��!��ก.J')&����j���Y����J�������,�&j���� ($�&) 

@�n��ก��� <B��^���� 

 
Work cell 

�����!��ก.J'�	�����"Y��Yp�\U�Y���ก�����ก�����&� �����ก�� �k��' 
Y�%&ก�����ก���	��	ก�����%�&���������,����"�ก���������pก0 Y�%& �	��
(�
� 

 
Inventory 

��!��ก.J'����\U�ก���กp���$\����Y�%&�������,���p�� � 

 
Shipments 

��!��ก.J'���ก�����%�&�+Y�)&���$\������ก# �����&�\U���������������� 
Y�%& ก�����%�&�+Y�)&��������,���p�� ���ก������)&�)&�������+����
� ก��� 

 
Push Arrow 

��!��ก.J'���ก��#��ก��$\������กก�����ก��\U�ก�����ก�� 

 
Supermarket 

��!��ก.J'��������������� k����&�'���'�กp$ (Kanban Stock Point) 
�,�������������������	�,����Y�U����%�&"Y��&"(�"�ก�����ก�� 
ก�����ก��\��+��������)&�+�������,������	��)�$�&�ก�������+��
�����%�&ก���$���$p�$���,�����	�$�&�ก�� k����&�'���'�กp$����ก��#��$
�	���ก�ก��+���������������)&������������� 

 
Material Pull 

k����&�'���'�กp$���(%�&�ก��ก�����ก��\��+������!��ก.J'ก�� v�U�w �	�
�����\���"�ก�����%�&����� 

 
FIFO Lane 

First-In-First-Out Inventory "(���!��ก.J'�	
��%�&ก�����ก���(%�&�ก��
���� FIFO ���������,����ก���)�� � &&ก ����,����"�ก���)�� � 
&&ก 

 
Safety Stock 

��!��ก.J'�	
��������������� v��
��$	
�0w Y�%& Safety Stock 

 
External Shipment 

ก��)������ก# �����&� Y�%& +����� ก��� 
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"������� 2.1 ��!��ก.J')&����j���Y����J�������,�&j���� ($�&) 

@�n��ก��� <B��^���� 

 
Production Control 

ก��&��	
���T ��'ก���ก��#��$ Y�%& �#�ก������ก��#��$ ����� Y�%&  
# ������$�ก�� 

 
Manual Info 

� กT�����ก��+Y�)&�)�&� �����+� ����\	�  ��� ����Uก&%��0 �	�
������j'ก�� 

 
Electronic Info 

��!��ก.J'�	
���ก��+Y�)&�)�&� �&������&��ก�'�(�� ��ก���� EDI 
LAN Intranet Internet WANs Fax ���T���' ��� &%��0  

 
Production Kanban 

��!��ก.J'�	
���ก���$�	���,����)&�ก��#��$��%�&ก�����ก��\��+� 

 
Withdrawal Kanban 

��!��ก.J'�	
���ก��'�)&����� Kanban ��%�&"Y�ก�����ก��\��+�
����Uก������&	���	�$�&�ก����+� 

 
Load Leveling 

��!��ก.J'��� Batch Kanbans "�������,����)&�ก��#��$������
ก��#�����)&����� 

 
MRP/ERP 

��!��ก.J'�������  MRP/ERP Y�%&����&%��0 

 
Go See 

������)�&� ����ก���&��Yp� 

 
Verbal Information 

��!��ก.J'����ก���&ก������ก Y�%& )�&� �����$�� 

 
Kaizen Burst 

��!��ก.J'��%�&����"Y��Yp����"�ก���	����������� 

 
Operator 

��!��ก.J'������ก���Y�%&�,�������ก���"��$���ก�����ก�� 
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"������� 2.1 ��!��ก.J')&����j���Y����J�������,�&j���� ($�&) 

@�n��ก��� <B��^���� 

 
Other 

)�&� �&%��0 �	���������(�' 

 
Timeline 

�����������������	������J��� (�&�����) ��� �����	�+��ก�&"Y��ก��
��J��� "(���%�&�,���J�����,�����&�������� 

 

��%�&������!��ก.J'�,�Y�������#�#�����j���Y����J�������กp�����\����#�#�����
j���Y����J���+�����$�&+��	
 

)�
�$&�ก���,� VSM �#�K��ก������J��������\����e������ (Mapping The Present 
State) ����\U�ก�����ก�������$�����	�����e������ �����	
��������	��,����&	ก��
��,�"Y��)��"����)�
�$&�
"��	�$�&�ก������������������	����������$�������J"��	��Yp��&ก���	����ก�+)��������"�ก��
����,�#�����j���Y����J�����
�# �����,���������ก����#��$K�Jo'�	��	)�
�$&�Y�%&�����ก��ก�&��	�����
�%&TUก.� ���)�
�$&�ก���)	��$�&+��	
 [17] 

)�
�$&��	� 1 ���� ���!��ก.J' � ก��� # �����&� ��� ก��������ก��#��$ 
)�
�$&��	� 2 "���,�����������	�� ก���$�&�ก��"��$�����%&�����$��������"�(�&�

��!��ก.J' 
)�
�$&��	� 3 �,���J�,�����������	�$�&�#��$$�&�������,���������K�Jo'\ 
$��&����ก���)	��)�
�$&��	� 1 \U� )�
�$&��	� 3 �������"�K���	� 2.12 

 

 
 

:����� 2.12 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 1, 2 ��� 3 [17] 
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)�
�$&��	� 4 �����!��ก.J')&�)�&&ก����\�����กก������\	�"�ก����� 
)�
�$&��	� 5 �����!��ก.J')&�)��)������\�����กก������\	�"�ก����� 
$��&����ก���)	��)�
�$&��	� 4 ��� )�
�$&��	� 5 �������"�K���	� 2.13 
 

 
 

:����� 2.13 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 4 ��� 5 [17] 
 

)�
�$&��	� 6 �����ก��&�)&��$���ก�����ก��$���,������กk���+�)�����&�"��)�
�$&�
$���0 

)�
�$&��	� 7 �����ก��&�)�&� ���������)&�ก��&�ก�����ก�� 
$��&����ก���)	��)�
�$&��	� 6 ��� )�
�$&��	� 7 �������"�K���	� 2.14 

 

 
 

:����� 2.14 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 6 ��� 7 [17] 
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)�
�$&��	� 8 ������ กT�ก���%�&����������Uก��j	ก���������\	�$���	����&� ������e������ 
�(�� ������ ��������Y' Y�%&��������%&� 

)�
�$&��	� 9 "��)�&� �)&��$���ก�����ก����"�ก��&� )�&� ��	�"����+���$�&����)�&� �
�������\ ก$�&� 

)�
�$&��	� 10 "����!��ก.J')&����ก�������,�������ก��� 
$��&����ก���)	��)�
�$&��	� 8 \U� )�
�$&��	� 10 �������"�K���	� 2.15 

 

 
 

:����� 2.15 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 8, 9 ��� 10 [17] 
 

)�
�$&��	� 11 ������\���	��กp����������������������������	�$�&�ก������#�K ���������� 
)�
�$&��	� 12 �������!��ก.J'ก��#��ก ก���U� ��� FIFO 
)�
�$&��	� 13 �����)�&� �&%��0 �	�&������������(�'"�ก�����������(�� )�&� �)&����

��Y����ก�����ก�� 
$��&����ก���)	��)�
�$&��	� 11 \U� )�
�$&��	� 13 �������"�K���	� 2.16 
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:����� 2.16 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 11, 12 ��� 13 [17] 
 

)�
�$&��	� 14 �����(������ก���,���������(�������	�"(��,�Y���ก���,����"��$������&�����
+�\U�������ก 

)�
�$&��	� 15 ������&�����)&��$���)�
�$&�+����������)&�ก��&�)�&� ��������������,�
����������Y����ก��&�)�&� �$�������J�	��������&��Y����ก�����ก�� 

)�
�$&��	� 16 ���p�)�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J����\����e������ �������
$��&����"�K���	� 2.17 
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:����� 2.17 )�
�$&�ก������#�#�����j���Y����J��� )�
�$&��	� 14, 15 ��� 16 [17] 
 

��กK���	� 2.17 ����\U��#�#�����j���Y����J��� �\����e������kU��������)�&� ��	��,����
$���0 )&�ก�����ก��kU����%�&� )�&� ���������������\����\U�$,��Y���)&��e!Y��	��ก��)U
�+�����
��ก�#�#�����j���Y����J���Y�����ก��
��U��,�+�"(��,�Y���ก���������������$�&��)	���#�#�����
j���Y����J��������\���"�&���$kU���#�#�����j���Y����J��������\���"�&���$(����,�"Y�
�ก��ก�������ก�����ก��ก����j')&��	� ก��&&ก����\���)&�&���$$�&�ก���������T���� 
��T�ก��� ��� ก����j' ��กก����\����e�������#�#��������ก���(%�&�$�&��Y�������$���0 ����� �
�%
�m���	��,���"(�+���ก�ก��#��$����k��' (Cellular Manufacturing) ���+��' (Takt Time) [7, 14-
15] ���������� (Kanban) ก������������$�
� (Setup Reduction) ก�����%&�,� (Implementing) +�
�kp� (Kaizen) ก������������	 (Group Technology) )���)&��p&$ (Lot Sizing)  

��ก�\����e�������	������$�$��)�
�$&��	� 1-16 ���� �#�K���	� 2.18 �����#�K�����
j���Y����J��������\���"�&���$���&�ก��#����j'�	����ก��)U
�"�&���$ 
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:����� 2.18 ���j���Y����J��������\���"�&���$ (Future State Value Stream Map) [17] 
 

K���	� 2.18 �����#�#�����j���Y����J��������\���"�&���$���&�ก��#����j' ���
�	ก���������������,� (Lead Time) ก�������#��$K��������,����)&���������������$�&������J�
�����	���Y���+���ก	���ก��������&	��"������	������%&�,� ��� �������+�+��)&�)&������%&ก$���0 �	�
����������kU�������%�&��ก$� ������&	�����$�&+��	
�%&�����	����,�ก��������������ก�+) 

3) �,���J���+��' (Calculate Takt Time) ���+��' �%&�����u�	����Y����Y����)&�ก��
#��$�	��,�����	��	�����,����$������$�&�ก��)&�� ก��� [12, 15-17] $��&�����	�����,���� $�&��� 460 
���	 ��� � ก����	����$�&�ก��������$�&��� 504 (�
�  

�����
� ���+��' Y�+����ก 460 ���	/504 (�
�; ���+��'= 0.91 ���	 
4) ���(	
����&)��)&�ก�����ก��  (Identify Bottleneck Process) ก�����ก���	�������

�&)���%&ก�����ก���	��	����ก���,������ก�	���� ��ก$��&�����	
����&)���%& ���%�&���ก� �	��	���� 
45 �����	 ����&)���	�����,���!��ก�������� ������&ก\U��,����(�
�����	�&&ก ��� �����ก�����
������ก,�Y����������$���	����&&ก 

5) ���(	
)���)&��p&$/�&ก��)&�ก������$�
� (Identify Lot Sizing/Setup Opportunities) 
)���)&��p&$�e�������%& 1,000 (�
� Y�%& �����\#��$+�������J 2 ��� $�&�ก��������

�,���p�� �&������&� 3-6 ��� ��� �#%�&+���,�Y���ก������$�
���%�&��&�����$�&�ก��)&�� ก���\��)���
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)&��p&$�	ก��$���������0 กp�������\#��$+��$������$�&�ก���$�ก������$�
����%�&���ก��	�������)��
��กp\%&���������������$���� �#�ก���%�&���ก��U�+�������\��&�����$�&�ก��)&�� ก����	�$�&�ก��
+�� &����+�กp$�� \��� ����ก������$�
�)&����%�&���ก��	���������� 20-30 ���	 )���)&��p&$�����
"(��	� 500 Y�%& 250 (�
� kU���	�����%�Y������กก��� �U��,�"Y��&������	
�����`�Y�������������ก��"��
���%�&�Y���������+�� (Kaizen Burst) [5] 

6) ���(	
�����	������+�+��)&��\��	�������k��' (Identify Potential Work Cells) ���
����"�K���	� 2.19 
 

 
 

:����� 2.19 �������������&�����)&��$���ก�����ก�� [17] 
 

�#�K���	� 2.19 ����������������&�����)&��$���ก�����ก�� Machining ��� 
Hone ������&�)���+ก���	�� �&�����)&� Clean/Deburr, Inspection ��� Packaging ���	����	��ก��
������&�)���"(�������
������	���
���ก0 )&� Clean/Deburr and Packaging ��$�&��,�"Y�Y��+���ก
�k��'������	ก���,�"Y��ก�������(�'�	�$�,� &����+�กp$�� Inspection and Packaging �%&ก�����ก���	�
"(��%&"�ก�������$�����	�$�&�ก���$��������%�&��%&+����ก $,��Y��� Clean/Deburr ���ก�����ก��
������T. "(����%�&��%&�	��	������p�� �&� �$��ก���\�������\���������ก�����������j����� 
Y�%& ���กU��j������������\�����$��������ก��"��k��'�	�� �Y�%&��������	�����%�Y��������	�
�&����+�������Y$�"�กp$�������$�&��,���p� 

���Yp�������ก��� 3 �� �����\�����$����+��"��k��' ���+���Y�%&�ก���,���J�	����+��
��������	��ก�������J���ก�&������e����������&�"Y�����$�
� &����+�กp$������	Y��กY���
�Y$�#� 2-3 �� กp\%&����%�Y���� 
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7) ก,�Y��$,��Y��������� (Determine Kanban Locations) 
��กก�����ก����
� 5 "��k��'ก��ก,�Y��������+���	�����,����������,����"ก��ก��

��ก �$���ก�����ก���(%�&�ก����������$�&��%�&� ������"��k��'+���	�����,���� �$�������+��+��"(��	
&� �2 �	� �%& ��Y�����k��'ก��# �����&� (Between Cell and Supplier) ��� ��Y�����k��'ก��� ก��� 
(Between Cell and Customer) ������&	��ก��"(�������������"(�+�����������!��ก.J'������ 
(Kaizen Burst) �����)&��������������e������+���	ก�������Jก��+���	��ก [8, 15] 

8) ก,�Y����j	ก�����ก�� (Establish Scheduling Methods) 
���������ก���(%�&�$&��	
+������,�"Y���
��� ��
���Y�����k��'ก��# �����&� (Between 

Cell Land Supplier) &����+�กp$�����$�&�ก��"Y��	ก��������� ��ก�����	�������������	����+�+��
)&��������������#��	�����ก��+Y�)&�)�&� ������%&� ���k%
&��$�&��$�	���,�Y���ก���������� 
��ก�)��	��$���	����,�ก��ก���(����	��ก���	�ก�����k%
&���������กp$ 

9) �,���J�����,�����&����� (Calculate Lead and Cycle Time) 
"�)�
�$&��������)&��\���"�&���$�%&ก��ก�����������
�Y��$��������������"Y�

���p� ��� �,���J�����,� �&����� ��� ���������$������%�&�������	��ก���\����e������ [16] 
#����j' (Results) ��ก$��&�����	
�	������Jก�� ก���������,� 85 % ��� ก�������)U
�

)&�#��$K�� 25 % �����������������������J 85 % �$�&����&%��0 �	�������)����+�������\���ก��
+������	�	�������	 

�����(�')&� VSM +���ก� [17] 
1. �,�"Y��&��Yp���J���+������)U
� 
2. ��%�&��%&ก���%�&��%&�	�"�ก���������� �ก	���ก��Y���Y������� ���ก��$�����"� 
3. �)��"����&�+��%&����� !������	��	&� ����&� ��	�+Y� 
4. �,�"Y��ก��ก���������� 

2.2.3 �-.�	����&)�� (Theory of Constraint) 
����&)���%&����	���$�&��r`����������� �T.�����$�&��,� ����ก���ก�+)"�����	  

�ก$��&�����(�� \��Y�ก"����ก��#��$�	����&)���	����"���\%&���(�
�����	�\ ก#��$&&ก����+���&�
#��$$������	�����&)�� �����
�"�ก���ก�+)�e!Y���$�&�"(�Y��กก��)&� 4Ms ��� ECRS �)����
�,�����ก���ก�+)��%�&������&)�� ��
��	
����&)�����	��	�������	��Y�ก�,�����ก���ก�+)��������&
)��กp�������	�+�������&%���	��	����"�ก�������$����� ���� [14] 
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2.2.4 ����ก��#��$����U� (Pull System) 
����ก��#��$����U� Y�%&�	�� ���กก���	"�(%�&)&����� Just in Time kU����������	�(�
����

��\ ก���$�&+����ก�����ก��\��+�กp$�&��%�&ก�����ก����
�0 �	����$�&�ก���ก��)U
�������������ก
����+���������$�&�ก��)&�� ก����)����ก�&�kU�����	�����$ก$�����ก����#��ก$���	��������
$�&�ก��� ก�����
����)�����	�ก�����ก��#��$)�
�$&�������� $��&�����(��"����ก��#��$kU����$�&��,�
ก������(�
���� ������+�$���#�ก�������,�ก������(�
����"Y��&ก������$�&�ก��)&��#�ก$��
������
���
��%& &��������ก��)U
���%�&�	&�����'���U�ก��#��$��� JIT �%& ก���	�(�
������	��,�����)��
��\U�ก�����ก��#��$"������	��,������������,�����	��,����Y�%&&��ก����+����� JIT �%& ก��#��$
Y�%&ก������&� v����)&��	�$�&�ก�� "������	�$�&�ก�� �����,�����	�$�&�ก��w "(�����$�&�ก��)&�
� ก���������%�&�ก,�Y�������Jก��#��$���ก��"(���$\���� kU��� ก���"��	��	
+��+��Y���\U��u���� ก���
# �k%
&������������
� �$����Y������\U������ก�"��������&%���	�$�&�ก�������Y�����,�Y�%&��$\������%�&
�,�ก��#��$$�&��%�&����� ���"(���j	�U� (Pull Method of Material Flow) ��������������������ก��
#��$ J �\��	�	��,�ก��#��$��
�0 kU��\���,�+��$���������	
����������������	�+���,����"�� �)&�
��$\���� �����Y�����,�����������,���p�� ���\ ก)���&&ก+�&������
��(�� ���� ����)&�ก���U����
����"�� ��	� 2.20 [18-19] 

 

queue 1 queue 2 queue 3

Customer order / 
Demand

R/M

 
 

:����� 2.20 � ����)&�ก��#��$����U� [8] 
 

����ก��#��$����U���Y���\U�ก������#�ก��#��$�$���)�
�$&� ���ก����ก&�����'"�
�,����)�
�$�&+�)&����� �(�� "����ก��#��$kU��$�&�����(�
���� �������+�$�� �#�ก�������,�ก��
����(�
����"Y��&ก������$�&�ก��)&��#�ก$��������
� �����%& &��������ก��)U
���%�&�	&�����'���U�
��ก.J�)&�����ก��#��$����U��	����	
�%& [18] 

1) #��$$������$�&�ก��)&�� ก��� (Customer Demand) 
2) �$����\��	�,���� (Work Station) �	�����(%�&����ก�� 
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3) �	ก���%�&����	��	 
4) �e!Y�+��\ กk�&�+�� (Smoke Out Problem) 
5) ��%�&ก�����ก��Y�U���ก���e!Y�)U
�กp���,�"Y�ก�����ก��&%��0 +�������\�,�ก��#��$

+�� 
6) �����J������������$�,� 
7) ����"�ก��#��$ (Lead Time) ��
���%�&���ก�	���ก&��&��&� 

2.2.5 ����ก��#��$���+Y�$�&��%�&� (Smoothed Production Sequence)  
ก�����ก��+Y�&����$�&��%�&����)�
�$&�\����กก���������K��ก��kU�����ก���,�"Y�

��������\+Y�+��&����$�&��%�&�$�
��$�$��ก�����ก��+���\U�ก�����ก������������+���	ก��Y���
ก��#��$#��	���+�������กก���,�ก��+Y�&����$�&��%�&� [18-19] 

1) �������,�ก��#��$ (Lead Time) 
2) )�������� !�����"�ก��#��$ (Eliminate 7 Wastes ) 
3) �������J������������กU���,���p�� � (WIP) ����,���p�� � (Finish Goods) ���%
��	�ก��

�,���� 
4) ��ก�����%�&�+Y����ก��)���� 
5) ��������������\"�ก���,����)&����ก�������ก��&���"Y����ก����	��ก.�"�ก��

�,����Y���0 &���� 
2.2.6 ก������������������&����$�&��%�&� (Continuous Improvement Y�%& Kaizen) 

+��kp� �%&ก����������"Y��	)U
�����	Y��กก������0 �	����Y��"��,���!"�ก���,�+��kp��	&� � 
3 )�&�%&���ก�� ������	��� ก���,�+��kp��%&ก����Y�%&���ก)�
�$&������ก�������	�+���,��������ก��
���	�����j	ก���,�����������กก�����	��������	����pก�	����&��	������\�,�+�����������p����$�&��%�&�
���$�&�&�T��ก�����ก������%�&"Y�Y������ ��ก)�&�,�ก��"������������$���0 �(�� �������J����
&��ก�J'��������	���+��kp���ก���$���&�ก�&���������� ��
ก���)&�$���&��	�	���������������	���
��	��������������ก�����	�����
�Y�������%�&���ก +��kp�+��"(���������ก���&ก�Y�%&��ก���
����,�+��kp��%&ก����)�
�$&������ก���$�����ก��%�&��	�+���,��������ก�����	�����j	ก���,��������
����$�
�"����� [20-21] Y��กก��)&�+��kp� �%& 

1) ���	�����j	ก�����ก�����	�����j	ก���,������)�
�$&������	�+���,����&&ก 
2) ���	�����%�&���pก ���ก�����	�����%�&���pก0 Y�%&�e!Y��	����Yp�"��$������ 
3) ����%&ก�����������������,���%�&��	��,�+��ก�&�����%&ก��������������	��	)�&�,�ก�� 
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+��kp�\%&ก,���������$���$�	������T!	���������#������)��� ������T+�������
�&����������������	
+�����ก��$&������กK��&�$��Yก���+��"�m������%�&��%&(���"�ก��
���Y��"Y������#��,���p�&���������%���กก��������� !��	��	��ก��)U
���� �,�"Y��ก��ก�����������'
"Y��0 [22] 

���������)�
�$&�"�ก�������������+��kp�ก��"(�Y��กก��+��kp���������	 7 )�
�$&�
kU����
� 7 )�
�$&� ���ก�����	
ก����+����������j	ก���(������ (System Approach) Y�%& ���(!�"�ก��
�������JK�����)&���������	���	�ก��� PDCA (Plan � Do � Cheek � Action) �	��,�+�"(�Y�%&
�����ก$'"(�"���ก�����กก��ก���Y�%&��ก����ก�������$���������&�+����������
�����������pกY�%&
���"Y!�&�����ก&����� 

1) ���Y��e!Y����ก,�Y��Y��)�&�ก�+)�e!Y� 
2) �������Y'�K���e������)&��e!Y���%�&� ��\��ก��J')&��e!Y� 
3) �������Y'Y����Y$� 
4) ก,�Y����j	ก���ก�+)�����	�$�&������%&�,�&�+��,�&����+��,���%�&+� 
5) "��������,�����,�&����+� 
6) ���%&�,�����ก�� 
7) $���� #����#�ก����$���0 ���ก����ก.��K���	��ก�+)�������ก��ก,�Y��

��$�m��ก���,���� 
 

2.3 �<�I��� I�<;�:�� 7 L��F (7 QC Tools) 
"��n �.T. 1946 JUSE Y�%& Union of Japanese Scientists and Engineers +��\ กก�&$�
�)U
�

���&�0 ก��ก�����$�
�ก���� Quality Control Research Group )U
���%�&�������"Y�ก��TUก.�����#�����
����� ������)��"�"���%�&�����ก����������JK��������
������T����	���Y�����%�&��K�����'
��������JK��$�,� ����\ ก &&ก��ก�������	� vMade in Japanw ������������ก�����&&ก+����&�0 ก�� 
Y�����ก��
���$�m��&�$��Yก���)&������T!	�����kU��กp�%& Japanese Industrial Standards (JIS) 
Marking System +��\ กก,�Y�����ก/Y���"��n �.T. 1950 ���&�0 ก��ก���(%
&�(�! Dr. W. E. 
Deming ��������������� QC "Y��ก�# ����Y�������$���0 �����T�ก�"������T������ก�����
���ก��)&�ก��$��Y��ก\U�ก���������JK�� &��$��������ก��ก�&$�
������� Deming Prize &���	
(%�&��	����%�&�&�"Y��ก�������kU���	����ก���Y���"�ก���������JK���	����)&������T [23] 
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$�&��"��n �.T. 1954 Dr. J. M. Juran+��\ ก�(�!����������T!	�������%�&���������� �����
�)��"��ก�# ����Y�������� �K��"�&��'ก�"�ก���,��������Y����	
��"(�������+��������������%&��ก
���ก�����ก0 ����������������$��)&�ก�������������������%�&��%&�	�"(�"�ก����������JK��
��� 7 (��� �	���	�ก��� QC 7 Tools ��"(� ���%�&��%&��������JK����
� 7 (��� �	
$�
�(%�&$����ก��"�
$,����)&�(��!	������	�(%�& v���� (Ben-Ke) w # �kU���	&���j&������ก���$ก$���ก�� 7 (��� �ก&� ��	�Y���
��������\��%&ก�U���"(����� �$�&� ��	��	rn�%&����ก���������������,�Y������%�&��%&��
� 7 (��� 
�����\��ก���+������	
 [6, 24] 

1) #�������Y$����#� (Cause-and-Effect Diagram)   
2) �#�K �������$ (Pareto Diagram) 
3) ก��� (Graphs) 
4) �#��$����&� (Check Sheet)  
5) �	��$�ก�� (Histogram)  
6) #��ก��ก����� (Scatter Diagram)  
7) �#�K �������� (Control Chart)  
"����������	
# ������+���,�#�������Y$����#� ��� �#�K �������$ ��"(���%�&�,�Y���

���ก&�ก���,������kU��# �������U�+���,����&�-./	+������	
 [23] 
2.3.1 #�������Y$����#� (Cause-and-Effect Diagram) 

�#�#�����Y$����#�����#�#���	�����\U�����������j'��Y�����e!Y� (Problem) ก��
���Y$���
�Y���	����+�+���	�&��ก�&"Y��ก���e!Y���
� (Possible Cause) ���&���������ก���#�#�����Y$�
���#� "�(%�&)&� "#��ก������ (Fish Bone Diagram)" ��%�&���กY���$��#�K ���	��ก.J����������	�
�Y�%&�$�ก��� Y�%&Y���0 ��&��� � ��ก"�(%�&)&��#�#��&�(�ก���� (Ishikawa Diagram) kU��+�����ก��
��������
���ก��%�&�n �.T. 1943 ��� T��$������'���&�� &�(�ก���� �Y���Y����������$�ก	�� [23, 24]
�#�#��ก������"(���%�& 

1) ��%�&$�&�ก�����Y����Y$��Y���e!Y� 
2) ��%�&$�&�ก���,�ก��TUก.� �,������)��"� Y�%&�,������ ���กก��ก�����ก��&%��0 ��������

�������"Y!����ก������ ��e!Y��u���"��%
��	�)&�$�������
� �$���%�&�	ก�� �,�#��ก���������� ���,�
"Y���������\� �ก�����ก��)&��#�ก&%��+������)U
� 

3) ��%�&$�&�ก��"Y����������"� ก��������&�kU����(���"Y���ก0 ��"Y�������"�"�
�e!Y�)&�ก����kU������+���	�Y�������j	ก��������#�#�����Y$����#�Y�%&#��ก������ 
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4) �����,���!"�ก��������#�#�� �%& $�&��,�����	� ���ก���� ���"(�)�
�$&� 6 )�
�$&�
���$�&+��	
 

1. ก,�Y���������e!Y��	�Y����� 
2. ก,�Y��ก�����e�����	����,�"Y��ก���e!Y���
�0 
3. ������&���%�&Y����Y$�"��$����e���� 
4. Y����Y$�Y��ก)&��e!Y� 
5. ����,���������,���!)&����Y$� 
6. "(�������ก�����������	��,����"�ก��ก,�Y���e������ก������ 
��������\�	���ก,�Y��ก�����e����&�+�กp+�� �$�$�&�����"����ก�����	����ก,�Y��+�����

�e������
������\�	���(���"Y������ก������ก,�Y�����Y$�$���0 +��&����������� �������Y$����
#����������ก��ก��"(�Y��กก�� 4M 1E ���ก�����e���� (Factors) ��%�&���,�+�� �ก����ก������Y$�
$���0 kU�� 4M 1E �	
����ก [24] 

M - Man    �%& ����� Y�%&���ก��� Y�%&�����ก� 
M - Machine  �%& ���%�&���ก�Y�%&&��ก�J'&,������������ก 
M - Material  �%& ��$\����Y�%&&�+Y�� &��ก�J'&%��0 �	�"(�"�ก�����ก�� 
M � Method  �%& ��j	ก���,���� 
E - Environment  �%& &�ก�T �\���	� ��������� ��������ก�Tก��"�ก���,���� 
�$�+��+��Y���������� ก��ก,�Y��ก��������$�&�"(� 4M 1E ���&+� �����Y�ก���

+��+��&� �"�ก�����ก��#��$���� �e�����,��)�� (Input) "�ก�����ก��กp�����	���+� �(�� �e����ก��
�,��)����� 4P +���ก� Place, Procedure, People ��� Policy Y�%&��� 4S Surrounding, Supplier, 
System ��� Skill กp+�� Y�%&&������� MILK Management, Information, Leadership, Knowledge กp
+�� �&ก��ก��
� Y�กก�����	�"(�ก�������	�����ก��J'"��e!Y��	��ก��)U
�&� ����� กp�����\�	���ก,�Y��
ก���� �e����"Y��"Y��Y�����ก���e!Y�$�
��$���ก���กp+���(��ก�� [24] 

ก��ก,�Y��Y��)�&�e!Y����ก,�Y��"Y�(���������	�������+�+�� kU��Y�ก���ก,�Y��
�������e!Y��	
+��(�����$�
��$���ก���� ���,�"Y����"(�������ก"�ก�����Y� ���Y$� �����"(�
�������"�ก���,�#��ก������ ก��ก,�Y���e!Y��	�Y����� �(�� &�$��)&���	� &�$��(������ก���,����
)&����	�+���	������j�K�� &�$��ก���ก��&���$��Y$� Y�%&&�$��$�����$�&������Y�U��(�
� ���$�� kU����
�Yp�+����� ���ก,�Y��Y��)�&�e!Y�"��(����������ก���������������%�&��+��ก�������	����&	��
������ �%& ก��\�� �,�+� �,�+� �,�+� "�ก���)	���$���ก�����&�0 �������"�K���	� 2.21 
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:����� 2.21 $��&����#��ก������ [24] 
 

��กK���	� 2.21 #��ก���������ก&���������$���0 ���$�&+��	
 
1) �����e!Y�Y�%&#����j' (Problem or Effect) kU��������&� ��	�Y����� 
2) �������Y$� (Causes) �������\��ก��&�&&ก+��&	ก 
3) �e���� (Factors) �	����#�ก����$�&�e!Y� (Y�����) 
4) ���Y$�Y��ก 
5) ���Y$���&� 

kU�����Y$�)&��e!Y� ���)	��+��"�ก�������$���ก��� ก�����&�������Y$�)&�ก����&�
���ก����&�������Y$�)&�ก���Y��ก ���$�� 

Y��กก����%
&�$��)&��#�K ��ก������ (Fishbone Diagram) �%&ก��"��(%�&)&��e!Y��	�
$�&�ก���������Y' ���������)�����Y�%&k������)&��#�K �� ����	����Y��ก$��������)&�ก��� ก
���Y��� ��ก��
�"��(%�&)&��e!Y���&� kU��������Y$�)&��e!Y�Y��ก 3 - 6 Y��)�& �����ก�������
ก������ (Sub-Bone) �,�����u	����ก����Y��ก ����ก�������$�������"Y�"��(%�&)&������	��,�"Y��ก���e!Y�
��
�)U
��� �����)&��e!Y������\������&���+�+��&	ก \���e!Y���
�����	���Y$��	����&��'���ก&�
��&���+�&	ก �������+���ก���	ก�����������)&����Y$���&���+���ก�	���� 4 � 5 ����� ��%�&�	)�&� �
"��#�K ���	���� �J'���� ���,�"Y��&��Yp�K��)&�&��'���ก&���
�Y�� �	���������Y$�)&��e!Y��	�
�ก��)U
� [24] 

���F�  
1) +��$�&���	�������ก�������$���0 �	�ก�����ก�����)&��$������(�ก �#�K ��ก������

��(����������������)&����(�ก"��	�  
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2) �,�"Y��������Y$�Y��ก 0 ������Y$���&� 0 )&��e!Y� �,�"Y��������Y$��	��������)&�
�e!Y� kU���,�"Y���������\�ก��e!Y�+��\ ก��j	  

����@�� 
1) �������+��&������%�&���ก�	�#�K ��ก���������$��ก,�Y��kU���������)&����(�ก"�

�	��������&� ��	��#�K ��ก������  
2) $�&�&�T��# ��	��	���������\� � �U��������\"(��#�K ��ก������"�ก������������� 

2.3.2 �#�K �������$ (Pareto Diagram) 
�#�K �������$ (Pareto Chart) ����#�K ���	�"(��,�Y��������e!Y�$���0 �	��ก��)U
����

��	���,�����e!Y��Y�����
�$������\	��	�����ก��ก+�Y���&��������)�������\	���ก��&�����
ก����������� �+�ก��ก�������������)&�����\	�����ก�������kU���ก��&�)&�ก������ 
����K�)&��e!Y�����ก�$�
���������&���)&��e!Y��	����#�K �������$"(���%&ก�e!Y��	������%&
�,�������e!Y��,���!"���%�&���JK���	&� �+��ก	����ก���$������)�&�ก���&�������JK���,������ก
�����e!Y���	ก��&��	&� ���ก����$�+�����#�ก����������JK����ก��ก�����
��U������%&ก�ก�+)
�e!Y��	��,���!kU��\���ก�+)+������)�&�ก���&�������JK����+����ก$��&�����#�K �������$�������
"�K���	� 2.22 [23-24] 

 

 
 

:����� 2.22 $��&�����#�K �������$)&��e����"�Y�&�u�ก�u�� [24] 
 

80/20 Y��กก�������$ [18] Y��กก�������$ $�
�)U
�"��n 1895 $��(%�&# ������ก/ v�������� 
�����$w kU�������ก�T�.mT��$�'(��&�$���	���ก/���ก����&j����\U������	��,���!Y�%&�	�����(�'���	
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&� �����,�����	���&�ก��������	�+���,���!Y�%&+���	�����(�'kU���	�,�����	���กก��� "�&�$������ 20 $�& 
80 Y�%&�	���	�กก�����ก/ 80/20 )&������$�����&� 

����Y���)&�ก/ 80/20 �%& �����	��,���!���	��	�� 20 % )&������	�+���,���!&	ก 80 % ���
ก/�	�����\U�����+��������	������\���Yp�����+�"�(	��$����,�������"�������Y�K�� �(��
)�&#������"�ก��#��$Y�%&)&��	$,�Y��#��������กก��#��$ 20 % ��
� ����e!Y� 80% )&��e!Y��	�
�ก��)U
���
�Y�� ��%
&#����
�Y��)&�������	$���ก���	�������"������,�&� ���	��+��ก	�$��Y�%&��	�� 20 % ����
��
��&�Y�ก��J�� "Y����ก����ก���,��������,���� 10 �� ���	��	�� 2-3 �� ������
��	�����ก��,�"�
ก���,�ก�������ก%&���
�Y���	��Y�%&��(���ก���,���pก0 ��&�0 ������
� Y�ก�����&���Y����%&�&����	
��%
&Y���	�� 20 % "�����������
��	�&&ก)�&�&��$������p��,���!�%& ��%
&Y������	
&� ��	�+Y�)&���%
&Y�
��
�Y��K��"����� 

 

2.4 ก����Fก��@��<��<�<��� (Inventory Management)  
������������ Y�%&���������Y�%& (Inventory) ��������	��,�����,�Y���j��ก�������ก����K�

�������������������'Y�����	�����ก��Y�U��kU��j��ก���U��	+����%�&"Y�ก��#��$Y�%&ก��)���,�����+�+��
&��������%���$�ก���	������������"������J�	���ก�ก��+�j��ก��กp��������e!Y�"���%�&�$�����ก��
�กp���ก.��	�� � ��������%�&��K�� Y��&���������� \ ก)��� Y�%&&��� !Y��+���&ก��ก�	
����,�"Y�
� !��	��&ก��"�ก���,������	���&� �ก���������������	
+�Y������(�'"�����&%��0 "����$��ก��)��� 
\��j��ก���	������������"������J�	���&��ก��+�กp&��������e!Y�������)������+����	���& (Stock 
Out) � !��	��&ก��"�ก��)��������"Y��ก�� ก��� ���ก������(�&�"Y��ก�� ��)��)�����กp&��$�&�� !��	�
� ก���+�"��	�����&ก��ก�	
\�������	�)��������
������$\�����	��,���!ก���,����������
�ก��#��$���
ก��)��กp&��$�&�Y���(���กkU��&�����#�$�&K����ก.J')&�j��ก��"�&���$+�������
��U����Y����	�)&�
# ����ก&�ก��"�ก�����ก��������������)&�$�"Y�&� �"�������	��Y�����+����ก+� Y�%&��&�
���ก��+���
��	
กp�����ก�������"�������������$�&�"(������,������ก���&�����#�ก����\U��K��
���&�)&�j��ก��+��������ก��ก,�Y�������J��������������������,���!&���������,�Y���j��ก���$�ก��
�����J�\U������J)&�������������"�������	�\ ก$�&���
������%�&���&�)�����ก�U��,�����,�Y���
# ����ก&�ก���	�$�&�����\U������	������\�,���(���"�ก��ก,�Y�������J)&�������������"������
�	��Y�����&��+���ก��������Y���Y��ก"�ก���	������������ [20, 25] 
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2.4.1 ����K�)&������������� 
�k�&�����"�&����$�����k�&������	��	�����J������ Y�%& &����� (Supply) �	��Y�����

�&�	ก�������J����$�&�ก��������Y�%& &�����' (Demand) ���+���,����$�&��กp��,��&������� �$�
K��"$��\��ก��J'�����%�&�+))&���Y�������������	�"(�"�ก��#��$ (Production Time) ������� 
����"�ก��ก����������� (Distribution Time) �,�"Y��,�����	���$�&��	������������ ���������������
�	�&� �K��"��k�&�����&��&� �"�� �$���0 ����	
 [26-27] 

1) �������������	�&� �"�� ���$\���� (Raw Material Inventory) �����$\������%�&�����K��
�����������Y����ก��#��$ Y�%&������กU���,���p�� � ����������,���p�� �"��	���� �(�� �#���Y�pก 
�������������#��������#�� ก����� ���� ���$�� 

2) �������������	�&� �"�� �)&��������	�&� ���Y����ก��#��$ (Work-in-Process Inventory) 
����������	�&� �"���Y����ก�����ก��#��$ �(���Y�pก�	�)U
�� ����ก����&� ��������	�Y������(�
�0 �	�
�&�)��ก�����ก�����������	�#��� $�$���0 (Vulcanized Rubber) #���	�$�����&��,�Y���ก����p����
$�� 

3) �������������	�&� �"�� �)&��������,���p�� � (Finished Goods Inventory) ����������	�
#��$����������,���p�� ��	����&��,�Y����"Y��ก�� ก���+�� �(��ก����&��,�Y��������&�Y�� �������
ก����&� ����\��$'�����%
&#���,���p�� ����$�� 

4) �������������	�&� �"���Y����ก��ก����������� (Distribution Inventory) �����������
�����	�&� �"�ก�����ก��ก�������������ก# �#��$+����� ก���kU��&�������# �����K�)�
�������� Y�%&
�������	����,��&���������������
�+����� �$�&+��  

5) �������������,�Y���ก��k�&��,���� (Maintenance and Repair Operation Inventory) 
����������������	��,��&�"�ก��k�&��,������ก.�&��ก�J'������%�&���ก���%�&��ก.�ก�����ก������,�
����k%
& ก�����ก��#��$ก�����ก��������������"��k�&��������+�&�����	������j�K�� �(�� 
������ �p&$ �ก� ���$�� 
�������+��Y$�#��	��,�"Y�$�&��	���������������ก&����� [26-27] 

1. ��%�&"Y��	&�$���	����Y��� (Economies of Scale) ����k%
&���������
����,������ก Y�%&
����p&$)���"Y!����,�"Y�# �����k%
&+�����������$�������J�	�����k%
&���&�ก����
�������#�"Y�
$��������)����������$�&Y�������� 

2. ��%�&�`&�ก������+������&��	�&���ก��)U
�"�&���$ (Protection from Uncertainties) 
3. ��%�&��������$�&�ก���	����$��-� ก�� (Smooth Seasonal of Cyclical Demand) 
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4. ��%�&ก���กp�ก,�+� (Speculation) 
2.4.2  ����K�)&�$����������������� 

"�ก�����Y����������������%�&$&���&�����$�&�ก��)&�� ก��������ก.������ก��
"Y����ก���	$������ก��)U
���กก�����Y�������������������������\��������K�)&�$�������������
����+�� ����	
 [27] 

1) $�����"�ก������k%
& (Ordering Costs) ���$������	��ก��)U
���%�&"Y�+����$\���� (�
�����
���ก&� Y�%&�������,���p�� �$���0 

2) $�����"�ก������#��$ (Set up Costs) �	��ก.J��Y�%&�ก��$�����"�ก������k%
&�$����
$������	��ก��)U
���ก���
��	��	ก������#��$"Y��  

3) $�����"�ก���กp���ก.������������� (Holding Costs) �%&$������	��ก����ก���.�����Y�
�������������)�����กp�+�� 

4) $������	��ก����ก)&�)������ (Shortage Costs) ���$������	��ก��)U
�"�ก�J	�	��	������
+����	���&�,�Y���)��Y�%&�,�Y�����,�"Y����.��)�����+���	������+����กก��)����������
����
����ก�����
�&�����,�"Y�)�������(%�&\%&��ก� ก������,�"Y�� !��	�� ก���"Y�ก��� ��)��+� 

2.4.3 ก������,���������,���!)&������������� 
ก�����Y���������������	��$\�������'��%�&"Y����"(������	��ก��)U
�"�ก�����ก��������������

$�,��	�����$�&����+�กp$���$������.���	��������������ก���Y���(��� +������������$\����(�
�����
���ก&�Y�%&�������,���p�� � [28-29] 

ก����������K��������������������� ABC ( ABC Classification ) [30] �����j	ก�����
ก�����������������	�����"(�ก��&��������Y����������������������&&ก��� 3 (��� �%& A, B ��� C 
�����j	�	
&�T��Y��กก��)&������$ (Pareto) �	�����"Y������,���!"��������,������&��$��	� ������ก
�,�Y�������Y���)&���������������
� 3 (��� �%& ������ก���� A ����������������	��	� ����"�ก��
����k%
&� �Y�%&Y�����	��� ��	��������ก$����	�,���������J 20% )&����ก����������������
�Y�� 
����������������ก���� B ��
� ����������������	��	� ����"�ก������k%
&Y�%&Y�����	��� ����ก������
������������ก���� C ����������������	��	� ����"�ก������k%
&Y�%&Y�����	��$�,��	�����$��	�,������ก
�	���� ������"�ก������,���������������������\����+�����$�����	� 2.2 
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"������� 2.2 ก����������K��������������������� ABC [26, 30] 

ก�;= @��<��  N�<=�ก��CL�/@���WIX� H�� ��@��<��<�<�����X�D F 

A 70 � 80% ��ก)&�� ���� 10 � 15% 

B 10 � 15% \����)&�� ���� 30 � 40% 
C 3 � 5% �������)&�� ���� 50 � 60% 

 
����K���	� 2.23 ��������������j'��Y������&�'�kp�$'����)&������J������������

�����&�'�kp�$'����)&�� ����)&���������������
�Y���	�Y�����	��"��&��n�����������K�)&�
������������&&ก��� 3 ����K� $����&�'�kp�$'���ก����)���$������ก��&�����\U��,����
��&�'�kp�$'����)&������J�������������ก�$�
�������&�'�kp�$'����)&�� ����)&������������� 
��%�&�����J���กก������Yp�����������������	��	��&�'�kp�$'����)&������J��������������&��$��	
� ����� ����������K� A "����$��ก��)����������������	��	��&�'�kp�$'����)&������J��������
����� ��$��	� ����$�,����������K� C ��������K� B ���	��&�'�kp�$'����)&������J)&�������
�����&�'�kp�$')&�� ����������������"ก����	��ก�� 
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H���:� A H���:� B H���:� C

�,����������

% ���������J)&�������

 
 

:����� 2.23 ก����������K�)&����������������"(����� ABC [27-28] 
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)�
�$&�"�ก���,���ก����������������K���$\������������ ABC [27-28, 30] 
1) ����,�)�&� �����������������	������&	������,�����	�����k%
&$�&�n�������$�&Y����

)&��������������$���(��� 
2) �,���JY�� ����"�ก��k%
&�������������$���(����	�Y�����	��"��&��n��
�0 
3) �����	���,����)�&� �$���,����)&�� ����"�ก��k%
&��������������ก��ก+�Y���&�Y����

��&�'�kp�$')&��,����Y��������"��$���(���)&��������������,����� ����ก��k%
&���� 
4) �,��&������&�'�kp�$'"�)�& 4 ���)	��ก��� ��������(���)&����������������(��� A B 

��� C $�������Y����� 
�,�Y���������Y�%&������	��	�����,���! �(��Y�ก+���	�����������������ก����
����� 

&�����,�"Y�ก�����ก��#��$Y���(���ก��$�&�ก,�Y�������,���!"Y����ก���� A 
$��&�������.�������	ก�Y��Y�U�� +��������)�&� �)&����ก���������	��	ก��Y�����	��

"��n 2550 �������"�$�����	� 2.3 �U��,�����ก���������Y'�,���������,���!)&���������������%�&��
���������ก��"�����������Y��������������$�&+� 
 

"������� 2.3 )�&� �ก��Y�����	��)&����ก�������� [27] 

�B�F�� ���ก�� �B���L�X�"=�Hw (L�X�) ��<�"=�D�=� (���)  N�<=� (���) 

1 31455 1,000 80 80,000 
2 31460 800 154 123,200 
3 31467 2,000 18 36,000 
4 31489 350 40 14,000 
5 32459 1,000 14 14,000 
6 32465 600 15 9,000 
7 33500 2,000 0.5 1,000 
8 33570 100 10.5 1,050 
9 33579 50 13.75 688 

10 33605 250 0.4 100 
��� 8,150  279,037.50 
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��%�&+������,�)�&� �����������������	������&	������,�����	�����k%
&$�&�n�������$�&
Y����)&��������������$���(�������,���JY�� ����"�ก��k%
&�������������$���(����	�Y�����	��
"��&��n��
�"Y������	���,����)�&� �$���,����)&�� ����"�ก��k%
&��������������ก��ก+�Y���&����
����"�$�����	� 2.4 

 
"������� 2.4 ก����	���,������ก� ����"�ก��k%
&��������������ก��ก+�Y���&� [27] 

�B�F�� ���ก�� �B���L�X�"=�Hw (L�X�) ��<�"=�D�=� (���)  N�<=� (���) 

2 31460 800 154 123,200 
1 31455 1,000 80 80,000 
3 31467 2,000 18 36,000 
4 31489 350 40 14,000 
5 32459 1,000 14 14,000 
6 32465 600 15 9,000 
7 33500 2,000 0.5 1,000 
8 33570 100 10.5 1,050 
9 33579 50 13.75 688 

10 33605 250 0.4 100 
��� 8,150  279,037.50 

 
��ก��
�Y������&�'�kp�$')&��,����Y��������"��$���(���)&��������������,����

� ����ก��k%
&��������,��&������&�'�kp�$'����������(���)&����������������(��� A, B ��� C 
$�������Y����� ����"�$�����	� 2.5 ���K���	� 2.24 
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"������� 2.5 #�ก�����ก������������������� ABC [27] 

�B�F�� ���ก�� �B������CL�"=�Hw 

(L�X�) 

��<�"=�D�=� 

(���) 

 N�<=� 

(���) 

%  

������ก��@��<�� 

%  

@�@  

ก�;=  

1 31455 1,000 80 80,000 28.67 72.82 A 
2 31460 800 154 123,200 44.15 44.15 A 
3 31467 2,000 18 36,000 12.90 85.72 B 
4 31489 350 40 14,000 5.02 90.74 B 
5 32459 1,000 14 14,000 5.02 95.76 B 
6 32465 600 15 9,000 3.23 98.98 C 
7 33500 2,000 0.5 1,000 0.36 99.72 C 
8 33570 100 10.5 1,05 0.38 99.36 C 
9 33579 50 13.75 688 0.25 99.96 C 

10 33605 250 0.4 100 0.04 100.00 C 
 �  8,150  279,037.5    

 
 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

31460 31455 31467 31489 32459 32465 33570 33500 33579 33605

ก���� ��ก�� ��������������

ก�;=  A ก�;=  B ก�;=  C

% ����

���ก��  
 

:����� 2.24 ก������ก���������������� [27] 
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2.4.4 ������ก���$���$p������� (Replenishment Policies) 
������ก���$���$p����������ก��$�����"���� ������k%
&��%�&+� ����,��������+�ก��

$�����"�������������J��)U
�&� �ก��ก���������Y'$��Y��)�&�	�����	��"���\��+��(�� � ����ก��
����k%
&������Y��� � ����ก��#��$&�������Y�����������J�������������,��&���%�&����
��&�K�� ������ก��$�����"��$���$p����������ก&����� 2 � ����Y��ก �%& [28] 

2.4.5 ก�������Y�%&�$���$p�������&����$�&��%�&� (Continuous Review) 
���ก��$��$���\��K��������������&����$�&��%�&�����,�ก������k%
&�����J����ก�����"�

���Y�U�� kU����������J�	��,�"Y�$�����������������$�,����K��"$����������\"�ก��"Y����ก��� ก���
��������"��	��	
���$������������Jก������k%
&����ก�� Q ��%�&�������������������������ก�������J���
����k%
& (Reorder Point) �(�� ���.������' �,�ก�� $����&������J������������)&����T���'�%&\%&
&����$�&��%�&�����)�������k%
&����ก���,���� 200 ���%�&� (Q = 200) ��%�&�����J���������������Y�%& 
50 ���%�&�"�� �����	
�����Jก������k%
&"��$���(���������+���$ก$���ก�� �%&����ก�� 200 ���%�&��$�
��������"�ก������k%
&�$������
�&����+������ก��)U
�&� �ก�������������)&������J����$�&�ก��
������ [28] 

2.4.6 ก�������Y�%&�$���$p�������������$��(������� (Periodic Review) 
���ก��$����&�Y�%&�$���$p������J������������ J ��ก(��������	�ก,�Y�� �(�� ��ก 1 

�����Y' Y�%& 1 ��%&� ���$����%�&�$���$p������������������K��"$������	�ก,�Y�� ��ก$��&����)&�
���.�� ����'�,�ก�� +��ก,�Y��"Y�$����&���������������ก�����Y'���������k%
&��%�&������������
�Y�%&Y�%&$�,�ก��� 50 ���%�&�����$���$p�������������"Y�+������ก�� 200 ���%�&� �����
������Jก������k%
&
"��$������
���+������ก��)U
�&� �ก�������J�������������	��Y�%&&� �"������������$����������	�����k%
&
"��$������
������	� 

2.4.7 ก��Y�&�$��ก��Y�����	��)&������������� (Inventory Turnover) 
ก��Y�&�$��ก��Y�����	��)&����������������$��(	
������ก��#��$)&�&��'ก������\

$&���&�����$�&�ก��)&�$���+��Y�%&+�����ก�����Y��������������+���	���+Y���%�&��	��ก��
ก��)��"����j��ก��ก�����	�����$\��������������������"Y���p��	�����	�����,���!"����j��ก���,�"Y�
�����\���Y����ก������)&�&��'ก����+�&�����	������j�K��� ���� [28] 
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2.4.8 �����Jก������k%
&�	����Y��� (Economic Order Quality) Y�%& EOQ  
�����Jก������k%
&�	����Y��� (Economic Order Quality) Y�%& EOQ ���Y����,�Y���ก��

�����ก$'ก���������������	�����k%
&������
�0 ���+��+���,��������Y�%&������&����$�&��%�&� kU�������
�����J�ก�����	����	��$�����ก������k%
& ���$�����ก���กp���ก.� [29] �������"�K���	� 2.25 

 

 
 

:����� 2.25 �#�K��)���ก������k%
& [29] 
 

ก��"(�����)���ก������k%
&�	����Y����	��
�Y�� 4 �K��ก��J' ���$�&+��	
 
)���ก������k%
&�	����Y���K��"$��K��ก��J'�	�&�����'���	� ���+���	ก��)���%&)&�������

��������� ����	���$�m�����)&��)$�,�ก��+����� 
1) ���������J&�����'&����(��������&�����'���	� 
2) +�����������	�����k%
&���&�ก����
�Y�� 
3) �����&�&� (Lead Time) kU�����(�������$�
��$�����k%
&��+��������������	��������&����

(����� 
4) $�����ก���กp���ก.����������$�����ก������k%
&���	� 
5) �����������	�����k%
&���	� 
6) +���	�K���)&�)���%&��� 

ก��Y�)���ก������k%
&���Y��� (EOQ) ���$�������� (TC) ���,�+����ก��ก���	� 2.2 
 

  EOQ = C

DO2

                                   (2.2) 
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����	� EOQ �%& )���)&�ก������k%
&$�&���
��	����Y��� (Q*) 
 D �%& &�����'Y�%&����$�&�ก��������$�&�n (Y����) 
 O �%& $�����ก������k%
&Y�%&$�����ก��$�
����%�&���ก�"Y��$�&���
� (���) 
 C �%& $�����ก���กp���ก.�$�&Y����$�&�n (���) 
 Q  �%& �����Jก������k%
&$�&���
� (���) 
 TC �%& $����������������������� (���) 

 

�,����ก������k%
&$�&�n=   
*

D

Q
      (2.3) 

 

�&�����ก������k%
& =   
*
Q

D
              (2.4) 

 
\��$�&�ก��$���������	�$�,���� �,����ก������k%
&$�&�n Y�%&�&�����ก������k%
&�	��������\

���Y���+����ก�	���� "Y���� Q ���� EQQ Y�%& Q* �	��,���J+�� [27, 30] 
2.4.9  �����J������������ 

�������������ก��)U
���%�&$&���&�$�&����$�&�ก���	�+����
����)&�� ก��������%�&�&����
ก�����	�������)&��e����$���0 �����
�ก�����Y���������������U�$�&��	$������	��	�	������\����&�
������j�K��ก�����Y��������������+��kU���������+���ก����������J������������������	����	��
ก�������J�������������	�+���,�ก���������Y'+��"���������$�������������J���������������  
Coverage kU��Y���\U� �����J�������������	������\$&���&�$�&����$�&�ก��)&�� ก���+�� ($���	�
+�������Jก��+��) ����	�+���	ก�����������"Y���)����kU��&����������� �����Y' Y�%&��%&� กp+�� �(�� 
Day Cover Y���\U� �,��������	������������������\$&���&�����$�&�ก��)&�� ก���+������	����
+���	ก������)��������"Y�� �����J�����������	�"(����$�����&������+����� 

�����J�������������	���&��	�����	�$�&��	 (Minimum Stock/Safety Stock/Buffer Stock) 
Y���\U������J�������������	���&��	�����	���$�&��	��%�&"(�"�ก��$&���&�$�&����$�&�ก��)&�
� ก��� "�)J��	��e����K��"�$���0 +�����ก�������� (Y�%&�����Jก��J') +�� ���&���)	�����
��ก��+�������ก���	� 2.5 [27] 

 
 MIN = r (L + s)                                                                          (2.5) 
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MIN  �%& �����J�����$�,����Y�%&������กk%
&(��(� 
L  �%& ��������ก�����Y� (���) 
r  �%& &�$��ก��"(������ ((�
�/���) 
s  �%& Safety Factor 
��ก��ก�������\&j����+����������J�������������	���&��	����������ก�������J��������

�����	�"(���%�&�&�����������	�������"��e�����������ก��#��$����e�����	��ก����ก� ก��� (kU�����
�e�����	�+�������\������+��) ������)&�&��'ก� ก�����%& Y�ก�	������"Y����ก��� ���ก Safety 
Factor ��� �$��+����� ���$�����	� 2.6 
 
"������� 2.6 % Service Level ก�� Safety Factor [27] 

% Service Level  Safety Factor  

50 0 

75 0.84 

80 1.05 

85 1.3 

90 1.6 

95 2.06 

96 2.16 

97 2.35 

98 2.56 

99 2.91 

100 5 
 

$��&������ก$�������$�����	������"Y� Service Level = 80% (���ก����� 100 ���
� ���	
�&ก��+������� 80 ���
�) "(� Safety Factor =1.05 

$��&���� ก��"(������(���Y�U���u�	��$�&��%&� 300 Y���� (=10Y����$�&���) ��������ก��
���Y� 5 ��� ก,�Y����������ก�� 100 % (s = 5) 
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MIN = 10(5 + 5) =100Y���� 
 

�����J�������������	���&��	�����	�$�&��	�����$��������# �#��$��$�&��,�ก������k%
&��������
&��������������%�&�`&�ก��+��"Y��ก��ก��)�������� kU�����	#�ก����$�&����$�&�ก��)&�� ก���+��
�����
���%�&����������J�������������)��"ก�������J�	
# �#��$��$�&��	�����"Y�# ��	��ก	���)�&���������	
���$�&��,�ก������k%
&����������	�(��ก�� 

�����J�������������	��Y����� (Optimum Stock/Target Stock) Y���\U������J)&�
�������������	��,�"Y������\�&����ก�����	�������)&��e����$���0 +������	�+��ก����$�&����
$�&�ก��)&�# �����K������J�������������	��Y�����������ก�������J�������������	�"(���%�&�&����
ก�����	�������"��e�����������ก��#��$ �e�����	��ก����ก� ก��� (kU������e�����	�+�������\������
+��), �e�����	��ก����ก# �)������e�����	��ก����กก�����ก��K��"�&��'ก�"�ก������k%
& 

�����J�������������	���ก�	�����	�������	 (Maximum Stock) Y���\U������J��������
�����	���ก�	�����	������\�	+���$�+��������	��������������กก����	
�������+���ก��+����&�+���	ก��
ก,�Y�������J�������������	���ก�	�����&�+����%�&���ก&��'ก���ก��+���&�"Y��	�����J������������
��ก�ก��+�&� ������$�ก��ก,�Y�������J�������������	���ก�	���������$�����#��	�(���"Y�ก�����Y��
�������������,�+������)U
��$�"����ก�J	&��'ก�Y�%&# ������$����&��$�����"��	����	�����J��������
������กก��������J�������������	���ก�	�����	�������	��%�&���ก�Y$�#������������ก�����k%
&����	�
ก��$�����"�"���ก.J��	
�����ก��$�����"����%
�m�����������!(	���$�&��	ก��$ก������ก��
K��"�&��'ก������J�������������	���ก�	�����	�������	&���)	�������ก��+������	
 

 
ก���,���JY� MAX (�����J������ ����)= �����J�����$�,����+ �����J������	����ก(��(�          (2.6) 

 

��ก$��&����  = 100 + 300 =   400  
 

�����J�������������	�"(����$�������
� 3 �	
 &���	ก���,���J��������J��e�����	��$ก$���0
ก��+�����"�������&	��kU����)U
�&� �ก����ก.J�)&�j��ก�� (����������K�)&�������������      
�����%�Y����"�ก�����	�������ก��#��$ ��%�&�+)���)�&$ก��ก��# �)�� ��� kU���e�������&����
&����+���	�����,����$�&�"(�"�ก�������J����"����ก���ก��กp&���	�e�������&�����	��,����$�&�
�����J�������$��"�ก�������J������"(��e����"�$�&��	ก��$ก������ก��K��"�&��'ก� (��%�&"Y��	����
�)��"�$��ก��) kU����ก��$���0 )���$�������\"(����$�����"�ก�������J�+�� 
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"�ก��"(������J���������������$����� &��"(�$�������	��Y�U��$�� (�������"Y!���"(�
�����J�������������	��Y�����) Y�%& 2 $�� Y�%&��
� 3 $�� กp+��)U
�&� �ก�����������)&�&��'ก���
����
"�)J���	��ก��"����&�$��Yก���กp+�������,�����	���$�&��������Y'�����J�������������	���"(�
���$������Y����	
����������+�&��'ก���ก������ก�����Y��������������&&ก���ก�����Y����������
�����,�Y����������,���p�� ����ก�����Y���������������,�Y�����$\������������K�Jo' [27] 

@�;H ก������กp��������������	�\ ก$�&� +��"(�ก���กp���������ก���ก��"����������� (Keep 
But Not Everywhere) �������������Y'� ก����������$���0 ����	��ก.J�&����+����������p�"�ก��
Y�����	��"�����\	���ก��&�&����+� ����	�����,����Y�%&+���	�$�&��กp�+��"��,�����	���ก ��%�&��	��
ก������$�&�ก��"���&�$�����j	ก����
����"��������	
�����j	ก��(�����$�����ก������กp��������	�
��������(�'$�&&��'ก�kU�������\�,��������$� ����������	���"Y��Y�����$�&j��ก��$���0 +�� &	ก��
�
�,�"Y��ก��ก������#�����ก��ก��� ���� # �#��$ ���� ก���)�������%�&�,�"Y�����k�������(�$�����
��\U��������+�������(�'����ก�� 
 
2.5 ก��zMก����� (Time Study) 

2.5.1 ����Y���)&�ก��TUก.����� 
1) ก��TUก.������%&ก��Y������	������$�m��"�ก���,����"(�"�ก�����#�����������

�	��,����+��#�)&�ก��TUก.������%&���+��������$�m�� Standard Time [31] �����(�')&�ก��TUก.�
����+���ก� 

2) ��%�&"(�Y�ก,�Y��ก�����ก������#�ก���,����/ก��#��$ 
3) "(�Y����"(�������$�m�����(��������J��"(����� 
4) "(�Y�����)&�#��$K�Jo'ก�&����%&#��$ 
5) "(�Y�������j�K��ก���,����)&���-���%�&���ก� 
6) "(��������)�&� �"�ก����������ก��#��$ 
7) Y�������$�m���	�"(����$��m��"�ก���������$&���� 
8) Y�������$�m���,�Y���"(�"�ก�������������� 
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2.5.2  ��j	ก��TUก.����� 
ก��TUก.����������\����+�� 4 ��j	ก��"Y!� [2, 31] 
1) ก��TUก.��������$���%&ก��TUก.������	�"(�ก������������ก����	��	ก����%&ก+��������

�,�ก����������������ก���
��	
$�&��	ก���,���J�,�������
�"�ก��������������U��,���Y������,����
�ก$� (Normal Time) ������$�m��$�&+� 

2) ก��������� (Work Sampling) ���ก��TUก.�������%�&"Y�+��������$�m����กก���������
����ก���,��������)&����ก���"����ก��#��$$�&�"(�����"�ก��TUก.���������������Y���
�����Y' 

3) ก��TUก.�������ก)�&� �������$�m������ $� (Standard Data and Formulas) ���
ก��TUก.������	�"(�)�&� ������	�����,������$�m��)&���������
������
�ก���,���JY�������ก� $�
�,���p��(��� $���$�m��"�ก���,���J�������ก�U�� $��	����������)U
��&����$�� 

4) ก��TUก.������������Y�����ก�&�����Y���Y�%&ก����������Y'���� (Predetermined-
Time System or Synthesis Time) ���ก��TUก.�������%�&"Y�+��������$�m����กก��Y���������Y���
ก�&��	�������ก������Y�%&ก����������Y'�������"(�����ก��Y�����(���$����(������ MTM  
���� Work Factor 

2.5.3 ก��TUก.��������$�� 
1) ก��TUก.��������$���%&ก��TUก.���%�&Y�������$�m���	�$�&�ก����ก���ก���������

��ก���ก����	�#���ก�������%&ก���rsก���&�����	$�&�������ก����	��,������
�0 �������"(��\���	�
�ก$��\��ก��J'�	��ก$� [31] )�
�$&�ก��TUก.��������$���	)�
�$&�����	
�%& 

2) Y�)�&� ���%
&�$��)&�ก���,�����	���TUก.����� 
3) ���������������&��������Uก 
4) ����ก$����������ก���,����)&����ก��� 
5) Y��,�������
�"�ก��������� 
6) Y�&�$������\��ก���,���� (Performance Rating) 
7) Y�����ก���,�����ก$� (Normal Time) 
8) Y������#%�&ก���,���� (Allowances) 
9) Y�������$�m���,�Y���ก���,������
� 
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2.5.4  )�&� ���%
&�$��)&�ก���,�����	���TUก.����� 
1) )�&� �)&��\���	��,�������%�&��%&&��ก�J' 
2) )�&� ����ก����	�$�&���%&ก��TUก.��������ก����	������%&ก$�&��	���������\"�ก��

�,������
�+��&�����	�,�������,����& (���	�) �,����+����p�Y�%&(���ก��+� 
3) )�&� �)&�)�
�$&�ก���,����+���ก�)�
�$&�ก�������$���� (&������ก Process Chart) 

2.5.5 ก�����������������&� Dividing Operation into Element [2, 31] 
�����&� Element �%&����	�����������ก&�)&�ก���,����Y�U��0"��&�ก���,����

Y�U��0 (�����ก�ก���,���� Work Cycle) �����ก&����������&�Y���0 ��������ก�ก���,���� Work 
Cycle �%&ก���,������k
,�ก����%�&�,����$�
��$���ก�����%�&��
����ก���,������
���������,����"Y���	�
��������$������k
,�0 ก������&�0 ����	��������$��)&�ก���,�����������ก�������
����������&�
���&ก���,������� 1 �&� ��ก��+��#����&������&� 1 ��� ���K���	� 2.26 

 

Y���(�
����"��"� jig

)���ก� �	� jig "Y��� ��

���%�&��&ก�� ������	�(�
����

����(�
����

�� �&��&ก�� ���)U
���ก(�
����

�����ก� �	� jig

���%�&�(�
����&&ก��ก jig

��� ��T.��Y�

 
 

:����� 2.26 ��/��ก�ก���,���� [31] 
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ก�����������&������\�,�����ก��+�����$�&+��	
 
1) ���������&��	��	ก���,�����	���กก��&����(�����&&ก��กก�� 
2) ���������&��	��,������Y�%&��������%�&���ก�Y�%&�,�������%�&���ก������
�ก��)�����

&&ก��กก��&����(����� 
3) ���������&��	������������	�&&ก��ก�����&��	���������#�����+�$��$�����$���0�	�

�,�"Y�����ก���,������&���
�+�����	�&��� ������� �
,�Y��ก )���)&�(�
���� 
4) ���������&�&&ก��������&��	������\�������+������%&+����&��ก��+�������&� �

��Y����(��� 0.07 \U� 0.2 ���	 
5) \�������&���
��	����������
���ก�ก��+�"Y���������&��Y�����
��)������ก�� 

2.5.6  ก��������� 
ก���������"�ก��TUก.���������"(�����ก�����������"(���$������	��$ก$�����ก����

�ก$�ก�����%&��$������	�"(�"�ก��TUก.�����+���ก���$����� 1/100 ���	 Y�%&�	�������&	������ก�� 
0.01 ���	 �����&� [5] ก�����������%�&TUก.�����ก���,���������\����+����� 3 ���"Y!� �%& 

1) ก������������$�&��%�&� (Continuous Timing)  
���ก�������������	�+���	ก��Y�������ก���%�&����Uก��������$������&�"Y�����ก�����

�������+���%�&����# �����Uก����������ก$���� J �����
���������&���
�$��ก������"�����ก����"�กp
����Uก�����
���+������
�ก������Uก����)&������&�$���0 �����ก������Uก�����	�$�&��%�&�ก��kU��
��	�ก������� R ��ก��
�\��$�&�ก�������	��������)&��$��������&��,����$�&��	ก���,���J����,����
���� R )&������&���
�������������� R )&������&�ก�&�Y����� 1 ��������+������)&������&���
�
��	�ก������� T $��&�����(�� 
 Element �	� ���� R ���� T 
 1 0.08 0.08 
 2 0.18 0.18-0.08=0.10 
 3 0.35 0.35-0.18=0.17 
 4 0.85 0.85-0.35=0.50 
 
Y����Y$�:  R = �����	�����Uก$�&��%�&�ก��            

T = ����)&������&� ($��&���� R2-R1 = T1) 
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2) ก���������������k
,� (Repetitive Timing)  
���ก����������	�$�&�Y���������%�&&���������$�
�ก���+��	����T ��'"Y����%�&����������

��&�\��+������
������	�������+�����������)&������&���
����Y�%&กp�%&���� T �����&�)�&��	�)&�
��j	ก������	
�%&# �����Uก�������$�&��	����(,���!"�ก���������Uก������$�
����T ��'kU��"(������	���&�
)��������p���ก 

3) ก���������������� (Accumulative Timing)  
���ก������������ก��"(�����ก��&���%&��	�$�&��������ก����%�&����ก�"Y�����ก�$��

Y�U�����������������ก�&	ก$����Y�����%�&����ก�$����ก\ กก�"Y�Y��������������ก�$���	��&��)p�)&�
�����Y���ก����$�
��	�T ��'�������������������	�,�"Y��ก����ก.J�ก�������������ก����Y��������ก�
�&���%&�)�&�	�%&# �TUก.����������\&�����������,����)&������&���
�+��������+��$�&����������
������������&�$�&+�+�����"�ก���������ก���,���� 

ก��Y��,�������
�"�ก������������ก��"(������ (Range) ���ก�������J����,����
���
�"�ก������������"(����� �������$�,���� (����� Range) ��Y���j	ก���%&���������%
&�$�� 5 ���
� 
�,�Y�������	���กก��� 2 ���	 ��� 10 ���
� �,�Y�������	���&�ก��� 2 ���	 [2] ��ก��
�Y���������)&�
�����	����+���������� = ���� ����-���$�,���� �U�Y�����u�	�� x )&������	����+��Y����)&������Y��
����u�	���,���������Y������u�	���,����+�����$�����������"�$�����	� 2.7 ��%�&Y��,�������
�"�ก�����
������� 
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"������� 2.7 ���������	�����������(%�&���� 95% ���#������ ± 5 % [2] 

5 10 5 10 5 10

0.1 3 2 0.42 52 30 0.74 162 93

0.12 4 2 0.44 57 33 0.76 171 98

0.14 6 3 0.46 63 36 0.78 180 103

0.16 8 4 0.48 68 39 0.8 190 108

0.18 0.1 6 0.5 74 42 0.82 199 113

0.2 12 7 0.52 80 46 0.84 209 119

0.22 14 8 0.54 86 49 0.86 218 125

0.24 17 10 0.56 93 53 0.88 229 131

0.26 20 11 0.58 100 57 0.9 239 138

0.28 23 13 0.6 107 61 0.92 250 143

0.3 27 15 0.62 114 65 0.94 261 149

0.32 30 17 0.64 121 69 0.96 273 156

0.34 34 20 0.66 129 74 0.98 284 162

0.36 38 22 0.68 137 78 1 296 169

0.38 43 24 0.7 145 83

0.4 47 27 0.72 153 88

 
��� N���กก�;= 

 
��� N���กก�;= 

 
��� N���กก�;= 

x
R

x
R

x
R

 
 

ก��Y�&�$������\��ก���,���� (Performance Rating) ก�����	����	��&�$��ก���,����
)&������ก��&�$��ก���,�����	������$�m�����ก��ก,�Y�������#%�&�����%�&��	���&�)�����������ก
�������	#�ก����$�& ������ #�#��$ ���ก,�+�)&����.����������U�$�&�����������"���%�&��	
"Y���ก
��ก�ก������������ (Scale of Rating) ��%�&"Y�����ก"�ก�������������U�+���	 Scale +��"(�"�ก��
���	����	��$����)��������	�+����
����,�+���Jก�������	�������+�� �����+�����&&ก���������
�%
�m�� (Basic Time) ก�����������������\"(���$�m��ก���������������j�K�� Westinghouse 
(4 Factors Systems) �����$�m��ก���������������j�K����������\�����J�+��\U� 4 
&��'���ก&��	����#����$��$�&����\��ก���,����)&����ก��������	��,���"(����U��e�����,���!
�	��	#�$�&ก���,���� 4 ���ก�� ���ก&����� 
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1) ��ก.� (Skill) �%&���������\"�ก���,����$����j	�	�ก,�Y��"Y� 
2) ���������� (Effort) �%&��������������$�
�"��	����,���� 
3) �������,����& (Consistency) �%&�������,����&"�ก���,�����$����&� 
4) �K�������&�"�ก���,���� (Conditions) �%&�����	�&� ��&�0 �����J�,�����	��	#�$�&ก��

�����$����)&����ก����(��������&�������������(%
���	�����$�� 
��������)&��e������
� 4 ��\ กก,�Y���&�+������"�)J�����Uก����ก���,����กp��

���������������)&��e�����Y����	
�������������	�ก,�Y�� �������"�$�����	� 2.8 
 

"������� 2.8 ���ก��"Y��������� Westinghouse [2] 

0.15 A1 Super skill 0.13 A1 Super skill
0.13 A2 0.12 A2
0.11 B1 Excellent 0.1 B1 Excellent
0.08 B2 0.18 B2
0.06 C1 Good 0.15 C1 Good
0.03 C2 0.12 C2

0 D Average 0 D Average
-0.05 E1 Fair -0.04 E1 Fair

-0.1 E2 -0.08 E2
-0.16 F1 Poor -0.12 F1 Poor

-0.22 F2 -0.17 F2

0.06 A Ideal 0.06 A Ideal
0.04 B Excellent 0.04 B Excellent
0.02 C Good 0.02 C Good

0 D Average 0 D Average
-0.03 E Fair -0.03 E Fair
-0.07 F Poor -0.07 F Poor

����(,���! (Skill) ���������� (Effort)

�K�������&� (Conditions) �������,����& (Consistency)
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2.6 @ F;�ก��!��" (Line Balancing) 
�����ก��#��$ ���ก��ก,�Y�����$���0 "����ก��#��$"Y��,�K������"��\��	ก��#��$

$���0 �	��������� ก����������ก��#��$&�����������,�"Y��	�,�����\��	ก��#��$��&��	����
K��"$��&�ก��#��$�	�ก,�Y��"Y�Y�%&&�����������,�"Y��&�����ก��#��$��&��	���� (&�$��ก��#��$
� ����) ��%�&ก,�Y���\��	ก��#��$��"Y� [4, 32] 

"�&�$��Yก���ก��#��$��ก��������e!Y�ก��#��$�	�+�������&� ����&kU���	#�����ก
����$�&�ก��)&�� ก����	����	�������+�"��$�����%&�kU��������Y�%&���ก�����ก&���$�&��	
���������\"�ก���U�Y����$�&����$�&�ก����
�0 +����ก�	�����)��"�#��$&� ����&���ก����������
���ก��#��$��
��,����
���	��กp�&"Y��	#��$K��� �0 �)��+���,�"Y��ก�� Over Production )U
�������
���ก&��ก��ก���&�&�����������,���+���	������ก�	��%&�������(	
��ก)&�����+����������ก��&�+�
)U
�ก���������	������ก��#��$�	�$�+���,��U�\U�����$�&�ก��)&�� ก���"��$������#��	�$�����%& [32] 

1) Y�ก Cycle Time ��p�ก��� Takt Time ��ก0 กp���ก��ก��������� 
2) Y�ก Cycle Time � �ก��� Takt Time กp���,�"Y����������+�����$�&��,��&�	����������

ก,����ก��#��$��
�+���&����&�ก������$�&�ก��)&�� ก����	��%&�Y$�#��	�����,�+��U�$�&����������
�%�Y����"Y� Cell ก��#��$&� ����& (�,� Line Balancing ��ก���
�) �����)&������%�Y������
�)U
�&� �ก�����
���.��)&���J�������	���+��"�����������%&�������Y�%&���(����������	��%&�Y$�#��,���!&��Y�U���	�
����ก��#��$����	��U������������%�&���ก�)�����pก��������\��ก����+������&�������,���!&����
�,�+�� ������%�Y�����	
�%&ก���������	������%�&���ก�&���������p� (Quick Changeover) ���#�"Y� Batch 
Size �������� [32] 

2.6.1  �&�ก���,���� (Work Cycle Time) 
"������	
��ก���	���������ก��&� �+����&����$��+Y���� Cycle Time �����$��+Y�����

�����
�Y��Y�%&�u���ก���,�����	��	 Value Added ก����� Work Cycle Time �%&ก���,�����	���k
,�
ก����%�&�,����$�
��$���ก�����%�&��
����ก���,������
���������,����"Y���	���������$������k
,�0 ก�����
�&�0����	��������$��)&�ก���,�����������ก�������
����������&����&ก���,������� 1 �&�
��ก��+��#����&������&� 1 ��� &j��������0 ����	
��ก�����)���$��Y����������"��$����\��	���กp
���	 Cycle Time )&�$���&����K��\��������ก��#��$�	
�	 Cycle Time ����+Y���,�$&��%& 1.5 ���	 kU��
�����"(�$���	
+��,�ก����	����	��ก�� Takt Time [32] �������"�K���	� 2.27 
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:����� 2.27 $��&���� Balance Chart [32] 
 

2.6.2  �&)��)&�ก��#��$ (Bottle Neck) 
��กK���	� 2.27 Y�ก�\��	�,����"��	 Cycle Time ��ก��������
�������&)��������

$��ก,�Y��ก,����ก��#��$)&����ก��#��$�	
�����"(�����	
�����	��"�ก���,���J�,�+��U�"(��\��	�	� 4 
��	���\��	��	���,���Jกp������������\��	�,�����	�"(���������������\��	ก�&�Y���Y�%&$��Y���
�\��	�	
กp$����$�&��&"Y��\��	�	
���p���	�ก�&������
��,����(�
�����U�)U
�&� �ก������	
 

2.6.3  �&�������� (Total Cycle Time) 
Total Cycle Time �%&���������
�Y��)&��&������$����\��	Y����������(�
����(�
��	


��"(�����"�ก���,���
�Y�� 4.6 ���	 ������,������	
+��,���JY�$�����ก��#��$$�&(�
����$ก$���
ก��ก���&��������ก��#��$�	
�	�&����� 1.5 ���	 

Y������������ก0 1.5 ���	 ���	���&&ก��ก���ก��#��$�	
��กK���	� 2.20 ��
� ������
ก�����ก&��	�$�&��%�&�ก���U�"(�ก���,���J����	
Y�ก���ก��#��$��ก&����ก��กp��������กก�� 

2.6.4  ���Y������$�&�ก��)&�� ก��� (Takt Time) 
���Y������$�&�ก��)&�� ก�����
���������,���!��������$��ก,�Y������ ก���$�&�ก��������

�	�ก	����	$�&(�
��������Y����	
กp��%�&ก,��������������&&ก��ก����������Y���\U��,����p�กp���&��������	
����	� $�����	
 [14, 26] 

 
Takt time = Available Time / Customer Demand                                    (2.7) 
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$��&����� ก���$�&�ก�������� 10,000 (�
�/��%&��������	�����,�ก��#��$ 8 (������$�&�������
�����(�������p�������� 30 ���	�����
� 

Takt Time = [(8 (�.x 60 ���	) - 30 ���	] x 22 ��� /10,000 (�
�$�&��%&�����ก�� 1 ���	$�&
(�
��	��%&���Y���	�� ก���$�&�ก���������+���\%&��������	
�%&��`�Y��������
���$�&��,�"Y� Cycle Time 
����ก�� 0.9 x Takt Time = 0.9 ���	 ("(� 0.9 x Takt Time กp��������$�&��,�"Y����Y��ก��#��$)&� 
(Cycle Time) ��&�ก���)&�� ก��� 10%) ��%�&�	���#��$"Y��������#%�&ก�� Breakdown $���0 ��� Michel 
Baudin ก,�Y��+����$�&���ก�� 5% �$�"�ก�J	�	
��������(%�&\%& (Reliability) )&����%�&���ก���$�&�
&� �"��กJo'�	��	�U����Y�����"�ก��"(�$����)�	
�������+� 10% \%&����Y�����Y�ก���%�&���ก��	����
����(%�&\%&$�,�����	��,� TPM [13] ����$��&���� Balance Chart ���K���	� 2.28 

 

 
 

:����� 2.28 $��&���� Balance Chart ก�&��������� [32] 
 

��กK���	� 2.28 ���ก������"Y��Yp�����\��	�	��&��	 Cycle Time � ��	�����%& 1.2 ���	
����"Y��Yp���������������+��������ก,����ก��#��$����ก�� 450 ���	 Y������ 1.2 ���	 �����
�ก,����
ก��#��$������ก�� 375 (�
�/��� �$�����$�&�ก��)&�� ก�������ก�� 450 (�
� (450/1) "�ก���,���J"Y�
�,���J��ก�\��	����	�"(� Cycle Time ��ก�������	Y���������"(���j	�	
�,���J��`�Y���ก��#��$
$�&��������������+������,�+���)����`�Y������Y�%&&�����,�+��$����`���������ก���������������	�
$�����%&)��!���ก,����"�$ก$�,�����&�+���Yp��&ก����������"�0 ก���������������Y'��� 
(Measurement and Job Analysis) ก��Y�������$�m��&��������"������	
�����ก��Y�������$�m��
�������#%�&)&�ก���,����"��$����\��	���ก�����%&��%�&�)��+��������ก���,������������������
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�,���p���ก (kU��\���,���p���
�������,�+��+��) ������,�(����กY��กก��กp�%&��$�&�Y������	�������� 
(�����	����ก$������\�,�+�����+����p�Y�%&(���ก��+������$�&��,���
����) ��j	�	������	�����%&����"Y�
���ก����,����$���ก$�Y�%&Y����	��,�������p��ก$������$�������ก��
�"Y�Y�����u�	����กก�����
���� 10 ���
�\%&�����	���&Y����������&�'��������+����	��ก.J����K���	� 2.28 ���"�ก�����
����"Y�������������	�Y�����������$�&�����ก�����ก������"Y��,�$���ก$�����ก$� ���+����p�Y�%&(��
���ก��+�kU�����,�"Y�# �����ก$+��$�&�"Y� Rating )J�����ก$ (Rating �%&ก��"Y�$��\����
,�Y��ก��กก��
����ก$��%�&"Y�+�������	����������%�&���ก�����"��,�(��Y�%&��p��ก��+�)J��������) [32] 

2.6.5  ������j�K�����ก��#��$ 
ก���,���J������j�K�����ก��#��$�	
�	���������'��%�&$����&�� ��������&�&�"�

������%�&��	��ก������&)�� (Bottle Neck) �	��ก��&�ก	���&�'�kp�$'����	� $�����	
 [4, 32] 
 

Line Efficiency = 100 x [����	�+������/��`�Y���ก��#��$]                                      (2.8) 
 

ก���������Y'��� (Analysis Job) �������Y'�\����e������ "�)�
�$&��	
"Y��,������&��	����
�������,�ก��Y��,����ก�&�Y������+Y�$�&��&���+Y�+��$�&��&���+Y��,�+��ก�&����$����ก��
�
"Y���� ����\��	����	�������+���������+������	��ก�� Takt Time ��กK��������� Cycle Time: 2.3 
���	"�)J��	� Takt Time: 1.1 ���	 ���K���	� 2.29 [4, 32] 
 

 
 

:����� 2.29 #��ก�&�ก���������� [32] 
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���K������"Y�� ����������+�"Y��\��	�	�Y�U�������ก0ก��ก�����$�&�������� !�����
�� (7 Wastes) ����u��� (Motion) &&ก+�������� 5� ���	������,���!����	�������������"�
ก�����Y�(�
�����������%�&��%&�� Y��กก���%&���&����"��\��	��ก0 "Y���ก�	�����$�$�&�+���ก��    
1 ���	Y�����ก�	��Yp��\����e����������"Y���	��� ����	���"������	��&�����"Y�&� �"��$����\��	+��
���� ����� �\��	�	� 1 �,�����	� 1, 2 ��� 3 �\��	�	� 2 �,�����	� 4 ���5 �\��	�	� 3 �,�����	� 6 �\��	�	�   
4 �,�����	� 7 ��� 8 �������+��"�K���	� 2.30 

 

 
 

:����� 2.30 #��Y��������������
��	� 1 [32] 
 

������
�ก���,������ก��#��$&����$�&���������ก��� �����ก��� Y�%& ���ก����������� กp
+�� +���,����$�&��������&+� �$�������j�K���������+� ��� �)U
������J 10-20% 

 

�����ก��#��$ = 
�&�������� 

× 100 (2.9) 
�,������ ×  ����&)�� 

 

��ก$��&���� �����ก��#��$ = 
4.4 

× 100 = 91.67%  
4 ×  1.2 

 

��ก$��&���� �����ก��#��$ = 
�,�������ก��� ×  ����&)��Y�%&���+��' 

 (2.10) 
3.6 
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��ก$��&���� �����ก��#��$ = 
4 ×  1.2 ×  60 

= 80.00 (.�./���Y���� (2.11) 
3.6 

 

D ���D"; : "(� 1,000 Y����%�&"Y�Y����"�ก������������ก)U
������%�&���������,�)&�$��
��)�	��	�,������&�����	����T����Y���$,��Y��������
��U�"(�Y���� Hours/K Y�%& Hrs/K Y�%& 
(������$�&���Y���� 

���������$��������&� Y���ก�������������
��	� 1 ��������+���������`�Y��������`�Y���
�	�$�
�+���%& 10% )&� Takt Time �%& 1 ���	 ก�������������
��	������������K���	� 2.31 

 

 
 

:����� 2.31 #��Y��������������
��	� 2 [32] 
 

�����
��U�$�&��������Y'����� !�����"�ก�����%�&�+Y����ก$��&�����(��ก���,�(�
������	�
$�&�ก��+��"ก���%&"(�������	�Y�&�"Y�&� �"������)&�����	���)�����$��กp�������\��������+�+��
"�����	
����&����$�&�"Y���T�ก�&�$��Yก���������Y'���"������ Micro Motion ��กK���	� 2.25   
���Yp�+�����+���,�ก��������"���ก0�\��	���&����&"��u�������	�����&)��������
�"Y��������Y'
������� !�����$�&����ก�����ก&� [32] 

 
 
 

 



61 

2.7 ก���F<� @Nn�@��F��D��กก�� ECRS 
"�ก�����ก��#��$��ก��������	����� !��	�$���0�r�&� �+����กกp��&� kU�����           

�Y$�"Y�������j�K�����������j�#�)&�ก�����ก��$�,�ก����	��������� �(�� "(��������"�ก��
#��$ ��������JK��$�,� $������ �  �����
��U��	��������%�&��������������� !��	��Y����	
�ก��)U
�
��ก��� ������Y�U���	���������� Mr.Shigeo Shingo ��� Mr.Taiichi Ohno �%& ����ก��#��$���
�$��$�� (Toyota Production System) ����	��$\�������'��%�&)�������� !��	� 7 ���ก�� [5-6, 14, 
22] Y��กก�� ECRS ���Y��กก���	����ก&�����ก��ก,���� (Eliminate) ก�����ก�� (Combine) ก�����
"Y�� (Rearrange) ���ก���,�"Y����� (Simplify) kU�����Y��กก������0 �	������\"(�"�ก�������$����
����� !�����Y�%& MUDA ��+�����&�����	"�&��'ก�j��ก������+��������\����� ����)&�
ก�����ก��Y�������&&ก+����� 2 ����"Y!�0 �%& ����)&�����������������)&������������ 
��
� 2 �����	
�����\ก�&"Y��ก������� !�����+��kU��&j�������$��&����+������	
 

������ก�%&����)&�����������%&�����	��ก	���)�&����$��ก��ก��#��$������)&����.��
ก��������� !�����"�ก��#��$��������,����������"Y������,���!���&������ก���������� !
������	��ก��)U
���Y���\U�$�����)&��������	������� �)U
�Y�ก�����\������� !�������+��กp�����#�
"Y����Y���$�����ก��#��$������#��	�$����กp�%&�	���������\"�ก���)��)��ก��� ��)��� �)U
����
������ก����MUDA�������\�,�+�����"(�Y��กก�� ECRS ����	
 [14] 

2.7.1  ก��ก,���� (Eliminate) Y���\U�ก�������J�ก���,�����e����������,�ก��ก,��������� !
�������
� 7 �	���"�ก��#��$&&ก+��%&ก��#��$��ก�ก��+� ก���&�&� ก�����%�&��	�/���%�&������	�+��
�,����ก���,�����	�+���ก�������(�' ก���กp��������	���ก�ก��+� ก�����%�&������	�+���,������� )&�
��	� 

2.7.2  ก�����ก�� (Combine) �����\��ก���,�����	�+���,������+�����ก�������J���������\
���)�
�$&�ก���,����"Y�����+��Y�%&+�� �(�� ��ก��������,� 5 )�
�$&�กp������)�
�$&��)������ก�� 
�,�"Y�)�
�$&��	�$�&��,�������ก����ก��#��$กp�������\�,�+����p�)U
������ก�����%�&��	���Y����
)�
�$&���&	ก���������\���	ก�����)�
�$&�ก��ก�����%�&��	���Y����)�
�$&�กp���� 

2.7.3  ก�����"Y�� (Re-Arrange) �%&ก�����)�
�$&�ก��#��$"Y����%�&"Y���ก�����%�&��	��	�+��
�,���� Y�%& ก���&�&��(��"�ก�����ก��#��$ Y�ก�,�ก������)�
�$&��	� 2 ก�� 3 ����,�)�
�$&��	� 3 
ก�&� 2 ���,�"Y��������ก�����%�&��	��������$�� 
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2.7.4  ก���,�"Y����� (Simplify) Y���\U� ก����������ก���,����"Y������������ก)U
� ���
&����&&ก������ก (Jig) Y�%& Fixture �)��(���"�ก���,������%�&"Y�ก���,��������ก��������,���ก
)U
� kU�������\��)&���	���+���U����ก����ก�����%�&��	��	�+���,���������ก���,�����	�+���,����
�,�Y�������)&������������ 

ก��ก,��������� !��	� (7 Waste) ���ก�!���&กY�U��"����� Lean Manufacturing ���
����ก,��������� !��	��������������JK��&����$�&��%�&�"�ก�����ก��#��$ ��%�&�����
������j�K��"Y�ก��ก��ก���Y�%&����	��,�����ก�� )�&��	���กก���	 7 Waste �%& "(�����ก��#��$���
�������	��JK��$�,� ���$������ � ��
��	
ก�����ก��#��$ ��ก��������	����� !��	�$���0 �r�&� �+��
��กกp��&� kU������Y$�"Y�������j�K�����������j�#�)&�ก�����ก��$�,�ก����	���������  �����
�
�U��	��������%�&��������������� !��	��Y����	
�ก��)U
���ก���kU��Y�ก&��'ก�+��"Y�������"�
����ก$������������������ก�+)��j	ก���,������
�0 "Y��	)U
������ !��	�กp���������)U
�������$��$��
�,�"Y�Y�������Y�%&&��'$�&�� !��	�� ก������ก,�+��	����+��+� ก��������� !��	�\%&���Y����	�)&�
���ก������# ����Y����ก�� �����
���ก��$�&��	����� � �	��$�,��Uกก������ก$Y����Y$� ���������
�ก�+)�`&�ก����%�&��$�����������"(������	+���,���� kU�����Y�����	�"(�"�ก����������ก�������
#�#��$��%�&����&� ��&�)&�&��'ก� [5-6] 
 

2.8 �����������������ก������� 
��%�&����ก����+���	������	�+������,����������	��ก	���+��ก�����%�&��%&$���0 )&�����ก��#��$

����	� �(�� ก������,��#�#�����j���Y����J��� (Value Stream Mapping) ����� !��	� 7 ���ก��                
(7 Wastes) ����ก��#��$ก��+Y�����	��Y�U�� (One Piece Flow) ก�����ก��+Y�&����$�&��%�&� 
(Continuous Flow) ������������ (Inventory) ����ก��#��$�����������&�	 (Just in Time) 
��$�m��ก�������$���� (SOP) ���Y��ก)&� ECRS +�����$�&+��	
 

Effendi Mohamad [33] +���,�����ก��#��$����	�+������ก$'��%�&�����$��(	
��� (KPI) 
)&����.���	�#��$(�
�����&�ก�T������Y�����ก"(�����ก��#��$����	������������������
�����)&�$��(	
��������)U
�10 Y��)�& ��ก��
�Y�� 15 Y��)�& �ก$��&����Y��)�&�	��ก	���)�&�ก�����������	

�	��	���������������)U
�+���ก� ��$�m��ก�������$���� (SOP) ���ก�����Y�����ก�������������� 
(Inventory Management) "����� Ulla Lehtinen and Margit Torkko [34] +���,�����ก��#��$���
�	�+������ก$'"(�ก��&�$��Yก���&�Y�����"(��#�#�����j���Y����J���������%�&��%&��%�&TUก.�\U�
ก�����ก��)&����.��# �����&�)&����.��ก�J	TUก.��������\���&�ก�������������+�� �����
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$������������������	�+���,������ �����\�������J���"Y�ก��� ก������ก����$�����"�ก�����ก�� 
���.��# �����&������\�����)	����������\"�ก�����ก�������)U
�+��&	ก���� 

Chandandeep Grewal [35] +���������ก���,��#�#�����j���Y����J���������%�&��%&"�
�����������ก����\U�ก��Y������	�� ก���$�&�ก�� (Takt Time) �������\���&����� (Cycle Time) 
��+�� 31.18% �����,� (Lead Time) ����ก���� 81.4% ��������"�ก���������	��� (Changeover 
Time) ���� 81.50% ��� ����	�&� ���Y����ก�����ก�� (WIP)kU���������Y�U��)&������������� 
(Inventory) ������ก���� 7,000 (�
�������� 1,600 (�
����� ��� (�
����������)U
���ก���� 700 
(�
�������� 800 (�
�����$�&��� �#�#�����j���Y����J��� (Value Stream Mapping) ������%�&��%&"�
&����$��	�+������"Y��Yp�&��������(��"�ก������"Y��Yp�\U������ !��	� ��� ���(	
�%
��	��	�$�&�ก����
�������� 

��ก��
� Alan Mossman [36] +����������� !��	��	��ก��)U
�"�ก�����ก�����"(�Y��กก��
)&��	�"�ก��&&ก���ก�����ก��#��$��%�&������ ����"Y��ก�ก�����ก�����ก��������� !��	�
"�ก�����ก����+�� 28% ���� Irit Alony and Michael Jones [37] +��ก����\U�ก���,���ก.�"�ก��
�����$���� (Multi Skill) ��%�&"(�"�ก���������ก.�)&����ก�����%�&�,�"Y����ก��������\
�����$����+����กก�����ก��"�ก��#��$�����������&�	 (Just in Time) ���ก��#��$����k��' 
(Cellular Manufacturing) &	ก��
�Y��Y��������������\"(�"�ก�������J�ก����%�&�)�
�)&����ก���
+��&	ก���� 

David H. Taylor [38] +���,��&��#�#�����j���Y����J�����%�&�����ก$'"(�ก��&���Yก���
&�Y��"������T&��ก-.���"(��#�#�����j���Y����J����,�Y���ก,�Y��$,��Y�������� !��	�"�
�������ก��)������ก# �����&���\U����.�����,�"Y������\������"�ก��)������+�� &	ก��
����
�����\���������� 6% ��� ������&�ก��Y���)&���$\������ก 3 �&�$�&�n ��� 28 �&�$�&�n�,�"Y�
�����������,�)&���
���$\�����������"�ก��#��$���������\���,������������������+��\U� 
80% K��"� 24 �����Y' ���+�\U� Mary Poppendieck [39] กp+���,��&�Y��ก)&��	���"(�"�ก����
����� !��	���
� 7 ���ก���	��ก��)U
�"�������&�$��Yก����������\������"�ก��#��$��+��ก��� 
30%  ��� William L. Berry [40] กp+��"(�Y��กก��)&�ก���(%�&�ก�����ก��"�������&�$��Yก���
�)������ก�����"(��#�#�����j���Y����J�����%�&Y�����(%�&�$�&�	�+���,������ก��
��,�ก������)��
����ก��$��Y��ก ECRS �������\�,�"Y��������	������j�K���������ก)U
����� 
 



����� 3 

��	�ก��������ก������� 

 
���������	�
�������	����������ก������	���	�������������ก����������
���	 ��	����	

ก����������� ���!����� ����ก������ก������	�����"� #���!��ก��$%�&ก���!��	'���'���()�� 
�����
	� ���#��ก��*���*�+��	'���'���()���&()�$�����+,�'��!��ก'������	��'��������!��ก��� 5 
��������(�  

1) ก�����+�+,�'�$'�ก��� (Customer Value) ��	������	���#��ก����(ก����%�,<=����	'��
�"�� ��&()����+�+,�'����$������&()�!����#����ก��&�>�����*���*�+� 

2) ก�����+$�	@���+,�'� (Value Stream) ��ก����������	�"�������������$�	@���!'�
�+,�'��������%�,<=����	'��#+ก�������ก������������������'�ก��� ก�����ก������ ��B"��������
�*C�$�����$����D��*$'��*	���ก����&()�&����,��'�ก��ก�� ��#
)� '����&�)  ��'�����*C���� $E�*�'� 

3) �������ก���!� 
ก���!� (Flow) ��ก�����"�#���!�ก�����ก��� '��������	�!� 
ก���!�
�	'���'���()�� ก��ก��!������������������ก��*I������������� $E�$
	�'��J��ก�����ก��
�&()��!�����!��	'���'���()�� ���+��K()� �'����!����	#
)$+� �� �*B"�ก�����$ �+�ก�������&()����+�
����� 

4) ก���"�ก�����ก��� ����ก������ก���(Pull) ��	��ก������������ 
ก�������� 
��� ����ก������ก�����	����	!��ก���ก����������"��&()���*�� �,���$��������������!����	
#
)$+� �� �*B"�ก��$�)�N(�����B+����K'�ก��������$�)���������#
)����*C��#'�#
)����ก���K��&()�#���!��ก��
ก���"�ก����!�'��ก�����ก�� 

5) ก��&	�	� *���*�+��ก����*$'��� 	���	
)	  (Striving to Excellence) ��	�K�!��กก��
��� ECRS ��ก���ก�*WE!��������� $E�$
	��ก�����ก���&()��!���� $E�$
	�ก����
	���� 
�*C���	=�!� �ก#
)$+���ก�����"� 
ก��*���*�+����&�>���	'���'���()�� ��	�������ก������������
������	����$�������%�&#
) 3.1 
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�"กZ�����กD���� �ก�����ก��������	�� 

��(�ก����% �,<=����	 '��

���������$�	@���!'��+,� '�$B���*���+��� (VSM)

�������!=��� $E�$
	���ก ��!�����#�����ก ���*���*�+���	����������
�

�$�����#���ก ���*���*�+�

�������ก���ก ���*���*�+�

�กD���� �!���ก���ก ���*���*�+�����*�
	��#
	���

$�+*��

��

�������!=���*��� ����

�����,!� Takt Time

���) ���

������()�� (��+,%�& ��K ���ก��*�� ������� �

���������$�	@���!'��+,� '�$B���*���*�+�

'̂ �	����
- ��� �����	
�� �


-Time Study
-Line balancing
-ECRS
-Pull system

-ECRS

-Inventory 

management

-Pull system

Customer value

Value stream

Flow & Pull

Striving to 
Excellence

'̂ �	����$�����
-ก
��*�+��,-.

-��,-.
-+-/*+

 
 

������ 3.1 �������ก����������������	 
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3.1 ก����ก������ก��� !"#�ก�����ก��$��% 

������	����������!=��� �K()� �	����ก�����ก��������'��������(���$'� �� ��ก�����ก��
��������*��*�*��B"�*��	�����(��ก��� ����$����%�&#
) 3.2 

 

����/� �$'� ��

���$� ����!��

��ก/��� �$� ��(��$���=

����� '�

!����K '�	D� 1

!����K '��D� 2 

ก�����ก���*��*

!����K '��D� 1 

������
	 

Logistics

$���

�ก���

���()��*�+� ��!��$��
$����D�� *

��D����D�

 
 
������ 3.2 ก�����ก��������	�� ������Z�#ก�,
�"กZ� 

 

3.2 ก����'!ก$��%��()*%��!�+�,��กก��-��"��$�.��/�'�!,"'!/0(��� 

�&()����+�+,�'��������%�,<=������	����กD������ ��� �ก�����ก$�����*���%#��) N����ก
�*��ก� ���#"ก��� ����^b�	����$�����	���!����*C����� 3 ��(���(�������'��(�� � Z�	�c �B+��	� 
2553 ��������������	������ ���ก����*C��*������������$���������#
) 3.1 �&()��K���ก���������!=
�&()���(�ก����%�,<=����	'�� ��ก�����"����#���*C����% �&��������%�&#
) 3.3 



67 

%���,��� 3.1  ��� �ก�����ก$�����*���%#��) N������ก���K'����(�� � Z�	�c �B+��	� 2553 

�".�. 53 �./. 53 "�.�.53 �2����%+!�'!�

1 3����-�45 6"#5�� �#ก 38,890       39,600       40,910       39,800            39,800         17.74% 17.74

2 ?��ก@�ก0 , A�B� 31,000       29,063       32,938       31,000            70,800         13.82% 31.56

3 3����-�45 6"#�, �#ก 29,978       30,732       31,780       30,830            101,630       13.74% 45.30

4 3����-�45 /��" �#ก 23,212       27,078       28,794       26,361            127,991       11.75% 57.05

5 3����-�45 ,��� �#ก 20,121       19,878       21,234       20,411            148,402       9.10% 66.15

6 �� �
�ก+�� K��� 12,000       12,387       14,013       12,800            161,202       5.71% 71.85

7 $�!�'�	#�����()�� K��� 7,578         8,083         8,589         8,083              169,286       3.60% 75.46

8 �� �
�!  K��� 5,703         5,887         6,660         6,083              175,369       2.71% 78.17

9 �� �
�* K��� 6,000         5,806         6,194         6,000              181,369       2.67% 80.84

10 ��'��D 	���$� K��� 4,781         5,276         5,243         5,100              186,469       2.27% 83.11

11 �!D�!� �$�ก+�� K��� 4,375         4,516         5,109         4,667              191,136       2.08% 85.19

12 ก+��!���*��� K��� 4,920         3,968         3,412         4,100              195,236       1.83% 87.02

13 ��'�	
)	� ��	���$� K��� 3,688         3,806         4,306         3,933              199,169       1.75% 88.78

14 �กK���ก+����ก�$%, K��� 4,750         3,677         2,973         3,800              202,969       1.69% 90.47

15 ���ก���
)�$�ก+�� K��� 3,629         3,629         3,992         3,750              206,719       1.67% 92.14

16 �	()���'	���$� K��� 3,516         3,750         3,984         3,750              210,469       1.67% 93.81

17 ����!�#���$�ก+�� K��� 2,734         2,917         3,099         2,917              213,386       1.30% 95.11

18 ����!����	���$� K��� 2,344         2,419         2,737         2,500              215,886       1.11% 96.23

19 ก+	i'�	!	ก K��� 2,297         2,371         2,682         2,450              218,336       1.09% 97.32

20 	�������&�	���$� K��� 2,000         2,065         2,335         2,133              220,469       0.95% 98.27

21 *���!'���กก����� K��� 1,953         2,016         2,281         2,083              222,552       0.93% 99.20

22 $� $
 K��� 1,688         1,742         1,971         1,800              224,352       0.80% 100.00

217,156    220,667    235,234    224,352         100%

�-!�*�3��%*
�-!�*�3��%*

5�5"

��"

����� -�����%��"3�� 6�+��
�!���ก

�!5�5"

 
 

��ก�����#
) 3.1 &��'�N����*� 
ก�����ก �ก#
)$+��(���������������� 4 ��	ก��#
) 
ก�����ก
 �ก#
)$+���	 
�'��i�
)	��ก�����ก#+กK�������$��'���(��*�� �, 117,402 �ก ��ก����������	�"��� 
N����*�#+กK����$��*C�����%�,<=��
	�ก����()����ก 
�������ก������#
)�! (��ก����'����ก�'��ก��#
)
*���%#����$� ����$���*C�ก��j&������� *���%#�����) N�����%�&#
) 3.3 
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������ 3.3 *�� �,ก�����ก$�����*���%#��) N�� 
 

��ก%�&#
) 3.3 ���!D��'������� 80% �����	ก��$�����#
)�ก���$�)����� � 
#���! � 9 
��	ก����'������	�����(�ก�"กZ���	ก��#
) 
ก��$�)����� � �ก#
)$+�#
)��� 4 ��	ก����ก#���! � 9 ��	ก��
��ก�+'  80% �������%�,<= �(� N����*� �&()��K��*C�����%�,<=����	'��$��!���ก���"กZ�N")��ก��� 

ก��$�)��i�
)	�'���(��#��� 4 ��	ก��*�� �, 117,402 �ก�'���(�� ��	N����*�#
)���Z�#ก�,
�"กZ� 
ก��
�����	'��*W��+�����'�K����� �$��������
��(� N����*��$�! $�� 35% N����*��$�! ��� 30% 
N����*��$���
  20% ��� N����*��$������ 15% #����
�ก�����ก���������! (��ก����'����ก�'��
ก�����*���%#����$� ��ก�����"�#��ก���"กZ�B"�ก�����ก��������'���) �������ก�����ก��&��� 
#��ก���กD���� � ��ก�����"�����*����*C�������$�	@���!'��+,�'� 

 
3.3 ก��/����(6� Takt Time �����ก������$��%��()*%��!�+�, 

3.3.1  ก�������,!� Takt Time 
!�����ก��(�ก����%�,<=���#���*�� �,��� ����ก������ก�����กก���K����()�� (�

�+,%�&��ก����(�ก���� ��ก��������������������%�,<=#
)�ก�������ก�� �#��ก�������,!� Takt 
Time �&()��K��*C��*m�! �	$��!���ก��*���*�+��!������ ��� ����ก������K��*�
	��#
	�!�����ก
ก��*���*�+� ��	&��ก����������K�������ก������N����*�� '�ก�� Takt Time #
)ก��!����� ��� 
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Takt Time ��Bก����*�*�
	��#
	�ก��������� (Cycle Time) #
)&��ก���*I����������!����������
�&()��K��*C���������ก��*���*�+����������ก��������	������� (Cycle Time) �������)��ก�'�!�(�
�#'�ก�� Takt Time !�ก������� (Cycle Time) ��D�ก�'� Takt Time  �กJ กD���ก��ก���'����� B�����
���� (Cycle Time) $�ก�'� Takt Time กD��#���!�$'�$����� � '#�� ����#����#
�&�) �&���ก�����ก������ 
����� '$�������ก����� ����ก������ก��� Takt Time 	������*�*C�$'��!�")���ก�������,!�$ �+�
$�	ก������ �����'�!�'�	���K�)�� �$��!���ก������ ���o������
ก���	 

��ก����%�,<=����	'��#
)��(�ก �������	&��'��ก��� 
��� ����ก��N����*��'���(���i�
)	 
117,402 �ก�'���(�� ��'�&()�ก�����
	 &��� ก�����ก������������	�"��K� 120,000 �ก�'���(���&()��K���
ก�������,��	*ก�����Z�#ก�,
�"กZ��� 
ก��#���������� 8 K�)�� �#+ก���� ' 
���!	+���()����ก�*C�
@+�ก��*���%#���ก���������&��ก����� 
��������!	+�� '���ก�����	�!�+�
�������	�"��K� 30 ����&()��K�
��ก�������,!�������#
)���������'������	$� ��B�����,!� Takt Time ��ก$ ก��#
) 2.5 �������
� 
 

Available Time
Takt Time=

Customeer Demand
 

 
(8×60×60)×30

Takt Time= =7.2
120,000

����#
/�ก 

 
��กก�������,����� Takt Time �#'�ก�� 7.2 ����#
/�ก ��)�! �	��� �'���'���������ก��

*I��������������*I���������!� 
�����ก����
	�ก��%�	��� Takt Time #
)ก��!���&()��!����	������
�� #
)�ก�������ก�� 

3.3.2  ก���"กZ�����������#������ ���o�� 
� ()���� Takt Time �� ��� ����ก������ก�������������	��������*�"กZ�������ก����� 

ก�������������%�,<=����	'���&()���� ��*�
	��#
	�ก�� Takt Time �&()�����*�ก���*���*�+���	
������	���#��ก���"กZ�ก�����ก����������'����������������%�,<=����	'�������ก��) N���(�
N����*� ��ก����������	���#��ก���"กZ�����ก��#����������'�����������	�K���p�ก��������	
)!�� 
CASIO �+'�HS-30W ������	�����(�ก�"กZ�������	�K���@
ก���"กZ�������	��� ��	��(�ก&��ก���#
) 

#�กZ�#
) 
��	+����ก�� 4 *v ��*C���*I���������&()�#��ก���������N")�ก���"กZ�������@
���ก�'���*C�
ก���"กZ�#
)����	ก��$���ก�ก��,=��ก�!�+ก��,=�����	'���'���()�� �"�#���!�����������	��
	�������
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	'�	 ��ก�����"����#"ก�����������j��= ก������������%�&#
) 3.4 �&()��K��*C���� �$��!���
�*�
	��#
	�!�����กก���ก���*���*�+� ��	 
�����������'��*�
� 

 

/��B, ���� /��B, ���� ������

�0+�$��%��()* 1

�$�ก

$# �����ก 2 Output/Hrs (3,600/BoPPH (������ /!"/#$%&'())

���/�'!�/-K 3 PPH (������ /!"/#$%&'())

4 Manload = Total cycle time time/Takt time

��" &��ก��� ��$�+

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 MAX MIN AVG

ก��������

���S!�*"T������ก����

No.Of 

station

���� (������)

%Line Balancing = (Total Cycle time/          

    ( No.Of workers X Bottleneck))X100

��"

No.Of 

worker
������!��

5�^��ก�(* A�B�/

�!�

������/ 1 A�B�

5�^��ก�(*
-_��0��� -���-�0, $�%+�,

/��B, ����

 
 

������ 3.4 ���j��= �����#"ก������ก������ 
 
1) �������ก��#��������&��ก�����	������	�����������'���()�� (Continuous Timing) 

����'�ก�� 10 ������������ 10 ��� �'�$B��
��ก���������#"ก�������j��= ก��������� ��	���+�'�#
)
���������������#
) 1 ����K'�� 1 �����#
) 2 ��K'��#
) 2 �*��()�	J �����#��� 10 K'�� �&()��!��!D�%�&���
ก�����ก��#���! �#
)K����� �ก�"��������	����@���	����������������ก��*I��������&��� 
%�&*��ก���	'������
	������%�����ก ก $'�������ก���"กZ��������ก�����ก�������&()�
��� ��K�*��ก��ก�����������$�	@���!'��+,�'� ������	��� 
ก�����#���*C����� ���o��ก'��ก��
*���*�+�������$����!������'��* 

2) �����,!��������������ก�����������	ก���K��'�&�$�	 (Range) ��	����'�$�$+������	
�'��)��$+� ( )R H L= −  ��ก����!��'��i�
)	 ( )X  �������#
)������ ��������'����&�$�	!�����	�'��i�
)	 

( )R X  ����'�#
)��� �*�*w������#
) 2.6 #
)�������� �K()� �)� n 95% ���	� �!� 
�'����&��� ± 5 % 
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N")�!�ก�'�&�$�	� '�ก�� 0.24 � '���� 
ก����������&�) !�(�!�ก�ก���!���������&�) �� #
)��������+ 
��� �����$����%�����ก ก �������#
) ก.1  

3) *��� ��$ ��B�� (Performance Rating) ��	�K� ���o��ก��*��� ��*��$�#@�%�&
���� Westinghouse !�(� 4 Factors Systems ������	 
ก��*��� ���'��������
��(�  

1. ��� K����Eก��!�����#
)�'� z�
����{ ��()����ก&��ก���#
)��(�ก � 
��	+ก��#�����
 �กก�'� 4 *v ��� 
#�กZ�ก��#�����#
)�
����  

2. ��� &	�	� ก��!�����#
)�'� z&��K�{ ��()����ก&��ก��� 
��� ����$'����ก��
#������������&��K�  

3. $%�&������ ก��!�����#
)�'� z����*���*�+�{ ��()����ก$B��#
)#����� 
��ก��
�'����������  

4. ��� $ )���$ �ก��!�����#
)�'� z�
����{ ��()����ก&��ก��� 
��� *��$�ก��,=��
ก��#������ก�� 4 *v #���!� 
��� ��D�!�(����!����ก��#�����#
)�
����  

��ก#��� 4 ���=*��ก��#
)*��� �� ��� ��*�
	��#
	���ก�'��������#
) 2.7 ���$�+*���
����
� 

��� K����E (Skill) �
���� =B2 +0.08 
��� &	�	�  (Effort) &��K� =E1- 0.04 
$%�&������  (Conditions) ����*���*�+� =F- 0.07 
��� $ )���$ � (Consistency) �
���� =B +0.03 
�� �����  = 0.00 
 
�� ����������'���ก ��*C� 0.00 � '�*C��'���ก!�(��'��� �$���'�&��ก���#�����

�	'#
)��� ��D������*ก�� !�(� 100% �"�ก��!���'�*��� ��$ ��B�����#
) 100 
4) !�����ก��#�����*ก�� (Normal Time) �������#
)������ ������,����#�����*ก�� ��	

�K�$�����$ ก��#
) 3.1 
 

Normal Time = Select time ×  Rating Factor                                       (3.1) 
 

5) !�������()�ก��#����� (Allowances) #��������	��ก��!��������()����#
) 8% ��	 ���ก
������()�$'���+��� (Personal Allowance) 5% N")��#'�ก�� ���o���+�$�!ก�� #�)��*#
)ก��!�����#
) 
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5% ��()�����Z�#ก�,
�"กZ�� ' 
�����!�&��ก���&�ก#��@+��$'�������	 ��� ������()�$��!������ 
� ()�	��� (Fatigue Allowance) 3% ��()����ก����������	'��� '���������()��*�����ก����� 

$%�&������ #
)�'�����������"����� 
������()�$��!������ � ()�	�����	�K��'���()�#
)�*C��'���#
)$��!���
���#�)��* N")�ก��!�����#
) 4 % [2] 

6) !����� ���o��$��!���ก��#����� N")���ก�'��'��J #
) ��� ���ก�������#
) 1 B"� 7 
$� ��B��� �!��������� ���o����	�K�$�����$ ก��#
) 3.2 

 
ST = NT × (1+ A)                                                                     (3.2) 

 
�����,���� ���o��ก��#+ก���������$�	ก����������	'�� ������� ����#"ก�������

��	 ก��!���!��*C����� ���o��ก'��ก��*���*�+� ����$���������#
) 3.2 �&()��!��'�	��ก������*
�*�
	��#
	�ก���'� Takt Time �&()�ก��*���*�+� 

 
%���,��� 3.2  ก�������,!����� ���o�����N����*�ก'��ก��*���*�+� 

Select time Normal Time Standard Time

(������/A�B�) (������/A�B�) (������/A�B�)

1 �������ก�����
	 �*m� 4.82 100 8 4.82 5.20

2 �������ก������*m� ��"��*m� ��� ��D��*m� 3.97 100 8 3.97 4.31

3 �������ก���*w��*m� 4.42 100 8 4.42 4.80

4 �������ก���$'�$����!'��$� 11.65 100 8 11.65 12.66

5 �������ก���")�����")�� 3.84 100 8 3.84 4.17

6 �������ก������$�� 2.44 100 8 2.44 2.65

7 �������ก������+ 1.23 100 8 1.23 1.34

�������� ��B�%!�
Rating Factor 

(%)

Allowances 

Time (%)

 
  

��ก�����#
) 3.2 �$������ ���o����ก��*I�������������'���������ก������N����*�
��	 
�����)��#
)$+�#
)�������ก������+ 1.34 ����#
 ��� ����$�$+�!�(��+������#
)�������ก���$'�$�
���!'��$� 12.66 ����#
 N")��ก������#
)�ก�������ก���(� 7.20 ����#
�'��ก N")�ก��*I��������*W��+����K�
&��ก����&
	�����
	�$��!���ก��*I��������������!�'��
� ��กก���"กZ�&��'� 
$��!�+�ก����กก��� '
 
ก�����!�����ก��#��&	�ก�#
) 
�	'�!��ก��*���	K�=$�$+� N")���ก*WE!��+��������#���!�
$�	ก������ 
ก��!	+��*C�K'��J � ' 
ก���!��	'���'���()�� �����������*C����� 
ก���"กZ������&()����
$ �+�ก�������! '�&()��!����	���� #
)�ก�������ก���(� 120,000 �ก�'���(�� !�(� 4,000 �ก�'���� 
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3.4 ก�����$�$�,5��	���6+,/0(/+�5g���-_��0��� ��ก��������/���6*� !"#�5g���-_��0��� 

!�����ก�������%�,<=����	'������������	�"�������������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+���
�������%�,<=����	'�� ��ก�����K�������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+����*C����()�� (���ก�����!�
*WE!���ก���������B"�*��	������	������	��� 
���#����ก�����������$�	@���!'��+,�'���ก
������ก�����ก������������������Z�#ก�,
�"กZ�����$����%�&#
) 3.5  

 

 
 

������ 3.5 ������ก�����ก������������������Z�#ก�,
�"กZ�   
 

��กก���"กZ�ก�����ก��������Z�#ก�,
�"กZ�$� ��B����*C�������$�	@���!'��+,�'�
$B���*W��+������N����*����%�&#
) 3.6  

ก���������, ก��$��% ก��ก����� ก����� 

$# 5+,"!� $# $��% /��,5��/ � ก����5+, �#ก/ � 
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MP=Manpower (��), TT=Takt Time (�����ก���), C/T = Cycle time (�������), C/O = Changeover (ก���*�
)	��+'�), Avail = Available time(����#���! �)

29.93 Sec.

3

4

Monthly

Weekly

Daily schedule

Daily schedule
Daily schedule

Daily schedule

Multi skillSOP
BottleneckWIP

คลังสนิคา้

แผนกจัดส่ง

Pull

Balancing

Monthly

ผูส้่งมอบ

ของแหง้

ผูส้่งมอบ

ของสด

Monthly

คลังสนิคา้
1 Month inventory

E-mail/ERP

2 times/day
Daily schedule

2 times/day

120,000 Pcs/Month.

4,000 Pcs/Day.
500 Pcs/Hrs.
24 Pcs/Box.

ลูกคา้

1D
35.00D

35.13 Sec.
30 D

Production 
control

4 D

2

1

4

6

เตรียมแป้ง

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 5.2 Sec

C/O= -

Avail=28,800

นวด คลงึ 

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 4.31 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

เปิดแป้ง

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 4.80 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

ใส่ใส/้ห่อใส ้

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 12.66 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

น ึ ง/ผึ งลม

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 4.17 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

ตรวจสอบ

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 1.34 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

บรรจุ

MP= 1

TT=7.2 Sec

C/T= 2.65 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

5

5.20 Sec.

 
 ������ 3.6

 ������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+��� 
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��ก%�&#
) 3.6 �$��������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+����&()��$��B"�ก���!����
�K()� �'������'��ก�����ก���&()��!��'�	��ก�����!�*WE!�������+����!�'����*WE!�#
)K�����
�&()������*#���������ก���ก���*���*�+� $� ��B�@���	��� ! �	�� ! �	�������
��(� 

! �	��� 1 ! �	B"� �ก��� ���������	�
�! �	B"�$���������Z�#ก�,
�"กZ������	�� 

#���! � 12 $��� ����ก' $���&�#	��
K $�������$K��+�
 $���jw�����=*��=����$�� $������กN
����� 
$������กN
@�E�+�
 $����ND�#���������>�� $�������$&����  1 $�������$*w���ก��� $���           
���� ���=�� ���=��� $����jK�)���N=����= $����	����K ��� $���&E��# ��	�ก�����$�)�
$����� �	������$�����������Z�#ก�,
�"กZ��'�����()���#�$�� 2 ������'���� ��	$���������K���ก�����
$'��#�$��K'������*�� �, 20:00 �. - 23:00 �. ����'�	���� 12:00 �. - 14:00 �.  

! �	��� 2  ! �	B"� ������ �������� 
!���#
)����$������� ������#
)&	�ก�,=�����	
^b�	����  
ก��������ก�������*C���	���  
ก��$�)�N(�����B+����*	��!�'�	���ก���#
)&E��# �� �*
B"�ก���*������B+�����ก��$'� �����ก��$'�$������� �����ก��ก#���ก���%�	������#
)ก��!�� ก��
������
	 ��$�+�+*ก�,=�'��J #
)�K�$��!���ก������ �K'�%�K���'��J ���()����ก� �*C���� ��	*W��+���
������������$������&()��กD��*C�$��������������'�	�����!����K'�	D����!����K'��D��*C�������#
)
$� ��B$'��!�$������ 4 ��� 

! �	��� 3 ! �	B"� ��$'� �� ���Z�#ก�,
�"กZ� 
ก��N(����	ก����$'� ��%�	��*���#�
#���! ���	�� 
��$'� ��!��กJ �	' 2 *���%#���	ก���(� ��$'� ��*���%#���$� ��$'����B+���
*���%#��(��$���=�'��J ��ก ��� � ��� �()�J #
)�ก
)	����� $'����$'� ��*���%#����!�� ��$'����B+���
*���%# ���()���#����()��*�+��'��J ����$�� ��������*C����  !�����ก#
)^b�	���N(�����������$�)�N(���*
	�����N(��ก�����ก�������N(��ก���กD��$�)��'��*	����$'� ���'��J�!�������B+������� �$'�	�������� 
!�����ก������$'� ����������B+������� �$'��!��� ������#
)���+�� ��$�)�N(����	�����$'� �	��
��������(���� 1 �����#������B+���*���%#���$�������B+���*���%#����!�� �����	ก����������
����B���$'��*������  

! �	��� 4 ! �	B"� ����$����� �������ก$��ก�����ก�'�����()���#�$����ก�ก��� �� �*
B"�ก����������������กD����B+�������� ! ��! ' !���#
)ก���'�	$������� �����ก���B+���#
)^b�	����
��� ����ก�&()�ก������ ��ก��ก�
�����!���#
)����$�����	������ 
ก���������#���$�����$����D��*��ก^b�	
���� ������B+�����ก��$'� �� ก���$��N(�����B+�����(��������� ก���������$����������� ก�����#"ก
��� �ก�����ก-�'�	 ก����������'��J �*C���� 



76 

! �	��� 5 ! �	B"� ^b�	���� ��� ก�����ก������ ^b�	������#��ก�����ก���B+����&()�
���
	 ก����������'�������ก����$�������	^b�	���������ก�� ��� ����ก��#
)!��!����������������
�� #
)��	��������'�������	����	ก��*�� �,ก�� ��ก�����"��������ก�����ก������ �� �*B"�ก��
�กD����B+�������������'��J ��ก�����ก���&()�������!�����ก�����$�D�^b�	���������$�����$'��*
�กD�	������$������&()�����กD��� ! ��! '��	$'��*&��� ก��������������B+���  

! �	��� 6 ���ก���$'� ���ก���$'��� 
!���#
)���$������*$'�	���ก���#
)������ก �	��
����$�������	�� 
ก�����$'� 2 �����	����'��*C�����K������ 7:00�.-8:00�. ����'�	 14:00�.-
16:00�. �� �*B"�ก���*������B+�����ก��$'� ���� ��$�)���� 

��ก��� ���������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+��� 
��	��������$��!���ก�������	'#
) 
35.13 ����#
 ��� 
��	�����#
)���B+����	'��ก�����ก��������'�������#���! � 35 ��� ���������ก
��� ���������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+���$� ��B��'�!�������ก��*���*�+���ก�*C� 2 
!�'�	��� ����ก' ^b�	����$����� ��� ^b�	���� N")���	����
	��'��J ���$�+*�*C�!��������*���
���������$����!������'��* 
  
3.5 ���/���6*/��"5#^�5�����ก��6������,ก���ก 4�-���-�0,.����/������� 

�&()��!�ก��ก�� �'��J ��������*�����	� '������������	�"��������!=!���� $E�$
	�&()�����*
�ก����&()���ก������������!��ก��ก���!��	'���'���()�� ��ก%�&#
) 3.6 ���!D��'�������$�	@���!'�
�+,�'��*C����()�� (�#
)K'�	��ก�����+����!�'����*WE!�����*C��	'���
��	*WE!�#
)&�N")��*C���� 
$E�$
	��ก�����ก������N")��*C����  +'������������ก����������
��(� $� ��B���+���
 ���!D���� $E�$
	��� ��� $E�$
	#
)&���ก�����ก������&��� 2 �+�!��กJ �(� ����$��������
^b�	����N")���'��*WE!�������	������+B"�*���%#������ $E�$
	#��� 7 *��ก�� (7 Wastes/Muda) ��� 
��ก�����"���� ��������!=!�$��!�+&��� #���ก��!�����#��ก���ก�����	����������
� ����$��
��	����
	��������#
) 3.3  
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%���,��� 3.3 ก���������!=��� $E�$
	��ก������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+��� 

6�+��,�� -_^6� -�����/��"5#^�5�� �����,ก���ก 4�-���-�0,

1. ��@
ก��$�)�$����� �$
	�'��K��'�	��ก��

���#�$��ก�����ก��ก�ก���

ก�����ก������N��N���, 

ก������	
�K�!��ก ECRS, �*�
)	�ก�����ก�*C��
� �=

1) ���#�������ก��! +���
	����$�����

2) ���������$�����������

3) ��'�*���%#���$��������������	���� ABC 

(ABC classification )

4) �����,!�*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	��

5)  ก��!���'�$�$+� (MAX) ��� �'��)��$+� (MIN) 

��ก*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	��

6)  *���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ����B+���

7) �ก���������������@
ก�����N(�����B+���

5. �������ก����N(��#
)�'�K�� ก������	
8) ����	�������ก���กD����B+������$�����ก'��

���!���ก������

b̂�	����
1. *��$�#@�%�&�)�� ($�	ก������� '

$ �+�, ���ก�� �+������)

ก�����ก������N��N���, 

ก������	

�"กZ����� ���$ �+�ก��������	����	!��ก��� 

ECRS

4. $�����������$� (��@
ก��$�)�N(��

�*C�����, ��	��������������B+������)
$�����������

3. � ' 
ก��$�)����� ( 
$�����#
)� '����ก��)
 ก������	, ก������ �ก

�ก���*
����$�����

2. �*��ก� ���#"ก��� �� '$� ��B�

��� ����
ก�����ก������N��N���

 
 
��ก�����#
) 3.3 $� ���@���	��	����
	����*WE!���������'��!������������'��*�
� 

3.5.1  ^b�	����$�����  
��ก��ก��!�����#��ก���ก������^b�	����$�����������	����$���*C����������������ก��

�������ก���ก�������$����%�&#
) 3.7 
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�������!=��� $E�$
	��ก������$�	@���!'��+,� '�

��������ก ���*���*�+���	����������
�

�กD���� �!���ก���ก ���*���*�+�����*�
	��#
	���

$�+*��

�������!=���*��� ����

ก ��!�����#���ก ����� �*����
�

'̂ �	����$�����

->��?ก
��*�+��,-.

-@��Aก�B
-CBDB?��,-.

-��,-.
-+-/*+
-ก
�EFGH IF

-ECRS

-Inventory 

management

-Pull system

 
 

������ 3.7 �������ก���������ก���ก������*���*�+�^b�	����$����� 
 

��ก%�&#
) 3.7 �$�����������ก���������ก���ก������*���*�+�^b�	����$����� �����ก
�����#
) 3.3 $� ��B�@���	��	����
	����*WE!���^b�	����$������������'��*�
� 

1) ��@
ก��$�)�$����� *W��+������Z�#ก�,
�"กZ��$
	�'��K��'�	��ก�����#�$��ก��$�)�$�����
��ก�ก���#+ก��� *WE!����ก�'���ก����� $E�$
	��()����กก������	 (Waiting/Delay) �"����	
&��ก�������$���������#������'�������&()�������#�$����ก$��ก��$�)�$�������ก�ก���B(��'��*C�
��� $E�$
	��กก������	��()����ก���Z�#ก�,
�"กZ��������'�	�'��'������ 

��()����ก����ก����������
� +'���������� $E�$
	���$�����+,�'��!�ก��
ก�����ก��N")���ก*WE!����ก�'��$� ��B�ก��������	ก���K�!��ก��� ECRS ก��ก�����$�)�#
)� '
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����*C���ก (Eliminate) ก���� ����������	ก�� (Combine) ก����������������������! ' (Re-
Arrange) ���*���*�+�ก��#������!��'�	�"�� (Simplify) ��	������	����$�����#���ก�����	ก���K�
�
� �=��ก��$�)�$������#�ก��$�)������� �&()���#��&	�ก�#
)� '����*C��� 

2) �*��ก� ���#"ก��� �� '$� ��B������ � ��K������� *W��+����*��ก� #
)�K�� '
$� ��B������ � ����!�����ก�����  *WE!����ก�'���ก����� $E�$
	��กก�� 
ก�����ก��#
)
N��N��� ��()����ก����!���#
)����$����� 
ก�����#"ก��� �ก�����ก-�'�	 ก���������#���$�����������B+���
��'� ()������!������ก��#�����	ก��$���������������!���#
)������� '$� ��B������ ���ก�*��ก� 
 ��$���ก'�����!����� ����*C������*����������B+���#
)�	'������$������
ก�����	�K�������ก��
����$���������	'�����	 1 K�)�� �!�(��"���	'ก����������	ก��#
)������������� #���!��ก��ก����
��	����$
	�����*C��	'�� �ก 

��ก*WE!����ก�'��$� ��B�K�!��ก��� ECRS ��	#���!��'�	�"�� ��	ก���ก���*���*�+�
�*��ก� ���#"ก��� ��!� 
��� 	(�!	+'���ก���K���� �ก�"�� 

3) � ' 
$������� #
)����ก�� ��()����ก� ' 
ก��$�)������� ��� ����ก������ก������
����$������ ' 
��$�)������!�ก��^b�	���� *WE!����ก�'��#���!��ก��ก������	�"����()����ก^b�	
����$������ ' 
$�����#
)���'�	�!�ก���ก���$��!�+ ���ก^b�	���������� ก��&	�ก�,=� '��������� #
)
�ก�������ก�� #���!����ก���$'������ก����� �'�K����ก������	$����������	ก�� ��ก������^b�	
���� 
ก������$����������	ก�� �ก�ก����� ����ก��N")��*C���� $E�$
	��กก������ �ก�ก���*#��
�!��$
	��ก�$��ก����	�
ก���	 

��ก*WE!����ก�'��!�ก!�����กก���ก����*��ก� ก�����#"ก��� �������$� ��B#��
�!�^b�	����$�������ก��$�)������� #
)������#
)�ก�������ก����*�� �,#
)�ก����
	� �ก#
)$+��� 
!��กก����������"� (Pull System) �(������ ()� 
��� ����ก�� ��ก������$�)�������Bก$'��!�^b�	����
�&()��K���ก��������ก�������'�������  

4) �ก����� $E�$
	��()����กก���กD���$�+������ (Inventory) ��ก%�&#
) 3.6 ������$�	
@���!'��+,�'�$B���*W��+������!D��'� 
ก��$�)�N(�����B+������� ��*C������� �ก��#���!��ก��%���
$����������� �ก�ก����� ����ก����	��ก��$�)�N(����'���������$�)�N(���*C������������ �กJ �&()��!� 

���B+���#
)�&
	�&��'�ก���K�������^b�	������	^b�	���N(�����#��ก��$�)�N(�����B+���#+ก��	ก��#
)�*C�
���B+���*���%#����!���&()��������'��!����*C������	'�����	 1 ��(���
ก#������B+���� '��� 
ก��
����กD��������ก'����กก'�� (FIFO) N")���กก�,
���ก�'��$'����!� 
���B+��������	ก����'��$
	
��()����ก! ���	+��������	ก���ก���K(���� �*C���� $'���������$����������� 
������ $��"��
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��()�	J �� �*B"�^b�	����กD��� 
ก������กD����B+�������&()������� �
ก#���	�� 
$�����$����D��*#
)�กD������
�'�	 #����
�$��!�+ ���ก���ก�����!�����ก��#
)�
&���	� '��������� �ก���K����� ��*�
	��#
	�  
ก��
����$������� *��$�ก��,=������������� ' 
$�������$'��ก����������	ก�� �&���� '���$�)�����
��'����*C�����$'���	ก���()��*#��#�#���J #
)�ก���� '�������ก�� ��	��������������B+��� 
������� 
��ก������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+������%�&#
) 3.6 ��&��'� 
��	��������������B+���������'
���) �������ก�����ก�������K���	�������� 35 ��� N")�� ()��*�
	��#
	�ก�� Takt Time ��ก������#
) 
7.2 ����#
 �����'�������'��ก�� �ก ��ก*WE!�#
)ก�'�� ��'���ก���K������'�#�����ก�����ก������
�������$����������� 
������$������������	'�*C������� �ก 

$�����������กD�*C�!�")������ $E�$
	#
)� '$���� ��'�N")��*C�$�)�#
)����ก���������
�
� +'�����#
)��ก������!�! ��*��กก�����ก������ ��ก*WE!����ก�'��$� ��B�ก����!� 
ก������
�������$'��#
)�! ��$ �����	ก���ก����*��ก� �&()��K���ก�����$��������K�!��กก�����ก��
$�������������	����	!��กก������ก'����กก'�� (First In First Out) ��� 
ก������$������� ��� 
����ก������ก���&��
 (Just In Time) ��	�K�����ก����������"� (Pull System) ���� ��K�  

5) �������ก����N(��#
)�'�K�� *WE!����ก�'��$(���()�� ���ก�*��ก� ก�����#"ก��� �#
)
� '$� ��B��� ��K���ก�����!�����ก����� ��()����ก�*��ก�  
ก�����#"ก��� �������B+������!�(�
�����'� '$� ��B�K()�B(����!�����ก����$���*�
	�ก�����B+���#
) 
�	'���� #���!���ก�����#������N(��
��'�����������!���#
)����$������������*������������B+���#
) 
����������$�����N")��K������	'�����	 1-
2 K�)�� ��'������ #���!��ก����� $'�K���"��N")��*C���� $E�$
	��ก������	 

��� $E�$
	�'��J #
)�ก���"����ก�����ก���������
�ก�������ก��ก����#��#
#
)&�
�����ก*WE!����ก�'��������#��ก���ก����*��ก� ก�����#"ก��� ��!�$� ��B������ � ��K���
ก�����!�����ก������&()������� � ����������ก��$�)�N(�� ����������ก��$�)�N(����!�����ก#���
*�� �,#
)�K������'������#���!�$� ��B��������ก����N(���� ����  

3.5.2 ^b�	���� (*��$�#@�%�&�)��) 
��ก��ก��!�����#��ก���ก������^b�	����������	����$���*C����������������ก��

�������ก���ก�������$����%�&#
) 3.8 
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�������!=��� $E�$
	��ก������$�	@���!'��+,� '�

��������ก ���*���*�+���	����������
�

�กD���� �!���ก���ก ���*���*�+�����*�
	��#
	���

$�+*��

�������!=���*��� ����

ก ��!�����#���ก ����� �*����
�

'̂ �	����

-��� �����	
�� �


-Time Study
-Line balancing
-ECRS
-Pull system

 
 
������ 3.8 �������ก���������ก���ก������*���*�+�^b�	���� 
 

��ก%�&#
) 3.8 �*C�%�&�$���������ก���������ก���ก������*���*�+�^b�	���������ก
�����#
) 3.3 $� ��B�@���	��� $E�$
	#
)�ก���"����^b�	�����������'��*�
� 

$�	ก������� '$ �+� ��&��'� 
���ก�����ก��#
) 
ก�����ก��#
)N��N���(Over 
Processing) �K'����������ก������$������������ก������+��()����ก#���$����������
��K������)��
ก�'� Takt Time ���&��'�����������$'�$����!'��$����� 
������ก��*I��������#
) �กก�'� Takt 
Time N")��*C��+����������*C��+�ก��!��*�� �,���#
)��ก�'�K�)�� ���#���!��ก��ก������	 
(Waiting) ���������B���*N")�$'����!�*��$�#@�%�&��ก���������$�	ก�������ก�)��  

���#��ก���ก���!������
�$� ��B�ก�����	�"กZ�������ก�����"����$ �+�ก�������! '
��	����	!��ก��� ECRS �*C����#����ก��*���*�+���� 
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3.6 ก��6������,T��ก 4�-���-�0,.����/������� 

�&()�ก����*$'��� 	���	
)	  (Striving to Excellence) ���������	�
�����K����()�� (��������
ก����������
����� �K'�	��ก��*���*�+���	 +'�������ก������� $E�$
	���$�����+,�'��!�ก��
ก�����ก�� ��ก*WE!������� $E�$
	#
)���+��������$��@���!'��+,�'�$B���*W��+������
����%�,<=����	'�����%�&#
) 3.6 &��'� 
��� $E�$
	#
)�ก���"���� 2 ^b�	!��กJ ������^b�	����$�����
���^b�	����N")�������	���ก��!�����#��ก���ก��*���*�+���	�K�����ก����������
�����
��(� 

3.6.1 �"กZ�ก��*���*�+�^b�	����$����� 
1) ก��*���*�+���@
ก��$�)�$���������ก��� 

������	����"กZ���@
ก��$�)�$�������ก�ก�����กก���K��#�$������กD������ ��� � 
�"กZ� ����
 ����$
	 ����'��K��'�	#
)�ก���"����*W��+��� �� B"��"กZ���	����
	�$'��*��ก���'��J ��
ก�������'�ก���K��
� �= �� �*B"�ก��*���*�+��*�
)	��*���*�����ก$��ก��$�)�$����� ก��^�ก��� 
ก���K�����!��ก'!�'�	���#
)�ก
)	������� �*B"��ก��� �&()��K���ก���*�
	��#
	���!�����กก��
*���*�+��'��* 

2) ก��*���*�+��*��ก� ���#"ก��� � 
������	����"กZ�B"�*WE!������()�� ���ก�*��ก� ���#"ก��� �#
)� '$� ��B#���

��	����
	��'��J������B+��������#���!�� '$� ��B������ � ��K���ก�����!�����ก����� �K'� ��� �
$��������!�(��K()�B(�� '��� � '$� ��B��	���� ���ก�����ก���B+���!�(�$�������� ��	�*��ก� 
���#"ก��� � 
�&
	� ��'����ก��������� ��'����ก�����ก �����'����	�����!�(� ��'� ' 
��'����
	�����ก�� $��� ��'����	�����!�(� ��'����$�+* �� �*B"�� '$� ��B�K���ก��$�)�������� N")�
��ก!�����#
)ก�'�� �����������*���*�+��&�) ��� �����*�&()��!��'�	���$� ��B�K���ก�����!�����ก��
��� ��ก����������	����$����� $� ��B����*��ก� ���#"ก��� �ก'��ก��*���*�+����*�������� 

3) ก��*���*�+�ก��$�)�������ก�*��ก� ���#"ก��� � 
������	����"กZ�B"�ก��$�)�����$�������*W��+���N")������� ก��&	�ก�,=��������ก��^b�	

����!�(�!��!������กN")�� '������������ก��� ���������ก���#
)$�)� �	������$����� ��ก����������	���
�กD���� ������	����
	�������������B$���#
)�'�K����ก����$������i�
)	�'���� ��� ��	ก��$�����#
)
� '&��'�	�i�
)	�'�������*���������&()��K��*�
	��#
	���ก��*���*�+�  

4) ก��*���*�+�$����������� 
������	����"กZ�B"� ��� �ก��$�)�N(�����B+��� �� �ก�����ก�*�K����� ��� ��� ����

$�����������ก'��ก��*���*�+� �����()�� ���ก���ก�����!�����ก������$����� �K'� � ' 
ก�����#��
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ก��! +���
	�������B+��� ก�����������������B+��� ก����'�*���%#���$��������������	���� 
ABC (ABC Classification) ก�������,!�*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	�� ก��ก��!���'�$�$+� (MAX) 
��� �'��)��$+� (MIN) ��ก*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	�� ��� ก�����!�����ก���'��J%�	������$����� 
��กก�����ก�����ก���!�'��
��*C�$��!�+#
)#���!� 
*�� �,$����������� 
 �ก�ก������*C�N")�������
����*#��ก���ก������*���*�+� ��ก����������	����กD������  ��� ���� �ก��$�)�N(�����B+��� �� �
ก�����ก�*�K����� ��� ��� ����$�����������ก'��ก��*���*�+� ���*������������$���*C�
ก��j�$���&()��K�$��!����*�
	��#
	���!���ก��*���*�+� 

5) ก��*���*�+��������ก����N(��  
������	���#��ก���"กZ�B"���� �'�K��������������ก����N(��ก'��ก��*���*�+�

�*��ก� ���#"ก��� ���	*W��+�������!���#
)����$������$
	������ก��������B+������!�(�#
) 
�	'#+ก
��	ก��������$������&()��*�
	��#
	�	����กก�������,��(���������N")��'�������$
	������()����ก
�*��ก� ���#"ก��� �� '$� ��B������ � ��K���ก�����!�����ก����� �������!�ก 
ก��*���*�+�
�*��ก� ���#"ก��� ������������ก����N(����$� ��B����	���������� ��ก�����"��กD���� �����
��ก���������ก������������ก����N(��*W��+����&()��*�
	��#
	�!���ก��*���*�+� 

3.6.2 �"กZ����#���&()�*���*�+�^b�	���� 
��()����กN����*��*C�����%�,<=����	'��#
) 
ก������ �ก#
)$+������ก��) N���������������	�"�

����!���� $�����*��$�#@�%�&ก������ �������"กZ���� �*��$�#@�%�&	���!����*C����� 4 ��(��
�&()���� ��K��*C���� ��&()��K��*�
	��#
	���	����$��*��$�#@�%�&�*C��*����$���'���()��
�*�
	��#
	�ก���*C���	��(�� 

1) ก�����$ �+�ก������*W��+��� 
������ ���กก���"กZ����� ��K�$��!���ก�����$ �+�ก��������	����������ก��

*I�������������'��������� ��*�
	��#
	�ก����	��
	��������� �������ก��*I����������ก�����"�
����$��������ก��*I���������*�
	��#
	�ก�� Takt Time �'���������!� 
����#
) �กก�'� Takt 
Time N")��*C��+�����������$'����!�� '$� ��B����$���������� ��� ��������ก��� ��� 
�*�
	��#
	���������������'����������'� 
ก��*I��������#
)�K������ก����
	�ก��!�(�� '�&()��!�
&��ก�����'���� 
ก��#�����#
) 
%�������ก����
	�ก��!�ก&��'���ก�'��ก�� �ก�"�!���@
�� !��ก
��� ECRS  �K'�	��ก��*���*�+��&()��&�) $ �+�ก������ ��ก�����"������,!��'��'��J ���
$�	ก������ �K'� *��$�#@�%�&*W��+��� ���������� ������&��ก��� $ �+����$�	ก������*W��+��� 
�+������ 	�������'�K�)�� � 	�������'����'�K�)�� � K�)�� �ก������ �'�����'�!�'�	 �'����
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#����� ���ก����ก�����ก�� ��ก�����"����#"ก�����*�������� ��������� �����ก��#�����
�����'���������*W��+����*��
	��*C�ก��j�#'��$��$ �+�ก������*W�+����&()��K�$��!����������!=
���#����ก���ก���*���*�+�$�	ก����������K��*C���� ��*�
	��#
	�!���ก��*���*�+��'��* 

2) �������!=*WE!����	���()�� (�����+ �+,%�& 
��ก����������	���������������ก��*I����������$�	ก������ �#��ก���������!=�&()�!�

���#��ก���ก���*���*�+��(�� ()�����������ก��#����������'�����������������������$���!�+
����� (Cause-and-Effect Diagram)  �#��ก���������!=!���� $� &��@=��!�'��*WE!� (Problem) 
ก��$��!�+#���! �#
)�*C��*���#
)���ก'��!��ก��*WE!�#
)#���!�*��$�#@�%�&�)�� ��	ก��!��*WE!��!�
K�������ก�����"��������!=���	!��กก�� 4M 1E ��	 M - Man ����� !�(�&��ก��� !�(��+���ก� M-
Machine ���()����ก�!�(��+*ก�,=�����	��� $���ก M - Material ���B+���!�(����!�' �+*ก�,=�()�J 
#
)�K���ก�����ก�� M c Method ��@
ก��#����� E - Environment ��ก�� $B��#
) ��� $�'�� ���
���	�ก��ก����ก��#����� 

3) �������ก���ก�����	�K�!��ก ECRS 
!�����ก#���*WE!���กก���������!=*WE!����	���()�� (�����+ �+,%�&����������	�"�

������!��ก ECRS ���� ��K���ก���ก���*WE!� ��	ก��ก�����$�)�#
)� '����*C���ก (Eliminate) N")���� 
$E�$
	����������#
)� 'ก'��!��ก�� ��'� !�����ก�����"�#��ก���� ���#
)$� ��B#�������������
	�ก��
��� (Combine) �&()���#��&	�ก������ก'��!��ก��ก���K�#��&	�ก�#
) 
�	'�����!��ก��*���	K�=$�$+� 
�� �*B"�ก����������������! ' (Re-Arrange) �&()��!��ก��ก���!����������#���!�ก��*I��������
#
)�'�	�"�� (Simplify) 
 
3.7 �5�!�����,�ก 4����-���-�0,.����/������� 

!�����ก�"กZ�����กD������ ��� �#
)�����ก������$�	@���!'��+,�'�$B���*W��+���
����������	�������$��!�����������#����ก���ก���*���*�+���	����������
��(� +'�����ก�����
��� $E�$
	���$�����+,�'��!��ก'!�'�	���#
)�ก
)	����� ��	����$����	����
	����*WE!����
���#����ก���ก���*���*�+����#
)����$�� �������� 
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3.8 ������ก���ก 4����-���-�0, 

!�����ก#
)�������$��B"�����&@=#
)���Z�#ก�,
�"กZ������������� ������	����������ก���ก���
*���*�+��� ������!�����N")���	����
	���ก��*���*�+�����'��*�
� 

3.8.1 ก��*���*�+�����$����� 
1)  *���*�+���@
ก��$�)�$���������ก��� 

�&()����'��K��'�	#
)�ก���"����ก�����ก����� �(�ก���K��#�$����ก��$�)�$����� ��*C�
ก���K��
� �=��ก��$�)�$������#��&()����'��K��'�	�'��J#
)�ก���"����ก�� �������#�$��������	���ก��
���$�)�#
)� '����*C���ก (Eliminate) ��ก������ �����������������	ก�� (Combine) ������������
�������ก��#������! ' (Re-Arrange) �!��'�	���$����� (Simplify) ���$� ��B���'��K��'�	���
����
��(� �'��#���&#= �'�$'��#�$�� ��� �'�����'������ ��	 
ก���������ก������
��(� 

1. ����� ��ก$����	ก�����ก$�����#���! �����ก��� 
2. �����������	ก��$������!��	'�� ! ��! ' 
3. ���&� &=��	ก��$�����#���! ��� ! ��! '�����*��ก� ��Dก�N��= 
4. ����$����ก$��ก�����ก$��������*����j�=�����(�ก�ก�������'�� 1 $��� 
5. ^b�	$��$��#�����'����K��������=��D������N(����� ��� $��!������Z�#

ก�,
�"กZ�ก�����!����ก���&()������'��
� �= 
6. *��K+ ก�������!��$����&()�#����� ���������^�ก��� ��@
ก���K��j�=����
� �= 
7. #�����K��
� �=����'�*ก������ก��$�)�$����������� �*C����� 15 ��� 
8. *��� ����ก���������ก�� 
9. �	�	��ก���������ก���!����#+ก$�������ก��� 
10. ����� ��ก���������ก���	'���'���()�� 

2) *���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ����B+���  
�&()��K�$��!����กD���� �ก��������� ก�����ก$�����������B+��� ���	��$����������� 

��ก�����K��*C�o����� ���ก�����!�����ก��#���! ��������$�����#���$� ��B�K��*C����#����ก��
$�)�N(�����B+������$�)����� �� B"�$� ��B#��� ��'����$�����������#���! �������Z�#ก�,
�"กZ� 
�������������	�"����#��ก���ก������*���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ��!�$� ��B�K�*���	K�=��
ก�����!�����ก��$�������������	 
ก��*���*�+��ก�������
��(� 

1. ��'����ก��������� �&�) 	��	ก � ����$��ก���������#�����(�� ��ก�����&�) K'��
�����'�!�'�	�&()��!�$� ��B�$�� ��'�#���! ����	��������� 
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2. ��'����ก�����ก ���$��	��ก�����ก$����������'��$����� �*B"���^b�	���� 
�&�) K'��	�����!�(� K'��	��$�)�N(���&()�����**��ก��ก������������B+������!�(��&()�ก����N(�� 
��	����*�*�
	��#
	�ก��K'�� MAX ��� MIN �&�) K'�������'�!�'�	��� ��'���ก�����ก 

3. �&�) ��'����	�����ก�� $��� !����
����$��	�����ก�� $�$ �����'��$���
�	ก�*C���'����	ก�����B+��� ��ก�����$��	���� #���! �#+ก$����	ก�*C���'����	ก�����B+��� 

4. �&�) ��'����	�����!�(� !����
����&�) K'��	��	ก � ����$��$��������!�(�
#���! �����'����� &��� K'���$��	��#
)������*$�)�N(�� �*�
	��#
	�ก��K'�� MAX ��� MIN �&�) 
K'�������'�!�'�	 ���K'�� ��'����$����������� 

5. ��'����$�+* !����
����$��$�+*������ก��$�)�$������*C� ��'�$�$ �����'��
$��� $�+*�� 	��$�)�$�����#���! ����$��� &��� #����$�� ��'�$����������� 

3) ก��$�)�������ก�*��ก� ���#"ก��� � 
�&()��!� 
ก�������� ��� ����ก������ก���#
)�#�������	�K�!��กก����������"� (Pull 

System) �����*�� �,$�����#
)����������'�ก���� '�������ก����	ก���������ก��������ก��� ���
�*��ก� ���#"ก��� �!�����กก��*���*�+� 

!�����ก������	����������ก���ก������*���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ��&()��K��*C�
���#����ก��$�)�������	����!���#
)����$�������	����	�*��ก� ��ก�����#"ก��� �$��!����������
��ก������#���!�$� ��B$�)�$���������� ��� ����ก������ 

4) *���*�+���������$����������� 
�&()����'��K��'�	#
) �ก���"����กก�� 
$�����������#
)$�������	��� 
���������ก��

�������ก���ก���*���*�+�����'��*�
��(� 
1. *���*�+���	ก�����#�������ก��! +���
	����$����� �&()�!���� �$�����������

��	 
��	����
	��*C����������B+���#
)$�)�N(���'���(����������'�!�'�	���$�������������'��K��� 
(��	�K���� �	���!��� 4 ��(����ก�������,!��'��i�
)	�'���(��) ��������,!� ��'���ก��N(��
$�������������'��K���#
)! +���
	��������(�� 

2. *���*�+���	ก�����������$����������� !�����ก���#�������ก��! +���
	����
$���������������	��������
	���������� ��� ��������� ��'���ก���K�$�������������ก �ก�*!����	
�&()������#���B"�K������$�����#
)�K�����#
) 
 ��'� �ก#
)$+��&()������� �#
)����*�K���ก�����$����
$�)�N(��������!�����ก��$������������'��*  
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3. *���*�+���	ก����'�*���%#$��������������	���� ABC (ABC Classification) 
!�����ก������������$���������������������	���!��'��*��=�ND��=���������!�'�	$�$ ����'��K���
���$����������� ������ ��'�ก��N(��$�$ ����������'��*��=�ND��=$�$  ���'�K������$�������
�����*C�K��� A B ��� C �� ��� �! ��$  N")��*C���@
ก�����ก�+' $�����������#
)��	 �K�ก���	'��
�&�'!��	 ��	��'�$�������������ก�*C� 3 K��� �(� A , B ��� C ��	��@
�
�����	!��กก�����&�����
#
) +'��!���� $����E��$��������������	��' 
 ��'� �ก $��!������ ! �	���$�����������#��� 3 
K����(� $�����ก�+'  A �*C�$�����������#
) 
 ��'���ก��$�)�N(��$�!�(�! +���
	�$�#
)$+� ��	�� 

������*�� �, 20% �����	ก��$�����������#���! � $'��$�����������ก�+'  B ���� �*C�$�������
����#
) 
 ��'���ก��$�)�N(��!�(�! +���
	�$�*��ก��� ���$�����������ก�+'  C �*C�$�����������#
) 

 ��'���ก��$�)�N(��!�(�! +���
	��)��#
)$+� ��' 
������ �ก��	������	������#���"���&()������#���B"�
K������$�����#
)�K�����#
) 
 ��'� �ก#
)$+��&()��*C����#����ก��$�)�N(�����B+���#
)�'�	�"���!�ก��
����!���#
)����$�����N")������� '����$�)�N(�����B+���#
) 
�	'������'� '�������*�K� 

4. *���*�+���	ก�������,!�*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	�� ��กก�,
#
)^b�	���N(�����Z�#
ก�,
�"กZ����#��ก��$�)�N(��$�������(���������N")�$'����!��ก�������$�����������#
)$� �&()�!�������
�����	�������ก��$�)�N(��#
)�! ��$ ������	�"����!��'� *�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	�� (Economic 

Order Quality !�(� EOQ !�(� Q* ��ก$ ก��#
) 2.2  2
EOQ

DO

C
=  �&()�!�*�� �,���$��������

��	�������ก��$�)�N(��#
)�! ��$ �&()������#+���ก��$�)�N(���'���� 
5. *���*�+���	ก��!��'�$�$+� (MAX) ��� �'��)��$+� (MIN) ��ก*�� �,ก��$�)�N(��#


*��!	���&()�ก��!��*�� �,��������$������������!���#
)�� ��� $� ��B�����$'� ��#
)$� ��B
������B+������� �$'��ก'���Z�#ก�,
�"กZ� 

5) *���*�+�������������@
ก����N(�����B+����! '�&()��������������!�$����� 
������	���#��ก���"กZ�B"���� �'�K��������������ก����N(��ก'��ก��*���*�+�

�*��ก� ���#"ก��� � ��ก�����"��*�
)	��������ก����N(���! '��	ก������������#
)� '����*C���ก 
(Eliminate) ������#���!�ก��$�)�N(���'�	�"�� (Simplify) ��	�K�!��ก��� ECRS ��ก�����"��กD���� �
������ก���������ก������������ก����N(����� �&()��*�
	��#
	�!�����กก��*���*�+���	��ก��� ��
ก��$�)�N(�����B+���^b�	���N(��ก������*C����������ก�����#���! � ��	^b�	���N(��ก���ก��$'��
����$��������	'����#
)ก�� N")�^b�	���N(��ก������#���&#=$��B� 	�����B+������!�(�ก������!���#
)
@+�ก������$�������(���� 1 ����� !�����ก��������!���#
)���N(����$'�����N(���� ������#
)��	$�)�N(��#
)
�ก��ก����$'� ���������������'�������ก 	ก����	'���K'� ก��$�)�N(������$�� ��ก���ก��ก����$'� ��
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�������ก�(� #�����Z�#ก�,
�"กZ���N(��������� 1,000 B+� �&()��!��������#
) 125 ��#�'�B+�����!���$'�
 ��$'�$�������(���� 1 �����  

!�����ก������	����������ก���ก������*���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ��&()��K��*C�
���#����ก��$�)�N(������������ก���*�
)	��������ก��$�)�N(���! '��	�!� ����!���#
)@+�ก������$�����
�*C�����N(�����B+��������	����	�*��ก� ��ก�����#"ก��� ����������ก��$�)�N(�� ���#���!���
��	�������ก���������ก�������   

3.8.2  *���*�+�^b�	���� 
1) ก�����$ �+�ก������$B���*W��+��� 

!�����กก��*���*�+�������ก��#��������&��ก�������'�����������	����	
!��กก�� ECRS �*C����#����ก���ก���*WE!���	������*���*�+�ก�����ก��#������&()��!����
�������#
) 
��� �ก����
	�ก�� �ก#
)$+���	���������ก��*I�����������&��ก����������)��ก�'� 
Takt Time #
)ก��!���&()��!�����+�*m�! �	ก������#
)�������  

!�����กก��*���*�+���������������+�#
)#��ก��*���*�+��! '���������#"ก���������
ก��*I���������! '�������j��= ก�����#"ก������ก����#��ก���*�
	��#
	���	����
	��������ก��
#����������������K'�� z*���*�+�{ �����,!�$'���'��������#"ก��	����
	�����K'�� z���'��{ 
!�����ก�����"������������! '#
)��� ������,$ �+�ก������$B����$�����&��� #������#��
���%�&$ �+�ก������$B����$������*�
	��#
	����%�&$ �+�ก������$B���*W��+����&()��!�
�!D�B"�ก��*���*�+�#
)K����� �ก	�)��"�� 
 
3.9 ���$�$�,5��	���6+,/0(/+�5g���-���-�0,  

!�����ก#��ก���ก���*���*�+������ $E�$
	�'��J ��ก�����ก��������Z�#ก�,
�"กZ�
��	�K����#���������ก����������
������"��K���� �#
)���!�����กก���ก���*���*�+� ����
������$�	@���!'��+,�'�$B���*���*�+��&()��*�
	��#
	���ก��������$�	@���!'��+,�'�
$B���*W��+����&()��*C�ก���*�
	��#
	���#
)K������"�� 
 

3.10 �ก��� !"#�6��,ก���ก 4����-���-�0,�-���������$�ก����!,  

!�����กก���ก������*���*�+������ $E�*�'���ก�����ก��������Z�#ก�,
�"กZ��� 
����ก����������
����� ������	����������ก���กD������ ��� � ก���������!=�*�
	��#
	���ก��
#���� ��	��� �!���*���*�+��� 
ก���กD������  3 ��(������ก' ��(��$��!��  c ��(���+���  
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2553 ��	 
ก���กD������ ��� ����*������������*�
	��#
	�����ก��������$�����*���
ก��j�#'����ก��j�$�� ��	����'��!�����$� ��B�@���	�*C���������������
��(� 

3.10.1 ^b�	����$����� 
1) ��@
ก��$�)�$�������ก�ก��� 

!�����กก���ก���*���*�+���@
ก��$�)�$������! '������	����$����	����
	���ก���กD�
��� �!���ก��#��������
��(� 

1. �'��#���&#=����$�����!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��ก��
*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

2. �'��#���&#=�ก���#��� 12 $���!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��ก��
*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

3. �'��K��'�	ก��$'��#�$������ก���#��� 12 $���!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��
�'��K��'�	ก'��ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

4. �'��'�������������!���#
)����$�����!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	
ก'��ก��*���*�+���ก���������,�*C��*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

��	�����,�'��K��'�	�'��J �*C���	��(����ก���������#
)��� ��*�
	��#
	����
����$�����*�������� 

2) ก��*���*�+��ก����*��ก� ���#"ก��� � 
������	����กD������ ��� ���� $� ��B����*��ก� ���#"ก��� �!���ก��

*���*�+���ก������� ��*�
	�ก����� �����*��ก� ���#"ก��� �ก'��ก��*���*�+���	 
!�����#
)�K�
��ก���*�
	��#
	�����'��*�
�  

1. ก����	���	�����ก�� /�	ก$���  
2. ก����	���	�����!�(����$�������'��K���  
3. ก����	������ ��	ก��	$���  
4. ก����	������ �$�+*�� #+ก$���  
5. ก����	���������$�����������  
6. ก���$�������B+������!�(��*C�������#  
7. $� ��B����$��*������ก�����ก-�'�	���B+���	���!������  
8. $� ��B������(�����������B+���#
) 
 �กก�'� !�(����	ก�'��'�$�$+�  
9. ��	���	�����ก�� ����	ก$����*C�	��������#  
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10. ���#������������ 
3) ก��$�)�������ก�*��ก� ���#"ก��� � 

!�����ก�ก���*���*�+��*��ก� ก�����#"ก��� �����������	����กD������ ��� �
!���ก��*���*�+��&()��*�
	��#
	���ก���������ก��ก'��ก��*���*�+������	����
	�����'��*�
�  

1. �B���$'�$����� 
ก����ก�'�K����()����กก����$��������$������i�
)	!���ก��
*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

2. ��	ก��$�����#
)� '&��'�	�i�
)	�'����!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	
ก'��ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

4) ก��*���*�+���@
ก��$�)�$���������ก��� 
������	����กD���� �!���ก��*���*�+��������$�������	��� ��*�
	��#
	�ก����� �

ก'��ก��*���*�+���	 
ก���กD���� �!�����ก 
ก���ก���*���*�+�����	����
	�����
��(� 	��ก��
$�)�N(���'���(�� 	��ก�����ก���B+����*�K������'���(�� �� �*B"���������$������������'���(��
��ก���� *���*�+�������������@
ก����ก��$�)�N(�����B+����������$����� ���#�������ก��! +���
	�
���$������! ' ���������$������������! ' ��'�*���%#$��������������	���� ABC �! ' ก��
�����,!�*�� �,ก��$�)�N(��#
)*��!	����ก������� ������*C��'�$�$+� (MAX) ��� �'��)��$+� (MIN) #��
ก���ก������*���*�+��*��ก� ��ก�����#"ก��� ��������$����� �&()��K��*C����#����ก�����N(��
���B+��� ��ก�����"�#��ก���ก����*������ก��$�)�N(����	�*�
)	�ก��$�)�N(����ก��(����������*C�
$�*��!=�������!�(��� ������ก���K�������	ก���������ก��$�)�N(����ก�*��ก� ก�����#"ก��� � 
��� *���*�+���	�����ก���กD����B+������$�����#���ก'�����!���ก�������� 

��ก����������	������	��ก��$�)�N(���'���(�� 	��ก�����ก���B+����*�K������'���(�� 
��� ��������$������������'���(���$������*�
	��#
	���ก'�����!���ก��*���*�+��*C�
�*��=�ND��=ก��*���*�+��������$�����*�������� ก��j�$�����ก��j�#'� 

5) ก��*���*�+����������N(�����B+��� 
!�����ก�ก���*���*�+��*��ก� ก�����#"ก��� �����������	$� ���*�
)	��������

��ก����N(���! '�������กD������ ��� �!���ก��*���*�+��&()��*�
	��#
	���ก���������ก��ก'��
ก��*���*�+������	����
	�����'��*�
�  

1. ��	�������ก������$����� � !���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��
ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 
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2. ��	�������ก������������B+���!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��
ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

3. ��	�����ก�����#������N(��!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��ก��
*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

4. ��	�����ก��$'�����N(��!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก���'��K��'�	ก'��ก��
*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=���ก��*���*�+� 

3.10.2  ^b�	���� 
!�����ก�ก���*���*�+�$�	ก��������^b�	��������������	����กD������ ��� �!���ก��

*���*�+��&()��*�
	��#
	���ก���������ก��ก'�����!���ก��*���*�+������	����
	�����'��*�
�  
1) *��$�#@�%�&ก������N����*���	�������,��ก	������#
)��ก ��#
	�ก��

�*m�! �	#
)���������  Takt Time !���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��*��$�#@�%�&�i�
)		���!��� 3 ��(��
��ก���������,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

2) �������ก��#�������	���*�
	��#
	��������ก��#�����!���ก��*���*�+�ก��ก'��
ก��*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

3) ������&��ก����*�
	��#
	�������&��ก���!���ก��*���*�+�ก��ก'��ก��*���*�+�
��ก���������,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

4) $ �+�ก������!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก���������,
�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

5) �+������!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก���������,�*C�
�*��=�ND��=ก��*���*�+� 

6) 	�������'�K�)�� �!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก����
�����,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

7) 	������/��/K�)�� � !���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก����
�����,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

8) K�)�� �ก������!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก���������,
�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

9) �'�����'�!�'�	!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก���������,
�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 
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10) �'����#�����!���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��*���*�+���ก���������,
�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

11) ���ก����ก�����ก��/K . (WIP) !���ก��*���*�+��*�
	��#
	�ก��ก'��ก��
*���*�+���ก���������,�*C��*��=�ND��=ก��*���*�+� 

��ก���������#
)�����กก��*���*�+�$�	ก���������	ก�����$ �+�ก�������! '��	����	
!��กก�� ECRS �$���&()�#��ก���*�
	��#
	������*��������������% ��#'� 
 
3.11 ก�����/���6*���-���"��$� 

#��ก���������!=���*��� ������&@=#
)�����กก������������#���! ���กก���*�
	��#
	�
��� �!���ก���������ก��ก��ก'��ก���������ก����ก�����"�����$���&()�$�+*������&()��*C����#��
��ก���ก������*���*�+����=ก��'��* 
 



����� 4 

��ก
��
����ก
������ 
 

��������	
�
�����ก������������ก��
�����ก��������	
�ก����������������� 3 �� 	
�
����!ก��ก��
�����ก������"#$��������%!�"���� ���
�� ����&'(ก��
�����ก��
�"�)
"���	#��� 

 
4.1 ก
���ก�
����ก����� !�"#
��$%��&��� 

��������	
����ก��*!ก+��� ก,���������"-����"�����&�#./-��� 0���)�/)����ก�����"
)��'���-�"0120��)3�� #.��1���&4�������
�����ก���ก�	��� #���#�1"5
����0�
��"� ��ก��
���������� %!�"������ก���ก��#���#�1"
�"-��������	#��� 

4.1.1 9:��0��")��0�� 
1) *!ก+���'�ก��)��")��0�� 

��กก��*!ก+�&����#.��1�����ก��)��")��0��� -���"0��")��0��ก����ก0��
�����'�������)���
5
�ก���<�5��)����ก0��� )��")��0������"0��")��0����"���+��ก�2�*!ก+�����0�4��"5��)�� 2 0���"
������ 5
�)��0�����<����ก0��� )�"5��)��<��"��� 20:00 �. - 23:00 �. ���������� 12:00 �. - 
14:00 �.5
����A��(�%!�"��ก0��� �����A��(�ก��)��")��0��#$��ก)��ก����ก&4���"��
0"-�4�
�� ��
��ก������ 20 ���� 5
���<��"ก��)��")��0�������ก��"04�� �����-������0��")��0�� 2 0�
��#B�����"�����"���&4��������ก)��ก����ก)��0����ก��ก0������ ����"���� 3 <���5�" %!�"��
������������������	
����ก��ก,�����!ก���������� ���
0���<��������"C)��-���ก���<�5��)����ก����ก
)��0��
�"�)
"������"��� 4.1 

 
'
�
(��� 4.1 0���<��������
4����ก���<�5��)����ก��)��")��0�� 

�
������ )����� *+
,-��+
�'+���.����(/��"
� (�
�) 

1 0��5��*�&�(0��")��0�� 4 )�� 400.00 
2 0��5��*�&�( 12 )��� 24 )�� 2,400.00 
3 0���<�������ก��)�"5��)�� 2,160.00 
4 0�����"��� 6,953.40 

�� *+
,-��+
�'+���.�� 11,913.40 
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��ก����"��� 4.1 ก���<�5��)����ก��)��")��0����0���<��������
4����� 11,913.40 ��� %!�"
#$�0���<��������)����3�
	
�5
�-��ก ECRS <�� ก�������'�ก����ก������)���ก����� )����3�<�	
�
��� � ���ก���������<� <���<�� �� ERP ����4��"��ก���+��ก�2�*!ก+�#$����+�����
ก��"��"	��
&�������� �"�1� &4���
)��"���	��)���"0120�� (Non-Value Added) �� �
0���)�/)���-��ก�
ก� ���ก��
�"�������������!"	
����)����'�ก��)��")��0����������(���ก��)��")��0�����
�� 

2) 5#��ก������!ก������ 
��กก��*!ก+�&����#.��1������+��ก�2�*!ก+�	������#���ก��ก,�����!ก���������<�
��

��&��"ก������!กก����������"���31
���� ������ก����ก��ก��ก0��5
��<�5#��ก���ก%��(�������
%!�"�4��������-�����"ก�������������4��C���ก�������"ก��0��")��0�� <�� ���31
��0"-�4� ���0����"
���31
��0"-�4� ���31
������<���ก���)1
 -�4� ���31
�����-�4����� #$���� ��ก-��������"-�
���-������
0��")��0��� 	��)����3���0��3��������-��	
��� ��ก#./-�
�"ก��������-����+��ก�2�*!ก+�	��
)����3����3!"��������ก��)��"%4�����31
��������#$�	
����4��"��ก	������������ก����
)��������-�
��ก��)��"%4�������� 0���"���#$����")��"�-�&��<�)��-���ก�������� 1 
4�� 5
�	��0���!"3!"��������
&�-�� %!�"��������	
�ก,�������������&�������)������ ���
���"C ��"5#��ก������<�����#.��1���

�"�)
"������"��� 4.2 

 
'
�
(��� 4.2 ���� ���
��"5#��ก������!ก������#.��1��� 

�
������ �
�ก
� ก+��$���$�&( 

1 ก������!ก������ � 
2 ก������!ก��
���� � 
3 ก�����"����
��ก���/��ก)��� � 
4 ก�����"����
0"-�4���")��0������ <��
 � 
5 ก�����"����������ก���)��� � 
6 ก�����"��������)�1#����1ก)��� � 
7 ก�����"��������)��0��0"0��" � 
8 ก���)
"�����31
��0"-�4�#$�"����� � 
9 )����3����)��#� ����ก����ก-�������31
������-��"	
� � 
10 ���"�4�����������31
���������กก��� -�4�����ก���0��)�")1
 � 
11 ���"����
��ก����� ��ก)���#$���
"����� � 
12 �����"���� � 

-���-�1 :  �= ��, � = 	����  
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��ก����"��� 4.2 � -,����5#��ก���<�	
�&��"�0� ก������!ก������ ����!ก��
���� ��  
���"����
0"-�4���")��0������ <��
������� %!�"5#��ก��	��)����3��"���ก��������������"C
��"0��")��0��	#�<���ก�����-����
ก��	
���
�"�������������!"���"����-�"����!�� (Simplify) ���-��ก 
ECRS 5
�����5#��ก������!ก�������-���!����&4���-�"������ก������!ก�������� )����3������<�
��ก�����-����
ก��0��")��0��	
� 

3) ก��)��"���� 
�4��"��ก���+��ก�2�*!ก+�#$����+�����#a
ก��ก��	
�&��" 2 #b �����������-���
� ��

)��-���ก��)��"�������<�
��5
�#.��1��������
ก��9:������-�4�-��-������ก#$����ก��-�
���ก���� 
��
����
���ก��&��ก�2(��ก���������	
���ก#����2���0����������� ���������-�����0���"��)��0��
)���,���#-�
���1��0��")��0���4��"����ก#$����ก��)��0�������ก0��	��	
����"ก��%!�"ก�
��กก������
��กก��	# (Over Production)����"0���"�3)�")��0�����"��ก
����"���<��ก���ก��-�
�4��"����ก
ก����0�� (Delay) )��0�����	������0��")��0�������")��"���������"
��� ���� ���
ก�����<����"�3
��
)�"�4��"��กก����)��0���� ���ก��)��0�����	��&�������������������	
�ก,�������������#$���� 1 

4��04� 
4��ก�กi�0� 2553 
�"�)
"������"��� 4.3 

 
'
�
(��� 4.3 ���� ���
ก����)��0�� 

�
������ �
�������� �
��� 

1 �������3)���������<����ก����)��0��j����/��� 4 )��� 
2 ���ก��)��0�����	��&�����j����/��� 3 ���ก�� 

 
��ก����"��� 4.3 &������ 4 )��� ���)��0��	��&�����%!�" 4 )��� ���#$�)���������-������

0��")��0����
)��0��#$����
������C ����-�9:���������")��"����
���������"0���"�3)�")��0��	��
)����3��)��0��)������-�4�	
��4��"��ก�������ก����ก�3 )������ก��)��0�����	��&�����j���� 3 
���ก�������� 

4) )��0��0"0��")�" 
��กก��*!ก+�&����5#��ก��ก������!ก������	��)����3������<���ก�����-����
ก��

0��")��0��	
����� �������ก����%4��#.��1�����0����1�"��ก�� )�������ก&�� ��0��")��0����
���������31
��0"-�4�0������"��ก����4��"����ก9:����
%4��)��"%4�����31
����#$���������ก&4���-�
&��"&����0������"ก���<�)��-���ก���������"-���#$���� 1 
4��
�"���ก������ ��กก��*!ก+�
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������&�������5�����-�)��"%4��
4��� 0���"&�� 3��-�ก��ก��)��"%4��#$��k�����0���"� 	
�)����
��ก
���)�"����� ��กก������)��&�������)�"�����"������"���	��)����������31
�������)�"�-�����C
	
��!"#$�)�-�1�-����-��������
%4��
�����ก��%4�����31
��&4��) )����"-�������-���
)��0��0"0��"��
���5���&�����ก�!�� �4�������
ก��)��"%4����#��������ก����
ก����ก	#�<����"� &������
ก��
��ก	#�<����"���������������ก�����
ก��)��"%4��#� ��2 3 ��� ������#����������
ก��)��"%4���� 
��
�����ก�<����"���"���
4�� �.�.l ก.0.2553 
�"�)
"���� ���
������"��� 4.4 

 
'
�
(��� 4.4 #����2)��0��0"0��"
4�� �.�.l ก.0.2553 

��.�� � �
�� 78�9
*   �#&�
�� ก�ก:
*  *+
�;����/��.�� 

��
)��"%4�� (���) 7,153,787 7,747,963 6,635,182 9,306,044 7,710,744 
��
��ก���" (���) 2,599,981 2,429,816 2,551,752 2,668,282 2,562,458 
)��0��0"0��" (���) 4,553,806 5,318,147 4,083,431 6,668,282 5,148,286 

  
��ก����"��� 4.4 � ����
)��"%4��j�������
4��#� ��2 7,710,744 ��� �����ก����ก�<����"

j�������
4��&��" 2,562,458 ��� �)
"�����ก��)��"%4�������กก���0������"ก���<����"#� ��2 3 ��� 
� -,���������0����")��0��0"0��"j����#� ��2 5,148,286 ������
4�� %!�"����กก���ก����ก	#�<�
���"3!" 2 ��� �)
"���3��-�ก)��0��0"0��"��������������ก���� ���������0������"ก��������"�<������
� 
4���������+��ก�2�*!ก+�)����3�ก��กก��)��"%4�����31
��	
�#� ��� 2 
4�� ���� ���

�"
�)
"��m�&��� 4.1 

 

 
 

9
7��� 4.1 ก��#��������)��0��0"0��"ก����
��ก���"ก����
)��"%4��
4�� �.�. l ก.0.2553 
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m�&��� 4.1 #����2��
��ก���"��#����2ก����ก	#�<����
4������ก��0��"ก��������5���
��")��0��0"0��"ก���&�����ก�!�� ���"�����������	
����m�&�)
"ก��ก,����31
����0��")��0���������กก��
0������#$�
�"�)
"��m�&��� 4.2 

 

 
 

9
7��� 4.2 #����2ก��ก,����31
�������กก��0������#$� 
 

��กm�&��� 4.2 � -,������ก��ก,�����)��31"�  5 กก. 	����������กก��� 1,500 31" %!�"��
��������กก���0������"ก���<����"������%!�"���#$�)�-�1�������-�����ก�
ก���!����	
� 

5) �������ก����%4�� 
�4��"��ก#.��1���5#��ก������!ก������	��)����3�)
"��
0"-�4����������	
�


�"������ก��)��"%4�����31
������ 0���"&4��-���
���"�����ก������������31
��0"-�4����-������
0��")��0��� �����
����ก����ก
4��ก������ก����
)��"%4���-����"
4�����������-�ก��ก
�����

ก����ก	#�<����"��ก�����!"���ก������������31
������ ���ก��&4��#����������
0"-�4�ก����

0����2ก���ก��	#��������%4����ก�����!")�"5��)������%4��	#��"��
%4��ก��"%!�"� � �����ก��
��������� 
�����ก�����������ก����%4��0������"�<������� ���� ���
�������ก����%4��
&����� � �����ก��
�����ก��
�"����"��� 4.5 
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'
�
(��� 4.5 ���������ก����%4�����31
��&�������ก��
�����ก�� 

��>�'����� �
�������� ���
�
����ก
� (�
��) 

1 0����2��
0"-�4����"��� 60 
2 ����������31
���1ก���ก�� 120 
3 ��
�������%4��
����4� 30 
4 5��)��	#��"��
%4��ก��" 2 

��  212 

  
��ก����"��� 4.5 � &�3!"0����1�"��ก�� )�������ก����
�������%4�������� 0���"%!�"

���"�<����3!" 212 ���� -�4�#� ��2 3.53 <���5�" 5
��������<�	#5
�	��-�� )�����)����3
���	#)���"���0��&��� (Value Added) ����"�4���-�"��	
�5
���
ก�����"���-�� (Re-arrange) &4�����
�-�"����!�� (Simplify) ��ก�����!"ก����
)�"���	�����#$���ก (Eliminate) ���-��ก ECRS <��ก�� 

4.1.2 9:������ 
1) )��ก������	��)�
1� 

-��"��ก��������	
����ก��*!ก+������ ก,�����������"#$��������5
�ก��������
�������4��" (Continuous Timing) ��
���ก�� 10 0���"C � 10 ��� ���)3��� ��ก�����!"����!ก�"��
���A��(�ก���������� ���0��j������-��������q��ก���ก��#���#�1"
�"�)
"������"��� 4.6 
 
'
�
(��� 4.6 �������q����ก��#B�����"����")��ก������%���#�ก���ก��#���#�1" 

Select time Normal Time Standard Time

(���
��/-�>�) (���
��/-�>�) (���
��/-�>�)

1 �������ก��������#r" 4.82 100 8 4.82 5.20

2 �������ก����
�#r" 0�!"�#r" ��  
,
�#r" 3.97 100 8 3.97 4.31

3 �������ก��#a
�#r" 4.42 100 8 4.42 4.80

4 �������ก���)�	)��� -��	)� 11.65 100 8 11.65 12.66

5 �������ก���!�" 3.84 100 8 3.84 4.17

6 �������ก������)�� 2.44 100 8 2.44 2.65

7 �������ก������1 1.23 100 8 1.23 1.34

�
������ ��>�'��
Rating Factor 

(%)

Allowances 

Time (%)

 
 

��ก����"��� 4.6 ������� ก������%���#��� 7 ������� 5
��������ก������
�"�)
"��
����"��ก����"���������� 4 04� �������ก���)�	)��� -��	)� #$��1
0���
��� 12.66 ������ %!�"�����
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ก��#B�����"����กก��� Takt Time �����ก0�����"ก�� 04� 7.2 ������ )����������ก������)���� 
�������ก������1�<����0������"����04� 2.65 ������ ��  1.34 ������������
�� 

1. ���������"��ก*� ��ก����"��� 4.6 ����������ก��#B�����"��	#���������"��ก*�
&4��ก��-�
0���)��&��'( ก���--��"
�"�)
"��m�&��� 4.3 
 

 
 

9
7��� 4.3 �����"��ก*��)
"0���)��&��'(��"����������"��ก���#���#�1" 
 

2. ก��0����2-�)�
1�ก������#.��1��� 
��ก����"��� 4.6 &��ก"����)��ก������#B�����"��
�����������ก���"ก����ก�!"

)�"���-�&��ก"��0�������"���,����"��0�������"��<�� �� �������-��"��ก&��ก"��������"���,�ก,� 
��"��ก�"��%!�"-���3!"0���	��)�
1���")��ก������&4��#$������"ก��#���#�1"��������	
�0����2
)�
1�ก���������)�ก����� 2.7  

 

×

×

 
 

��ก����"��� 4.6 �����"-�
 7 ������� ��  �1
���#$�0���
�����ก�� Takt Time 04� 
���������ก���)�	)��� -��	)�5
������j���������ก 12.66 ������ ���������04� 35.13 ������ 
 


�"����       )�
1�ก��������"%���#� = %63.39100
)66.127(

13.35
=×

×  
 

��ก�����ก��#B�����"�������ก���"ก����ก�� ��������	��)����)��ก������-�
)��ก�����������)�
1�ก������&��" 39.63%�)
"�����)��ก��������0���)�/)�����	��ก���-�ก�

���0�� 60.37% &4��#$�ก���
0���)�/)��� ���"�<�-��ก��" ECRS ��������ก���ก�	��� #���#�1"
)��ก��������� 
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3. ��
���#$����m���)�
1�ก������#.��1��� 
&4��0���<�
���� �<�#$������"��ก���ก�	���������	
����������������"��� 4.6 

����
���#$����m���)�
1�ก������
�"�)
"��m�&��� 4.4 
 

"#
�� 1 2 3 4 5 6 7 

������ (������) 5.20 4.31 4.80 12.66 4.17 2.65 1.34 

��������� (������) 35.13 

 
 

9
7��� 4.4 )�
1�ก��������"%���#�ก���ก��#���#�1" 
 

��กm�&��� 4.4 �)
"���#.��1���)��ก���������1
0���
������������� 4�4��"��กก� ���ก��
�����������ก��#B�����"�������� )3��������ก���"ก��0������"��ก)�"���-���)�
1�ก������&��" 
39.63% ��กก��A�)
"���&��ก"�����"��	���,�#� )��'�m�&����4��"����ก0���	��)�
1���"
)��ก������ ��ก���"��"��0���)�/)����ก� ���ก���������ก�� 60.37% �����)
"���	����ก�����-��
��
ก���-�ก�
#� 5�<�()�")1
��ก���&��ก������������)��ก������ &4��#$�������&4��#��������-��"
ก��#���#�1"��������	
�0����2��������")3�� #.��1���
�"�)
"��-��������	# 

4. ก��0����2��������")��ก������)3�� #.��1��� 
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4.1.3 ก��0����2-�#� )��'�m�& )����30����2	
���ก��
�������	
����"-��
���#r�-���ก��
����
�"�)
"���	#���  
 

×

     
   

  #� )��'�m�&= 284
100 56.80%

500
× =

 
 

3��-�ก	����ก���ก�	��1
0���
��"ก� ���ก������ก,� )�"���-�#� )��'�m�&��"���"
)��ก������	
�	��ก�� 56.80% 

4.1.4 ��
�������<���5�" &4���<�#$�#r�-�����ก���������<���5�"�� #$������"��ก������ 
��
�������<���5�")����30����2	
�5
�ก��������#B�����"���� 1 <���5�" -��
����1
0���
 
�4��"��ก�1
0���
#$��1
���ก��-�
"����ก���<���5�" ��������ก����"��� 4.5 ���1
0���
��� 12.66 
������ )����30����2��
�������<���5�"	
�
�"���04� 
 

��
�������<���5�" = 
66.12

600,3  = 284 ��ก 

 
4.1.5 ก��0����2-���
�������0����<���5�"&4��#$�ก����
��"����"&��ก"���� *�ก�m�&

��")��ก������ ��ก��0����2� �����
�������<���5�"-��
���������&��ก"�������������
)��ก��������ก����"��� 4.6ก� ���ก������%���#���&��ก"�����"-�
 7 0� 
�"������
�������0�
���<���5�")����0����2	
�
�"��� 

 

 
 
   ��
�������0����<���5�"=

7

284  = 40.57 ��ก 

 
4.1.6 ก��0����2-�<���5�"ก������ &4�����	#�<���ก��0����2-�0����"�� 0���<��������ก��

���������
ก��)��"%4�� ��กm�&��� 4.5 <���5�"��ก���������� �<��1
0���
��ก��0����2&�� 34�
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���#$��1
���ก��-�
������"���������������C ��������ก����"��� 4.6 �����������ก������ 7 
�������5
����1
0���
��� 12.66 ������ �)
"���%���#�� 3�ก����#$�)��0��)���,���#�1กC 12.66 
������ -�4� 284 ��ก���<���5�" �)
"����1ก�������� ���"������������#$��1
0���
�1

��� ����
-���3!"��������ก������#.��1������ก���1
0���
 
��"����<���5�"��ก���������-�!�"&����ก#.��1���
0����2	
���ก)�ก����� 2.8 

 

   

×

 
 
     <���5�"��ก������=

6.3

66.127× = 24.50 <���5�"/&��-���� (Hrs./K) 

 
4.1.7 ก��0����2-�0����"���-���� &4���<�#$�����1�)��-���ก������)��0�����-����&4���<�	#

#� ก����ก�����"��0���ก�����-���� 5
���ก������%���#������� 1,000 ��ก� ���"�<������
ก���������ก�� 24.50 <���5�" ��ก�������<���5�"ก��������0����2-�0����"���-����5
�ก��-�
�-�
0����"��"��"��"&��ก"���������<���5�"�  38 ��� 
�"����0����"���-�����!")����30����2	
�

�"���04� 
 

×

 
 

   0����"���-����= (24.50 38)
0.93

1,000

×
=   ��������ก 

 
&�� j ����0����"�����ก��"%���#������<���5�"��ก��������� 24.50 Hrs/K 04� 0.93 ���

�����ก 
4.1.8 ก��0����2-�0����"��"��"������"��0����"��"��"#.��1���)����30����2	
�
�"���04� 
        

0����"��"��"���"-�
 = 0����"���-���� ×  ������)��0�����"-�
�����ก0�����"ก�� 
 = 0.93 ×  120,000 = 111,600 ��� 
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&�� j ������ก������%���#�
4���  120,000 ��ก� ���"����0����"��"��"���ก�� 
111,600 ��� 

��กก��0����2��������	
�)�1#������ก���ก��#���#�1"	��
�"�)
"������"��� 4.7 
 

'
�
(��� 4.7 ก��)�1#������ก���ก��#���#�1"��")��ก������%���#� 

�
������ )�����ก
�$���$�&( )�+�� ก+��$���$�&( 

1 �������"�� ������� 7 
2 �1
0���
 ������ 12.66 
3 "��� -���"ก� ���ก��/<�. (WIP) ��ก 693.00 
4 ������&��ก"�� 0� 7 
5 )�
1�ก������ % 39.61 
6 #� )��'�m�& % 56.80 
7 ��
����/<���5�" ��ก 248.00 
8 ��
����/0�/<���5�" ��ก 40.57 
9 <���5�"ก���������&��-���� Hrs/K 24.50 

10 0����"���-���� ��� 0.93 
11 0����"��"��" ��� 111,600.00 

 
��ก����"��� 4.7 ก��)�1#������ก���ก��#���#�1"��")��ก������%���#� &4�����	#�<�

)��-���#����������-��"ก��#���#�1" 
1) ��0�� -(#./-�
���0�4��"�4�0��01�012m�& 

��ก������������"��� 4.7 &����#� )��'�m�&#.��1�����")��ก�����������������������!"	
�
��� �����"�)
"-�1�� �� (Cause-and-Effect Diagram) �����ก����0�� -(-�0���)��&��'(� -���"
#./-� (Problem) ก��)�-�1���"-�
���#$�	#	
�������ก���-�ก�
#./-��������-�#� )��'�m�&���������
ก���ก�	�%!�"�)
"	��
�"m�&��� 4.5 
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��'�ก��� ��31
��

0�
0�4��"��ก�/

�1#ก�2(

W
�
�$

$��"��

X�
9
7

'�


Y + � SOP

Y + � Multi 
skilled

)��)��
,-� $��"�ก
�_̀

ก
�*��*& 
ก�����ก
����'

���'���
���ก

ก
��
(���
ก
����'

Y + �ก
����" �&�

����'#&���

Y +Y��*&_9
7

�
�ก
��!��
��ก�
 Y +�7��(7�

) ��
�&

7� �ก(
��
�
��ก��

7��ก(
��
�(
�
7��ก(
�Y +

*����>�'��

7��ก(
�Y +Y�����ก
�

a� กก+������ (
�
Y +Y�� 
'�b
�

7��ก(
�,-� ���

 
ก

 
 

9
7��� 4.5 �����"�)
"-�1�� ����")��ก�������������" 
 

m�&��� 4.5 ��กก����0�� -(
���-��กก�� 4M 1E ����&����#./-��������-�#� )��'�m�&
��")��ก�������������04���'�ก����ก��0��01�ก� ���ก�������4��"��ก)��ก���������1
0���
�� 
)�"������-�)��ก������	��)�
1� 
�"������ก��
�����ก���ก�	�#./-�
�"ก�������"�<�-��ก��" ECRS 
ก��ก����
)��"���	�����#$���ก (Eliminate) ก�����"�����
���ก�� (Combine) ก����
���
���������"��
�-�� (Re-Arrange) �� #���#�1"ก�����"���-�"����!�� (Simplify) ���<���ก���ก�	��� #���#�1" 

 
4.2 ก
��ก�Y�$���$�&(/�����*�������� 

��ก�����")��'���-�"0120��)3�� #.��1���)����3��0�� -(� �10���)�/)�����ก�
�!��
	
� 4 #� ก��	
��ก� 1) 0���)�/)���4��"��กก��������กก��	# (Overproduction) 2) 0���)�/)��
�4��"��กก��ก,���)
10"0��" (Inventory) 3) 0���)�/)���4��"��กก� ���ก������%��%��� (Over 
Processing) 4) 0���)�/)���4��"��กก����0�� (Waiting/Delay) %!�"0���)�/)������ #� ก�����
ก�
�!������� 
�����ก���ก�	�#���#�1"��ก#$����� 9:��	
�
�"���04� 
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4.2.1 ก��#���#�1"9:��0��")��0�� 
1) ก��#���#�1"��'�ก��)��")��0����"��ก0�� 

�4��"��ก���+��ก�2�*!ก+�#$����+�����
ก��"�� ���"ก��#� -��
0���<�������ก��

�����ก�� 
�"�������������!"	
�*!ก+�3!"��'�ก������ ����-�ก�
0�����
�,��� 0���"���ก���
��5
�ก��
������05�5���������<�&4���
ก����0���� 0����1�"��ก%��%���%!�"��������	
����)������(�����
�<���ก����ก)��0����"��ก0�����ก���<�5��)��5
�	
�*!ก+����
��� ���
������"C #��������ก��

�"�)
"	��������"��� 4.8 

 
'
�
(��� 4.8 ก��#�����������
��� ���)����"ก���<�5��)���� ����(��ก��)��")��0�� 

�
������ 
��X����  ��X�,) + 

/��"
� ��� �` 

1 &��&(��ก���0�4��"	
��� ���"�<�0�4��"#�������(��ก��&��&( 

2 �<�ก� 
�+)��-���5��)��������� �<�ก� 
�+ A4 ����	# 

3 ���"��)��#�����"���" )�"	
����
��� 

4 ก,��ก)��	
�	����� ก,��ก)��	
���� 

5 ���-��")4� �!� 	��<�
�� ���-��")4��!������ก��0�4��"#�������( 

6 ก� 
�+50�"ก,���ก+���ก ก,���ก+��ก)��"���ก��� 

7 �<�0�������� ��
���" 	�����"�<�0������ 

 
��ก����"��� 4.8 ก���<�����(� �����
���กก���ก���<�0�4��"5��)��-��"��ก	
�������

������������	
����)��&4������1����ก��#�������'�ก��ก��)��")��0��%!�"���+��ก�2�*!ก+�-,�
���ก��ก��
#�������'�ก����ก��ก
���� 	
����-���"���-����-������)��)��*
�����ก��������)���� 
5
����������ก��
�����"��
�"���04� 

1. �������ก)�����ก��)��")��0�����"-�
��"��ก0��5
����"��ก#$�#� m�����ก
���31
��#� m���")
�� ����ก���31
��#� m���"�-�" 5
�#$�ก� 
�+5��������
0�!�" A4 
������ 20 ���� 5
��������"���A��(���")���
�"�)
"��m�&��� 4.6 
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�!����กdddddd

$���
������.................��.�� dd...ddddd. 7.�dd.ddd. ���
dddddd.
���� ���ก�� �����

Code Detail Unit
1. ���������������

10101 ����������ก�� ���
10102 ���������� ���
10103 ���� ���
10104 �!�ก ��#ก ���
10105 ��%��&��#ก ���
10106 �()��*+,��%-.� ���
10107 ����0�� 1��
10108 �!�ก��3� ���

2.������ �ก�ก ��

10201 4�-�� 1 กก. ��6
10202 4�ก��+�,7��0�� 0.5 กก. ��6
10203 �ก8ก��� ��6
10204 �,#��ก8ก��� 1 กก. ��6
10205 �.ก���6���ก�� �.ก
10206 9:���64� �6�� 2 ��6
10207 9:���64� �6�� 4 ��6

3.����"#$ 

10301 �1��ก�  0ก�6�
10302 �1����+��,�� ก��6�

"
�
dddddddddddd...dd..

���*(�)�.� ������ก ) 
��)'&

,����ก��'#&���$���9���(�)�( 

 
 

9
7��� 4.6 �������"����ก���31
����"�-�"����<�)��-���ก��)�"��ก����0�4��"5��)�� 
 

2. ��
���
�����ก��)��0���-��������-��
-���&4���-�"�����ก����
ก,�)��0���� ��

)��0����"���-������0��")��0����
���
�����ก���-���� ��
��"���ก�����	������ก&4���
0���)��)�
��"&��ก"�� 
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3. ��
&��&(���ก��)��0�����"-�
���-��
-����"��5#��ก�� Excel &4���<�#$�	A�(
�����ก��)�"����()��")��0����ก)������������<� Macro ��ก������5#��ก��&4��#r�"ก��0���
��
&��
��ก��#B�����"����"��ก0��5
��ก)��ก����ก��5#��ก�� Excel ���� �<�-��กก�� 0���
���"ก������ก�����������31
��0"-�4����ก��������������"ก����ก -�ก���31
��0"-�4���กก���
0������"ก��5#��ก��� 	���)
"ก����ก���3�����31
��0"-�4�����ก���0������"ก��5#��ก��� 
�)
"ก����ก����-�������ก���31
��5
�0������"ก��04�������)�")1
 (Maximum) ��"���� <��"
�����)�#
�-( ���� ���
�ก)��ก����ก
�"�)
"��m�0���ก � 

4. ���)���ก)��ก����ก)��0������#���	A�(��ก�����4�ก��ก0��������" 1 )���5
�
�4�ก)���&/�	� 

5. 9:��)��)��*��
������<�������(�,��� ��%4��5
����ก������-����ก��&4�����"
0������( -��"��ก����9:��)��)��*�!"	
���
������<�������(�,�ก������-����ก��5
�� ���")��
0�����ก�� 590 ������
4�� �� 0��<��5
����#b�  3,600 ��� ��ก�����!"���"0��ก���<�����(�-��ก�
��ก0���� ������+��ก�2�*!ก+��" 

6. #� <1�ก��������-��)���&4�����0���������� 9|ก������'�ก���<�	A�(��ก��)��"0��
�� ก���<�����(��ก��)��")��0��-��"��ก	
�	A�(���0�����ก)(�� ���"0��ก���<�����(�������������!"	
�
���-��")4�<�/	#��"������-��)���&/�	�&4��������ก��<����"ก���<���#�����ก��)��")��0�����
�-��5
�������������#� <1���ก��ก0�� 3 0� 	
��ก������
ก������ ���<��������
ก�� �� ���-�������0<<���( 
5
��<������ก��#� <1� 1 <���5�" ��  �
��"ก���<�	A�(�� �
��")��")��0�����"��������(��ก 2 
<���5�" 

�
��"�<�����(��ก��)��")��0��0��0��	#ก��� ��ก��)��"���
��#$���� 7 ���
-��"��ก#� <1�<����"�� ���0��������ก�����-��)���������"�����!"	
��
��"ก���<�"�����"5
�
�
��"ก��)��")��0��5
�����(0��0��ก��ก����ก���
��#$���� 7 ������"��������� 24 l 30 ก�กi�0� 
2553 �� �4��	��&������
&��
�
C ��ก�����!"�-��ก��กก��)��")��0�����
���� ����ก���<�����()��"
)��0����ก��ก0��)���&/�	����"��������� 1 )�"-�0� 2553 #$����	# 

7. #� �����ก��
�����ก��-��"��ก�
��"�<�ก��)��")��0��5
��<�����(��ก��ก0�����
���"������������	
�#� �����ก���
��"��ก�����!"�������-�0���1ก)��� 

������ก��
�����ก���-�0���1ก)�����ก0��-��"��ก����ก���
��"ก���<�����(��
ก��)��")��0������ ���������� -����"�����ก�������"	
�������	#�1ก)����� ��#r�-����-�����)�,�
�1ก)���m����
4���1��0� 2553 5
���ก�����������  2 )��� ��0�����"-�
 12 )��� 
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8. ��
�����ก��
�����ก������"����4��"���������� -����"�����ก�������"	
�9r���
���
������"�ก��<�
&4��0��#$�&������"�-��ก�������-��)�����"��ก0�� 

��กก��
�� ���ก���ก�	�#���#�������'�ก��)��")��0������-������-����+��
ก�2�*!ก+���0���) 
�ก�� 0���"�����กก���
����ก���")����3�
����1���กก��#���#�����

�"ก����	
���ก
���
�"�)
"����&'(-��"ก��#���#�1"������"��� 4.9 

 
'
�
(��� 4.9 0���<�������"ก���<�����(��ก��)��")��0�� 

�
������ )����� *+
,-��+
�'+���.����(��� �` (�
�) 

1 0��5��*�&�(0��")��0�� 4 )�� 100.00 
2 0��5��*�&�( 12 )��� 24 )�� 1,200.00 
3 0���<�������ก��)�"5��)�� - 
4 0�����ก��������(�,�0��")��0�� 590.00 
5 0�����ก��������(�,� 12 )��� 7,080.00 
6 0�����"��� - 
7 0��<��5
���� (3,600 ���/#b) 300.00 

�� *+
,-��+
�'+���.�� 9,270.00 

 
��ก����"��� 4.9 0���<��������
4����"ก���<�����(��ก��)��")��0�����
4�����ก�� 9,270 

��� 
2) ก��#���#�1"�ก�	�5#��ก������!ก������ 

#.��1������+��ก�2�*!ก+��<�5#��ก��	�50�%�A�(�ก%��(��ก������!ก������ %!�"
��กก��*!ก+�&����5#��ก��
��)����3�<�����!ก������&��"ก��������ก��)��")��0����ก)����� 
���"����
0"-�4�5
�	��)����3������<���ก�����-����
ก��)��0��0"0��"	
��� ��ก������������	
�
���ก���ก�	�#���#�1"
�"-��������	#��� 

1. ����"��ก�������� ������"��ก����������������	
�#���#�1"�-���ก�����������������
������)�"���������31
�������)�"�� &���<��"��0����-����&4���-��������0����"���31
����������������
� ����� ) )���� &���<��"��
�ก�� &4�������
0"-�4���ก
4���������������!ก 
�"�)
"
�������"��m�0���ก 0 ������"��� 0.1 ����"�)
"���"��ก�����������31
�������� 
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2. ����"��ก����ก ������ก��ก����ก��������	
���
���#$� 31 ����"�� 5
����"������
���"��������� 1-31 �� ������ ����"��� ����!ก������ก��)��")��0����"���� )����"	#&4���<�#$�
#� ������ �<���ก����0�� -(ก�����	
� &���0�����(��
)��"%4��&4���-�"�����ก����
ก���4����
����
��� 
��������ก��-�4�����ก���������������"	�� &���<��"��0����-���� ���	#3!"ก��&���<��"0��)�")1
 
(MAX) ��  0������)1
 (MIN) &4��ก�����-����
ก��
���ก����"-,�(Visual Management) ����ก��
��
0"-�4�&4���-�"���)��-������-��������ก������)�����31
��0"-�4������&��"&����ก�����
-�4�	�� 3��-�ก�����������31
������ก��� MIN �������0�����(��
)��"%4��� #$������)��
"�� ��
0�4��"-�����
���-����)
"������"%4����������������
��&4������,���������� MAX ���3��-�ก��
��
���31
����กก��� MAX ������ �)
"��#$�)�����"��
�"�)
"��m�0���ก 0 ����"��� 0.2 

3. &�������"����
��ก���)��� ��<��"���� ���������ก��)��")��0�����"-�
��"��ก0��
���� )��������) )����	��5
���ก#$�)��� �� ������"-�
�1ก)��� &4���<�#$�#� ������ 
q��������)��-���ก�����-����
ก�� 
�"�)
"�������"��m�0���ก 0 ����"��� 0.3 ���"��ก����ก
���31
��#� m���"�-�"�����"���� )��� 

4. &�������"����
0"-�4� 5
���*��-��กก�� -�ก��
��ก��ก��ก��
������� 
���ก����
0"-�4� ����"������ �<�)��-�������)����
0"-�4������� ���	
� ��
0"-�4�) )�
��� ���������� ���")��"%4���-���4������ก��0�� MAX ���	#3!"���0����")��0��0"0��"��������"-�
 
�"
�)
"�������"��m�0���ก 0 ����"��� 0. 4 ���"����
0"-�4����"-�
�� ��
0"-�4�#� ������ 

5. ����"��)�1# 5
���������� )�1#��
"����"���� )���&4��#��������ก����

�������� ���������31
��0"-�4�%!�"� )����3����3!"���0��)��0��0"0��"��ก-���)�1#���
�"�)
"
�������"��m�0���ก 0 ����"��� 0.5 

-��"��กก��#���#�1"�ก�	�5#��ก���������-������0��")��0��)����3�<���
��
0�����(��
)��"%4��)��-���#��������ก����%4��	
�5
�	�����")�������ก��0����2 ��ก���")����3
���	#)��"�����-�9:������	
�
�����������	
�)�1##$�����"�)
"-�������ก5#��ก���������ก���ก�	�����

�"�)
"������"��� 4.10 
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'
�
(��� 4.10 0���)����3��"5#��ก��ก������!ก������-��"#���#�1" 

�
������ �
�ก
� )��($���$�&( 

1 ก������!ก������ � 

2 ก������!ก��
���� � 

3 ก�����"����
��ก���/��ก)��� � 

4 ก�����"����
0"-�4���")��0������ <��
 � 

5 ก�����"����������ก���)��� � 

6 ก�����"��������)�1#����1ก)��� � 

7 ก�����"��������)��0��0"0��" � 

8 ก���)
"�����31
��0"-�4�#$�"����� � 

9 )����3����)��#� ����ก����ก-�������31
������-��"	
� � 

10 ���"�4�����������31
���������กก��� -�4�����ก���0��)�")1
 � 

11 ���"����
��ก����� ��ก)���#$���
"����� � 

12 �����"���� � 

 
��ก����"��� 4.10 &����5#��ก��ก������!ก������-��"��กก��#���#�1"����)����3

������<���ก�����-����
ก�����-��กก�����-����
ก��)��0��0"0��"	
� 
3) ก��)��"������ก5#��ก������!ก������ 

-��"��กก��#���#�1"5#��ก������!ก������������������9:��0��")��0��)����3��ก
��)��"�����-��ก�9:������	
�5
���*��-��กก��
���ก��ก��ก����%4�����31
��-��กก������<����0�
��ก
� ��ก���������
!" (Pull System) 04������4����ก0�����"ก���������5
�5#��ก��� #��������
��
0"-�4�ก��0��)�")1
 (MAX) 3��-�ก����กก���-�4����ก��0��)�")1
 (MAX) 5#��ก��� 	��)��"
�������3��-�ก������������ก���-�4����ก��0������)1
 (MIN) ���	��3!"0��)�")1
 (MAX) 5#��ก��� )��"
����������������� �1���� 	��ก��0��)�")1
 (MAX) ������"	�� <�� �4����ก��)��")��0����ก��ก0������"
0��")��0�� ���-������0��")��0��� ���ก����
)��0���������ก�� ����!ก��
ก����ก�"	#��
5#��ก��ก������!ก��������ก����5#��ก��� ���ก��#����������
0"-�4�ก��0��)�")1
 (MAX) 
-�ก������������ก���5#��ก��� �)
"������������"����&���&4������,���0��")��0�� 
���-��ก��"
ก���������0������"ก����������-�9:���������������)��"�����������5
�	�����"�<�ก��&��ก�2(
)��-���ก������-�4����ก�����������	�����"-�����ก���	#�������"
�"�)
"��m�0���ก 0 ����"��� 
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0.6 
�"����#./-�	����)��0����0��")��0��-�4�)��0����	��&������!"-��	#
�"�)
"����&'(������"���
4.11 

 
'
�
(��� 4.11 ���� ���
ก����)��0�� 

�
������ �
�������� �
��� 

1 �������3)���������<����ก����)��0��j����/��� 0 )��� 
2 ���ก��)��0�����	��&�����j����/��� 0 ���ก�� 

 
4) #���#�1")��0��0"0��" 

#./-����)�"��ก� ��ก��#����2)��0��0"0��"��"9:��0��")��0��	
��ก�5#��ก������!ก
������	��)����3������<���ก����0�� -(�� ���-����
ก��0��")��0��	
� )�"���-���ก��)��"%4��#$�
������0���"� ��กC &4���-������31
��&�&��"���ก������)�"���-���#����2)��0��0"0��"ก�
�!��
�"����
��ก���ก�	��� #���#�1"#����2)��0��0"0��"���������!"	
����-��ก��"ก�����-����
ก��0��")��0�����
��<�����ก��#���#�1"
�"�)
"���	#��� ����4��"��ก������������������"���+��ก�2�*!ก+�����-��"&��" 
4 
4���� &4��-�0��	#�<���ก��0����2���3�ก���"
�"�������������!"	
�j�����������-�#$����
4��ก���
��ก�����!"0�2
��� 12 &4���-�	
�������j�������#b   

1. ก����
�������"ก��-�1�������")��0�� 
�4��"��ก���+��ก�2�*!ก+�	����ก�����-����
ก��)��0��0"0��"���
�&��� 	��0����

�����������ก����0�� -(&4���<�#$������"��ก���ก�	�#���#�1")��0��0"0��"�� 
�"������������	
�
��
�������"ก��-�1�������")��0��&4��-�������)��0��0"0��"5
������� ���
#$����������)��"%4��
j�������#b�� ��0����-������")��0��0"0��"���� ���ก����ก0��j�������#b�� 0����2-����0����
ก��%4��)��0��0"0��"���� <��
���-�1����������#b
�"�)
"��m�0���ก " 

2. ก����
���
��)��0��0"0��"&4���-�0���<��������ก�
�!����ก����
ก��)��0��0"0��"����
���)1
 
�"�������������!"��
���
�����31
����������0��)�")1
	#-�����)1
&4���<���ก��0��01�����1���"
)��0��0"0��"�� �-�0���)��0�/ก�����31
��0"0��"��������0��)�"
�"������������	
������ก#� m���"
)��0��0"0��"������
��0���)��0�/��ก��ก	#-��������� ���

�"�)
"��m�0���ก � 

3. ก�����"#� m���")��0��0"0��"
���� �� ABC (ABC Classification ) &4���1�"�-�
0���)��0�/��)��0��������������������0����ก5
� )��0��ก�1�� A #$�)��0��0"0��"��������0����ก��
)��"%4��)�"-�4�-�1�����)�"���)1
#� ��2 20% ��"���ก��)��0��0"0��"���"-�
)���)��0��0"0��"
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ก�1�� B ����#$�)��0��0"0��"��������0����ก��)��"%4��-�4�-�1�����)�"#��ก��"�� )��0��0"0��"ก�1�� 
C #$�)��0��0"0��"��������0����ก��)��"%4��-�4�-�1������������)1
�������������ก���)1
 
�"����ก��
��
���
��)��0��0"0��")����3)�1#	
�
�"����"��m�0���ก j 

4. ก��0����2-�#����2ก��)��"%4�����#� -��
 
&4��-��������� � � �����ก��)��"%4�����-�� )����������!"	
�-�0�� #����2ก��

)��"%4�����#� -��
 (Economic Order Quality) -�4� EOQ -�4� Q* ��ก)�ก����� 2.2 5
�ก��-�
����1�
ก��)��"%4��-�4�����1�ก�����"0�4��"��ก��-�����0���"���ก�� 80 ��� ��  ����1�ก��ก,���ก+����-����
���#b���ก�� 1 ����4��"��ก���+��ก�2�*!ก+���0��")��0���"%!�"��������	
���
���#$�����"
�"�)
"��
m�0���ก < 

�4��"��ก����������0������"ก������ -�������)��"%4�����#� -��
�� &������ก��)�"
��"���)�"����-�3���!��&4���
������0���<�������)�����")��0��0"0��"�� �������
���0����ก��
)��"%4������ 0���"�"��ก
�� 
�"�������������!"	
�����������"ก��)��"%4�����31
��ก�1�� A ��กm�0���ก < ��
��0�� -(����&�������������ก��)��"%4�����#� -��
j����������� 11.15 ��� %!�"#$�� � ����������ก���
ก��)��"%4��#.��1���04� 30 ��� �����ก���ก��)��"%4��
�"ก������"34��������������������"������� ��ก
���0�
�-������ก��)��"%4��3���!�� 
�"�������������!"	
�)���-���ก���
�����ก��)��"%4����ก
�� 1 0���"���

4�� #$� 4 0���"���
4�� -�4��-���)��0��0"0��")�#
�-(�  1 0���" -�4� 7 ��� �� &4���-������31
��
&��"&���ก���<�"�����������!"	
�*!ก+�3!"���������31
������������)1
��ก��)��"%4���-��5
�ก��
����)��	#��"���)�"������)����3)�"���31
���-�ก��0��")��0��	
��,�)1
ก������������)1
���������)�"
���)����3)�"���31
��	
�<��)1
 04� 1 ��� 
�"�������������!"�<� 2 ��� #$������"��ก��)��"%4��)��0��&4��
)����"ก���<��-�ก��9:������ 

5. *!ก+�3!"0��)�")1
 (Maximum) ��  0������)1
 (Minimum) ��ก#����2ก��)��"%4�����
#� -��
 

��ก������)����ก��-�
0��)�")1
��")��0��0"0��" (Maximum) ���ก�� 7 ��� �� 
����������)1
��")��0��0"0��"(Minimum) ���ก�� 2 ��� �)
"�����������ก��)��"%4�����0���"��"
�������&4< 04� 12.42 -���� ×  7 ��� ~ 87 -���� ��  ����������� 04� 239.58 -���� ×  7 ��� ~ 1,677 
-���� -�4� ~ 34 ก� )�� (ก� )���  50 31") ��ก��������������	
������*!ก+�&������3!"������ก��
)��"%4����")��0������ ���ก��5
���������	
�0����20��)�")1
�� 0������)1
 	��&4��#$������"��ก��
)��"%4��)��0��
�"�)
"��m�0���ก % ����"��� %.1 
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5) #���#�1"���������%4�����31
�� 
-��"��กก��
�����ก���ก�	��� #���#�1"5#��ก����ก������!ก����������)����3

�������������"C ���������0��")��0��	
� %!�"	
��ก� ������ก�������� ������ก����ก ������ก������ 
���0����"���31
�� ���	#3!"���������31
��0"-�4����������� 
��������")��"%4��&��� 
�"��������&'(���	
�
��กก��#���#�1"5#��ก������!ก������)����3�
����� ���������ก����%4���"��	
�5
�
�������ก����%4���-���-� ���-������'1�ก��0��")��0��#$�0���%4�����31
���"5
���*��5#��ก����
ก������!ก������&4�����"��"��ก��)��"%4��5
�����������-��
�"���04� 

1. ���-������'1�ก��0��")��0������)����
0"-�4�-��"��กก������!ก�������� ��

�������31
�������� 

2. �4�����-������'1�ก��0��")��0��&����� 
����"���31
������ก���-�4����ก��0������)1

5
�� )�"ก���ก����������
���� #$�)��
" �-����������
0"-�4����"��0��")��0��&4��
#��������-�ก&����#$����"����������-�
�����ก����
�������%4�� 

3. ���-������'1�ก��
�����ก����
�������%4��������������)
"��5#��ก������!ก
����������)
"��	���� � �1��������"���31
�� 5
������������%4���-��� ����,�0��)�")1
 (MAX) 
��"���31
��������������ก��-�
 

4. ���-������'1�ก��0��")��0��� )�"����(	#��"9:����
%4��ก��"&4��
�����ก����%4�����
���������� �1���ก)�� 

5. ���-��������
%4��
�����ก����
%4������ ����#B����� 
6. ���)�"������)�"���31
����"0��")��0������������ �1�������%4�� 

%!�"ก����
%4��5
�ก���<�5#��ก������!ก���������#���#�1"�ก�	��-����������)����3
�
���ก����%4�����0���"�"��
�"�)
"������"��� 4.12 

 
'
�
(��� 4.12 �������ก����%4���-��&����� � �����ก��
�����ก�� 

��>�'����� �
�������� ���
ก
��
����ก
� (�
��) 

1 ����)����������ก5#��ก�� 5 
2 ����������31
��������ก�����5#��ก��� �1 30 
3 ��
�������%4�������A��(�
���0��&�����( 5 
4 ����(	#��"��
%4��ก��" 1 

��  41 
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��ก����"��� 4.12 -��"��กก��#���#�1"5#��ก������!ก����������)����3#���#�1"
��������� �
�����ก����%4���"��-�4� 41 �������0���" 

-��"��กก��#���#�1"��ก-�������� 2-5 ����-����������31
�����ก��)��"%4�������� 0���"��
#����2����
�"���0������"ก������<����"�� �����������31
��&4�����)��"ก��0������"ก����ก��
�<�"����"9:������	
���ก��)��"�������������������"ก�����" ����-�����3!"#����2��"���31
������ 
�<����"������ ��� 
�"������ก��)��"%4�����31
���!")����3ก��-�
��������ก��)��"%4�������
�����0���"
	
���ก
�����0�%4��#$��k��0���"� ��กC ��������	
�ก,�����������&'(-��"ก��#���#�1"
�"�)
"��
����"��� 4.13 
 
'
�
(��� 4.13 ������-��"#���#�1"
4��)�"-�0�-�1��0� 2553 ��"9:��0��")��0�� 


4�� )�"-�0� ก������ �1��0� 0��j����-��"#���#�1"

��
)��"%4��(���) 3,978,024                 3,603,297                 3,479,532                 3,686,951                  

��
��ก���"(���) 2,724,476                 2,792,726                 2,852,082                 2,789,762                  

)��0��0"0��"(���) 1,253,548                 810,571                    627,450                    897,190                       
 
��ก����"��� 4.13 &������
ก��)��"%4���
�"-�4� 3,68,951 ��� ���0����")��0��0"0��"

897,190 ���  
4.2.2 ก��#���#�1"9:������ 

1)  ก����
)�
1�ก�������-��5
��<�-��กก�� ECRS 
��ก������������"��� 4.7 � -,����#� )��'�m�&)��ก������#.��1���j����������� 56.80%

%!�"����ก���#r�-������ก��-�
	��%!�"ก�
��ก)�
1�ก�����������������4��"����ก)�-�1ก����
��"������
&��ก"��	��-�� )����������ก��#B�����"�� 
�"�������������!"	
����ก��*!ก+���������"���� 
���������")��ก������%���#�&4�����ก����
)�
1�)��ก�������-�� ��กก��*!ก+�&����)����3
�ก�	��� #���#�1"���-��ก��" ECRS 	
�
�"���04� 

1. ����������ก������)�� ���ก�� �������ก������1 
��ก����"��� 4.6 �������ก������)�������ก��#B�����"�� 1.34 ������ ��  

�������ก������1�����ก��#B�����"�� 2.65 ������ %!�"���")�"��������<����0������"�����4������
ก�� Takt Time ��� 7.2 ������ %!�"���")�"����������34����#$�ก� ���ก�����%��%��� (Over Processing) 
��ก�������������!"�<�ก�����"�� (Combine) )�"�������������
���ก�����-��ก ECRS 5
�-��"��ก���
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"�����
���ก����"���")�"������������ �����ก��#B�����"�����ก�� 3.99 ������ %!�"����m�����Takt 
Time 5
�ก������������"�����
���ก�������������	
��4�ก&��ก"���������ก+ ��ก������)��	��#$�
0�#B�����"��������-��"����)���� ����1 ��  ��กก������������"����")����3�
&��ก"��
������-��"���	
� 1 0� &4�����	#)���)�1����1
0���
���	# 

2. &���&��ก"�������������)�	)��� -��	)�&4���
m�� "�� 
��กก��*!ก+�������������&����#$��������������#$����"�<���ก+ �� �����ก��

#B�����"��0������"���3��-�ก�<�&��ก"�����	������ก+ ��#B�����"�����1
������)�"���-�ก�
0���
���<��	
� 
�"�������������!"	
�#�!ก+�ก��-��-���)��ก������&4����
)��ก�������-�)�
1��!��5
����
&��ก"����&�����"�1
�����ก 1 0� &4���
m�� "��5
�	
����&��ก"����ก�������ก������1��9|กก��
#B�����"�� -��"��ก���&��ก"�����"��	#	
� 2 <���5�" ���������!"	
�*!ก+������ก��#B�����"����
����������&����&��ก"��0����)����3#B�����"��	
� 12.44 �����������ก 
�"����-��"��ก��ก����

�������ก�����"���-�� (Re-Arrange) ��������-����������������j����������� 12.04 ������ ���0� -�4� 
6.02 ������ �����ก%!�"������ Takt Time ���ก��-�
 -��"��ก������������	
�)�1#�����ก��#B�����"��-��"
#���#�1"5
���
����������q����������)�	)��� -��	)��-�� 
�"�)
"������"��� 4.14 ��������
����!ก���%���#�-��"ก��#���#�1"
�"�)
"������" ก.2 ��m�0���ก ก 

 
'
�
(��� 4.14 �������q���������ก������%���#�-��"ก��#���#�1" 

Select time Normal Time Standard Time

(���
��/-�>�) (���
��/-�>�) (���
��/-�>�)

1 �������ก��������#r" 4.82 100 8 4.82 5.20

2 �������ก����
�#r" 0�!"�#r" ��  
,
�#r" 3.97 100 8 3.97 4.28

3 �������ก��#a
�#r" 4.42 100 8 4.42 4.77

4 �������ก���)�	)��� -��	)� 12.04 100 8 12.04 13.00

5 �������ก���!�" 3.84 100 8 3.84 4.14

6 �������ก������)��/ก������1 3.67 100 8 3.67 3.96

�
������ ��>�'��
Rating Factor 

(%)

Allowances 

Time (%)

 
 
��ก����"��� 4.14 � &������������	
���
����������q����"��������)�	)��� -��	)��-��

#$� 13.00 ������ ���	#3!"ก��#������������ก��#B�����"���-��5
�ก�����"����")3���
����)���� ����1���
���ก������-�)����3�
&��ก"���"	#	
� 1 0� �� �
��������"	#��ก 1 
������� %!�"ก����
��"������&��ก"������������&4���-�)��ก������ก�
ก���������)�
1����
��!��
�"
�)
"������"��� 4.15  
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'
�
(��� 4.15 ก����"������&��ก"������������-��"ก����
)�
1�ก�������-�� 

�
������ ��>�'��ก
��
(
� �
���7��ก(
� ������
 ������
��  

1 �������ก��������#r" 1 5.20 5.20 
2 �������ก����
�#r" 0�!"�#r" �� 
,


�#r" 
1 4.31 4.31 

3 �������ก��#a
�#r" 1 4.80 4.80 
4 �������ก���)��)��� -���)� 2 6.50 13.00 
5 �������ก���!�" 1 4.17 4.17 
6 �������ก������)��/�������ก��

����1 
1 3.96 3.96 

��  7 - 35.44 

 
��ก����"��� 4.15 �����ก��#B��������#$�0���
���ก�� Takt Time -��	#�����

ก� ���ก��ก,��"0"-�4��1
0���
-�4��
�����#$��1
0���
�������ก��� Takt Time 04� 6.50 ������ ���
�������ก���)�	)��� -��	)���ก0������"ก����"��ก0����������5������&�����ก�!�����������!"�<� Takt 
Time �-��04� 6.50 ������ &4��#$�#r�-�����ก�������-������-���)�
1�ก���������ก�� 77.89% 
#� )��'�m�&&����!��#$� 100% 
�"�)
"��m������"ก� ���ก������-��"ก��#���#�1"
�"�)
"��
m�&��� 4.7 
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)3��� 1 2 3 4 5 6

������ (������) 5.2 4.31 4.8 6.5 4.17 3.96

&��ก"�� 1 1 1 2 1 1
��������� 

(������)
35.44

5.20
4.31 4.80

6.50

4.17 3.96

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

1 2 3 4 5 6

��� (������)

)3���

)�
1�ก������%���#�-��"#���#�1" =  77.89 % 

New Takt time = 6.50 

 
 

9
7��� 4.7 ก� ���ก��������"%���#�-��"ก��#���#�1" 
2) �����"��ก*��)
"0���)��&��'(��"����������"��-��"#���#�1" 

-��"��ก#���#�1")��ก������
���-��กก�� ECRS ������������	
������������ก����"��� 
4.14������#$������"��ก*��)
"0���)��&��'(��"����������"��-��"#���#�1"
�"�)
"��m�&��� 
4.8 

 
 

9
7��� 4.8 �����"��ก*��)
"0���)��&��'(��"����������"��-��"#���#�1" 
 

��กm�&��� 4.8 � -,����-��"��ก��ก��
�����ก��#���#�1"����)����3����-��
�������
ก��#B�����"���"	
�1 ������� �1
0���
�
�"����ก������ Takt Time �� )����3����)��0��	
����
#r�-���������ก
���%!�"��ก������
�"ก������������	
� ���ก��#���#�1"��������ก0�����"ก����ก 7.2 ������ 
#$� 6.5 ������ �4��"����ก���+��ก�2�*!ก+�ก����"��50�"ก��&���������)����!������ก 4 )��� %!�"
����&'(���	
���กก��#���#�1"
�"�)
"������"��� 4.16 ก��0����2������-��"ก��#���#�1"�)
"��
m�0���ก � 
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'
�
(��� 4.16 ����&'(-��"ก��#���#�1")��ก������%���#� 
�
������ )�����ก
�$���$�&( )�+�� ก+��$���$�&( 

1 �������"�� ������� 6 
2 �1
0���
 ������ 6.50 
3 "��� -���"ก� ���ก��/<�. (WIP) ��ก 280 
4 ������&��ก"�� 0� 7 
5 )�
1�ก������ % 77.89 
6 #� )��'�m�& % 100.00 
7 ��
����/<���5�" ��ก 553.00 
8 ��
����/0�/<���5�" ��ก 79 
9 <���5�"ก���������&��-���� Hrs/K 12.64 
10 0����"���-���� ��� 0.48 
11 0����"��"��" ��� 57,600.00 

4.3 �
������("
�X
��)+(*&_*+
"#
��$���$�&( 
-��"��กก��
�����ก���ก�	�#���#�1"#./-��������-��"���"C���� �1�������")��'��

�-�"0120��)3�� #.��1�������&4��ก��#��������ก��#���#�1"���<�
���!����������	
���
�����")��
'���-�"0120��)3�� #���#�1"
�"�)
"��m�&��� 4.9 
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MP=Manpower (0�), TT=Takt Time (�����ก0��), C/T = Cycle time (������), C/O = Changeover (ก��#������1��), Avail = Available time(������"-�
)

35.44 Sec.

3

4

Weekly

Daily schedule

Daily schedule
Daily schedule

Daily schedule

คลังสนิคา้

แผนกจัดส่ง
Weekly

ผูส้่งมอบ

ของแหง้

ผูส้่งมอบ

ของสด

Weekly

คลังสนิคา้
1 Week inventory

2 times/day
Daily schedule

2 times/day

132,720 Pcs/Month.

4,424 Pcs/Day.

553 Pcs/Hrs.

24 Pcs/Box.

ลูกคา้

8 D

35.44 Sec.
7 D

Production 
control

1D

2

1

4

6

เตรียมแป้ง

MP= 1

TT=6.5 Sec

C/T= 5.2 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

นวด คลงึ 

MP= 1

TT=6.5Sec

C/T= 4.31 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

เปิดแป้ง

MP= 1

TT=6.5 Sec

C/T= 4.80 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

ใส่ใส ้/ห่อใส ้

MP= 2

TT=6.5Sec

C/T= 6.50 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

น ึ ง/ผึ งลม

MP= 1

TT=6.5Sec

C/T= 4.17 Sec.

C/O= -

Avail=28,800

ตรวจสอบ/บรรจุ

MP= 1

TT=6.5 Sec

C/T= 3.96Sec.

C/O= -

Avail=28,800

5

E-Mail

 
 9
7��� 4.9

 �����")��'���-�"0120��)3�� #���#�1" 
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��กm�&��� 4.9 �����")��'���-�"0120��)3�� #���#�1"� -,������ก��#������#�"ก��
)��")��0����ก��ก0��#$�����( ��)���ก��)��"%4�����31
����ก
��
4��� 0���"#$�)�#
�-(� 0���" 
-��"��ก�������)�"�����")����3������31
����)�"��"���+��ก�2�*!ก+�	
�)�#
�-(� 0���"<��ก�� )�"��
�-�������)��0��0"0��"��"���+��ก�2�*!ก+��
�"-�4� 7 ��� ��)���� � ��������"���31
���

-�4� 8 ��� ��ก
�� 35 ��� 
 
4.4 �ก����� !�)��(ก
��ก�Y����$���$�&(�$�����������ก
�����( 

4.4.1 9:��0��")��0�� 
1) ก��#���#�1"��'�ก��)��")��0����"��ก0�� 

#��������0���<��������"C� -���"ก���<�5��)��ก������(
�"���04� 0��5��*�&�(
0��")��0��
�� 4 )�� 400 ������
4�� -�4� 1 )�� 100 ������
4�� 0��5��*�&�()���
�� 2,400 
������
4�� #$� 1,200 ������
4�� 0���<�������ก��)�"5��)����ก
�� 2,160 ������
4�� ����(
	�����")�� 0�����ก��������(�,�&����!����ก
�� 590 ������
4�� ��  )��� 7,080 ������
4�� 
��ก
��)��0�����"����-�&��ก"�� 6,953 ������
4�� ����(	����0���<����� 0��<��5
����&����!�� 
300 ������
4�� )�1#����ก���<�5��)����0���<��������
4�� 11,913.40 ��� )�������(���ก�� 
9,270.00 ������
4�� ������ก��#��������ก���ก��#���#�1"�� -��"ก��#���#�1"
�"�)
"��
����"��� 4.17 

 
'
�
(��� 4.17 ก��#��������0���<��������
4��� -���ก���<�5��)���� ����( 

�
������ )����� 
*+
,-��+
�'+���.�� (�
�) �$��`�W��' ̀

ก
�$���$�&( 

��ก
� 

$���$�&( /��"
� ��� � ̀ ��'+
( 

1 0��5��*�&�(0��")��0�� 4 )�� 400.00 100.00 300.00 75.00 �
�" 
2 0��5��*�&�( 12 )��� 24 )�� 2,400.00 1,200.00 1,200.00 50.00 �
�" 
3 0���<�������ก��)�"5��)�� 2,160.00 0.00 2,160.00 100.00 �
�" 
4 0�����ก��������(�,�0��")��0�� 6,953.40 0.00 6,953.40 100.00 �
�" 
5 0�����ก��������(�,� 12 )��� 0.00 590.00 -590.00 0.00 &����!�� 
6 0�����"��� 0.00 7,080.00 -7,080.00 0.00 &����!�� 
7 0��<��5
���� (3,600 ���/#b) 0.00 300.00 -300.00 0.00 &����!�� 

�� *+
,-��+
�'+���.���$��������� (�
�) 11,913.40 9,270.00 2,643.40 22.19%  
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��ก����"��� 4.17 #$�����"ก��#����������ก��
�����"��-��"��ก#���#�1"��'�ก����ก
)��0����ก��ก0���-��5
���ก���
0���<�����#���#�1"��ก
�� 22.19%  

2) ก��#���#�1"�ก�	�5#��ก������!ก������ 
��ก������!ก�������� ก������!ก��
����5#��ก��
��)����3���	
�-�4��5#��ก��

-��"ก��#���#�1" �� )��"���5#��ก��#���#�1"&�����������5
�5#��ก��
��	��)����3���	
�	
��ก� 
1) ก�����"����
��ก���/��ก)��� 2) ก�����"����
0"-�4���")��0������ <��
 3) ก�����"��
��������ก���)��� 4) ก�����"��������)�1#����1ก)��� 5) ก�����"��������)��0��0"0��" 6) ก��
�)
"�����31
��0"-�4�#$�"����� 7) )����3����)��#� ����ก����ก-�������31
������-��"	
� 8) 
)����3���"�4�����������31
���������กก��� -�4�����ก���0��)�")1
 9) ���"����
��ก����� ��ก
)���#$���
"����� 10) ��
��������"����-��"��กก����
���5#��ก����������-����-������
0��")��0��)����3#� -��
�����ก��#B�����"���"��ก���"��0���"����� �4
-�1����ก���<�"�� 5
�
���� ���
#��������
�"�)
"������"��� 4.18 

 
'
�
(��� 4.18 ก��#��������0���)����3��"5#��ก������!ก������ก����� -��"ก��#���#�1" 

�
������ �
�ก
� 
ก+��

$���$�&( 

)��( 

$���$�&( 

1 ก������!ก������ � � 

2 ก������!ก��
���� � � 

3 ก�����"����
��ก���/��ก)��� � � 

4 ก�����"����
0"-�4���")��0������ <��
 � � 

5 ก�����"����������ก���)��� � � 

6 ก�����"��������)�1#����1ก)��� � � 

7 ก�����"��������)��0��0"0��" � � 

8 ก���)
"�����31
��0"-�4�#$�"����� � � 

9 )����3����)��#� ����ก����ก-�������31
������-��"	
� � � 

10 ���"�4�����������31
���������กก��� -�4�����ก���0��)�")1
 � � 

11 ���"����
��ก����� ��ก)���#$���
"����� � � 

12 �����"���� � � 

-���-�1 :  �= ��, � = 	����  
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3) ก��)��"������ก5#��ก������!ก������ 
-��"��กก���ก�	�#���#�1"5#��ก���-�)����3)��"������ก5#��ก������!ก������	
�

��5
��<�-��กก���������
!" (Pull System) 
�"����#./-��3��
)�")��0����ก����ก���<���4��"��ก
ก����)��0���� )��0����	��&������!"	������ก���	# ���� ���
�)
"ก��#��������
�"�)
"��
����"��� 4.19 

 
'
�
(��� 4.19 ก��#��������������ก���ก��)��"����ก���#���#�1"ก��-��"#���#�1" 

�
������ �
�������� 

�
��� 
�� 

'+
( 

% 
ก
�

$���$�&( 

��ก
� 
$���$�&( ก+��

$���$�&( 

)��(

$���$�&( 

1 ������)���������<����ก����)��0��j����/��� 4 0 4 100 �
�" 
2 ���ก��)��0�����	��&�����j����/��� 3 0 3 100 �
�" 

 
4) ก��#���#�1")��0��0"0��" 

-��"��กก���ก�	�#���#�1"������
��-�����������)����������-� ��
ก��)��"%4�����
4��
j������ก
�� 7,710,744 ��� �
�"#$� 3,686,951 ��� ��
��ก���"j����ก���#���#�1" 2,562,458 
��� &����!��#$� 2,789,762 ��� ��)���)��0��0"0��"��ก
�� 5,148,286 ��� �
�"#$� 897,190 
��� ������ก��#��������
�"�)
"������"��� 4.20 

 

'
�
(��� 4.20 ก��#����������������"0��")��0��ก���ก��#���#��"�� -��"ก��#���#�1" 

�
�ก
�
�;����ก+��$���$�&(

 � .�.-ก.*. 53

�;����)��($���$�&(

 ".*.-'.*. 53
��'+
( % ก
�$���$�&( ��ก
�$���$�&(

��
)��"%4��(���) 7,710,744               3,686,951               4,023,793       52.18% �
�"

��
��ก���"(���) 2,562,458               2,789,762               227,304          8.87% &����!��

)��0��0"0��"(���) 5,148,286               897,190                  4,251,097       82.57% �
�"  
 
-��"��กก��#���#�1"��������	
����������-��"ก��#���#�1"���)1
��"
4��)�"-�0���
���#$�

���m������"&4���)
"����"ก��#���#�1"
�"�)
"��m�&��� 4.10 
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9
7��� 4.10 ก��#��������������-��"ก��#���#�1"0��")��0�� 
 

��กm�&��� 4.10 � -,������
4��)�"-�0�����
ก��)��"%4����������"��ก
�� )�����
ก����ก
���"&�����ก�!���)
"��������5������
��!�� )���)��0��0"0��"ก,�
�"<��
���ก�����"��� &4���)
"
���5���ก���
�"���<�
����������	
�������������
4�������ก��#��������
�"�)
"��m�&��� 4.11 
 

 
 

9
7��� 4.11 ��
������ก��)��0��0"0��"-��"ก��#���#�1" 
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��กm�&��� 4.11 -��"��กก���<�0�4��"�4���"��������<�����ก���ก�	�#���#�1"&������

4��)�"-�0�-�1��0� 2553 ��#����2)��0��0"0��"�
�"j�������ก��897,190��� %!�"����ก����1ก
4��
���������%!�"ก���
)��0��0"0��"���34�#$�ก���
0���)�/#�����ก#� m�-�!�"%!�")����3)���"
���0��&����-�ก�����+��ก�2�*!ก+�	
�#$�����"
� 

5) ก��#���#�1"���������%4�����31
�� 
-��"��ก�<�-��ก��" ECRS �ก�	�#./-� ��-��������)����3#���#�1"��'�ก��#B�����"��

�-���-�) 
�ก"����!����ก���"��")����3� � �����ก��#B�����"���"	
���ก
��� 5
���ก������)��
������
�����-������0��")��0�����"0��-���
ก��)��"%4����"
4����������������-�ก��ก��ก��
��ก��
� ���ก��%!�"�<���� 60 �������0���" ���-��"ก��#���#�1"5#��ก������!ก���������-������0��")��0��
)����3
���
0"-�4���ก
5#��ก������!ก������	
�������-��
���-�4� 5�������0���" ��ก���"��
ก����
%4����#����2�����"�4��"��ก5#��ก������!ก#� ����ก���<�"���!")����3���	
����� ���"%4��
�����������<�
������-�)����3�
�����ก������������31
����ก
����������1ก���ก��120 ����
���0���"���
4�� #$��������������(� 0���"������ก��������"ก����%4����������<����&��" 30 ���� 
ก����
�������%4��)����3��
����"�����A��(��������!ก	����0��&�����(�<���� 30 ���� &����)�"
����(	
����<����&��" 1 ���� 	�����")�����&��&(��������
����4�30 ���� ��ก�����<���� 2 ����
��ก��)�"5��)������-�)����3#� -��
� � �����ก��
�����ก�������� 0���"�"�� 80.66% 
�"
�)
"������"��� 4.21 

 
'
�
(��� 4.21 ก��#��������� � ���ก��
�����ก����%4��ก���#���#�1"ก��-��"#���#�1" 

��>�'����� �
�������� 
���
ก
��
����ก
� (�
��) 

��'+
( 
% 

ก
�$���$�&( 
��ก
� 

$���$�&( ก+��$���$�&( )��($���$�&( 

1 ����)�������� 60 5 55 91.67 �
�" 
2 ����������31
�� 120 30 90 75.00 �
�" 
3 ��
�������%4�� 30 5 25 83.33 �
�" 
4 ก��)�"����%4�� 2 1 1 50.00 �
�" 

��  212 41 171 80.66  
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4.4.2 ก��#���#�1"9:������ 
1) ก����
)�
1�ก�������-��5
��<�-��กก�� ECRS 
2) -��"��กก��#���#�1")��ก����������)����3#�����������ก��#B�����"��ก���ก��

#���#�1"ก��-��"ก��#���#�1"
�"�)
"��m�&��� 4.12 
 

5.20
4.31

4.80

12.66

4.17

2.65

1.34

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

1 2 3 4 5 6 7

��� (������)

)3���

)�
1�ก������%���#�ก���ก��#���#�1" =  39.61 % 

 
ก) ก���#���#�1" 

5.20
4.31 4.80

6.50

4.17 3.96

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

1 2 3 4 5 6

��� (������)

)3���

)�
1�ก������%���#�-��"#���#�1" =  77.89 % 

New Takt time = 6.50 

 
�) -��"#���#�1" 

 

9
7��� 4.12 ก��#�����������ก������ก���ก��#���#�1"ก��-��"ก��#���#�1" 
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��กm�&��� 4.12 ����&'(���	
���กก��#���#�1"
�"ก����)����3#����������ก��

�����"��	
�
�"���04� #� )��'�m�&��ก
�� 56.80% #$� 100% �������"���
�" 1 ������� 5
��<�
&��ก"�� 7 0� ���
�� )�
1�ก��������ก
�� 39.61% #$� 77.89% �1
0���
��ก
�� 12.66 ������ 
�
�"#$� 6.50 ������ ��
�������<���5�"&����!����ก
�� 284 ��ก #$� 553 ��ก ��
����/0�/<���5�" 
&����!����ก
�� 35.50 ��ก #$� 79.00 ��ก <���5�"ก��������ก
�� 28.13 Hrs./k #$� 12.64 Hrs./k 
0����"���-�����
�"��ก
�� 1.07 ��� #$� 0.48 ��� 0����"��"��"��ก
�� 111,600 ������ 
120,000 ��ก �
�"#$� 54,000 ��� ��  "��� -���"ก� ���ก��/<�.(WIP) ��ก
�� 693 ��ก #$� 
280 ��ก %!�"���� ���
���"C��������	
��������"#$�����"&4���-�)����3
�"����!�� 
�"�)
"������"��� 
4.22 

 

'
�
(��� 4.22 ก��#����������������")��ก������%���#�ก����� -��"ก��#���#�1" 
�
��� 

��� 
)�����ก
�$���$�&( )�+�� 

ก+�� 
$���$�&( 

)��( 
$���$�&( 

��'+
( 
% 

ก
�$���$�&( 
�� 

ก
�$���$�&( 

1 �������"�� ������� 7 6  14.29 �
�" 
2 �1
0���
 ������ 12.66 6.50  48.66 �
�" 
3 "��� -���"ก� ���ก��/<�.  

(WIP) 
��ก 693 280  56.60 �
�" 

4 ������&��ก"�� 0� 7 7  0.00 ���
�� 
5 )�
1�ก������ % 39.61 77.89  96.64 &����!�� 
6 #� )��'�m�& % 56.80 100.00  76.06 &����!�� 
7 ��
����/<���5�" ��ก 284.00 553.00  94.72 &����!�� 
8 ��
����/0�/<���5�" ��ก 40.57 79  94.73 &����!�� 
9 <���5�"ก���������&��-���� Hrs/K 24.50 12.64  48.41 �
�" 
10 0����"���-���� ��� 0.93 0.48  48.39 �
�" 
11 0����"��"��" ��� 111,600.00 57,600.00 54,000.00 48.39 �
�" 

 
 



 

 

����� 5 

��	
��ก�������������������� 
 
5.1 ��	
��ก������� 

�������	�
����ก����ก���������������������ก�����ก����	�� !�������"ก�#
��ก��
��	$%&�'�'��(�	)���*+�,�#,+�-�������,����� ��!���
��!&� �%+�	$�ก����ก��'��./�#01.���	+��
��������$*&�+�	$�ก��*�.2��*�+�$�ก�������������(�����ก��ก���.���.!�������"ก�#
��ก�� ��	
 
ก����������)
ก�����ก(��,&�!���3ก,&�$*&�
!��� 45�	,���(��,&�6�&�����������!��(��,&�,�,��� 
45�	'��.(� ��7���� ��(�")�/��ก��'��.*�����กก�����( ���ก��'��. ��	���� ��กก����ก�����
�ก8�!&� 3�ก�����ก��'��.��	�� !�������"ก�#
��ก����ก�����2��,����� ��,�#/�� �$%&$�ก��
�� ��'�!&� 3������$%&$�ก������ก'��./�#01.���	+�� ,2���#*� Takt Time !��'��./�#01.���	+�� 
��&��������'�'��(�	)���*+�,�#,+�(7���@�����������$*&�+�	$�ก������.2��*�+�!��@A*� ���
��ก@A*�"
���$��'�'��(�	)���*+�,�#,+�(7���@������6�&�ก+ �3ก,&�	��$%&��)
ก��"
��&�( �	$�ก��
���ก(��,&���ก�����"ก�#
��ก�� 45�	,���(��,&�6 + 
ก�����*�����ก��,���(��,&�"
��
��"2�$*& 
ก��
(���-�����.7���� �ก�ก��,�� .&��ก����(+�'�$*&�ก��(��,&�,�,��� �กก�+�	��"
����ก6$%&�����B�
�	.+�
������ก��� 100% ���$�45�'��. 
ก��'��. �ก�ก��6��ก��	���(��,&�,�,��� �����,�!����"2�
$*&��(�")�/��ก��'��..ก.�2�-���"2�$*&6 +(� ��7'��.6�&.� �2����"
��3ก,&�.&��ก��.+������6�& ,�� 
120,000 �3ก  

�",��,����'�'��(�	)���*+�,�#,+�(7���@������73ก�2� �$%&������"��ก��������
,�&�	ก�� Ulla Lehtinen and Margit Torkko [34] "
�$%&����ก��'��.����
��!&�6%+�	$�ก����
,�� (3A�(
	$������"'��.��*����ก�������,���*1@A*����,�� (3A�(
	"
��ก��!���$�ก�����ก��
��	����	*��ก,�� (3A�(
	"��� 7 ��ก�� (7 Wastes) -��� 
ก��������,�&�	ก�� Mary Poppendieck 
[39] ��� Alan Mossman [36] ��� �,����� ��,�#/�� 7 %��� (7 QC Tools) ��ก����ก2�*�����"��$�
ก���ก&6!�����������	���,��!���
���	*��ก!��  ECRS (Eliminate) ก2����!���.��ก��"2����
���(+��"
�6 + 
,�� �2������ก (Combine) �� !���.��ก��"2����"
� 
ก��h���.�$ก�&�,
	�ก���!&�
�&�	ก�������$*&���!���.����
	�ก�� (Rearrange) ����2����!���.��ก��"2����$* + ��� (Simplify) 
������ก��"2����$*&�+�	!��� ���"2� �.�j��ก��h���.���� (Standard Operation Procedure: SOP) 
$%&����ก��'��.���"���������
 (Just in Time) ����ก��'��.������ (Pull System) ��� ก��
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���ก��(��,&�,�,��� (Inventory Management) ��ก�������� �2�����ก���ก&6!������"
��@A*���
,�� -���$%&*��กก����
	�ก��ก�� Mohammad Taleghani [41] 
 
5.2 ���
�����ก������� 

��กก���2�����ก���������&�	���,������
���&�(� ��7�/���	'�ก������	���*��!&�
6�&���.+�6�
� 

5.2.1 ,���(��,&� 
1) ก����,+�$%&�+�	*�����กก����
�	���)
ก��(���(��,&� 

��กก�������
�	���)
ก��(���(��,&���ก�"�(������
� �1��&�(� ��7������ก��
"2����6�&��8����"��( �	!����
ก"���	��(� ��7��,+�$%&�+�	$�ก���2��������6�&�
ก�&�	 ��	(� ��7��
,+��"����"1.+������!��,���(��,&��� 300��"����3ก,&� 1,200 ��" ,�����ก�������� 75% ��� 
50% .� �2���� ��,+�$%&�+�	$�ก��(+��"�(���� 2,160 ��" ,�����ก�������� 100% ,+��+������
$�ก���������ก(������ 6,953.40 ��" .+������,�����ก�������� 100% �%+�ก�� �.+"����
���.&��
���� ,+�$%&���ก������.��1��8..+������!��,���(��,&� 590 ��" ����3ก,&� 7,080 ��" .� �2���� �� 
67������ ,+��%+���� ���  300 ��" .+��������	�� ��&�*���ก��������(� ��7��,+�$%&�+�	��6�& 
2,643.40 ��".+������ ,�����ก�������� 22.19% ก��t(������(��$�/��"
� 5.1 
 

 
 

������ 5.1 ก��(��,+�$%&�+�	"
�����*�����ก��
�	���)
ก��(���(��,&�����
� �1 
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2) ก���������ก&6!���ก� ���"�ก!&� 3� 
��กก���ก&6!���������� �.� ���ก� ���"�ก!&� 3���&����ก� (� ��7 1) ก��

��	���	�����ก�� /�	ก(�!� 2) ก����	���	��,��*���!��(��,&��.+��%��� 3) ก����	���!&� 3�
�	ก��	(�!� 4) ก����	���!&� 3�(���� "�ก(�!� 5) ก����	����2����(��,&�,�,���6) ก��
�(��'���.7����,��*������������" 7) (� ��7.���(������.�ก�����ก-�+�	��.7����	&��*���6�& 8) 
(� ��7��&��.����2������.7����"
� 
 �กก�+� *����&�	ก�+�,+�(3�(�� 9) ��	���	�����ก�� ����	ก
(�!����	��������" 10) ���"2�$���&�'��. -���"2�$*&���ก�  
,�� 	��*	�+����(� ��7�2�!&� 3�
 ����*�����ก��ก��(���-������(��,&�,�,���6�&(���ก�����8�!����
ก"���	��(� ��7�2� ����,���*1
���/"!��(��,&�"
� 
ก��(�����ก�3ก,&�������2� ������������6�&�
ก 

3) ก��(���'��.��ก���ก� ���"�ก!&� 3� 
*�����กก���ก&6!���������ก� ���"�ก!&� 3���&�"2�$*&���ก�  
,�� 	��*	�+�

"2�$*&(� ��7�2�!&� 3�ก��(���(��,&�!���3ก,&� ���
	��"
	�ก��(��,&�,��*���*�ก(��,&�"
�6 + 

���ก� ��(���'��..� �2����"
��3ก,&�.&��ก��"2�$*&�ก��ก��'��.������!��� ��"2�$*&@A*��7���(+�
(��,&� 
ก����ก�+�%&���������กก����(��,&���ก���  4 ,����.+���� �����*��� 0 ,���� ,�����ก������ 
100% ���(��,&� 
6 +���+�	��ก���  3 ��	ก��.+���� �����*��� 0 ��	ก��.+���� ,�����ก������ 
100% ����(��$�/��"
� 5.2 
 

 
 
������ 5.2 (��ก��������*�����ก 
ก��(���'��.��ก���ก� ���"�ก!&� 3� 

�2����,����/��	ก�� 

�2�����7"
��+�%&� �����	ก��(��,&�6 +���+�	���� 100% 
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4) ก��������(��,&�,�,��� 
��กก��������,���(��,&���	$%&ก�����ก��(��,&�,�,��� (Inventory Management) -���

 
���"��ก��������,�&�	ก�� Chandandeep Grewal [35] ��	 
ก�� 1) ���"2�.����ก��* ����
	�
!��(��,&� 2) ����2����(��,&�,�,��� 3) ��+����/"!��(��,&�,�,����&�	���� ABC (ABC 
Classification) 4) ,2���#*��� �#ก��(���-���"
���*	�� 5) ก2�*��,+�(3�(�� (MAX) ��� ,+�.�2�(�� 
(MIN) ��ก�� �#ก��(���-���"
���*	�� �&�	!���.��ก���2�����ก�����ก�+�� �"2�$*&ก��!�-���
��.7����6�&.� �2���������	ก��"
�.&��ก��$%&����"2�$*&(� ��7��*	��,+�$%&�+�	��"���* � 
8,502,194 ��" ��+����ก����*	��	��(���-�����ก��� �� 4,023,793 ��".+������ ,�����ก��
������ 52.18% �����*	��	��(��,&�,�,����� 4,251,097 ��".+������ ,�����ก�������� 
82.57% ����(��$�/��"
� 5.3 
 

 
 

������ 5.3 (�� 3�,+�(��,&�,�,���"
���*	��*���ก�������� 
 

5) ก��������!���.��!�-�����.7���� 
'�(�������� ���กก���ก&6!���������ก� ���"�ก!&� 3����ก���2��
� �1�!&� �$%&

���$������"ก�#
��ก����&�"2�$*&(� ��7����	�����!��ก��!�-�������	$�ก��.���(��!&� 3�
���� 55 ��"
 ,�����ก�������� 91.67% ก��.��������.7������8�!��� 90 ��"
 ,����� 75% ก��
���"2�$�!�-�����8�!��� 25 ��"
 ,����� 83.33% ���ก��(+�$�!�-�����ก�"�(������
� �1��8�!��� 1 
��"
 ,����� 50% (���� ���/��"
� 5.4 �
ก"���	��(� ��7��!���.��ก��!�-�������ก���  5 !���.��
��� 4 !���.�� ���/��"
� 5.5 



131 

 
 

������ 5.4 (��ก������������ก���2�����ก��!�-���*���ก�������� 
 

ก"��ก��
���
�	# (212 ����) &��#ก��
���
�	# (41 ����)

45�	���-����"����"1��&�,���(��,&������(��7� 	��$�

ก��!�-���"���* �

45�	,���(��,&�,2���#	��.���.&�������2�6.������

��.7����,��*���"���* �

.��������.7����,��*���"���* �

�!
	�$�!�-���.� �2����"
���!�-���"���* �

�"�(��$�!�-���6	�����-���ก���

-

���ก� ���"�ก!&� 3��(��	��"
���!�-���.� ��	ก��

"
�!��

.��������.7����,��*���.� ��	ก��"
���!�-���

���"�ก	��!�-��������t��1 

�
� �16	�����-���ก���
 

 

������ 5.5 !���.��ก���2�����ก��!�-���ก+�����*���ก�������� 
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5.2.2 45�	'��. 
*�����ก$%&*��ก!�� ECRS $�ก��������(�	ก��'��.-�����-��� 
���,��,�&�	ก�� 

William L. Berryet al [40] ��	ก���� ��� (Combine) $�.2��*�+�ก��.���(�����ก��������!&�
�&�	ก��(� ��7�����ก���6�& 1 ,�������2�6��/������$�.2��*�+�*+�6(&���$(+6(&"2�$*&��
!���.�������6�& 1 !���.��,�����ก�������� 14.29% ��	$%&�2�������ก����"+���� ���,�!��
���� 6.16 ����"
,�����ก�������� 48.66% �����*�+��ก�����ก������ 413 �3ก.+�%���� �,��
���ก�������� 59.60% ( ���ก��'��.���� !��� 38.35% ,�����ก�������� 96.82% (+�'�$*&
��(�")�/��(�	ก��'��.���� !��� 43.20% ,�����ก�������� 76.06% 	��'��..+�%���� ����� !��� 
269 �3ก,�����ก�������� 94.72%  	��'��./,�/%���� ����� !��� 43.5 �3ก ,�����ก�������� 
122.54% %���� �ก��'��.���� 11.86 %���� �.+����*�+�	 ,�����ก�������� 48.41% (+�'�$*&
,+����.+�*�+�	���� 0.45 ��" ,�����ก�������� 48.39% ,+����"��.��.+�	��'��. 120,000 �3ก
���� 54,000 ��" ,�����ก�������� 48.39% -���'����)1"
�6�& 
��ก�#�,�&�	ก��'�ก���2��������
!�� Chandandeep Grewal [35] ��� Farhana Ferdousi [36] "
�(� ��7�����������กก��������
*�����ก$%&�'�'��(�	)���*+�,�#,+����������.2��*�+�!��,�� (3A�(
	 

*�����กก��$%&�,����� ��!������ก��'��.����
�,���'�'��(�	)���*+�,�#,+�����
.2��*�+�!��@A*���ก�������� '�'��.�&�	*��ก!��  ECRS ��������&�"2�$*&��(�")�/����	�� 
!��-�����*���ก��������$������(��*�, -.���,  2553 �B�
�	���� !������ 88.04% ����(��$�
/��"
� 5.6 

 

 
 

������ 5.6 ��(�")�/��*���ก��������!�������(��*�, -.���,  2553 
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5.2.3 (��ก����������	�� ��ก�'�'��(�	)���*+�,�#,+� 
*�����ก�2�'�ก���2��������"�ก��� ��������'�'��(�	)���*+�,�#,+���&�(� ��7��

��	�����ก��* ��!����.7������ก�2��!&�ก�����ก����7����ก��กก�����ก������  27 ��� ,��
���ก�������� 77.14% -������ก��������"
� 
���,��,�&�	ก�� Eduardo Ruiz Melchert [42] "
�
(� ��7����	������2���*�����กก��'��.��� Make-to-order '����)1����(��$�/��"
� 5.7-���ก��
�������
� 
	�����,��,�&�	ก�� Chandandeep Grewal [35] �%+�ก��"
��	�	� $%&�'�'��(�	)���*+�
,�#,+������%+�	$�ก����������	������2��
ก"���	�� 
��ก�#�ก��������"
�,�&�	ก�� David H. 
Taylor [38] "
�$%&�'�'��(�	)���*+�,�#,+����������	�����!��ก�����ก��.����.+'3&(+� ����7��
-����1 ��1�ก8.�� 
 

 
 

������ 5.7 ก����������	������2�!����.7����*�����กก�������� 
 

5.3 ���������� 

��กก���2������������	$�,�����
����*8��+�'3&���*����,1ก�6�&$*&,�� (2�,�A$�ก�������
�����������,1ก���"2�$*&6�&'����)1���"
��+���$����(� ��7$%&������"��$�ก��������
��������.+�6-���'3&���*��6�&$*&,�� (2�,�Aก�����ก�����	$*& 
ก��4�ก��� �����	������$*&
,�� �3&�ก+���ก���-������ก�������กj������!8��ก�+�!����,1ก� �����กก���2��������"
�"2�$*&
��(�'�(2���8�6�&����ก8�ก����กก��"
�*�+�	���"
��ก
�	�!&��"��������'3&���ก�� *��*�&���� ���
���ก���6�&$*&,�� �+�  ������	+���
	���-���7&���,1ก�$�����(�'�(2���8�6�&�������� .&���.&��
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6�&���,�� �*8�%����ก'3&���*�������(3�(�����.�  ��&�	,�� �+�  ���+� $�ก��$�*�+�	���
.+������"
�'3&����	6�&(� '�( ��
� 

5.3.1  !&��(�����(2�*���ก���2������������	$�,�����
� 
 
@���	*��	�	+��"
� 
��")���.+�ก���2������������	�
� .���	+���%+������'3&���ก�����

*��*�&����6 +�!&�$��+�"2�6 .&�� 
ก�������������
�	���������(+��$*A+��,���+�"
�"2��	3+
@�����������
�	3+��&� ก��6 +	� ���$�(���$* +�"
��
ก�+���� ��.���	3+ก��,�� �,	%��ก����)
ก����� � 6 +
�!&�$��+�7&���������&���6�&��6�*�����กก�������� -���*�����ก"
��*8�'����)1"
��
!�����กก��
���������ก��h���.����"
�(���ก�����8�ก�+����  ก��6�& �-���'�'��."
����� !���"2�$*&"��,.�!��,�
�*�+��
���
�	�6 

5.3.2  !&��(�����(2�*���ก���2������������	$�,����.+�6 
��������กก���2������������	$�,�����
� 
��	�����"
��2�ก��-���'3&����		�����+�	�� 
�
ก*��	

*��!&�"
�.&����ก������ �.�  �%+� ก�����"2�"�ก��(2�*���ก��h���.���� (Multi-Skilled) �������������ก
�����"ก�#
��ก����������""
��2�����ก��ก���ก
�	�ก��ก��$*&���ก�����"2�$*&�����"ก�#
��ก��6 + 

���*	�����2�(���*1"
�ก2�*����+����.+ 
ก�����.����$*&���ก���(������*	��"2�$*&���ก���
���2��.+��.2��*�+� 
ก��* ����
	�6�.+�����"2�$*&*��*�&����.&���(
	����$�ก��������ก���$*&
�* ��( ก��!���.����� �� 67�����ก���(+��$*A+���������.+���&��-���6 +�!&�$�/���6"	��
���,����h���.����'��!���.���� "���'( (+��'( '�� �����������*8�,����.&�� 
ก��"2� �.�j��ก��
h���.����"
� 
/���.+���&����� 
�3/��%
��+��	+������
	����%����� �*�+��
���%+�	��!���.��$�ก��
"2���������,�� (3A�(
	"
��ก��!���$�����6�&�
ก�&�	 
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69 PK-10013 ������� 12*18 ���%� 0.5 กก. ��� 0 0
70 PK-10014 ������� 10*17 ���%� 0.5 กก. ��� 0 0
71 PK-10016 ���	-� 30*40 ��� 2 3 1
72 PK-10019 ก%)��<K6�%Gก �)� 0 1 1
73 PK-10020 ก%)��<K6��") �)� 0 1 1
74 PK-10021 ���6,�-�� � �6 �0) 4 4 0
75 PK-10022 ���6,�!%� 
�ก� �)� -1 1 2
76 PK-10024 K76%F-,�!%� 
�ก 6��� 0 1 1

��-ก�����ก ����%,� #6)���%(������ ��� ��)�- -�����ก ���
MAX
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������ 	.1  ����������	�
ก�����
����	��������� (�!�) 

            �����ก��
����������	������  �	� !"�# ���ก���$��� 1 ��%� 22.00

���ก(���� )�	�� ��� !�* �� 15 ��,�� ก��-�-� !... 2553 �0����ก ��1��
!�*
��1��

��ก����G��
%G�
77 MI-10001 ����-�����%Gก ���%� 1 กก. �)� 0 1 1
78 MI-10003 �%���0��$(� �$� �)� 1 8 7
79 MI-10004 �%���0��$(�-�� �)� 0 0
80 MI-10005 �%���0��� �)� 2 2 0
81 MI-10006 ก�B�������% <�% 0 2 2
82 MI-10007 ก����UK��-     ก%)�� 1 1 0
83 MI-10008 ก����U;���$(�6�� 6�� % � 10 ��)� 6�� -2 1 3
84 MI-10009 ก����U���;�%���� ���%� 1 กก. ��� 0
85 MI-10010 
��ก�-�#6�#�) �)�%� 100 �0) �)� 1 1 0
86 MI-10011 #6�@�$6KN� ก%)�� 1 1 0
87 MI-10012 ก����U�110��)� กG�
 �)� 15 20 5
88 MI-10013 ก����U�1106��� 6��� 16 16 0
89 MI-10014 ก����U��ก�%	 2 3/4" �!G� %� 10 6��� �!G� 0 1 1
90 MI-10015 ก����U���6���� �!G� %� 5 6��� �!G� 1 2 1
91 MI-10016 %���-G�ก����U M 10 ก%)�� 2 2 0
92 MI-10017 ก����U FAX 6��� -5 1 6
93 MI-10018 ��� �G@�������-�-)��-)� �%)6 0 1 1
94 MI-10019 ��
�ก	-� ��� 0 2 2
95 MI-10020 ����1G�@�� �,� 12 12 0
96 MI-10021  กG�
#��F6�
�	)�--%����	)� ��� 0 5 5
97 MI-10022 ��;�กK�ก ���%� 1 กก. ��� 10 10 0
98 MI-10023 �$(�-�%���@�� ��� 0 1 1
99 MI-10024 �$(�-��0!,$� �ก%%�� 0 1 1

100 MI-10025 �$(�-� �	��OPF (�$(�-�[)��1,$�) �ก%%�� 0 1 1

��-ก�����ก ����%,� #6)���%(������ ��� ��)�- -�����ก ���
MAX
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������ 	.1  ����������	�
ก�����
����	��������� (�!�) 

            �����ก��
����������	������  �	� !"�# ���ก���$��� 1 ��%� 22.00

���ก(���� )�	�� ��� !�* �� 15 ��,�� ก��-�-� !... 2553 �0����ก ��1��
!�*
��1��

��ก����G��
%G�
101 MI-10026 �$(�-��1G�ก��@ก �ก%%�� 0 1 1
102 MI-10029 -�C��[)��6%� 	�� 0 1 1
103 MI-10031 #6�ก��� ��� -1 2 3
104 MI-10032 ���ก����\]�� �,� 0 3 3
105 MI-10033 ^�-#6�	��
�ก���(�	)�) ��� -2 3 5

��-ก�����,����,�6
106 BV-10001 ���-�F#M���ก�� %��%� 12 	�� %�� 0 1 1
107 BV-10002 ���-�F ���F %��%� 12 	�� %�� 0 1 1
108 BV-10003 <;�� %��%� 24 	�� %�� 1 2 1
109 BV-10004 <��ก�%Gก %��%� 24 	�� %�� 1 1 0
110 BV-10005  #��F�%Gก %��%� 24 	�� %�� 1 1 0
111 BV-10006 �$(��,�6���@0� �!G�%� 12 	�� �!G� 3 13 10

��-ก�����ก ����%,� #6)���%(������ ��� ��)�- -�����ก ���
MAX

 



������ก � 
ก����������	��
ก������ก������ 
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	�
���ก�		������������	�������	�
ก�	�	�������

���������

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
��	�� Cost/unit (�2)
10402 ���������� 
ก��� 83 70 70 408 200.00      81,600.00      

10403 ��������� 
ก��� 31 30 30 30 183 600.00      109,800.00   

10407 ��%& ก�'�(�� 73 240 240 144 937 17.08        16,003.96      

10408 ����� ก�'�(�� 18 240 144 336 1505 17.92        26,969.60      

10501 �����)�% *�� 37 27 63 318 117.46      37,352.28      

10502 %��&+�,� *�� 113 120 245 73.83        18,088.35      

10503 �������%��& ( *���' 1 กก. ) *�� 167.5 167.5 26.57        4,451.20        

10601 ������� 
ก��� 30 20 26 130 132.50      17,225.00      

10602 ����%��%��/� 
ก��� 18 21 16 100 55.00        5,500.00        

10603 0�%�������� �1& 238 120 120 682 55.00        37,510.00      

10605 /�%+2ก	+
�� �1& 35 17 66 190 183.33      34,832.70      

10606 0,�2�1�1�� �1& 129 157 48.33        7,587.81        

10607 0,�2�1&�� %�3� 1 �1& 132 140 41.67        5,833.80        

10608 0,�2�1��1 %�3� 1 �1& 76 60 122 183 807 35.83        28,914.81      

10610 0�%�����% - 
�5กก,� �1& 88 36 120 120 604 29.17        17,618.68      

10611 )3��)6,��1 %�3� 2 �1& 84 24 132 31.67        4,180.44        

10615 �������7�2ก)8� �1& 129 120 120 441 49.17        21,683.97      

10701 8�/��% �9� 77 100 96 200 873 70.00        61,110.00      

10702 8������%:ก9 �9� 51 30 70 271 82.50        22,357.50      

10704 )ก�;�:� กก. 890 890 3.40           3,026.00        

10705 7�2ก:��<� *�� 24 10 20 86 110.00      9,460.00        

���245
Code Detail Unit 
��
ก��

��	��245 �.1  ������ก�����)���1�3*�&2����1�� 
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	�
���ก�	��ก��������	���2����=����������>��� �	�������245
������>�?��

Max Min 
����ก	��
B�2
� C��	4 ������D�� ����	 �EC�5� ��������F EG����	F H�II� �
��	�C BI�J2 �GK��ก��� B	�	��1 ������5�L�� �	��ก��� �M5� N 
��	�� ���=�M� 7 Days 2 Days Cost/unit (�2)

10402 ���������� 
ก��� 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 15 62 -45 107 31 200.00  3,000.00    

10403 ��������� 
ก��� 3 3 60 22 38 11 600.00  1,800.00    

10407 ��%& ก�'�(�� 2 2 5 4 4 1 1 1 12 6 38 412 210 202 58 17.08    649.04       

10408 ����� ก�'�(�� 1 2 2 3 3 4 1 2 18 324 27 297 85 17.92    322.56       

10501 �����)�% *�� 8 8 111 48 63 18 117.46  939.68       

10502 %��&+�,� *�� 8 8 24 -41 65 19 73.83    590.64       

10503 �������%��& ( *���' 1 กก. ) *�� 0 48.2 48 26.57    -              

10601 ������� 
ก��� 1 1 1 1 2 6 21 -14 35 10 132.50  795.00       

10602 ����%��%��/� 
ก��� 1 1 2 41 21 20 6 55.00    110.00       

10603 0�%�������� �1& 2 2 4 2 4 3 1 18 165 3 162 46 55.00    990.00       

10605 /�%+2ก	+
�� �1& 1 1 1 1 1 3 8 60 21 39 11 183.33  1,466.64    

10606 0,�2�1�1�� �1& 4 10 14 3 -29 32 9 48.33    676.62       

10607 0,�2�1&�� %�3� 1 �1& 1 1 1 2 2 7 37 11 26 7 41.67    291.69       

10608 0,�2�1��1 %�3� 1 �1& 2 2 2 3 1 2 1 1 3 2 2 10 2 33 173 -22 195 56 35.83    1,182.39    

10610 0�%�����% - 
�5กก,� �1& 3 1 1 3 1 1 1 2 3 2 18 188 69 119 34 29.17    525.06       

10611 )3��)6,��1 %�3� 2 �1& 1 1 2 23 -6 29 8 31.67    63.34          

10615 �������7�2ก)8� �1& 1 2 1 1 1 10 7 23 13 -92 105 30 49.17    1,130.91    

10701 8�/��% �9� 2 1 1 4 13 6 27 117 -168 285 82 70.00    1,890.00    

10702 8������%:ก9 �9� 1 1 4 6 146 102 44 13 82.50    495.00       

10704 )ก�;�:� กก. 1 1 1 2 5 789 749 40 11 3.40       17.00          

10705 7�2ก:��<� *�� 2 1 3 11 -14 25 7 110.00  330.00       

10706 7�2ก:�)�=&��1 *�� 0 9 7 2 1 200.00  -              

10707 7�2ก:�)�=&&�� *�� 0 7 7 0 0 180.00  -              

10708 )�=&)3��0,> *�� 2 2 1 -10 11 3 80.00    160.00       

10709 )�=&����1 *�� 0 4 0 4 1 90.00    -              

10901 )����6,� �1& 1 1 3 1 3 1 1 11 886 807 79 23 69.17    760.87       

11003 
�?����@9��ก�
��*�� *�� 1 3 4 5 1 2 2 3 5 6 32 44 -126 170 48 30.00    960.00       

11008 
�?����%���'���� *�� 1 1 1 2 2 7 87 -16 103 29 15.20    106.40       


��
>�5�LMQ�

Code Detail Unit
������>�������ก	����ก2�ก>����	�������

��	��245 �.2  ������ก��)�2ก1�3*�&2�1�3*�&2����%��� 
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	�
���ก�	��ก��������	���2����=��	����������>��� �	�������

B�2
� C��	4 ������D�� ����	 �EC�5� ��������F EG����	F H�II� �
��	�C BI�J2 �GK��ก��� B	�	��1 ������5�L�� �	��ก��� �M5� N 
��	��
10402 ���������� 
ก��� 25 5 27 7 32 12 29 15 49 30 17 13 40 36 0 337
10403 ��������� 
ก��� 2 1 2 1 0 0 8 1 5 9 1 0 52 9 0 91
10407 ��%& ก�'�(�� 46 5 22 24 54 50 62 43 49 52 28 15 124 58 0 632
10408 ����� ก�'�<�� 90 33 61 31 63 25 125 50 120 136 68 47 251 0 2 1102
10501 �����)�% *�� 10 1 8 2 4 3 13 6 20 27 6 4 96 0 0 200
10502 %��&+�,� *�� 10 1 8 4 8 1 13 5 20 25 6 4 98 0 0 203
10503 �������%��& ( *���' 1 กก. ) *�� 3 0 2 0 0 0 1 2 4 11 3 0 0 93.3 0 119.3
10601 ������� 
ก��� 7 2 7 6 12 5 10 7 5 18 4 6 2 19 0 110
10602 ����%��%��/� 
ก��� 2 2 3 2 5 3 1 4 3 8 2 4 6 14 0 59
10603 0�%�������� �1& 51 16 55 14 64 29 66 41 23 70 44 32 1 4 1 511
10605 /�%+2ก	+
�� �1& 5 3 6 3 11 4 10 7 3 9 7 4 59 0 0 131
10606 0,�2�1�1�� �1& 2 0 2 0 4 2 2 0 0 8 5 4 64 54 0 147
10607 0,�2�1&�� %�3� 1 �1& 0 2 0 1 5 3 6 4 9 18 4 0 28 22 0 102
10608 0,�2�1��1 %�3� 1 �1& 36 4 56 11 78 22 48 17 21 58 22 23 190 50 1 637
10610 0�%�����% - 
�5กก,� �1& 45 14 32 12 83 28 58 16 11 40 16 34 4 22 0 415
10611 )3��)6,��1 %�3� 2 �1& 2 2 1 3 5 3 11 4 9 8 3 2 36 18 0 107
10615 �������7�2ก)8� �1& 9 3 5 3 28 8 38 14 4 16 1 14 263 12 0 418
10701 8�/��% �9� 45 14 43 12 65 25 60 16 21 58 20 21 258 99 0 757
10702 8������%:ก9 �9� 5 3 4 2 19 4 12 2 3 9 7 16 0 32 0 118
10704 )ก�;�:� กก. 4 3 6 3 8 6 12 4 6 14 4 9 0 22 0 101
10705 7�2ก:��<� *�� 2 2 2 0 4 0 0 0 0 4 1 2 45 8 0 70

Code Detail Unit
������>�������ก	����ก2�ก>����	�������

��	��245 �.3  ������ก��)�2ก1�3*�&2���')A���
����1����
39�'%��� 
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	�
���
�����=�M�2�Q�=�����
�����=�M��	�������

��
ก�� Max Min >�����������

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 ���=�M� 7 Days 2 Days Cost/unit (�2)
10402 ���������� 
ก��� 74 0 -15 -14 -11 53 -7 -16 -7 -9 -12 -11 -7 63 -12 -11 62 -45 107 31 200.00       12,400.00         

10403 ��������� 
ก��� -1 30 27 -4 0 0 -4 -8 -6 -4 0 -4 -4 27 -3 -2 60 22 38 11 600.00       36,000.00         

10407 ��%& ก�'�(�� 180 240 -38 -16 229 -18 -25 -51 -27 -17 -16 119 -14 -10 -16 -27 412 210 202 58 17.08         7,036.96            

10408 ����� ก�'�(�� -61 240 -18 -32 123 -53 -41 -64 -30 -41 -14 295 -28 -22 -26 -36 324 27 297 85 17.92         5,806.08            

10501 �����)�% *�� 30 0 -8 -2 -2 12 -7 58 -9 -4 -1 -10 -6 -8 -3 -8 111 48 63 18 117.46       13,038.06         

10502 %��&+�,� *�� 95 0 -8 -2 -2 -12 -7 -7 -9 -4 -1 -11 -6 112 -3 -8 24 -41 65 19 73.83         1,771.92            

10503 �������%��& ( *���' 1 กก. ) *�� 0 0 168 -18 0 -2 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 -1 -1 48.2 39 10 3 26.57         1,280.88            

10601 ������� 
ก��� 31 0 -6 -4 -4 -1 16 -8 -5 -3 -3 -1 -4 24 -3 -2 21 -14 35 10 132.50       2,782.50            

10602 ����%��%��/� 
ก��� 18 0 -2 -1 -5 -4 18 -3 0 -3 0 -2 0 15 -3 -3 41 21 20 6 55.00         2,255.00            

10603 0�%�������� �1& 232 0 -18 -25 -24 -27 107 -35 -9 -8 -15 -18 -14 109 -9 -16 165 3 162 46 55.00         9,075.00            

10605 /�%+2ก	+
�� �1& 36 0 -8 -3 -4 -7 -4 -10 -8 0 14 -2 -3 65 -6 -4 60 21 39 11 183.33       10,999.80         

10606 0,�2�1�1�� �1& 122 0 -14 0 -6 -2 -1 -7 -5 -1 0 -12 0 -9 -11 -2 3 -29 32 9 48.33         144.99               

10607 0,�2�1&�� %�3� 1 �1& 131 0 -7 -1 0 -7 -3 -4 -4 -3 0 -9 0 -1 -3 -1 37 11 26 7 41.67         1,541.79            

10608 0,�2�1��1 %�3� 1 �1& 79 0 -33 -24 46 111 -17 -37 -31 -19 -16 -31 -12 163 -21 -26 173 -22 195 56 35.83         6,198.59            

10610 0�%�����% - 
�5กก,� �1& 87 36 -18 -20 -14 108 -12 -29 -13 -14 -9 -17 111 -7 -7 -11 188 69 119 34 29.17         5,483.96            

10611 )3��)6,��1 %�3� 2 �1& 82 0 -2 -1 -6 -2 -2 -5 -3 -4 -2 -4 -2 21 -3 -2 23 -6 29 8 31.67         728.41               

10615 �������7�2ก)8� �1& 119 0 -23 -4 -1 -17 102 -21 -25 -3 -4 -11 -9 106 -13 -13 13 -92 105 30 49.17         639.21               

10701 8�/��% �9� 78 100 -27 -19 -16 -22 -29 -37 -39 -15 83 167 -21 -22 -19 -25 117 -168 285 82 70.00         8,190.00            

10702 8������%:ก9 �9� 44 0 -6 -2 -7 21 -3 62 -5 -2 -2 -3 -2 -5 -3 -5 146 102 44 13 82.50         12,045.00         

10704 )ก�;�:� กก. 890 0 -5 -3 -4 -5 -3 -8 -3 -5 0 -1 0 -2 0 -2 789 749 40 11 3.40            2,682.60            

10705 7�2ก:��<� *�� 19 0 -3 -1 0 -1 -2 8 -3 -3 -1 -4 -2 17 -2 -2 11 -14 25 7 110.00       1,210.00            


��
>�5�LMQ�

������>��������=�M�R���������
Code Detail Unit

               

��	��245 �.4  ��������&+�)��;������&
�'��&+�)��;���'6��1�� 



159 

��	��>	��ก�	��ก���>�����������(����=��) �	������M�� ก	กS��� - >��=��� 2553 
��>����������� (�2) 
���T� 15 ��.
. 55


��
ก�� ก.
. 53 
��������� >.�. B�2
� C��	4 ������D�� ����	 �EC�5� ��������F EG����	F H�II� �
��	�C BI�J2 �GK��ก��� B	�	��1 ������5�L�� �	��ก��� �M5� N

1 %2���+� 2010 907,779.18        106,059.67     -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                   -                    -                         

2 %2���+� 2010 31,219.15       4,108.29        2,590.89        3,995.59        1,745.67        8,254.82        2,068.90        8,929.46        4,468.03        3,267.50        9,373.72        1,899.62        3,272.07        36,083.58      46,698.51        1,709.00           138,465.65            

3 %2���+� 2010 18,886.12       4,857.19        2,807.55        3,513.53        1,468.23        5,394.23        1,394.16        7,003.24        5,711.63        3,689.25        9,000.23        2,901.83        2,602.72        -                9,620.26          3,935.00           63,899.05              

4 %2���+� 2010 64,701.33       4,844.66        3,250.48        3,706.95        1,994.52        5,511.84        3,705.91        5,856.30        4,591.71        5,100.12        4,379.98        5,215.95        2,433.04        2,841.46        17,069.91        100.00              70,602.83              

5 %2���+� 2010 106,271.28     7,066.91        2,934.87        6,229.81        1,777.88        4,473.05        4,387.13        4,867.94        3,942.74        5,313.34        9,105.89        3,531.23        3,605.84        10,090.49      12,915.07        380.00              80,622.20              

6 %2���+� 2010 133,093.00     3,786.02        718.33           2,771.49        1,028.94        2,755.50        -                6,622.66        2,056.45        5,390.41        8,062.54        3,657.00        3,735.49        22,250.21      11,294.18        -                    74,129.22              

7 %2���+� 2010 67,713.38       9,090.02        1,696.62        7,574.07        3,858.20        10,268.60      7,725.40        15,444.08      8,559.80        9,094.29        16,201.32      3,906.21        4,911.05        9,876.39        8,459.00          459.56              117,124.61            

8 %2���+� 2010 20,870.30       5,417.54        2,209.36        5,433.45        2,010.52        6,502.80        2,529.03        6,127.98        3,204.85        3,215.16        5,832.94        2,861.00        2,063.95        25,186.51      25,800.80        1,500.00           99,895.89              

9 %2���+� 2010 31,492.13       3,489.85        1,701.59        5,159.18        2,266.76        7,200.46        1,795.41        6,088.00        1,810.51        2,737.26        7,487.40        2,875.81        2,364.49        2,400.00        3,575.77          -                    50,952.49              

10 %2���+� 2010 41,575.30       4,839.97        1,495.72        1,377.40        2,186.89        5,697.15        2,166.30        5,904.66        1,877.22        3,140.98        4,831.89        3,626.47        2,633.33        -                15,940.82        2,740.00           58,458.80              

11 %2���+� 2010 106,147.59     4,966.82        1,084.50        2,082.42        900.31           4,309.87        1,836.39        7,595.62        1,139.93        4,850.23        5,488.96        1,386.23        1,797.70        35,236.65      10,934.51        1,500.00           85,110.14              

12 %2���+� 2010 144,776.55     4,011.42        707.92           2,708.39        1,309.20        4,563.80        2,505.60        4,920.13        3,009.08        2,677.81        3,196.95        1,443.49        1,308.14        12,323.06      20,944.99        909.00              66,538.98              

13 %2���+� 2010 312,437.18     4,180.57        847.51           1,765.27        1,408.24        5,933.60        1,741.55        1,774.24        4,086.16        3,179.26        4,822.46        1,524.43        1,219.61        18,320.98      79,516.74        66.00                130,386.62            

14 %2���+� 2010 94,321.02       3,221.24        328.37           2,601.67        654.62           5,155.71        2,085.52        3,386.97        3,967.31        2,380.30        11,515.57      1,753.50        2,835.48        10,907.04      13,549.27        1,003.92           65,346.49              

15 %2���+� 2010 22,018.06       3,989.95        1,006.17        3,511.99        1,856.66        6,153.20        2,741.61        4,854.02        3,868.43        2,410.68        6,484.03        1,317.96        1,641.94        16,200.91      22,351.27        420.72              78,809.54              

16 %2���+� 2010 35,220.26       3,549.02        727.56           4,313.31        2,483.18        8,465.46        4,824.16        6,831.75        2,456.42        6,275.10        4,801.27        2,631.09        2,575.78        18,998.30      15,933.22        805.93              85,671.55              

17 %2���+� 2010 6,912.30         3,271.19        660.76           4,573.56        2,182.48        8,394.63        5,294.91        5,721.65        2,431.37        6,261.50        5,768.07        2,530.89        2,580.48        -                -                   1,500.00           51,171.49              

18 %2���+� 2010 13,972.67       4,186.64        2,020.35        3,647.98        1,448.56        6,814.87        2,284.56        4,493.94        3,141.20        5,937.10        3,828.06        3,293.70        3,441.02        28,998.67      34,087.70        1,588.00           109,212.35            

19 %2���+� 2010 133,495.45     4,089.30        3,443.87        5,038.84        990.82           6,400.10        2,327.92        3,899.54        3,619.06        7,034.05        8,704.65        5,908.35        3,585.59        15,896.26      15,476.35        3,576.16           89,990.86              

20 %2���+� 2010 110,295.61     4,242.14        978.49           2,267.64        1,780.60        4,804.26        4,433.08        5,465.13        2,163.03        3,147.89        11,386.52      2,165.42        2,808.28        -                -                   -                    45,642.48              

21 %2���+� 2010 281,145.05     6,037.53        924.65           1,450.96        775.35           4,800.71        2,420.15        3,949.13        2,028.81        3,074.48        6,567.38        3,224.56        2,858.55        14,119.49      22,895.68        927.00              76,054.44              

22 %2���+� 2010 182,742.54     4,197.04        1,536.63        4,010.62        1,581.48        5,917.11        1,758.41        7,234.73        4,808.29        3,893.66        6,152.45        4,102.13        4,132.80        14,791.33      4,917.94          2,680.92           71,715.54              

23 %2���+� 2010 46,169.50       4,926.62        2,607.03        5,783.42        1,481.33        6,737.63        1,991.65        8,235.16        1,539.15        9,336.48        8,612.87        2,259.94        5,417.63        -                3,303.00          880.00              63,111.92              

24 %2���+� 2010 8,662.44         4,620.78        3,075.96        2,936.71        1,725.43        5,590.25        2,444.43        6,281.13        4,123.97        6,081.65        14,331.12      4,063.48        4,100.45        21,937.71      18,560.83        750.00              100,623.90            

25 %2���+� 2010 73,473.60       6,899.36        1,905.15        4,839.38        2,728.39        9,451.11        3,753.67        5,630.79        2,697.86        9,627.34        4,460.52        2,269.60        2,296.02        17,172.64      28,427.27        277.83              102,436.93            

26 %2���+� 2010 130,039.49     5,544.15        3,390.87        3,472.61        1,289.18        7,180.81        3,658.26        6,689.23        4,104.56        3,365.86        6,525.88        3,692.31        2,524.50        26,818.02      16,258.02        1,749.00           96,263.26              

27 %2���+� 2010 21,689.48       5,601.62        1,485.54        3,321.29        1,023.68        5,783.77        2,304.15        4,232.64        4,314.90        4,101.27        6,216.46        4,770.38        3,715.38        14,789.01      21,904.64        -                    83,564.73              

28 %2���+� 2010 104,363.15     4,605.92        1,941.44        2,598.92        3,121.07        5,046.07        3,042.34        5,323.88        3,977.97        2,846.21        5,401.47        5,497.20        3,599.03        15,194.32      86,036.84        750.00              148,982.68            

29 %2���+� 2010 70,511.93       5,494.96        189.47           4,351.59        1,947.97        6,607.79        835.89           2,397.05        5,139.27        2,726.83        9,735.84        2,937.77        2,559.89        14,069.35      26,914.29        -                    85,907.96              

30 %2���+� 2010 43,552.15       4,813.00        697.43           2,251.33        1,336.12        6,089.61        1,448.84        4,458.81        2,819.02        3,769.36        9,841.22        1,703.02        2,908.80        18,295.12      6,832.61          1,500.00           68,764.29              


��	�� 907,779.18        2,563,827.68  139,949.72    48,965.08      107,289.38    50,362.28      180,258.81    79,505.33      170,219.86    101,658.74    133,925.38    218,117.69    88,950.58      85,529.05      422,797.50    600,219.48      31,708.04         2,459,456.93      

3,471,606.86 �2 Revised 01/08/10 By Pijit.S
���������	��

1,067,249.22                      
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��	��245 �.6  O�%�>�8�236�ก	��
ก������ก������  

�	�������245
MAX Stock  ����
������

B[-> ����>����� Order (ก����)
08.00 -
09.00 �	

 09.00-
10.00 �	

 10.00-
11.00 �	

 12.00-
13.00 �	

 13.00-
14.00 �	

 14.00-
15.00 �	

 15.00-
16.00 �	

 16.00-
17.00 �	

 OT �	


1 L������J>��	4� 120 128 -112 0
2 L������J>�=�_��� 120 64 -176 0
3 L������J>�=�_>� 75 42 -108 0
4 L������J>������ 40 49 -31 0
5 `��กa�ก��� 210 96 -324 0
6 ก�
b��
=
ก 50 8 -92 0
7 >��>4 40 8 -72 0
8 ����4ก��� 150 105 -195 0
9 ����4=�_ 75 74 -76 0
10 ����4�_ 75 55 -95 0
11 
������cB�
��J>� 30 32 -28 0
12 J���
45
����
��J>� 75 76 -74 0
13 J����d�
��J>� 60 45 -75 0
14 ก���=����_��� 45 69 -21 0
15 �=d�=��J>�ก��� 60 62 -58 0
16 	�กc��45J>�ก��� 60 46 -74 0
17 ����=_�2��J>�ก��� 45 78 -12 0
18 ����=_����
��J>� 45 69 -21 0
19 �
M5�J��
��J>� 45 66 -24 0
20 >�=	��
2	���	M5�� 90 75 -105 0
21 �_���=����กก����� 60 94 -26 0
22 �_กC�Q�ก�����กc>�e 60 48 -72 0
23 �=�45=
ก
��J>� 120 62 -178 0
24 กa�
��4f
�=��� 90 103 -77 0
25 =���J��g	�5�
��J>� 60 23 -97 0
26 ����T5�L4��Q� 75 98 -52 0
27 ก����T5�L4��Q� 75 66 -84 0
28 ก		�C4
��_�T5� 75 101 -49 0
29 ก���=���=�
�C��F 75 56 -94 0
30 L45c�	�=�_�T5�����L45 270 101 -439 0
31 �Q����� 210 0 -420 0
32 �Q��L4��Q� 90 19 -161 0
33 �Q����ก�=	45 165 0 -330 0
34 �h���ij
�2�� 90 26 -154 0
35 �h���ij
�=��ก���2�� 90 59 -121 0
36 ก���=���>M� 45 45 -45 0
37 E������=_�2�� 120 74 -166 0
38 �ก4k
�2���	4�>��� 105 77 -133 0
39 L������2�� 75 43 -107 0
40 ก		�C4
��_2�� 45 55 -35 0
41 ��M�ก2��                (J>�) Kg. 75 53 -97 0
42 ��M�ก 90 0 -180 0
43 ��n�ก���
 45 74 -16 0
44 �Q����5��	4�>��� 105 73 -137 0
45 �_กC�Q�ก����	��R=I� 30 6 -54 0

go�
����

����>�����

....................................................................
����=���245H�	�ก�	

	�
���ก�	����������5�L��

	�
ก�	>�����	=�>>�����

............................................................................
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

1 	�����	�� 200.00 4,236                                         847,200.00             

2 	�����	�� 600.00 1,095                                         657,000.00             

3 	��) 17.08 7,770                                         132,711.60             

4 	���	 17.92 11,643                                      208,642.56             

5 ����
	� 117.46 2,547                                         299,170.62             

6 �*�)���� 73.83 2,502                                         184,722.66             

7 	�����	�*�) 445.12 579                                            257,724.48             

8 	����*� 132.50 1,206                                         159,795.00             

9 	��������+, 55.00 762                                            41,910.00               

10 -����	���� 55.00 6,351                                         349,305.00             

11 +����ก.���	 183.33 1,656                                         303,594.48             

12 -��������	 48.33 1,410                                         68,145.30               

13 -�����)�� �,�� 1 41.67 1,143                                         47,628.81               

14 -�������� �,�� 1 35.83 7,833                                         280,656.39             

15 -�������� - ��0กก�� 29.17 4,854                                         141,591.18             

16 
���
1��� �,�� 2 31.67 1,152                                         36,483.84               

17 	�����	2��ก
3� 49.17 4,302                                         211,529.34             

18 3�+,�� 70.00 9,783                                         684,810.00             

19 3�������4ก5 82.50 1,656                                         136,620.00             

20 
ก*6�4� 3.40 1,428                                         4,855.20                 

21 2��ก4��7	 110.00 834                                            91,740.00               

22 2��ก4�
�8)��� 200.00 57                                              11,400.00               

23 2��ก4�
�8))�� 180.00 42                                              7,560.00                 

24 
�8)
���-�9 80.00 417                                            33,360.00               

25 
�8)����� 90.00 123                                            11,070.00                
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

26 
�*��1�	 69.17 2,721                                         188,211.57             

27 ��<���	=5��ก��>>?�� 30.00 6,474                                         194,220.00             

28 ��<���	������*�� 15.20 4,371                                         66,439.20               

29 ��<�����.2) 41.46 2,880                                         119,404.80             

30 
ก*8)�	��@� 22.08 4,005                                         88,430.40               

31 3�������A) 35.00 2,616                                         91,560.00               

32 ก������� 520.00 267                                            138,840.00             

33 ?�9�*��� 60.00 243                                            14,580.00               

34 
�8)���5�����2�	�A 240.00 1,170                                         280,800.00             

35 3�ก����9 41.67 627                                            26,127.09               

36 ก��
���
1�� 25.00 546                                            13,650.00               

37 ?��
��69���1�	 3.00 7,995                                         23,985.00               

38 	�����*����)� 26.33 234                                            6,161.22                 

39 	�����*�BC> 33.33 1,173                                         39,096.09               

40 ���������*�-+� 187.00 7,974                                         1,491,138.00         

41 ����
��4�� - 2	�ก��	 125.00 2,529                                         316,125.00             

42 
��	���9��� 150.00 273                                            40,950.00               

43 ���	
��	 52.50 1,275                                         66,937.50               

44 
�D�=6��
��	 200.00 2,562                                         512,400.00             

45 ก��
���)�� 80.00 333                                            26,640.00               

46 ���)�� 70.00 1,521                                         106,470.00             

47 	�����	�� 15.00 7,503                                         112,545.00             

48 ����ก5���E�F5 124.96 2,259                                         282,284.64             

49 ก��
����ก�
�*6�ก 106.01 7,464                                         791,258.64             

50 ����)�4� 94.50 1,896                                         179,172.00              
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

51 ����)���ก 26.92 1,308                                         35,211.36               

52 ������E�F5 27.92 1,002                                         27,975.84               

53 2��ก+��G<����� 96.15 425                                            40,815.68               

54 2��ก����	,���� 170.07 258                                            43,878.06               

55 �����
�Bก 34.00 417                                            14,178.00               

56 	�����	26+ 560.00 4,533                                         2,538,480.00         

57 ก��)�H-�>	�����	 490.00 3,648                                         1,787,520.00         

58 ?���6�2*����กE� 11.25 1,350                                         15,187.50               

59 	�����*����������3* 25.00 87,447                                      2,186,175.00         

60 
>��A4=
	
ก�	 790.00 642                                            507,180.00             

61 
>��A����A 625.00 684                                            427,500.00             

62 .-)� 115.00 144                                            16,560.00               

63 .��ก 
*8ก 154.00 759                                            116,886.00             

64 �4��A�
*8ก 154.00 228                                            35,112.00               

65 	���)69�
	�1,	 60.00 6,303                                         378,180.00             

66 +�1�	 1 กก. 190.00 219                                            41,610.00               

67 +�ก*�9	��*��)� 0.5 กก. 171.00 261                                            44,631.00               

68 
ก0ก=� 100.00 1,539                                         153,900.00             

69 
�8)
ก0ก=� 1 กก. 100.00 465                                            46,500.00               

70 ?���5�+� 
>��A 2 55.00 1,773                                         97,515.00               

71 ���,
�8)��� 19.20 96                                              1,843.20                 

72 ���	
���=� 120.00 54                                              6,480.00                 

73 �*�)),)	����� 20.00 207                                            4,140.00                 

74 �*�)),)	����� 2.40 1,185                                         2,844.00                 

75 ก*5��.G�
*8ก 38.00 999                                            37,962.00                
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

76 ก*5��.G�E�F5 120.00 525                                            63,000.00               

77 >0�ก� 29.17 8,808                                         256,929.36             

78 -��
����� 10.70 22,005                                      235,453.50             

79 2��ก�7	 162.50 537                                            87,262.50               

80 ?�����	 3*5 66.00 456                                            30,096.00               

81 ?�����	 4*6 64.00 513                                            32,832.00               

82 ?�����	 6*9 64.00 1,968                                         125,952.00             

83 ?��
8	 8" X 12" 66.00 846                                            55,836.00               

84 ?������ 8*16 43.00 2,136                                         91,848.00               

85 ?������ 12*20 43.00 2,787                                         119,841.00             

86 ?����)�� 30*40 37.00 4,611                                         170,607.00             

87 �	������
*8ก 126.00 366                                            46,116.00               

88 �	������E�F5 126.00 48                                              6,048.00                 

89 ก��)�HG��     47.92 1,398                                         66,992.16               

90 -��2��ก 20.00 4,428                                         88,560.00               

91 -����
�6�
�L 29.17 627                                            18,289.59               

92 	���2��ก
3� 181.67 336                                            61,041.12               

93 ������A)
�*6�� 107.00 522                                            55,854.00               

94 ?���6��� ����� 18.33 1,935                                         35,468.55               

95 ก��)�H��++,�35	 7.72 48,138                                      371,625.36             

96 ก��)�H��++,���	 3.83 12,975                                      49,694.25               

97 ก��)�H���	>�ก
*���	)A 2 3/4 6.00 894                                            5,364.00                 

98 ก��)�H THERMAL 80X80 35.00 864                                            30,240.00               

99 *�)
8>ก��)�H 130.00 801                                            104,130.00             

100 ก��)�H FAX 32.00 924                                            29,568.00                
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���	�� 	.1 ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

101 G��	���*���
�5� 3.75 237                                            888.75                     

102 3�-�กG�ก 29.00 3,102                                         89,958.00               

103 	����*���1�	 270.00 1,329                                         358,830.00             

104 	����?,26�	 110.00 783                                            86,130.00               

105 	���������VWA 100.00 474                                            47,400.00               

106 	����
+8)ก��1ก 90.00 105                                            9,450.00                 

107 �X�)Y5���*� 70.83 492                                            34,848.36               

108 ��
ก�>4��435 10.00 4,281                                         42,810.00               

109 4��1���G@	 70.00 261                                            18,270.00               

110 ��9��ก�� 31.66 36                                              1,139.76                 

111 ��
�*6�� 3.00 12                                              36.00                       

112 4�	A�)� 300.00 12                                              3,600.00                 

113 .��ก*��� 154.00 36                                              5,544.00                 

114 *,ก�*5�=��ก� 6.00 531                                            3,186.00                 

115 ?���5�+� 
>��A 4 45.00 423                                            19,035.00               

116 4�54ก5  171.00 132                                            22,572.00               

117 4�5
�9���� 250.00 7,986                                         1,996,500.00         

118 
	��� 750.00 63                                              47,250.00               

119 
	
�*6����ก���	 200.00 57                                              11,400.00               

120 ก������
�81 E�F5 32.92 1,140                                         37,528.80               

121 	��) ,
�+�� 33.89 2,895                                         98,111.55               

122 -��
�Z)=�-�	-�� 91.67 861                                            78,927.87               

123 -���,
����� 45.00 120                                            5,400.00                 

124 
ก*6�[��9� 5.83 2,724                                         15,880.92               

125 3�-����, 650.00 252                                            163,800.00              
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

126 ��>) - ����
�Z) 555.00 18                                              9,990.00                 

127 
�8)��)�� 100.00 6                                                 600.00                     

128 
�*���������
�Z) 80.00 132                                            10,560.00               

129 ��<�=�
ก\� 650.00 282                                            183,300.00             

130 ��<���	=5��ก� 750.00 531                                            398,250.00             

131 ��<���*� (��>
2*�) 660.00 510                                            336,600.00             

132 ��<���*� (����5�	) 620.00 162                                            100,440.00             

133 ��<���*� ���>���)� 740.00 9                                                 6,660.00                 

134 ��<���*� ���>���)� 32.81 72                                              2,362.32                 

135 ��<���		��
ก�) 214.00 1,308                                         279,912.00             

136 3�
���=� 1.73 1,596                                         2,761.08                 

137 3�G, 150.00 408                                            61,200.00               

138 3�G, 1800.00 111                                            199,800.00             

139 ���.�
	� 40.00 177                                            7,080.00                 

140 3����กก��� 2675.00 441                                            1,179,675.00         

141 �,X*�� 5800.00 72                                              417,600.00             

142 ���ก�2��	 1500.00 135                                            202,500.00             

143 ก��
2���*��35	E�F5 2800.00 150                                            420,000.00             

144 
�8)�������)�ก
*8ก 360.00 732                                            263,520.00             

145 
�8)�������)�กE�F5 360.00 2,163                                         778,680.00             

146 
69�435���� 100.00 4,353                                         435,300.00             

147 ����5��35	F�9��7	 200.00 540                                            108,000.00             

148 �*���]ก������ 400.00 249                                            99,600.00               

149 ��
+**A���� 520.00 57                                              29,640.00               

150 3�2�.*� 60.00 93                                              5,580.00                  
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���	�� 	.1  ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

151 
X�ก\�1�9	 32.00 93                                              2,976.00                 

152 >0�ก�^ก 200.00 45                                              9,000.00                 

153 >\�-�� 40.00 12                                              480.00                     

154 
ก\�ก� 160.00 12                                              1,920.00                 

155 E>ก���	 150.00 30                                              4,500.00                 

156 *,กก���	 350.00 18                                              6,300.00                 

157 ��ก��� 240.00 63                                              15,120.00               

158 �>
+ (
�*6�ก4��) 100.00 6                                                 600.00                     

159 +�ก
1�� (2��ก���) 180.00 12                                              2,160.00                 

160 	�����*ก��) 34.00 1,167                                         39,678.00               

161 >0�)�� 163.33 87                                              14,209.71               

162 �>��- 540.00 54                                              29,160.00               

163 ��*ก�=�*A?��   10.00 144                                            1,440.00                 

164 ?�����	 7*11 64.00 75                                              4,800.00                 

165 ?�����	 8*12 64.00 1,527                                         97,728.00               

166 ?�����	 10*15 64.00 783                                            50,112.00               

167 ?�����	 12*18 64.00 756                                            48,384.00               

168 ?��
8	 4" X 7" 66.00 321                                            21,186.00               

169 ?��
8	 6" X 9" 66.00 708                                            46,728.00               

170 ?��
8	 7" X 11" 66.00 330                                            21,780.00               

171 ?��
8	 8" X 12" 66.00 1,014                                         66,924.00               

172 ?��
8	 10" X 15" 66.00 519                                            34,254.00               

173 ?��
8	 12" X 18" 66.00 1,125                                         74,250.00               

174 ?��4=
)�	 14" X 22" 66.00 312                                            20,592.00               

175 ?��4=
)�	 12" x 18" 66.00 444                                            29,304.00                
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���	�� 	.1 ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

176 ?��4=
)�	 16" X 26" 66.00 303                                            19,998.00               

177 E>���
��� 10*10 63.00 780                                            49,140.00               

178 ?�����	 12*18 66.00 20                                              1,320.00                 

179 G`*A�6)2*����ก 430.00 78                                              33,540.00               

180 �*�)),)	������	 2.40 13,116                                      31,478.40               

181 �a	���ก0� 20.00 546                                            10,920.00               

182 [����	
*���)���� 2.92 210                                            613.20                     

183 �ก0��4>�A��G��	��� 13.75 3,495                                         48,056.25               

184 �>,5
�*� 120.00 42                                              5,040.00                 

185 4���0�> 50.00 102                                            5,100.00                 

186 3���0�> 41.67 204                                            8,500.68                 

187 4����)	��� 20.00 117                                            2,340.00                 

188 ����?,26�	+)��� 50.00 57                                              2,850.00                 

189 4��ก��)�5�	 29.17 177                                            5,163.09                 

190 	����ก�)�	�� 100.00 102                                            10,200.00               

191 4��ก��)��8� 20.00 57                                              1,140.00                 

192 4��ก��)��ก45 60.00 12                                              720.00                     

193 3��ก�	
�ac�	 65.00 24                                              1,560.00                 

194 .-)�4G 60.00 24                                              1,440.00                 

195 ����-�ก3�� 15.00 12                                              180.00                     

196 ก���D����ก	��� 10.00 12                                              120.00                     

197 ก�^>�	�>3�� 9.58 219                                            2,098.02                 

198 ?���6�3������*� 5.00 36                                              180.00                     

199 3��
+8)1�	 14.38 3,411                                         49,050.18               

200 3�����>�� 32.00 621                                            19,872.00                
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���	�� 	.1 ก�����	
��	�����ก����	������
��������� (�5�) 

������ ���ก�� ����/����� ���������������������
� !" #$����(���)

201 ��+�2, 5.00 12                                              60.00                       

202 ������)� 5.00 36                                              180.00                     

203 ��
��� 5.00 24                                              120.00                     

204 �	5�4��[� 260.00 795                                            206,700.00             

205 ?�9�*�	
�� 350.00 27                                              9,450.00                 

206 ?�9��)� 350.00 12                                              4,200.00                 

207 
��E� 1 -�. 15.00 96                                              1,440.00                 

208 ก��)�Hก�� 2 �	�� 20.00 36                                              720.00                     

209 3����]ก ERC-31 (E�F5) 130.00 69                                              8,970.00                 

210 3����]ก ERC-30/34/38  (
*8ก) 130.00 144                                            18,720.00               

211 ก��)�H A4 79.00 183                                            14,457.00               

212 ก��)�H���-�*�
�� 79.00 396                                            31,284.00               

215 ?���6��2�A Size S 2.60 252                                            655.20                     

216 ?���6��2�A Size M 2.60 372                                            967.20                     

31,263,801.98       ��#  
 
 
 
 



������ก 	 

�������ก���	
���
	����������	� 
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

56 �����	���� 560.00 4,533                                         2,538,480.00        

59 �������$��%&�'������ 25.00 87,447                                       2,186,175.00        

117 (&)*%+,%'��� 250.00 7,986                                         1,996,500.00        

57 ก�-
�./	������	� 490.00 3,648                                         1,787,520.00        

40 &��'01��-��-��% 187.00 7,974                                         1,491,138.00        

140 ��0�	กก3�� 2675.00 441                                            1,179,675.00        

1 �����	�01% 200.00 4,236                                         847,200.00           

49 ก�-*$+%�4ก-*5��1ก 106.01 7,464                                         791,258.64           

145 *06
01�40��
1ก708) 360.00 2,163                                         778,680.00           

18 ���9� 70.00 9,783                                         684,810.00           

2 �����	��� 600.00 1,095                                         657,000.00           

44 *5:�;��1*�� 200.00 2,562                                         512,400.00           

60 *�+%�<(;*�*ก�� 790.00 642                                            507,180.00           

146 *%�,1(�)40�� 100.00 4,353                                         435,300.00           

61 *�+%�<��0< 625.00 684                                            427,500.00           

143 ก�-*��-5��4�)�708) 2800.00 150                                            420,000.00           

141 09=��� 5800.00 72                                               417,600.00           

130 45>��	�;)1�ก� 750.00 531                                            398,250.00           

65 ����
�,�*�5�9� 60.00 6,303                                         378,180.00           

95 ก�-
�.$���94�)� 7.72 48,138                                       371,625.36           

103 ����%�������� 270.00 1,329                                         358,830.00           

10 /101%����� 55.00 6,351                                         349,305.00           

131 45>���+ (0+�*���) 660.00 510                                            336,600.00           

41 &��'*�(0� - ��	ก��� 125.00 2,529                                         316,125.00           

11 �1��กA�4�� 183.33 1,656                                         303,594.48            
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������ 	.1 ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

5 ��%1�*� 117.46 2,547                                         299,170.62           

48 &��4ก)0	'708) 124.96 2,259                                         282,284.64           

34 *�6
�-�)'�0������< 240.00 1,170                                         280,800.00           

14 /+1��'&�' 9�� 1 35.83 7,833                                         280,656.39           

135 45>��	���'*ก�
 214.00 1,308                                         279,912.00           

144 *06
01�40��
1ก*�6ก 360.00 732                                            263,520.00           

7 �����	��	
 445.12 579                                            257,724.48           

77 �B'%ก1 29.17 8,808                                         256,929.36           

78 /1*5�+�%' 10.70 22,005                                       235,453.50           

17 �����	����ก*�� 49.17 4,302                                         211,529.34           

4 ��&�� 17.92 11,643                                       208,642.56           

204 0�)1(��C1% 260.00 795                                            206,700.00           

142 4��ก-��3� 1500.00 135                                            202,500.00           

138 ��D9 1800.00 111                                            199,800.00           

27 45>��	�;)1�ก�4��E3� 30.00 6,474                                         194,220.00           

26 *0����+� 69.17 2,721                                         188,211.57           

6 �	
��+� 73.83 2,502                                         184,722.66           

129 45>�;-*กF� 650.00 282                                            183,300.00           

50 01�4
�($% 94.50 1,896                                         179,172.00           

86 E3�&%-
�� 30*40 37.00 4,611                                         170,607.00           

125 ��/350�9 650.00 252                                            163,800.00           

8 ����5�� 132.50 1,206                                         159,795.00           

68 *กBก;'% 100.00 1,539                                         153,900.00           

15 /15�3�� - 4�Bกก+� 29.17 4,854                                         141,591.18           

32 ก3��40�� 520.00 267                                            138,840.00            
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

19 ��5�3��(ก) 82.50 1,656                                         136,620.00           

3 ��
 17.08 7,770                                         132,711.60           

82 E3���1� 6*9 64.00 1,968                                         125,952.00           

85 E3�0��' 12*20 43.00 2,787                                         119,841.00           

29 45>�&��'A�
 41.46 2,880                                         119,404.80           

63 A��ก *�6ก 154.00 759                                            116,886.00           

47 �����-��' 15.00 7,503                                         112,545.00           

147 �0�)�%4�)�8+,53H� 200.00 540                                            108,000.00           

46 &��
1� 70.00 1,521                                         106,470.00           

99 �'
*%6�ก�-
�. 130.00 801                                            104,130.00           

132 45>���+ (���0)��) 620.00 162                                            100,440.00           

148 5��0�Iก'�40�� 400.00 249                                            99,600.00             

121 ��
 %9*1�$+ 33.89 2,895                                         98,111.55             

165 E3���1� 8*12 64.00 1,527                                         97,728.00             

70 E3�0)1�� *�1�< 2 55.00 1,773                                         97,515.00             

84 E3�0��' 8*16 43.00 2,136                                         91,848.00             

21 ���ก($%5H� 110.00 834                                            91,740.00             

31 ���	���<
 35.00 2,616                                         91,560.00             

102 ��/	กD1ก 29.00 3,102                                         89,958.00             

90 /1���ก 20.00 4,428                                         88,560.00             

30 *ก�6
&��5J� 22.08 4,005                                         88,430.40             

79 ���ก5H� 162.50 537                                            87,262.50             

104 ����%�E9���� 110.00 783                                            86,130.00             

122 /1*5K
;1%/��/1 91.67 861                                            78,927.87             

173 E3�*%6� 12" X 18" 66.00 1,125                                         74,250.00              
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

12 /+1��'0'�� 48.33 1,410                                         68,145.30             

89 ก�-
�.D�1%     47.92 1,398                                         66,992.16             

43 '3��*�� 52.50 1,275                                         66,937.50             

171 E3�*%6� 8" X 12" 66.00 1,014                                         66,924.00             

28 45>��	���5-0�	� 15.20 4,371                                         66,439.20             

76 ก�)1�AD�708) 120.00 525                                            63,000.00             

137 ��D9 150.00 408                                            61,200.00             

92 �������ก*�� 181.67 336                                            61,041.12             

93 �����<
*0��1� 107.00 522                                            55,854.00             

83 E3�*%6� 8" X 12" 66.00 846                                            55,836.00             

166 E3���1� 10*15 64.00 783                                            50,112.00             

96 ก�-
�.$���9��'� 3.83 12,975                                       49,694.25             

177 7��1�*$+%� 10*10 63.00 780                                            49,140.00             

199 ���*�6
��� 14.38 3,411                                         49,050.18             

167 E3���1� 12*18 64.00 756                                            48,384.00             

183 กB1�(�$<�+D1����� 13.75 3,495                                         48,056.25             

13 /+1��'
�� 9�� 1 41.67 1,143                                         47,628.81             

105 ����%�3&N	OP< 100.00 474                                            47,400.00             

118 *�%&�' 750.00 63                                               47,250.00             

169 E3�*%6� 6" X 9" 66.00 708                                            46,728.00             

69 *�6
*กBก;'% 1 กก. 100.00 465                                            46,500.00             

87 0�	�%��'�*�6ก 126.00 366                                            46,116.00             

67 ��ก��,��-��4
� 0.5 กก. 171.00 261                                            44,631.00             

54 ���ก&+�0�940�� 170.07 258                                            43,878.06             

108 �-*ก+%�(��(�) 10.00 4,281                                         42,810.00              
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

9 �������%�9 55.00 762                                            41,910.00             

66 ���+� 1 กก. 190.00 219                                            41,610.00             

42 *��0�+,&�' 150.00 273                                            40,950.00             

53 ���ก�+�D>�40�� 96.15 425                                            40,815.68             

160 �������ก�'
 34.00 1,167                                         39,678.00             

39 �������5QR� 33.33 1,173                                         39,096.09             

75 ก�)1�AD�*�6ก 38.00 999                                            37,962.00             

120 ก-$���*�6� 708) 32.92 1,140                                         37,528.80             

16 *���*�+�%' 9�� 2 31.67 1,152                                         36,483.84             

94 E3���1%�� +�� 18.33 1,935                                         35,468.55             

51 01�4
�4&ก 26.92 1,308                                         35,211.36             

64 (5�<$*�6ก 154.00 228                                            35,112.00             

107 %�=+
S)�4��� 70.83 492                                            34,848.36             

172 E3�*%6� 10" X 15" 66.00 519                                            34,254.00             

179 DT�<�%�
�����ก 430.00 78                                               33,540.00             

24 *�6
*���/+, 80.00 417                                            33,360.00             

81 E3���1� 4*6 64.00 513                                            32,832.00             

180 0�1

9
����	�� 2.40 13,116                                       31,478.40             

212 ก�-
�.�1�/���*5� 79.00 396                                            31,284.00             

98 ก�-
�. THERMAL 80X80 35.00 864                                            30,240.00             

80 E3���1� 3*5 66.00 456                                            30,096.00             

149 01%*���<40�� 520.00 57                                               29,640.00             

100 ก�-
�. FAX 32.00 924                                            29,568.00             

175 E3�(;*
�� 12" x 18" 66.00 444                                            29,304.00             

162 4�-4/ 540.00 54                                               29,160.00             

52 01�0	'708) 27.92 1,002                                         27,975.84              
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

45 ก�-*$+%�
1� 80.00 333                                            26,640.00             

35 ��ก-0�+, 41.67 627                                            26,127.09             

37 E3�*���,1�%��+� 3.00 7,995                                         23,985.00             

116 (&)(ก)  171.00 132                                            22,572.00             

170 E3�*%6� 7" X 11" 66.00 330                                            21,780.00             

168 E3�*%6� 4" X 7" 66.00 321                                            21,186.00             

174 E3�(;*
�� 14" X 22" 66.00 312                                            20,592.00             

176 E3�(;*
�� 16" X 26" 66.00 303                                            19,998.00             

200 ���&�'��� 32.00 621                                            19,872.00             

115 E3�0)1�� *�1�< 4 45.00 423                                            19,035.00             

210 ���0�Iก ERC-30/34/38  (*�6ก) 130.00 144                                            18,720.00             

91 /1�-*&�1*$` 29.17 627                                            18,289.59             

109 (������DJ� 70.00 261                                            18,270.00             

62 A/
� 115.00 144                                            16,560.00             

124 *ก��1C�	,� 5.83 2,724                                         15,880.92             

58 E3���1�����ก7 11.25 1,350                                         15,187.50             

157 51ก01� 240.00 63                                               15,120.00             

33 E	,'��� 60.00 243                                            14,580.00             

211 ก�-
�. A4 79.00 183                                            14,457.00             

161 �B'%
1� 163.33 87                                               14,209.71             

55 �-&��*5Q%ก 34.00 417                                            14,178.00             

36 ก�-*$+%�*�+%' 25.00 546                                            13,650.00             

22 ���ก($%*�6
&�' 200.00 57                                               11,400.00             

119 *�%*0��1���ก��+� 200.00 57                                               11,400.00             

25 *�6
��&�' 90.00 123                                            11,070.00              
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

181 5a�%��4กB 20.00 546                                            10,920.00             

128 *0���&�'��	'*5K
 80.00 132                                            10,560.00             

190 ����%�ก	
��� 100.00 102                                            10,200.00             

126 ���
 - ��	'*5K
 555.00 18                                               9,990.00                

106 ����%�*�6
ก�-�ก 90.00 105                                            9,450.00                

205 E	,'�	�*�� 350.00 27                                               9,450.00                

152 �B'%ก	bก 200.00 45                                               9,000.00                

209 ���0�Iก ERC-31 (708)) 130.00 69                                               8,970.00                

186 ����B1� 41.67 204                                            8,500.68                

23 ���ก($%*�6

�� 180.00 42                                               7,560.00                

139 41�A�*�+% 40.00 177                                            7,080.00                

133 45>���+ ����	'4
� 740.00 9                                                 6,660.00                

72 '3��*���;'% 120.00 54                                               6,480.00                

156 �9กก-'�� 350.00 18                                               6,300.00                

38 �������$��%4
� 26.33 234                                            6,161.22                

88 0�	�%��'�708) 126.00 48                                               6,048.00                

150 ���-A�� 60.00 93                                               5,580.00                

113 A��ก���� 154.00 36                                               5,544.00                

123 /1N9*&�$1� 45.00 120                                            5,400.00                

97 ก�-
�.��'��'ก*�&51�
< 2 3/4" 6.00 894                                            5,364.00                

189 (��ก'�
1)1� 29.17 177                                            5,163.09                

185 (���B1� 50.00 102                                            5,100.00                

184 �9)*0�' 120.00 42                                               5,040.00                

20 *ก��1($% 3.40 1,428                                         4,855.20                

164 E3���1� 7*11 64.00 75                                               4,800.00                 
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

155 7�ก-'�� 150.00 30                                               4,500.00                

206 E	,'4
� 350.00 12                                               4,200.00                

73 0�1

9
�����1 20.00 207                                            4,140.00                

112 ('�<4
� 300.00 12                                               3,600.00                

114 �9ก0�)1;	�ก'% 6.00 531                                            3,186.00                

151 *=�กF'%�+,� 32.00 93                                               2,976.00                

188 45��E9����+
��� 50.00 57                                               2,850.00                

74 0�1

9
����%�' 2.40 1,185                                         2,844.00                

136 ��*���;'% 1.73 1,596                                         2,761.08                

134 45>���+ ����	'4
� 32.81 72                                               2,362.32                

187 (���+
���� 20.00 117                                            2,340.00                

159 �3ก*�+%' (���ก01�) 180.00 12                                               2,160.00                

197 ก�b�0�+���� 9.58 219                                            2,098.02                

154 *กF�ก+ 160.00 12                                               1,920.00                

71 ��9*�6
&�' 19.20 96                                               1,843.20                

193 ���ก	�*5ad1� 65.00 24                                               1,560.00                

163 41�ก1;1�<E�'%   10.00 144                                            1,440.00                

194 A/
�(D 60.00 24                                               1,440.00                

207 *$57 1 /�. 15.00 96                                               1,440.00                

178 E3���1� 12*18 66.00 20                                               1,320.00                

191 (��ก'�
4&6� 20.00 57                                               1,140.00                

110 $+,�	ก&%- 31.66 36                                               1,139.76                

216 E3���14�$%< Size M 2.60 372                                            967.20                   

101 D1���������*&)� 3.75 237                                            888.75                   

192 (��ก'�
0%�ก(%) 60.00 12                                               720.00                    
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������ 	.1  ��ก���	
���
	����������	� (�)1) 

������ ���ก�� ����/����� 	���������������������
� !" #$����(��)

208 ก�-
�.ก�' 2 0��� 20.00 36                                               720.00                   

215 E3���14�$%< Size S 2.60 252                                            655.20                   

182 C1%4��*�&	
0��1 2.92 210                                            613.20                   

127 *�6
��
�� 100.00 6                                                 600.00                   

158 1�*�% (*5��1ก(��) 100.00 6                                                 600.00                   

153 �F'%/	' 40.00 12                                               480.00                   

195 45��/	ก��� 15.00 12                                               180.00                   

198 E3���1���$��5�� 5.00 36                                               180.00                   

202 +��4
� 5.00 36                                               180.00                   

196 ก�-5:1��	ก���� 10.00 12                                               120.00                   

203 +*&+%' 5.00 24                                               120.00                   

201 +���9 5.00 12                                               60.00                     

111 +*0��1� 3.00 12                                               36.00                     

31,263,801.98 ��#  



������ก 	 

�������ก���	
ก�������������	���� ABC 
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������ 	.1  ��ก���	
ก�������������	���� ABC 

������ ���ก��
����/

�����

�����������

������	����
� !"
#$����(��)

% ( �

���ก��)*����

% 

)+)#
ก�,�#

56 ����	� !" 560.00 4,533                2,538,480.00 8.1195 8.12 A

59 �������)��*+�,����� 25.00 87,447              2,186,175.00 6.9927 15.11 A

117 .+�/*01*,�� 250.00 7,986                1,996,500.00 6.3860 21.50 A

57 ก�2
�34	�����	� 490.00 3,648                1,787,520.00 5.7175 27.22 A

40 +��,562��-"�* 187.00 7,974                1,491,138.00 4.7695 31.99 A

140 ��5	กก��� 2675.00 441                    1,179,675.00 3.7733 35.76 A

1 ����	�56* 200.00 4,236                847,200.00     2.7098 38.47 A

49 ก�2/)0*�ก2/8�!6ก 106.01 7,464                791,258.64     2.5309 41.00 A

145 /59
56�5��
6ก:5;� 360.00 2,163                778,680.00     2.4907 43.49 A

18 ��"<�� 70.00 9,783                684,810.00     2.1904 45.68 A

2 ����	��� 600.00 1,095                657,000.00     2.1015 47.78 A

44 /8=�>!�6/��� 200.00 2,562                512,400.00     1.6390 49.42 A

60 /�0*�?.>/�/ก�� 790.00 642                    507,180.00     1.6223 51.04 A

146 /*!16.���5�� 100.00 4,353                435,300.00     1.3923 52.44 A

61 /�0*�?���5? 625.00 684                    427,500.00     1.3674 53.80 A

143 ก�2/ �28������:5;� 2800.00 150                    420,000.00     1.3434 55.15 A

141 5<@�� 5800.00 72                      417,600.00     1.3357 56.48 A

130 �8A�	�>�6�ก� 750.00 531                    398,250.00     1.2738 57.76 A

65 ����
!1/�8�<� 60.00 6,303                378,180.00     1.2096 58.97 A

95 ก�2
�3)�""<���� 7.72 48,138              371,625.36     1.1887 60.15 A

103 ����*�������� 270.00 1,329                358,830.00     1.1477 61.30 A

10 46�56*���� 55.00 6,351                349,305.00     1.1173 62.42 A

131 �8A����0 (50�/ ��) 660.00 510                    336,600.00     1.0766 63.50 A

41 +��,/��.5� -  �	ก��� 125.00 2,529                316,125.00     1.0112 64.51 A

11 "6���กD��� 183.33 1,656                303,594.48     0.9711 65.48 A  
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������ 	.1  ��ก���	
ก�������������	���� ABC (��6)  

������ ���ก��
����/

�����

�����������

������	����
� !"
#$����(��)

% ( �

���ก��)*����

% 

)+)#
ก�,�#

5 �*6�/�� 117.46 2,547                299,170.62     0.9569 66.43 A

48 +���ก�5	,:5;� 124.96 2,259                282,284.64     0.9029 67.34 A

34 /9
2�,�5� ���? 240.00 1,170                280,800.00     0.8982 68.24 A

14 406��,+�, �<�� 1 35.83 7,833                280,656.39     0.8977 69.13 A

135 �8A�	���,/ก�
 214.00 1,308                279,912.00     0.8953 70.03 A

144 /59
56�5��
6ก/�9ก 360.00 732                    263,520.00     0.8429 70.87 A

7 ����	���	
 445.12 579                    257,724.48     0.8244 71.70 A

77 �E,*ก6 29.17 8,808                256,929.36     0.8218 72.52 A

78 46�/8�0�*, 10.70 22,005              235,453.50     0.7531 73.27 A

17 ����	� ��ก/�� 49.17 4,302                211,529.34     0.6766 73.95 A

4 �+�� 17.92 11,643              208,642.56     0.6674 74.62 A

204 5��6.�F6* 260.00 795                    206,700.00     0.6611 75.28 A

142 ��ก2 ��� 1500.00 135                    202,500.00     0.6477 75.92 A

138 ��G< 1800.00 111                    199,800.00     0.6391 76.56 A

27 �8A�	�>�6�ก����H�� 30.00 6,474                194,220.00     0.6212 77.18 A

26 /5����0� 69.17 2,721                188,211.57     0.6020 77.79 A

6 ��	
��0 73.83 2,502                184,722.66     0.5909 78.38 A

129 �8A�>2/กI� 650.00 282                    183,300.00     0.5863 78.96 A

50 56�
�.)* 94.50 1,896                179,172.00     0.5731 79.54 A

86 H��+*2
�� 30*40 37.00 4,611                170,607.00     0.5457 80.08 B

125 ��4�85< 650.00 252                    163,800.00     0.5239 80.61 B

8 ����8�� 132.50 1,206                159,795.00     0.5111 81.12 B

68 /กEก>,* 100.00 1,539                153,900.00     0.4923 81.61 B

15 46�8����� - �Eกก0� 29.17 4,854                141,591.18     0.4529 82.06 B

32 ก����5�� 520.00 267                    138,840.00     0.4441 82.51 B  
 



184 


������ 	.1  ��ก���	
ก�������������	���� ABC (��6) 

������ ���ก��
����/

�����

�����������

������	����
� !"
#$����(��)

% ( �

���ก��)*����

% 

)+)#
ก�,�#

19 ��8�����.ก� 82.50 1,656                136,620.00     0.4370 82.94 B

3 ��
 17.08 7,770                132,711.60     0.4245 83.37 B

82 H����6� 6*9 64.00 1,968                125,952.00     0.4029 83.77 B

85 H��5��, 12*20 43.00 2,787                119,841.00     0.3833 84.15 B

29 �8A�+��,D 
 41.46 2,880                119,404.80     0.3819 84.54 B

63 D��ก /�9ก 154.00 759                    116,886.00     0.3739 84.91 B

47 ����2��, 15.00 7,503                112,545.00     0.3600 85.27 B

147 ��5���*����;018�K� 200.00 540                    108,000.00     0.3454 85.62 B

46 +��
6� 70.00 1,521                106,470.00     0.3406 85.96 B

99 �,
/*9�ก�2
�3 130.00 801                    104,130.00     0.3331 86.29 B

132 �8A����0 (���5���) 620.00 162                    100,440.00     0.3213 86.61 B

148 8��5Lก,��5�� 400.00 249                    99,600.00       0.3186 86.93 B

121 ��
 *</6")0 33.89 2,895                98,111.55       0.3138 87.24 B

165 H����6� 8*12 64.00 1,527                97,728.00       0.3126 87.56 B

70 H��5�6"� /�6�? 2 55.00 1,773                97,515.00       0.3119 87.87 B

84 H��5��, 8*16 43.00 2,136                91,848.00       0.2938 88.16 B

21  ��ก.)*8K� 110.00 834                    91,740.00       0.2934 88.45 B

31 ���	����?
 35.00 2,616                91,560.00       0.2929 88.75 B

102 ��4	กG6ก 29.00 3,102                89,958.00       0.2877 89.04 B

90 46� ��ก 20.00 4,428                88,560.00       0.2833 89.32 B

30 /ก�9
+�8M� 22.08 4,005                88,430.40       0.2829 89.60 B

79  ��ก8K� 162.50 537                    87,262.50       0.2791 89.88 B

104 ����*�H< !�� 110.00 783                    86,130.00       0.2755 90.16 B

122 46�/8N
>6*4��46� 91.67 861                    78,927.87       0.2525 90.41 B

173 H��/*9� 12" X 18" 66.00 1,125                74,250.00       0.2375 90.65 B  
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������ 	.1  ��ก���	
ก�������������	���� ABC (��6) 

������ ���ก��
����/

�����

�����������

������	����
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#$����(��)

% ( �

���ก��)*����

% 

)+)#
ก�,�#

12 406��,5,�� 48.33 1,410                68,145.30       0.2180 90.86 B

89 ก�2
�3G�6*     47.92 1,398                66,992.16       0.2143 91.08 B

43 ,���/��� 52.50 1,275                66,937.50       0.2141 91.29 B

171 H��/*9� 8" X 12" 66.00 1,014                66,924.00       0.2141 91.51 B

28 �8A�	����825�	� 15.20 4,371                66,439.20       0.2125 91.72 B

76 ก��6�DG:5;� 120.00 525                    63,000.00       0.2015 91.92 B

137 ��G< 150.00 408                    61,200.00       0.1958 92.12 B

92 ���� ��ก/�� 181.67 336                    61,041.12       0.1952 92.31 B

93 �����?
/5�!6� 107.00 522                    55,854.00       0.1787 92.49 B

83 H��/*9� 8" X 12" 66.00 846                    55,836.00       0.1786 92.67 B

166 H����6� 10*15 64.00 783                    50,112.00       0.1603 92.83 B

96 ก�2
�3)�""<�,� 3.83 12,975              49,694.25       0.1590 92.99 B

177 :��6�/)0* 10*10 63.00 780                    49,140.00       0.1572 93.14 B

199 ���/"9
��� 14.38 3,411                49,050.18       0.1569 93.30 B

167 H����6� 12*18 64.00 756                    48,384.00       0.1548 93.46 B

183 �กE6�.�)?0G6����� 13.75 3,495                48,056.25       0.1537 93.61 B

13 406��,
�� �<�� 1 41.67 1,143                47,628.81       0.1523 93.76 B

105 ����*���+Q	RS? 100.00 474                    47,400.00       0.1516 93.91 B

118 /�*+�, 750.00 63                      47,250.00       0.1511 94.07 B

169 H��/*9� 6" X 9" 66.00 708                    46,728.00       0.1495 94.21 B

69 /9
/กEก>,* 1 กก. 100.00 465                    46,500.00       0.1487 94.36 B

87 5�	�*��,�/�9ก 126.00 366                    46,116.00       0.1475 94.51 B

67 "�ก��1�2���
� 0.5 กก. 171.00 261                    44,631.00       0.1428 94.65 B

54  ��ก+0�5�<�5�� 170.07 258                    43,878.06       0.1403 94.79 B

108 �2/ก0*�.�.�� 10.00 4,281                42,810.00       0.1369 94.93 B  
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������ 	.1  ��ก���	
ก�������������	���� ABC (��6) 

������ ���ก��
����/

�����

�����������

������	����
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% ( �

���ก��)*����

% 

)+)#
ก�,�#

9 ��������*"< 55.00 762                    41,910.00       0.1341 95.07 C

66 "��0� 1 กก. 190.00 219                    41,610.00       0.1331 95.20 C

42 /���501+�, 150.00 273                    40,950.00       0.1310 95.33 C

53  ��ก"0�GA��5�� 96.15 425                    40,815.68       0.1306 95.46 C

160 �������ก�,
 34.00 1,167                39,678.00       0.1269 95.59 C

39 �������8TU� 33.33 1,173                39,096.09       0.1251 95.71 C

75 ก��6�DG/�9ก 38.00 999                    37,962.00       0.1214 95.83 C

120 ก2)����/�9� :5;� 32.92 1,140                37,528.80       0.1200 95.95 C

16 /���/�0�*, �<�� 2 31.67 1,152                36,483.84       0.1167 96.07 C

94 H��!6*�� �0�� 18.33 1,935                35,468.55       0.1134 96.18 C

51 56�
��+ก 26.92 1,308                35,211.36       0.1126 96.30 C

64 �.8�?)/�9ก 154.00 228                    35,112.00       0.1123 96.41 C

107 *�@0
V����� 70.83 492                    34,848.36       0.1115 96.52 C

172 H��/*9� 10" X 15" 66.00 519                    34,254.00       0.1096 96.63 C

179 GW�?*!
 �����ก 430.00 78                      33,540.00       0.1073 96.74 C

24 /9
/���401 80.00 417                    33,360.00       0.1067 96.84 C

81 H����6� 4*6 64.00 513                    32,832.00       0.1050 96.95 C

180 5�6

<
�����	�� 2.40 13,116              31,478.40       0.1007 97.05 C

212 ก�2
�3�6�4���/8� 79.00 396                    31,284.00       0.1001 97.15 C

98 ก�2
�3 THERMAL 80X80 35.00 864                    30,240.00       0.0967 97.25 C

80 H����6� 3*5 66.00 456                    30,096.00       0.0963 97.34 C

149 56*/"��?�5�� 520.00 57                      29,640.00       0.0948 97.44 C

100 ก�2
�3 FAX 32.00 924                    29,568.00       0.0946 97.53 C

175 H��.>/
�� 12" x 18" 66.00 444                    29,304.00       0.0937 97.63 C

162 ��2�4 540.00 54                      29,160.00       0.0933 97.72 C  
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������ 	.1 ��ก���	
ก�������������	���� ABC (��6)  
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���ก��)*����

% 
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52 565	,:5;� 27.92 1,002                27,975.84       0.0895 97.81 C

45 ก�2/)0*
6� 80.00 333                    26,640.00       0.0852 97.89 C

35 ��ก25�01 41.67 627                    26,127.09       0.0836 97.98 C

37 H��/��!16�*��0� 3.00 7,995                23,985.00       0.0767 98.05 C

116 .+�.ก�  171.00 132                    22,572.00       0.0722 98.13 C

170 H��/*9� 7" X 11" 66.00 330                    21,780.00       0.0697 98.20 C

168 H��/*9� 4" X 7" 66.00 321                    21,186.00       0.0678 98.26 C

174 H��.>/
�� 14" X 22" 66.00 312                    20,592.00       0.0659 98.33 C

176 H��.>/
�� 16" X 26" 66.00 303                    19,998.00       0.0640 98.39 C

200 ���+�,��� 32.00 621                    19,872.00       0.0636 98.46 C

115 H��5�6"� /�6�? 4 45.00 423                    19,035.00       0.0609 98.52 C

210 ���5Lก ERC-30/34/38  (/�9ก) 130.00 144                    18,720.00       0.0599 98.58 C

91 46�2/+!6/)a 29.17 627                    18,289.59       0.0585 98.64 C

109 .����GM� 70.00 261                    18,270.00       0.0584 98.69 C

62 D4
� 115.00 144                    16,560.00       0.0530 98.75 C

124 /ก�!6F�	1� 5.83 2,724                15,880.92       0.0508 98.80 C

58 H��!6 �����ก:� 11.25 1,350                15,187.50       0.0486 98.85 C

157 86ก56 240.00 63                      15,120.00       0.0484 98.89 C

33 H	1,���� 60.00 243                    14,580.00       0.0466 98.94 C

211 ก�2
�3 A4 79.00 183                    14,457.00       0.0462 98.99 C

161 �E,*
6� 163.33 87                      14,209.71       0.0455 99.03 C

55 2+�/8T*ก 34.00 417                    14,178.00       0.0453 99.08 C

36 ก�2/)0*/�0*, 25.00 546                    13,650.00       0.0437 99.12 C

22  ��ก.)*/9
+�, 200.00 57                      11,400.00       0.0365 99.16 C

119 /�*/5�!6��ก��0� 200.00 57                      11,400.00       0.0365 99.20 C  
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������ ���ก��
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% 
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25 /9
��+�, 90.00 123                    11,070.00       0.0354 99.23 C

181 8b�*���กE� 20.00 546                    10,920.00       0.0349 99.27 C

128 /5���+�,��	,/8N
 80.00 132                    10,560.00       0.0338 99.30 C

190 ����*�ก	
��� 100.00 102                    10,200.00       0.0326 99.33 C

126 ���
 - ��	,/8N
 555.00 18                      9,990.00         0.0320 99.36 C

106 ����*�/"9
ก�2�ก 90.00 105                    9,450.00         0.0302 99.39 C

205 H	1,�	�/�� 350.00 27                      9,450.00         0.0302 99.42 C

152 �E,*ก	cก 200.00 45                      9,000.00         0.0288 99.45 C

209 ���5Lก ERC-31 (:5;�) 130.00 69                      8,970.00         0.0287 99.48 C

186 ���E6� 41.67 204                    8,500.68         0.0272 99.51 C

23  ��ก.)*/9

�� 180.00 42                      7,560.00         0.0242 99.53 C

139 �6D/�0* 40.00 177                    7,080.00         0.0226 99.56 C

133 �8A����0 ����	,�
� 740.00 9                        6,660.00         0.0213 99.58 C

72 ,���/���>,* 120.00 54                      6,480.00         0.0207 99.60 C

156 �<กก2,�� 350.00 18                      6,300.00         0.0202 99.62 C

38 �������)��*�
� 26.33 234                    6,161.22         0.0197 99.64 C

88 5�	�*��,�:5;� 126.00 48                      6,048.00         0.0193 99.66 C

150 �� 2D�� 60.00 93                      5,580.00         0.0178 99.67 C

113 D��ก���� 154.00 36                      5,544.00         0.0177 99.69 C

123 46�Q</+�)6� 45.00 120                    5,400.00         0.0173 99.71 C

97 ก�2
�3�,��,ก/�+86�
? 2 3/4" 6.00 894                    5,364.00         0.0172 99.73 C

189 .�ก,�
6�6� 29.17 177                    5,163.09         0.0165 99.74 C

185 .�E6� 50.00 102                    5,100.00         0.0163 99.76 C

184 ��<�/5�, 120.00 42                      5,040.00         0.0161 99.78 C

20 /ก�!6.)* 3.40 1,428                4,855.20         0.0155 99.79 C  
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164 H����6� 7*11 64.00 75                      4,800.00         0.0154 99.81 C

155 :�ก2,�� 150.00 30                      4,500.00         0.0144 99.82 C

206 H	1,�
� 350.00 12                      4,200.00         0.0134 99.83 C

73 5�6

<
�����6 20.00 207                    4,140.00         0.0132 99.85 C

112 .,�?�
� 300.00 12                      3,600.00         0.0115 99.86 C

114 �<ก5��6>	�ก,* 6.00 531                    3,186.00         0.0102 99.87 C

151 /@�กI,*�01� 32.00 93                      2,976.00         0.0095 99.88 C

188 �8��H< !��+
�� 50.00 57                      2,850.00         0.0091 99.89 C

74 5�6

<
����*�, 2.40 1,185                2,844.00         0.0091 99.90 C

136 ��/���>,* 1.73 1,596                2,761.08         0.0088 99.91 C

134 �8A����0 ����	,�
� 32.81 72                      2,362.32         0.0076 99.91 C

187 .��0
���� 20.00 117                    2,340.00         0.0075 99.92 C

159 "�ก/�0*, ( ��ก56) 180.00 12                      2,160.00         0.0069 99.93 C

197 ก�c�5�0���� 9.58 219                    2,098.02         0.0067 99.93 C

154 /กI�ก0 160.00 12                      1,920.00         0.0061 99.94 C

71 ���</9
+�, 19.20 96                      1,843.20         0.0059 99.95 C

193 ���ก	�/8be6� 65.00 24                      1,560.00         0.0050 99.95 C

163 �6�ก6>6�?H�,*   10.00 144                    1,440.00         0.0046 99.96 C

194 D4
�.G 60.00 24                      1,440.00         0.0046 99.96 C

207 /)8:� 1 4. 15.00 96                      1,440.00         0.0046 99.97 C

178 H����6� 12*18 66.00 20                      1,320.00         0.0042 99.97 C

191 .�ก,�
�+9� 20.00 57                      1,140.00         0.0036 99.97 C

110 )01�	ก+*2 31.66 36                      1,139.76         0.0036 99.98 C

216 H��!6� )*? Size M 2.60 372                    967.20             0.0031 99.98 C

101 G6���������/+�� 3.75 237                    888.75             0.0028 99.98 C  
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192 .�ก,�
5*�ก.*� 60.00 12                      720.00             0.0023 99.99 C

208 ก�2
�3ก�, 2 5��� 20.00 36                      720.00             0.0023 99.99 C

215 H��!6� )*? Size S 2.60 252                    655.20             0.0021 99.99 C

182 F6*����/��+	
5�6 2.92 210                    613.20             0.0020 99.99 C

127 /9
��
�� 100.00 6                        600.00             0.0019 99.99 C

158 6�/"* (/8�!6ก.�) 100.00 6                        600.00             0.0019 100.00 C

153 �I,*4	, 40.00 12                      480.00             0.0015 100.00 C

195 �8��4	ก��� 15.00 12                      180.00             0.0006 100.00 C

198 H��!6���)��8�� 5.00 36                      180.00             0.0006 100.00 C

202 �0���
� 5.00 36                      180.00             0.0006 100.00 C

196 ก�28=6��	ก���� 10.00 12                      120.00             0.0004 100.00 C

203 �0/+0*, 5.00 24                      120.00             0.0004 100.00 C

201 �0" < 5.00 12                      60.00               0.0002 100.00 C

111 �0/5�!6� 3.00 12                      36.00               0.0001 100.00 C

31,263,801.98 100.00          100.00 ��#  
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������ 	.1  ก������	
����
ก��������������������  

������ ���ก��
��������������	�

������
�� !
ก�"�#

������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
56 ������!�" 4,533                          A 63.87 5.71                         

59 ������*����+�	���,* 87,447                        A 280.54 1.30                         

117 .+/0����	1� 7,986                          A 84.78 4.31                         

57 ก����2��3������ 3,648                          A 57.30 6.37                         

40 +1�	���*�-"�� 7,974                          A 84.71 4.31                         

140 ,���กก51� 441                              A 19.92 18.32                       

1 ��������� 4,236                          A 61.74 5.91                         

49 ก��0���6ก�0�*��ก 7,464                          A 81.96 4.45                         

145 0�7���6�1���ก8�9/ 2,163                          A 44.12 8.27                         

18 ,�":�� 9,783                          A 93.83 3.89                         

2 �������� 1,095                          A 31.39 11.63                       

44 0�;�<���0�1� 2,562                          A 48.02 7.60                         

60 03���=.<0�0ก1� 642                              A 24.04 15.18                       

146 0����.,/6�1� 4,353                          A 62.59 5.83                         

61 03���=����= 684                              A 24.81 14.71                       

143 ก��0!���*�6,/�8�9/ 150                              A 11.62 31.41                       

141 �:>*� 72                                A 8.05 45.34                       

130 6�?���</��ก� 531                              A 21.86 16.70                       

65 �������0��@:� 6,303                          A 75.32 4.85                         

95 ก����2��"":6,/� 48,138                        A 208.14 1.75                         

103 ������*1��@�� 1,329                          A 34.58 10.55                       

10 ���������� 6,351                          A 75.60 4.83                         

131 6�?���*� (��30!*�) 510                              A 21.42 17.04                       

41 +1�	0��.�1 - !��ก��� 2,529                          A 47.71 7.65                         

11 "����กC�6� 1,656                          A 38.61 9.45                          
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������ 	.1  ก������	
����
ก�������������������� (�/�) 

������ ���ก��
��������������	�

������
�� !
ก�"�#

������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
5 ����0�� 2,547                          A 47.88 7.62                         

48 +��6ก/��	8�9/ 2,259                          A 45.09 8.09                         

34 07��/	���!���= 1,170                          A 32.45 11.25                       

14 �����	+�	 �:�� 1 7,833                          A 83.96 4.35                         

135 6�?�����	0ก�� 1,308                          A 34.31 10.64                       

144 0�7���6�1���ก0*7ก 732                              A 25.67 14.22                       

7 �������*�� 579                              A 22.83 15.99                       

77 3D	�ก� 8,808                          A 89.03 4.10                         

78 ���0�����	 22,005                        A 140.73 2.59                         

17 ������!��ก0,� 4,302                          A 62.22 5.87                         

4 �+1� 11,643                        A 102.37 3.57                         

204 ��/�.1E�� 795                              A 26.75 13.65                       

142 6�ก�!�5� 135                              A 11.02 33.11                       

138 ,�F: 111                              A 9.99 36.52                       

27 6�?���</��ก�633G5� 6,474                          A 76.33 4.78                         

26 0�*1�@�� 2,721                          A 49.49 7.38                         

6 �*����� 2,502                          A 47.45 7.69                         

129 6�?�<�0กH� 282                              A 15.93 22.91                       

50 ��6��.�� 1,896                          A 41.31 8.84                         

86 G5�+����� 30*40 4,611                          B 64.42 5.67                         

125 ,��5��: 252                              B 15.06 24.24                       

8 �����*� 1,206                          B 32.95 11.08                       

68 0กDก<	� 1,539                          B 37.22 9.81                         

15 �����5��� - 6Dกก�� 4,854                          B 66.10 5.52                         

32 ก51�6�1� 267                              B 15.50 23.55                        



194 

 

 


������ 	.1  ก������	
����
ก�������������������� (�/�) 

������ ���ก��
��������������	�

������
�� !
ก�"�#

������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
19 ,���5���.ก/ 1,656                          B 38.61 9.45                         

3 ��� 7,770                          B 83.62 4.36                         

82 G5��1�� 6*9 1,968                          B 42.09 8.67                         

85 G5����	 12*20 2,787                          B 50.08 7.29                         

29 6�?�+1�	C!� 2,880                          B 50.91 7.17                         

63 C�1ก 0*7ก 759                              B 26.14 13.97                       

47 �������	 7,503                          B 82.17 4.44                         

147 ����/��6,/�9���5K� 540                              B 22.05 16.56                       

46 +����� 1,521                          B 37.00 9.87                         

99 *	�0�73ก����2 801                              B 26.85 13.59                       

132 6�?���*� (����/��) 162                              B 12.07 30.23                       

148 �*��Lก	�6�1� 249                              B 14.97 24.38                       

121 ��� �:0�"�� 2,895                          B 51.04 7.15                         

165 G5��1�� 8*12 1,527                          B 37.07 9.85                         

70 G5��/�"� 03��= 2 1,773                          B 39.95 9.14                         

84 G5����	 8*16 2,136                          B 43.85 8.32                         

21 !��ก.���K� 834                              B 27.40 13.32                       

31 ,�������=� 2,616                          B 48.52 7.52                         

102 ,���กF�ก 3,102                          B 52.84 6.91                         

90 ���!��ก 4,428                          B 63.13 5.78                         

30 0ก*7�+��M� 4,005                          B 60.04 6.08                         

79 !��ก�K� 537                              B 21.98 16.60                       

104 ������G:!��� 783                              B 26.55 13.75                       

122 ���0�N�<�������� 861                              B 27.84 13.11                       

173 G5�0�7� 12" X 18" 1,125                          B 31.82 11.47                        
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������ 	.1 ก������	
����
ก�������������������� (�/�) 

������ ���ก��
��������������	�

������
�� !
ก�"�#

������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
12 �����	�	�� 1,410                          B 35.62 10.25                       

89 ก����2F���     1,398                          B 35.47 10.29                       

43 	51�0�1� 1,275                          B 33.87 10.77                       

171 G5�0�7� 8" X 12" 1,014                          B 30.21 12.08                       

28 6�?���������*�� 4,371                          B 62.72 5.82                         

76 ก*/��CF8�9/ 525                              B 21.74 16.79                       

137 ,�F: 408                              B 19.16 19.05                       

92 ����!��ก0,� 336                              B 17.39 20.99                       

93 �����=�0�*��� 522                              B 21.67 16.84                       

83 G5�0�7� 8" X 12" 846                              B 27.59 13.23                       

166 G5��1�� 10*15 783                              B 26.55 13.75                       

96 ก����2��"":1	� 12,975                        B 108.06 3.38                         

177 83���0��� 10*10 780                              B 26.50 13.78                       

199 ,1�0"7�@�� 3,411                          B 55.41 6.59                         

167 G5��1�� 12*18 756                              B 26.08 13.99                       

183 �กD��.3�=�F������ 3,495                          B 56.08 6.51                         

13 �����	��� �:�� 1 1,143                          B 32.07 11.38                       

105 �������5+Q�
R= 474                              B 20.65 17.67                       

118 0��+�	 63                                B 7.53 48.47                       

169 G5�0�7� 6" X 9" 708                              B 25.24 14.46                       

69 07�0กDก<	� 1 กก. 465                              B 20.46 17.84                       

87 �������	�0*7ก 366                              B 18.15 20.11                       

67 "�ก*����*�6�� 0.5 กก. 261                              B 15.33 23.82                       

54 !��ก+����:6�1� 258                              B 15.24 23.95                       

108 ��0ก��3.1.,/ 4,281                          B 62.07 5.88                          
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������ 	.1  ก������	
����
ก�������������������� (�/�) 

������ ���ก��
��������������	�

������
�� !
ก�"�#

������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
9 �����1���": 762                              C 26.19 13.94                       

66 "�@�� 1 กก. 219                              C 14.04 26.00                       

42 0�1����+�	 273                              C 15.67 23.29                       

53 !��ก"��F?�6�1� 425                              C 19.55 18.67                       

160 ������*ก�	� 1,167                          C 32.41 11.26                       

39 ������*�TU3 1,173                          C 32.49 11.23                       

75 ก*/��CF0*7ก 999                              C 29.98 12.17                       

120 ก������0�7@ 8�9/ 1,140                          C 32.03 11.40                       

16 0�1�0@���	 �:�� 2 1,152                          C 32.20 11.34                       

94 G5������ ���1 1,935                          C 41.73 8.75                         

51 ��6��6+ก 1,308                          C 34.31 10.64                       

64 �.��=�0*7ก 228                              C 14.32 25.48                       

107 ��>��V/�6*� 492                              C 21.04 17.35                       

172 G5�0�7� 10" X 15" 519                              C 21.61 16.89                       

179 FW*=���!*����ก 78                                C 8.38 43.56                       

24 07�0�1���� 417                              C 19.37 18.84                       

81 G5��1�� 4*6 513                              C 21.49 16.99                       

180 �*���:��������� 13,116                        C 108.65 3.36                         

212 ก����2�����*�0�� 396                              C 18.88 19.33                       

98 ก����2 THERMAL 80X80 864                              C 27.89 13.09                       

80 G5��1�� 3*5 456                              C 20.26 18.02                       

149 ���0"**=6�1� 57                                C 7.16 50.96                       

100 ก����2 FAX 924                              C 28.84 12.66                       

175 G5�.<0��� 12" x 18" 444                              C 19.99 18.26                       

162 63�6� 54                                C 6.97 52.36                        
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ก�������������������� (�/�) 

������ ���ก��
��������������	�

������
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������ก��$���%&'�


�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
52 ����	8�9/ 1,002                          C 30.03 12.15                       

45 ก��0������ 333                              C 17.31 21.08                       

35 ,�ก����� 627                              C 23.75 15.37                       

37 G5�0��������@�� 7,995                          C 84.83 4.30                         

116 .+/.ก/  132                              C 10.90 33.49                       

170 G5�0�7� 7" X 11" 330                              C 17.23 21.18                       

168 G5�0�7� 4" X 7" 321                              C 17.00 21.47                       

174 G5�.<0��� 14" X 22" 312                              C 16.76 21.78                       

176 G5�.<0��� 16" X 26" 303                              C 16.51 22.10                       

200 ,1�+�	3�� 621                              C 23.64 15.44                       

115 G5��/�"� 03��= 4 423                              C 19.51 18.71                       

210 ,1��Lก ERC-30/34/38  (0*7ก) 144                              C 11.38 32.06                       

91 ����0+��0�a 627                              C 23.75 15.37                       

109 .1@��FM� 261                              C 15.33 23.82                       

62 C��� 144                              C 11.38 32.06                       

124 0ก*��E���� 2,724                          C 49.51 7.37                         

58 G5���!*����ก8� 1,350                          C 34.86 10.47                       

157 ��ก�� 63                                C 7.53 48.47                       

33 G��	*��� 243                              C 14.79 24.68                       

211 ก����2 A4 183                              C 12.83 28.44                       

161 3D	���� 87                                C 8.85 41.25                       

55 �+�0�T�ก 417                              C 19.37 18.84                       

36 ก��0���0@��	 546                              C 22.17 16.47                       

22 !��ก.��07�+�	 57                                C 7.16 50.96                       

119 0��0�*����ก���� 57                                C 7.16 50.96                        
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�� !

���������
��

���ก��$���%&'�
25 07���+�	 123                              C 10.52 34.69                       

181 �b����6กD� 546                              C 22.17 16.47                       

128 0�*1�+�	���	0�N� 132                              C 10.90 33.49                       

190 ������ก����� 102                              C 9.58 38.10                       

126 ��3� - ���	0�N� 18                                C 4.02 90.68                       

106 ������0"7�ก��@ก 105                              C 9.72 37.55                       

205 G��	*��0�� 27                                C 4.93 74.04                       

152 3D	�ก�cก 45                                C 6.36 57.35                       

209 ,1��Lก ERC-31 (8�9/) 69                                C 7.88 46.32                       

186 ,1�D�3 204                              C 13.55 26.94                       

23 !��ก.��07���� 42                                C 6.15 59.37                       

139 6�C0��� 177                              C 12.62 28.92                       

133 6�?���*� ���3�	6�� 9                                  C 2.85 128.25                    

72 	51�0�1�<	� 54                                C 6.97 52.36                       

156 *:กก�	�� 18                                C 4.02 90.68                       

38 ������*����6�� 234                              C 14.51 25.15                       

88 �������	�8�9/ 48                                C 6.57 55.53                       

150 ,�!�C*1 93                                C 9.15 39.90                       

113 C�1ก*��� 36                                C 5.69 64.12                       

123 ���Q:0+���� 120                              C 10.39 35.12                       

97 ก����21	�3	ก0*+����= 2 3/4" 894                              C 28.37 12.87                       

189 .1ก	���/�� 177                              C 12.62 28.92                       

185 .1D�3 102                              C 9.58 38.10                       

184 �3:/0�*	 42                                C 6.15 59.37                       

20 0ก*��.�� 1,428                          C 35.85 10.18                        
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���ก��$���%&'�
164 G5��1�� 7*11 75                                C 8.22 44.43                       

155 83ก�	�� 30                                C 5.20 70.24                       

206 G��	6�� 12                                C 3.29 111.07                    

73 �*���:������� 207                              C 13.65 26.74                       

112 .	�=6�� 12                                C 3.29 111.07                    

114 *:ก�*/�<��ก	� 531                              C 21.86 16.70                       

151 0>�กH	�@��� 93                                C 9.15 39.90                       

188 6���G:!���+�1� 57                                C 7.16 50.96                       

74 �*���:�������	 1,185                          C 32.66 11.18                       

136 ,�0�1�<	� 1,596                          C 37.90 9.63                         

134 6�?���*� ���3�	6�� 72                                C 8.05 45.34                       

187 .1������� 117                              C 10.26 35.57                       

159 "5ก0@��	 (!��ก��) 12                                C 3.29 111.07                    

197 ก�c3���3,1� 219                              C 14.04 26.00                       

154 0กH�ก� 12                                C 3.29 111.07                    

71 ���:07�+�	 96                                C 9.30 39.27                       

193 ,1�ก��0�be�� 24                                C 4.65 78.54                       

163 6�*ก�<�*=G1	�   144                              C 11.38 32.06                       

194 C���.F 24                                C 4.65 78.54                       

207 0��8� 1 �. 96                                C 9.30 39.27                       

178 G5��1�� 12*18 20                                C 4.24 86.03                       

191 .1ก	��6+7� 57                                C 7.16 50.96                       

110 �����ก+�� 36                                C 5.69 64.12                       

216 G5���6!��= Size M 372                              C 18.30 19.95                       

101 F������*1��0+/� 237                              C 14.60 24.99                        
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�� !
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��

���ก��$���%&'�
192 .1ก	�����ก.�/ 12                                C 3.29 111.07                    

208 ก����2ก�	 2 ��1� 36                                C 5.69 64.12                       

215 G5���6!��= Size S 252                              C 15.06 24.24                       

182 E���6��0*�+���1� 210                              C 13.75 26.55                       

127 07������ 6                                  C 2.32 157.07                    

158 �30"� (0�*��ก.1) 6                                  C 2.32 157.07                    

153 3H	���	 12                                C 3.29 111.07                    

195 6�����ก,1� 12                                C 3.29 111.07                    

198 G5���,1�����*� 36                                C 5.69 64.12                       

202 ���16�� 36                                C 5.69 64.12                       

196 ก���;����ก���� 12                                C 3.29 111.07                    

203 ��0+��	 24                                C 4.65 78.54                       

201 ��"!: 12                                C 3.29 111.07                    

111 ��0�*��� 12                                C 3.29 111.07                     
 



������ก 	 

����������	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) 
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������ 	.1 �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
1 �������� ! 560 12.42                          87                25             

2 �������(��)*�+�,��-� 25 239.58                       1,677           479           

3 1*	2)3�)+�4� 250 21.88                          153              44             

4 ก����67�8������� 490 9.99                            70                20             

5 *4�+9:����,-!�) 187 21.85                          153              44             

6 -�9��กก�4� 2675 1.21                            8                   2                

7 �������9:) 200 11.61                          81                23             

8 ก��2(3)��ก�2<� :ก 106.01 20.45                          143              41             

9 29=�9:��94��:ก>9?	 360 5.93                            41                12             

10 -�!
�� 70 26.80                          188              54             

11 ��������� 600 3.00                            21                6                

12 2<@�A �:2�4� 200 7.02                            49                14             

13 283)�B1A2�2ก4� 790 1.76                            12                4                

14 2) �:1-	�94� 100 11.93                          83                24             

15 283)�B�,�9B 625 1.87                            13                4                

16 ก��2���<���-	�>9?	 2800 0.41                            3                   1                

17 9
C��� 5800 0.20                            1                   0                

18 �<D����A	:�ก� 750 1.45                            10                3                

19 ����� ��2�<E
� 60 17.27                          121              35             

20 ก����6(,!!
�-	� 7.72 131.88                       923              264           

21 ����)��4��E�� 270 3.64                            25                7                

22 7:�9:)����� 55 17.40                          122              35             

23 �<D����3 (9382���) 660 1.40                            10                3                

24 *4�+2��194 - ���ก��� 125 6.93                            49                14             

25 !:��,กF���� 183.33 4.54                            32                9                 
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������ 	.1  �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
26 ��):�2�� 117.46 6.98                            49                14             

27 *,��ก	9�+>9?	 124.96 6.19                            43                12             

28 2�=����	+�9,�����B 240 3.21                            22                6                

29 73:,�+*�+ �
�� 1 35.83 21.46                          150              43             

30 �<D�����,+2ก�� 214 3.58                            25                7                

31 29=�9:��94��:ก2�=ก 360 2.01                            14                4                

32 ����������� 445.12 1.59                            11                3                

33 8G+)ก: 29.17 24.13                          169              48             

34 7:�2<�3�)+ 10.7 60.29                          422              121           

35 ���������,ก2-� 49.17 11.79                          83                24             

36 ��*4� 17.92 31.90                          223              64             

37 9�	:1�4H:) 260 2.18                            15                4                

38 ���ก����� 1500 0.37                            3                   1                

39 -�I
 1800 0.30                            2                   1                

40 �<D����A	:�ก��88J�� 30 17.74                          124              35             

41 29�4�E3� 69.17 7.45                            52                15             

42 ������3� 73.83 6.85                            48                14             

43 �<D�A�2กK� 650 0.77                            5                   2                

44 9:����1() 94.5 5.19                            36                10             

45 J��*)���� 30*40 37 12.63                          88                25             

46 -�7�<9�
 650 0.69                            5                   1                

47 ����<�� 132.5 3.30                            23                7                

48 2กGกA+) 100 4.22                            30                8                

49 7:�<����� - ��Gกก3� 29.17 13.30                          93                27             

50 ก�4��94� 520 0.73                            5                   1                 
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������ 	.1  �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
51 -�<�����1ก	 82.5 4.54                            32                9                

52 ���� 17.08 21.29                          149              43             

53 J���4:� 6*9 64 5.39                            38                11             

54 J��9,�+ 12*20 43 7.64                            53                15             

55 �<D�*4�+F�� 41.46 7.89                            55                16             

56 F�4ก 2�=ก 154 2.08                            15                4                

57 ��������+ 15 20.56                          144              41             

58 ��9�	�)�-	�?3�<�M� 200 1.48                            10                3                

59 *,��:� 70 4.17                            29                8                

60 �+�2)=8ก����6 130 2.19                            15                4                

61 �<D����3 (���9	��) 620 0.44                            3                   1                

62 <��9�Nก+��94� 400 0.68                            5                   1                

63 ���� )
2:!(3 33.89 7.93                            56                16             

64 J���4:� 8*12 64 4.18                            29                8                

65 J��9	:!� 28:�B 2 55 4.86                            34                10             

66 J��9,�+ 8*16 43 5.85                            41                12             

67 ��,ก1()<M� 110 2.28                            16                5                

68 -�������B� 35 7.17                            50                14             

69 -�7�กI:ก 29 8.50                            59                17             

70 7:���,ก 20 12.13                          85                24             

71 2ก�=�*��<O� 22.08 10.97                          77                22             

72 ��,ก<M� 162.5 1.47                            10                3                

73 ����)�J
� �� 110 2.15                            15                4                

74 7:�2<P�A:)7,�7:� 91.67 2.36                            17                5                

75 J��2)=� 12" X 18" 66 3.08                            22                6                 
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������ 	.1  �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
76 73:,�+9+�� 48.33 3.86                            27                8                

77 ก����6I�:)     47.92 3.83                            27                8                

78 +�4�2�4� 52.5 3.49                            24                7                

79 J��2)=� 8" X 12" 66 2.78                            19                6                

80 �<D�������<�9��� 15.2 11.98                          84                24             

81 ก�	:�FI�>9?	 120 1.44                            10                3                

82 -�I
 150 1.12                            8                   2                

83 ������,ก2-� 181.67 0.92                            6                   2                

84 ������B�29� :� 107 1.43                            10                3                

85 J��2)=� 8" X 12" 66 2.32                            16                5                

86 J���4:� 10*15 64 2.15                            15                4                

87 ก����6(,!!
�4+� 3.83 35.55                          249              71             

88 >8�:�2(3)� 10*10 63 2.14                            15                4                

89 -4�2!=�E�� 14.38 9.35                            65                19             

90 J���4:� 12*18 64 2.07                            14                4                

91 �กG:�18(B�3I:����� 13.75 9.58                            67                19             

92 73:,�+��� �
�� 1 41.67 3.13                            22                6                

93 ����)���*R�STB 100 1.30                            9                   3                

94 2�)*�+ 750 0.17                            1                   0                

95 J��2)=� 6" X 9" 66 1.94                            14                4                

96 2�=�2กGกA+) 1 กก. 100 1.27                            9                   3                

97 9���)��+�2�=ก 126 1.00                            7                   2                

98 !�ก�,�����,��� 0.5 กก. 171 0.72                            5                   1                

99 ��,ก*3�9�
�94� 170.07 0.71                            5                   1                

100 ��2ก3)81�41-	 10 11.73                          82                23              
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������ 	.1 �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
101 �����4���)!
 55 2.09                            15                4                

102 !�E3� 1 กก. 190 0.60                            4                   1                

103 2�4�9�3�*�+ 150 0.75                            5                   1                

104 ��,ก!3�ID��94� 96.15 1.16                            8                   2                

105 �������ก�+� 34 3.20                            22                6                

106 �������<UV8 33.33 3.21                            22                6                

107 ก�	:�FI�2�=ก 38 2.74                            19                5                

108 ก�(,���2�=E >9?	 32.92 3.12                            22                6                

109 2�4�2E3�)+ �
�� 2 31.67 3.16                            22                6                

110 J��� :)�� �3�4� 18.33 5.30                            37                11             

111 9:�����*ก 26.92 3.58                            25                7                

112 �1<�B(2�=ก 154 0.62                            4                   1                

113 )�C3�W	����� 70.83 1.35                            9                   3                

114 J��2)=� 10" X 15" 66 1.42                            10                3                

115 IX�B�) ������,ก 430 0.21                            1                   0                

116 2�=�2�4�73� 80 1.14                            8                   2                

117 J���4:� 4*6 64 1.41                            10                3                

118 9�:��
��������� 2.4 35.93                          252              72             

119 ก����6�:�7���2<� 79 1.08                            8                   2                

120 ก����6 THERMAL 80X80 35 2.37                            17                5                

121 J���4:� 3*5 66 1.25                            9                   2                

122 9:)2!��B�94� 520 0.16                            1                   0                

123 ก����6 FAX 32 2.53                            18                5                

124 J��1A2��� 12" x 18" 66 1.22                            9                   2                

125 �8��7 540 0.15                            1                   0                 
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������ 	.1  �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
126 9:�9�+>9?	 27.92 2.75                            19                5                

127 ก��2(3)��:� 80 0.91                            6                   2                

128 -�ก�9�3� 41.67 1.72                            12                3                

129 J��2�� �:�)�E3� 3 21.90                          153              44             

130 1*	1ก	  171 0.36                            3                   1                

131 J��2)=� 7" X 11" 66 0.90                            6                   2                

132 J��2)=� 4" X 7" 66 0.88                            6                   2                

133 J��1A2��� 14" X 22" 66 0.85                            6                   2                

134 J��1A2��� 16" X 26" 66 0.83                            6                   2                

135 -4�*�+8�� 32 1.70                            12                3                

136 J��9	:!� 28:�B 4 45 1.16                            8                   2                

137 -4�9�Nก ERC-30/34/38  (2�=ก) 130 0.39                            3                   1                

138 7:���2* :2(b 29.17 1.72                            12                3                

139 1�4E,��IO� 70 0.72                            5                   1                

140 F7�� 115 0.39                            3                   1                

141 2ก� :H���� 5.83 7.46                            52                15             

142 J��� :�����,ก>� 11.25 3.70                            26                7                

143 <:ก9:� 240 0.17                            1                   0                

144 J��+�,�� 60 0.67                            5                   1                

145 ก����6 A4 79 0.50                            4                   1                

146 8G+)�:� 163.33 0.24                            2                   0                

147 ��*��2<U)ก 34 1.14                            8                   2                

148 ก��2(3)�2E3)+ 25 1.50                            10                3                

149 ��,ก1()2�=�*�+ 200 0.16                            1                   0                

150 2�)29� :���ก��3� 200 0.16                            1                   0                 
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������ 	.1 �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
151 2�=���*�+ 90 0.34                            2                   1                

152 <c�),��กG� 20 1.50                            10                3                

153 29�4�*�+���+2<P� 80 0.36                            3                   1                

154 ����)�ก����,� 100 0.28                            2                   1                

155 ��8� - ���+2<P� 555 0.05                            0                   0                

156 ����)�2!=�ก��Eก 90 0.29                            2                   1                

157 J��+���2�� 350 0.07                            1                   0                

158 8G+)ก�dก 200 0.12                            1                   0                

159 -4�9�Nก ERC-31 (>9?	) 130 0.19                            1                   0                

160 -4��G:8 41.67 0.56                            4                   1                

161 ��,ก1()2�=���� 180 0.12                            1                   0                

162 �:�F�2�3) 40 0.48                            3                   1                

163 �<D����3 ���8�+��� 740 0.02                            0                   0                

164 +�4�2�4�A+) 120 0.15                            1                   0                

165 �
กก�+�� 350 0.05                            0                   0                

166 �������(��)��� 26.33 0.64                            4                   1                

167 9���)��+�>9?	 126 0.13                            1                   0                

168 -���F�4 60 0.25                            2                   1                

169 F�4ก�,�� 154 0.10                            1                   0                

170 7:�R
2*�(:� 45 0.33                            2                   1                

171 ก����6�4+�8+ก2�*<:��B 2 3/4" 6 2.45                            17                5                

172 1�4ก+��:	:� 29.17 0.48                            3                   1                

173 1�4�G:8 50 0.28                            2                   1                

174 �8
	29�+ 120 0.12                            1                   0                

175 2ก� :1() 3.4 3.91                            27                8                 
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������ 	.1  �	��
���� (MAX) ��� �	�������� (MIN) (�	:) 

������ ���ก�� ����/�����
����������������

� ����
�!���

MAX 7 

Days

MIN 2 

Days
176 J���4:� 7*11 64 0.21                            1                   0                

177 >8ก�+�� 150 0.08                            1                   0                

178 J��+��� 350 0.03                            0                   0                

179 9�:��
������: 20 0.57                            4                   1                

180 1+�B��� 300 0.03                            0                   0                

181 �
ก9�	:A��ก+) 6 1.45                            10                3                

182 2C�กK+)E3�� 32 0.25                            2                   1                

183 �<��J
� ��+�4�� 50 0.16                            1                   0                

184 9�:��
�����)�+ 2.4 3.25                            23                6                

185 -�2�4�A+) 1.73 4.37                            31                9                

186 �<D����3 ���8�+��� 32.81 0.20                            1                   0                

187 1�4�3����� 20 0.32                            2                   1                

188 !�ก2E3)+ (��,ก9:�) 180 0.03                            0                   0                

189 ก,d89�38-4� 9.58 0.60                            4                   1                

190 2กK�ก3 160 0.03                            0                   0                

191 ���
2�=�*�+ 19.2 0.26                            2                   1                

192 -4�ก��2<cf:� 65 0.07                            0                   0                

193 �:�ก:A:�BJ4+)   10 0.39                            3                   1                

194 F7��1I 60 0.07                            0                   0                

195 2(<>� 1 7�. 15 0.26                            2                   1                

196 J���4:� 12*18 66 0.05                            0                   0                

197 1�4ก+���*=� 20 0.16                            1                   0                 



������ก 	 

ก��������	
���	�����ก����������ก���������� 
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������ �.1  	
�������ก����������	�����ก�������������  

������� ! 	�"����ก�������� #�����$��ก��� �������

1 	�"����ก����� ��%�&� 1 5.20

2 	�"����ก�����%�&� ��*�%�&� %�+ ��,�%�&� 1 4.31

3 	�"����ก����/�%�&� 1 4.80

4 	�"����ก��1�23�
%�+�2�3�
 2 6.50

5 	�"����ก���*!�/�*!��� 1 4.17

6 	�"����ก�����#���/	�"����ก�����#� 1 3.99

7 28.97���  
 
#�ก	
���1������� ! 8.1 �����9������	
���ก�������������ก������3�
����2�3�� " 

1. �����ก�����
 

 

�����ก������	��:������ = 
���������� 

×  100 
$��ก��� ×  #����	�� 

 

#�ก������ ! 8.1 � ��"���� 6 	�"���� $��ก��� 7 �� %�+ #��� !��<���	���=� Takt Time = 
6.50 �����  �����������=� 28.97 �����  

�����"� �����ก������	��:������ = %96.77100
)50.67(

47.35
=×

×

 

2. ��+������� 

��+���E�F�$ = 
�������#��� 

×  100 
��&�����ก������ 

    

��+���E�F�$ = 
553 

×  100=100% 
553 
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3. ก���������� !����

"!��
"!#$��%�� 

 

��������2����2�H�!�I��  = 
��������2�H�!�I�� 

×  100 
#�����$��ก��� 

  

��������2����2�H�!�I��  = 
553 

=79 
7 

 

4. #$��%��ก�����
 

H�!�I��1�ก������ = 
#�����$��ก��� X #����	�� 

 
3.6 

 

H�!�I��1�ก������ = 
7× 6.50 

=12.64  H�!�I��/$����2�� (Hrs./K) 
3.6 

 
5. �"�(��
"!��"�  

 

�2�%���2���2��= 
H�!�I��ก�������� ×  �2�%���������2�H�!�I�� 

 
1,000 

 

�2�%���2���2��= 
12.64× 38 

0.48  ����2��ก 
1,000 

 

6. �"�(����
�� 

�2�%����������"���� = �2�%���2���2�� ×  #���������
���"����� !�ก�
��
��ก�� 
�2�%����������"���� = 0.48 ×  120,000 = 57,600 ��� 
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��������	
���� 

 

ชื�อ-สกุล ����������	  
������� 

วนั เดือน ปีเกดิ 18������2520 

ที�อยู่ ���������� 7/345 ���� 5 ������������� ��	 5 �!������"�#� �!��$����"�#� 
%�����&������� 11140 

ก����ก��  

'.
.2545 �!���(%ก��
*ก+��,&���-
�ก���
������./-� �����-
�ก���������ก��

���	ก����0�������1�1����������2�#����  

 

ประสบการณ์การทาํงาน 

'.
. 2545-2548 �!�������-
�ก�����1� (Sr. Engineer) ��-+���&�������������-��	 %!�ก�&
(�����) 

'.
. 2548-2549 �!������4��%�&ก��1���ก����� (Lean IE Project Manager ��-+�� ������ 
���������	���155-���  ���ก� %!�ก�& 

'.
. 2549-2550 �!������4��%�&ก��1���ก��(Project Manager) ��-+�� �-��� �����. %!�ก�& 

'.
. 2550-2553  �!������4��%�&ก����������1�(Sr.Lean Manager) ��-+�� ��
	'/���	 %!�ก�& 
(�����) 

'.
. 2553-2555  �!������ 4��%�&ก��78��9:-���-ก�� (Operation Manager) ��-+�� ��-���       
����-�� %!�ก�& 

'.
. 2555-9;%%����  �!������ 4��%�&ก��78��9�,�-�2-$�'ก��4�-� (Manufacturing Manager)

��-+�� �-<ก����	 %!�ก�& 
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