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ABSTRACT 

 

This research was to study 1) the level of competency of school administrators 2) the 

level of operating of world-class standard school and 3) the relationship between competency of 

school administrators and operating of world-class standard school under The Secondary 

Educational Service Area Office 4 Pathumthani. 

The sample used in this study was 269 administrators and teachers of world-class 

standard school under the Secondary Educational Service Area Office 4 Pathumthani. The research 

instruments used for collecting data were five level rating scales. The data analyzing were 

percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The research revealed that 1) the level of competency Of school administrators and 2) the 

level of operating of world-class standard school  under the Secondary Educational Service Area 

Office 4 Pathumthani at a high level both of over alls and aspect and 3) the relationship between 

competency of school administrators and operating of world-class standard school under the 

Secondary Educational Service Area Office 4 Pathumthani were related with significant at the .01 

level. 

 

Keywords: competency of school administrators, operating of world-class standard school 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  การศึกษาถือเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาประเทศ เป็นรากฐานท่ีสาํคญัของการพฒันาใน

ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมประเทศไทยใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาเป็นอยา่งมากดงัปรากฏ        

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 (2550, น. 15) มาตรา 49 ไดก้าํหนดใหบุ้คคล

ทุกคนมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี รวมถึงผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ 

หรืออยูใ่นสภาวะยากลาํบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิตามวรรคหน่ึงและการสนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บ

การศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน  ซ่ึงรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย   

และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ( 2553, น.  2) ได้มีการกาํหนดถึงความมุ่งหมายและหลกัการ

ของการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีตอ้งมุ่งเนน้คุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงปรากฏอยูใ่นมาตรา 37           

วา่ดว้ยการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยคาํนึงถึงระดบัของ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวนสถานศึกษา จาํนวนประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย  

โดยใหรั้ฐมนตรีกาํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งเป็น

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และกระทรวงอาจจดัใหมี้

การศึกษาขั้นพื้นฐานดงัต่อไปน้ี  เพื่อเสริมการบริหารและการจดัการของเขตพื้นท่ีการศึกษาก็ได ้                    

1) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 

สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้  หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ  2) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

ท่ีจดัในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอธัยาศยั 3) การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสาํหรับ

บุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ และ 4) การจดัการศึกษาทางไกล  และการจดัการศึกษาท่ีใหบ้ริการ                  

ในหลายเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูป้ฏิบติัท่ีใกลชิ้ดประชาชนมากท่ีสุด ทาํหนา้ท่ีจดัการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้และทกัษะของนกัเรียนและชุมชน มีอิสระในการบริหารงาน เพื่อใหส้ามารถจดั

กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งยดืหยุน่คล่องตวั เพื่อการเป็นโรงเรียนของชุมชนและ

สะทอ้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีโดยขอ้เสนอแนะและการส่งเสริมสนบัสนุนจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา และ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้ าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย 

แผนพฒันามาตรฐาน และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคล้ องกบัแผนพฒันา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ การสนบัสนุนทรัพยากร การ ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น. 63) 

 การพฒันาโรงเรียนจะพฒันาไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้น        

มารวมกนัเป็นหน่ึงเดียว ประสานสัมพนัธ์ใหมี้พลงัผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิรูปทุกส่วนของโรงเรียน 

บุคคลท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะ

ตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํ และผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ประกอบดว้ย ชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ใหร่้วมกนั   

จดัการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 1) 

ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบการบริหารจดัการเพื่อนาํโรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษา

ท่ีสาํคญั แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของชาติท่ีแทจ้ริงใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ       

(ธีรพนธ์ คงนาวงั, 2545, น. 18) เช่นเดียวกนักบั พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวง       

ศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) มาตรา 37 ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาตอ้งมีผูอ้าํนวยการเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและรับผดิชอบในการปฏิบติัราชการของสาํนกังาน  ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

แนวทาง และแผนการปฏิบติัราชการของกระทรวง  ในกรณีท่ีมีกฎหมายอ่ืนกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของ

ผูอ้าํนวยการไวเ้ป็นการเฉพาะการใชอ้าํนาจและการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายดงักล่าวใหค้าํนึงถึง

นโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีกาํหนดหรืออนุมติัแนวทางและแผนการปฏิบติัราชการของกระทรวงดว้ย  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นตวัจกัรสาํคญัท่ีทาํใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียน                   

มีประสิทธิภาพสูง เม่ือมีอาํนาจการตดัสินใจเพิ่มมากข้ึนความรับผดิชอบก็ตอ้งเพิ่มข้ึนเช่นเดียวกนั  

เน่ืองจากผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูด้าํเนินการบริหารงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนใหต้อบสนองต่อ

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและแผนพฒันาการศึกษาของชาติ รวมทั้งเป็นผูรั้บนโยบายโดยตรงและนาํ

นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการมาปฏิบติั ดงันั้นผูบ้ริหารจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัรวมทั้งเป็น        

ผูท่ี้มีส่วนรับผดิชอบการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และบริหารโรงเรียนใหเ้กิดความ

เจริญกา้วหนา้และบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้หากผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะและความสามารถท่ี

เหมาะสมท่ีจะไดรั้บความร่วมมือจากผูร่้วมงาน การบริหารงานยอ่มประสบผลสาํเร็จ ส่วนการท่ีจะให้

บุคลากรหรือผูร่้วมงานร่วมมือกนัทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพเพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการแสดงบทบาท

การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใชค้วามสามารถหรือสมรรถนะ ( Competency)        

ใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ีเพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและยอมรับในการ

บริหารงาน สมรรถนะเป็นปัจจยัท่ีทาํใหบุ้คคลมีผลงานสูงกวา่มาตรฐานหรือดีกวา่บุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่
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ความรู้และสติปัญญา ทกัษะการทาํงานและคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีช่วยใหเ้กิดผลสาํเร็จท่ีดีเลิศในการ

ปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนในบุคคลได ้(สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 2548, น. 18) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะดงัน้ี สมรรถนะดา้นสติปัญญา ( Intellectual) สมรรถนะดา้น    

การบริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) สมรรถนะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

(Interpersonal Relationships) สมรรถนะดา้นการปรับตวั ( Adaptability) และสมรรถนะดา้นความเป็น

มืออาชีพ (Professional) (Aitken & the Education Review Office, 2005)  

 สมรรถนะหรือขีดความสามารถนั้น ลว้นตอ้งผา่นกระบวนการสะสมความรู้ การวจิยั 

การศึกษาคน้ควา้หาประสบการณ์มาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน การเรียนรู้ดงักล่าวถือเป็นคุณสมบติัท่ี

สาํคญัยิง่ของความเป็นมนุษย ์เพราะโลกปัจจุบนัตอ้งอาศยัฐานความรู้ท่ีมาก มนุษยจึ์งจาํเป็นตอ้งเรียนรู้

มากข้ึนดว้ย ในการบริหารงานนั้นตอ้งมีความรู้ ทกัษะความชาํนาญ และความสามารถในการ

ปฏิบติังานเป็นสาํคญั มีการนาํเทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ๆ มาปรับใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทาํงานใหสู้งข้ึน เช่นเดียวกบัสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2549) ไดจ้ดัทาํเกณฑ์

คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ พ.ศ.2550 เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหส่้วนราชการนาํไปใช้

ยกระดบัและพฒันาคุณภาพการบริการจดัการภาครัฐใหเ้ป็นหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติังานสูง และมี

มาตรฐานในการทาํงานเทียบเท่ากบัมาตรฐานสากล ซ่ึงประกอบไปดว้ยเกณฑ ์7 หมวด คือ 1) การนาํ

องคก์ร 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3) การใหค้วามสาํคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การ

วดั การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ 5) การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 6) การจดัการกระบวนการ                    

และ 7) ผลลพัธ์การดาํเนินการ โดยในสถานศึกษาผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสาํคญัต่อการ

ดาํเนินการในฐานนะผูค้วบคุมบงัคบับญัชาและริเร่ิมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ไดก้ล่าวถึง

ความสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารการศึกษาวา่ การบริหารสถานศึกษาจะประสบ

ความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสาํคญั ทั้งน้ี

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการดาํเนินงานทุกอยา่งในโรงเรียน ผลการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาจะเป็นเช่นไรยอ่มข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารเป็นหลกั    

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติใหค้วามสาํคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามาก เพราะเช่ือวา่

เป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหน่ึง ท่ีทาํใหก้ารจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและ

วตัถุประสงคใ์นการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติัจริงได ้ซ่ึงไดก้าํหนดในหมวด 7 ครู คณาจารยแ์ละ 

 บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 53 ใหมี้องคก์รวชิาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษามี

ฐานะเป็นองคก์รอิสระภายใตก้ารบริการของสภาวชิาชีพในกาํกบัของกระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจ
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หนา้ท่ีในการกาํหนดมาตรฐานวชิาชีพออก และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพกาํกบัดูแลการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพ รวมทั้งการพฒันาวชิาชีพดว้ย ในมาตรา 53 วรรค

สองยงัไดก้าํหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ตอ้งมีใบประกอบวชิาชีพตามท่ี

กฎหมายกาํหนด จากการศึกษาเอกสารรายงานการวจิยัเร่ืองใบประกอบวชิาชีพผูบ้ริหาร พบวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัต่อทิศทางการดาํเนินนโยบายทางการศึกษา หากผูบ้ริหาร      

มีความสามารถหรือสมรรถนะสูง มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล การดาํเนินการทางการศึกษาไปในทิศทาง       

ท่ีมุ่งหวงัยอ่มสาํเร็จได ้(สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2543)    

  ในยคุปัจจุบนัสังคมมีการเปล่ียนแปลงในดา้นการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง ซ่ึงเกิดกบัทุก

องคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมีมากมาย อาทิ การปฏิรูประบบราชการ การ

ปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์าร การแปรรูปรัฐวสิาหกิจ การออกนอกระบบ การร่วมทุน การรวม

กิจการ รวมทั้งการนาํเทคนิคการจดัการใหม่ๆ มาใชใ้นองคก์าร (ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณ์รัตน์, 2547) 

ทั้งในระดบับุคคล กลุ่ม หรือองคก์าร เพื่อความอยูร่อดท่ีย ัง่ยนื 

 ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนแนวทางการจดัการศึกษาของ

ประเทศไทยอยา่งเร่งด่วนเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะสูงข้ึนจนสามารถแข่งขนักบันานา

อารยประเทศได ้(เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2552, น. 2 - 9) สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นท่ีจะตอ้งรับนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลมาปฏิบติัใหเ้กิดการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

  โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวตักรรมการศึกษารูปแบบใหม่ของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหเ้ทียบเท่าสากล คุณลกัษณะ

สาํคญั 2 ประการ คือ การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและการบริหารจดัการ       

ดว้ยระบบคุณภาพ โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการจึงตอ้งปรับหลกัสูตรสถานศึกษาใหม่โดยยดึหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัแลว้จดัเพิ่มสาระสากล 4 สาระ 

ประกอบดว้ย ทฤษฎีความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง โครงการสร้างสรรคแ์ละโลกศึกษา การจดัการ

เรียนการสอนสาระเพิ่มเติมไม่ไดเ้พิ่มภาระงานใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เพราะไม่ได้

เป็นการสอนเน้ือหาแต่เป็นการใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อพิสูจน์ความน่าเช่ือถือ

ของความรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะ การคิดสร้างสรรค ์คิดวเิคราะห์ อนัเป็น

เจตนารมณ์ของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.  2545 ช่วยพฒันา

สมรรถนะ 5 ประการ ประกอบดว้ย ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะ

ชีวติและการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดในตวัผูเ้รียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นท่ีคาดหวงัวา่ภายในเวลา 3 ปี 

โรงเรียนท่ีเขา้โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจาํนวน 500 โรงเรียน  ในปีการศึกษา 2553 ซ่ึงมี
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วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก ( World Citizen) 2) ยกระดบัการจดั                    

การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World-Class Standard) และ 3) ยกระดบัการบริหาร

จดัการดว้ยระบบคุณภาพ ( Quality System Management) (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                       

ขั้นพื้นฐาน , 2553, น. 3) จะสามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งผลิตผูเ้รียน      

ท่ีมีศกัยภาพเป็นพลโลก คือ มีความเป็นเลิศทางวชิาการ ส่ือสารอยา่งนอ้ย 2 ภาษา ลํ้าหนา้ทางความคิด 

ผลิตงานสร้างสรรค ์และมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อสังคม (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2552, น.  13) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนสาํคญัอยา่งยิง่ในการวางแผนบริหารจดั

การศึกษาตามนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล    

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวมาขา้งตน้รวมทั้งการเปล่ียนแปลงต่างๆ และการปฏิรูปการศึกษาใน

ปัจจุบนัท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผลการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ียงัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียนแทบทุกระดบัท่ีตํ่ากวา่เป้าหมาย (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ซ่ึง

ภายหลงัไดมี้ นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหป้รับการเรียนเปล่ียนการ

สอนใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล  โดย สาํนกังา นเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี มีโรงเรียนท่ีไดรั้บการยกระดบั ให้เป็นโรงเรียนนาํร่องโรงเรียน มาตรฐานสากล จาํนวน        

9 โรงเรียน  ไดแ้ก่ โรงเรียนปทุมวไิล โรงเรียนคณะราษฎร์บาํรุงปทุมธานี โรงเรียนจุฬาภรณราช

วทิยาลยั ปทุมธานี โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต 

โรงเรียนธญับุรี โรงเรียนธญัรัตน์ โรงเรียนสายปัญญารังสิต และโรงเรียนมธัยมสังคีตวทิยา 

กรุงเทพมหานคร (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4, 2556) ซ่ึงโรงเรียนมาตรฐานสากล

ตอ้งมีการดาํเนิน งานและ บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งโรงเรียน

มาตรฐานสากล  อีกทั้ง ยงัสอด คลอ้งกบันโยบายการดาํเนินงาน ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 ท่ีมุ่ง หมายโรงเรียนในสังกดัใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจดัการด้ านการศึกษา

อยา่งมีประสิทธิภาพ  ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพตาม

มาตรฐานสากลต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1.2.1  เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

 

1.3  คาํถามของการวจิัย 

1.3.1  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 

1.3.2  การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัใด 

1.3.3  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล           

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

1.4  สมมติฐานการวจิัย 

1.4.1  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 

1.4.2  การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมาก 

1.4.3  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี เขต 4 มีความสัมพนัธ์กนั 

 

1.5  ขอบเขตของการวจิัย 

1.5.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ย 

             1.5.1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารตามแนวคิดของไอทเ์คนและสาํนกังานตรวจสอบ

การศึกษา (Aitken & the Education Review Office, 2005) เก่ียวกบัสมรรถนะ ( Competency) ท่ีสาํคญั

ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นสติปัญญา ( Intellectual) 2) ดา้นบริหาร



19 
 

จดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) 3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ( Interpersonal 

Relationships) 4) ดา้นการปรับตวั (Adaptability) และ 5) ดา้นความเป็นมืออาชีพ (Professional)  

                  1.5.1.2 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2552, น. 3) ประกอบดว้ย 1) พฒันาผูเ้รียน ให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World 

Citizen) 2) ยกระดบั การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรสากล  (World-Class Standard)                

และ 3) ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระดบัคุณภาพ (Quality System Management) 

1.5.2  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้

ฝ่าย หวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุ มธานี  จาํนวน 9 โรงเรียน  รวม  896 คน 

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2556) โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

จากตารางของ จากตารางสาํเร็จของเครจซ่ีและมอร์แกน (krejcie & Morgan, 1970, pp. 608 - 609)                

ไดจ้าํนวน 269 คน และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิชนิดท่ีเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) ดว้ยการจบัฉลาก   

1.5.3 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

    1.5.3.1 สมรรถนะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

   1)  ดา้นสติปัญญา 

   2)  ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ 

   3)  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

   4)  ดา้นการปรับตวั 

   5)  ดา้นความเป็นมืออาชีพ 

   1.5.3.2 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 

   1)  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

   2)  ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   3)  ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
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1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.6.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีแสดงถึงการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 1) ดา้นสติปัญญา 

(Intellectual) 2) ดา้นบริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) 3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

(Interpersonal Relationships) 4) ดา้นการปรับตวั ( Adaptability) และ 5) ดา้นความเป็นมืออาชีพ 

(Professional) 

   1.6.1.1  ดา้นสติปัญญา (Intellectual) หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีแสดงถึงทกัษะ 

ในการจดัสภาพแวดลอ้มทัว่ไป การอยูร่่วมกนัในสังคมท่ีมีหลายวฒันธรรม การจดัทาํกลยทุธ์ในการ

บริหารสถานศึกษา การสร้างโอกาสเพื่อปรับปรุงและส่งเสริมสถานศึกษาใหดี้ข้ึน การสืบคน้ รวบรวม 

ปรับปรุงและจดัการขอ้มูล การวเิคราะห์เขา้ใจสถานการณ์หรือกรณีปัญหาอยา่งชดัเจน รวมถึง                    

การตดัสินใจดว้ยการใชว้จิารณญาณ และดว้ยเหตุผล เป็นตน้ 

     1.6.1.2 ดา้นบริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) หมายถึง ความรู้

ความสามารถท่ีแสดงถึงทกัษะในการวางแผนและจดัระบบงานใหป้ฏิบติังานไดเ้กิดผลจริง เลือกเวลา

ลงสู่การปฏิบติัท่ีเหมาะสม ทาํใหเ้สร็จทนัตามเวลาท่ีกาํหนด ทาํงานอยา่งเป็นระบบ มีความยดืหยุน่ใน

การบริหารงาน จดัการดาํเนินงานตามท่ีตอ้งการ รวมถึงการประเมินการปฏิบติังาน เป็นตน้  

   1.6.1.3  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  (Interpersonal Relationships) หมายถึง  

ความรู้ความสามารถท่ีแสดงถึงทกัษะในการส่ือความหมาย การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

และการดาํรงรักษาไว ้การปฏิบติัตามบทบาทของผูน้าํ รวมถึงการจดัการความขดัแยง้ เป็นตน้ 

   1.6.1.4  ดา้นการปรับตวั  (Adaptability) หมายถึง  ความรู้ความสามารถท่ีแสดงถึง

ทกัษะในการปรับตวัเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง การจดัการกบังานท่ีเขา้มาเร่งด่วน การควบคุม

อารมณ์ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง แสดงความเช่ือมัน่ในตนเอง รวมทั้งความอ่อนนอ้ม                   

ถ่อมตน เป็นตน้ 

   1.6.1.5  ดา้นความเป็นมืออาชีพ  (Professional) หมายถึง  ความรู้ความสามารถท่ี

สามารถสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงถึงทกัษะในการ

พฒันาวชิาชีพ การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งาน การบริหารจดัการระบบท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม การ

ประสานสังคมและชุมชน รวมทั้งมีการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้

เก่ียวกบัเทคนิค วทิยาการใหม่ๆ ในดา้นการบริหารการศึกษา 

 



21 
 

1.6.2 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง  วธีิการจดัการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล  ประกอบดว้ย 1) พฒันาผูเ้รียน ให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)               

2) ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรสากล ( World-Class Standard) และ3) ยกระดบั

การบริหารจดัการดว้ยระดบัคุณภาพ (Quality System Management) คือ  

   16.2.1 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  (World Citizen) หมายถึง วธีิการใน

การจดัการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี 

เป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ มีความสามารถเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ ์สามารถเขา้ศึกษาต่อ                 

ในระดบัท่ีสูงข้ึนจนถึงระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศในอตัรา ท่ีสูงข้ึน มีผลการเรียน        

ท่ีสามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ  ในนานาชาติได ้และมีทกัษะการส่ือสารไดดี้                              

ทั้งภาษาไทย  ภาษาองักฤษ  หรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ  ซ่ึงเป็นท่ียอมรับจากสถาบนัทางภาษา  มีความ

ใฝ่รู้ สร้างสรรค์  มีเหตุผล  รู้จกัคิด วเิคราะห์  สังเคราะห์  และประเมินค่า  กลา้นาํเสนอความคิดท่ี

สร้างสรรคแ์ละ แตกต่าง  สามารถปรับตวัในสถานการณ์ต่างๆ ได้  โดยสามารถประเมิน แสวงหา  
สังเคราะห์ใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี  

   1.6.2.2 ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรสากล  ( World-Class 

Standard) หมายถึง การ จดัการเรียนการส อนโดยพฒันาใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ โดยมีการ จดั

หลกัสูตรทางเลือ กท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล  และใชร้ะบบการวดัและประเมิน ผลแบบ

มาตรฐานสากล  โดยประเมินจากการสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบ

โอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆทั้งในและต่างประเทศ โดยการคาํนึงถึงความหลากหลาย

ของผูเ้รียนซ่ึงมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนดัแตกต่างกนั มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมใน

การเพิ่มพนูศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญา ของเด็กบนพื้นฐานของความเขา้ใจ รู้ใจ และมีการ

ใชก้ระบวนการคดักรองในระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อใหส้ามารถพฒันาไปสู่

จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ  

   1.6.2.3 ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

หมายถึง การพฒันาศกัยภาพขององคก์รใหไ้ดม้าตรฐานสากล สอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบท                      

ของตวัเอง สามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอยา่งความสาํเร็จ                   

ท่ีหลากหลายเพื่อปรับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจดัการศึกษาทุกระดบั     

ซ่ึงอาจเร่ิมตน้จากการประสานความร่วมมือในชุมชน ทอ้งถ่ิน ไปสู่ภูมิภาค จนกระทัง่ถึงเครือข่าย

ระดบัชาติและนานาชาติ 
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การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1)  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

2)  ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง 

     มาตรสากล 

3)  ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบ 

     คุณภาพ 

1.6.3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี หมายถึง หน่วยงาน

ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีในการ จดัระบบและกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา ใหแ้ก่

สถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ย ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูใ่นพื้นท่ีเขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี จาํนวน 21 โรงเรียน 

   

1.7  กรอบแนวคดิของการวจิัย 

กรอบแนวคิดในการวจิยัไดจ้ากการประมวลขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นการวจิยั 

ประกอบดว้ย สมรรถนะผูบ้ริหารตามแนวคิดของไอทเ์คน ร่วมกบัสาํนกังานตรวจสอบการศึกษา 

(Aitken and The Education Review Office, 2005)) เก่ียวกบัสมรรถนะ ( Competency) ท่ีสาํคญัใน

ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นสติปัญญา ( Intellectual) 2) ดา้นบริหาร

จดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) 3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ( Interpersonal 

Relationships) 4) ดา้นการปรับตวั ( Adaptability) และ 5) ดา้นความเป็นมืออาชีพ ( Professional) และ

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2552, น. 3) ไดแ้ก่ 1) พฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 2) ยกระดบัการจดัการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรสากล ( World-Class Standard) และ 3) ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ย

ระดบัคุณภาพ (Quality System Management) ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

1)  ดา้นสติปัญญา 

2)  ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ 

3)  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

4)  ดา้นการปรับตวั 

5)  ดา้นความเป็นมืออาชีพ 



23 
 

1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1.8.1  เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน  

สากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

1.8.2  เป็นขอ้มูล สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการ พฒันา การ               

ดาํเนินงาน โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี ใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 

1.8.3 ทราบถึงระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการดาํเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษา 

1.8.4 ทราบถึงความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  4 

จงัหวดัปทุมธานี โดยผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้และรวบรวม เอกสารงานวจิยั  ตาํรา เอกสาร และนาํเสนอ

ตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

  2.1  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   2.1.1 ความหมายของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.1.2 ความสาํคญัของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.2  แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.2.1 เจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.2.2 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2.3  โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

          จงัหวดัปทุมธานี  

 2.4  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

   2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 

  2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

2.1  แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมายของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะ มาจากคาํภาษาองักฤษวา่ C o m p e t e n c y  ซ่ึงมีนกัวชิาการทั้งต่างประเทศและ 

นกัวชิาการของไทยไดใ้หค้วามหมายไวด้งัต่อไปน้ี 

  แธทเชอร์ (Thatcher, 1969, p. 169) ใหค้วามหมายของคาํวา่ Competency ไวใ้น Encyclopedic 

Dictionary วา่สภาพความสามารถ ความชาํนาญ ความเพียงพอ หรือขีดความสามารถ คุณลกัษณะท่ี

ตอ้งการ 

แมคเคิลแลนด ์( McClelland, 1973) ไดใ้หค้วามหมายของ สมรรถนะ วา่หมายถึง

บุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยูภ่ายในแต่ละบุคคลซ่ึงสามารถผลกัดนัใหบุ้คคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดี

หรือตามเกณฑท่ี์กาํหนดในงานท่ีตนรับผดิชอบ มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 5 ประการของสมรรถนะ
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ประกอบดว้ย 1) ทกัษะ (Skill) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลกระทาํไดดี้ และฝึกปฏิบติัเป็นประจาํจนเกิดความ

ชาํนาญ 2) ความรู้ ( Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะดา้นของบุคคล 3) มโนทศัน์เก่ียวกบัตนเอง 

(Self - Concept) หมายถึง เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตนเอง                              

4) บุคลิกลกัษณะประจาํตวัของบุคคล ( Traits) หมายถึง ส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น และ 5) แรงจูงใจ 

(Motive) หมายถึง เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายในซ่ึงทาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่ท่ีเป็น

เป้าหมายของเขา ทั้งน้ีส่วนท่ีเป็นความรู้ และทกัษะ ถือวา่เป็นส่วนท่ีแต่ละคนสามารถพฒันาใหมี้ได้

ไม่ยาก ดว้ยการศึกษาคน้ควา้ทาํใหเ้กิดความรู้และดว้ยการปฏิบติัทาํใหเ้กิดทกัษะ ส่วนในดา้นของ

องคป์ระกอบท่ีเป็นมโนทศัน์เก่ียวกบัตนเอง ไดแ้ก่ เจตคติ ค่านิยม และความเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์

ของตนเองรวมทั้งบุคลิกลกัษณะประจาํตวัของแต่ละบุคคลและแรงจูงใจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีพฒันาไดย้าก 

เพราะเป็นส่ิงท่ีซ่อนอยูภ่ายในตวับุคคล     

แพร่ี (Parry, 1997, p. 7) ใหค้วามหมายของ Competency วา่หมายถึง องคป์ระกอบ (Cluster) 

ความรู้ ( Knowledge) ทกัษะ ( Skill) และทศันคติ ( Attitudes) ของปัจเจกบุคคลท่ีมีอิทธิพลอยา่งมาก    

ต่อผลสัมฤทธ์ิของการทาํงานของบุคคลนั้นๆ เป็นบทบาทหรือความรับผดิชอบซ่ึงสัมพนัธ์กบัผลงาน 

และสามารถวดัค่าเปรียบเทียบกบักฎเกณฑม์าตรฐานและสามารถพฒันาไดโ้ดยการฝึกอบรม 

เชอร์มอน (Shermon, 2004, p. 8) ใหค้วามหมายของ Competency วา่หมายถึงความสามารถ

และคุณสมบติัของแต่ละบุคคลท่ีจาํเป็นตอ้งมี เพื่อใหส้ามารถทาํงานในขอบเขตงานท่ีตนรับผดิชอบ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ไอทเ์คน และสาํนกังานตรวจสอบการศึกษา  (Aitken & the Education Review Office, 2005) 

ใหค้วามหมายสมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถท่ีแสดงถึงทกัษะในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย สติปัญญา การบริหารจดัการผลลพัธ์ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การปรับตวั ความเป็นมืออาชีพ  

 ทีน่า (Tina, 2009) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถซ่ึงบุคคลสามารถพฒันาใหมี้ 

ข้ึนไดโ้ดยผา่นการศึกษา การฝึกอบรมจากประสบการณ์ หรือความสามารถท่ี เกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ  

หากพิจารณาจาก คาํ จาํ กดัความท่ีมีผูเ้สนอ ไวเ้ป็นจาํนวนมากจะพบวา่ในทุกความหมายท่ี

องคป์ระกอบร่วมอยู ่2 ประการ คือ 

   1) สมรรถนะตอ้ งเป็นส่ิงท่ีสังเกตไดห้รือเป็นความรู้ ( Knowledge) ทกัษะ ( Skill) และ

ความสามารถ (Ability) ท่ีวดัได ้

2) ความรู้ทกัษะและความสามารถทั้งหลายตอ้งสามารถแยกใหถึ้งความแตกต่างระหวา่งคน

ท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเลิศออกจากคนอ่ืนๆ ได ้
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เปล้ือง ณ นคร (2545, น.  454) สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถท่ีจะทาํงานอนัใดอนัหน่ึง 

  ณรงคว์ทิย ์ แสงทอง ( 2546, น.  27) ใหค้วามหมายของ Competency วา่หมายถึง

ความสามารถหรือสมรรถนะของผูด้าํรงตาํแหน่งนั้นๆ ตอ้งการ คาํวา่ Competency น้ีไม่ไดห้มายถึง

เฉพาะพฤติกรรม แต่มองลึกไปถึงความเช่ือ ทศันคติ อุปนิสัยส่วนลึกของตนดว้ย 

  วฒันา พฒันพงศ ์(2547 , น. 33) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ระดบัของความสามารถใน

การปรับและใชก้ระบวนทศัน์ ( Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะ เพื่อการปฏิบติังาน

ใหเ้กิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร 

   สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2547 , น.  54)  ไดใ้หค้วาม หมาย ของ   

สมรรถนะไวว้า่หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีทาํใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบติังานไดผ้ลงานโดด

เด่นกวา่คนอ่ืน โดยบุคคลเหล่าน้ี แสดงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมดงักล่าวมากกวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืน  

ในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกวา่และไดผ้ลงานดีกวา่ผูอ่ื้น 

   สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2547 , น.  54- 55) กล่าววา่ คาํ ว่า  สมรรถนะ                   

มาจากคาํภาษาองักฤษวา่  Competency ในภาษาไทยมีผูใ้ชอ้ยูห่ลายคาํ เ ช่น สมรรถภาพ สมรรถนะ 

ศกัยภาพ เป็นตน้ คณะกรรมการบญัญติัศพัทข์องกรมวชิาการกระทรวงศึกษาธิการไดบ้ญัญติั ศพัทว์า่ 

ความสามารถ มีความสามารถ ความมีสามตัถิยะ ในท่ีน้ีจะใชค้าํวา่ สมรรถนะ เน่ืองจากเป็นคาํท่ี

หน่วยงานภาครัฐและนกัวชิาการส่วนใหญ่ใชก้นัแพร่หลายมากท่ีสุด คาํนิยามของคาํวา่ “สมรรถนะ” 

หรือ “Competency” น้ีไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวใ้นตาํราบทความและขอ้เขียนทางวชิาการหลากหลาย

โดยทัว่ไปกล่าวกนัวา่ไม่มีนิยามใดผดิหรือถูกแต่ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการนาํไปใชม้ากกวา่ 

   จรัม พร  ประถมบูรณ์ (2548)ไดส้รุปความหมายสมรรถนะ  (Competency) คือ ความรู้   

ทกัษะและพฤตินิสัยท่ีจาํเป็นต่อการทาํงานของบุคคลใหป้ระสบผลสาํเร็จสูงกวา่มาตรฐานทัว่ไปซ่ึง

ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 ประการ ดงัน้ี 1 ) ความรู้ (Knowledge) คือ ส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการ

ให ้“รู้” เช่น ความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายปกครอง 2 ) ทกัษะ (Skills) คือ ส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการ ให ้

“ทาํ” เช่น ทกัษะดา้น ICT ทกัษะดา้นเทคโนโลยกีารบริหารสมยัใหม่ เป็นส่ิงท่ีตอ้งผา่นการเรียนรู้ และ

ฝึกฝนเป็นประจาํจนเกิดเป็นความชาํนาญในการใชง้าน  และ 3) พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา (Attributes) 

คือ ส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการให ้“เป็น” เช่น ความใฝ่รู้ความซ่ือสัตย ์  ความรักในองคก์รและความมุ่ง มัน่ใน

ความสาํเร็จ ส่ิงเหล่าน้ีจะอยูลึ่กลงไปในจิตใจ ตอ้งปลูกฝังสร้างยากกวา่ความรู้ และทกัษะ แต่ถา้หากมี

อยูแ่ลว้จะเป็นพลงัผลกัดนัใหค้นมีพฤติกรรมท่ีองคก์รตอ้งการ 
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สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ ( 2548, น. 17) ใหค้วามหมายของ Competency วา่หมายถึง  ความรู้ 

(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล ( Personal Characteristic or Attributes) ซ่ึงมี

ผลกระทบต่องานหลกัของ ตาํแหน่งงานหน่ึง ๆ โดยกลุ่ม ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะดงักล่าว 

สัมพนัธ์กบัผลงานของตาํแหน่งนั้นๆ และสามารถวดัผล เทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นส่ิง

ท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนไดโ้ดยผา่นการฝึกอบรมและการพฒันา 

   สุรวฒิุ   ยญัญลกัษณ์    (2550, น. 199)  ไดศึ้กษาการพฒันาสมรรถนะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

องคก์รขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษ าพบวา่

สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะของกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยส่วนมากมีค่าเฉล่ียตามท่ีเป็นจริง

ตํ่ากวา่ระดบัความคาดหวงัในดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้ านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และ

ดา้นความร่วมแรงร่วมใจและมีกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยส่วนนอ้ยท่ีมีค่าเฉล่ียตามท่ีเป็นจริง

เท่ากบัระดบัความคาดหวั ง ส่วนสมรรถนะหลกัดา้นการบริการท่ีดี และดา้นความกลา้หาญทาง

จริยธรรมของกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยส่วนมากมีค่าเฉล่ียตามท่ีเป็ นจริงเท่ากบัระดบั                    

ความคาดหวงัและมีกลุ่มงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยส่วนนอ้ยท่ีมีค่าเฉล่ียตามท่ีเป็ นจริงสูงกวา่ระดบั

ความคาดหวงั    

   นพดลย ์  เพชระ ( 2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา เร่ืองแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูโดย

ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมแบบ  AIC โรงเรียนวั ดโคกทราง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่สมรรถนะท่ีจาํเป็นตอ้งพฒันาของครูโรงเรียนวดั โคกทราง 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบดว้ย สมรรถนะการพฒันาตนเอง  

สมรรถนะการบริหารจดัการหลกัสู ตรและการจดัการเรียนรู้แล ะสมรรถนะการวเิคราะห์สังเคราะห์

และการวจิยัเพื่อพฒันา   

ฝ่ายวชิาการภาษาองักฤษซีเอด็ยเูคชัน่  (2552, น. 100) ใหค้วามหมายของ Competency           

วา่หมายถึง ความสามารถ อาํนาจ ความพอเพียง ความชาํนาญ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ี

เหมาะสม 

  เจริญวชิญ ์  สมพงษธ์รรม (2553) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะวา่ หมายถึง คุณลกัษณะ

เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีสร้างผลงานใหเ้ป็นท่ียอมรับแก่

บุคคลทัว่ไป  

  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  (2554, น. 1169) สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 
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จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ สมรรถนะ ( Competency) หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะหรือคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีรับผดิชอบ เพื่อใหก้าร

ขบัเคล่ือนขององคก์รดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

  2.1.2  ความสาํคญัของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แมคเคิลแลนด ์ ( McClelland, 1973) ผูเ้สนอแนวคิดเร่ืองสมรรถนะเป็นคนแรกไดอ้ธิบาย

เร่ืองสมรรถนะโดยใชโ้มเดล ภูเขานํ้าแขง็  ( Iceberg Model) ซ่ึงอธิบายไดว้่ าความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขา นํ้าแขง็ 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเห็นไดง่้ายและพฒันาไดง่้าย คือส่วนท่ีลอยอยู ่

เหนือนํ้านัน่คือความรู้และทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคลมีอยู ่ซ่ึงสามารถพฒันาใหมี้ข้ึนไดไ้ม่ยากนกั  ดว้ย

การศึกษาคน้ควา้ อบรมและการฝึกฝนปฏิบติั ส่วนท่ีมองเห็น ไดย้ากคือ ส่วนใหญ่สุดท่ีอยูใ่ตน้ํ้ า ไดแ้ก่  

แรงจูงใจ ลกัษณะนิสัย  ภาพลกัษณ์ของตนเอง และบทบาทท่ีแสดงออกในสังคม เป็ นส่วนท่ีพฒันาได้

ยากเพราะเป็นส่ิงท่ีซ่อนอยูภ่ายในตวับุคคล ซ่ึงมีผลต่อพฤติกรรมในการทาํงานของบุคคลอยา่งมาก  

(วมิาน  วรรณคาํ, 2553, น. 58)   

สีมา  สีมานนัท ์(2553) กล่าวถึงความสาํคญัของสมรรถนะ ดงัน้ี  1) ช่วยใหบุ้คลากรมีความ

มุ่งมัน่และเขม้แขง็เอาจริงเอาจงัในงาน มีความกระตือรือร้น ไม่ ยอ่ทอ้ต่อง านอยา่งง่ายๆ                            

2) บุคลากรมีจิต สาํนึก ในความรับผดิชอบอยา่งสูงท่ีจะ ทาํงาน ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ท่ีสุด  3) บุคลากร

ไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะตามงานในหนา้ท่ีของตนและขององคก์าร และ 4) บุคลากรมี

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารมีส่วนร่วมในความสาํเร็จและมีความรู้สึกรู้ร้อนรู้หนาวไปดว้ยเม่ือ

องคก์ารมีปัญหา 

  สเปค ( Speck, 1999, p. 52) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการสร้างโรงเรียน

ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( Learning Organization) วา่มีหนา้ท่ีสร้างสรรคก์ระบวนการทาํงานแบบ

มีส่วนร่วม การอาํนวยความสะดวกต่อการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและการ

ประเมินผล การพฒันาวชิาชีพ การบริหารงบประมาณ การนาํเทคโนโลยมีาใช ้และการบริหารเพื่อการ

เปล่ียนแปลง เป็นตน้ คลา้ยกบันกัวชิาการทางการบริหารการศึกษาอีกหลายท่านท่ีไดใ้หค้าํนิยามของ

คาํวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน ในลกัษณะเปรียบเทียบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเช่น          

นกัการศึกษา (As Educator) เปรียบเช่นผูน้าํ (As Leader) เปรียบเช่นผูบ้ริหารจดัการ ( As Management) 

เปรียบเช่นผูมี้ความเช่ือและมีหลกัการในตวัเอง ( As Inner Person) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเซฟาท ( Seyfarth, 

1999, p. 195) ท่ีไดเ้ปรียบเทียบผูบ้ริหารเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลงในการจดัระบบโครงสร้าง

องคก์ร เปรียบเช่นผูน้าํทางวฒันธรรม ( Culture Leader) ท่ีจะตอ้งมีการสาํรวจและใหมี้                                              

การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมโรงเรียน และตอ้งมีการทาํงานกบัคณะกรรมการโรงเรียน เปรียบเช่นผูน้าํ
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ทางการเรียนการสอน (Instruction Leader)โดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลง

และเป็นผูน้าํดา้นหลกัสูตร ในการการประเมินผลนกัเรียน ในการจดัการเรียนโครงการสาํหรับเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและการวางแผนเพื่อความกา้วหนา้ใน

วชิาชีพครู เปรียบเช่นผูบ้ริหารจดัการ ท่ีจะตอ้งใหค้วามสนใจเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือแนว

ปฏิบติั การบาํรุงรักษาเพื่อความปลอดภยั และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียน ตลอดจนการจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองงบประมาณ เวลา 

เทคโนโลย ี ความมีคุณธรรมจริยธรรมและกฎหมาย ในการบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหาร

จะตอ้งเป็นหลกั ( Major Player) เป็นผูต้ดัสินใจในงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ดว้ยเหตุดงักล่าว เซฟาทได้

เสนอวา่ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก เป็นผูใ้ชอ้าํนาจรวม 

และเป็นนกันวตักรรม เป็นตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาวะท่ีเป็นแนวโนม้ การบริหารหลกัสูตรและ

การสอนจะเป็นแบบยดึโรงเรียนเป็นฐานมากข้ึน 

  ในขณะท่ีฮกัเชส ( Hughes, 1999, p. 31) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียน วา่มีบทบาทเปรียบ

เช่นศิลปิน (As Artist) เป็นเช่นสถาปนิก ( As Architect) และเปรียบเช่นผูต้รวจการ ( As commissar) 

โดยจะตอ้งทาํหนา้ท่ีใหทุ้กส่ิงทุกอยา่งในโรงเรียนดาํเนินไปดว้ยดี สร้างสรรคว์ฒันธรรมใหม่ๆ จดั

โครงสร้างจดัสภาพแวดลอ้ม ปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างส่ิงจูงใจทางวชิาการ ใชเ้ทคโนโลย ี

คาํนึงถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมและกฎหมาย  

  เซอร์จิโอแวนนี ( Sergiovani, 1999, pp. 81-144) ไดเ้ปรียบเทียบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง

คุณธรรมหรือองคก์ารแห่งศีลธรรมจรรยา ( School as Moral Community) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท

หนา้ท่ีพฒันาไปสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ในเชิงพฒันา จะตอ้งสร้าง

โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จจะตอ้งสร้างจิตสาํนึกความเป็นชุมชนจะตอ้งใหค้วามสาํคญั

กบัมาตรฐานและการประเมินผล การจดัการเรียนการสอน การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การจูงใจ การ

สร้างการมีพนัธะผกูพนัและการจดัสภาพแวดลอ้มทางการทาํงานของครูและมุ่งสู่กระบวนการ

เปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้บัการเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของโรงเรียน การ

เสริมสร้างความมีประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการเสริมสร้างโรงเรียนท่ีมีคุณภาพหรือเป็นโรงเรียนท่ี

ประสบความสาํเร็จนั้น เซอร์จิโอแวนนี ( Sergiovani, 1999) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนพึง

กระทาํ ประกอบดว้ย 1) เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) มีแผนงานวชิาการท่ีดี 3) จดัการเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 4) เสริมสร้างบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความเป็น

กลุ่ม 6) มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 7) ใชผู้น้าํแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่ง

สร้างสรรค ์และ 9) ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการ
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เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารนั้นตอ้งอาศยัผูน้าํท่ีใหใ้หค้วามเอาใจใส่ต่อวถีิชีวติของ

องคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนควรทาํความเขา้ใจใหก้ระจ่างชดั 

อบัเบน ฮกัเชสและไซน์เธีย ( Ubben, Hughes & Cynthia, 2001, pp. 87 - 98) กล่าวถึง

โรงเรียนวา่เป็นเคร่ืองจกัร ( School as Machines) เป็นร่างกาย ( As Organisms) และเป็นสมอง ( As 

Brains) โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะแสดงถึงภาวะผูน้าํ เพื่อสร้างโรงเรียนใหเ้ป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใหมี้กระบวนการตดัสินใจ โดยอาศยัโรงเรียนเป็นฐาน ใหมี้การพฒันาโรงเรียน

โดยการวางแผนท่ีเป็นระบบใหมี้การพฒันาวฒันธรรมโรงเรียนในทางบวก ใหมี้การบริหารหลกัสูตร 

การส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถ การใชบ้ริการนกัเรียนพิเศษ การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และ

การบริหารการจดัการองคก์ารดา้นบุคลากร เวลา งบประมาณ อาคารและเทคโนโลย ีเป็นตน้                    

ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการตดัสินใจร่วมและการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั กรณีการตดัสินใจแบบ                       

มีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการตดัสินใจแบบกระจายอาํนาจ ท่ีใหโ้อกาสกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยกนั

ตดัสินใจเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาจขยายขอบเขตผูมี้ส่วนร่วมไปถึงผูป้กครองและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งนอกโรงเรียนดว้ย เป็นการตดัสินใจบนพื้นฐานความเป็นสังคมประชาธิปไตย ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งและมีความรับผดิชอบต่องานดา้นหลกัสูตรมากข้ึน โดยเฉพาะในฐานะท่ีจะ

เป็นผูน้าํสร้างหลกัสูตรใหม่ๆ ในทอ้งถ่ิน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตระหนกัถึงแนวคิดการพฒันาทรัพยากรมนุษยว์า่ เป็นความพยายามท่ีจะเพิ่มขีด

ความสามารถและการใชท้รัพยากรท่ีถือวา่มีคุณค่ามากท่ีสุดขององคก์าร คือ มนุษยใ์หเ้ตม็ศกัยภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด การพฒันาท่ีย ัง่ยนืคือ การพฒันาท่ีเกิดจากภายในตวับุคคลหรือองคก์าร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมุ่งการพฒันาครูเพื่อส่งผลดีต่อนกัเรียนเป็นสาํคญั  มุ่งพฒันาครูเพื่อใหเ้กิดการ

รับรู้ เขา้ใจ และตระหนกัถึงการนาํไปใชเ้พื่อการพฒันาอยา่งเป็นระบบทั้งหลกัสูตรการสอน หรือการ

ประเมินผล ไม่พฒันาอยา่งแยกส่วนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มุ่งการพฒันาครูโดยใชรู้ปแบบการพฒันาครู

ดว้ยตนเอง ใหค้รูเป็นผูก้ระทาํ (Active) และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึนมาดว้ยตวัครูเอง ไม่เนน้

รูปแบบการพฒันาครูแบบดั้งเดิมซ่ึงเนน้การพฒันาครูแบบเป็นผูรั้บการกระทาํ ( Passive) และตอ้ง

อาศยัผูเ้ช่ียวชาญภายนอกแบบท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากผูอ่ื้นเป็นหลกั 

  จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นการเปรียบเทียบลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบับทบาทหนา้ท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนมีมากมายลว้นเป็นภารกิจท่ีสาํคญั

ทั้งส้ิน สามารถจดัลาํดบัของเน้ือหาของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเสริมสร้างความเป็นองคก์ารวชิาชีพ

ตามแนวคิดของ มินซเบิร์ก ( Mintzberg as Cited in Hoy & Miskle, 2001, p. 52) ได ้7 ประเภทดงัน้ี  

องคก์ารท่ีมีโครงสร้างอยา่งง่าย องคก์ารราชการแบบเคร่ืองจกัร องคก์ารราชการแบบวชิาชีพ องคก์าร
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ราชการอยา่งง่าย องคก์ารราชการวชิาชีพแบบง่าย องคก์ารราชการแบบก่ึงวชิาชีพ และองคก์ารแบบ

การเมือง จากองคก์ารทั้งหมดท่ีกล่าวถึง องคก์ารราชการแบบวชิาชีพเป็นองคก์ารท่ีคาดหวงัจะใหเ้กิด

มากท่ีสุด เพราะเนน้เร่ืองการกระจายอาํนาจ ( Decentralization) และมาตรฐานในดา้นทกัษะ 

(Standardization of Skill) ของสมาชิกในองคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาจนถึงระดบัความเป็น

วชิาชีพใหค้วามรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ มี

ความสามารถในการกาํหนดมาตรฐาน การปฏิบติัและการประเมินผลดว้ยตนเอง 

โอเวน ( Owens, 2001, p. 43) กล่าววา่ การตดัสินใจร่วมจะช่วยปรับปรุงคุณภาพการ

ตดัสินใจหากใชก้ลยทุธ์และสถานการณ์ท่ีถูกตอ้ง จะทาํใหเ้กิดความเก่ียวขอ้งท่ีนาํไปสู่ความมีพนัธะ

และการนาํไปปฏิบติัใหบ้รรลุ โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้นอาจประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 

ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการจูงใจ

เพื่อสร้างสรรคน์ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํหนา้ท่ีจูงใจใหผู้มี้ส่วนร่วมทุ่มเทแรงกายแรงใจอยา่งเตม็

ความสามารถ เพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามจุดหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถจะตอ้ง

บริหารงานใหจุ้ดหมายของตวับุคคลและจุดหมายขององคก์ารบรรลุผลพร้อมกนั โดยอาศยั

กระบวนการจูงใจท่ีคาํนึงถึงความคาดหวงั หรือความตอ้งการของทั้งบุคคลคลและองคก์าร การทาํ

เช่นน้ีไดผู้บ้ริหารตอ้งทาํความเขา้ใจรูปแบบการจูงใจท่ีมีทั้งรูปแบบเชิงเน้ือหา ( Content Model) และ

รูปแบบเชิงกระบวนการ (Process Model) แลว้นาํแนวปฏิบติัมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

  มีนกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างกลุ่มบริหารตนเอง ( Self  

Manage Group) เช่น สโตนเนอร์และฟรีแมน ( Stoner and Freeman, 2001, p. 78) ไดต้ั้งขอ้สังเกตวา่ 

การใชภ้าวะผูน้าํอยา่งดั้งเดิม โดยการจาํแนกบทบาทระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม ถือวา่ผูน้าํจะตอ้งพยายาม

สร้างแรงกระตุน้หรือความมีอิทธิพลบนพื้นฐานของอาํนาจหรือโดยการใชพ้ฤติกรรมรูปแบบต่างๆ 

เพื่อใหผู้ต้าม ( Follower) ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการนั้น จะสามารถเป็นไปในสังคมและ

องคก์ารท่ีมีความซบัซอ้นและมีขนาดใหญ่มาก หากผูป้ฏิบติัขาดความมัน่ใจในภาวะความเป็นผูน้าํ

ของผูบ้ริหารแลว้นั้นอาจไม่ประสบความสาํเร็จ 

  บาร์ตอลและคณะ ( Bartol And Other, 1998, p. 87) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการ

เสริมสร้างการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ วา่การติดต่อส่ือสารในองคก์ารหน่ึงๆ อาจทาํไดห้ลายวธีิ

ข้ึนอยูก่บับรรยากาศ วา่ตอ้งการเป็นแบบเปิดหรือแบบปิด ถึงแมว้า่จะมียทุธศาสตร์ท่ีดีเพียงใดหากขาด

การติดต่อส่ือสารท่ีดีแลว้ ก็ยากท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรจึงควรใชก้าร

ติดต่อส่ือสารท่ีเป็นทางการ ทั้งในแนวตั้งและในแนวนอน เป็นการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง ( Two 

Way Communication) รวมถึงแบบหลายช่องทาง ( Multiple Channels) ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
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ความเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง ในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง 

(Transformation Leader) มากกวา่ผูน้าํแห่งการจดัการ ( Transactional Leader) โดยลกัษณะของผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารจะเป็นผูจู้งใจใหบุ้คคลปฏิบติังานเกินกวา่ความคาดหวงัตามปกติ มุ่งไป                 

ท่ีภารกิจงานดว้ยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายในตนเอง มุ่งบรรลุความตอ้งการในระดบัสูงมากกวา่ความ

ตอ้งการในระดบัตํ่า ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งใหพ้วกเขามีความมัน่ใจในการท่ีจะใชค้วามสามารถปฏิบติั

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จในภารกิจท่ีเกินปกติ ภาวะผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลงน้ีไม่ไดม้าแทนท่ีภาวะผูน้าํแห่ง

การจดัการแต่เป็นการช่วยเสริมใหเ้กิดผลเพิ่มข้ึน กล่าวคือ ผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลงจะประสบ

ความสาํเร็จไดต้อ้งอาศยัภาวะผูน้าํแห่งการจดัการเป็นพื้นฐาน  

  ปาร์เคยแ์ละฮอล ( Parkay & Hall, 1992, pp. 65 - 66) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเสริม-

สร้างวฒันธรรมโรงเรียนไวด้งัน้ี 1) เสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ 2) เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ

ทดลอง 3) กาํหนดความคาดหวงัไวใ้นระดบัสูง 4) ส่งเสริมบรรยากาศความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั      

5) ส่งเสริมบรรยากาศความเช่ือมัน่ 6) สนบัสนุนปัจจยัท่ีเป็นวตัถุ 7) บรรลุความเป็นพื้นฐานในองค์

ความรู้ 8) ส่งเสริมความภูมิใจในสถาบนั 9) ส่งเสริมการยอมรับนบัถือ 10) ส่งเสริมการดูแลเอาใจใส่

ดูแล สังสรรคแ์ละมีอารมณ์ขนั 11) มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 12) การปกป้องส่ิงท่ีเห็นวา่สาํคญั                   

และ 13) การสืบทอดประเพณี และ14) การส่ือสารแบบปิด 

  ฮอยและมิสเกล ( Hoy & Miskel, 2001, pp. 53) ไดอ้ธิบายวา่ บรรยากาศองคก์าร หมายถึง 

คุณภาพสภาพแวดลอ้มโดยรวม ซ่ึงรวมทั้งตวับุคคล อาคารสถานท่ี และสถานท่ีตั้งของโรงเรียน เป็น

ตน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมบรรยากาศองคก์ารแบบเปิดมากกวา่บรรยากาศแบบปิด ซ่ึงเป็น

สภาพท่ีผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะจากครู ใหค้วามจริงใจ ใหก้ารยกยอ่งนบัถือ ให้

การสนบัสนุน และใหค้วามเป็นอิสระในการปฏิบติังาน  ใชก้ารสั่งงานหรืออาํนาจบงัคบัในระดบัตํ่า 

ใชภ้าวะผูน้าํแบบช่วยเหลือส่งเสริมและสนบัสนุนมากกวา่การควบคุมแบบเขม้งวด แบบระบบ

ราชการเช่นเดียวกนัพฤติกรรมของครู ซ่ึงมีพฤติกรรมท่ีสนบัสนุนความโปร่งใสและความมี

ปฏิสัมพนัธ์ในเชิงวชิาชีพระหวา่งกนั ครูต่างรู้จกัและมีความเป็นมิตรใหค้วามร่วมมือและมีพนัธะ

ผกูพนักบัการทาํงาน 

  ราซิคและสแวนสัน ( Razik & Swansons, 2001, p. 112) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อ

การเปล่ียนแปลงและนวตักรรมวา่ การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองสาํคญัสาํหรับโรงเรียน หนา้ท่ีพื้นฐาน

ของโรงเรียนคือการใหบ้ริการ โดยมีเป้าหมายอยูท่ี่นกัเรียน ชุมชน และสังคม โรงเรียนจึงตอ้ง

ตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้ม การเกิดข้ึนของเทคโนโลยใีหม่ๆ โครงสร้างสังคม

ใหม่ๆ และค่านิยมใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึนแลว้จดัเตรียมใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรการสอนและองคก์าร
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เพื่อใหท้าํหนา้ท่ีต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และในการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงนั้น ผูบ้ริหารควร    

มีความชดัเจนในคาํตอบของคาํถามต่างๆ ดงัน้ีก่อน 1) จะเปล่ียนอะไร 2) ทาํไมตอ้งเปล่ียนแปลง 3) จะ

เปล่ียนอยา่งไร 4) เก่ียวขอ้งกบัใครบา้ง 5) มีอุปสรรคอะไรบา้ง 6) คาดวา่จะมีผลกระทบอะไรบา้ง             

7) ส่ิงท่ีจะสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงมีอะไรบา้ง 8) ค่าใชจ่้ายเป็นอยา่งไร และ 9) ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ

คืออะไร สาํหรับทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารทางการศึกษาหรือในโรงเรียนท่ีจะเป็นกลไกหรือตวัการ

ในการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัคือ ครู ราซิคและสแวนสัน ไดเ้สนอวา่ครู คือผูท่ี้จะตอ้งทาํหนา้ท่ีจดัการ

สภาพการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ครูท่ีมีภาระหนา้ท่ีอ่ืนอีกหลากหลายท่ี

จะตอ้งกระทาํการเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน ครูจะตอ้งกา้วทนักบัสภาพการเปล่ียนแปลงทาง

สังคม ครูจาํเป็นตอ้งมีการปรับตวัและมีการพฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงในการพฒันาครูจะตอ้ง

คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงในบริบทขององคก์าร โดยหากตอ้งการการเปล่ียนแปลงโรงเรียน มีลกัษณะ

เป็นอยา่งไรก็จะตอ้งพฒันาครูใหมี้ลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกนั 

รอบบินและคูลเทอร์ ( Robbins & Coulter, 1996, p. 52) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารควรให้

ความสาํคญักบัการเกิดข้ึนของส่ิงใหม่ๆ ท่ีเรียกวา่นวตักรรม ( Innovation) โดยผูบ้ริหารควรเนน้ท่ี

กระบวนการเชิงนวตักรรมท่ีจะตอ้งอาศยัความริเร่ิมสร้างสรรคข์องบุคคล กลุ่มบุคคลขององคก์าร 

เพื่อใหเ้กิดผลผลิตเชิงสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  

  แมคเนอกน่ีและเฮอร์เบอร์ท ( McNergney & Herbert, 2001, p. 44) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหาร

หลกัสูตรและการสอนวา่ ในการบริหารหลกัสูตรและการสอนนั้น ผูบ้ริหารควรจะตอ้งรู้และเขา้ใจ

ทฤษฎีและปรัชญาในกลุ่มหลกัสูตรต่างๆ เพื่อใหเ้กิดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีจะทาํใหก้ารบริหาร

เป็นไปอยา่งถูกทิศทางและในดา้นการสอนนั้น ผูบ้ริหารควรตระหนกัวา่ไม่มีวธีิการสอนใดดีท่ีสุดท่ีจะ

นาํไปใชก้บัทุกคนทุกสถานการณ์หรือทุกจุดหมายและตระหนกัดีวา่ครูท่ีจะเป็นระดบัวชิาชีพไดน้ั้น

ตอ้งมีการฝึกฝน ฝึกปรือ และสะสมวทิยายทุธ์การสอนท่ีหลากหลาย สามารถจะนาํไปใชอ้ยา่ง

เหมาะสมกบัสถานการณ์  

จากความหมายขา้งตน้เป็นการนาํเสนอความสาํคญัและสมรรถนะของผูบ้ริหาร โดยพดูถึง

บทบาทและหนา้ท่ีผูบ้ริหารโดยทัว่ๆ ไป และเจาะจงเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน โดยนาํแนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารมาประยกุตใ์ชก้บัศาสตร์อ่ืนๆ โดยเฉพาะในดา้นของการบริหารจดัการ 

(Management) แสดงใหเ้ห็นถึงภาระงานท่ีหนกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารจดัการงานในสถานศึกษา เพื่อนาํสถานศึกษา

ไปสู่ความเป็นมาตรฐานและความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั รวมทั้ง

เป็นองคก์ารแห่งการแข่งขนัได ้



34 
 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ไอทเ์คน และสาํนกังานตรวจสอบการศึกษา ( Aitken & the Education Review Office, 

2005) ร่วมกบัสาํนกังานตรวจสอบการศึกษา สรุปสมรรถนะท่ีสาํคญัเป็นท่ีตอ้งการในตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 19 รายการ ซ่ึงจาํแนกได ้ 5 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 1) สติปัญญา 

(Intellectual) 2) บริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

(Interpersonal Relationships) 4) การปรับตวั (Adaptability) และ 5) ความเป็นมืออาชีพ ( Professional/ 

Technical) ทั้ง 5 ประเภทมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) สติปัญญา (Intellectual) หมายถึง ความสามารถในการวเิคราะห์และระบุกรณีปัญหา

เก่ียวกบัสังคมการศึกษา การเมือง เขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น รู้นโยบายของสถานศึกษาและการ

ปฏิบติังานสามารถจดัการอยูร่่วมกนัไดใ้นสังคมหลายวฒันธรรม สามารถจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการ

บริหารสถานศึกษา ตดัสินใจโดยใชท้ั้งวจิารณญาณและเหตุผล และสามารถใชเ้ทคโนโลยช่ีวยการ

บริหาร ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ในความสาํคญั ของสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย รับรู้เก่ียวกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งและรับรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม 2) คิดในเชิงกลยทุธ์ 3) มุ่งประเด็นสู่          

ผูบ้ริหารธุรกิจ 4) รวบรวมปรับปรุงและจดัขอ้มูล 5) คิดอยา่งมีเหตุผล 6) พิจารณาดว้ยเหตุและ

ตดัสินใจ และ 7) การวางแผนและการจดัระบบงาน  

2) การบริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) หมายถึง ความสามารถในการจดัการ

วางแผนและจดัระบบงานใหป้ฏิบติังานใหเ้กิดผลจริงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 

และสามารถประเมินไดต้ามแผน ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ( Interpersonal Relationships) หมายถึง ความสามารถใน

การส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดต้รงตามท่ีตอ้งการส่ือความหมายนั้น สามารถสร้างและดาํรง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลไว ้และปฏิบติัตามบทบาทผูน้าํใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน

ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา และสามารถจดัการความขดัแยง้ใหเ้ป็นการ

สร้างสรรค ์ไดแ้ก่ 1) การส่ือสารทางการพดูและทางการเขียน 2) การสร้างและรักษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคล 3) ภาวะผูน้าํ 4) เก่ียวกบัลูกคา้ 5) การเป็นแบบอยา่งและการใหส้นบัสนุน และ 6) การ

จดัการความขดัแยง้  
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4) การปรับตวั (Adaptability) หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบังาน 

หรือสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ความกดดนั และมีความ

อดทนต่อการฝืนความรู้สึกและความตอ้งการของตนเอง แสดงความเช่ือมัน่ในตนเองและอ่อนนอ้ม

ถ่อมตนในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ (1) ความสามารถในการปรับตน (2) ความยดืหยุน่ 

5) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) หมายถึง ความสามารถในการพฒันาวชิาชีพปัจจุบนั  

ท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถาน 

ศึกษา สามารถสร้างวสิัยทศัน์โดยการสนบัสนุนการมีส่วนร่วม และสามารถส่งเสริมและจดัการ

เปล่ียนแปลงและสร้างความสัมพนัธ์กบัเครือข่าย โดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์ของชุมชนอยา่ง                 

มีประสิทธิผล ไดแ้ก่ ( 1) ความรู้เก่ียวกบังานอาชีพ ( 2) ความมีวสิัยทศัน์และการแสดงวสิัยทศัน์ และ      

(3) การบริหารจดัการ ประกอบดว้ย การจดัการดา้นการเงิน การจดัการสินทรัพยข์องสถานศึกษา การ

จดัการบุคลากร การจดัการเก่ียวกบัความสาํเร็จในการจดัการศึกษา การจดัการเปล่ียนแปลง การ

ปรับปรุงการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนและการจดัการประชาสัมพนัธ์   

  ทูโลว และคณะ ( Thurlow & Other, 2002) ไดศึ้กษาเร่ือง “การแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่” ส่ิงท่ี

ตอ้งมองหาคืออะไร มีวธีิคน้หาอยา่งไร อะไรคือจุดประสงคเ์พื่อนาํเสนอนโยบาย ตวัอยา่งการคดัเลือก

และการปฏิบติัแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่ในประเทศแคนนาดา สหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืนๆ ท่ีพิจารณา

บทบาท และความสามารถของอาจารยใ์หญ่และเตรียมรายการฝึกอบรมก่อนแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง 

เพื่อผูต้อ้งการดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ไดมี้การเตรียมตวัใหพ้ร้อมก่อนการดาํรงตาํแหน่ง คณะผู ้

ศึกษาเร่ิมจากการตรวจสอบ 6 บทบาทในการปฏิบติังานของอาจารยใ์หญ่ ดงัน้ี 1) เป็นผูน้าํการสอน   

2) ผูน้าํการเปล่ียนแปลง 3) ผูน้าํดา้นคุณธรรม 4) ผูน้าํการมีส่วนร่วม 5) ผูน้าํการจดัการ และ 6) ผูน้าํใน

การรวมกลุ่ม แต่ละบทบาทตอ้งการความสามารถท่ีหลากหลายซ่ึงความสามารถเหล่านั้นอาจมาจาก

การฝึกอบรมท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ หรือมาจากการกาํหนดคุณสมบติัเพื่อการแต่งตั้งเป็น

อาจารยใ์หญ่ เช่น เกณฑก์ารแต่งตั้งผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีออนตาริโอ ประเทศแคนาดา แมว้า่จะมี

กฎระเบียบอยา่งตํ่าบงัคบัเร่ืองคุณสมบติัการแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่ แต่ยงัมีการกาํหนดเกณฑก์ารจา้ง                    

ในแต่ละโรงเรียนระดบัอาํเภอ โดยการประเมินหวัหนา้หมวด / หวัหนา้งาน เอกสารท่ีใชใ้นการ

ประเมิน  ก็คือเกณฑท่ี์สาํคญัสาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงกาํหนดขอบเขตความรู้

ความกา้วหนา้ทกัษะ จาํนวน 12 เร่ืองของผูส้มคัรเขา้รับตาํแหน่ง  มีการพฒันาเป็นประสบการณ์ใน

ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ดงัน้ี 1) การวางแผนเพื่อบรรลุผลผลิตตาม

วสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล 2) การส่ือสารในดา้นการฟัง พดู อ่านและเขียนอยา่ง

มีประสิทธิผล 3) การนาํรายการต่างๆ ของโรงเรียนไปปรับใชแ้ละพิจารณาทบทวน 4) การประเมินผล 
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วดัผลและรายงานความกา้วหนา้ในแนวทางท่ีเป็นประโยชน์และสร้างสรรค ์ 5) สร้างความสัมพนัธ์กบั

ชุมชนผูร่้วมงานกบัโรงเรียน ในแนวทางท่ีทาํใหก้ารเรียนรู้ดีข้ึน 6) จดัการพฒันาคณะทาํงานอยา่ง                  

มีประสิทธิผล 7) การนาํวนิยัท่ีเป็นเชิงบวกและเหมาะสมมาปฏิบติักบันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผล         

8) การพฒันาและรักษาความสัมพนัธ์ในทางบวกระหวา่งกลุ่มต่างๆ เพื่อจุดมุ่งหมายของโรงเรียน       

9) การสาธิตทกัษะการแกปั้ญหาทางบวกอยา่งมีประสิทธิผล (กรณีปัญหาการกาํหนดขอบเขตปัญหา          

การลด – การขยายผล การกาํหนดสาเหตุของปัญหา การแกปั้ญหาและการติดตามผล) 10) การดูแล

คณะทาํงานในเร่ืองความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพ การพฒันาปรับปรุงการทาํงานใหดี้ข้ึน และปฏิบติั

ตามวนิยั 11) การสาธิตทกัษะการจดัการอยา่งมีประสิทธิผล และ 12) การสาธิตทกัษะการใชอุ้ปกรณ์

คอมพิวเตอร์ เพื่ออาํนวยความสะดวกในการทาํงาน 

กลุ่มงานฝึกอบรมและพฒันาผูบ้ริหาร สาํนกังานการศึกษาฮ่องกง ( The Group on Training 

and Development of School Head ,School – Based Management, Education Department in Hong 

Kong, 2002) ไดศึ้กษาขอบข่ายงานเพื่อกาํหนดรายการพฒันาความสามารถของภาวะผูน้าํ สาํหรับ

บริหารสถานศึกษากลุ่มงานน้ีไดจ้ดัการประชุม  4 คร้ัง โดยมีสมาชิกเขา้ร่วมจากประเทศต่างๆ ไดแ้ก่ 

องักฤษ สกอตแลนด ์ออสเตรเลีย และสิงคโปร์ ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ – มีนาคม 1999 สรุปผล

การศึกษาลกัษณะความสามารถสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็น 4 กลุ่มท่ีสาํคญั คือ ภาวะผูน้าํดา้นกล

ยทุธ์ ภาวะผูน้าํดา้นการสอน ภาวะผูน้าํเก่ียวกบัองคก์ร และภาวะผูน้าํดา้นจริยธรรม ความสามารถของ

แต่ละกลุ่มมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้าํดา้นกลยทุธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถดงัน้ี 1) อาํนวยความสะดวก 

ในการร่วมกนัพฒันาวสิัยทศัน์เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง           

2) สร้างและใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 3) เผยแพร่วสิัยทศัน์และเป้าหมาย

ของโรงเรียนใหน้กัเรียน คณะทาํงาน ผูป้กครองและชุมชน ไดรั้บทราบอยา่งมีประสิทธิผล 4) พฒันา

และปรับใชแ้ผนกลยทุธ์ เพื่อบรรลุวสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน 5) ทาํใหแ้น่ใจวา่ระบบการ

จดัการองคก์รการสนบัสนุนวสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน 6) สร้างความร่วมมือกบันกัเรียน 

คณะทาํงาน ผูป้กครองและชุมชน ในการนาํวสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนสู่การปฏิบติั 7) มีการ

ตรวจสอบประเมินผลและเปล่ียนวสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และ 8) ใชข้อ้มูล

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการวางแผนเชิงกลยทุธ์และการตดัสินใจสั่งการ 

2. ภาวะผูน้าํเก่ียวกบัการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถดงัน้ี 1) สนบัสนุนการ 

สร้างสภาพแวดลอ้ม การเรียนการสอน โดยร่วมกบัคณะทาํงานพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งสู่

การปรับปรุงการเรียนการสอน การร่วมกนัส่งเสริมนกัเรียนอยา่งดีท่ีสุด 2) ร่วมกบัคณะทาํงาน



37 
 

ออกแบบการบูรณาการ การสอนจดักิจกรรมหลกัสูตรร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษ ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการ

พื้นฐานของนกัเรียน แนวโนม้ปัจจุบนัและนโยบาย 3) การปรับทฤษฎีสู่การปฏิบติัและการวจิยั เพื่อ

สนบัสนุนการเรียนการสอนนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ 4) ร่วมกบัคณะทาํงานพฒันาการบริหารนกัเรียน 

และการวางแผนกิจกรรมเพื่อเติมเตม็นกัเรียนเก่ียวกบัสังคม วฒันธรรมและความตอ้งการพฒันา         

5) ทาํใหแ้น่ใจวา่นกัเรียนไดรั้บการประเมินความกา้วหนา้ โดยเทคนิคและกลยทุธ์ต่างๆ และนาํขอ้มูล

การประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน               

6) ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 7) จดัรูปแบบการ

เรียนรู้ตลอดชีวติโดยการจดัทาํอยา่งเป็นระบบ และนาํมาจดัทาํแผนพฒันาตนเอง และ 8) ระบุความ

ตอ้งการการฝึกอบรมของคณะทาํงานและการจดัทาํขอ้กาํหนด สาํหรับการพฒันาวชิาชีพและการเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญ 

3. ภาวะผูน้าํเก่ียวกบัองคก์าร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถดงัน้ี 1) สร้างแผนปฏิบติั 

การและวธีิดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 2) ปรับใชท้กัษะการบริหารและกระบวนการ

กลุ่มเพื่อกาํหนดบทบาท การแบ่งงานและการมอบหมายงานอยา่งมีประสิทธิผลและการกาํหนดความ

เพื่อการตรวจสอบ 3) ใชท้กัษะส่ือความหมายระหวา่งบุคคล กระบวนการตดัสินใจ การแกปั้ญหาการ

สาํรวจความคิดเห็น การแกปั้ญหาความขดัแยง้ อยา่งมีประสิทธิผล 4) ตรวจสอบประเมิน

ความกา้วหนา้และนาํแผนปฏิบติัการและวธีิการดาํเนินสู่การปฏิบติั โดยการปรับเปล่ียนตามความ

จาํเป็น 5) บริหารเวลาเพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 6) ระบุเวลาวเิคราะห์

แหล่งทรัพยากรเก่ียวกบัการเงินท่ีสาํคญัของโรงเรียน 7) ปฏิบติัหนา้ท่ีในการวางแผนงบประมาณ การ

ตรวจสอบ และการรายงานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิผล 8) ปฏิบติัหนา้ท่ีในการสรรหาบุคลากร 

การดูแลควบคุมการประเมินผลการปฏิบติังานและการจดัการโรงเรียน 9) นาํกลยทุธ์การประเมินผล

มาใช ้เพื่อใหแ้น่ใจวา่อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เก่ียวกบัความปลอดภยั ความสะอาด ความสวยงามของโรงเรียน และสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการ

เรียน 10) ใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 11) การนาํกฎหมาย 

นโยบายของรัฐ กฎระเบียบท่ีเก่ียวกบัโรงเรียนและนกัเรียนมาสู่การปฏิบติั 12) การนาํระบบขอ้มูล

ข่าวสารมาใชเ้พื่อการอาํนวยความสะดวกดา้นการส่ือสารทั้งภายในชุมชนโรงเรียนและสาธารณะ                  

และ 13) ปฏิสัมพนัธ์ในเร่ืองของโรงเรียนกบับุคลากรท่ีสนบัสนุนโรงเรียน หน่วยงานทางราชการ 

และหน่วยงานอ่ืนๆ อยา่งมีประสิทธิผล  
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4. ภาวะผูน้าํดา้นจริยธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถดงัน้ี 1) จดัรูปแบบ

จริยธรรมแบบบูรณาการในกิจกรรมเก่ียวอาชีพ และส่วนบุคคล 2) ส่งเสริมพฤติกรรมแบบบูรณาการ

ภายในชุมชนโรงเรียน 3) สาธิตความซาบซ้ึงในการสัมผสักบัความหลากหลายของบุคลากรในชุมชน

โรงเรียน และ 4) ยอมรับวา่นกัเรียน คณะทาํงานหน่วยงานการปกครองสาธารณชน ทาํใหก้าร

ปฏิบติังานของโรงเรียนเกิดความยติุธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  แทนเนอร์ และสโตน ( Tanner & Stone, 1998) ไดศึ้กษาเร่ืองนโยบายการปรับปรุงโรงเรียน 

การเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา มลรัฐอริโซนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 

เน่ืองจากการใชก้ารบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ในการศึกษาเร่ืองดงักล่าวผูศึ้กษาใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

(Delphi - Technique) มีผูเ้ช่ียวชาญ 24 คน จาก 14 มลรัฐ ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย ผูช้าํนาญพิเศษทาง

การศึกษา นกัวจิยั นกัเขียนและผูบ้ริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ท่ีมีผลต่อบทบาทของภาวะผูบ้ริหาร

จดัการ/บริหาร และภาวะผูน้าํ ขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นวา่บทบาทภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตอ้งการความชาํนาญพิเศษเพื่อช่วยในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการปกครอง ซ่ึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

กาํหนดรายการพฒันาวชิาชีพ และการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัการบริหารแบบใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ผลจากการศึกษาพบวา่ มีการเปล่ียนแปลงในดา้นการบริหารการจดัการและภาวะ

ผูน้าํภายหลงัจากการนาํนโยบายการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน คือ 1) การทาํงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 2) มีกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั 3) ใชเ้ทคนิคการบริหารเวลา 4) ใช้

ความรู้และทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในกระบวนการกลุ่ม 5) สนบัสนุนความเจริญกา้วหนา้

ในวทิยาการดา้นต่างๆ ใหแ้ก่ครู / อาจารย ์ขอบข่ายท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

ภายใตน้โยบายการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยร่วมกนัปกครอง 6) ส่งเสริมการปฏิบติัตาม

ภารกิจของโรงเรียน 7) อาํนวยความสะดวกแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 8) พฒันาความคิดของ

กลุ่มสู่การปฏิบติั 9) ใหข้อ้มูลข่าวสารแก่คณะทาํงานอยา่งต่อเน่ือง  10) สนบัสนุนผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้ส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ 11) จดัโอกาสใหค้ณะทาํงานมีความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพ 12) ส่ือสารกบัผูท่ี้

อยูใ่นเขตเลือกตั้งของโรงเรียนทุกคน 13) สนบัสนุนการเปล่ียนแปลง 14) สร้างวสิัยทศัน์ของโรงเรียน

อยา่งกวา้งไกล 15) พยายามสร้างการวางแผนเชิงกลยทุธ์ในเชิงรุกเพื่อการปรับปรุงโรงเรียนใหดี้ข้ึน 

16) จดัการประชุมร่วมกนั และ 17) ช่วยสนบัสนุนภาวะผูน้าํคณะทาํงานของโรงเรียนใหเ้กิดความ

ร่วมมือเพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานท่ีทาํใหเ้กิดผลดีแก่นกัเรียน 

ผลจากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความสามารถท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา พอสรุป

ความสามารถท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้าํในการกาํหนดวสิัยทศัน์ / การ

จดัการเปล่ียนแปลง 2) ภาวะผูน้าํเร่ืองการศึกษาหลกัสูตร 3) ทกัษะทางการบริหาร 4) การจดัลาํดบัส่ิง
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ท่ีสนใจพิเศษ 5) อิทธิพลในการโนม้นา้วผูอ่ื้น / สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 6) ความรู้สึกเก่ียวกบั

ชุมชน / ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 7) ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 8) ทกัษะระหวา่งบุคคล และ            

9) ทกัษะในการส่ือความหมาย 

  สตอ็กดิลล ์( Stogdill, 1974, p. 219) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํดงัน้ี 1) ภาวะผูน้าํใน

กลุ่มท่ีมีการกาํหนดโครงสร้างตั้งแต่เม่ือเร่ิมตั้งกลุ่มจะมีอาํนาจ (Authority) ตามโครงสร้างรองรับ และ

ภาวะผูน้าํในกลุ่มท่ีไม่มีโครงสร้างรองรับ สมาชิกกลุ่มจะยอมรับบารมี ( Power) ของผูน้าํ 2) รักษา

โครงร่างของบทบาทภาวะผูน้าํท่ีไดก้าํหนดตั้งแต่เร่ิมแรก 3) สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะ

บุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมีต่อสมาชิกในกลุ่ม และ 4) เง่ือนไขภายใตรู้ปแบบท่ีเนน้ลกัษณะ

บุคลิกภาพ และพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลตามแนวความคิดของ สตอ็กดิลล ์การจดักลุ่มท่ีมี

ภาวะผูน้าํจะมีปฏิสัมพนัธ์ ในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและภารหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามภาวะ

ผูน้าํดงัน้ี 1) ความสามารถ (สติปัญญา มีความต่ืนตวั กระตือรือร้น ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายเป็นตน้แบบ 

พิจารณาอยา่งมีเหตุผล) 2) ความสาํเร็จ (นกัวชิาการมีความรู้มีนํ้าใจเป็นนกักีฬา ในการพิจารณา

ผลสาํเร็จของงาน คือรู้แพ ้รู้ชนะ ไม่ถือทิฐิ) 3) ความรับผดิชอบ (มีความเป็นอิสระ มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์มีความพยายามกา้วไปขา้งหนา้ เช่ือมัน่ในตนเอง มีความปรารถนาท่ีจะทาํส่ิงท่ีดีข้ึนเร่ือยๆ) 

4) การมีส่วนร่วม (ร่วมในกิจกรรมต่างๆ เขา้สังคมไดดี้ ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มี

ความสามารถในการปรับตนเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้ มีอารมณ์ขนั) และ 6) สถานการณ์ 

(ระดบัจิตใจ สถานภาพ ทกัษะความตอ้งการและความสนใจของสมาชิกในกลุ่ม ความตั้งใจในการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน) ทั้ง  6 ขอ้น้ีตอ้งรวมอยูใ่นบุคคลท่ีจะทาํใหเ้ติมเตม็ ในความตอ้งการของ

ภาวะผูน้าํท่ีจะเกิดในแต่ละสถานการณ์  

  จากการศึกษาพบวา่ในแต่ละสถานการณ์ตอ้งการตอ้งการภาวะผูน้าํท่ีมีทกัษะในการ

พิจารณาสถานการณ์นั้นและใชภ้าวะผูน้าํท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ซ่ึงตอ้งอาศยัลกัษณะ

อุปนิสัยของผูน้าํเขา้รับการสนบัสนุนเติมเตม็ความตอ้งการของภาวะผูน้าํ เช่น พฤติกรรมและลกัษณะ

อุปนิสัยท่ีสามารถควบคุมกลุ่มอาํนาจ กลุ่มอนัธพาลจะไม่เหมือนกบัพฤติกรรมและลกัษณะอุปนิสัยท่ี

จะใชค้วบคุมผูน้าํทางศาสนาสมาชิกในกลุ่ม แต่คุณสมบติัโดยทัว่ไป เช่น ความกลา้หาญ ความ

แขง็แกร่ง ความมัน่ใจ ปรากฏในภาวะผูน้าํทั้ง 2 สถานการณ์  

บาร์นาร์ด (Barnard, 1969, p. 97) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะและความสามารถของผูบ้ริหารวา่ 

ลกัษณะท่ีสาํคญัของผูน้าํหรือผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ยลกัษณะเด่น 5 ประการ คือ 1) มีสติปัญญา 

เฉลียวฉลาดไหวพริบดี และมีความคิดสร้างสรรค ์ 2) มีความสามารถในการตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

ถูกตอ้ง รู้วา่เม่ือไรควรตดัสินใจทนัที เม่ือไรควรชะลอการตดัสินใจไวก้่อน 3) ความสามารถในการจูง
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ใจคน คือการดาํเนินการต่างๆ ท่ีทาํใหบุ้คคลทุ่มเทแรงกายแรงใจทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และทาํงานอยา่งมีความสุข 4) มีชีวติชีวาและความทนทาน มี

ความกระตือรือร้นในการทาํงาน สามารถทาํงานไดใ้นสถานการณ์ท่ีกดดนั และทาํงานไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง และ 5) มีความรับผดิชอบ กลา้รับผดิชอบต่อการตดัสินใจและรับผดิชอบในภาระท่ีไดรั้บ

มอบหมาย  

  ดรักเกอร์ ( Drucker, 1990, p. 122) ไดเ้พิ่มเติมลกัษณะผูน้าํหรือผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

จากบาร์นาร์ด คือ มีความสามารถในการเผชิญกบัสถานการณ์ความกดดนั และมีความอดทนต่อการ

ฝืนความรู้สึกและความตอ้งการของตนเองสูง  

จากท่ีกล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารควรมีความสามารถหรือสมรรถนะในการ

ทาํงานเป็นอยา่งมาก จึงจะขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สมรรถนะท่ีจาํเป็นไดแ้ก่ สติปัญญา การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และบุคคล การบริหารจดัการ

ผลลพัธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองใหมี้

สมรรถนะในการทาํงาน เพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงทาํเป็นตารางสังเคราะห์

ส่วนประกอบในความหมายและความสาํคญัของสมรรถนะตามแนวคิดของนกัวชิาการต่างประเทศ

และนกัวชิาการของไทย ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1 การสังเคราะห์ส่วนประกอบในความหมายและความสาํคญัของสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                    สถานศึกษา ตามแนวคิดของนกัวชิาการ 

 

ส่วนประกอบของสมรรถนะ รายช่ือนกัวชิาการ 
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 - -  - - McClelland 

 - -   - Speck 

  -  - - Hughes 

  - - -  Sergiovani 

     - Aitken 

-    -  Thurlow 

 - -  -  Tanner 

 -   - - Stogdill 

 - -  - - Barnard 

 - -   - Drucker 

 - - - - - ณรงคว์ทิย ์ แสงทอง 

 - - - - - วฒันา พฒันพงศ ์

 - - - - - สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 

 - - - - - สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา   

  - - - - จรัมพร  ประถมบูรณ์ 

 - - - - - สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ 

-  - - -  สุรวฒิุ   ยญัญลกัษณ์ 

 - - - -  นพดลย ์  เพชระ 
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ตารางที ่2.1 การสังเคราะห์ส่วนประกอบในความหมายและความสาํคญัของสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

     สถานศึกษา ตามแนวคิดของนกัวชิาการ  (ต่อ) 

 

ส่วนประกอบของสมรรถนะ รายช่ือนกัวชิาการ 
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 - -  - - ฝ่ายวชิาการภาษาองักฤษซีเอด็ยเูคชัน่ 

 -  - - - เจริญวชิญ ์ สมพงษธ์รรม 

 - - - - - พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน 

 
 จากตารางท่ี 2.1 ผล การสังเคราะห์ส่วนประกอบในความหมายและความสาํคญัของ

สมรรถนะของผูบ้ริหาร จากนกัวชิาการต่างประเทศและนกัวชิาการไทยไดน้าํเสนอแนวคิดเก่ียวกบั

สมรรถนะของผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณาพบวา่มี 6 ลกัษณะ คือ 1) ดา้นสติปัญญา 2) ดา้นบริหารจดัการ

ผลลพัธ์ 3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 4) ดา้นการปรับตวั 5) ดา้นความเป็นมืออาชีพ และ                     

6) ดา้นการติดต่อส่ือสาร 

 

2.2  แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class standard School) 

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นการจดัการศึกษารูปแบบใหม่ เพื่อยกระดบัคุณภาพ

การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผูเ้รียนมีศกัยภาพและความสามารถทดัเทียม

ผูเ้รียนของนานาประเทศ ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและคุณภาพการศึกษารวมทั้ง

คุณภาพของผูเ้รียน ดา้นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ มีความ

สร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ 

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองยงัไม่ปรากฏผลเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับในสังคม สถานศึกษาจะตอ้ง

พฒันาหลกัสูตรใหเ้ช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู้ภาษายคุดิจิตลั 
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ความสามารถในการส่ือสาร มีการคิดประดิษฐแ์ละสร้างงาน สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552) 

2.2.1 เจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนมาตรฐานสากลมีเจตนารมณ์ท่ีจะบรรลุความคาดหวงัสาํคญั 5 ประการ (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 1) ประกอบดว้ย 

 1. ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อนัหมายถึง เป็นคนดี คนเก่งสามารถ

ดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทย ภายใตบ้ริบทสังคมโลกใหม่ 

รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในระดบัสูง ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละการส่ือสารเพื่อ

การพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแข่งขนั 

2. โรงเรียนยกระดบัคุณภาพสูงข้ึนสู่มาตรฐานสากล และผา่นการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

แห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยคุใหม่ท่ีจดัการศึกษาแบบองคร์วมและบูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ 

สังคม วฒันธรรมศาสนาและการเมือง เพื่อพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื  

3. โรงเรียนพฒันาหลกัสูตร รูปแบบ และวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ตาม

ศกัยภาพของผูเ้รียน โดยคาํนึงผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทั้งน้ีจาํเป็นตอ้งมีส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือนวตักรรม

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและปรับประยกุตใ์ชไ้ดส้มประโยชน์ ทนัต่อการ

เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมทัว่ถึงและ 

ต่อเน่ือง เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้เพิ่มพนูประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศในระดบั

สากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและความผกูพนัต่อวชิาชีพอยา่งแน่นแฟ้น 

5. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และร่วมพฒันากบัสถานศึกษาในระดบัทอ้งถ่ิน  

ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ เครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา องคก์ร

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นเครือข่ายพฒันาความรู้ใหก้บัประชาชนในชุมชนและบุคคลทัว่ไป  

 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(2552, น. 1-3) ไดก้ล่าวถึงแนวการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 

School Instruction Guidelines) ดงัน้ี โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการ

สอนมุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World 

Class Standard) ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เพื่อพฒันายกระดบัคุณภาพการจดัการ

เรียนการสอนและการจดัการดว้ยระบบคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์เป็น

มาตรฐานชาติ (ตามท่ีโรงเรียนทุกโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการ เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการจดั
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การศึกษา โดยสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.254 5) โดยภาพรวมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคพ์ื้นฐานของทั้งสองมาตรฐาน

เหมือนกนั คือ การจดัการศึกษาใหค้นในชาติเป็นคน เก่ง ดี และมีความสุข ตามปฏิญญาวา่ดว้ยการจดั

การศึกษาของ UNESCO โดยศตวรรษท่ี 21 ทุกประเทศไดมี้การพฒันาและใชห้ลกัสูตรการศึกษาท่ีมี

เป้าหมายใหผู้เ้รียนได ้ Learn to Know หมายถึง  การเรียนเพื่อใหมี้ความรู้ในส่ิงต่าง  ๆ อนัจะเป็น

ประโยชน์ต่อไป  ไดแ้ก่  การรู้จกัการแสวงหาความรู้  การต่อยอดความรู้ท่ีมีอยู่  และรวมทั้งการสร้าง

ความรู้ข้ึนใหม่ Learn to Be หมายถึง การเรียนรู้เพื่อใหรู้้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้รู้ถึงศกัยภาพความถนดั  

ความสนใจของตนเอง  สามารถใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม  เลือก

แนวทางการพฒันาตนเองตามศกัยภาพ วางแผนการเรียนต่อ  การประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั

ศกัยภาพของตนเองได้  Learn to Do หมายถึง  การเรียนเพื่อการปฏิบติัหรือลงมือทาํ ซ่ึงนาํไปสู่การ

ประกอบอาชีพจากความรู้ท่ีไดศึ้กษามา  รวมทั้งการปฏิบติัเพื่อสร้างประโยชน์ใหส้ังคม  และ Learn to 

Live Together หมายถึง การเรียนรู้เพื่อการดาํเนินชีวติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ทั้งการดาํเนิน

ชีวติในการเรียน  ครอบครัว  สังคม  และการทาํงาน  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2555, น. 21) ซ่ึงศกัยภาพดงักล่าวจะเป็นการสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นฐานะพลโลก (มาตรฐานท่ี 

1) คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก) 

 จากขอ้คน้พบในการศึกษาวจิยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2544  ท่ีผา่นมา ประกอบกบัขอ้มูลจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี  10 เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาคนในสังคมไทย และจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการใน

การ พฒันาเยาวชนสู่ศตวรรษท่ี 21  จึงเกิดการทบทวนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2544 เพื่อนาํไปสู่การพฒันาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมีความ

เหมาะสมชดัเจน ทั้งเป้าหมายของหลกัสูตรในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ทกัษะกระบวนการนาํ

หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  โดยไดมี้การกาํหนดวสิัยทศัน์ 

จุดหมาย สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ี

ชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นทิศทางในการจดัทาํหลกัสูตร การเรียนการสอนในแต่ละระดบั นอกจากนั้นได้

กาํหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นตํ่าของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีไวใ้นหลกัสูตร

แกนกลาง และเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาเพิ่มเติมเวลาเรียนไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้ อีกทั้งได้

ปรับกระบวนการวดัและประเมินผลผูเ้รียน เกณฑก์ารจบการศึกษาแต่ละระดบั และ เอกสารแสดง

หลกัฐานทางการศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และมีความ ชดัเจนต่อการนาํไป

ปฏิบติั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, น. 5) 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล มีวตัถุประสงคท่ี์สาํคญัคือการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็น     

พลโลก โดยมุ่งหวงัท่ีจะใหโ้รงเรียนไดพ้ฒันาต่อยอดคุณลกัษณะของผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพฒันาผูเ้รียนมุ่งใหมี้พื้นฐานจิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะ ทกัษะและความรู้

พื้นฐานท่ีจาํเป็นในการดาํรงชีวติ การพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริม

ผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ใหมี้ทกัษะการคิดวเิคราะห์ สร้างสรรคมี์ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี 

สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ อนัจะส่งผลต่อการพฒันา

ประเทศแบบยัง่ยนื 

นอกจากน้ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ( 2551) ยงัมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ในฐานะเป็น

พลเมืองไทยและพลโลก  ซ่ึงเม่ือพิจารณาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน  

คุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษ  21 และคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพนัธ์

สอดคลอ้งและส่งเสริมต่อยอดผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก ดงัตารางท่ี 2.2 

 

ตารางที ่2.2 แสดงคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

 

คุณลกัษณะอนั           

พึงประสงค ์

สมรรถนะสาํคญัของ

ผูเ้รียน 

คุณลกัษณะผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี 21 

คุณภาพผูเ้รียน

โรงเรียนมาตรสากล 

1.รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์

2.ซ่ือสัตยสุ์จริต 

3.มีวนิยั 

4.ใฝ่เรียนรู้ 

5.อยูอ่ยา่งพอเพียง 

6.มุ่งมัน่ในการทาํงาน 

7.รักความเป็นไทย 

8.มีจิตสาธารณะ  

1.ความสามารถใน

การส่ือสาร 

2.ความสามารถใน

การคิด 

3.ความสามารถใน

การแกปั้ญหา 

4.ความสามารถใน

การใชท้กัษะชีวติ 

5.ความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลย ี

1.ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

2.มีภูมิรู้ 

3.รู้จกัใชว้จิารญาณ 

4.เป็นนกัคิด 

5.สามารถส่ือสารได ้

6.มีระเบียบวนิยั 

7.ใจกวา้ง 

8.รอบคอบ 

9.กลา้ตดัสินใจ 

10.ยติุธรรม 

1.เป็นเลิศวชิาการ 

2.ส่ือสาร 2 ภาษา 

3. ลํ้าหนา้ความคิด 

4. ผลิตงานอยา่ง

สร้างสรรค ์

5.ร่วมกนัรับผดิชอบ

ต่อสังคมโลก 

ทีม่า : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น, 6) 
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โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวงัไวว้า่นกัเรียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก มีระยะเวลาดาํเนินการตั้งแต่ 

พ.ศ.2553 - 2555 มีวตัถุประสงคก์าํหนดไวด้งัน้ี 

1. เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นเลิศวชิาการ ส่ือสาร 

สองภาษา ลํ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

2. ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยกาํหนดรายวชิาเพิ่มเติม 

ท่ีมีความเป็นสากล ไดแ้ก่ ทฤษฏีความรู้ (Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียงขั้นสูง  

(Extended-Essay) กิจกรรมโครงงานเพื่อ สาธารณะประโยชน์ (CAS: Creativity, Action, Service)   

และโลกศึกษา (Global Education) 

3. ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ( Quality System Management) ซ่ึงใน  

จาํนวน500 โรงเรียน เป็นโรงเรียน 381 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา 119 โรงเรียน ทั้งน้ีการ

ดาํเนินการพฒันาและยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากล จะมุ่งพฒันา 5 ดา้น คือ 1) พฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยนาํจุดเด่นจากหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น หลกัสูตร English 

Program (EP)  Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) หรือ International 

Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางนาํมาปรับหลกัสูตรใหเ้ขม้ขน้เทียบเคียงกบั

มาตรฐานสากล โดยจะจดัใหมี้กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รายวชิาเพิ่มเติม                    

4 รายวชิาไดแ้ก่  1) ทฤษฏีความรู้ (Theory of Knowledge : TOK) การเขียนความเรียงขั้นสูง 

(Extended-Essay) โลกศึกษา (Global Education) และการสร้างโครงงาน  (Create Project Work)                    

2) พฒันาการเรียนสาระการเรียนวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ โดยใชภ้าษาองักฤษภายในปี 2555                      

3) พฒันาครูผูส้อนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 และครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

และวทิยาศาสตร์เพื่อใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน 

4. พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัสาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5. พฒันาระบบการบริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัทาํแผนกลยทุธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  

การบริหารจดัการระบบคุณภาพ สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดก้ล่าวถึงโรงเรียน

มาตรฐานสากลไวด้งัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 2)  

1. ลกัษณะการเป็นมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 

1.1  การจดัการเรียนการสอน 

1.2  การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  
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2. คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดงัน้ี 

2.1  ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก  (World Citizen) 

2.2  การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 

2.3  การบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

3. วตัถุประสงคโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 

3.1  พฒันาผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก  (World Citizen) 

3.2  ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 

 Standard) 

3.3  ยกระดบัการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System 

 Management) 

4. เป้าหมายการพฒันาและยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2553 มี 

โรงเรียนผา่นเกณฑอ์ยา่งนอ้ย 200 โรงเรียน ปีการศึกษา 2554 มีโรงเรียนผา่นการประเมินอยา่งนอ้ย 

200 โรงเรียน และปีการศึกษา 2555 มีโรงเรียนผา่นการประเมินอยา่งนอ้ย 100 โรงเรียน 

5. การพฒันาโรงเรียน มี 5 ดา้น ดงัน้ี 

5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ปีการศึกษา 2553  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีจาํนวน  

500 โรงเรียน พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากลโดยนาํจุดเด่นจาก

หลกัสูตรต่าง ๆ เช่น หลกัสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International 

English Program (IEP) หรือ International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

(วทิย-์คณิต ภาษา อาชีพ ดนตรี กีฬา) นาํมาปรับหลกัสูตรใหเ้ขม้ขน้เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล      

โดยจะจดัใหมี้กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รายวชิาเพิ่มเติม 4 รายวชิา ไดแ้ก่         

ทฤษฏีความรู้ (Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียงขั้นสูง  (Extended-Essay) โลกศึกษา 

(Global Education) และการสร้างโครงงาน (Create Project Work) 

5.2  ดา้นการพฒันาการเรียนสาระการเรียน วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์โดย ใช้ 

ภาษาองักฤษ จาํนวน 500 โรงเรียน โดยจาํแนกในปี 2553 พฒันาการเรียนสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์- วทิยาศาสตร์โดยใชภ้าษาองักฤษ จาํนวน 250 โรงเรียน และในปี 2554 พฒันาการเรียน

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ โดยใชภ้าษาองักฤษ จาํนวน 250 โรงเรียน 

5.3  ดา้นการพฒันาครูผูส้อน โดยพฒันาครูผูส้อนในสาระการเรียนรู้ภาษา ต่างประเทศ 

ท่ี 2 (ภาษาจีน ภาษาฝร่ังเศส ภาษาญ่ีปุ่น และอ่ืน ๆ) จาํนวน  350 โรงเรียน จาํนวน 1,400 คน (ร่วมกบั

ศูนยภ์าษาต่างประเทศท่ี  2) พฒันาครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ - วทิยาศาสตร์เพื่อใช้
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ภาษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน จาํนวน 500 โรงเรียน จาํนวน 3,667 คน (ร่วมกบัสาํนกั

พฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ดงัน้ี ระดบัประถมศึกษา ( 119 โรงเรียน) ครูผูส้อนสาระ

การเรียนรู้คณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ จาํนวน 119 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 238 คน ระดบั

มธัยมศึกษา (381 โรงเรียน) ครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จาํนวน 381 โรงเรียน โรงเรียนละ      

3 คน รวม 1,143 คน ครูผูส้อนสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ จาํนวน 381 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน 

รวม 2,286 คน  

5.4  ดา้นการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล จาํนวน 

500 โรงเรียน โรงเรียนละ  5 คน รวมจาํนวน  2,500 คน ร่วมกบัสาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  โดยมีหลกัสูตรการพฒันาศกัยภาพการใช้  IT และการใชภ้าษาองักฤษ จาํแนกตามกลุ่ม

ศกัยภาพผูบ้ริหารในแต่ละดา้น  โดยโปรแกรม  WCSSP การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลและการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการคุณภาพ 

5.5  พฒันาระบบการบริหารโรงเรียน โดยพฒันาบุคลากรหลกัของโรงเรียนมาตรฐาน 

สากลเก่ียวกบัการจดัทาํแผนกลยทุธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  จาํนวน 500 โรงเรียน  โรงเรียนละ  8 คน 

รวมจาํนวน  4,000 คน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 4 - 5) ไดก้ล่าวถึง

โรงเรียนมาตรฐานสากลไวด้งัน้ี 

คุณลกัษณะผูเ้รียน 

  ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ( World Citizen) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 5 ดา้น คือ 1) ดา้น

วชิาการ 2) ดา้นภาษา 3) ดา้นการคิด 4) ดา้นการทาํงาน และ 5) ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

   ดา้นท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียนมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. เป็นเลิศดา้นวชิาการ 

1.1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัเป็นท่ียอมรับ 

จากสถาบนันานาชาติ 

1.2 นกัเรียนมีความสามารถ ความถนดัเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ ์สามารถแข่งขนัใน 

ระดบัชาติและนานาชาติ   

1.3 นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนจนถึงระดบัอุดมศึกษา ทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ 

1.4 นกัเรียนมีผลการเรียนท่ีสามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ในนานาชาติได้ 

2. ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 

2.1 นกัเรียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการส่ือสารไดดี้ 
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2.2 นกัเรียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษา 

นานาชาติ 

3. ลํ้าหนา้ทางความคิด 

3.1 นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัทาํโครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพื่อ 

สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 

3.2 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถใชค้วามคิดระดบัสูง 

มีเหตุผลและวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

3.3 นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ 

ประเทศชาติ ค่านิยม และความเช่ือของตนเองและของผูอ่ื้น 

4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

4.1 นกัเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่ง 

มีประสิทธิผล โดยการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการใหส้าํเร็จ 

4.2  นกัเรียนมีความรอบรู้ดา้นทศันภาพ (ภาษาภาพ สัญลกัษณ์ สัญรูป) รู้จกัตีความ 

สร้างส่ือในการพฒันาการคิด การตดัสินใจ และการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ข้ึน 

4.3 นกัเรียนมีผลงานการประดิษฐ ์สร้างสรรค ์และออกแบบผลงานเขา้แข่งขนัในเวที 

ระดบัชาติและนานาชาติ 

4.4 นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรคง์านส่ือสาร   

นาํเสนอ เผยแพร่ และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้นระดบันานาชาติ 

5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

5.1 นกัเรียนมีความตระหนกัรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจดัการกบั 

ความซบัซอ้น 

        5.2  นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในความหลากหลายทางวฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 

       5.3  นกัเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วเิคราะห์ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได ้

       5.4  นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจดัการและควบคุม

การใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และ

อุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 
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 ทุกขอ้มีการกาํหนดตวัช้ีวดักาํกบัไว ้ทั้งระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

และมธัยมศึกษาตอนปลาย (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 6 - 7) 

ตวัช้ีวดั  คุณลกัษณะผูเ้รียน 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

1.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่น 

ระดบัดีเป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ 

1.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ ความถนดัเฉพาะทาง เป็นท่ีประจกัษส์ามารถ

แข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

1.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

1.4 อตัราการเพิ่มของรางวลัท่ีไดรั้บจาการแข่งขนัทางวชิาการ/วชิาชีพระดบันานาชาติ 

2. ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย  2  ภาษา 

2.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ ในการส่ือสารไดดี้ 

2.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก

สถาบนัภาษานานาชาติ 

3. ลํ้าหนา้ทางความคิด 

3.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัทาํโครงงานท่ีเสนอ 

แนวคิดเพื่อสาธารณประโยชน์กบันกัเรียนต่างวฒันธรรม 

3.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถใชค้วามคิด 

ระดบัสูง มีเหตุผล และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

3.3 นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ 

ประเทศชาติ 

4.  ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

4.1 นกัเรียนท่ีมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่งมี 

ประสิทธิผล โดยการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการใหส้าํเร็จ 

4.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีผลงานการประดิษฐ ์สร้างสรรค ์และออกแบบผลงานทาง 

วชิาการ/อาชีพ เขา้ร่วมแข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ 

4.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรคง์าน 
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ทั้งดา้นวชิาการและอาชีพ โดยสามารถส่ือสาร นาํเสนอ เผยแพร่และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้นระดบั

นานาชาติ 

5. ร่วมกบัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

5.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความตระหนกัรู้ในขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัภาวการณ์ท่ี 

หลากหลายของโลก เขา้ใจในความสัมพนัธ์เช่ือมโยงขององคป์ระกอบต่างๆ ในสังคมโลก 

5.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในความหลากหลายทาง 

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีนานาชาติ 

5.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วเิคราะห์ผล 

กระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบาย เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทน ได ้

5.4 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจดัการ 

และควบคุมการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุม้ครองสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,       

น. 9-10) 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

1. เป็นเลิศวชิาการ 

1.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่น 

ระดบัดี เป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ 

1.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความสามารถ ความถนดัเฉพาะทาง เป็นท่ีประจกัษส์ามารถ 

แข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

1.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ไดใ้นอตัราสูง 

1.4 อตัราการเพิ่มของรางวลัท่ีไดรั้บจาการแข่งขนัทางวชิาการระดบันานาชาติ 

1.5 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนท่ีสามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ใน 

นานาชาติ  

2.  ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย  2  ภาษา 

2.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษ  และภาษาต่างประเทศท่ี 2  

อ่ืน ๆ ในการส่ือสารไดดี้ 

2.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก 

สถาบนัภาษานานาชาติ 
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3.  ลํ้าหนา้ทางความคิด 

3.1  ร้อยละของนกัเรียนท่ีสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัทาํโครงงานความคิด 

เพื่อสาธารณประโยชน์กบันกัเรียนนานาชาติ 

3.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ กลา้เผชิญความเส่ียง  สามารถใช ้

ความคิดระดบัสูง  มีเหตุผล  และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

3.3 นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ 

ประเทศชาติ 

4.  ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

4.1 ร้อยละนกัเรียนท่ีมีความรอบรู้ดา้นทศันภาพ (ภาษาภาพ สัญลกัษณ์ สัญรูป) รู้จกั 

ตีความสร้างส่ือในการพฒันาการคิด  การตดัสินใจ  และการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ข้ึน 

4.2 นกัเรียนท่ีมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใชข้อ้มูลข่าวสารอยา่งมี 

ประสิทธิผล โดยการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการใหส้าํเร็จ 

4.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีผลงานการประดิษฐ ์สร้างสรรค ์และออกแบบผลงานทางเขา้ 

แข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ 

4.4 ร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้  ออกแบบ สร้างสรรคง์าน 

ทั้งดา้นวชิาการหรืออาชีพ โดยสามารถส่ือสาร นาํเสน อ เผยแพร่และแลกเปล่ียนผลงานไดใ้นระดบั

นานาชาติได ้

5.  ร่วมกบัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

5.1 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความตระหนกัรู้ในขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัภาวการณ์ของโลก  

สามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซกัซอ้น 

5.2 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความรู้  ความเขา้ใจ และตระหนกัในความหลากหลายทาง 

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีนานาชาติ 

5.3 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วเิคราะห์ 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและ

ผลตอบแทน ได ้

5.4 ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจดัการ 

และควบคุมการใชเ้ทคโนโลย ี เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุม้ครองสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,                    

น. 10 - 11) 
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2.2.2 การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   แนวทางการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล World-Class Standard School 

Instruction Guidelines สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา    

ขั้นพื้นฐาน (2553, น. 13) ไดก้ล่าวถึงแนวการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงัน้ี 

การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้พื้น ฐาน 8 กลุ่มสาระ ของสถานศึกษาเป็นการ

จดัการ เรียนการสอนตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551              

โดยสามารถพิจารณาจดัการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู้เป็นภาษาไทยหรือในบางสาระ

การ เรียนรู้  เช่นคณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์  และอ่ืน ๆ เป็นภาษาองักฤษ  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อม

ของทรัพยากรของแต่ละสถานศึกษา  อน่ึง สถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัในการศึกษา/ทบทวน

เน้ือหาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมให้

เน้ือหามีความพร้อมทนัสมยั  ร่วมสมยัหรือเป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและอยูใ่นความสนใจของ

สังคม เป็นตน้ 

การจดัการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเป็นสากล 

จากการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากลของหลาย

ประเทศพบวา่โรงเรียนต่าง ๆ ไดจ้ดัสาระเพิ่มเติมจาํนวน 6 สาระหลกั  (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 14) ไดแ้ก่ 

1. ทฤษฏีความรู้  (Theory of Knowledge) 

2. การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended - Essay) 

3. กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ท่ีเกิดจากการคิดสร้างสรรคสู่์การปฏิบติัของ 

ผูเ้รียนท่ีเรียกช่ือวา่ CAS (Creativity, Actions, Service) 

4.  โลกศึกษา (Global Education) เพื่อใหผู้เ้รียนวสิัยทศัน์และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของความเป็นพลโลก (World Citizen) 

5.  ภาษาองักฤษ     

6.  ภาษาต่างประเทศท่ี 2  

การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้  เร่ืองทฤษฏีความรู้ (TOK: Theory of Knowledge) 

เป็นสาระการเรียนรู้สาํคญัท่ีจดัข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมทกัษะการคิดวเิคราะห์ 

(Critical Thinking) ของผูเ้รียนและเป็นสาระการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมาย (Goal) เพื่อช่วยผูเ้รียนใหส้ามารถ

เขา้ใจสถานการณ์/  บริบทในสังคม  และใชค้วามรู้ท่ีตนไดเ้รียนรู้มาศึกษาวเิคราะห์สภาพการณ์/

สถานการณ์/  บริบท สามารถจาํแนกระหวา่งการใชเ้หตุผล ท่ีดี ท่ีเหมาะสม และเหตุผลท่ี ไม่ดี                 
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ไม่เหมาะสม (Good and Poor Reasoning) สามารถวเิคราะห์และใหเ้หตุผลความอคติ ความลาํเอียง  

เก่ียวกบัอุบติัการณ์ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน (to Spot International or Accidental Bias) และ

สามารถระบุความไม่สมเหตุสมผล (Inconsistencies)  ของสถานการณ์/สภาพการณ์ต่าง ๆ 

ขอบข่ายเน้ือหาการเรียนการสอน 

TOK (Theory of Knowledge) เป็นสาระการเรียนรู้ท่ีวา่ดว้ยประเด็นความรู้ต่าง ๆ 

(Knowledge Issues) องคค์วามรู้  (Body of Knowledge) และทฤษฏีความรู้  (Theory of Knowledge) 

ของสาระการเรียนรู้พื้นฐานทั้งหมด (Interdisciplinary) ในเชิงบูรณการ ในเชิงปฏิบติั ครูและผูเ้รียน

จะตอ้งร่วมกนักาํหนดเน้ือหา  โดยวธีิการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่นการระดมสมอง การใช้

แบบสอบถามเก่ียวกบัประเด็นร้อนของสังคม เหตุการณ์ปัจจุบนั สภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ีผูเ้รียนหรือ

สังคมกาํลงัเผชิญหรือหวัขอ้ท่ีผูเ้รียนสนใจ  เป็นตน้ จากนั้นครูและผูเ้รียนรวบรวมรายช่ือหวัขอ้เร่ือง 

(Topic)    อยา่งเป็นระบบ โดยจดัเป็นเอกสารลกัษณะรูปเล่ม  (Directory) (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 14) 

วธีิการจดัการเรียนการสอน 

ครูใชรู้ปแบบการสอนจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดส้นทนาโตต้อบ (Discuss) และอภิปราย

ซกัถาม (Debate) โดยไม่มีการตดัสินถูก (Right) หรือ ผดิ  (Wrong) ในขอ้คิดเห็น  แต่ครูผูส้อนจะตอ้ง

มุ่งพฒันาส่งเสริม/ฝึกฝนวธีิการใหค้วามคิดบนพื้นฐานของความรู้และทฤษฎีความรู้ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน

แสดงความคิดเห็นใหข้อ้มูลขดัแยง้หรือเห็นดว้ยอยา่งมีคุณภาพ (Quality of Justification and a 

Balance Approach to the Knowledge Claim in Question) ดงันั้น  ในการจดัการเรียนการสอน 

ครูผูส้อนจะตอ้งจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้  ความเขา้ใจ  สามารถและมีทกัษะในการนาํเสนอ

แนวคิด/องคค์วามรู้ โดยบอกประเด็นสาํคญั 3 ประเด็นเก่ียวกบัหวัขอ้ (Topic) ท่ีตนเองเลือกไดแ้ก่ 

1.  สามารถบอกช่องทางการรับรู้ความรู้ (ไดรั้บความรู้มาอยา่งไร) เช่น รับรู้ความรู้โดย

ความรู้สึก (Sense Perception) หรือรู้โดยเหตุผล (Reason) รับรู้โดยอารมณ์ (Emotion) หรือรับรู้จากส่ือ

ภาษา สัญลกัษณ์/การใหส้มญานาม (Language/Symbols/Nomenclature) เป็นตน้ 

2.  สามารถบอกสาขาของความรู้ท่ีไดรั้บ (Area of Knowledge) เช่น เป็นความรู้ดา้น 

คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ มานุษยวทิยา ประวติัศาสตร์ ศิลปะ และศิลปกรรม 

3.   สามารถบอกความหมายขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของความรู้ท่ีไดรั้บในเร่ืองต่อไปน้ี 

          3.1   ธรรมชาติการรับรู้  (Nature of knowing) เช่น การรับรู้จากประเภทของขอ้มูล 

ไดแ้ก่ สารนิเทศ ( information) หรือขอ้มูล (Date) หรือความเช่ือ (belief) หรือความศรัทธา (Faith) 

หรือความคิดเห็น (Opinion) หรือความรู้ (knowledge) หรือภูมิปัญญา (Wisdom) 
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      3.2   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (knowledge of Communities) 

      3.3   ภูมิปัญญาชาวบา้น (knower s’ Senses) และ 

      3.4   ความรู้เก่ียวกบัสิทธิและการเรียกร้องสิทธิต่างๆ (Justification of knowledge Claims) 

การวดัประเมินผลการเรียน TOK: Theory of Knowledge 

  การวดัประเมินผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนการสอน  TOK ผูเ้รียนจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมิน

ดงัน้ี    

1. การเขียนความเรียงขั้นสูง (TOK Essay) นาํเสนอแนวคิด ความคิดเห็นการใหเ้หตุผล 

เก่ียวกบัหวัขอ้เร่ืองท่ีผูเ้รียนไดรั้บเลือกจากหวัขอ้เร่ืองท่ีครูกาํหนดให ้ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นหวัขอ้

เก่ียวกบัสถานการณ์และสภาพสังคมปัจจุบนั 

2. การพดูนาํเสนอเน้ือเร่ืองของความเรียง (TOK Presentation) ผูเ้รียนจะตอ้งนาํเสนอ 

หวัขอ้ของความเรียงในขอ้ 1 ในลกัษณะของรูปแบบการนาํเสนอตามประเด็นระเบียบวธีิวจิยัเบ้ืองตน้ 

ตามเวลาท่ีกาํหนดให ้และในการนาํเสนอผูเ้รียนจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหน้าํเสนอความคิดเห็นโดยการ

อ่านอยา่งเด็ดขาด 

3. ในการใหค้ะแนนสาํหรับผลงานเขียน (Extended-Essay) และการนาํเสนอผลงาน   

(TOK Presentation) โดยครูผูส้อนพิจารณาความสาํคญัของหวัขอ้เร่ือง ( Topic) ความน่าเช่ือถือของ

การกาํหนดหวัขอ้เร่ือง (Reliability) ทฤษฎีและความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Literature Review) การเลือกวธีิการ

แกไ้ขปัญหา ( Identification of Suitable Approach) การสรุปผล และการใหค้วามคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ (Suggestions) เป็นตน้ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 14-16) 

สาระการเรียนรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง  (Extended-Essay) 

เป็นสาระการเรียนรู้  ท่ีจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเขียนเรียบเรียงความคิด

ขอ้คิดเห็น การใหข้อ้เสนอเชิงวชิาการ โดยใชภ้าษาอยา่งถูกตอ้ง 

ขอบข่ายเน้ือหา 

เน้ือหาเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีใชส้าํหรับการเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended-Essay) ไดแ้ก่  

วธีิการเขียนช่ือเร่ือง (Title) และการกาํหนดประเด็นปัญหา (Research Question) การเขียนคาํ นาํ 

(Introduction)  ผูเ้รียนสามารถเขียนส่ือความใหผู้อ้่านเขา้ใจความเป็นมาของช่ือเร่ือง  ความน่าสนใจของ

เร่ืองท่ีเขียน คุณค่าของการศึกษาเร่ืองน้ี  ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบัหวัเร่ืองท่ีศึกษาบริบทของเร่ือง

ท่ีเก่ียวขอ้งการกาํหนดประเด็นปัญหาเร่ืองท่ีศึกษา และการใชภ้าษาท่ีส่ือความหมายท่ีชดัเจน           

การเขียนเน้ือเร่ือง (Body of knowledge)  ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองรูปแบบโดยสร้างและ
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กระบวนวธีิการนาํเสนอขอ้มูลความคิดอยา่งเป็นลาํดบัขั้นตอน  เป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดย

ใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์  (Scientific Investigation)  และการเขียนบทสรุป (Conclusion) 

 เน้ือหาเก่ียวกบัการ เรียบ เรียงบทความการเขียนบทคดัยอ่ (Abstract) การเขียน

กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) การเขียนสารบญั (Contents Pages) การนาํเสนอประกอบการ

อธิบายดว้ย แผนท่ี แผนภาพ แผนภูมิ ภาพประกอบ และตาราง (Maps, Charts, Diagrams, illustration, 

Tables) การเขียนเอกสารอา้งอิง (References) บรรณานุกรม  (Bibliography) และภาคผนวก  

(Appendices) รวมทั้งวธีิการนาํเสนอการอา้งอิงถอ้ยคาํหรือความคิดเห็น (Quotation & Citation) เป็นตน้ 

 การวดัและประเมินผล (Assessment) การวดัและประเมิน ผล การเขียนความเรีย ง (Extended-

Essay) ใชเ้คร่ืองมือเดียวกบัการประเมินผลสาระของ  TOK (Theory of Knowledge) (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 18-19)  

การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้ CAS (Creativity, Actions, Service) 

  เป็นการจดักิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการสร้างสรรคโ์ครงงานและปฏิบติัจริง 3 

กิจกรรมหลกั ๆ ท่ีประกอบไปดว้ย  การสร้างสรรคโ์ครงงาน (Creativity) โดยใชค้วามรู้จากสาระการ

เรียนรู้พื้นฐาน นาํกิจกรรมในโครงงานสู่การปฏิบติัจริงตามโครงงานท่ีสร้างข้ึน  (Action) และจดัหรือ

เขา้ร่วมกิจกรรมสังคม (Service) การเยีย่มบา้นคนชรา โรงพยาบาล ค่ายผูอ้พยพ อาสาสมคัร เป็นตน้ 

 การจดัการเรียนการสอน CAS โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี 

1. โรงเรียนจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

2. โรงเรียนกาํหนดหวัขอ้โครงงาน (Project Work) จาํนวนหน่ึง และรวบรวมหวัขอ้ 

โครงงานจดัทาํเป็นรายการโครงงานอยา่งเป็นระบบ (Directory) สาํหรับใหผู้เ้รียนเลือกดาํเนินการใน

แต่ละปีการศึกษา 

3. ผูเ้รียนรวมกลุ่มจดัทาํโครงงาน (Project Work) และปฏิบติักิจกรรมตามท่ีระบุไวใ้น 

โครงงาน  ทั้งน้ี ตอ้งดาํเนินงานอยูภ่ายใตก้ารดูและของครูท่ีปรึกษา 

4. ครูท่ีปรึกษาควบคุมดูแลกาํกบัติดตามการดาํเนินงานต่างๆ ใหกิ้จกรรมบรรลุเป้าหมาย 

5. ครูผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัประเมินผลการทาํกิจกรรม โดยใหน้กัเรียนประเมินตนเอง 

เก่ียวกบัประโยชน์ท่ีเกิดต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น รวมทั้งประโยชน์ท่ีสังคมไดรั้บจากการเขา้ร่วมกิจกรรม  

ดงัภาพท่ี 2.1   
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ภาพที ่2.1 กระบวนการจดัการเรียนการสอน CAS (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

    2553, น. 22) 

 

การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้โลกศึกษา  (Global Education) 

เป็นสาระการเรียนเก่ียวกบัสถานการณ์โลก  เรียนรู้เก่ียวกบัความคิดเห็น (Concept)            

และเน้ือหาของทุกสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัโลกเรียนรู้ เร่ืองประวติัศาสตร์และปรัชญา เช่น สิทธิ

มนุษยชน  ประชาธิปไตย เศรษฐศาสตร์ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ การบริหารความ

ขดัแยง้ ความหลากหลายทางวฒันธรรม ความเหมือนและความแตกต่างในดา้นชีวติความเป็นอยู ่

วฒันธรรม ศาสนา การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ฯลฯ 

เป้าหมายการจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้โลกศึกษา (Global Education)   

สาระการเรียนรู้โลกศึกษา (Global Education) เป็นการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ

ของพลโลก 10 ประการ ดงัภาพท่ี 2.2   

 

CAI (Creativity, Actions, Service) 

Actions 

ปฏิบติั 

ตามโครงงาน 

Service 

ทาํกิจกรรม

บริการสังคม 

Creativity  

สร้างสรรค์

โครงงาน 

- กระบวนการทาํงาน 

-  กระบวนการแกปั้ญห 

-  กระบวนการคิด                                               

สร้างสรรค ์ 
 

บอกผลท่ีเกิดต่อ

ตนเองและผูอ่ื้น

การสร้างสรรค์

สังคม 

ใชค้วามรู้ 

จากท่ีไดเ้รียน 
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ภาพที ่2.2 เป้าหมายการจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้โลกศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการ 

  การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 24) 

 

และมีทกัษะ 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ทกัษะพื้นฐาน (Core Skills) ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตนเอง (Personal 

Learning & Development Skills) ทกัษะพลเมือง  (Citizenships Skills) ทกัษะการทาํงาน 

(Employability)  ดงัภาพท่ี 2.3  

 

แสวงหา

ความรู้จาก

แหล่งท่ี

หลากหลาย

สามารถคิด

วเิคราะห์มี

วจิารณญาณ 

สร้างสรรค์

การแสดง

ความคิดเห็น

และยอมรับ

ผูอ่ื้น

สามารถสร้าง

และสรุปองค์

ความรู้ไดเ้ป็น

ระบบ

มีการเรียนรู้

และเขา้ใจ

ผูอ่ื้น
มีค่านิยม

พื้นฐานและ

คุณธรรม

จริยธรรม

สร้างทางเลือก

และเลือกทาง

ในการ

แกปั้ญหาดว้ย

ตนเอง

เห็นคุณค่า

ของตนเอง

และผูอ่ื้น

คิดตดัสินใจ

อยา่งมีได้

อยา่งมี

ประสิทธิภาพ

เป็นพลเมือง

ท่ีดีของ

สังคม
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ภาพที ่2.3 เป้าหมายการจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้โลกศึกษาดา้นทกัษะ (สาํนกังาน 

  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 25) 

 

ในการพฒันาทกัษะทั้ง 4 ดา้น ใหเ้กิดในตวัผูเ้รียน ครูผูส้อนควรใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และสร้างนิสัย  

ดงัตารางท่ี 2.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทกัษะพื้นฐาน 

Core Skills 

ทกัษะการเรียนรู้ 

Personal Learning & 

Development  Skills 

ทกัษะพลเมือง 

Citizenships 

Skills 

ทกัษะการทาํงาน 

 Employability 

Skills 
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ตารางที ่2.3 พฒันาทกัษะทั้ง 4 ดา้น  

 

ทกัษะพืน้ฐาน (Core Skills)   ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 

-  การส่ือสาร     (Personal learning &  

- การคาํนวณ     Development Skill) 

-  การใช ้ICT     - การเห็นคุณค่า และความเช่ือมัน่ในตนเอง 

-  การแกปั้ญหา     -  ตระหนกัรู้ในตน และรู้จกัตนเอง  

-  การทาํงานกบัผูอ่ื้น    -  ทศันะเชิงบวกต่อการเรียนรู้  

      -  จดัการ/ควบคุมตนเองได ้

      -  คิด/วเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล  

ทกัษะพลเมือง/ความรับผดิชอบต่อสังคม  ทกัษะการทาํงาน 

(Citizenship Skills)    (Employability Skills) 

-  มีส่วนร่วมกบักิจกรรมชุมชน/สังคม  -  วางแผนงาน/กิจกรรมได้  

-  เคารพความหลากหลาย    -   มีทกัษะการจดัการตนเองและผูอ่ื้น  

-  เห็นบทบาท/มีส่วนร่วมในการสร้างใหเ้กิด -   ตรงเวลา มีวนิยั  ทาํงานดว้ยตนเองได ้

    ความเท่าเทียม ความยติุธรรมในสังคม  -  จดัลาํดบัความสาํคญัของงานและทาํงานได้  

-  ศึกษา/เห็นปัญหาสังคมและลงมือทาํเพื่อนาํ      ตามเวลา  

    ไปสู่การเปล่ียนแปลง    -  สามารถทาํงานร่วมกบัคนอ่ืนตั้งใจ เตรียมการ  

-  เขา้ใจวา่สิทธิมาพร้อมความรับผดิชอบ และ     ล่วงหนา้และยดืหยุน่  

    ปฏิบติัตามนั้น     -  มีจริยธรรมในการทาํงาน  

-  มีขนัติต่อความหลากหลายและไม่เลือกปฏิบติั 
 

ทีม่า : สาํนกังานบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          (2553, น. 26) 

 

ทกัษะเหล่าน้ีเป็นผลสัมฤทธ์ิท่ีใหเ้กิดจากการเรียนรู้  การแสดงความคิดเห็น  ฝึกทกัษะ การตดัสินใจ

การเลือกส่ิงท่ีเหมาะสมกบัตนเอง  การรับรู้ขอ้มูลอยา่งรอบดา้น เพื่อการรู้จกัตวัตนของตนเองรู้จกัและ

เคารพคนอ่ืน รวมทั้งมีโอกาสแลกเปล่ียนทศันะใหส้ามารถมองโลกไดอ้ยา่งรู้จกัคิดวเิคราะห์ แล ะ

ไดรั้บการฝึกฝนทกัษะในการดาํเนินชีวติอยา่งมีสุขภาวการณ์เรียนรู้จากประสบการณ์  
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(ทั้งประสบการณ์จริงและประสบการณ์จาํลอง) และการเรียนรู้ตามความถนดัของตนเอง  เพื่อพฒันา

ตนสู่ความเป็นเลิศในส่ิงท่ีตนสนใจ 

ขอบข่ายเน้ือหาสาระการจดัการเรียนการสอน  มี 8 สาระ  ไดแ้ก่ 

1. การเป็นพลโลก (Global Citizenship) 

ใหผู้เ้รียนเสาะแสวงหาความรู้ ทกัษะ สร้างความรู้ความเขา้ใจแนวคิดและความจาํเป็นของ

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความรับผดิชอบ พฒันาทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์ขอ้มูล

ข่าวสาร และแนวคิดท่ีแตกต่าง  ซ่ึงส่งผา่นส่ือและแหล่งขอ้มูลต่างๆ ศึกษาเรียนรู้บทบาทของสถาบนั

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองราวของโลก พฒันาความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการและจุดท่ีเป็นประเด็นสาํคญั

ไดรั้บการตดัสินใจ ตระหนกัและแสดงออกถึงความรับผดิชอบท่ีมีผลกระทบต่อส่ิง ต่างๆ ของโลก 

ตระหนกัถึงความสาํคญั ของบริบทโลก ระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบัชาติ และการตดัสินใจทั้งในระดบับุคคลและ

ระดบัสังคม และเขา้ใจบทบาทของภาษา ขนบธรรมเนียม สถานท่ี ศิลปะ ศาสนา ของตนเองและผูอ่ื้น

ในโลก 

2. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ (Conflict Resolution) 

ใหผู้เ้รียนเรียนรู้และเขา้ใจธรรมชาติของความขดัแยง้ ผลกระทบของการพฒันาและเหตุผล

ความจาํเป็นของการแกปั้ญหา และการส่งเสริมความกลมเกลียว 

มีความรู้เก่ียวกบัตวัอยา่งความขดัแยง้ต่างๆ ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ ระดบันานาชาติ  

และวธีิการแกปั้ญหาหลากหลายวธีิ 

เขา้ใจทางเลือกและผลท่ีตามมาต่อผูอ่ื้นในสภาวะความขดัแยง้ 

เขา้ใจความสาํคญัของการสนทนา การโตต้อบ  การเสวนา การใหอ้ภยั การเคารพและความ        

เอ้ืออาทร 

พฒันาทกัษะการส่ือสาร  การแกต่้าง การเจรจา การประนีประนอม และการใหค้วามร่วมมือ 

เห็นคุณค่าของความขดัแยง้ สามารถแสดงความคิดเห็นและดาํเนินการใหเ้ป็น

กระบวนการ สร้างสรรคศ์กัยภาพ 

เขา้ใจรูปแบบลทัธิเผา่พนัธ์ุเขา้ใจถึงความขดัแยง้ ท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน รู้จกัประเทศ  

พื้นท่ี และส่ิงแวดลอ้มระดบัทอ้งถ่ินและระดบัโลก 

3. ความเป็นธรรมทางสังคม (Social Justice) 

ใหผู้เ้รียนเรียนรู้และเขา้ใจความสาํคญัของความถูกตอ้งทางสังคม ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื  และการส่งเสริมความผาสุกของประชาชนทั้งมวลใหเ้ห็นคุณค่าความถูกตอ้งทางสังคม

และเขา้ใจความสาํคญัเพื่อมัน่ใจในความเสมอภาค ความถูกตอ้ง ความโปร่งใส สาํหรับทุกคนใน
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สังคมเดียวกนัระหวา่งสังคม รู้จกัผลกระทบของอาํนาจท่ีไม่เสมอภาค เขา้ใจและเห็นคุณค่าของการมี

โอกาสท่ีเท่าเทียม 

4.  ค่านิยมและการตระหนกัรับรู้สภาพการณ์ (Value and perceptions) 

ใหผู้เ้รียนรู้จกัประเมินวกิฤตในระดบักระแสโลก และการซาบซ้ึงถึงผลกระทบน้ีต่อ

ประชาชนดา้นเจตคติและการเป็นคุณค่า เขา้ใจและเห็นคุณค่า มีเจตคติต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของ

ประชาชน เขา้ใจและเห็นคุณค่าสิทธิมนุษยชน 

5.  การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development) 

ใหผู้เ้รียนมีความรู้เขา้ใจความจาํเป็นในการรักษาและปรับปรุงคุณภาพชีวติโดย ไม่ทาํลาย

โลก รู้จกัอนุรักษท์รัพยากรเพื่อคนรุ่นหลงั ตระหนกัในประโยชน์และคุณค่าของแหล่งธรรมชาติท่ีมี

จาํกดั  มีความรู้  และรับผดิชอบในความต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนัระหวา่งสังคม เศรษฐกิจและ

สภาพแวดลอ้ม  ช่ืนชนและเห็นความสาํคญัของการใชท้รัพยากรอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการคิดใหม่ 

ประหยดั ลดการใช ้นาํกลบัมาใชใ้หม่ ใชห้มุนเวยีน ซ่อมแซม และการใชว้สัดุท่ีมีกระบวนการจดัการ

ทรัพยากรอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ 

6.  สิทธิมนุษยชน  (Human Rights) 

ใหผู้เ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน รวมถึงสนธิสัญญาสหประชาชาติวา่ดว้ยสิทธิเด็ก

และเยาวชน เห็นความสาํคญัและใหคุ้ณค่าของสิทธิมนุษยชนในทุกระดบั เขา้ใจในสิทธิและความ

รับผดิชอบทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัโลก และความสัมพนัธ์ระหวา่งโลกกบัชุมชน

ตระหนกั และเขา้ใจในการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัดา้นสิทธิมนุษยชน เขา้ใจสิทธิมนุษยชนใหเ้ป็นกรอบ

หลกั สาํหรับการแกปั้ญหาความไม่เท่าเทียมกนั เขา้ใจและรับรู้เก่ียวกบัการประชุมขององคก์าร

สหประชาชาติวา่ดว้ยสิทธิเด็กและเยาวชน คาํประกาศดา้นสิทธิมนุษยชนของยโุรปและกฎหมายสิทธิ

มนุษยชนของบางอยา่งท่ีไม่ปรากฏใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม 

7.  การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั (Interdependence) 

ใหเ้รียนรู้การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งคน ธรรมชาติ  

ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสังคมซ่ึงมีผลต่อความสัมพนัธ์ระดบัชุมชนโลก เขา้ใจผลกระทบของ

กระแสโลกาววิฒัน์และทางเลือกท่ีแตกต่างกนัในแต่ละระดบัทั้งระดบับุคคลจนถึงระดบัโลก  

ตระหนกัและซาบซ้ึงในความเช่ือมโยงของชีวติของผูค้นทุกระดบัในสังคม ตระหนกัและเขา้ใจถึง

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความแตกต่างดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ศิลปวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 

รวมทั้งรู้จกัเรียนรู้และใชป้ระโยชน์จากความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้น มีความรู้ความเขา้ใจสังคมโลกและ
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หนา้ท่ีของพลเมืองในสังคมโลก เขา้ใจผลกระทบทั้งดา้นบวกและลบท่ีเกิดข้ึนจากมติขององคก์าร

สหประชาชาติท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวติของคนทัว่โลก 

8.  ความหลากหลาย (Diversity) 

ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ เขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างและความสัมพนัธ์ของมนุษยชาติ 

ตระหนกัในธรรมชาติ ปรากฏการณ์รอบตวั ในบริบทของสิทธิมนุษยชน เขา้ใจความสาํคญัของ

การยอมรับความแตกต่างดา้นขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณี กระบวนการและวธีิการจดัการ

ของแต่ละสังคม พฒันาและตระหนกัถึงความแตกต่าง หรือความหลากหลายของเผา่พนัธ์ุของมนุษย์

และส่ิงแวดลอ้มบนพื้นโลก เห็นคุณค่าของความแตกต่างดา้นชีวภาพ ตระหนกัและเขา้ใจถึง

ผลกระทบของสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อวฒันธรรม เศรษฐกิจ และสังคม ตระหนกัถึงแนวคิดต่อเร่ืองราว

ต่างๆ เขา้ใจความหลากหลายและความแตกต่าง และยอมรับผลกระทบของส่ิงเหล่านั้น  (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 28 - 33) 

   การจดัเน้ือหาการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมเร่ืองโลกศึกษา  (Global Education) แสดงเป็น

แผนภูมิไดด้งัภาพท่ี 2.4   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.4  แสดงการจดัเน้ือหาการเรียนการสอนสาระเพิ่มเติมเร่ืองโลกศึกษา (Global Education)   

ทีม่า : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 34 

การเป็นพลโลก การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 

โลกศึกษา  (Global 

Education) 8 เร่ือง 

ความหลากหลาย 

การพึ่งพาอาศยัซ่ึง

กนัและกนั 

ความเป็นธรรม 

ค่านิยมและการ

ตระหนกัรับรู้ 

สิทธิมนุษยชน การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 

กาํหนดเน้ือหาสาํหรับการเรียนรู วดัและประเมินผล จดัการเรียนการสอน 
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สรุปไดว้า่การเรียนรู้โลกศึกษาเนน้ผลใหผู้เ้รียน “คิดเป็น แกปั้ญหาเป็น” มีทกัษะในการคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค ์( Creative Thinking) และทกัษะการคิดวเิคราะห์ วจิารณ์ ( Critical Thinking) การ

จดัการเรียนการสอนเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน  เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียน รู้ หรือเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมในการเรียน และเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว้  มีการพฒันาไปในทิศทางท่ี

เหมาะสมและย ัง่ยนืสู่มาตรฐานสากล 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  (World-Class Standard) แบ่งการ

ประเมินคุณภาพออกเป็น 3 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพวชิาการ 2) ดา้นคุณภาพของครู และ 3) ดา้นการ

วจิยัและพฒันา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, น. 12) 

1. ดา้นคุณภาพวชิาการ  

1.1 โรงเรียนจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล ไดแ้ก่  

หลกัสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) 

International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

1.2 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดัและ 

ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

1.3 โรงเรียนจดัหลกัสูตรดา้นอาชีพ (ปวช.ในโรงเรียนมธัยมศึกษา) 

1.4  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ดว้ยภาษาองักฤษ 

1.5  ปรับลดเน้ือหาเพิ่มความเขม้ขน้ของ  

1.5.1 เน้ือหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล ทฤษฎีองคค์วามรู้ (Theory of 

Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง ( Extended Essay) โลกศึกษา  (Global Education) การสร้าง

โครงงาน (Create Project Work)   

  1.5.2 เน้ือหากิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ 

 1.6 ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นกัเรียน 

  1.7 โรงเรียนใชห้นงัสือ ตาํราเรียน ส่ือท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

 1.8 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยพฒันาใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ (Quality 

Classroom System) 

 1.9 โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการ

สอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบั

ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
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2. ดา้นคุณภาพครู 

2.1 ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางดา้นวชิาการผา่น 

การประเมินระดบัชาติ 

2.2 ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญดา้นอาชีพ ผา่นการประเมิน 

ในระดบัชาติ 

2.3 ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

2.4 ครูใชห้นงัสือตาํราเรียนและส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียน       

การสอน 

2.5 ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน การวดัและ 

ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 

2.6 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนกบั 

นานาชาติ 

2.7 ครูใชก้ารวจิยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันา เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  

3. ดา้นการวจิยัและพฒันา โรงเรียนดาํเนินการจดัทาํวจิยัและพฒันาการจดัการศึกษาดา้น 

ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองและใชผ้ลการวจิยั เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553, น. 12 - 13) 

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

 มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ดา้นระบบการบริหารจดัการ 

3) ดา้นปัจจยัพื้นฐาน และ 4) ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา  

1. ดา้นคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และสามารถนาํโรงเรียนสู่การเป็น 

มาตรฐานสากล 

2. ดา้นระบบการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํวชิาการ (Academic Leadership)  

ท่ีมีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารและการบริหาร

จดัการ สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและมีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน

เรียนรู้ในการจดัการศึกษานานาชาติ การบริหารจดัการระบบคุณภาพเป็นกล ไกสาํคญัในการผลกัดนั

การพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดคุณลกัษณะต่อการจดัการเรียนการสอน อนัจะ

ส่งผลกระทบต่อนกัเรียนอนัเป็นเป้าหมายปลายทางของการจดัการศึกษาระบบบริหารจดัการ  ซ่ึงไดรั้บ

การยอมรับวา่เป็นระบบท่ีจะพฒันาองคก์รใหมี้ผลการดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ โดยอิงแนวทางกา ร

ดาํเนินงานตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award TQA) มาพฒันาขีดความ 
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สามารถดา้นการบริหารจดัการองคก์รเพื่อใหมี้วธีิปฏิบติัและผลการดาํเนินการในระดบัมาตรฐานโลก  

เน่ืองจากระบบดงักล่าว  มีพื้นฐานทางดา้นเทคนิคและกระบวนการตดัสินรางวลัเช่นเดียวกบั รางวลั

คุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซ่ึงเป็น

ตน้แบบรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ีประเทศต่างๆ หลายประเทศทัว่โลกนาํไปประยกุตโ์ดยเรียกช่ือ

แตกต่างกนัไป เช่น ประเทศออสเตรเลีย  เรียกวา่  Australian Business Excellence Award (ABEA) 

สิงคโปร์ เรียกวา่  Singapore Quality Award (SQA) ญ่ีปุ่น เรียกวา่  Japan Quality Award (JQA) 

สหภาพยโุรป  เรียกวา่ European Quality Award (EQA) ส่วนประเทศไทย  เรียกรางวลัน้ีวา่ Thailand 

Quality Award (TQA) ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ในการดาํเนินการประเมิน คือ สถาบนัเพิ่มผลผลิต

แห่งชาติ  ในดา้นการศึกษาไดมี้การนาํแนวทางดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร  สถาบนั  และ

สถานศึกษาต่างๆ  โดยไดก้าํหนดกรอบเกณฑ์  ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อผลงานท่ีเป็นเลิศ  (Baldrige 

Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ .ศ.2541 เพื่อช่วยใหมี้การทาํความเขา้ใจ  

และปรับใชใ้นวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยดึหลกั การดาํเนินงานเชิง

ระบบเพื่อช่วยใหอ้งคก์ร  โรงเรียนสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีเพื่อผลการดาํเนินงาน               

ท่ีเป็นเลิศ สาํหรับในประเทศไทยยงัไม่ไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินสาํหรับองคก์รท่ีจดัการศึกษา                  

ไวโ้ดยเฉพาะ  ดงันั้นกรอบในการบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้คุณภาพสาํหรับการยกระดบัโรงเรียน                

สู่ มาตรฐานสากล จึงประยกุตแ์นวทางเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ  (TQA) มาเป็นแนวทางใน                     

การพฒันาระบบบริหารจดัการคุณภาพของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนสามารถดาํเนินการได้ ใน 2 ระดบั คือ

นาํประเด็นตามขอ้คาํถามของเกณฑม์าแปลงเป็นกลไกในการพฒันาการบริหารจดัการของโรงเรียน   

สู่ความเป็นเลิศและ ไดม้าตรฐานสากล และหากโรงเรียนประสงค์  จะเสนอเพื่อขอรับการประเมินเพื่อ

ขอรับรางวลั โรงเรียนสามารถเสนอต่อสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  เพื่อขอรับการประเมินตามเกณฑ์

ต่อไป (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553, น. 1-2) 

 คุณลกัษณะสาํคญัประการหน่ึงท่ีจะแสดงวา่โรงเรียนไดรั้บการพฒันาสู่มาตรฐานสากล คือ 

การบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพซ่ึงไดรั้บการยอมรับเป็นระบบท่ีจะพฒันาองคก์รใหมี้ผล

การดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ โดยอิงตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ  (Thailand Quality Award-TQA)      

มาพฒันาขีดความสามารถดา้นการบริหารจดัการองคก์ร เพื่อใหมี้วธีิปฏิบติัและผลการดาํเนินการ                  

ในระดบัมาตรฐานโลก เน่ืองจากมีพื้นฐานทางดา้นเทคนิคและกระบวนการตดัสินรางวลั เช่นเดียวกบั

รางวลัคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm Balding National Quality Award-MBNQA) 

ซ่ึงเป็นตน้แบบรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ีประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทัว่โลกนาํมาประยกุต ์เช่น 

ประเทศญ่ีปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ เป็นตน้  
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ในดา้นการศึกษาไดมี้การนาํแนวทางดงักล่าวประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร สถาบนั และ

สถานศึกษาต่าง ๆ อยา่งแพร่หลายโดยไดก้าํหนดกรอบเกณฑด์า้นการจดัการศึกษาเพื่อผลงานท่ีเป็น

เลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 เพื่อช่วยใหมี้การทาํ

ความเขา้ใจและปรับใชใ้นวงการศึกษา เพื่อการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยดึหลกัการ

ดาํเนินงานเชิงระบบเพื่อช่วยใหอ้งคก์รโรงเรียนเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบทั้งน้ีเพื่อผลกาดาํเนินงาน

ท่ีเป็นเลิศ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553, น. 28) 

 กรอบเกณฑด์า้นคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประกอบดว้ยชุดค่านิยมหลกั (Core 

Values) 11 รายการ ท่ีอธิบายผลการปฏิบติัท่ีดีเลิศ ( Best Practices) ท่ีโรงเรียนพึงมุ่งเนน้เพื่อใหเ้กิดผล

งานท่ีเป็นเลิศ โดยบูรณาการใหป้รากฏเป็นท่ีประจกัษใ์นการปฏิบติัประจาํวนัทัว่ทุกระดบัในโรงเรียน 

ซ่ึงโรงเรียนอาจตรวจสอบทบทวนเบ้ืองตน้ได ้โดยพิจารณาจากประเด็นในแต่ละรายการ  (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2553, น. 29-30) ดงัน้ี  

1. การนาํท่ีมีวสิัยทศัน์ร่วม (Visionary Leadership)  

  ผูน้าํระดบัสูงจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียน

และมีการส่ือสารทิศทางวสิัยทศัน์สู่การปฏิบติั และสร้างแรงจูงใจกระตุน้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํ

ใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จ   

2. การศึกษาท่ียดึการเรียนรู้เป็นแกนกลาง (Learning-Centered Education) 

   โรงเรียนมุ่งเนน้การจดัการศึกษาไปท่ีการเรียนรู้และความตอ้งการของผูเ้รียนความตอ้งการ

คุณลกัษณะของผูเ้รียนในอนาคตของสังคมโลก การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และควา มพึงพอใจของ

ผูเ้รียน และแปลงความตอ้งการเหล่านั้นมาเป็นหลกัสูตร และการพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3. การเรียนรู้ขององคก์รและบุคคล  (Organizational and Personal Learning) 

 โรงเรียนจดัระบบการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อ การเรียนรู้ร่วมกนัและการเรียนรู้ 

รายบุคคลในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจการดาํเนินงานของโรงเรียน  ซ่ึงจะเป็นส่ิงสาํคญัในการ

พฒันาโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จและส่งผลใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4. การใหคุ้ณค่ากบัคณะครู บุคลากร และผูมี้ส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and  

Partners)  

   โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณค่าของครูและบุคลากร  โดยการสร้างความผกูพนั  ความ            

พึงพอใจ  แรงจูงใจ  สภาพแวดลอ้มการทาํงาน  สวสัดิการ  เป็นตน้  ซ่ึงจะทาํใหโ้รงเรียนประสบ

ความสาํเร็จ 
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5. ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) 

 ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้นเป็นความสามารถ ในการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  

มีความยดืหยุน่และปรับเปล่ียนความตอ้งการของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  จะทาํใหส้ามารถ      

ลดรอบเวลาและตน้ทุนในการพฒันาคุณภาพ 

6. การมุ่งอนาคต (Focus on the Future)  

   การพฒันาโรงเรียนใหมี้ความย ัง่ยนืตอ้งอาศยัความเขา้ใจปัจจยัต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาวท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาและส่วนแบ่งทางการศึกษา  ตลอดจนการจดัหลกัสูตรท่ี

สนองตอบต่อความตอ้งการกาํลงัคนในการพฒันาประเทศและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

โรงเรียนจึงตอ้งมีแนวคิดท่ีมุ่งอนาคตอยา่งจริงจงั  และสร้างความผกูพนัในระยะยาวกบัผูเ้รียนผูมี้    

ส่วนไดส่้วนเสียและผูรั้บบริการโดยการพฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากร สร้างโอกาสทาง

นวตักรรม เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้ตรียมตวัมุ่งสู่อนาคตท่ีเป็นเป้าหมายทางเลือกอยา่งเหมาะสม 

7. การจดัการเพื่อใหเ้กิดนวตักรรม (Managing for Innovation) 

โรงเรียนตอ้งแสวงหา  สร้าง พฒันา และใชอ้งคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อใหเ้กิดนวตักรรม

ของหลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรู้และการบริการใหเ้กิดกบัผูเ้รียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและ

ผูรั้บบริการตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ  

8. การบริหารจดัการบนพื้นฐานของขอ้มูลจริง (Management by Fact)  

    โรงเรียนไดว้างแผนตดัสินใจและดาํเนินการต่างๆ  โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีผา่นการ

วเิคราะห์เป็นขอ้เทจ็จริงท่ีเช่ือถือ ไดม้ากท่ีสุด  ซ่ึงการบริหารระบบพื้นฐานขอ้มูลจริงน้ีจะมุ่งสู่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียน การปรับปรุงผลการดาํเนินการและการเปรียบเทียบกบัคู่เทียบเคียงหรือระดบั

เทียบเคียงของ“วธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ”  
9. ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี (Public/Social  

Responsibility and Citizenship)  

    โรงเรียนมีบทบาทในการรับผดิชอบต่อสังคม  ชุมชน ดว้ยการมุ่งเนน้การดูแลสุขอนามยั

สภาพแวดลอ้มของชุมชน  และสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน  รวมทั้งบุคลากรของ โรงเรียน  ประพฤติ 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีจริยธรรมและจรรยาบรรณต่อสาธารณะ    

10. การมุ่งเนน้ผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and Creating Value)  

    โรงเรียนไดว้างแผนปฏิบติัและประเ มินผลลพัธ์ท่ีสาํคญัในทุกระดบังานท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่

มุ่งเนน้การสร้างคุณค่าและผลสาํเร็จของผูเ้รียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูรั้บบริการ  
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11. มุมมองเชิงระบบ (System Perspective)  

    โรงเรียนสร้างระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงแผนปฏิบติังานกระบวนการตวัช้ีวดัและ

กิจกรรมต่างๆ  ใหมี้ความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั  และบูรณาการเพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์ของ

โรงเรียน    

จากแนวคิดและค่านิยมหลกั 11 ประการ เพื่อนาํไปสู่ผลการปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศขององคก์ร 

(โรงเรียน) ไดถู้กนาํมาผนวกเป็นองคป์ระกอบของระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด คือ 1) การนาํองคก์ร 

(Leadership) 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning) 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย (Student and Stakeholder Focus) 4) การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้  (Measurement, 

Analysis and Knowledge Management) 5) การมุ่งเนน้บุคลาก ร (Faculty and Staff Focus) 6) การ

จดัการกระบวนการ (Process Management) และ 7) ผลลพัธ์ (Performance Results) สามารถแสดง

ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง  7 หมวด ไดด้งัภาพท่ี 2.5 (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 2553, น. 8) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.5 องคป์ระกอบของระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด 

โครงร่างองคก์ร  

สภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์ ความทา้ทาย 

 

2.การวางแผน

กลยทุธ์ 

5.การมุ่งเนน้

บุคลากร 

3.มุ่งเนน้ผูเ้รียน/ผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสีย 

6.การจดัการ

กระวนการ 

7.ผลลพัธ์ 1.การนาํองคก์ร 

4.การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู 
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ความเช่ือมโยงสัมพนัธ์และการบูรณาการขององคป์ระกอบทั้ง 7 หมวดจะเร่ิมจาก การนาํ

องคก์ร (หมวดท่ี 1) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (หมวดท่ี 2) และการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(หมวดท่ี  3) ประกอบกนัเป็นกลุ่มของการนาํองคก์รวา่  การนาํองคก์รตอ้งมุ่งท่ีกลยทุธ์ และนกัเรียน 

ผูบ้ริหารระดบัสูง หรือฝ่ายบริหารของโรงเรียน ตอ้งกาํหน ดทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียนและ

เป็นผูน้าํในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง พฒันาการศึกษาของโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุตามทิศทางท่ี กาํหนด

ไว ้การมุ่งเนน้บุคลากร (หมวดท่ี  5) การจดัการกระบวนการ  (หมวดท่ี  6) และผลลพัธ์  (หมวดท่ี 7) 

ประกอบกนัเป็นกลุ่มผลลพัธ์  โดยบุคลากรและกระบวนการท่ีสาํคญัมีบทบาท  ทาํใหก้ารดาํเนินการ

สาํเร็จและนาํไปสู่ผลการดาํเนินการโดยรวมขององคก์ร (โรงเรียน) ส่วนการวดั การวเิคราะห์  และการ

จดัการความรู้ (หมวดท่ี 4) มีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการทาํใหอ้งคก์รมีการจดัการท่ีมีประสิทธิผลและมี

การปรับปรุงผลการดาํเนินงานโดยใชร้ะบบท่ีใชข้อ้มูลจริงและองคค์วามรู้เป็นแรงผลกัดนัการวดั  การ

วเิคราะห์  และการจดัการความรู้  เป็นพื้นฐาน  ของระบบการจดัการผลการดาํเนินการโดยรวม จาก

แผนภูมิท่ี 2.5 สามารถอธิบายแต่ละองคป์ระกอบของระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด ไดด้งัรายละเอียด

ต่อไปน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 7-8) 

  หมวดท่ี  1 การนาํองคก์ร (Leadership) การบริหารจดัการเก่ียวกบัวธีิการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน

ช้ีนาํการกาํหนดวสิัยทศัน์  ค่านิยม ผลการดาํเนินการท่ีคาดหวงัของโรงเรียนของผูน้าํระดบัสูงรวมทั้ง

ระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน  และการดาํเนินการเก่ียวกบัจริยธรรม  กฎหมาย และความรับผดิชอบ

ต่อชุมชน วธีิการท่ีผูน้าํระดบัสูงส่ือสารกบับุคลากร การพฒันาผูน้าํในอนาคตการวดัผลการดาํเนินงาน

ในระดบัองคก์ร  และการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรม  และวธีิปฏิบติัท่ี

แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี 

   หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning) การบริหารจดัการเก่ียวกบัการจดัทาํ

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์  และแผนปฏิบติัการของโรงเรียน  การถ่ายทอดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์  และ

แผนปฏิบติัการไปสู่การปฏิบติัการจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอท่ีจะทาํใหแ้ผนปฏิบติัการบรรลุ  

ผลสาํเร็จ  การจะปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไป  รวมถึงวธีิการวดัความสาํเร็จ  และ

การรักษาความย ัง่ยนื ของโรงเรียนในระยะยาว 

   หมวดท่ี 3 การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (Student and Stakeholder Focus) การ

บริหารจดัการเก่ียวกบัการสร้างความผกูพนักบัผูเ้รียนและผูส่้วนไดส่้วนเสีย  เพื่อความสาํเร็จดา้น              

การพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใน  และครอบคลุมวธีิการสร้างวฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้
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ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงวธีิการท่ีโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นความตอ้งการของนกัเรียนและผูมี้ส่วนได้  

ส่วนเสียและใชส้ารสนเทศน้ีเพื่อปรับปรุงและคน้หาโอกาสในการสร้างนวตักรรม  

  หมวดท่ี 4 การวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ (Measurement, Analysis, and 

Knowledge Management) การบริหารจดัการเก่ียวกบัการเลือกรวบรวมวเิคราะห์จดัการและปรับปรุง 

ขอ้มูลสารสนเทศ และสินทรัพยท์างความรู้  และการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศรวมทั้งการทบทวน

ผลการดาํเนินการและใชผ้ลการทบทวนในการปรับปรุงผลการดาํเนินการเพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการ

ปรับปรุง  ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ผลการดาํเนินงาน  และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ

โรงเรียน           

หมวดท่ี 5 การมุ่งเนน้บุคลากร  (Faculty and Staff Focus) เป็นการบริหารจดัการเก่ียวกบั

การผกูใจการพฒันาและการจดัการบุคลากร  เพื่อใหมี้การใชศ้กัยภาพของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี  และ

สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกบั  พนัธกิจ  กลยทุธ์  และแผนปฏิบติั การโดยรวมของโรงเรียน  รวมถึง

การประเมินขีดความสามารถและอตัรากาํลงั และการสร้างสภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานท่ีจะ

ก่อใหเ้กิดผลการดาํเนินงานท่ีดี    

หมวดท่ี 6 การจดัการกระบวนการ  (Process Management) การบริหารจดัการเก่ียวกบัการ

กาํหนดสมรรถนะหลกัและระบบงาน และการออกแบบการจดัการ และปรับปรุงกระบวนการท่ีสาํคญั

เพื่อนาํระบบงานไปใชส้ร้างคุณค่าให ้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและโรงเรียนประสบความสาํเร็จ

รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน   

หมวดท่ี 7 ผลลพัธ์ (Performance Results) การบริหารจดัการเก่ียวกบัการประเมินผลการ

ดาํเนินงานของโรงเรียน  และการปรับปรุงในดา้นท่ีสาํคญั  ไดแ้ก่ ผลลพัธ์ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

(Student Learning Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้ผู ้  เรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (Customer - 

Focused Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นงบประมาณและการเงิน  (Budgetary and Financial, Outcomes) 

ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร  (Workforce Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลของกระบวนการ  

(Process Effectiveness Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นการนาํองคก์ร (Leadership Outcomes) นอกจากนั้นยงั

เป็นการตรวจประเมินระดบัผลการดาํเนินการเม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ี

จดัการศึกษาและบริการในลกัษณะเดียวกนั  โดยจะแสดงขอ้มูลสาํคญัของระดบั ( Levels) แนวโนม้ 

(Trends) ผลิตภาพ  (Productivity) ประสิทธิผล  (Effective) ในรอบเวลา  (Cycle Time) ของการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบนั  ผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก  การตรวจประเมินจะเป็นสารสนเทศ  ตวัช้ีวดั

ความกา้วหนา้ เพื่อประเมินปรับปรุงกระบวนการจดัการ ศึกษาและบริการโดยมีความสอดคลอ้งไปใน 
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แนวทางเดียวกนักบักลยทุธ์ของโรงเรียน  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,        

น. 13-15)   

 ในการเช่ือมโยงการวางแผนกลยทุธ์และการนาํกลยทุธ์สู่การปฏิบติักบัการบริหารจดัการ

คุณภาพ  พบวา่ องคป์ระกอบดงักล่าวแต่ละส่วนมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัในเชิงระบบเพื่อสร้าง

ระบบการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ (Integrated Management System) ท่ีมุ่งเนน้การสร้างผลงานท่ี

เป็นเลิศโดยการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองและใชรู้ปแบบวงจรคุณภาพ PDSA (Plan Do Study 

Act Model) เป็นเคร่ืองมือขบัเคล่ือนการกาํหนดทิศทางของโรงเรียนทั้งวสิัยทศัน์เป้าประสงคค่์านิยม

ผลการดาํเนินงานท่ีคาดหวงัลว้นแลว้แต่เป็นแนวทางสาํหรับโรงเรียนในการกาํหนดกลยทุธ์นอกจากน้ี  

  การกาํหนดกลยทุธ์จะตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

ไม่วา่จะเป็นธรรมาภิบาล ความรับผดิชอบต่อสังคม ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ความสัมพนัธ์กบันกัเรียนและ

ความพึงพอใจของนกัเรียนเพื่อนาํมาช่วยกาํหนดกลยทุธ์ของโรงเรียนโดยการกาํหนดยทุธศาสตร์ และ

กลยทุธ์ดงักล่าวนั้นจะตอ้งเกิดจากความร่วมมือของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในองคก์รดงันั้นการ

ออกแบบระบบงาน การมุ่งเนน้พฒันา บุคลากร และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานจึงเป็น ปัจจยัสาํคญัท่ี

จะตอ้งพฒันาใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินการดงักล่าวกลยทุธ์ของโรงเรียนจะถูกถ่ายทอดและนาํไปสู่

การปฏิบติัรวมถึงช่วยในการวดัและวเิคราะห์ผลการดาํเนินการของโรงเรียน เพื่อนาํไปสู่การพฒันา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ข้ึนตลอดจนจะสนบัสนุนต่อการพฒันากระบวนงาน  และ

ผลลพัธ์การดาํเนินงานขององคก์รในท่ีสุด ขอ้มูลสารสนเทศและกลยทุธ์ของโรงเรียนเป็นขอ้มูลสาํคญั

ท่ีจะตอ้งทาํการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัเพื่อใหบุ้คลากรมี ความเขา้ใจในทิศทางและกลยทุธ์ไปใน

แนวทางเดียวกนัซ่ึงเม่ือไดน้าํไปปฏิบติัแลว้หากผลการดาํเนินงานจาํเป็นตอ้ง ปรับปรุงและพฒันาเร่ือง

ใดยอ่มนาํไปสู่การกาํหนดทิศทางและยทุธศาสตร์ขององคก์รต่อไป การนาํกลยทุธ์ขององคก์รไปสู่การ

ปฏิบติันั้นจะช่วยในการวดัและวเิคราะห์ผลการดาํเนินการของโรงเรียน อีกทั้งยงัสามารถส่งเสริมการ

เรียนรู้และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรและในบางองคก์รท่ีใหค้วามสาํคญักบั

บุคลากรกลยทุธ์บางประเด็นอาจมุ่งเนน้เพื่อนาํไปสู่ความผกูพนัของบุคลากร นอกจากน้ีการนาํกลยทุธ์

ไปสู่การปฏิบติันั้นยงัส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ขององคก์ร การนาํกลยทุธ์

ไปปฏิบติัใหไ้ดผ้ลบุคลากรจะตอ้งมี และใชข้อ้มูลสารสนเทศในดา้นต่าง ๆ มาสนบัสนุนการตดัสินใจ

และการจดัการความรู้ การจดัการกระบวนการ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของโรงเรียนจะตอ้ง

เอ้ือในการนาํไปปฏิบติั นอกจากน้ีบุคลากรจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการนาํยทุธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบติัดว้ยดงันั้นการพฒันาบุคลากรจึงเป็นส่ิงสาํคญัต่อการปฏิบติังาน ใหไ้ดต้ามแผนปฏิบติัการ

และบรรลุผลความคาดหวงัของการนาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัก็คือผลลพัธ์ การดาํเนินงานท่ีมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนาํไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์ของโรงเรียน  (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 64-66) 

3. ดา้นปัจจยัพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล ความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานเป็นส่วน 

สาํคญัประการหน่ึงท่ีส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดการขบัเคล่ือนสู่มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งมีประสิทธ์ิภาพ               

จึงกาํหนดวตัถุประสงคด์งัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 48-49)  

1. เพื่อใหโ้รงเรียนมีความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

สามารถนาํไปใชใ้นการบริหารจดัการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากลดงัน้ี 

1.1 โรงเรียนมีหอ้งอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย มีหอ้งทดลอง หอ้งปฏิบติัการพร้อม 

อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเป็นไปตามเกณฑ ์มีหอ้งสมุด ศูนยว์ทิยบริการ ( Resource Center) มีการบริการดว้ย

ระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สามารถรถใชใ้นการจดัการเรียนรู้เป็นท่ีพึงพอใจของครู/นกัเรียน 

1.2 โรงเรียนมีจาํนวนนกัเรียนต่อหอ้ง มีครูตรงสาขาวชิาเพียงพอและอตัราส่วน 

ครูต่อนกัเรียนมีความเหมาะสม นาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. สาํหรับแนวดาํเนินงานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์สาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้าํหนดนโยบาย ระเบียบ มาตรฐาน แนวปฏิบติัใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา โรงเรียนและผูบ้ริหารทุกระดบับริหารจดัการ ดาํเนินการจดัหาใหโ้รงเรียนมีปัจจยัพื้นฐาน

ตามเกณฑท่ี์กาํหนด ไดแ้ก่ การจดังบประมาณ ครูและบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ดงัน้ี 

2.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจาํนวนนกัเรียนต่อหอ้ง (ปฐมวยั  

25 คน: 1 หอ้ง, ประถมศึกษา 30 คน: 1 หอ้ง, มธัยมศึกษา 35 คน: 1 หอ้ง) 

2.2 จาํนวนครูมีความรู้ตรงสาขาวชิาเพียงพอ และอตัราส่วนครู 1 คน ต่อนกัเรียน 

ไม่เกิน จาํนวน 20 คน 

2.3 ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 

2.4 โรงเรียนจดัใหมี้คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล และมีจาํนวนเพียงพอต่อนกัเรียน 

2.5 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพาสาํหรับนกัเรียนทุกคน 

2.6 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมครอบคลุมพื้นท่ีของ 

โรงเรียน 

2.7 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Electronic Multi-Media 

 Classroom) หอ้งทดลอง หอ้งปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้ความเป็นเลิศของ

นกัเรียน ตามกลุ่มสาระอยา่งพอเพียง และสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้และสืบคน้ขอ้มูล

ไดร้วดเร็ว 
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2.8 โรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ (Resource Center) ท่ีมี 

สภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสม ทนัสมยั มีกิจกรรม                

ท่ีส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการศึกษาคน้ควา้อยา่งหลากหลาย 

4. ดา้นเครือข่ายร่วมพฒันา การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาเป็นกลยทุธ์สาํคญั    

ท่ีช่วยขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนพฒันา สู่มาตรฐานสากลซ่ึงมีแนวคิดในการสร้ างเครือข่ายในมิติเครือข่าย

ท่ีเป็นทางการแล ะไม่เป็นทางการทั้งใน และต่างประเทศ  การดาํเนินการสร้างเครือข่าย ใหไ้ดผ้ลและมี

ประสิทธิภาพควรดาํเนินการอยา่งเป็นระบบไดแ้ก่  การเตรียมการและแสวงหาผูร่้วมพฒันา  การสร้าง

ขอ้ตกลงร่วมวางแผน การร่วมดาํเนินงานและกาํกบัติดตาม  การทบทวนผลการดาํเนินงานสาํหรับการ

สร้างความเขม้แขง็และความต่อเน่ื องโดยผา่นช่องทางในหลายช่องทาง  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ งการนาํ

ระบบ  ICT ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์ กนัดว้ยเครือข่าย อินเทอร์เน็ต  ดงันั้น  ผูบ้ริหารและครูตอ้ง  มีทกัษะ

พื้นฐานดา้นภาษาองักฤษในระดบัดีพร้อม  ท่ีจะใชเ้ป็นกลไ กสาํคญัของเครือข่ายท่ีส่งเ สริมการบริหาร

จดัการและการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาโรงเรียนสู่ มาตรฐานสากล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การสร้าง

เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการ

ระดมสรรพกาํลงัเพื่อสร้างความร่วมมือกบัองคก์รและเครือข่ายใหร่้วมกนัขบัเคล่ือนมุ่งไ ปสู่

ความสาํเร็จในการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  ซ่ึงมีความดาดหวงัวา่  โรงเรียนท่ีจดัการศึกษ าใน

ระดบั เดียวกนัเป็นโรงเรียนร่วมพฒันาหรือเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาค 

ระดบัประเทศ และระดบัสากลระหวา่งประเทศ  โดยมีขอ้ตกลงในการดาํเนินการร่วมพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง  มีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา  หรือสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบัท่ีสูงกวา่

ชุมชนและองคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงทุกโรงเรียนมีการวางแผนและจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

โรงเรียนร่วมพฒันาหรือเครือข่ายร่วมพฒันาและมีการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์ร  สถาบนัต่างๆ เป็น

แหล่งเรียนรู้  เสริมสร้างสมรรถนะการจดัการศึกษา และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงข้ึน  โดยครูและ

บุคลากรในโรงเรียนร่วมพฒันาไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ เพิ่มพนูประสบการณ์วชิาชีพ  ขยายโลกทศัน์              

สู่การมีส่วนร่วมรับผดิชอบในขอบข่ายของสังคมและชุมชนท่ีหลากหลายกวา้งขวางข้ึนและไดส่ื้อสาร

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เคารพความคิดเห็นความเช่ือและวถีิชีวติท่ีแตกต่างหลากหลาย รวมถึงการ               

มีจิตสาํนึกร่วมในการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมโลก  การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาเสนอ

แนวคิดเพื่อประกอบการสร้างเครือข่าย  (สาํนกังานบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 17) สรุปไดด้งัภาพท่ี 2.6 
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ภาพที ่2.6 กรอบความคิดในการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา (สาํนกังานคณะกรรมการ 

   การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 3) 

 

 

 

 

 

เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 

เป็นทางการ  

Formal 

ไม่เป็นทางการ  

Informal 

เครือข่าย

ตามพื้นท่ี 

เครือข่ายความ 

สัมพนัธ์ทางสังคม 

เครือข่ายกลุ่ม

ร่วมพฒันา 

เครือข่าย วตัถุ 

ประสงคเ์ฉพาะ 

เครือข่าย อตั-

ลกัษณ์เฉพาะ 

ครูคู่พฒันา 

นกัเรียนคู่พฒันา 

ผูริ้หารคู่พฒันา 

โรงเรียนคู่พฒันา 

เครือข่ายอุปถมัภ์

สถาบนัอุดมศึกษา

สถาบนัการเงิน

องคก์รต่างๆ      

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ครูคู่พฒันา 

นกัเรียนคู่พฒันา 

ผูริ้หารคู่พฒันา 

โรงเรียนคู่พฒันา 

เครือข่ายระหวา่ง

ประเทศ 
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แนวทางการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาสู่มาตรฐานสากล  

ขั้นตอนในการสร้างและพฒันาเครือข่ายและ โรงเรียนร่วมพฒันาสู่มาตรฐานสากล ควร

ดาํเนินการเป็นระบบ /กระบวนการในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น วงจรการร่วมพฒันา ( Partnership Cycle)                

ดงัภาพท่ี 2.7 

 

 
ภาพที ่2.7 วงจรการร่วมพฒันา (Partnership Cycle) (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

       2553, น. 8) 

 

 จากกรอบความคิดการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาสู่มาตรฐานสากลจาํแนกเป็น  

2 ประเภท  ไดแ้ก่  เครือข่ายท่ีเป็นทางการ  คือ  เป็นเครือข่ายท่ีมีขอ้ตกลง  ระบบ  ระเบียบของ

ความสัมพนัธ์และมีวตัถุ ประสงคร่์ว มกนัและเครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการ  คือ เครือข่ายความสัมพนัธ์

ทางสังคมมีขอ้ตกลงเฉพาะกิจกรรมมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเร่ืองแต่ไม่มีขอ้ตกลง ระบบ ระเบียบของ

ความสัมพนัธ์ และมีวตัถุประสงคร่์วมกนัอยา่งต่อเน่ืองโรงเรียนจะจดัระบบความสัมพนัธ์ใหเ้ป็น

เครือข่ายประเภทใดข้ึนอยู ่กบัระดบัความสัมพนัธ์และวตัถุประสงคข์ององคก์รนั้นๆ สาํหรับขั้นตอน

ในการสร้างเครือข่ายมีขอ้เสนอแนะแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในประเทศและระหวา่ง

ประเทศการสร้าง เครือข่ายโรงเรียนควรดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี  (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 5-7)  

 

สร้างขอ้ตกลงและร่วมวางแผน                     

(Partnership 
Agreement & Action 

Planning)

ร่วมดาํเนินการและ

กาํกบัติดตาม 

(Implementing 
& Monitoring)

ทบทวนผลการ

ดาํเนินงาน 

(Review)
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1. ขั้นเตรียมการและแสวงหาผูร่้วมพฒันา เป็นการสร้างความตระหนกัใหก้บับุคลากร 

หลกัและผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัของโรงเรียนในการศึกษาแสวงหาเครือข่ายท่ีมีความเขา้ใจเหมาะสม 

สอดคลอ้ง นาํไปสู่ความสัมพนัธ์ความร่วมมือท่ีดีและสามารถประสานผลประโยชน์ใหเ้กิด

ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องบุคคลและองคก์รอยา่งมี ประสิทธิภาพโรงเรียนควรดาํเนินการ ดงัน้ี   

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมช้ีแจง อภิปราย รับฟังขอ้เสนอแนะเก่ียวกบันโยบาย 

และ แนวทางการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาสู่มาตรฐานสากลใหก้บับุคลากรหลกัของ

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัเพื่อสร้างความตระหนกัร่วมกนั  

1.2 แต่งตั้งคณะทาํงานโรงเรียนแต่งตั้งคณะทาํงานดา้นเครือข่าย  

(Partnership Committee) ประกอบดว้ยผู ้บริหารและบุคลากรหลกัของโรงเ รียนรวมทั้งผูท้รงคุณวฒิุท่ี

มีประสบการณ์ ทั้งในและต่างประเทศอาจจะเป็นศิษยเ์ก่าท่ีมีป ระสบการณ์หรือผูน้าํองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งภาครัฐและเอกชนผูบ้ริหารโรงเ รียนเครือข่ายร่วมพฒันาเพื่อกาํหนดแผนเป้าหมายและแหล่งร่วม

พฒันาตลอดจนแนวทางการสนบัสนุนจากชุมชน สถานศึกษา และองคก์ร ต่างๆ โดยคาํนึงถึงความ

ตอ้งการและโอกาสของนกัเรียนวา่จะมีส่วนเขา้ถึงกิจกรรมและบริการร่วมพฒันาไดท้ัว่ถึงทุกคนหรือ

เฉพาะกลุ่มซ่ึงมีแนวทางการดาํเนินการดงัน้ี 

1.2.1 ศึกษาทาํความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัทิศทางและกลยทุธ์การพฒันา 

โรงเรียน โดยคาํนึงถึงคุณประ โยชน์ของทั้งสองฝ่ายท่ีอาจไดรั้บหรือเรียนรู้จากโรงเรียนร่วมพฒันา     

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

1.2.2 สาํรวจ ทบทวนวา่มีโรงเรียนท่ีเป็นคู่พฒันาอยูใ่นทอ้งถ่ินพื้นท่ีใกลเ้คียง  

อยูเ่ดิมแลว้หรือโรงเรียนท่ีจ ะสามารถเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ พฒันาไดต้ามท่ีกาํหนดเป้าหมายไว้

หรือไม่หรืออาจแสวงหาแนวทางสร้างคู่พฒันาในลกัษณะกลุ่มร่วมพฒันา  (Cluster Partnerships) กบั

โรงเรียนในทอ้งถ่ินหรือภูมิภาคอ่ืนเพิ่มเติม 

1.2.3 ประสานงานขอความร่วมมือจากครู บุคลากร หรือผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อใช ้ 

สัมพนัธภาพส่วนตวัในการแสวงหาคู่ร่วมพฒันาทั้งในประเทศและต่างประเทศซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีดี

ประการหน่ึงในการได ้มาซ่ึงคู่ร่วมพฒันาท่ีหลากหลายตรงตามความตอ้งการเฉพาะดา้นของโรงเรียน   

1.2.4 แสวงหาโรงเรียนร่วมพฒันาในต่างประเทศโดยสามารถติดต่อองคก์รท่ีให ้

การสนบัสนุนโดยตรงหรือองคก์รการกุศลหรือองคก์รเพื่อ  การพฒันาท่ีไม่แสวงหากาํไรซ่ึงจะช่วย

ระบุโรงเรียนท่ีเป็นแหล่งร่วมพฒันาผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

2. สร้างขอ้ตกลงและร่วมวางแผน  (Partnership Agreement & Action Planning)  
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เม่ือผูน้าํและผูบ้ริหารของเครือข่ายเห็นความสาํคญั และประโยชน์ร่วมกนั และตกลงเป็นการเบ้ืองตน้

ท่ีจะร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อใหเ้กิดแนวทางการดาํเนินงาน จดักิจกรรม สร้างขอ้ตกลงและร่วม

วางแผน (Partnership Agreement & Action Planning) เพื่อใหเ้กิดแนวทางความร่วมมือท่ีชดัเจนก็จะมี

การสร้าง ขอ้ตกลงและร่วมวางแผนต่อไป การวางแผนสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา  ให้

คณะทาํงานศึกษาสาํรวจขอ้มูลพื้นฐานจดัทาํทะเบียนองคก์รเครือข่ายจาํแนกประเภทเครือข่ายทั้ง

ประเภทท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ กาํหนดผูรั้บผิ ดชอบ วตัถุประสงค์  งบประมาณ  วธีิการ

ดาํเนินการ กิจกรรม และการประเมินผลใหม้องเห็นภาพการปฏิ บติังานท่ีเป็นรูปธรรม  เพื่อสร้างความ

เขม้แขง็ความต่อเน่ื องของเครือข่าย  มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการบริหารจดัการและ

การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยผา่นไดห้ลายช่องทางและมีช่องทางท่ี

สาํคญั คือ ผา่นกระบวนการของระบบ  ICT เป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กนัดว้ยระบบอินเทอร์เน็ต                

ซ่ึงผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความรู้และทกัษะพื้นฐานดา้ นภาษา องักฤษและการใช ้ ICT แต่ตอ้งคาํนึง                  

ถึงคุณประ โยชน์ของทั้งสองฝ่ายท่ีอาจไดรั้บหรือเรียนรู้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจากโรงเรียนท่ีจะเป็น          

คู่พฒันาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและตอ้งไม่เป็นการเพิ่มภาระทาํใหผู้บ้ริหารตอ้งทิ้งโรงเรียน        

ครูตอ้งทิ้งหอ้งสอน  ดงันั้นควรร่วมกนักาํหนดแนวทางจดัทาํแผนงานโครงการเพื่อนาํไปสู่การ

ดาํเนินการต่อไป  ขอ้มูลแนวคิดเพื่อประกอบการจดัทาํแผนงานโครงการในการสร้างเครือข่ายและ

โรงเรียนร่วมพฒันา มีดงัน้ี 

- การติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนสารสนเทศเพื่อการทาํความรู้จกัและร่วมทาํความ 

เขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการร่วมเป็นคู่พฒันา 

   -     มีการศึกษาหลกัสูตรร่วมกนัเพื่อกาํหนดแนวทางในการดาํเนินงานจดัการเรียน

การสอนใหส้อดคลอ้งกบัการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา  

   -    จดัใหน้กัเรียนแต่ละโรงเรียนไดจ้ดัทาํโครงงานเล็กๆ ระยะสั้นเพื่อใหเ้กิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างกระแสความสนใจของนกัเรียนในวงกวา้ง 

   -      จดัใหผู้แ้ทนของโรงเรียนไดพ้บปะเยีย่มเยยีนโรงเรียนร่วมพฒันาในกรณีท่ีเป็น

โรงเรียนภายในประเทศเพื่อร่วมปรึกษาหารือในรายละเอียดการร่วมดาํเนินการ  

    -   จดัทาํและลงนามขอ้ตกลงร่วมระหวา่งโรงเรียน     
   -     ร่วมกนัจดัทาํแผนการดาํเนินงานร่วมระหวา่งโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาว 

   2.1  สร้างเครือข่ายส่งเสริมการพฒันาสู่สากล เป็นเครือข่ายใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนทั้ง

ในและต่างประเทศเป็นเครือข่ายอุปถมัภซ่ึ์งหมายถึง  บุคคล  องคก์ร  สถาบนั และชุมชนท่ีมีส่วนร่วม                 
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ใหก้ารสนบัสนุนและร่วมพฒันาโรงเรียน  ทั้งในดา้นการระดมสรรพกาํลงั ทรัพยากร และองคค์วามรู้ 

และเทคโนโลย ีเช่น สถาบนัอุดมศึกษาสถาบนัการเงิน องคก์รต่างๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  ชุมชน     

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  สาํหรับองคก์รท่ีมีบทบาทโดยตรงหรือโดยออ้มมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ห็น

ความสาํคญั  ผลประโยชน์ร่วมกนัในการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลอาจจะทาํขอ้ตกลง          

ความร่วมมือระหวา่งกนั (MOU) ระหวา่งผูน้าํองคก์รนั้นกบัผูบ้ริหารโรงเรียนรวมทั้งจดัแผนงาน

โครงการในการสร้างความสัมพนัธ์  กิจกรรม  รวมถึงกาํหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบ เพื่อใหบ้รรลุตาม

วตัถุประสงค ์  

   2.2 สร้างเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียนทั้งในและต่างประเทศท่ีมีศกัยภาพเพียงพอ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน สมคัรใจร่วมมือกนัเป็นเครือข่าย  จดัทาํขอ้ตกลงความร่วมมือระหวา่งกนั  (MOU) 

สร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน  สามารถดาํเนินการไดท้ั้งระดบั โรงเรียน  ระดบักลุ่มงาน / และกลุ่ม

สาระ ระดบัสาขาวชิา ระดบัชั้นเรียน  ระดบับุคคล / กลุ่มบุคคล เช่น การเป็นคู่พฒันาระหวา่งครูผูส้อน

ในรายวชิาเดียวกนัการเป็นคู่พฒันาระหวา่งนกัเรียน ฯลฯ สาํหรับแนวคิดเพื่อการวางแผนเครือข่ายการ

ร่วมพฒันาระดบัโรงเรียนมีแนวทางดงัน้ี 

  2.2.1 เครือข่ายร่วมพฒันาตามพื้นท่ี  (Area-Based Partnerships) เป็นการจาํแนก

โรงเรียนร่วมพฒันาตาม สภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีตั้งอยูท่อ้งถ่ินเดียวกนัหรือใกล ้เคียง

กนัในเขตพื้นท่ีหรือจงัหวดัเดียวกนัเป็นสาํคญั  หรืออาจตั้งอยูใ่นกลุ่มจงัหวดัเดียวกนั  หรือจดัแบ่งเป็น  

19 เครือข่ายตามกลุ่มจงัหวดัเขตตรวจราชการเพื่อสะดวกในการประสานงาน  และวางแผนการ  ให้

ความร่วมมือพฒันา   

    2.2.2 เครือข่ายกลุ่มร่วมพฒันา  (Cluster Partnerships) ประกอบดว้ยโรงเรียนสอง

โรงเรียนหรือมากกวา่นั้นในทอ้งถ่ินเดียวกนัดาํเนินการร่วมพฒันากบัโรงเรียนจาํนวนใกลเ้คียงกนั                 

ในอีกทอ้งท่ีหน่ึง ซ่ึงโดยปกติแลว้ควรคาํนึงถึงระยะทาง หรือความสะดวกในการเดินทางระหวา่งกลุ่ม

เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมประชุมปรึกษาหารือกนัไดท้างตรง (Face 

- to - Face Meeting) อยา่งนอ้ยภาคเรียนละคร้ัง  ลกัษณะสาํคญัอีกประการหน่ึงของกลุ่มร่วมพฒันา               

น้ีคือ แต่ละโรงเรียนในกลุ่มมกัจะมีโรงเรียนท่ีเป็นคู่ร่วมพฒันาในกลุ่มโรงเรียนของต่างประเทศซ่ึงจะ

ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมประสานการร่วมพฒันาระหวา่ง  กลุ่มโรงเรียนภายในประเทศและต่างประเทศ   

  2.2.3 เครือข่ายร่วมพฒันาท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ (Agenda - Based Partnerships) 

เป็นการร่วมพฒันาระหวา่งโรงเรียนท่ีมีวาระการพฒันา  หรือวตัถุประสงคเ์ฉพาะร่วมกนั เช่น กลุ่ม

โรงเรียนเนน้ความเป็นเลิศทางวทิยาศาสตร์กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั กลุ่ม  Education Hub 

เป็นตน้    
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  2.2.4 เครือข่ายท่ีมีอตัลกัษณ์เฉพาะ  (Identity - Based Partnerships) เป็นการ

รวมกลุ่มเพื่อใหค้วามช่วยเหลือร่วมมือกนัตามอตัลกัษณ์ร่วมของโรงเรียน เช่น กลุ่มโรงเรียน

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เช่น ในรัชกาลท่ี 5 รัชกาลท่ี 6 รัชกาลท่ี 9 กลุ่มเฉลิม     

พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กลุ่มโรงเรียนอนุบาลจงัหวดั ฯลฯ  

 สาํหรับโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีสนใจ  สมคัรใจ และมีศกัยภาพเพียงพอ  สนใจ เขา้

ร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพฒันาสู่มาตรฐานสากลจดัทาํแผนและขอ้ตกลงความร่วมมือระหวา่งกนั

ไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจาก สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดรั้บการ

สนบัสนุนจาก สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแ้ก่  การพฒันาบุคลากร การนิเทศ

กาํกบัติดตาม และการประเมินผลเพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล การสร้างเครือข่ายโรงเรียน

ร่วมพฒันาจะเป็นกลยทุธ์ส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนพฒันาสู่มาตรฐานสากลขยายเชิงปริมาณและ

คุณภาพไดม้ากข้ึน   

ดงันั้นการสร้างขอ้ตกลงและร่วมวางแผนในการสร้างเครือข่ายและพฒันาในเครือข่ายให้

เกิดความเขม้แขง็ตอ้งสอดคลอ้งกบัคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายท่ีอาจไดรั้บมีผูรั้บผดิชอบ

วตัถุประสงคง์บประมาณ วธีิการดาํเนินการ กิจกรรม และการประเมินผลมองเห็นภาพการปฏิบติัการ

ท่ีชดัเจนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ความต่อเน่ืองของเครือข่าย มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

การบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้  เพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยผา่นช่องทางใน

หลายช่องทาง เช่น ผา่นกระบวนการของระบบ ICT เป็นการเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัดว้ยระบบ

อินเทอร์เน็ตซ่ึงผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความรู้และทกัษะพื้นฐานดา้นภาษองักฤษและการใช ้ICT 

3. ขั้นร่วมดาํเนินงานและกาํกบั ติดตาม เป็นขั้นตอนสาํคญัในการนาํแผนงาน/ โครงการ  

ท่ีเตรียมการไวม้าปฏิบติัเพื่อสร้างเครือข่ายตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวซ่ึ้งมีกิจกรรมสาํคญั ดงัน้ี    

  3.1 คณะทาํงานเครือข่ายของโรงเรียนศึกษารายละเอียดวเิคราะ ห์ ตรวจสอบ ทบทวน

แผนงาน โครงการประชุมช้ีแจง เผยแพร่ สร้างความเขา้ใจผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได ้เขา้ใจ มีความพร้อมท่ี

จะปฏิบติัตามแผน    

  3.2 คณะกรรมการบริหาร / คณะทาํงานของเครือข่ายผูรั้บผดิชอบระหวา่งเครือข่ายนาํ

ขอ้ตกลงกิจกรรมนาํมาปฏิบติัเพื่อขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตวัอยา่งกิจกรรม เช่น 

   3.2.1 ร่วมจดักิจกรรมหรือจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีไดก้าํหนดร่วมกนั    

  3.2.2 จดักิจกรรมการเยีย่มเยยีนแลกเปล่ียนระหวา่งนกัเรียน    

  3.2.3 เชิญชวนผูป้กครองนกัเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชนทอ้งถ่ินทั้ง

สองฝ่ายใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั    
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  3.2.4 ร่วมกนัแสวงหาภาคีเครือข่ายสนบัสนุน การดาํเนินงานร่วมกบัคู่พฒันา 

     3.2.5 ร่วมกนัติดตามการดาํเนินงานของคู่พฒันาและพฒันาการของนกัเรียนท่ีเขา้

ร่วมกิจกรรม   

  3.2.6 จดัใหมี้การถ่ายทอดแลกเปล่ียนประสบการณ์ ระหวา่งผูป้ฏิบติัและนกัเรียน

ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ   

  3.2.7 การใชแ้หล่งเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนเครือข่ายเพื่อพฒันาร่วมกนั   

  3.2.8 ร่วมมือกนัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.3 การกาํกบัติดตาม และประเมินผลในขอ้ตกลงควรกาํหนดเร่ืองของการกาํกบัติดตาม 

และประเมินผลกาํหนดผูรั้บผดิชอบ วตัถุประสงค ์เคร่ืองมือ วธีิการ  งบประมาณและระยะเวลา เพื่อ

ตอ้งการใหรู้้วา่ผลการดาํเนินงานของเครือข่ายบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ อยา่งไร จะนาํผลการ

ประเมินใหค้ณะกรรมการบริหารเครือข่ายรับทราบ จะไดน้าํไปศึกษา วเิคราะห์ เพื่อการปรับปรุง

พฒันาเครือข่ายใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

4. ขั้นทบทวนผลการดาํเนินงาน  เป็นขั้นนาํผลการประเมินมาใชใ้นการทบทวนปรับปรุง 

พฒันาเครือข่าย 

    4.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมกนัทบทวนผลการดาํเนินงานของคู่พฒันาวา่มี

ความกา้วหนา้หรือ ประสบผลสาํเร็จตามท่ีร่วมกนักาํหนดไวอ้ยา่งไรบา้ง มีผลกระทบต่อเน่ืองจาก      

การดาํเนินงานอยา่งไรบา้ง ทั้งน้ีควรมีการแสดงขอ้มูล หลกัฐาน  ร่องรอยผลการปฏิบติังานมาใช้

ประกอบการพิจารณา   

  4.2 ทบทวนแผนการดาํเนินงานและขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อพิจารณา ปรับปรุง พฒันา 

หรือดาํเนินการตามท่ีเห็นสมควรร่วมกนัต่อไป   

  4.3 ผลการตรวจสอบทบทวนนาํไปเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน หรือพฒันาใหมี้ 

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไปถา้หากเห็นวา่เป็นปัญหาอุปสรรคควรปรับปรุงแกไ้ขเสียใหม่  (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 5-16) สรุปไดว้า่ การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่ว ม

พฒันา  เป็นกลยทุธ์สาํคญัท่ีช่วยขบัเคล่ื อนใหโ้รงเรียนพฒันา สู่มาตรฐานสากล  ซ่ึงมีแนวคิดในการ

สร้างเครือข่ายในมิติเครือข่ายท่ีเป็นทางการและไม่ เป็นทางการทั้งใน และต่างประเทศ  การดาํเนินการ

สร้างเครือข่ายใหไ้ดผ้ลและมีประสิทธิภาพควรดาํเนินการอยา่งเป็นระบบไดแ้ก่  1) การเตรียมการและ

แสวงหาผูร่้วมพฒันา  2) การสร้างขอ้ตกลงร่วมวางแผน  และ 3) การร่วมดาํเนินงานและกาํกั บติดตาม          

4) การทบทวนผลการดาํเนินงาน  สาํหรับการสร้างความเขม้แขง็และความต่อเน่ืองข องเครือข่าย  โดย

ผา่นช่องทางในหลายช่องทางโดยเฉพาะอยา่งยิ่ ง การนาํระบบ  ICT ท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์ กนัดว้ย



82 
 

เครือข่าย อินเทอร์เน็ต  ดงันั้นผูบ้ริหารและครูตอ้งมี ความรู้และ มีทกัษะพื้นฐานดา้นภาษาองักฤษใน

ระดบัดี  พร้อมท่ีจะใชเ้ป็นกลไกสาํคญัของเครือข่ายท่ีส่งเสริมก ารบริหาร และการจดัการเรียนรู้เพื่อ

พฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

2.3  โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดั สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4

จังหวดัปทุมธานี 

1.  โรงเรียนปทุมวไิล    

วสิัยทศัน์ : โรงเรียนปทุมวไิล เป็นโรงเรียนท่ีเขม้แขง็ระบบบริหารวชิาการสู่ระดบัสากล  

น่ายลส่ิงแวดลอ้ม เพียบพร้อมคุณธรรม นอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียง  

 อตัลกัษณ์ : กิจกรรมดี มีนํ้าใจ ไหวส้วย 

2.  โรงเรียนคณะราษฎร์บาํรุงปทุมธานี 

  วสิัยทศัน์ : โรงเรียนคณะราษฎร์บาํรุงปทุมธานี มุ่งพฒันานกัเรียนใหถึ้งพร้อมดว้ยคุณธรรม  

จริยธรรม  ยดึถือการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็น ประมุข  สืบสานภูมิ

ปัญญาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสู่มาตรฐานสากล   

  อตัลกัษณ์ : วนิยัดี มีคุณธรรมนาํใจ ใฝ่เรียนรู้ เชิดชูสถาบนั   

3.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ปทุมธานี    

    วสิัยทศัน์ : โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยัปทุมธานี  เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึ กษาสาํหรับ

นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ทั้งในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 

และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํเพื่อเป็นการกระจายโอกาสใหก้ั บผูมี้ความสามารถ

พิเศษท่ีมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศและเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ย 

โอกาสและขาดแคลนทุนทรัพยใ์หมี้คุณภาพทดัเทียมกบัโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชั้นนาํของนานาชาติ 

ผูเ้รียนมีจิตวญิญาณของการเป็นนกัวจิยัและนกัประดิษฐคิ์ดคน้ มีสุขภาพพลานามยัท่ีดี มีคุณธรรม

จริยธรรม รักการเรียนรู้ มีความเป็นไทย มีความมุ่งมัน่พฒันาประเทศชาติ มีเจตคติท่ีดีต่ อเพื่อนร่วม

โลกและธรรมชาติ   

   อตัลกัษณ์ : เป็นผูน้าํดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ท่ีพร้อมดว้ยคุณธรรมจริยธรรม 

4.  โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม  

     วสิัยทศัน์ : โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม เป็นโรงเรียนท่ีมุ่งมัน่ปฏิรูปการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาเยาวชนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม 
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5.  โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต    

      วสิัยทศัน์ : โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต เป็นสถาบนัชั้นนาํ เลิศลํ้าวชิาการ ส่ือสาร

หลายภาษา กา้วหนา้เทคโนโลย ีพฒันาคนดีสู่วถีิพลโลก 

6.  โรงเรียนธญับุรี   

     วสิัยทศัน์ : โรงเรียนธญับุรี เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีความกา้วหนา้ทางวชิาการ  

สู่มาตรฐานสากล สร้างคนดี มีคุณธรรม 

    อตัลกัษณ์ : ลูกธญับุรี เป็นคนดี มีวนิยั 

7.  โรงเรียนธญัรัตน์   

     วสิัยทศัน์ : โรงเรียนธญัรัตน์ จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล  

เนน้คุณธรรมนาํความรู้ นอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีส่วนร่วม 

    อตัลกัษณ์ : ลูกธญัรัตน์ เป็นสุภาพชน และใฝ่เรียนรู้ 

8.  โรงเรียนสายปัญญารังสิต   

      วสิัยทศัน์ : โรงเรียนสายปัญญารังสิต เป็นแหล่งศึกษาระดบัสากล ท่ีมุ่งสร้างคนใหส้ามารถ 

ดาํรงตนไดอ้ยา่งสมศกัด์ิศรีในสังคมโลก  

9. โรงเรียนมธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร   

      วสิัยทศัน์ : โรงเรียนมธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมพฒันา 

ศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศดา้นดนตรี  มีความก้าวหนา้ทางวชิาการ คู่คุณธรรมบนฐาน ของ

ภูมิปัญญาไทย และความเป็นสากล  

    อตัลกัษณ์ : มีศกัยภาพดา้นดนตรี 

 

2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

   2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 

   2.4.1.1 งานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  ภาวณีิ  ศรีสุขวฒันานนัท ์( 2548, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การสร้างเครือข่าย

พฒันาโรงเรียนจากการวจิยัปฏิบติัการพบวา่ การสร้างเครือข่ายพฒันาโรงเรียน อาศยัความสาํเร็จท่ี

สาํคญัคือ โรงเรียนตอ้งมีความพร้อม ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมือ

อาชีพ พร้อมทั้งเรียนรู้กระบวนการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาโดยผูบ้ริหารตอ้งอุทิศเวลากบัการพฒันา

โรงเรียนและมีความเป็นผูน้าํ เป็นท่ียอมรับของครูและชุมชน 



84 
 

   พิศวาส  ยติุธรรมดาํรง ( 2542) ไดเ้ปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ระหวา่งโรงเรียน

มธัยมศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรมสามญัศึกษากบัโรงเรียนท่ีอยูน่อก

โครงการ ผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมี

ความแตกต่างกนักบัโรงเรียนท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ จาํแนกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ีคือ ดา้นการ จดั

การศึกษาและการบริหารทัว่ไป  ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

และดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  

      ดิฐารัตน์  ลีวรางกุล ( 2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความรู้ความเขา้ใจของบุคลากร

ในการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลกบัการเตรียมการและแสวงหาผูร่้วมพฒันา ผลการวจิยั

พบวา่ ความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรในการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวม อยูใ่น

ระดบัปานกลาง ในดา้นของการเตรียมการและแสวงหาผูร่้วมพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดย

บุคลากรท่ีเขา้ร่วมการประชุมจะมีการเตรียมการในระดบัมาก และผูท่ี้ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมจะมีการ

เตรียมการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

      ไพชยนต ์ จนัทเขต และคณะ (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง พฒันารูปแบบการ

จดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนประสาทวทิยาคาร  ผลการวจิยัพบวา่ การบริหาร

โรงเรียนประสาทวทิยาคาร ก่อนพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน และดา้นการ

บริหารจดัการระบบคุณภาพ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และการบริหารโรงเรียนหลงัการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลปรากฏวา่ ผลเปรียบเทียบหลงัการใช้

รูปแบบการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการ

สอนโรงเรียนมาตรฐานสากล  

      ขนบภรณ์  แกว้คงคา  (2554 , บทคดัยอ่)   ความพร้อมและความตอ้งการพฒันา

สมรรถนะสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของครูโรงเรียนราชวนิิต มธัยม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษา  เขต 1ผลการศึกษาพบวา่ ความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสาก ลของครู

โรงเรียนราชวนิิตมธัยม  ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 

ดา้นการวดัและประเมินผลสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดัการเรียนการสอนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล ดา้นการวจิยั ส่ือ นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล  และเม่ือพิจารณาดา้นความตอ้งการพฒันาสมรรถนะสู่โรงเรียนมาตรฐานสาก ลของ

ครูโรงเรียนราชวนิิตมธัยม  ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอ้ยดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอนสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสู่โรงเรียน
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มาตรฐานสากล ดา้นการวดัและประเมินผลสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล และดา้นการวจิยั ส่ือ นวตักรรม

การจดัการเรียนรู้ตามลาํดบั 

  ศศิพร รินทะ (2554, น. 107-110) ไดศึ้กษาวจิยั การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนใน

โครงการ โรงเรียนมาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 31 และไดอ้ภิปรายผลไว้ดงัน้ี 1) ดา้นการนาํองคก์าร  ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็น

ผูน้าํ มีการกระจายอาํนาจ  เป็นแบบอยา่งและสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหเ้กิดพฤติ กรรมท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรม และความ เป็นพลเมืองดี 2) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์ของ

โรงเรียน มีการจดัส รรทรัพยากรใหเ้พียงพอ ในการปฏิบติัตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย  มีกระบวนการ

ถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ ลงสู่การปฏิบติัปฏิบติั 3) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้ วนเสีย มีการ

วเิคราะห์สภาพโรงเรี ยน   เพื่อการศึกษาความตอ้งการของชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน นโยบายในการ

จดัการศึกษาของหน่ วยงาน ตน้สังกดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ดา้นต่างๆ  4) ดา้นการวดั การ

วเิคราะห์ และการจดัการความรู้ มีการบริหารจดัการตามกระบวนการวงจร ( PDCA) 5) การมุ่งเนน้

บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ มีการบริหารจดัการตามกระบวนการบริหารงาน  แนวคิด ลกัษณะ

บริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดา้นผลลพัธ์ มีการบริหารจดัการโดยกระบวนการเพื่ อการประกนั

คุณภาพการศึกษา ตามขั้นตอนของวงจรเดม่ิง (PDCA)   

        ดิเรก วรรณเศียร  ประสิทธ์ิ เขียวศรี  นพรุจ ศกัด์ิศิริ ( 2555) ไดว้จิยัและพฒันาการจดั

การศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลปรากฏ วา่ การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสา กลใน ภาพรวม     

โรง เรียนสามารถดาํเนินการไดใ้นระดบัมาก ในดา้นการสร้างความตระหนกัและช้ีแจงแนวทางการ

พฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหแ้ก่ครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการทบทวนปรับปรุงแผนกลยทุธ์ 

ใหส้อด คลอ้งกบัแนวทางการ ดาํเนินงาน โรงเรียนมาตรฐานสากล  และ มีการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลใหอ้ยูใ่นระดบัดี     

      วลิยัพรณ์  เสรีวฒัน์ ( 2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินเชิงระบบโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศึกษาพบวา่ ในภาพรวมผลการประเมินในแต่ละดา้นส่วนใหญ่อยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ีคือ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต ส่วน

ดา้นผลกระทบมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นท่ียอมรับจาก

ชุมชนและไดรั้บการวางใจและตระหนกัถึงความสาํคญัในการเตรียมบุตรหลานของตนเขา้สู่ประชาคม

อาเซียนในปี 2558  

       จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนมาตรฐานส ากล  สรุปไดว้า่ การ

ดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
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มาตรฐาน และดา้นการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ผลเปรียบเทียบหลงัการ

ใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธ์ิสูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบการ

จดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล ในดา้นบริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ ดา้น

ผลผลิต ส่วนดา้นผลกระทบ  ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรใหเ้ช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู้ภาษายคุดิจิตลั คือความสามารถในการส่ือสาร มีการคิดประดิษฐ์

และสร้างงาน สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง    

    2.4.1.2 งานวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

       ธนิตา  รัตนพนัธ์ (2544 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียนอยู่

ในระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในโรงเรียน  ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงอยา่ง มี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 01 และ 4) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลต่อการพฒันาสมรรถนะของ

บุคลากรในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

     อภินนัท ์ เวทยานุกลู ( 2544) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสามารถหรือสมรรถนะ 

(Competency) ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 

ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถมากท่ีสุด 8 ประการ คือ 1) ทกัษะในการ

จดัทาํกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา 2) ทกัษะในการจดังานวชิาการ 3) ทกัษะในการจดัใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จในการปฏิบติังานของนกัเรียน 4) ทกัษะในการตดัสินใจดว้ยการใช้

วจิารณญาณและเหตุผล 5) ทกัษะในการวางแผนและจดัระบบงานไดเ้กิดผลจริง 6) ทกัษะในการสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและการดาํรงรักษาไว ้ 7) ทกัษะในการปฏิบติัตามบทบาทผูน้าํ และ                    

8) ทกัษะในการจดังานบุคลากร  

     ทนุพนัธ์  หิรัญเรือง ( 2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะในการ

บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

ตรวจราชการท่ี 15 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ค่าเฉล่ียสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัค่อนขา้งสูง  โดยสมรรถนะดา้นทกัษะและศิลปะในการถ่ายทอด

และโนม้นา้วบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นการนิเทศและใหค้าํปรึกษาแก่ครูและบุคคลมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด ส่วนจงัหวดัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลสูงสุด คือ  จงัหวดัสุ
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ราษฎร์ธานี 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัสุราษฎร์ธานีและจงัหวดัชุมพรกบัจงัหวดัสุ

ราษฎร์ธานีมีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ส่วน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัชุมพรมีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคล  แตกต่างกนัอยา่งไม่

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัจงัหวดัชุมพร  มี

สมรรถนะในการบริหารงาน บุคคลดา้นความยติุธรรมและความเป็นธรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 และผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัระนอง ชุมพร และสุราษฎร์ธานี  มีสมรรถนะใน

การบริหารงานบุคคลดา้นการนิเทศและใหค้าํปรึกษาแก่ครูและบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

     นงคนุ์ช  ตระกลูไทย ( 2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สมรรถภาพการบริหารงาน

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตภาคตนัออก ผลการวจิยัปรากฏวา่ 1) สมรรถภาพการบริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในเขตภาคตะวนัออกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวชิา และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมาก 2) สมรรถภาพการบริหารโรงเรียน 

ระหวา่งผูบ้ริหารเพศหญิงกบัผูบ้ริหารเพศชายแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ . 05 3) สมรรถภาพ

การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์มากกบัผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ .05 4) สมรรถภาพการบริหารโรงเรียนอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ . 05 

และ 5) สมรรถภาพการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาระหวา่งความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวชิา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกนั 

     พชัมณ  เทียนศรี ( 2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารจดัการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยัพบวา่   

1) สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล ในภาพรวมอยู่

ในระดบัท่ีมีสมรรถนะการบริหารจดัการมาก โดยมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) สมรรถนะ

การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามสถานภาพกลุ่มตวัอยา่งพบวา่ไม่

แตกต่างกนั และ 3) แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

การพฒันาใหผู้บ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมหรือมีธรรมภิบาล การเสริมสร้างทกัษะในการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน และการพฒันาผูบ้ริหารใหส้ามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

ตามลาํดบั 

     พรพิศ  อินทะสุระ ( 2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาของแก่น เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น โดยดา้นการมีวสิัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ

ดา้นการทาํงานเป็นทีม การพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้นการส่ือสารและการจูงใจ  ตามลาํดบั ส่วน

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาตนเอง 2) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่ง

หนา้ท่ีโดยภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 ยกเวน้

ดา้นการทาํงานเป็นทีม มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 01 และดา้นการมี

วสิัยทศัน์ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 3) ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูโ่รงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

     ยิง่ยศ  พละเลิศ (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

พบวา่ภาพรวมและรายดา้นของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไป

นอ้ยดงัน้ีคือ สมรรถนะดา้นสติปัญญา สมรรถนะดา้นการปรับตวั สมรรถนะดา้นความเป็นมืออาชีพ 

สมรรถนะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ ส่วนดา้น

การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธีิการดงัต่อไปน้ีคือ ศึกษาต่อในสาขาการบริหาร

การศึกษาในขั้นความรู้ท่ีสูงข้ึน เขา้รับการอบรม รวมทั้งการศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

โรงเรียน ศึกษากฎหมาย ระเบียบของราชการ การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการสร้างขวญักาํลงัใจ

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 

     นนัทพร  ศุภะพนธ์ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 ผลปรากฏวา่ 1) สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กุ่มสาระ และ

หวัหนา้ช่วงชั้น พบวา่ โรงเรียนท่ีไดม้าตรฐาน สมศ. มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ

ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 2) การมีวสิัยทศัน์

และการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ใน
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ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดม้าตรฐาน สมศ. มี

สมรรถนะท่ีสูงกวา่โรงเรียนท่ีไม่ไดม้าตรฐาน สมศ. อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น 

     วรีะกานท ์ ศรีสมยั (2551 , บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลปรากฏวา่                   

1) สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น

ลกัษณะนิสัย ดา้นอตัมโนทศัน์ ดา้นทกัษะ ดา้นความรู้ และดา้นแรงจูงใจ 2) สมรรถนะการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 2 

จาํแนกตามตาํแหน่งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ยกเวน้

ดา้นแรงจูงใจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และ 3) สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การ

ทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นทกัษะและดา้น

ความรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

     สฤษด์ิ  เรืองแกว้ ( 2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะทางการบริหาร

ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะทางการ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีภาพรวมและรายดา้นในการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ สมรรถนะหลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะหลกัในดา้น

การบริการท่ีดี สมรรถนะหลกัในดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะหลกัในดา้นการพฒันาตนเอง 

ส่วนสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ สมรรถนะ

หลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะหลกัในดา้นการบริการท่ีดี สมรรถนะหลกัในดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะหลกัในดา้นการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั 

     พเยาว ์ สุดรัก ( 2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลปรากฏวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตามการปฏิบติัจากมากไปหานอ้ยคือ สมรรถนะ

ดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี และสมรรถนะ

ดา้นการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั ส่วนสภาพแห่งการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ทุกดา้นมีผลอยู่

ในระดบัมาก โดยการคิดและเขา้ใจเชิงระบบมีสภาพท่ีปรากฏมากท่ีสุด  
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     จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สรุปไดว้า่

ผูบ้ริหารควรมีสมรรถนะในการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น สมรรถนะ ดา้นการทาํงานเป็นทีม 

สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะดา้นการริการท่ีดี สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 

สมรรถนะดา้นสติปัญญา สมรรถนะดา้นการปรับตวั สมรรถนะดา้นความเป็นมืออาชีพ สมรรถนะ

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผล

ทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ   

    เมยต์นั (Mayton, 1999, Abstract) ไดศึ้กษาพฤติกรรมและหลกัการบริหารโรงเรียน

ประถม ศึกษาของผูบ้ริหาร รัฐอะลาบามา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดาํรงตาํแหน่ง 1-2 ปี และหลกัการบริหารท่ีจาํเป็น ไดแ้ก่ 

ประสบการณ์ในตาํแหน่ง ดา้นทกัษะมนุษยสัมพนัธ์กบับุคลากรและชุมชน ซ่ึงมีผลทาํใหก้าร

ดาํเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรัดกุม เม่ือพิจารณาคุณสมบติัทาง

วชิาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความ

พร้อมมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

    ฉิว ( Chiu, 2001, Abstract) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในเมืองไทเป ผลการวจิยัพบวา่ การสร้างเครือข่ายร่วมพฒันา

เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบั

ผูป้กครองจะช่วยพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

     พฟูาร์ล ( Pufahl, 2001, Abstract) ศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมการของโรงเรียนเพื่อกา้ว

เขา้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนควรมีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

บูรณาการภาษาต่างประเทศมาใชใ้นการส่ือสารในชั้นเรียน ควรจดัอบรมครูเพื่อสร้างความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร แนวทางการจดัการเรียนการสอน เน้ือหา วธีิการจดัการเรียนการสอน เพื่อครู

สามารถดาํเนินการ ไดต้รงตามหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการของโรงเรียน 

    คูเปอร์ ( Cooper, 2002, Abstract) ศึกษาอิทธ์ิพลของเครือข่ายต่อการปรับปรุงคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอนของครูในชิคาโก ผลการศึกษาพบวา่ เครือข่ายร่วมพฒันามีอิทธิพลต่อการ

พฒันาของครู โดยครูสามารถพฒันาวชิาชีพในดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัมาก 
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    เบอร์สไตน์ ( Burstein, 2002, Abstract) ไดศึ้กษาเครือข่ายของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ ครูรับรู้วา่เครือข่ายร่วมพฒันาช่วยพฒันาวชิาชีพใหเ้หมาะสม ซ่ึง

สามารถจดัการเรียนการสอนไดดี้ข้ึน พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครู 

    มารมอน ( Marmon, 2002, Abstract อา้งถึงใน นนัทพร ศุภะพนัธ์, 2551, น. 25) ได้

ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองการกาํหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการ

การจดัการศึกษาภายใตข้อ้กาํหนดของส่วนกลาง เคร่ืองมือถูกพฒันาข้ึนจากการแกไ้ขตามคาํแนะนาํ

การประชุมร่วมมือของบุคคลผูเ้ช่ียวชาญระดบัชาติ และนาํไปทดลองใชอี้กคร้ังเพื่อขอคาํแนะนาํใน

การจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาติ ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะหลกัสาํหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามท่ีไดก้าํหนดไวจ้าํนวน 18 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการ

บริหาร การรับบุคคล การแนะนาํหลกัสูตรทัว่ไป หลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตาม

และประเมินผลการจดัทาํของบประมาณสารสนเทศ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้าํ การมี

วสิัยทศัน์ การจูงใจ การวางแผน การพฒันาอาชีพ ความสัมพนัธ์กบัชุมชน การสรรหา การสอนและ

เทคโนโลย ี 

     ซิลวา ( Silva, 2007, Abstract) ไดร่้วมมือกบัเครือข่ายความร่วมมือเพื่อโรงเรียนของ

มหาวทิยาลยัโคโรไลนา เพื่อวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองการแข่งขนัในเวทีโลก 

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลจึงเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่ เพราะการ

เปล่ียนแปลงพฒันาการจดัการศึกษาใหก้า้วหนา้ ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลกภายใน

ระยะเวลาท่ีจาํกดันั้น โรงเรียนยงัไม่มีศกัยภาพมากพอในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ เพียงผูเ้ดียว 

จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งอาศยัผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความชาํนาญเฉพาะดา้น การทาํงาน

ร่วมกบัทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม หลากหลายความรู้ หลากหลายความสามารถ แต่

ละโรงเรียนต่างก็มีเอกลกัษณ์เฉพาะของตน ดงันั้นสมรรถนะท่ีจาํเป็นของคนศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 

ความสามารถในการส่ือสาร เทคโนโลยใีนการสืบคน้ขอ้มูลข่าวสาร การมีสาํนึกรักวฒันธรรม การ

ติดต่อส่ือสารขา้มวฒันธรรม การต่ืนตวัและสามารถกา้วทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก 

การทาํงานเป็นทีมท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม และการมีความพร้อมในการเรียนรู้ บุคลากร

ของโรงเรียนจึงสามารถศึกษาและทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลได ้

    ฮอลล ์( Hall, 2007, Abstract) ไดว้จิยัเก่ียวกบัการเทียบเคียงมาตรฐานเพื่อความสาํเร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบวา่ ประเด็นสาํคญัของการมี



92 
 

มาตรฐาน คือ การมีหลกัสูตร และการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนควรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรเหล่านั้น เพื่อใหจ้ดัการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม กระตือรือร้นในการทาํงานท่ีตนไดรั้บผดิชอบ และสามารถปฏิบติังานไดสู้งกวา่

มาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้

    ไบลเลย ์( Bailey, 2007, Abstract) ศึกษาเก่ียวกบัการรับรู้และความพร้อมของครูใน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผลปรากฏวา่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ครูส่วนใหญ่มีความมุ่งมัน่ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดบัสูง ปัจจยัหน่ึงท่ี

ส่งผลต่อความมุ่งมัน่ของครู ไดแ้ก่ ความตอ้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้และต่อยอดนวตักรรมในการ

จดัการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นเพื่อแสวงหาเทคนิคในการจดัการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ขอความอนุเคราะห์ในการใชเ้ทคโนโลย ีส่ือ วสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนท่ี

ทนัสมยัแปลกใหม่ การขอความร่วมมือจากมหาวทิยาลยัเพื่อช่วยพฒันาบุคลากรหรือเป็นวทิยากร

พิเศษ ซ่ึงแตกต่างจากในโรงเรียนทัว่ไปท่ีครูมีความมุ่งมัน่ในการสร้างเครือข่ายเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น 

อนัเน่ืองมาจากการยดึติดกบัวฒันธรรมเดิมของโรงเรียน โดยไม่เปิดรับการเปล่ียนแปลงและการ

พฒันา คิดวา่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดความยุง่ยาก เป็นภาระงานมากกวา่

ประโยชน์ 

    พลีซิโค ( Plexico, 2008, Abstract) ไดว้จิยัเก่ียวกบัแนวทางการดาํเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา ผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลเป็นระบบท่ีค่อนขา้งยุง่ยากและซบัซอ้น มีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัหลายประการ

ภายใตเ้ง่ือนไขและคุณลกัษณะพิเศษท่ีตอ้งอาศยัเอกสารแนะแนวทางท่ีละเอียดและสมบูรณ์มากท่ีสุด 

หรืออาศยัผูเ้ช่ียวชาญเพื่อช่วยแนะนาํแผนการดาํเนินงาน ช่วยกาํหนดแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน การจดั

กิจกรรม โครงการ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

     จากการศึกษาวจิยัต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐาน สากลเป็นระบบท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม มีความซบัซอ้นของเน้ือหา แต่สถานศึกษาท่ี              

ไดน้าํการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช ้สามารถช่วยให ้บุคลากร ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้ง

นกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน ทาํใหมี้ความกระตือรือร้นในการทาํงานท่ีตนได้

รับผดิชอบ ทนัต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งเป็นผูช้าํนาญในการใชภ้าษาและเทคโนโลย ี

    สรุปไดว้า่การดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นมิติใหม่ของการจดัการศึกษา

เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน บุคลากรของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้
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ความเขา้ใจในการดาํเนินงาน ซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัสมรรถนะของผูบ้ริหารในดา้นต่าง ๆ เขา้มาใช้

ร่วมกนัเพื่อท่ีจะสามารถขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของสถานศึกษาใหก้า้วเขา้สู่รูปแบบการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบไปดว้ยดา้นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถในการอธิบาย

ความ การเขียนเร่ืองราวท่ีไดรั้บรู้ การนาํความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์จริง เช่ือมโยงสอดคลอ้ง

กบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู้ภาษายคุดิจิตลั ความสามารถในการส่ือสาร มีการคิด

ประดิษฐแ์ละสร้างงาน สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552) 

รวมทั้งยงัได้ มุ่งส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ใหมี้ทกัษะการคิดวเิคราะห์ สร้างสรรค์      

มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ อนั

จะส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยื น ตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลคือ 1) เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก ( World Citizen) เป็นเลิศวชิาการ 

ส่ือสารสองภาษา ลํ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก        

2) ยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยกาํหนดรายวชิาเพิ่มเติ มท่ีมีความ

เป็นสากล ไดแ้ก่ ทฤษฏีความรู้ (Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียงขั้นสูง  (Extended-

Essay) กิจกรรมโครงงานเพื่อสาธารณะประโยชน์ (CAS: Creativity, Action, Service) และโลกศึกษา 

(Global Education) และ 3) ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ( Quality System 

Management) ซ่ึงในจาํนวน 500 โรงเรียน เป็นโรงเรียน 381 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา 119 

โรงเรียน ทั้งน้ีการดาํเนินการพฒันาและยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากล จะมุ่งพฒันา 5 ดา้น คือ          

1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยนาํจุดเด่นจากหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น 

หลกัสูตร English Program (EP)  Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) 

หรือ International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางนาํมาปรับหลกัสูตรให้

เขม้ขน้เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล โดยจะจดัใหมี้กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

รายวชิาเพิ่มเติม 4 รายวชิาไดแ้ก่  ทฤษฏีความรู้ (Theory of Knowledge : TOK)  การเขียนความเรียง

ขั้นสูง (Extended-Essay) โลกศึกษา (Global Education) และการสร้างโครงงาน  (Create Project 

Work) พฒันาการเรียนสาระการเรียนวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ โดยใชภ้าษาองักฤษภายในปี 2555  

พฒันาครูผูส้อนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 และครูผูส้อนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ – 

วทิยาศาสตร์ เพื่อใชภ้าษาองักฤษในการจดัการเรียนการสอน 4) พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัสาํนกั

พฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 5) พฒันาระบบการบริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการ

จดัทาํแผนกลยทุธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจึงจาํเป็นอยา่ง

ยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อใหโ้รงเรียนกา้วเขา้สู่
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มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัพบวา่มีความ สอดคลอ้งกบั

สมมติฐานการวจิยัวา่สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  มี

ความสัมพนัธ์กนั 



บทที่ 3 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 

การศึกษาคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัได้

ดาํเนินการตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี จาํนวน 9 โรงเรียน รวม 896 คน  

  3.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ี ไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จของ

เครจซ่ีและมอร์แกน ( krejcie & Morgan, 1970, p.p. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 269 คน ซ่ึงคิดเป็น

สัดส่วน 0.30 ของประชากรเป้าหมายจาก 9 โรงเรียน  และใชว้ธีิการสุ่มแบบ แบ่งชั้นภูมิ ชนิดท่ีเป็น

สัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) ดว้ยวธีิการจบัฉลาก ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางที ่3.1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขต 

        พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

 

ลาํดบัท่ี โรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

ปทุมวไิล 

คณะราษฎร์บาํรุงปทุมธานี 

จุฬาภรณราชวทิยาลยั ปทุมธานี 

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวทิยาคม 

สวนกุหลาบวทิยาลยั รังสิต 

ธญับุรี 

ธญัรัตน์ 

สายปัญญารังสิต 

มธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร 

135 

100 

72 

113 

117 

118 

114 

79 

48 

41 

30 

22 

34 

35 

35 

34 

24 

14 

 รวม 896 269 

ทีม่า : สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 (2556) 

 

3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

3.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือแบบสอบถาม ( Questionnaire) โดยพิจารณา ภายใต้

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษา วเิคราะห์ วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและ

สอดคลอ้งกบัคาํจาํกดัความในการวจิยัท่ีมุ่งศึกษาสมรรถนะ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  

ตาํแหน่ง/หนา้ท่ี และประสบการณ์ในการทาํงาน มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม ( Questionnaire) เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็น 
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แบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า  5 ระดบั (Rating scale) ของลิเคอร์ท  (Likert Scale) โดย

กาํหนดค่านํ้าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

  5     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

  3     หมายถึง         มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2     หมายถึง       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  

  1     หมายถึง       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 

มาตรวดัประเมินค่า ( Rating Scale) 5 ระดบั ของลิเคอร์ท ( Likert Scale) โดยกาํหนดค่านํ้าหนกัการ

ตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี      

 5     หมายถึง        มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4     หมายถึง        มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

  3     หมายถึง         มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2     หมายถึง       มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  

  1     หมายถึง       มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  

     การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาดาํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

 1. ศึกษา เอกสาร ตาํรา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2. ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า ( Rating Scale)             

5 ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ 

   3. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลกาํหนดขอบเขตของเน้ือหา  เพื่อดาํเนินการสร้าง

เคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวจิยั 
  4. นาํเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุม

วทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะจากนั้นนาํมาแกไ้ข  ปรับปรุง

เน้ือหาการใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
  5. นาํเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้เสนอต่อ 

ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัผลประเมินผล จาํนวน 5 ท่าน ทั้งน้ี เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง 
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เน้ือหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ แลว้นาํมาคาํนวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ระหวา่งขอ้คาํถามกบัเน้ือหาดงัน้ี 

     
N

R
IOC ∑=    

    เม่ือ       IOC  หมายถึง   ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

      ∑R  หมายถึง   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

      N   หมายถึง   จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ  

การใหค้ะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ดงัน้ี   

 ใหค้ะแนน      + 1   เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้คาํถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา       

     0   เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในขอ้คาํถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

      -  1   เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในขอ้คาํถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 

 เกณฑก์ารพิจารณาเลือกขอ้คาํถาม พิจารณาจากขอ้คาํถามท่ีมี ค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ตํ่า

กวา่ 0.50 ถา้ขอ้คาํถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตํ่ากวา่ 0.50 ตอ้งนาํไปปรับปรุงแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะ ก่อนท่ีจะนาํไปทดลองใช ้( Try Out) หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบวา่

ขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.50 ข้ึนไป จึงนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล  ผลการตรวจสอบ

สรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC พบวา่ทุกขอ้คาํถามมีค่า 0.60 – 1.00 

  6. นาํเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามไปทดลองใช ้( Try Out) กบัผูบ้ริหารและครูโรงเรียน ท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในงานวจิยั จาํนวน 30 คน ในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ปทุมธานี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 4   

จงัหวดั ปทุมธานี  เพื่อ ตรวจสอบความชดัเจนของภาษาและ หาค่าความเช่ือมัน่ ( Reliability) ของ

แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาโดยวธีิของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(α-coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั 0.97 ตอนท่ี 3 

เก่ียวกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา  

เขต 4   จงัหวดัปทุมธานี มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.98  และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบั มีค่า

เท่ากบั 0.975 

  7. ไดเ้คร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ นาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
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3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากลุ่มประชากรตามขั้นตอน ดงัน้ี 

3.3.1  ประสานงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลธญับุรี เพื่อทาํหนงัสือเก่ียวกบัการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวจิยัถึงผูอ้าํนวยการ                          

โรง เรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุม ธานี

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล  

3.3.2 นาํแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่ง ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี เพื่อขออนุญาตใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยกาํหนดวนั เวลา ขอรับ

แบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 

3. 3.3 ตรวจสอบรหสักาํกบัแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน จากนั้นประสานไปยงั

สถานศึกษาท่ียงัไม่ไดส่้งแบบสอบถามกลบัคืนใหแ้ก่ผูว้จิยั และติดตามเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง  

3.3.4 นาํแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถาม

ก่อนนาํไปวเิคราะห์ตามวธีิทางสถิติ 

 

3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  ดงัน้ี 

3.4.1  นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแบบ

เลือกตอบ (Check List) นาํมาแจกแจงความถ่ี ( Frequency) เป็นรายขอ้ ใชว้ธีิการคาํนวณหาค่าร้อยละ 

(Percentage) และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  

3.4.2  นาํขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตรวดัประเมินค่า ( Rating 

Scale) 5 ระดบั นาํมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ํ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นนาํไปบนัทึกและวเิคราะห์

ค่าเฉล่ีย ( )x และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )..DS  แลว้จึงนาํผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้

รายดา้นและความหมายในภาพรวมการแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั ดงัน้ี 
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 ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.5 1 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.5 1 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.5 1 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.5 1 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.4.3  นาํขอ้มูลแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรวดั (Rating Scale) นาํมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ํ้าหนกั 5 ระดบั จากนั้นนาํไปบนัทึกและ 

วเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย  ( x� ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เพื่อทราบ การดาํเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี วา่มีการ

ดาํเนินงานในระดบัใดแลว้นาํผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้าแปลความหมายรายขอ้รายดา้นและความหมาย

ในภาพรวม  การแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องช่วงระดบัคะแนน  (บุญชม ศรีสะอาด, 2555) 5 ระดบั 

ดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.5 1 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าคะแนนเฉล่ีย  2.5 1 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.5 1 – 2.50 หมายถึง มีการการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.4.4 นาํขอ้มูลท่ีไดแ้ปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต  4 จงัหวดัปทุมธานี  โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แลว้นาํค่าท่ีไดไ้ปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชูศรี 

วงศรั์ตนะ, 2553, น. 316) แปลความหมายได ้ดงัน้ี 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 – 1.00  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง  

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 – 0.70    หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 – 0.30     หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัตํ่า  

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั 0.00     หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

 



101 
 

3.5  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

    3.5.1 สถิติพื้นฐาน 

   3.5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   3.1.5.2. ค่าเฉล่ีย (Mean) 

   3.1.5.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   3.5.2 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถาน  

ศึกษากบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี โดยใชก้ารทดสอบดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)  

 



บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตอบขอ้คาํถามของการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส่้ง

แบบสอบถามเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี      

เพื่อเก็บขอ้มูลจากบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี จาํนวน 9 โรงเรียน จาํนวน

แบบสอบถาม 269 ฉบบั ไดรั้บคืนมาเป็นฉบบัท่ีสมบูรณ์ จาํนวน 269 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลมาวเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยตารางประกอบความเรียงตามลาํดบั 

ดงัน้ี 

 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบั สมรรถนะของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

  4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั การดาํเนินงาน ของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

 4.4/การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวจิยัคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปล 

ความหมาย  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยั ได้กาํหนดสัญลกัษณ์ เพื่อแทนความหมาย ท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

n          แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

x�        แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 

S.D.    แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

**       แทน  การมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

r          แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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Xtot   แทน  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

X1  แทน  ดา้นสติปัญญา  

X2  แทน  ดา้นการริหารจดัการผลลพัธ์  

X3  แทน  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  

X4  แทน  ดา้นความสามารถในการปรับตวั  

X5  แทน  ดา้นความเป็นมืออาชีพ  

Ytot   แทน  การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

Y1  แทน  ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  

Y2  แทน  ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง  

 มาตรฐานสากล 

Y3  แทน  ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  

 

4.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในงานวจิยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์

ระหวา่ง สมรรถนะ ของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัการดาํเนินงาน ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  จาํนวน 269 ฉบบั ผูว้จิยัไดแ้สดง

จาํนวนร้อยละของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดย จาํแนกตาม เพศ อาย ุ ระดบั การศึกษา 

ตาํแหน่งท่ีดาํรงอยูใ่นปัจจุบนั และประสบการณ์ในการทาํงาน ดงัตารางท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 
 

ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

    n = 269 

สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  ร้อยละ 

เพศ      

       ชาย 

       หญิง 

 

56 

213 

 

20.80 

79.20 

อาย ุ

       21 – 25 ปี 

       26 – 30 ปี 

       31 – 35 ปี 

       36 – 40 ปี 

       41 – 45 ปี 

       46 – 50 ปี 

       51 – 55 ปี 

       56 ปีข้ึนไป 

 

20 

71 

46 

38 

18 

30 

21 

25 

 

7.40 

26.40 

17.10 

14.10 

6.70 

11.20 

7.80 

9.30 

วฒิุการศึกษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

        อ่ืน ๆ 

 

213 

55 

1 

0 

 

79.20 

20.40 

0.40 

0 
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ตารางที ่4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

n = 269 

สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  ร้อยละ 

ตาํแหน่งท่ีดาํรงอยูใ่นปัจจุบนั  

          ผูอ้าํนวยการ 

          รองผูอ้าํนวยการ    

          หวัหนา้งาน    

          หวัหนา้ฝ่าย    

          หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          ครูผูส้อน 

 

0 

0 

15 

7 

9 

238 

 

0 

0 

5.60 

2.60 

3.30 

88.50 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

         ตํ่ากวา่/เทียบเท่า 5 ปี 

         6 – 10 ปี 

         11 – 15 ปี 

         16 – 20 ปี 

         21 – 25 ปี 

         26 – 30 ปี 

         31 – 35 ปี 

         36 ปีข้ึนไป 

 

66 

67 

37 

26 

23 

21 

18 

11 

 

24.50 

24.90 

13.80 

9.70 

8.60 

7.80 

6.70 

4.10 

รวม 269 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

79.20 มีอาย2ุ6 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.40 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.20 ตาํแหน่ง

ท่ีดาํรงอยูใ่นปัจจุบนัเป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 88.50 และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 6 – 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 24.90  
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4.2  ผล การวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบั ระดับ สมรรถนะ ของ ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี 

  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัไดแ้สดงค่าเฉล่ีย ( x� ) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ( S.D.) และระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยสรุปเป็นภาพรวมดงัตารางท่ี 4.2  

 

ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                    สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                   โดยภาพรวม  

 n = 269 

 

  จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเ้ห็นวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x�= 4.55, S.D. = 

0.50) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นสติปัญญา (x�= 4.57, S.D. = 0.51) รองลงมา 

คือ ดา้นความสามารถในการปรับตวัและ ดา้นความเป็นมืออาชีพ (x�= 4.56, S.D. = 0.55) สมรรถนะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (x�= 

4.51, S.D. = 0.56) 

สมรรถนะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. ดา้นสติปัญญา (X1) 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ ( X 2) 4.55 0.57 มากท่ีสุด 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ( X 3) 4.51 0.56 มากท่ีสุด 

4. ดา้นความสามารถในการปรับตวั ( X 4) 4.56 0.55 มากท่ีสุด 

5. ดา้นความเป็นมืออาชีพ ( X 5) 4.56 0.55 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยแยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.7  

 

ตารางที ่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                     ดา้นสติปัญญา(X1)         

                      n = 269 

   

ดา้นสติปัญญา (X1) 𝐱𝐱� S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม   

    ของโรงเรียนใหน่้าอยู่ 

4.57 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั 

    วฒันธรรม องคก์รได ้

4.54 0.61 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํกลยทุธ์ 

   ในการบริหารสถานศึกษา 

4.60 0.58 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการสร้างโอกาสให้ 

    บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็นเพื่อใช้ 

    ในการปรับปรุงและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้การ 

     พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    มาใชใ้นการสืบคน้ รวบรวม ปรับปรุงและจดัการ 

    ขอ้มูล 

4.56 

 

0.61 

 

มากท่ีสุด 

 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในดา้นการ 

   วเิคราะห์ขอ้มูล และมีความเขา้ใจสถานการณ์หรือ 

   กรณีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 

4.53 

 

0.64 

 

มากท่ีสุด 

 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชว้จิารณญาณและเหตุผล 

    ในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

4.54 0.64 

 

มากท่ีสุด 
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  จากตารางท่ี 4. 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ดา้นสติปัญญา ( X1) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด (x�= 4.57, S.D.= 0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมี

ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการดาํเนินงานของสถานศึกษา  

(x�= 4.62, S.D.= 0.58) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํกลยทุธ์ในการ

บริหารสถานศึกษา  (x�= 4.60, S.D.= 0.58) และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีระดบัการ

ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และมีความเขา้ใจ

สถานการณ์หรือกรณีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน (x�= 4.53, S.D.= 0.64) 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                     สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                     ดา้นสติปัญญา(X1) (ต่อ) 

n = 269 

 

 
ระดบัการ

ปฏิบติั 
ดา้นสติปัญญา (X1) 𝐱𝐱� S.D. 

 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู้ 

      ขอ้มูลข่าวสาร เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นปัจจุบนั 

4.55 

 

0.61 

 

มากท่ีสุด 

 

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการ 

    ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

4.62 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                      ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ (X2) 

                                                                                                                                                    n = 269 

  

 

จากตารางท่ี 4. 4 แสดงใหเ้ห็นวา่  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ ( X2) ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด (x�= 4.55, S.D.= 0.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการจดัระบบงาน ของสถานศึกษา  (x�= 4.61, S.D.= 0.60) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีทาํใหเ้กิดตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้  (x�= 4.57, S.D.= 0.63) และ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้กณฑใ์น

การประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรตามระบบคุณธรรม(x�= 4.50, S.D.= 0.70) 

 

 

 

 

 

ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ (X2) 𝐱𝐱� S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน 

     ร่วมในการจดัระบบงานของสถานศึกษา 

4.61 0.60 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติังาน 

    ท่ีทาํใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

4.57 0.63 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้กณฑใ์นการประเมินการ 

     ปฏิบติังานของบุคลากรตามระบบคุณธรรม 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ในการบริหารงาน 

4.50 

 

4.52 

0.70 

 

0.67 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.57 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร  

                      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี   

                      ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (X3) 

n = 269 

 

จากตารางท่ี 4. 5 แสดงใหเ้ห็นวา่  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ( X3) ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x�= 4.51, S.D.= 0.56) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการรักษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคลากร องคก์ร ชุมชนใหค้งอยู ่(x�= 4.54, S.D.= 0.62) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการเป็นผูน้าํ (x�= 4.53, S.D.= 0.64) และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีระดบั

การปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรมา

ใชจ้ดัการความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนได้ (x�= 4.47, S.D.= 0.70) 

 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (X3) 𝐱𝐱� S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการส่ือสารใหเ้ขา้ใจ 

     ความหมายของส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.51 0.66 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ 

     ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา 

4.50 0.64 มาก 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการรักษาความสัมพนัธ์ 

     ระหวา่งบุคลากร องคก์ร ชุมชนใหค้งอยู่ 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัในการทาํงานเป็น 

     กลุ่ม 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผูน้าํ 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้ดา้นการสร้าง 

    ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรมาใชจ้ดัการความ 

    ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนได ้

4.54 

 

4.52 

4.53 

4.47 

0.62 

 

0.63 

0.64 

0.70 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มาก 

รวม 4.51 0.56 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                      ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X4) 

n = 269 

 

  จากตารางท่ี 4. 6 แสดงใหเ้ห็นวา่  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นความสามารถในการปรับตวั ( X4) ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x�= 4.56, S.D.= 0.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x�= 4.57)  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติั

ตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั เช่น การแสดงความอ่อนนอ้มถ่อมตนต่อผูอ้าวโุส  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบังานท่ีเขา้มาเร่งด่วนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้าํขององคก์รและชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์เม่ือเกิดสถานการณ์ต่างๆ ได ้(x�= 4.54, S.D.= 0.63) และผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถพลิกแพลงสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี (x�= 4.54, S.D.= 0.63)    

ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X4) 𝐱𝐱� S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์เม่ือเกิด 

     สถานการณ์ต่างๆ ได ้

4.54 0.63 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ี 

     ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั เช่น การแสดงความ 

     อ่อนนอ้มถ่อมตนต่อผูอ้าวโุส 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบังานท่ีเขา้มา 

     เร่งด่วนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพลิกแพลงสถานการณ์ 

     ต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้าํขององคก์ร  

     และชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.57 

 

4.54 

 

4.57 

0.62 

 

0.63 

 

0.59 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.55 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

                      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

                      ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5)  

                      n = 269 

 

 

ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5) 𝐱𝐱� S.D. 
ระดบัการ

ปฏิบติั 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจดัทาํ 

     หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบนพื้นฐาน 

     ความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 

4.55 0.61 มากท่ีสุด 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนกาํหนดวสิัยทศัน์   

     ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา โดยเนน้การมี 

     ส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ 

     สถานการณ์ในปัจจุบนั 

4.58 0.60 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมและเป็นกลาง  

     สามารถไกล่เกล่ีย ขอ้พิพาทขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่ง 

     สร้างสรรค ์

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคลากรอยา่งมี 

     ประสิทธิภาพ 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชน้วตักรรม เทคนิคการบริหาร 

     จดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการบริหารอยู่ 

      เสมอ 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางใน 

     การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน รวมถึงการ 

     เผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ต่อชุมชน 

     และสังคมไดท้ราบ 

4.55 

 

 

4.55 

 

4.54 

 

 

4.58 

0.66 

 

 

0.67 

 

0.68 

 

 

0.60 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

 

มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.55 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4. 7 แสดงใหเ้ห็นวา่  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ดา้นความเป็นมืออาชีพ ( X5) ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด      (x�= 4.56, S.D.= 0.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน

กาํหนดวสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั (x�= 4.58, S.D.= 0.60) และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษา

เป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษาในดา้น

ต่างๆ ต่อชุมชนและสังคมไดท้ราบ (x�= 4.58, S.D.= 0.60) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

วางแผนและจดัทาํหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบนพื้นฐานความตอ้งการของนกัเรียนและ

ชุมชน (x�= 4.55, S.D.= 0.61) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมและเป็นกลาง สามารถไกล่เกล่ีย ขอ้

พิพาทขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ (x�= 4.55, S.D.= 0.66) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน

บุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ   (x�= 4.55, S.D.= 0.67) และท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชน้วตักรรม เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการบริหาร

อยูเ่สมอ (x�= 4.54, S.D.= 0.68) 

 

4.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัระดับการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัของการการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัไดแ้สดงค่าเฉล่ีย ( x� ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และระดบัการปฏิบติัของ การการ ดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล  ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี   โดย

ภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.8  
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ตารางที ่4.8   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

โดยภาพรวม   

n = 269 

 

จากตารางท่ี 4. 8 แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

(x�= 4.57, S.D.= 0.53) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการยกระดบั

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (x�= 4.86, S.D.= 0.58) รองลงมา คือ ดา้นการยกระดบัการจดัการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  (x�= 4.45, S.D.= 0.53) และการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด  คือ ดา้น การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก         

(x�= 4.40, S.D.= 0.55) 

 

 

 

 

 

การดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพล 

    โลก (Y1) 

4.40 0.55 มาก 

2. ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอน 

    เทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

4.45 0.53 มาก 

3. ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบ 

     คุณภาพ (Y3) 

4.86 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) 

 n = 269 

 

การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) 𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่น 

    เกณฑก์ารประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี 

4.39 0.67 มาก 

2. นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษ ์ใน 

    ดา้นความถนดัเฉพาะทางในการแข่งขนั 

   ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

4.39 0.68 มาก 

3. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 

    ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

4.37 0.68 มาก 

4. นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบั 

    ความสามารถทางดา้นภาษาจากสถาบนัท่ี 

    เป็นเจา้ของภาษาและสามารถนาํทกัษะ 

    ทางภาษาไปใชใ้นการแข่งขนัใน 

    ระดบัชาติและนานาชาติได ้

4.35 0.67 มาก 

5. นกัเรียนสามารถส่ือสารและเผยแพร่ผลงาน 

    ของตนโดยใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ หรือ 

     ภาษาท่ี 2 ได ้

4.38 0.67 มาก 

6.  นกัเรียนมีทกัษะและความชาํนาญในการ 

     ใชส่ื้อ ICT และสามารถใชเ้คร่ืองมือ 

      เทคโนโลย ีในการส่ือสาร การประดิษฐ ์ 

      คิดคน้ และเผยแพร่ผลงานอยา่งเหมาะสม 

4.49 0.61 มาก 
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ตารางที ่4.9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน 

                     มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั 

                     ปทุมธานี ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) (ต่อ) 

n = 269 

    

 

การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) x� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

7. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญ 

    ความเส่ียง สามารถใชค้วามคิดในระดบัสูง  

    มีเหตุผลและวางแผนไปสู่เป้าหมายได ้

4.46 0.65 มาก 

8. นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจและตระหนกัใน 

    ความหลากหลายของวฒันธรรมขนบ- 

    ธรรมเนียมประเพณีของประเทศไทยและ 

    นานาชาติ 

4.42 0.65 มาก 

9. นกัเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยจดัทาํ 

    โครงงานเพื่อสาธารณประโยชน์ มีการ 

     ประดิษฐส์ร้างสรรค ์และออกแบบผลงาน  

     นาํเสนอหรือเขา้แข่งขนัในระดบัชาติ และ 

     ระดบันานาชาติ 

4.38 0.73 มาก 

10. นกัเรียนมีทกัษะและความสามารถเก่ียวกบั 

      การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent  

      Study) มีการสร้างส่ือในการพฒันาความคิด 

      การตดัสินใจการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ และมี 

      ความรอบรู้ 

4.37 0.70 มาก 

11. นกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั 

      การเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 

4.38 0.68 มาก 

รวม 4.40 0.55 มาก 
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จากตารางท่ี 4. 9  แสดงใหเ้ห็นวา่  การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ

เป็นพลโลก (Y1) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x �= 4.40, S.D. = 0.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ 

นกัเรียนมีทกัษะและความชาํนาญในการใชส่ื้อ ICT และสามารถใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยใีนการส่ือสาร 

การประดิษฐ ์คิดคน้ และเผยแพร่ผลงานอยา่งเหมาะสม (x� =  4.49, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ นกัเรียน

มีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถใชค้วามคิด  ในระดบัสูง มีเหตุผลและวางแผนไปสู่

เป้าหมายได ้(x� = 4.46, S.D. = 0.65) และการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีระดบั                   

การปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางดา้นภาษา  จากสถาบนัท่ีเป็น

เจา้ของภาษาและสามารถนาํทกัษะทางภาษาไปใชใ้นการแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติได้                         

(x �= 4.35, S.D. = 0.67) 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน  

                       มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั   

   ปทุมธานี ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

n = 269 

 

การยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (Y2) 
 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. สถานศึกษามีการใชร้ะบบวดัและ 

    ประเมินผล แบบมาตรฐานสากล 

4.43 0.60 มาก 

2. สถานศึกษามีการจดัสาระเพิ่มเติมความ 

    เป็นสากลดา้นภาษา ต่างประเทศ ภาษาท่ี 2 

4.43 0.65 มาก 

3. สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ี 

    เทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล เช่น 

    EP : English Program, MEP : Mini English  

    Program , IEP : International English  

    Program 

4.48 0.63 มาก 

4. สถานศึกษาเพิ่มเวลาและช่องทางในการ 

   คน้ควา้ เรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นกัเรียน 

4.43 0.63 มาก 

5. โรงเรียนมีหลกัสูตร / กระบวนการบริหาร 

    หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน กิจกรรม 

    การเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ 

    ตามท่ีกาํหนด 

4.43 0.61 มาก 

6.  โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ และ 

     บริการแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการ 

      เรียนรู้ของนกัเรียน 

4.45 0.65 มาก 
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  จากตารางท่ี 4. 10  แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการ

สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( Y2) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x� = 4.45, S.D. = 0.53) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล เช่น  EP 

: English Program, MEP : Mini English Program , IEP : International English Program (x� =  4.48, 

S.D. = 0.63) รองลงมา คือ โรงเรียนนาํสารสนเทศจากระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมาสร้างความพึง

พอใจใหก้บัผูเ้รียนและผูป้กครองและมีการจดั ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบรอบดา้น  (x �= 4.47, 

S.D. = 0.67) และ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ 

สถานศึกษามีการใชร้ะบบวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล (x� = 4.43, S.D. = 0.60) 

ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน 

                       มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั 

                       ปทุมธานี ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

                        (Y2)(ต่อ) 

n = 269 
 

การยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (Y2) 
 

x� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

7. มีการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศแสดงผลดา้น 

    การพฒันาหลกัสูตรและการสอน และดา้น 

    การเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.46 0.63 มาก 

8. โรงเรียนนาํสารสนเทศจากระบบดูแล 

    ช่วยเหลือนกัเรียนมาสร้างความพึงพอใจ  

    ใหก้บัผูเ้รียนและผูป้กครองและมีการจดั  

     ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบรอบดา้น 

4.47 0.67 มาก 

9. มีการจดัระบบและเคร่ืองมือการวดัและ 

    ประเมินผลการจดัการศึกษา 

4.45 0.65 มาก 

รวม 4.45 0.53 มาก 
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Y3) 

                      n = 269 

 

 

 

การยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

(Y3) 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

1. โรงเรียนจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 

     ครอบคลุมประเด็นท่ีนาํโรงเรียนไปสู่ 

     มาตรฐานเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกล- 

     ยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้และส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     รับทราบอยา่งทัว่ถึง 

4.43 0.66 มาก 

2. โรงเรียนจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินและดา้น 

     อ่ืนๆ อยา่งเหมาะสม เพียงพอ และพร้อมใช ้

     เพื่อใหก้ารปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการบรรลุ 

    ผลสาํเร็จ 

4.39 0.65 มาก 

3. โรงเรียนกาํหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายท่ีใชใ้น 

     การติดตามความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการ 

     ท่ีสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 

4.41 0.67 มาก 

4. โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั  

     เช่ือถือได ้ง่ายต่อการเขา้ถึง และมีความ 

     ปลอดภยัของขอ้มูล 

4.42 0.66 มาก 

5. โรงเรียนจดัระบบการยกยอ่งชมเชยการให้ 

    รางวลั ท่ีสร้างแรงจูงใจต่อบุคคล    

4.45 0.64 มาก 
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Y3) (ต่อ) 

n  = 269  

 

จากตารางท่ี 4. 11  แสดงใหเ้ห็นวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการ

ดว้ยระบบคุณภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x� = 4.86, S.D. = 0.58) และเม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ 

โรงเรียนจดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลั ท่ีสร้างแรงจูงใจต่อบุคคล  (x �=  4.45, S.D. = 0.64) 

และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติัตามกฎหมาย และมีคุณธรรม จริยธรรม  (x �= 4.45,        

S.D. = 0.59) รองลงมา คือ โรงเรียนมีกระบวนการทาํงานหลกัและกระบวนการ สนบัสนุนท่ีมี

 

การยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบ

คุณภาพ (Y3) 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัการปฏิบติั 

6.  โรงเรียนออกแบบระบบงานครอบคลุม 

      งานทั้ง 4 ดา้น คือ วชิาการ งบประมาณ  

      บุคคล และบริหารงานทัว่ไป  

4.43 0.61 มาก 

7. โรงเรียนมีกระบวนการทาํงานหลกัและ 

    กระบวนการ สนบัสนุนท่ีมีความสัมพนัธ์ 

     เช่ือมโยงกนั 

4.44 0.61 มาก 

8. โรงเรียนมีระบบควบคุมและตรวจสอบ 

    การควบคุมคุณภาพตน้ทุน/ทรัพยากร  

    ความเส่ียง/การสูญเสีย และระยะเวลา 

4.41 0.64 มาก 

9. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติั 

    ตามกฎหมาย และมีคุณธรรม จริยธรรม 

4.45 0.59 มาก 

10. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหาร 

     จดัการทั้งในและต่างประเทศ 

4.29 0.72 มาก 

รวม 4.86 0.58 มากท่ีสุด 
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ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั  (x� = 4.44, S.D. = 0.61) และการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ี

มีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการทั้งในและต่างประเทศ  

(x �= 4.29, S.D. = 0.72) 

 

4.4  การวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสํานักงานเขตพื้ นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 4 จังหวดัปทุมธานี 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะ ของ ผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) เม่ือได้ ผลแลว้จึงนาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑแ์ปลความหมายโดยแสดงค่า

ความสัมพนัธ์ ดงัตารางท่ี 4.12 – 4.15 
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ตารางที ่4.12  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ     

                    ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

                    เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

n = 269 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  จากตารางท่ี 4.1 2 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  

เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  โดยภาพรวม  (r = 0.64) และรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงท่ีสุด  คือ สมรรถนะของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้นความเป็นมืออาชีพ กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ศกัยภาพเป็นพลโลก  (r = 0.65) รองลงมา  คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์

สมรรถนะของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ดา้นการ

พฒันาผูเ้รียน

ใหมี้ศกัยภาพ

เป็นพลโลก 

(Y1) 

ดา้นการ

ยกระดบัการ

จดัการเรียน

การสอน

เทียบเคียง

มาตรฐานสา

กล (Y2) 

ดา้นการ

ยกระดบัการ

บริหาร

จดัการดว้ย

ระบบ

คุณภาพ (Y3) 

การ

ดาํเนินงาน

ของโรงเรียน

มาตรฐานสา

กล (Ytot) 

1. ดา้นสติปัญญา (X1) 0.57** 0.57** 0.57** 0.60** 

2. ดา้นการบริหารการจดัการ 

    ผลลพัธ์(X2)  

0.58** 0.55** 0.54** 0.58** 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

    บุคคล (X3) 

0.63** 0.60** 0.59** 0.64** 

4. ดา้นความสามารถในการ 

    ปรับตวั (X4) 

0.59** 0.56** 0.53** 0.59** 

5. ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5) 0.65** 0.61** 0.60** 0.65** 

สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

      สถานศึกษา (Xtot) 0.64** 0.61** 0.59** 0.64** 
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ระหวา่งบุคคล กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็น

พลโลก  (r = 0.63) และ คู่ท่ีมีควา มสัมพนัธ์กนัในระดบัท่ี นอ้ยท่ี สุด คือ สมรรถนะของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นความสามารถในการปรับตวั กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการ

ยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (r = 0.53) 

ผลการวเิคราะห์ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี  ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ กนัในระดบัปานกลาง  (r = 0.64) อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

ตารางที ่4.13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ 

                      โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  

                      จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) 

n = 269 

   **มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 4.1 3 แสดงใหเ้ห็นวา่  ความสัมพนัธ์ ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  ในภาพรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.64) อยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และคู่ท่ีมี

สมรรถนะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านการพฒันาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (Y1) 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

1. ดา้นสติปัญญา (X1) 0.57** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารการจดัการผลลพัธ์ (X2) 0.58** ปานกลาง 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (X3) 0.63** ปานกลาง 

4. ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X4) 0.59** ปานกลาง 

5. ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5) 0.65** ปานกลาง 

    สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 0.64** ปานกลาง 



125 
 

ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.65) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นมืออาชีพกบั

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  รองลงมา 

(r = 0.63) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  และท่ีมีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบันอ้ยสุด (r = 0.57) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสติปัญญากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 

 

ตารางที ่4.14  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ 

                      โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  

                       จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

                        (Y2) 

 n = 269 

   **มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากตารางท่ี 4.14  แสดงใหเ้ห็นวา่  ความสัมพนัธ์ ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้น การยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.61) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

สมรรถนะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสาก 

ด้านการยกระดับการจัดการเรียนการสอน

เทยีบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

1. ดา้นสติปัญญา (X1) 0.57** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารการจดัการผลลพัธ์ (X2) 0.55** ปานกลาง 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (X3) 0.60** ปานกลาง 

4. ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X4) 0.56** ปานกลาง 

5. ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5) 0.61** ปานกลาง 

    สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 0.61** ปานกลาง 
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ท่ีระดบั .01 และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.61) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

ความเป็นมืออาชีพกบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียน

การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  รองลงมา ( r = 0.60) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบัการ

จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั นอ้ยสุด (r = 0.55) 

คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารการจดัการผลลพัธ์ กบัการดาํเนินงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 

ตารางที ่4.15    ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ 

                        โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  

                        จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Y3) 

n = 269 

   **มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากตารางท่ี 4.1 5 แสดงใหเ้ห็นวา่  ความสัมพนัธ์ ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานีดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  ในภาพรวม

มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.59) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และคู่ท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.60) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นมืออาชีพกบั

สมรรถนะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ด้านการยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Y3) 

Pearson Correlation 
ระดบั

ความสัมพนัธ์ 

1. ดา้นสติปัญญา (X1) 0.57** ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารการจดัการผลลพัธ์ (X2) 0.54** ปานกลาง 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (X3) 0.59** ปานกลาง 

4. ดา้นความสามารถในการปรับตวั (X4) 0.53** ปานกลาง 

5. ดา้นความเป็นมืออาชีพ (X5) 0.60** ปานกลาง 

    สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 0.59** ปานกลาง 
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การดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  

รองลงมา ( r = 0.60) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  และท่ีมี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบั นอ้ย สุด  (r = 0.53) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบัการ

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวจิยั ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการดาํเนินงาน ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

สามารถสรุปประเด็นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

5.1 วตัถุประสงคข์องการวจิยัและวธีิดาํเนินการวจิยั 

5.2 สรุปผลการวจิยั  

5.3 อภิปรายผล  

5.4 ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัยและวธีิดําเนินการวจิัย 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัท่ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่ง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กบัการดาํเนินงาน ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัเพื่อ ศึกษา 1) ระดบัสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

4 จงัหวดัปทุมธานี 2) ระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ประชากรท่ีในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 269 คน ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 0.30 ของประชากรเป้าหมายจาก 9 

โรงเรียน และ ใชว้ธีิการสุ่มแบบ แบ่งชั้นภูมิ ชนิดท่ีเป็นสัดส่วน (Proportionate Stratified Random 

Sampling) ดว้ยวธีิการจบัฉลาก  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอถามแบบมาตราวดัประเมินค่า 5 

ระดบั แบ่งออกเป็น  3 ตอน และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.98 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยั

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ซ่ึงแบบสอบถามท่ีส่งไปยงักลุ่มตวัอยา่ง และไดรั้บคืนเป็น

แบบสอบถามฉบบับท่ีสมบูรณ์ จาํนวน 269 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้จิยั วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูปทาง คอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ  (Percentage) 
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ค่าเฉล่ีย  (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 

5.2  สรุปผลการวจิัย 

จากการศึกษาความสัมพนัธ์ ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 

5.2.1 ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ของ

สถานศึกษาในอาํเภอลาํลูกกา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2         

จาํนวน 269  คน พบวา่ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง อายุ 26 - 30 ปี       

มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญา ตรี ตาํแหน่งท่ีดาํรงอยูใ่นปัจจุบนั เป็นครูผูส้อน และ มีประสบการณ์            

6 - 10 ปี  

5.2.2 ผลการศึกษา ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  พบวา่ ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีสุด ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้  และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นสติปัญญาและดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคล เม่ือพิจารณาผลการวจิยัรายดา้น มีผลดงัน้ี 

   5.2.2.1   ดา้นสติปัญญา  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โดยสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา  และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาม ารถในดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และมีความเขา้ใจสถานการณ์หรือ

กรณีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 

  5.2.2.2  ดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โดย

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เปิดโอกาส

ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัระบบงาน ของสถานศึกษา  และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

มีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้กณฑใ์นการประเมินการปฏิบติังานของ

บุคลากรตามระบบคุณธรรม 
 



130 
 

5.2.2.3  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

โดยสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการ

รักษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร องคก์ร ชุมชนใหค้งอยู่ และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมี

ระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ ง

บุคลากรมาใชจ้ดัการความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนได้ 

5.2.2.4  ดา้นความสามารถในการปรับตวั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั เช่น การแสดงความอ่อนนอ้มถ่อมตนต่อผู ้

อาวโุส ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบังานท่ีเขา้มาเร่งด่วนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้าํขององคก์รและชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะส ม รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์เม่ือเกิดสถานการณ์ต่างๆ ได้ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพลิก

แพลงสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ตามลาํดบั 

5.2.2.5   ดา้นความเป็นมืออาชีพ  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โดย

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การวางแผนกาํหนดวสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วมและ

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษาเป็น

ศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ 

ต่อชุมชนและสังคมไดท้ราบ  ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้

นวตักรรม เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการบริหารอยูเ่สมอ 

5.2.3  ผลการศึกษา ระดบัของการการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  พบวา่ ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  และ การ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ศกัยภาพเป็นพลโลก และเม่ือพิจารณารายดา้นผลการวจิยัมีดงัน้ี 

5.2.3.1  ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  โดยการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คือ นกัเรียนมีทกัษะและความชาํนาญในการใชส่ื้อ ICT และสามารถใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยใีนการ

ส่ือสาร การประดิษฐ ์คิดคน้ และเผยแพร่ผลงานอยา่งเหมาะสม  และ การดาํเนินงานของโรงเรียน
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มาตรฐานสากลท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางดา้น

ภาษาจากสถาบนัท่ีเป็นเจา้ของภาษาและสามารถนาํทกัษะทางภาษาไปใชใ้นการแข่งขนัในระดบัชาติและ

นานาชาติได ้ 

5.2.3.2   ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  พบวา่ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล 

เช่น  EP : English Program, MEP : Mini English Program , IEP : International English Program และ

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการใช้

ระบบวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 

5.2.3.3   การยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด โดย การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลั ท่ีสร้างแรงจูงใจต่อบุคคล  และ การ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย ท่ีสุด คือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น

การบริหารจดัการทั้งในและต่างประเทศ 

5.2.4  ผลการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะ ของ ผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั.01ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว ้และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดคือ และคู่ท่ี มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงท่ีสุด  คือ 

สมรรถนะของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น ความเป็นมืออาชีพ กบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  (r = 0.65) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบัท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับตวั กบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้น การยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ              

(r = 0.53) และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายคู่ ผลการวจิยัมีดงัน้ี 

 5.2.4.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี

ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง                    

(r = 0.64) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.65) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

ความเป็นมืออาชีพกบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ

เป็นพลโลก และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั นอ้ยสุด  (r = 0.57) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ดา้นสติปัญญากบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ศกัยภาพเป็นพลโลก 

 5.2.4.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี

ดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัปานกลาง (r = 0.61) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.61) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นความเป็นมืออาชีพกบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบั

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั นอ้ย สุด                      

(r = 0.55) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารการจดัการผลลพัธ์ กบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการยกระดบัการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 5.2.4.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี

ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั                   

ปานกลาง (r = 0.59) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด  (r = 0.60) คือ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นความเป็นมืออาชีพกบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการยกระดบั

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ และท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั นอ้ย สุด  (r = 0.53) คือ 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กบัการดาํเนินงานของ โรงเรียน

มาตรฐานสากลดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

 

5.3  อภิปรายผล 

การศึกษาวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวจิยั ซ่ึงผลของการวจิยันาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

5.3.1 ผลการศึกษา ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท่ีสุด ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ฏิบติัตนตามแนวนโยบาย

และกลยทุธ์ของ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา

พฒันาสมรรถนะท่ีสาํคญัและเป็นท่ีตอ้งการในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้น 1) สติปัญญา 
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(Intellectual) 2) บริหารจดัการผลลพัธ์ ( Results Orientation) 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

(Interpersonal Relationships) 4) การปรับตวั (Adaptability) และ 5) ความเป็นมืออาชีพ ( Professional/ 

Technical)ไอทเ์คน และสาํนกังานตรวจสอบการศึกษา ( Aitken & the Education Review Office, 

2005)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอแวนนี ( Sergiovani, 1999) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้สาํคญัท่ีพฒันาไปสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ใน

เชิงพฒันา จะตอ้งสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จ จะตอ้งสร้างจิตสาํนึกความเป็น

ชุมชนจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัมาตรฐานและการประเมินผล การจดัการเรียนการสอน การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์การจูงใจ การสร้างการมีพนัธะผกูพนัและการจดัสภาพแวดลอ้มทางการทาํงานของ

ครูและมุ่งสู่กระบวนการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้าํกบัการเสริมสร้างความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน การเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการเสริมสร้างโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ

หรือเป็นโรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนพึงกระทาํควรประกอบดว้ย 1) เนน้

นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) มีแผนงานวชิาการท่ีดี 3) จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 4) เสริมสร้างบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความเป็นกลุ่ม 6) มีการพฒันา

บุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 7) ใชผู้น้าํแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์               

และ 9) ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเสริมสร้าง

วฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารนั้นตอ้งอาศยัผูน้าํท่ีใหใ้หค้วามเอาใจใส่ต่อวถีิชีวติขององคก์าร ซ่ึง

ผูบ้ริหารโรงเรียนไดท้าํความเขา้ใจเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารอยา่งกระจ่างชดัทาํใหผ้ลอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั สฤษด์ิ  เรืองแกว้ ( 2551, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะ

ทางการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีภาพรวมและรายดา้นในการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบั มากท่ีสุด เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ สมรรถนะหลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกัในดา้นการบริการท่ีดี สมรรถนะหลกัในดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะหลกัใน

ดา้นการพฒันาตนเอง ส่วนสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ พบวา่ สมรรถนะหลกัดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะหลกัในดา้นการบริการท่ีดี สมรรถนะ

หลกัในดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะหลกัในดา้นการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั  เช่นเดียวกบั   

ยิง่ยศ  พละเลิศ ( 2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ภาพรวม

และรายดา้นของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ีคือ 

สมรรถนะดา้นสติปัญญา สมรรถนะดา้นการปรับตวั สมรรถนะดา้นความเป็นมืออาชีพ สมรรถนะ
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ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ ส่วนดา้นการพฒันา

สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธีิการดงัต่อไปน้ีคือ ศึกษาต่อในสาขาการบริหารการศึกษาในขั้น

ความรู้ท่ีสูงข้ึน เขา้รับการอบรม รวมทั้งการศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียน ศึกษา

กฎหมาย ระเบียบของราชการ การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่

ผูร่้วมงาน  

เม่ือพิจารณารายดา้นผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ  ดา้น

สติปัญญา  รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการปรับตวั และดา้นความเป็นมืออาชีพ ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะในการทาํงานท่ีสูงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความคิด ไหวพริบในการแกไ้ข

ปัญหาต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Aitken & the Education Review Office, (2005) ไดส้รุปสมรรถนะท่ี

สาํคญัและเป็นท่ีตอ้งการในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นสติปัญญาไวว้า่ มีความสามารถใน

การวเิคราะห์และระบุกรณีปัญหาเก่ียวกบัสังคมการศึกษา การเมือง เขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น         

รู้นโยบายของสถานศึกษาและการปฏิบติังานสามารถจดัการอยูร่่วมกนัไดใ้นสังคมหลายวฒันธรรม 

สามารถจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา ตดัสินใจโดยใชท้ั้งวจิารณญาณและเหตุผล และ

สามารถใชเ้ทคโนโลยช่ีวยการบริหาร ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ในความสาํคญั ของสภาพแวดลอ้ม 

ประกอบดว้ย รับรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งและรับรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม 2) คิดในเชิงกลยทุธ์ 

3) มุ่งประเด็นสู่ผูบ้ริหารธุรกิจ 4) รวบรวมปรับปรุงและจดัขอ้มูล 5) คิดอยา่งมีเหตุผล 6) พิจารณาดว้ย

เหตุและตดัสินใจ และ 7) การวางแผนและการจดัระบบงาน   และสเปค (Speck, 1999, p. 52) ได้

กล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) วา่มีหนา้ท่ีสร้างสรรคก์ระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วม การอาํนวยความสะดวกต่อ

การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล การพฒันาวชิาชีพ การบริหาร

งบประมาณ การนาํเทคโนโลยมีาใช ้และการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ คลา้ยกบันกัวชิาการ

ทางการบริหารการศึกษาอีกหลายท่านท่ีไดใ้หค้าํนิยามของคาํวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน              

ในลกัษณะเปรียบเทียบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเช่น นกัการศึกษา ( As Educator) เปรียบเช่นผูน้าํ 

(As Leader) เปรียบเช่นผูบ้ริหารจดัการ ( As Management) เปรียบเช่นผูมี้ความเช่ือและมีหลกัการใน

ตวัเอง (As Inner Person) และสอดคลอ้งกบัเซฟาท (Seyfarth, 1999, p. 195) ท่ีไดเ้ปรียบเทียบผูบ้ริหาร

เป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลงในการจดัระบบโครงสร้างองคก์รเปรียบเช่นผูน้าํทางวฒันธรรม 

(Culture Leader) ท่ีจะตอ้งมีการสาํรวจและใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมโรงเรียน และตอ้งมีการ

ทาํงานกบัคณะกรรมการโรงเรียน เปรียบเช่นผูน้าํทางการเรียนการสอน ( Instruction Leader)โดย
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จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงและเป็นผูน้าํดา้นหลกัสูตร ในการการ

ประเมินผลนกัเรียน ในการจดัการเรียนโครงการสาํหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในการประเมินผล

การปฏิบติังานของครูและการวางแผนเพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู เปรียบเช่นผูบ้ริหารจดัการ ท่ี

จะตอ้งใหค้วามสนใจเก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือแนวปฏิบติั การบาํรุงรักษาเพื่อความปลอดภยั 

และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ตลอดจนการจดัการทรัพยากรให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งเร่ืองงบประมาณ เวลา เทคโนโลย ี ความมีคุณธรรมจริยธรรมและ

กฎหมาย  ในการบริหารหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นหลกั ( Major Player) เป็นผู ้

ตดัสินใจในงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภินนัท ์ เวทยานุกลู ( 2544) ได้

ศึกษาวจิยัเร่ือง ความสามารถหรือสมรรถนะ ( Competency) ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี

ความสามารถมากท่ีสุด 8 ประการ คือ 1) ทกัษะในการจดัทาํกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา 2) 

ทกัษะในการจดังานวชิาการ 3) ทกัษะในการจดัใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จในการ

ปฏิบติังานของนกัเรียน 4) ทกัษะในการตดัสินใจดว้ยการใชว้จิารณญาณและเหตุผล                   5) 

ทกัษะในการวางแผนและจดัระบบงานไดเ้กิดผลจริง 6) ทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

บุคคลและการดาํรงรักษาไว ้ 7) ทกัษะในการปฏิบติัตามบทบาทผูน้าํ และ 8) ทกัษะในการจดังาน

บุคลากร  เช่นเดียวกบัยิง่ยศ  พละเลิศ ( 2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน พบวา่ภาพรวมและรายดา้นของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

จากมากไปนอ้ยดงัน้ีคือ สมรรถนะดา้นสติปัญญา สมรรถนะดา้นการปรับตวั สมรรถนะดา้นความเป็น

มืออาชีพ สมรรถนะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการผลลพัธ์ 

ส่วนดา้นการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธีิการดงัต่อไปน้ีคือ ศึกษาต่อในสาขาการ

บริหารการศึกษาในขั้นความรู้ท่ีสูงข้ึน เขา้รับการอบรม รวมทั้งการศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารโรงเรียน ศึกษากฎหมาย ระเบียบของราชการ การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการสร้างขวญั

กาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 

 5.3.2 ผ ลการศึกษา ระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  พบวา่ ระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย ท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก เน่ืองจาก

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นการจดัการศึกษารูปแบบใหม่ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
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การศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผูเ้รียนมีศกัยภาพและความสามารถทดัเทียมผูเ้รียน

ของนานาประเทศ ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและคุณภาพการศึกษารวมทั้งคุณภาพ

ของผูเ้รียน ดา้นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ มีความสร้างสรรค ์คิด

ไตร่ตรองและมีวสิัยทศัน์ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ พฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ืองยงัไม่ปรากฏผลเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับในสังคม สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้

เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การเรียนรู้ภาษายคุดิจิตลั ความสามารถในการ

ส่ือสาร มีการคิดประดิษฐแ์ละสร้างงาน สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง ( สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552) โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลมีเจตนารมณ์ท่ีจะบรรลุความคาดหวงัสาํคญั 

5 ประการคือ 1) ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อนัหมายถึง เป็นคนดี คนเก่ง

สามารถดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทย ภายใตบ้ริบทสังคม

โลกใหม่ รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในระดบัสูง ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละการ

ส่ือสารเพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแข่งขนั  2) โรงเรียนยกระดบัคุณภาพสูงข้ึนสู่

มาตรฐานสากล และผา่นการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ ( TQA) เป็นโรงเรียนยคุใหม่ท่ีจดั

การศึกษาแบบองคร์วมและบูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมศาสนาและการเมือง 

เพื่อพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 3)โรงเรียนพฒันาหลกัสูตร รูปแบบ และวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี

มุ่งเนน้ตามศกัยภาพของผูเ้รียน โดยคาํนึงผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทั้งน้ีจาํเป็นตอ้งมีส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ

นวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและปรับประยกุตใ์ชไ้ดส้มประโยชน์ ทนั

ต่อการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 4)ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ

การพฒันาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมทัว่ถึงและต่อเน่ือง เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้เพิ่มพนู

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและ

ความผกูพนัต่อวชิาชีพอยา่งแน่นแฟ้น และ 5)โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจดัการเรียนรู้และร่วมพฒันา

กบัสถานศึกษาในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ เครือข่ายสนบัสนุน

จากสถาบนัอุดมศึกษา องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นเครือข่ายพฒันาความรู้ใหก้บัประชาชน

ในชุมชนและบุคคลทัว่ไป ทั้งกาํหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) มุ่งพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ในฐานะ

เป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ซ่ึงเม่ือพิจารณา  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน  

คุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษ  21 และคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพนัธ์

สอดคลอ้งและส่งเสริมต่อยอดผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  
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เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คือ ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  รองลงมาคือ ดา้นการยกระดบัการจดัการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไบลเลย ์(Bailey, 2007, Abstract) ท่ีไดศึ้กษา

เก่ียวกบัการรับรู้และความพร้อมของครูในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผลปรากฏวา่ ครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา ครูส่วนใหญ่มีความมุ่งมัน่ในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือในระดบัสูง ปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อความมุ่งมัน่ของครู ไดแ้ก่ ความตอ้งการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และต่อยอดนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นเพื่อแสวงหา

เทคนิคในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ขอความอนุเคราะห์ในการใชเ้ทคโนโลย ีส่ือ วสัดุ

อุปกรณ์ในการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัแปลกใหม่ การขอความร่วมมือจากมหาวทิยาลยัเพื่อช่วยพฒันา

บุคลากรหรือเป็นวทิยากรพิเศษ ซ่ึงแตกต่างจากในโรงเรียนทัว่ไปท่ีครูมีความมุ่งมัน่ในการสร้าง

เครือข่ายเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น อนัเน่ืองมาจากการยดึติดกบัวฒันธรรมเดิมของโรงเรียน โดยไม่

เปิดรับการเปล่ียนแปลงและการพฒันา คิดวา่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดความ

ยุง่ยาก เป็นภาระงานมากกวา่ประโยชน์ และภาวณีิ  ศรีสุขวฒันานนัท ์(2548, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยั

เร่ือง การสร้างเครือข่ายพฒันาโรงเรียนจากการวจิยัปฏิบติัการพบวา่ การสร้างเครือข่ายพฒันาโรงเรียน 

อาศยัความสาํเร็จท่ีสาํคญัคือ โรงเรียนตอ้งมีความพร้อม ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนอยา่งมืออาชีพ พร้อมทั้งเรียนรู้กระบวนการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาโดยผูบ้ริหารตอ้งอุทิศ

เวลากบัการพฒันาโรงเรียนและมีความเป็นผูน้าํ เป็นท่ียอมรับของครูและชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศศิ

พร รินทะ (2554, น. 107-110) ได้ศึกษาวจิยั การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนใน โครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล : กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 31 และ

ไดอ้ภิปรายผลไว้ดงัน้ี 1) ดา้นการนาํองคก์าร  ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํ  มีการกระจายอาํนาจ  

เป็นแบบอยา่งและสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหเ้กิดพฤติ กรรมท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม และความ เป็น

พลเมืองดี 2) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน มีการจดัสรรทรัพยากร

ใหเ้พียงพอ ในการ ปฏิบติัตามแผนให้บรรลุ เป้าหมาย  มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ ลงสู่การ

ปฏิบติัปฏิบติั 3) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้ วนเสีย มีการวเิคราะห์สภาพโรงเรี ยน   เพื่อ

การศึกษาความตอ้งการของชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน นโยบายในการจดัการศึกษาของหน่ วยงานตน้

สังกดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ดา้นต่างๆ  4) ดา้นการวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ มี

การบริหารจดัการตามกระบวนการวงจร (PDCA) 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ มี

การบริหารจดัการตามกระบวนการบริหารงาน แนวคิด ลกัษณะบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดา้น



138 
 

ผลลพัธ์ มีการบริหารจดัการโดยกระบวนการเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามขั้นตอนของวงจร

เดม่ิง ( PDCA) และสอดคลอ้งกบัคูเปอร์ ( Cooper, 2002, Abstract) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองอิทธิพลของ

เครือข่ายต่อการปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูในชิคาโก ผลการศึกษาพบวา่ 

เครือข่ายร่วมพฒันามีอิทธิพลต่อการพฒันาของครู โดยครูสามารถพฒันาวชิาชีพในดา้นต่าง ๆ อยูใ่น

ระดบัมาก ดงัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ระบุวา่การเรียนรู้โลกศึกษาเนน้

ผลใหผู้เ้รียน “คิดเป็น แกปั้ญหาเป็น” มีทกัษะในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์( Creative Thinking) และ

ทกัษะการคิดวเิคราะห์ วจิารณ์ ( Critical Thinking) การจดัการเรียนการสอนเนน้การมีส่วนร่วมของ

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียน รู้ หรือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการเรียน และเพื่อใหบ้รรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว้  มีการพฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและย ัง่ยนืสู่มาตรฐานสากล  โดยการ

จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  (World-Class Standard) แบ่งการประเมินคุณภาพ

ออกเป็น 3 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพวชิาการ โรงเรียนจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตร

มาตรฐานสากล ไดแ้ก่ หลกัสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International 

English Program (IEP) International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการ

ของผูเ้รียน  โรงเรียนจดัหลกัสูตรดา้นอาชีพ (ปวช.ในโรงเรียนมธัยมศึกษา) โรงเรียนจดัการเรียนการ

สอนคณิตศาสตร์ ดว้ยภาษาองักฤษ ปรับลดเน้ือหาเพิ่มความเขม้ขน้ของ เน้ือหาหรือกิจกรรมสู่

มาตรฐานสากล ทฤษฎีองคค์วามรู้ ( Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง ( Extended 

Essay) โลกศึกษา  (Global Education) การสร้างโครงงาน ( Create Project Work) เน้ือหากิจกรรมสู่

สาระการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ  ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นกัเรียน  

โรงเรียนใชห้นงัสือ ตาํราเรียน ส่ือท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดย

พฒันาใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ /(Quality2Classroom2System)lโรงเรียนใชร้ะบบการวดัและ

ประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และ

สามารถเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 2) ดา้นคุณภาพของ

ครู และ 3) ดา้นการวจิยัและพฒันา เช่นเดียวกบัซิลวา ( Silva, 2007, Abstract) ไดร่้วมมือกบัเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อโรงเรียนของมหาวทิยาลยัโคโรไลนา เพื่อวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองการ

แข่งขนัในเวทีโลก เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลจึงเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่ 

เพราะการเปล่ียนแปลงพฒันาการจดัการศึกษาใหก้า้วหนา้ ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของ

โลกภายในระยะเวลาท่ีจาํกดันั้น โรงเรียนยงัไม่มีศกัยภาพมากพอในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ เพียง
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ผูเ้ดียว จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งอาศยัผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ความสามารถหรือความชาํนาญเฉพาะดา้น การทาํงาน

ร่วมกบัทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม หลากหลายความรู้ หลากหลายความสามารถ แต่

ละโรงเรียนต่างก็มีเอกลกัษณ์เฉพาะของตน ดงันั้นสมรรถนะท่ีจาํเป็นของคนศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 

ความสามารถในการส่ือสาร เทคโนโลยใีนการสืบคน้ขอ้มูลข่าวสาร การมีสาํนึกรักวฒันธรรม การ

ติดต่อส่ือสารขา้มวฒันธรรม การต่ืนตวัและสามารถกา้วทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก 

การทาํงานเป็นทีมท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม และการมีความพร้อมในการเรียนรู้ บุคลากร

ของโรงเรียนจึงสามารถศึกษาและทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากลได ้และพฟูาร์ล (Pufahl, 2001, Abstract) ศึกษาเก่ียวกบัการเตรียมการของโรงเรียนเพื่อ

กา้วเขา้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนควรมีการจดัการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย บูรณาการภาษาต่างประเทศมาใชใ้นการส่ือสารในชั้นเรียน ควรจดัอบรมครูเพื่อสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร แนวทางการจดัการเรียนการสอน เน้ือหา วธีิการจดัการเรียนการ

สอน การวเิคราะห์ประเมินผลเพื่อครูสามารถดาํเนินการ ไดต้รงตามหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ศกัยภาพและความตอ้งการของโรงเรียน 

5.3.3  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จงัหวดั

ปทุมธานี  พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั  .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานผูบ้ริหารมีการปรับใชส้มรรถนะดา้นต่างๆ ให้

สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ทาํใหบุ้คลากร นกัเรียน ไดมี้

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัท่ี สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ 

(2548, น.  18) ไดก้ล่าวถึงการท่ีจะใหบุ้คลากรหรือผูร่้วมงานร่วมมือกนัทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ

เพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการแสดงบทบาทการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใช้

ความสามารถหรือสมรรถนะ ( Competency) ใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ีเพื่อใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนเกิดความศรัทธาและยอมรับในการบริหารงาน สมรรถนะเป็นปัจจยัท่ีทาํใหบุ้คคลมีผลงานสูง

กวา่มาตรฐานหรือดีกวา่บุคคลทัว่ไป ไดแ้ก่ความรู้และสติปัญญา ทกัษะการทาํงานและคุณลกัษณะ

อ่ืนๆ ท่ีช่วยใหเ้กิดผลสาํเร็จท่ีดีเลิศในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนในบุคคลได ้

สอดคลอ้งกบัดิเรก วรรณเศียร , ประสิทธ์ิ เขียวศรี , นพรุจ ศกัด์ิศิริ ( 2555) ท่ีไดว้จิยัและพฒันาการจดั

การศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลปรากฏ วา่ การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสา กลใน ภาพรวม             

โรงเรียนสามารถดาํเนินการไดใ้นระดบัมาก ในดา้นการสร้างความตระหนกัและช้ีแจงแนวทางการ

พฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหแ้ก่ครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการทบทวนปรับปรุงแผนกลยทุธ์ 
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ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการ ดาํเนินงาน โรงเรียนมาตรฐานสากล  และ มีการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ใหอ้ยู่ ในระดบัดี  และ สอดคลอ้งกบั พเยาว ์ สุดรัก ( 2553, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษา

สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลปรากฏวา่ 

สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตาม

การปฏิบติัจากมากไปหานอ้ยคือ สมรรถนะดา้นการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี และสมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง ตามลาํดบั ส่วนสภาพแห่งการเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ทุกดา้นมีผลอยูใ่นระดบัมาก โดยการคิดและเขา้ใจเชิงระบบมีสภาพท่ี

ปรากฏมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบัภาวณีิ ศรีสุขวฒันานนัท ์( 2548,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การ

สร้างเครือข่ายพฒันาโรงเรียนจากการวจิยัปฏิบติัการพบวา่ การสร้างเครือข่ายพฒันาโรงเรียน อาศยั

ความสาํเร็จท่ีสาํคญัคือ โรงเรียนตอ้งมีความพร้อม ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการ

สอนอยา่งมืออาชีพ พร้อมทั้งเรียนรู้กระบวนการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาโดยผูบ้ริหารตอ้งอุทิศเวลา

กบัการพฒันาโรงเรียนและมีความเป็นผูน้าํ เป็นท่ียอมรับของครูและชุมชน  และอภินนัท ์ เวทยานุกลู 

(2544) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสามารถหรือสมรรถนะ ( Competency) ในตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีความสามารถมากท่ีสุด 8 ประการ คือ 1) ทกัษะในการจดัทาํกลยทุธ์ในการบริหาร

สถานศึกษา 2) ทกัษะในการจดังานวชิาการ 3) ทกัษะในการจดัใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดผล

สาํเร็จในการปฏิบติังานของนกัเรียน 4) ทกัษะในการตดัสินใจดว้ยการใชว้จิารณญาณและเหตุผล                 

5) ทกัษะในการวางแผนและจดัระบบงานไดเ้กิดผลจริง 6) ทกัษะในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

บุคคลและการดาํรงรักษาไว ้ 7) ทกัษะในการปฏิบติัตามบทบาทผูน้าํ และ 8) ทกัษะในการจดังาน

บุคลากร เช่นเดียวกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 1) ไดร้ะบุวา่

การพฒันาโรงเรียนวา่จะพฒันาไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นมารวมกนั

เป็นหน่ึงเดียว ประสานสัมพนัธ์ใหมี้พลงัผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิรูปทุกส่วนของโรงเรียน บุคคลท่ีมี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะตอ้งทาํ

หนา้ท่ีเป็นผูน้าํ และผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ประกอบดว้ย ชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและอ่ืนๆ ใหร่้วมกนั                          

จดัการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ/เช่นเดียวกบั (ธีรพนธ์                                         

คงนาวงั , 2545, น.  18) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่เป็นผูรั้บผดิชอบการบริหารจดัการเพื่อนาํ

โรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสาํคญั แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของชาติท่ีแทจ้ริงให้

ประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุดคือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้นความเป็นมืออาชีพกบัการดาํเนินงานของ โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้

ศกัยภาพเป็นพลโลก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถมาก มีความเป็น

มืออาชีพในการทาํงานจะสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทนุพนัธ์  หิรัญ

เรือง (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 15ผลการวจิยั

พบวา่ 1) ค่าเฉล่ียสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น  

ระดบัค่อนขา้งสูง  โดยสมรรถนะดา้นทกัษะและศิลปะในการถ่ายทอดและโนม้นา้วบุคคลมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด และดา้นการนิเทศและใหค้าํปรึกษาแก่ครูและบุคคลมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ส่วนจงัหวดัท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลสูงสุด คือ  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัสุราษฎร์ธานีและจงัหวดัชุมพรกบัจงัหวดัสุราษฎร์ธานีมีส มรรถนะใน

การบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั . 05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษา

จงัหวดัระนองกบัชุมพรมีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคล  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั . 05 และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัจงัหวดัชุมพรมีสมรรถนะในการ

บริหารงาน  บุคคลดา้นความยติุธรรมและความเป็นธรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี                      

ระดบั . 05 และผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัระนอง ชุมพร และสุราษฎร์ธานี  มีสมรรถนะในการ

บริหารงานบุคคลดา้นการนิเทศและใหค้าํปรึกษาแก่ครูและบุคคลแตก  ต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั . 05 และพชัมณ  เทียนศรี ( 2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหาร

จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิยั

พบวา่  1) สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัท่ีมีสมรรถนะการบริหารจดัการมาก โดยมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) 

สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามสถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง

พบวา่ไม่แตกต่างกนั และ 3) แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ี

สาํคญั ไดแ้ก่ การพฒันาใหผู้บ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมหรือมีธรรมภิบาล การเสริมสร้าง

ทกัษะในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน และการพฒันาผูบ้ริหารใหส้ามารถเป็นผูน้าํ

ทางวชิาการ ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบั ศศิพร รินทะ (2554, น. 107-110) ไดศึ้กษาวจิยั การบริหาร
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จดัการศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล: กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 31 และไดอ้ภิปรายผลไว้ดงัน้ี 1) ดา้นการนาํองคก์าร  ผูบ้ริหารตอ้งมี

ภาวะความเป็นผูน้าํ  มีการกระจายอาํนาจ  เป็นแบบอยา่งและสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหเ้กิด

พฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม และความ เป็นพลเมืองดี  2) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มีการจดัทาํ

แผนกลยทุธ์ของโรงเรียน มีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอ ในการปฏิบติัตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย 

มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ ลงสู่การปฏิบติัปฏิบติั 3) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย  มีการวเิคราะห์สภาพโรงเรี ยน   เพื่อการศึกษาความตอ้งการของชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน 

นโยบายในการจดัการศึกษาของหน่ วยงานตน้สังกดั เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ดา้นต่างๆ  4) ดา้น

การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ มีการบริหารจดัการตามกระบวนการวงจร ( PDCA)                       

5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ มีการบริหารจดัการตามกระบวนการบริหารงาน  

แนวคิด ลกัษณะบริหารแบบ POSDCoRB และ 7) ดา้นผลลพัธ์ มีการบริหารจดัการโดยกระบวนการ

เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามขั้นตอนของวงจรเดม่ิง (PDCA) 

 

5.4 ข้อเสนอแนะ 

5.4.1 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลการวจิยัไปใช ้

การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี     

มีขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

  5.4.1.1 จากผลการวจิยัเก่ียวกบั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการ

ปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล จึงควรมีการส่งเสริมในดา้นความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคลใหทุ้กฝ่ายในสถานศึกษาไดร่้วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ี  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตาม

บทบาทหนา้ท่ีผูน้าํเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายของสถานศึกษา และสามารถจดัการความขดัแยง้ต่างๆ อยา่งสร้างสรรค ์                

 5.4.1.2  ผลการวจิยัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี

ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ ดา้น การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก  ดงันั้นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการส่งเสริมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดมี้
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ความเป็นเลิศวชิาการ สามารถส่ือสารสองไดภ้าษา มีความลํ้าหนา้ทางความคิด และสามารถผลิตงาน

อยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

 5.4.1.3 ผลการวจิยั จากตารางท่ี 4.1 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับตวั กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ดา้นการยกระดบัการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ มีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด ดงันั้นควรมีการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ ความสามารถในการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบังานหรือ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ความกดดนั และมีความ

อดทนต่อการฝืนความรู้สึกและความตอ้งการของตนเอง แสดงความเช่ือมัน่ในตนเองและอ่อนนอ้ม

ถ่อมตนในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม  รวมทั้งพฒันา หลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทางใหเ้ขม้ขน้

เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล  

5.4.2  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

  5.4.2.1  ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รอบคลุมสถานศึกษาทั้ง 

จงัหวดัปทุมธานีและในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 

5.4.2.2  ควรศึกษาการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาใน

จงัหวดัปทุมธานีและในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 

5.4.2.3  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ

การดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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  ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

3. ดร.ธญัญภรณ์  เลาหะเพญ็แสง  อาจารยป์ระจาํสาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา  

ภาควชิาการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

4. ดร.กลา้หาญ  ณ น่าน   อาจารยป์ระจาํคณะบริหารธุรกิจ  

     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

5.  นายชยัอนนัต ์ มัน่คง   อาจารยป์ระจาํสาขาวชิาบริหารการศึกษา  

ภาควชิาการศึกษา  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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 แบบสอบถามหมายเลข........... 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง : ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 

 

คาํช้ีแจง 

  แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อ มุ่งศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง สมรรถนะ ของ

ผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัการดาํเนินงาน ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้ นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ของโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี  

 

  ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

 

   

  พชัรินทร์  ปัญจมณี 

                               นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา  

                                                               คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

                                                     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง หนา้หวัขอ้ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 

ขอ้ท่ี สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 เพศ 

[  ]  ชาย 

 

[  ]  หญิง 

2 อาย ุ

[  ]  21 – 25 ปี 

[  ]  31 – 35 ปี 

[  ]  41 – 45 ปี  

[  ]  51 – 55 ปี 

 

[  ]  26 – 30 ปี 

[  ]  36 – 40 ปี 

[  ]  46 – 50 ปี 

[  ]  56 ปีข้ึนไป 

 

3 ระดบัการศึกษา 

[  ]  ปริญญาตรี 

[  ]  ปริญญาเอก 

 

[  ]  ปริญญาโท 

[  ]  อ่ืนๆ (ระบุ)......................... 

 

4 ตาํแหน่ง/ หนา้ท่ี (เลือกเพียง 1 ตาํแหน่ง) 

[  ]  ผูอ้าํนวยการ  

[  ]  หวัหนา้งาน  

[  ]  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

[  ]  รองผูอ้าํนวยการ 

[  ]  หวัหนา้ฝ่าย 

[  ]  ครูผูส้อน 

 

5 ประสบการณ์ทาํงาน 

[  ]  ต ํ่ากวา่/ เทียบเท่า 5 ปี 

[  ]  11 – 15 ปี 

[  ]  21 – 25 ปี 

[  ]  31 – 35 ปี 

 

[  ]  6 – 10 ปี 

[  ]  16 – 20 ปี 

[  ]  26 – 30 ปี  

[  ]  36 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากลตรงตามประเด็นท่ีกาํหนดอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบั      

การปฏิบติัเพียงช่องเดียวท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยกาํหนดความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี 

 5     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

  4     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก  

  3     หมายถึง         มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2     หมายถึง       มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย  

  1     หมายถึง       มีการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

                        ด้านสติปัญญา 

1 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน       

ใหน่้าอยู ่
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รได ้      

3 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํกลยทุธ์ในการบริหาร

สถานศึกษา 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการสร้างโอกาสใหบุ้คลากรและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็นเพื่อใชใ้นการปรับปรุง และส่งเสริม

สถานศึกษาใหมี้การพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้                   

ในการสืบคน้ รวบรวม ปรับปรุงและจดัการขอ้มูล 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และ

มีความเขา้ใจสถานการณ์หรือกรณีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชว้จิารณญาณและเหตุผลในการตดัสินใจ

และแกไ้ขปัญหาต่างๆ  
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู้ขอ้มูล ข่าวสาร 

เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นปัจจุบนั   
     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการดาํเนินงานของสถานศึกษา      
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

                       ด้านการบริหารการจัดการผลลพัธ์ 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ           

จดัระบบงานของสถานศึกษา 
     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีทาํใหเ้กิดผล

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้กณฑใ์นการประเมินการปฏิบติังาน           

ของบุคลากรตามระบบคุณธรรม 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ในการบริหารงาน      

                        ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการส่ือสารใหเ้ขา้ใจความหมาย               

ของส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร                   

ในสถานศึกษา 
     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการรักษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร 

องคก์ร ชุมชนใหค้งอยู ่
     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัในการทาํงานเป็นกลุ่ม      

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผูน้าํ      

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

บุคลากรมาใชจ้ดัการความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนได ้
     

                        ด้านความสามารถในการปรับตัว 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์เม่ือเกิดสถานการณ์

ต่างๆ ได ้
     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาพึงปฏิบติั เช่น การแสดงความอ่อนนอ้มถ่อมตน           

ต่อผูอ้าวโุส 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบังานท่ีเขา้มาเร่งด่วนได้                   

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพลิกแพลงสถานการณ์ต่างๆ                                 

ไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้าํขององคก์ร และชุมชน                    

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

                        ด้านความเป็นมืออาชีพ 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจดัทาํหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง

กบันโยบายของรัฐบนพื้นฐานความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนกาํหนดวสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ใน

การบริหารสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนั 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมและเป็นกลาง สามารถไกล่เกล่ีย 

ขอ้พิพาทขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ      

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชน้วตักรรม เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่

มาปรับปรุงและพฒันาการบริหารอยูเ่สมอ 
     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรม

ต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษา                    

ในดา้นต่างๆ ต่อชุมชนและสังคมไดท้ราบ 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีระดบัการดาํเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลตรง

ตามประเด็นท่ีกาํหนดอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัการปฏิบติัเพียงช่องเดียว

ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยกาํหนดความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี 

 5     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

  4     หมายถึง        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก  

  3     หมายถึง         มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2     หมายถึง       มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  

  1     หมายถึง       มีการ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที ่ การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

                         ด้านการพฒันาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑก์ารประเมินระดบัชาติ

อยูใ่นระดบัดี 
     

2 นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษ ์ในดา้นความถนดัเฉพาะทาง

ในการแข่งขนัในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
     

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัระดบัชาติและระดบันานาชาติ      

4 นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางดา้นภาษา                          

จากสถาบนัท่ีเป็นเจา้ของภาษาและสามารถนาํทกัษะทางภาษาไปใช้

ในการแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติได ้

     

5 นกัเรียนสามารถส่ือสารและเผยแพร่ผลงานของตนโดยใชภ้าษาไทย 

ภาษาองักฤษ หรือภาษาท่ี 2 ได ้
     

6 นกัเรียนมีทกัษะและความชาํนาญในการใชส่ื้อ ICT และสามารถใช้

เคร่ืองมือเทคโนโลย ีในการส่ือสาร การประดิษฐ ์คิดคน้ และเผยแพร่

ผลงานอยา่งเหมาะสม 

     

7 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถใช้

ความคิดในระดบัสูง มีเหตุผลและวางแผนไปสู่เป้าหมายได ้
     

8 นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจและตระหนกัในความหลากหลายของ

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของประเทศไทยและนานาชาติ 
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ข้อที ่ การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

9 นกัเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยจดัทาํโครงงานเพื่อ

สาธารณประโยชน์ มีการประดิษฐ ์สร้างสรรค ์และออกแบบผลงาน 

นาํเสนอหรือเขา้แข่งขนัในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

     

10 นกัเรียนมีทกัษะและความสามารถเก่ียวกบัการศึกษาคน้ควา้ดว้ย

ตนเอง (Independent Study) มีการสร้างส่ือในการพฒันาความคิด    

การตดัสินใจการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้ และมีความรอบรู้ 

     

11 นกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 

เศรษฐกิจ  
     

            ด้านการยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล 

12 สถานศึกษามีการใชร้ะบบวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล      

13 สถานศึกษามีการจดัสาระเพิ่มเติมความเป็นสากลดา้นภาษา 

ต่างประเทศ ภาษาท่ี 2 
     

14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงกบัหลกัสูตร

มาตรฐานสากล เช่น  EP : English Program, MEP : Mini English 

Program , IEP : International English Program  

     

15 สถานศึกษาเพิ่มเวลาและช่องทางในการคน้ควา้ เรียนรู้ดว้ยตนเอง

ใหแ้ก่นกัเรียน 
     

16 โรงเรียนมีหลกัสูตร / กระบวนการบริหารหลกัสูตรการจดั           

การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้

คุณลกัษณะตามท่ีกาํหนด 

     

17 โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ และบริการแหล่งเรียนรู้      

ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

18 มีการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศแสดงผลดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ

การสอน และดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

19 โรงเรียนนาํสารสนเทศจากระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมาสร้าง

ความพึงพอใจใหก้บัผูเ้รียนและผูป้กครองและมีการจดั ระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนแบบรอบดา้น 
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ข้อที ่ การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

20 มีการจดัระบบและเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษา      

                         ด้านการยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

21 โรงเรียนจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการครอบคลุมประเด็น

ท่ีนาํโรงเรียนไปสู่มาตรฐาน เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์

ท่ีกาํหนดไว ้และส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

22 โรงเรียนจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นอ่ืนๆอยา่งเหมาะสม 

เพียงพอ และพร้อมใชเ้พื่อใหก้ารปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการ

บรรลุผลสาํเร็จ  

     

23 โรงเรียนกาํหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายท่ีใชใ้นการติดตาม            

ความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งไปในแนวทาง

เดียวกนั   

     

24 โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั เช่ือถือได้  

ง่ายต่อการเขา้ถึง และมีความปลอดภยัของขอ้มูล 
     

25 โรงเรียนจดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลั ท่ีสร้างแรงจูงใจ

ต่อบุคคล     
     

26 โรงเรียนออกแบบระบบงานครอบคลุมงานทั้ง 4 ดา้น คือ  

วชิาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานทัว่ไป      
     

27 โรงเรียนมีกระบวนการทาํงานหลกัและกระบวนการ สนบัสนุนท่ีมี

ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั  
     

28 โรงเรียนมีระบบควบคุมและตรวจสอบการควบคุมคุณภาพตน้ทุน  / 

ทรัพยากร ความเส่ียง / การสูญเสีย และระยะเวลา  
     

29 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติัตามกฎหมาย และมี

คุณธรรม จริยธรรม 
     

30 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการทั้งในและต่างประเทศ      

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม........................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................

........................................................ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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การประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี 
ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน   ท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1 เพศ 

[  ]  ชาย                                 [  ]  หญิง 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

2 อาย ุ

[  ]  21 – 25 ปี                       [  ]  26 – 30 ปี 

[  ]  31 – 35 ปี                       [  ]  36 – 40 ปี 

[  ]  41 – 45 ปี                       [  ]  46 – 50 ปี 

[  ]  51 – 55 ปี                       [  ]  56 ปีข้ึนไป 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

3 ระดบัการศึกษา 

[  ]  ปริญญาตรี                      [  ]  ปริญญาโท 

[  ]  ปริญญาเอก                     [  ]  อ่ืนๆ ................. 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

 

0 

0.80 ใชไ้ด ้

4  ตาํแหน่ง/ หนา้ท่ี (เลือกเพียง 1 ตาํแหน่ง) 

[  ]  ผูอ้าํนวยการ                    [  ]  รองผูอ้าํนวยการ 

[  ]  หวัหนา้งาน                     [  ]  หวัหนา้ฝ่าย 

[  ]  หวัหนา้กลุ่มสาระฯ         [  ]  ครูผูส้อน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

5 ประสบการณ์ทาํงาน 

[  ]  ต ํ่ากวา่/ เทียบเท่า 5 ปี      [  ]  6 – 10 ปี 

[  ]  11 – 15 ปี                        [  ]  16 – 20 ปี 

[  ]  21 – 25 ปี                        [  ]  26 – 30 ปี  

[  ]  31 – 35 ปี                        [  ]  36 ปีข้ึนไป 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

 

0 

0.80 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 

ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

                       ด้านสติปัญญา 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียนใหน่้าอยู ่

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั

วฒันธรรมองคก์รได ้

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํกลยทุธ์

ในการบริหารสถานศึกษา 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

4  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการสร้างโอกาสให้

บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็นเพื่อใช้

ในการปรับปรุง และส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้        

การพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาใชใ้นการสืบคน้ รวบรวม ปรับปรุงและจดัการ

ขอ้มูล 

 

0 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในดา้น           

การวเิคราะห์ขอ้มูล และมีความเขา้ใจสถานการณ์

หรือกรณีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชว้จิารณญาณและเหตุผล

ในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู้

ขอ้มูล ข่าวสาร เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นปัจจุบนั   

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษา 

 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

                       ด้านการบริหารการจัดการผลลพัธ์ 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร                 

มีส่วนร่วมในการจดัระบบงานของสถานศึกษา 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบติังานท่ีทาํใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้กณฑใ์นการประเมิน          

การปฏิบติังานของบุคลากรตามระบบคุณธรรม 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ในการ

บริหารงาน 

0 +

1 

+ 

1 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

                        ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการส่ือสารใหเ้ขา้ใจ

ความหมาย ของส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวธีิการรักษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคลากร องคก์ร ชุมชนใหค้งอยู ่

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัในการทาํงาน

เป็นกลุ่ม 

+

1 

+

1 

+

1 

0 +

1 

0.80 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผูน้าํ +

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํความรู้ดา้นการสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรมาใชจ้ดัการ           

ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนได ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

                        ด้านความสามารถในการปรับตัว 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์เม่ือเกิด

สถานการณ์ต่างๆ ได ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ                    

ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงปฏิบติั เช่น การแสดงความ

อ่อนนอ้มถ่อมตนต่อผูอ้าวโุส 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบังานท่ีเขา้มา

เร่งด่วนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพลิกแพลงสถานการณ์

ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเป็นผูน้าํขององคก์ร 

และชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

                        ด้านความเป็นมืออาชีพ 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและจดัทาํ

หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบนพื้นฐาน

ความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนกาํหนดวสิัยทศัน์ 

ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา โดยเนน้การมี

ส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ

สถานการณ์ในปัจจุบนั 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยติุธรรมและเป็นกลาง 

สามารถไกล่เกล่ีย ขอ้พิพาทขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่ง

สร้างสรรค ์

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคลากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชน้วตักรรม เทคนิคการบริหาร

จดัการแนวใหม่มาปรับปรุงและพฒันาการบริหาร    

อยูเ่สมอ 

 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางใน

การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน รวมถึง                   

การเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ                  

ต่อชุมชนและสังคมไดท้ราบ 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

                         ด้านการพฒันาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑ์         

การประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

2 นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษ ์ในดา้นความ

ถนดัเฉพาะทางในการแข่งขนัในระดบัชาติและระดบั

นานาชาติ 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

3 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัระดบัชาติและ

ระดบันานาชาติ 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

4 นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางดา้น

ภาษาจากสถาบนัท่ีเป็นเจา้ของภาษาและสามารถนาํ

ทกัษะทางภาษาไปใชใ้นการแข่งขนัในระดบัชาติ

และนานาชาติได ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

5 นกัเรียนสามารถส่ือสารและเผยแพร่ผลงานของตน

โดยใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ หรือภาษาท่ี 2 ได ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

6 นกัเรียนมีทกัษะและความชาํนาญในการใชส่ื้อ ICT 

และสามารถใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลย ีในการส่ือสาร 

การประดิษฐ ์คิดคน้ และเผยแพร่ผลงานอยา่ง

เหมาะสม 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

7 นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง 

สามารถใชค้วามคิดในระดบัสูง มีเหตุผลและ

วางแผนไปสู่เป้าหมายได ้

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

8 นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจและตระหนกัในความ

หลากหลายของวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี

ของประเทศไทยและนานาชาติ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

9 นกัเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยจดัทาํโครงงาน

เพื่อสาธารณประโยชน์ มีการประดิษฐ ์สร้างสรรค ์

และออกแบบผลงาน นาํเสนอหรือเขา้แข่งขนั          

ในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

10 นกัเรียนมีทกัษะและความสามารถเก่ียวกบัการศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent Study) มีการสร้าง

ส่ือในการพฒันาความคิด    การตดัสินใจการเรียนรู้

ใหก้า้วหนา้ และมีความรอบรู้ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

11 นกัเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลง

ของสังคม เศรษฐกิจ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

            ด้านการยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล 

12 สถานศึกษามีการใชร้ะบบวดัและประเมินผลแบบ

มาตรฐานสากล 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษามีการจดัสาระเพิ่มเติมความเป็นสากล

ดา้นภาษา ต่างประเทศ ภาษาท่ี 2 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียง

กบัหลกัสูตรมาตรฐานสากล เช่น  EP : English 

Program, MEP : Mini English Program , IEP : 

International English Program 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

15 สถานศึกษาเพิ่มเวลาและช่องทางในการคน้ควา้ 

เรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นกัเรียน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

16 โรงเรียนมีหลกัสูตร / กระบวนการบริหารหลกัสูตร

การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้                 

เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามท่ีกาํหนด 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศ และบริการ

แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

18 มีการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศแสดงผลดา้นการพฒันา

หลกัสูตรและการสอน และดา้นการเรียนรู้                         

ของนกัเรียน 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

19 โรงเรียนนาํสารสนเทศจากระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนมาสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูเ้รียนและ

ผูป้กครองและมีการจดั ระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนแบบรอบดา้น 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

20 มีการจดัระบบและเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล

การจดัการศึกษา 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

                         ด้านการยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

21 โรงเรียนจดัทาํแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ

ครอบคลุมประเด็นท่ีนาํโรงเรียนไปสู่มาตรฐาน   

เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้

และส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบอยา่งทัว่ถึง 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นอ่ืนๆ

อยา่งเหมาะสม เพียงพอ และพร้อมใชเ้พื่อใหก้าร

ปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการบรรลุผลสาํเร็จ 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนกาํหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายท่ีใชใ้นการ

ติดตามความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการ                           

ท่ีสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั 

เช่ือถือได ้ง่ายต่อการเขา้ถึง และมีความปลอดภยั

ของขอ้มูล 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนจดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลั              

ท่ีสร้างแรงจูงใจต่อบุคคล     

 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้



179 
 

ข้อ

ที่ 
สถานภาพ 

ผลการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนออกแบบระบบงานครอบคลุมงานทั้ง 4 

ดา้น คือ วชิาการ งบประมาณ บุคคล และ

บริหารงานทัว่ไป 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

27 โรงเรียนมีกระบวนการทาํงานหลกัและ

กระบวนการ สนบัสนุนท่ีมีความสัมพนัธ์                 

เช่ือมโยงกนั 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

28 โรงเรียนมีระบบควบคุมและตรวจสอบการควบคุม

คุณภาพตน้ทุน / ทรัพยากร ความเส่ียง / การสูญเสีย 

และระยะเวลา 

+

1 

 

0 

+

1 

+

1 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

29 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติัตาม

กฎหมาย และมีคุณธรรม จริยธรรม 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

+

1 

1.00 ใชไ้ด ้

30 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการทั้งใน

และต่างประเทศ 

+

1 

+

1 

+

1 

 

0 

+

1 

0.80 ใชไ้ด ้

 

 

 
 



 

 

ประวตัผิู้เขยีน 
 
 

 

 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวพชัรินทร์  ปัญจมณี 

วนั เดือน ปีเกดิ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2529 

ทีอ่ยู่ 4 หมู่ 6 ต.ลาดหลุมแกว้ อ.ลาดหลุมแกว้ จ.ปทุมธานี 12140 

ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2552 

 

ปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต การสอนภาษาไทย 

มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 พ.ศ. 2557    ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  

ประสบการณ์การทาํงาน 

พ.ศ. 2552 – ปัจจุบนั 

 

ครูโรงเรียนคณะราษฎร์บาํรุงปทุมธานี  

ต.บา้นกลาง อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 
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