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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน าระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นกรมประมง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิก ส์ GFMIS ของ
หน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคกรมประมง 204 หน่วยงาน และหน่วยงานราชการส่วนกลาง 1 หน่วยงาน 
จ านวน 232 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ค่าสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อย ละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  ค่าความ
แปรปรวน และสถิติทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้ฏิบติังานมีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบัมาก และดา้นปัญหาและอุปสรรค
ในการน าระบบบริหาร มาใชใ้นกรมประมง อยูใ่นระดบัมาก ท่ีสุดในดา้นการปฏิบติังาน เพราะระบบ 
GFMIS มีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลาท าให้เกิดความล่าชา้และเสียเวลาในการปฏิบติังานในช่วงส้ิน
เดือนและส้ินงบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการปฏิบติังานยุง่ยาก   
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ผูป้ฏิบติังาน ท่ีมีอายุและการเขา้รับการฝึกอบรม ต่างกนั           
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั ในดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ และในดา้น
ความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ ส่วนปัจจยัดา้นความโปร่งใส ดา้นความประหยดั ดา้นความรวดเร็ว
และทนัต่อการตดัสินใจ และดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงั มีความสัมพนัธ์ ในทิศทาง
เดียวกนั กบัปัญหาและอุปสรรค ในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
ค าส าคัญ :  ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
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ABSTRACT 
 

 The objective of this study was to investigate the problems and obstacles in the application 
of Government Fiscal Management Information System (GFMIS) in the Department of Fisheries.  The 
samples used in the study comprised 232 officers dealing with the Government Fiscal Management 
Information System (GFMIS), and were drawn from 204 provincial fishery offices and one central 
administrative office. The data were collected with the application of questionnaires and were 
analyzed using the statistical package for the social sciences.  The statistics used for the data analysis 
consisted of Percentage, Mean, Standard Deviation, and Pearson Correlation Coefficient.  
 The results demonstrated that the respondents’ opinion toward the aspect of the efficiency 
assessment of the Government Fiscal Management System was at a high level. The respondents 
considered the problems and obstacles in the application of GFMIS in the Department of Fisheries 
in the aspect of operating at the highest level, since GFMIS had always been changed and this could 
lead to the delay and wasted time in operating at the end of the month and at the end of the fiscal 
year, moreover the operating process was rather complicated. 
 The results of hypothesis testing revealed that the officers with different age and training 
opportunities had different opinions toward the factors on efficiency assessment of the GFMIS in the 
aspects of information integration of the government fiscal conditions, speediness and quick decision 
making. The study showed that the aspects of transparency, economy, speediness, quick decision 
making, and information integration of the government fiscal conditions had a positive relationship with 
the problems and obstacles in the application of GFMIS. 
Keywords: Government Fiscal Management Information System (GFMIS), GFMIS application 
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บทน า 
 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ GFMIS 
(Government Fiscal Management System) เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการบริหารดา้นการเงินการคลงัภาครัฐ
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีรัฐบาลมีนโยบายด าเนินการปรับปรุงการบริหารงานดา้นการ
คลงัของภาครัฐ  ซ่ึงไดน้ าเอา ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีทนัสมยั เขา้มาประยกุตใ์ช้ ในการบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐ โดยมีความโปร่งใส ในการด าเนินงาน สามารถเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ        
มีวธีิการท างานท่ีสะดวกและรวดเร็วมากข้ึน  ช่วยลดระยะเวลา  ขอ้มูลการเงินการคลงัภาครัฐถูกตอ้ง 
ทนัต่อการบริหารประเทศ และสอดคลอ้งกบัการบริหารประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ      
สังคมแห่งชาติ  ตามมติเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2546 ใหมี้การออกแบบ     
ระบบการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยจดัสร้างเป็น National System ส่วนราชการต่าง ๆ 
ไดเ้ร่ิมน าระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใชป้ฏิบติังาน โดยมีฐานขอ้มูล
กลางดา้นการเงิน การคลงัภาครัฐ  แบบ Matrix และแบบ Online Real Time ตามโครงสร้างของ       
ส่วนราชการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2547 ในดา้นรายรับ -จ่าย การกูเ้งิน  เงินคงคลงั  บญัชีการเงินแบบ
เกณฑค์งคา้ง  บญัชีสินทรัพยถ์าวร  บญัชีตน้ทุน บญัชีบริหาร แบบ Single Entry การจดัซ้ือจดัจา้ง  การ
จดัท า  การอนุมติั  การเบิกจ่าย  การปรับปรุง  และการติดตามการใชง้บประมาณ  โดยหน่วยงานยงัคง
ตอ้งปฏิบติังานตามบญัชี ระบบ Manual ซ่ึงเป็นแบบเดิมควบคู่กนัไป และไดเ้ร่ิมเบิกจ่ายตรงในระบบ 
GFMIS เพียงระบบเดียว ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2548 ถือไดว้า่เป็นการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่  จากการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินการคลงัภาครัฐแบบระบบ Manual มีการอนุมติัเงิน การวางฎีกาขอเบิกเงิน และ
การจ่าย เงิน  แก่เจา้หน้ี มาเป็นการปฏิบติังานและการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบ
อีเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ซ่ึงประกอบดว้ย  การปฏิบติังานผา่นเคร่ือง Terminal และปฏิบติังานผา่น 
Excel Loader แต่การปฏิบติังานผา่น  Excel Loader ยงัไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ทางกรมบญัชีกลาง  
จึงไดมี้การพฒันาและปรับปรุงระบบใหม่ในปีงบประมาณ 2553 โดยการปฏิบติังานผา่น GFMIS Web 
Online แทนการปฏิบติังานผา่น  Excel Loader ซ่ึงสามารถปฏิบติังานไดใ้กลเ้คียงกบัการปฏิบติังาน
ผา่นเคร่ือง Terminal จ  านวน 3 ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบงบประมาณ ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง และระบบรั บ
และน าส่ง ในปีงบประมาณ 2554 ทางกรมบญัชีกลางไดมี้การด าเนินการพฒันาเพิ่มเติมอีก                   
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3 ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบเบิกจ่ายเงิน ระบบบญัชีแยกประเภท และระบบสินทรัพยถ์าวร เพื่อใหก้าร
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐมีประสิทธิภาพมากข้ึน (กรมบญัชีกลาง, 2555 (ออนไลน์)) 
 ระบบการบริหารงานการเงินการค ลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ  GFMIS       
เป็นการด าเนินงานปรับปรุงระบบการจดัการดา้นการเงินการคลั งของภาครัฐใหมี้ความทนัสมยัและ    
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศ  มาประยกุตใ์ช้  เพื่อปรับกระบวนการด าเนินงาน
และการจดัการภาครัฐดา้นการงบประมาณ การบญัชี  การจดัซ้ือจดัจา้ง  การเบิกจ่าย และการบริหาร
ทรัพยากร ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบันโยบายปฏิรูปราชการท่ีเนน้ประสิทธิภาพ  และความคล่องตวั
ในการด าเนินงาน  รวมทั้งมุ่งหวงัใหเ้กิดการใชท้รัพยากรภายในองคก์รอยา่งคุม้ค่าเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึ ง
ขอ้มูล สถานภาพการคลงัภาครัฐท่ีถูกตอ้งรวดเร็ว  สามารถตอบสนองนโยบายการบริหารเศรษฐกิจ
ของประเทศ ขอบเขตของระบบ GFMIS ประกอบดว้ยงาน 2 ดา้นหลกั (กลุ่มระบบบริหารการคลงั  
GFMIS, 2555 (ออนไลน์)) ไดแ้ก่   
 1. ระบบดา้นปฏิบติัการ หรือ Operation System ซ่ึงรองรับโดย Software SAP R/3 
ประกอบดว้ยงาน ดา้นระบบการบริหารงบประมาณ การรับ- จ่ายและติดตามการใชง้บประมาณ  บญัชี
แบบเกณฑค์งคา้ง บญัชีทรัพยสิ์นถาวร บญัชีตน้ทุน บญัชีบริหาร การจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารเงินสด
และเงินคงคลงั ตลอดจนขอ้มูลบุคคล 
 2. ระบบขอ้มูลดา้นการบริหาร  หรือ Business Warehouse ซ่ึงรองรับโดย Software SAP 
BW ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีใชใ้นการวางแผนและตดัสินใจ ไดแ้ก่  ขอ้มูลเพื่อการบริหารดา้นการเงิน  
การคลงัแบบ Online Real Time ส าหรับนายกรัฐมนตรี  รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ปลดักระทรวง 
อธิบดีกรม ผูว้า่ราชการจงัหวดั และผูบ้ริหารดา้นการเงิน 
 ระบบ GFMIS จะแบ่งออกเป็น 5 ระบบงาน ดงัน้ี 
 1. ระบบบริหารงบประมาณ  เป็นการรับขอ้มูลการอนุมติังบประมาณจากระบบ BIS ของ
ส านกังบประมาณ  แต่การเปล่ียนแปลงหรือการจดัสรรเงินจะท าในระบบ GFMIS โดยขอ้มูลดงักล่าว
จะเช่ือมโยงกบัระบบอ่ืน ๆ เช่น ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบเบิกจ่ายเงิน ระบบบญัชี เป็นตน้ 
 2. ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง  เป็นการบนัทึกการจดัซ้ือ จดัจา้ง  โดยระบบจะเช่ือมโยงกบัระบบ
งบประมาณ เพื่อตรวจสอบวงเงินงบประมาณ  และเช่ือมโยงกบัระบบสินทรัพยถ์าวรกรณีท่ีเป็นการ
จดัซ้ือสินทรัพยถ์าวรมูลค่าตั้งแต่ 5,000 บาทข้ึนไป  
 3. ระบบการเงินและบญัชี  ประกอบดว้ย 5 ระบบยอ่ย คือ  ระบบการเบิกจ่ายเงิน ระบบ      
การรับและน าส่งเงิน ระบบบริหารเงินสด ระบบบญัชีแยกประเภท และระบบสินทรัพยถ์าวร  
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 4. ระบบบญัชีตน้ทุน  เป็นระบบท่ีจะใหข้อ้มูลเพื่อการบริหาร  โดยหน่วยงานตอ้งก าหนด
โครงสร้างภายในหน่วยงานเป็นศูนย์ ตน้ทุน ศูนยก์ าไร งานหลกั  งานสนบัสนุน และกิจกรรม เพื่อ
รองรับขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้าย  และก าหนดเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุน  เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการ    
ปันส่วนตน้ทุนใหแ้ต่ละผลผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. ระบบบริหารบุคคล เป็นระบบท่ีรับขอ้มูลบุคลากรส าหรับขา้ราชการพลเรือนสา มญั โดย
รับขอ้มูลการเปล่ียนแปลงขา้ราชการ การฝึกอบรม  และการปรับโครงสร้างองคก์รจากส่วนราชการ  
และรับขอ้มูลเงินบญัชีถือจ่ายจากกรมบญัชีกลาง  
 เน่ืองจากกรมประมง สังกดั กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงาน ราชการ ท่ี
ปฏิบติังานใน ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ ดว้ย อิเล็กท รอนิกส์ GFMIS ในการบริหารดา้น
การเงินการคลงัภาครัฐ ของหน่วยงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทางกรมบญัชีกลาง
จึงไดมี้การปรับปรุงวธีิการปฏิบติัในระบบ GFMIS อยูต่ลอด ตั้งแต่ตน้ปีงบประมาณ 2548 จนถึง
ปัจจุบนั  เพื่อให้การเงินการคลงัภาครัฐ มีประสิทธิภาพ สะดวกต่ อการใชง้าน  ขอ้มูลการเงินการคลงั
ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั มีความโปร่งใส ทนัต่อการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ (ระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ , 2555 (ออนไลน์ )) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผูป้ฏิบติังานในระบบ 
GFMIS ดา้นต่าง  ๆ ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์และเท คโนโลย ีดา้นระบบ GFMIS โดย
ส่วนกลางมีหน่วยงานกองคลงัเป็นหน่วยงานหลกัในการเบิกจ่ายเงินโดยใชเ้คร่ือง Terminal หน่วยงาน
ส่วนภูมิภาค จ านวน 204 หน่วยงาน จะใช้ Token key ในการปฏิบติังานระบบ  GFMIS เป็นส่วนใหญ่ 
และใชเ้คร่ือง Terminal ของคลงัจงัหวดั ดา้นการเงินและการ คลงัในระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส าหรับจ านวนรายการ แกไ้ขหรือปรับปรุงขอ้ผดิพลาดในระบบ 
GFMIS ท่ีส่วนภูมิภาคขอให้กองคลงัด าเนินการแกไ้ข โดยการส่งหนงัสือบนัทึกขอ้ความแจง้รายการ
แกไ้ขหรือขอ้ผดิพลาดจากการด าเนินงานในระบบ GFMIS เพื่อใหห้น่วยงานกองคลงัด าเนินการแกไ้ข
ขอ้มูล  ใหถู้กตอ้ง จากการเก็บขอ้มูลจ านวนรายการแกไ้ขหรือปรับปรุงขอ้ผดิพลาดดงักล่าวพบวา่ 
ประจ าปีงบประมาณ 2553 มีจ านวน 1,125 รายการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 มีจ านวน 1,155 รายการ 
ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษาซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังาน  ดา้นการเงินแล ะบญัชีของหน่วยงานส่วนกลาง กองคลงั กรม
ประมง จึงมีความสนใจในการศึกษา ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา
การน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นหน่วยงานแก่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงต่อไป 
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1.2  วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรค ในการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นกรมประมง  
 2. เพื่อหาแนวทางในการ แกไ้ขปัญหาการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบั ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
 
1.3  สมมุติฐานการวจัิย 

 1. ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 

2. ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 

3. ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มีความสัมพนัธ์ต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

 
1.4  ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานในระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกรมประมง กลุ่มประชากร คือ ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของหน่วยงานราชการ            
ส่วนภูมิภาคกรมประมง 204 หน่วยงาน จ านวน 204 คน และหน่วยงานราชการส่วนกลาง 1 หน่วยงาน 
จ านวน 28 คน รวมเป็นจ านวน 232 คน และเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามระหวา่งเดือนตุลาคม 2555 
ถึง เดือนมีนาคม 2556    
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษาวจัิย  
 ตัวแปรต้น มี 2 ตวัแปร คือ 
  1. ประชากรศาสตร์ 
    - เพศ 
    - อาย ุ
    - ระดบัการศึกษา 
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    - ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
    - ระยะเวลาในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
    - จ  านวนคร้ังท่ีไดรั้บการฝึกอบรม 
  2. ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
    - ความถูกตอ้งแม่นย  า 
    - ความโปร่งใส 
    - การประหยดัค่าใชจ่้าย 
    - ความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
    - การบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
 ตัวแปรตาม  มี 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
 
1.5  ค าจ ากดัความในการวจัิย 

 ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ GFMIS 
(Government Fiscal Management System) หมายถึง การน าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั        
มาประยกุตใ์ชเ้พื่อปรับกระบวนการด าเนินการและการจดัการภาครัฐดา้นงบประมาณ  การบญัชี      
การจดัซ้ือจดัจา้ง  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกบันโยบายการปฏิรูประบบราชการท่ีเนน้ประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการด าเนินงานของ
ภาครัฐ  
 ประสิทธิภาพ หมายถึง แนวทางหรือวธีิการกระบวนการหรือตวัวดันั้นสามารถตอบสนอง
จุดประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดดี้เพียงใด การประเมินประสิทธิผล ตอ้งประเมินวา่สามารถบรรลุความตอ้งการ
ไดดี้เพียงใด ดว้ยการใชแ้นวทางท่ีเลือก การน าไปปฏิบติัหรือตวัวดัท่ีใช้ 
 ความถูกตอ้งเม่นย  า หมายถึง ผลลพัธ์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว แม่นย  า และน่าเช่ือถือได ้
 ความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใสในกระบวนการท างาน สามารถตรวจสอบได ้รวมไปถึง
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส เพื่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะไดมี้ความมัน่ใจในกระบวนการท างาน และจ าเป็น
ไปในทิศทางใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน โดยมิใหผู้มี้อ  านาจหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บ
ผลประโยชน์แต่อยา่งใด 
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 การประหยดัค่าใชจ่้าย หมายถึง การลดตน้ทุนในการด าเนินงาน และการลดค่าใชจ่้ายในส่ิง
ท่ีไมจ่  าเป็น เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ หมายถึง ความรวดเร็วฉบัไว ในท่ีน้ีหมายถึงความสะดวก
รวดเร็วในขั้นตอนการท างานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลหรือผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็นปัจจุบนั 
 ส่วนราชการ หมายถึง กระทรวง ทบวง กรม ส านกังานหรือหน่วยงาน  อ่ืนใดของรัฐ ทั้งใน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคหรือต่างประเทศ ท่ีไดรั้บการติดตั้งระบบ GFMIS 
 ผูป้ฏิบติังาน หมายถึง ผูป้ฏิบติังานในกรมประมงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการปฏิบติังานใน
ระบบ GFMIS ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 Online Real Time หมายถึง การปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นแบบทนัทีทนัใด 
 เคร่ือง Terminal คือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีรัฐบาลจดัสรรใหเ้พื่อไวใ้ชใ้นการบนัทึกรายการ 
ติดตั้งใหเ้ฉพาะหน่วยงานส่วนกลาง โดยระบบจะติดต่อกบัฐานขอ้มูลของกรมบญัชีกลางโดยตรง    
เม่ือบนัทึกรายการลงไป ระบบก็จะใหห้มายเลขเพื่อใชใ้นการอา้งอิง และนอกจากมีไวเ้พื่อบนัทึก
รายการแลว้ ยงัมีไวเ้พื่อแจง้ขอ้มูลข่าวสาร หรือปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังานอีกดว้ย 
 Excel Loader คือวธีิการปฏิบติังานในระบบ  GFMIS ของหน่วยงานท่ีมิไดรั้บการจดัสรร
เคร่ือง Terminal หน่วยงานจะตอ้งน าขอ้มูลรายละเอียดจากเอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งมาบนัทึก
ในแบบเอกสาร  (Excel Form) ท่ีก าหนดแลว้จึงน าแบบเอกสารท่ีบนัทึกขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ไปส่งเขา้
ระบบ (Upload) ณ จุดท่ีมีเคร่ือง  Terminal โดยขอ้มูลท่ี  Upload ทั้งหมดจะถูกส่งเขา้ไปในระบบ
เครือข่าย  (SAP/R3) ท่ีส่วนกลางหลงัจากนั้นหน่วยงานผูน้ าส่งขอ้มูลสามารถเรียกรายงานต่าง  ๆ         
ท่ีเก่ียวขอ้งไดท้างระบบ Internet ในวนัรุ่งข้ึน 
 GFMIS Web Online คือวธีิการปฏิบติังานในระบบ GFMIS ของหน่วยงานท่ีเป็นหน่วย
เบิกจ่ายยอ่ยท่ีมิไดรั้บการจดัสรรเคร่ือง Terminal ท่ีไดรั้บการพฒันาระบบและปรับปรุงวธีิการบนัทึก
รายการจาก Excel loader มาเป็น GFMIS Web Online โดยเร่ิมพฒันาจากระบบจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบรับ
และน าส่ง และระบบงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ .ศ. 2553 เป็นตน้มา และไดพ้ฒันาอีก 3 
ระบบงาน ไดแ้ก่ ระบบเบิกจ่ายเงิน ระบบบญัชีแยกประเภท และระบบสินทรัพยถ์าวร                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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1.6  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

 

ประชากรศาสตร์ 

     - เพศ 

     - อายุ 

     - ระดบัการศึกษา 

     - ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

     - ระยะเวลาในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 

     - จ  านวนคร้ังท่ีไดรั้บการฝึกอบรม 

ปัญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานระบบบริหารการเงิน

การคลงัภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ 

GFMIS  

     - ดา้นบุคลากร 

     -ดา้นอุปการณ์และเทคโนโลยี 

     - ดา้นระบบ GFMIS 

ปัจจัยด้านการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร

การเงินการคลงัภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

     - ความถูกตอ้งแม่นย  า 

     - ความโปร่งใส 

     - การประหยดัค่าใชจ่้าย 

     - ความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 

     - การบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
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1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจัิย 
 1. ท าใหท้ราบปัญหาและอุปสรรคในการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นกรมประมง 
 2. ไดแ้นวทางในการพฒันาความรู้ความ เขา้ใจ และเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบติังานใน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นกรมประมง 
 



 
 

 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาเร่ือง ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ : กรณีศึกษากรมประมง  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีกรอบ
แนวความคิด ทฤษฏีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  2.1 ประวติัความเป็นมากรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  2.2  แนวคิดเก่ียวกบัระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
  2.3  ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระบบ GFMIS  
  2.4  แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของระบบ GFMIS 
  2.5  แนวคิดเก่ียวกบัการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
  2.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  
2.1  ประวตัิความเป็นมากรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ตามพระราชบญัญติัในเร่ืองของสัตวน์ ้าและเคร่ืองมือท าการประมง ในอดีตยงัไม่มีการรวบรวม
ใหเ้ป็นหมวดหมู่ค่อนขา้งกระจดักระจายของตวับทกฎหมายในลกัษณะต่าง ๆ ขอ้ความยงัไม่ชดัเจนใน 
ร.ศ. 120 (ปี พ.ศ. 2444) ไดโ้ปรดใหมี้การรวบรวมพระราชบญัญติัเหล่าน้ีใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  
(กรมประมง, 2553) 
 การบริหารจดัการทางดา้นการประมงของไทยจึงเร่ิมจดัการบริหารจดัการทางการประมง
ข้ึน ในปี พ.ศ. 2444 โดยใหเ้สนาบดีกระทรวงมหาดไทยในขณะนั้น ไดส้ั่งการใหก้รมสรรพากรจดัเก็บ
ภาษีค่าน ้า ในปี 2457 และไดส้ั่งการใหมี้การจดัการและบริหารทางดา้นการประมง เพื่อการมุ่งประโยชน์ 
3 ประการ คือ 1. การสร้างผลผลิตอาหารสัตวน์ ้าใหมี้ปริมาณเพียงพอแก่ประชาชนในประเทศ 2. การสร้าง
ผลผลิตสัตวน์ ้าใหเ้ป็นรายไดข้องประเทศ  3. การเก็บภาษีอากรสัตวน์ ้า  แต่ในความเป็นจริงแลว้การ
บริหารจดัการทางดา้นประมงเนน้ทางดา้นการเก็บภาษีเพียงอยา่งเดียวในขณะนั้นยงัขาดผูมี้ความรู้
ทางดา้นการประมง จึงไดห้าผูมี้ความรู้ทางดา้นน้ีเขา้มาช่วยดูแลซ่ึงไดแ้ก่  ม.ร.ว.สุพรรณ สนิทวงศ์   
โดยท่านเล็งเห็นสัตวท่ี์ไดส้ ารวจใ นพื้นท่ีของเขตพื้นท่ีท านาในอ าเภอรังสิตเดิมมีปลาชุกชุมมาก        
แต่เม่ือมีการจบัอยูต่ลอดเวลา ท าใหป้ลามีจ านวนลดลงและมีขนาดเล็ก ท่านจึงตระหนกัวา่ถา้ปล่อยให้
เป็นเช่นน้ีปลาจะสูญพนัธ์ุ  ท่านจึงไดน้ าความมาปรึกษาท่านเจา้พระยาพลเทพฯ ซ่ึงในขณะนั้นด ารง
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ต าแหน่งเสนาบดีกระทรวงเกษตราธิการ  เพื่อเสนอต่อคณะรัฐบาล  (ในสมยัรัชกาลท่ี 6) ซ่ึงรัฐบาลใน
ขณะนั้นจดัใหมี้การจดัการทางดา้นการประมงข้ึน เม่ือไดจ้ดัแบ่งหนา้ท่ีกนัเรียบร้อยร้อยแลว้ (เฉลิม  
โกมาลากุล ณ นคร) ไดจ้ดัตั้งหน่วยเพาะพนัธ์ุปลาหรือหน่วยงานบ ารุงและรักษาสัตวน์ ้า ข้ึนในปี  2464 
โดยใหข้ึ้นตรงต่อกระทรวงเกษตราธิการ และพระยาเมธีธิบดีไดเ้สนอกระทรวงเกษตราธิการ ทาบทาม 
Dr Hugh M. smith, MD.,LL.D ผูเ้คยเป็น Commissioner of fisheries U.S.A ใหเ้ขา้มาเป็น  Adviser in 
fisheries to His Siamese Majesty's Govermment ในปี 2466 โดยจดัส านกังานใหท่ี้ วงัสุริยง (นางเล้ิง) 
งานขั้นแรกท่ีตอ้งท าคือการส ารวจวา่สัตวน์ ้าท่ีมีอยูใ่นประเทศไทยมีมากนอ้ยเท่าใด  เพื่อน ามา
ประกอบการเพาะพนัธ์ุ  การบ ารุงพนัธ์ุสัตวน์ ้า เพื่อขยายผลในเชิงอุตสาหกรรมต่อไป  ซ่ึงผลในการ
ส ารวจจะจ าแนกในทางชีววทิยา  โดยมีภาพประกอบและจดัรวบรวมไวเ้ป็นห มวดหมู่ โดยการส ารวจ
ในน่านน ้าจืด  และในน่านน ้าทะเล  ทัว่ราชอาณาจกัรไทย และจดักลุ่มเป็นหมวดหมู่  พร้อมทั้ง เขียน
หนงัสือท่ีกล่าวถึงทรัพยากรในประเทศไทยซ่ึงรู้จกัในนามของหนงัสือ “อนุกรมวธิาน” และยงัเขียน
บทวจิารณ์ถึงทรัพยากรของประเทศไทยพร้อมทั้งใหค้  าอธิบายและรายละเอี ยด และขอ้แนะน าในการ
บริหารจดัการอนุรักษท์รัพยากรสัตวน์ ้าของประเทศไทย โดยเขียนหนงัสือท่ีช่ือ  A Review of the 
Aquatic Resources and Fisheries of Siam, with Plans and Recommendation for the Administration, 
Conservation and Development เสนอต่อกระทรวงเกษตราธิการ และไดน้ าเสนอทูลเกลา้ฯ  และอนุมติั
ใหมี้การตีพิมพเ์ผยแพร่  หลงัจากนั้น มีการบ ารุงพนัธ์ุสัตวน์ ้า  สมเด็จพระราชบิดามหิดลอดุลยเดช -  
กรมหลวงสงขลานครินทร  ประทานทรัพยส่์วนพระองคเ์ป็นทุนใหก้ระทรวงเกษตราธิการจดัส่ง
ขา้ราชการหรือนกัเรียน  จ านวน 2 ทุนเพื่อใหไ้ปศึกษาเล่าเรี ยนทางดา้นการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าตลอด
ระยะเวลา 6 ปี เจา้พระยาพลเทพ เสนาบดีกระทรวงเกษตราธิการ  ไดเ้ขา้เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท 
สมเด็จพระปรมินทรมหาประชาธิปก ฯ พระปกเกลา้เจา้อยูห่วั  ไดน้ าความในโครงการเพาะพนัธ์ุปลา
ข้ึนกราบบงัคมทูลพร้อมทั้งน าพระประสงคข์องสมเด็จพระเจา้พี่ ยาเธอ เจา้ฟ้ากรมขนุสงขลานครินทร  
(สมเด็จพระ มหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวกิรม พระบรมราชชนก ) ในเร่ืองท่ีประทานพรกรุณาอุดหนุน
การศึกษาวชิาเพาะพนัธ์ุปลา ข้ึนกราบบงัคมทูลพระกรุณาทรงทราบใตฝ่้าละอองธุลีพระบาท  ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมพระราชทานพระบรม ราชานุญาติให้กระทรวงเกษตราธิการ รับฉลอง
พระเดชพระคุณตามประสงคข์องสมเด็จพระเจา้พี่ยาเธอ เจา้ฟ้ากรมขนุ- สงขลานครินทร  กระทรวง
เกษตราธิการ จึงประกาศสอบคดัเลือก บุคคลเขา้รับทุนในการไปศึกษาทางด้ านการประมง ในชุดแรก
เพื่อศึกษา ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา  ใน ปี 2469 มีผูรั้บทุนในคร้ังแรก  2 ทุน คือ หลวงจุลชีพพิชชาธร 
(จุล วจันคุปต์) และนายบุญ อินทรัมพรรย์  ในนามของทุน “มหิดล” แต่ทุนยงัเหลืออยูจึ่งเปิดคดัเลือก
เพิ่มอีก และผูท่ี้สอบคดัเลือกผา่นคือ  นายโชติ สุวตัถิ  และต่อมาก็ไดมี้พระบรมราชโองการ ลงวนัท่ี   
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21 กนัยายน พ.ศ. 2469 ใหต้ั้งกรมรักษาสัตวน์ ้าข้ึนในกระทรวงเกษตราธิการ ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 
ให ้ดร .ฮิว แมคคอร์มิค สมิท เป็นเจา้กรมรักษาสัตวน์ ้า ส าหรับท่ีตั้งกรมรักษาสัตวน์ ้าก็ยงัคงตอ้งอยู่      
ณ ท่ีเดิม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2471 หลวงจุลชีพพิชชาธร (จุล วจันคุปต์) นกัเรียนทุนของสมเด็จ -
พระมหิตลาธิ เบศร อดุลยเดชวกิรม พระบรมราชชนก  ไดส้ าเร็จการศึกษามา  กระทรวงเกษตราธิการ  
ไดมี้ค าสั่งบรรจุเขา้รับราชการ เป็นผูช่้วยเจา้กรมรักษาสัตวน์ ้า  และไดมี้พระบรมโองการ  ใหต้ั้ง       
กรมรักษาสัตวน์ ้าข้ึนในกระทรวงเกษตราธิการ เม่ือรัฐบาลไดป้ระกาศตั้งกรมรักษาสัตวน์ ้า ในปีเดียวกนั 
ในวนัท่ี 27 กนัยายน พ .ศ. 2469 ก็ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้  ดร.ฮิว แมคคอร์มิค สมิท           
เป็นเจา้กรมรักษาสัตวน์ ้า ต่อมา หลวงจุลชีพพิชชาธร (จุล วจันคุปต)์ ไดส้ าเร็จการศึกษาและดูงานเสร็จ  
ไดเ้ดินทางกลบัมากระทรวงเกษตราธิการไดมี้ค าสั่งบรรจุเขา้รับรา ชการ เป็นผูช่้วยเจา้กรมรักษาสัตว์
น ้า ส่วนนายบุญ อินทรัมพรรย์  ซ่ึงเป็นนกัเรียนทุนของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศ อดุลยเดชวกิรม         
ไดส้ าเร็จการศึกษาและเสร็จส้ินการดูงาน ไดเ้ดินทางกลบัถึงประเทศไทย  กระทรวงเกษตราธิการไดมี้
ค าสั่งบรรจุเขา้รับราชการในต าแหน่งปลดักรมชั้ น 2 กรมรักษาสัตวน์ ้า  เม่ือเจา้พระยาพลเทพไดก้ราบ
บงัคมลาออก จากต าแหน่งเสนาบดีกระทรวงเกษตราธิการ  ไดท้รงโปรดเกลา้ฯ  ใหเ้จา้พระยาพิชยัญาติ  
(ดัน่ บุนนาค) เป็นเสนาบดี  กระทรวงเกษตราธิการสืบต่อไป  ส่วนราชการกระทรวงเกษตราธิการเม่ือ 
พ.ศ. 2473 ไดแ้บ่งออกเป็น 10 กรม และย ังคงมีกรมรักษาสัตวน์ ้ารวมอยูด่ว้ย  ในปี พ.ศ. 2474 ทรง   
พระกรุณา โปรดเกลา้ฯ ใหห้ลวงจุลชีพพิชชาธร (จุล วจันคุปต์ ) เป็นเจา้กรมรักษา สัตวน์ ้า  และยา้ย    
กรมรักษาสัตวน์ ้าจากวงัสุริยา (นางเล้ิง) ไปตั้งอยูใ่นอาคารท่ีเคยเป็นกรมเพาะปลูก บริเวณกระทรวง
เกษตราธิการ 
 ปี พ.ศ. 2475 ประเทศไทยไดเ้ปล่ียนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช เป็น
ระบอบประชาธิปไตยแลว้ก็ไดพ้ระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  เจา้พระยาวงษานุประพทัธ์  (ม.ร.ว.สทา้น         
สนิทวงศ์) เป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรพาณิชยการ  โดยใหร้วมกระทรวงเกษตราธิการกบั
กระทรวงพาณิชย ์และคมนาคม เป็นกระทรวงเดียวกนั เรียกวา่ กระทรวงเกษตรพาณิชยการ แบ่งส่วน
ราชการเป็น 13 กรม มีกรมประมงรวมอยูด่ว้ยในปี พ.ศ. 2477 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯใหห้ลวงจุล-
ชีพพิชชาธร (จุล วจันคุปต์ ) เป็นอธิบดีกรมการประมง  ต่อมาไดมี้พระราชบญัญติัปรับปรุงกระทรวง  
ทบวง กรม แกไ้ขเพิ่มเติมแยกกระทรวงเกษตราธิการเป็นกระทรวงหน่ึงต่างหากจากกระทรวงเศรษฐการ 
ในปี พ.ศ. 2487 นายจุล วจันคุปต ์ไดก้ราบถวายบงัคมลาออกจากต าแหน่งอธิบดีกรมการประมง เพื่อไป
เป็นผูจ้ดัการบริษทั ประมงไทย จ ากดั  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  แต่งตั้งนายบุญ อินทรัมพรรย์ 
ขา้ราชการชั้นพิเศษ ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมการประมง ตั้งแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2487 
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 ในปี พ.ศ. 2896 กรมการประมงไดแ้บ่งส่วนราชการใหม่ โดยไดเ้พิ่มกองคุม้ครองข้ึนอีก 1 
กอง ตามประกาศใชพ้ระราชบญัญติัปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2496 กระทรวงเกษตรไดเ้ปล่ียน
นามกรมต่าง ๆ คือ กรมกสิกรรม กรมประมง กรมปศุสัตว ์ในปี พ.ศ. 2500 กรมประมงไดย้า้ยท่ีตั้งจากท่ี
ท าการเดิมในขณะนั้น คือ  ตึกกระทรวงศึกษาธิการเดิม  ไปตั้งรวมอยูก่บักระทรวงเกษตร ณ ถนนราช
ด าเนิน จากการประเมินผลของการพฒันาการประมงตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท าให้
ทราบถึงอุปสรรคส าคญัท าใหก้ารพฒันาการประมงไม่อาจบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ดงันั้นเพื่อ
เป็นการสนบัสนุนและการช่วยเหลือโครงการพฒันาการประมงใหส้ามารถด าเนินไดอ้ยา่งราบร่ืน  และ
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2518 ตราพระราช
กฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการกรมประมงข้ึนใหม่ อนัเป็นผลใหก้รมประมงตอ้งมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
กวา้งขวางมายิง่ข้ึน กล่าวคือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีในการศึกษา วจิยั ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 
คน้ควา้และทดลองเก่ียวกบัการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า การบ ารุงพนัธ์ุสัตวน์ ้า การรวบรวมขอ้มลู สถิติ ความรู้
เก่ียวกบัการประมง การอนุรักษช์ลสมบติั การพฒันาเคร่ืองมือและอุปกรณ์การประมง ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้า 
อุตสาหกรรมสัตวน์ ้า รวมทั้งการส ารวจแหล่งประมง ตลอดจนการส่งเสริม และเผยแพร่การเพาะเล้ียง
สัตวน์ ้า การจบัสัตวน์ ้า งานอาชีพการประมงอ่ืน ๆ และการควบคุมกิจการประมงใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 วสัิยทศัน์  
 “มุ่งสู่การเป็นผูน้ าทางการประมงอยา่งย ัง่ยนืในภูมิภาค เพื่อความอยูดี่มีสุขของประชาชน” 
 พนัธกจิ  
 1. พฒันาคุณภาพสินคา้ประมงทุกประเภทใหไ้ดรั้บมาตรฐาน  
 2. เพิ่มผลผลิตในแหล่งเพาะเล้ียงและแหล่งทรัพยากรอ่ืน  
 3. บริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้า  
 4. พฒันางานวจิยัและเทคโนโลยทีางการประมง  
 5. ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการองคก์ร  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พฒันาคุณภาพสินคา้ประมงใหมี้ความเป็นเลิศและไดม้าตรฐานตามเกณฑส์ากล  
 2. เพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าใหแ้หล่งเพาะเล้ียงและทุกแหล่งทรัพยากรและสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 3. บริหารจดัการทรัพยากรสัตวน์ ้าใหมี้ความย ัง่ยนืและคงความหลากหลาย  
 4. พฒันางานวจิยัและเทคโนโลยดีา้นการประมงทุกสาขา 
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 5. ปรับปรุงระบบบริหารจดัการองคก์รใหเ้ป็นผูน้ าทางการประมงในภูมิภาค 
 เป้าประสงค์ 
 1. สินคา้และผลิตภณัฑป์ระมงและภาคการผลิตทุกระดบัไดรั้บมาตรฐาน และคุณภาพของ
ผลิตภณัฑมี์ความเป็นเลิศเพื่อสร้างศกัยภาพการแข่งขนั  
 2. เพิ่มผลผลิตสัตวน์ ้าและสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 3. ทรัพยากรประมงมีความย ัง่ยนืและคงความหลากหลายทางชีวภาพ  
 4. พฒันางานวจิยัทั้งพื้นฐานและประยกุตเ์พื่อน าไปสู่การน าไปใชใ้นการผลิตอยา่งจริงจงั  
 5. เป็นผูน้ าทางการประมงในภูมิภาค 
 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของกรมประมง 
 กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีท าการศึกษา คน้ควา้ ส ารวจ 
วจิยั วเิคราะห์ ทดลอง ดา้นวชิาการทุกสาขาวชิาการของประมงตลอดจนท าการส่งเสริมสนบัสนุนและ
พฒันาอาชีพท่ีเก่ียวกบัการประมงของประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 
 1. ด าเนินการตามกฎหมายวา่ดว้ยการ พระราชบญัญติัประมง พ.ศ. 2490 กฎหมายวา่ดว้ยการ
สงวน และคุม้ครองสัตวป่์า พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ย การส่งเสริมและการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
แห่งชาติ ปี พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยวตัถุอนัตราย พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ศึกษา คน้ควา้ วจิยั ทดลอง และดา้นวชิาการประมงทุกสาขา  
 3. ส ารวจ วเิคราะห์ วจิ ัย แหล่งท าการประมงในน่านน ้าต่างประเทศ และด าเนินการเก่ียวกบั
การท าการประมงร่วมกบัประเทศอ่ืน  ๆ
 4.  ส่งเสริมและพฒันาอาชีพเก่ียวกบัการประมง 
 5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของกรมประมง หรือตามท่ี
กระทรวง หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
2.2  แนวคิดเกีย่วกบัระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 
 ความเป็นมาและความส าคัญของระบบ GFMIS  
 การด าเนินงานดา้นการปฏิรูประบบราชการไทยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับเปล่ียนแนวทาง       
การด าเนินงานของภาครัฐใหมี้ความโปร่งใสในการตดัสินใจ รวมทั้งมีวธีิท างานท่ีรวดเร็วและคล่องตวั
เพิ่มมากข้ึน  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคม  ตลอดจนตอบสนองการบริหารประเทศท่ียดึ
ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง โดยมุ่งเนน้กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ระดบัล่างและทอ้งถ่ิน ในภาพรวม
ของการบริหารประเทศ  รัฐบาลไดมี้นโยบายพฒันาการบริหารงานใหก้า้วสู่แนวทางของ รัฐบาล
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อิเล็กทรอนิกส์ (e-Government) เพื่อใหรั้ฐบาลอิเล็กทรอนิกส์เป็นกลไกส าคญัในการพฒันากลยทุธ์และ
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการปฏิรูประบบราชการไทย  รวมถึงเป็นกลไกศูนยก์ลางในการพฒันา
ระบบงานทางอิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ ในอนาคต  
 ความหมายของ GFMIS 
 GFMIS ยอ่มาจาก Government Fiscal Management Information System เป็นเคร่ืองมือในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการคลงัภาครัฐ และสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจกบันโยบาย
การคลงั และการปรับทิศทางเศรษฐกิจของประเทศไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 ส าหรับการบริหารงานดา้นการคลงั รัฐบาลมีนโยบายด าเนินการปรับปรุงการบริหารงานดา้น
การคลงัของภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน โดยมุ่งเนน้ท่ีเป้าหมายและผลลพัธ์ของ
การด าเนินงาน เพื่อใหส้ามารถแปลงนโยบายและวสิัยทศัน์ของรัฐไปสู่การปฏิบติัจริง รวมถึงสามารถ
เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะเพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงานจากแนวนโยบายดงักล่าว รัฐบาลจึงไดเ้ร่ง
ปฏิรูประบบการบริหารและการปฏิบติังานทางดา้นการเงินการคลงัใหมุ้่งสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรของประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดริ้เร่ิมใหมี้ “ระบบการบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์” หรือ ระบบ GFMIS (Government Fiscal Management 
System) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศ  
 จากแนวคิดดงักล่าว วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีจึงไดมี้มติเห็นชอบใหมี้การ
ออกแบบระบบการเงินการคลงัแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยจดัสร้างเป็น National System เพื่อเป็นลิขสิทธ์ิ
ของรัฐบาล  ซ่ึงทุกส่วนราชการทัว่ประเทศไดเ้ร่ิมน าระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) มาปฏิบติังานแบบ Online Real Time ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2547 โดยเร่ิม
เบิกจ่ายตรงในระบบ GFMIS เพียงระบบเดียว ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2548 
 เป้าหมายส าคัญของโครงการ GFMIS 
 “ออกแบบ จดัสร้าง  ระบบบริหารงานการคลงัภาครัฐของประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์แบบ       
ในดา้นรายรับ รายจ่าย การกูเ้งิน เงินคงคลงั บญัชีการเงินแบบเกณฑค์งคา้ง  บญัชีสินทรัพยถ์าวร  บญัชี
ตน้ทุน บญัชีบริหาร  แบบ Single Entry รวมถึงการจดัซ้ือจดัจา้ง  การจดัท า  การอนุมติั  การเบิกจ่าย              
การปรับปรุง และการติดตามการใชง้บประมาณ ท่ีเนน้การวดัประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล แบบ Output-
Outcome เพื่อสร้างใหเ้กิดฐานขอ้มูลกลางดา้นการเงิน  การคลงัภาครัฐ แบบ Matrix และ Online Real 
Time ทั้งตามโครงสร้างกระทรวง ทบวง กรม และพื้นท่ี จงัหวดั CEO โดยทุกส่วนราชการเร่ิมใชง้าน
ระบบจริง วนัท่ี 1 ตุลาคม 2547” 
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ภาพที ่2.1 ระบบงานหลกัของ e-Government 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
 หลกัการและขอบเขตของการด าเนินงาน  
 ระบบการบริหารงานการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ GFMIS เป็นการ
ด าเนินงานปรับปรุงระบบการจดัการดา้นการเงินการคลงัของภาครัฐใหมี้ความทนัสมยัและมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุตใ์ช ้ เพื่อปรับกระบวนการด าเนินงานและ
การจดัการภาครัฐดา้นการงบประมาณ การบญัชี การจดัซ้ือจดัจา้ง การเบิกจ่าย และการบริหารทรัพยากร 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบันโยบายปฏิรูปราชการท่ีเนน้ประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการ
ด าเนินงาน  รวมทั้งมุ่งหวงัใหเ้กิดการใชท้รัพยากรภายในองคก์รอยา่งคุม้ค่าเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูล
สถานภาพการคลงัภาครัฐท่ีถูกตอ้งรวดเร็ว สามารถตอบสนองนโยบายการบริหารเศรษฐกิจของประเทศ  
 ขอบเขตของระบบ GFMIS จะประกอบด้วยงาน 2 ด้านหลกั ไดแ้ก่  
 1. ระบบดา้นปฏิบติัการ  หรือ Operation System ซ่ึงรองรับโดย  Software SAP R/3 
ประกอบดว้ยงานดา้นระบบการบริหารงบประมาณ การรับ-จ่ายและติดตามการใชง้บประมาณ บญัชีแบบ
เกณฑค์งคา้ง บญัชีทรัพยสิ์นถาวร  บญัชีตน้ทุน บญัชีบริหาร การจดัซ้ือจดัจา้ง  การบริหารเงินสดและ   
เงินคงคลงั ตลอดจนขอ้มูลบุคคล 
 2. ระบบขอ้มูลดา้นการบริหาร หรือ Business Warehouse ซ่ึงรองรับโดย Software SAP BW 
ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีใชใ้นการวางแผนและตดัสินใจ ไดแ้ก่ ขอ้มูลเพื่อการบริหารดา้นการเงินการคลงั
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แบบ Online Real Time ส าหรับนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ปลดักระทรวง อธิบดีกรม 
ผูว้า่ราชการจงัหวดั และผูบ้ริหารดา้นการเงิน  
 ระบบงาน GFMIS ระยะ ท่ี 2 ครอบคลุม การบริหาร การใชเ้งินงบประมาณของส่วนกลาง 
และส่วนราชการ ดงัน้ี 
 1. เงินในงบประมาณ ท่ีระบุตามพระราชบญัญติังบประมาณประจ าปี ทั้งงบกลาง และงบของ
ส่วนราชการทั้งหมด 
 2. เงินนอกงบประมาณ ของส่วนราชการ ท่ีมีการรับ/จ่าย เงินผา่นบญัชีเงินคงคลงัท่ี 1 ทั้งหมด 
 3. เงินนอกงบประมาณ  ของส่วนราชการท่ีไม่ไดมี้การรับ /จ่ายเงินผา่นบญัชีเงินคงคลงัท่ี  1 
บางส่วน เฉพาะยอดเงินท่ีสามารถระบุ ติดตาม และบนัทึกรายการในระบบในปัจจุบนัได้  
 ทั้งน้ี ในดา้นภาพรวม ระบบ GFMIS จะแบ่งออกเป็น 5 ระบบงาน ดงัน้ี 
 1. ระบบบริหารงบประมาณ เป็นการรับขอ้มูลการอนุมติังบประมาณจากระบบ  BIS ของ
ส านกังบประมาณ แต่การเปล่ียนแปลงหรือการจดัสรรเงินจะท าในระบบ GFMIS โดยขอ้มูลดงักล่าวจะ
เช่ือมโยงกบัระบบอ่ืน ๆ เช่น ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบเบิกจ่ายเงิน ระบบบญัชี เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2 ภาพรวมระบบงบประมาณ 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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 2. ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง เป็นการบนัทึกการจดัซ้ือ  จดัจา้ง โดยระบบจะเช่ือมโยงกบัระบบ
งบประมาณ เพื่อตรวจสอบวงเงินงบประมาณ และเช่ือมโยงกบัระบบสินทรัพยถ์าวรกรณีท่ีเป็นการจดัซ้ือ
สินทรัพยถ์าวรมูลค่าตั้งแต่ 5,000 บาทข้ึนไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.3 ภาพรวมระบบจดัซ้ือจดัจา้ง 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
 3. ระบบการเงินและบญัชี ประกอบดว้ย 5 ระบบยอ่ย คือ ระบบการเบิกจ่ายเงิน ระบบการรับ
และน าส่งเงิน ระบบบริหารเงินสด ระบบบญัชีแยกประเภท และระบบสินทรัพยถ์าวร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.4  ภาพรวมระบบเบิก-จ่ายเงิน  
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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ภาพที ่2.5 ภาพรวมการเช่ือมโยงระบบรับและน าส่ง 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ภาพที ่2.6  ภาพรวมระบบสินทรัพยถ์าวร 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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ภาพที ่2.7  ภาพรวมของระบบบญัชีแยกประเภท 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
 4. ระบบบญัชีตน้ทุน  เป็นระบบท่ีจะใหข้อ้มูลเพื่อการบริหาร  โดยหน่วยงานตอ้งก าหนด
โครงสร้างภายในหน่วยงานเป็นศูนยต์น้ทุน ศูนยก์  าไร งานหลกั งานสนบัสนุน และกิจกรรม เพื่อรองรับ
ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้าย  และก าหนดเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุน  เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการปันส่วน
ตน้ทุนใหแ้ต่ละผลผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5. ระบบบริหารบุคคล เป็นระบบท่ีรับขอ้มูลบุคลากรส าหรับขา้ราชการพลเรือนสามญั โดย
รับขอ้มูลการเปล่ียนแปลงขา้ราชการ การฝึกอบรม และการปรับโครงสร้างองคก์รจากส่วนราชการ และ
รับขอ้มูลเงินบญัชีถือจ่ายจากกรมบญัชีกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.8  ภาพรวมระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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 เป้าหมาย/ผลการออกแบบ: 5 กระบวนหลกัอิเล็กทรอนิกส์ 
 1. กระบวนงานการจดัสรรเงินงวดอิเล็กทรอนิกส์  เป็นการปรับเปล่ียน การจดัสรร/อนุมติั
เงินงวด การโอน/ยา้ยงบประมาณ จากการด าเนินการในระบบ BIS เป็นการด าเนินการในระบบ GFMIS 
รวมถึงยกเลิกการพิมพใ์บงวดใหแ้ก่หน่วยงาน เน่ืองจากหน่วยงานผูใ้ชร้ะบบ GFMIS สามารถเรียกดู
ขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณไดท้นัทีจากระบบ 
 2. กระบวนงานการรับ/จ่ายฎีกาอิเล็กทรอนิกส์  มุ่งเนน้การบนัทึกการรับรายไดแ้ผน่ดินโดย
การ Interface ขอ้มูลใหม้ากท่ีสุด ในดา้นจ่าย ด าเนินการจ่ายตรง โอนเงินเขา้สู่บญัชีผูข้าย 
 3. กระบวนงานจดัซ้ือจดัจา้งอิเล็กทรอนิกส์ ก าหนดมาตรฐานรหสัพสัดุ GPSC สร้างใหเ้กิด 
Catalog อิเล็กทรอนิกส์กลาง  เพื่อสามารถด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งแบบ  e-Shopping, e-Auction และ         
e-Tendering ในท่ีสุด รวมถึงปรับกฎระเบียบเพื่อรองรับการปฏิบติังานใหม่ 
 4. กระบวนงานระบบบริหารงบประมาณและการบญัชีอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับส่วนราชการ   
เพื่อสร้างใหเ้กิดระบบงานมาตรฐานดา้น Back Office ของส่วนราชการ และประเทศ รวมถึงจดัท าคู่มือ
มาตรฐานการปฏิบติังาน SOP (System Operation Procedure) ส าหรับส่วนราชการ ทั้งน้ีเพื่อลดภาระใน
การปฏิบติังาน เพิ่มความสะดวก และความรวดเร็วในการจดัท ารายงานของส่วนราชการ 
 5. กระบวนงานตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์ สร้างใหเ้กิดขอ้มูล  เพื่อการติดตาม  ตรวจสอบใน
ระบบ รวมถึงการจดัเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัเพื่อการตรวจสอบใน Electronic Media แทนการจดัเก็บรายงานท่ี
เป็นกระดาษ ท าใหล้ดปริมาณเอกสาร และสถานท่ีจดัเก็บของส่วนราชการ 
 วตัถุประสงค์หลกัของระบบ GFMIS 
 วตัถุประสงคห์ลกัของระบบ GFMIS คือ เพื่อออกแบบและจดัสร้างระบบการบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐของประเทศไทยอยา่งสมบูรณ์แบบทั้งในดา้นรายรับรายจ่ายเงินคงคลงั บญัชีการเงินตาม
เกณฑค์งคา้ง บญัชีทรัพยสิ์นถาวร บญัชีตน้ทุน บญัชีบริหาร รวมถึงการจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัท า การ
อนุมติั การเบิกจ่าย  การปรับปรุง  และการติดตามการใชง้บประมาณ  ท่ีเนน้การวดัประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแบบ Output - Outcome เพื่อใหเ้กิดฐานขอ้มูลกลางดา้นการเงินการคลงัภาครัฐแบบ Matrix 
และ Online Real Time ตามโครงสร้างกระทรวง ทบวง กรม และพื้นท่ีจงัหวดั โดยใหทุ้กส่วนราชการเร่ิม
ใชง้านระบบการเงินการคลงัแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ระบบ GFMIS ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2547 
 ประโยชน์หลกัทีส่่วนราชการจะได้รับจาก โครงการ GFMIS 
 1. มีระบบบริหารงานดา้นการงบประมาณ  บญัชี การเงิน  การคลงั  การรับจ่าย  การบริหาร
ตน้ทุน การจดัซ้ือจดัจา้ง ท่ีเป็นระบบเดียวกนัอยูบ่นมาตรฐานรหสั และมาตรฐานการปฏิบติังานเดียวกนั
ทุกส่วนราชการ 
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 2. ลดขั้นตอน  และลดภาระ กองคลงั /กองพสัดุ  ในการจดัท าเอกสาร  และรายงานใหส่้วน
ราชการกลาง เน่ืองจากสามารถเรียกดูรายงานไดจ้ากฐานขอ้มูลเดียวกนั 
 3. จดัท าระบบบญัชี  และรายงานการเงิน  แบบเกณฑค์งคา้ง  โดยเฉพาะการจดัท าบญัชี
สินทรัพยถ์าวร บญัชีตน้ทุน และการบริหารเงินสด รวมถึงเร่งรัดระยะเวลาการปิดบญัชีส้ินวนั ส้ินเดือน 
และประจ าปี 
 4. มีระบบฐานขอ้มูลบริหารกลาง ดา้นงบประมาณ การเงิน การคลงั แบบ Online Real Time 
เป็นขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจส าหรับ CFO และ CEO ทั้งระดบัประเทศ กระทรวง กรม จงัหวดั และพื้นท่ี 
เพื่อบริหารและติดตามการใชจ้่ายงบประมาณตามแผน ยทุธศาสตร์  พนัธกิจ  และเป้าหมาย  ท่ีมีต่อ
ประชาชน 
 กระบวนงาน GFMIS แบบบูรณาการภาพใหญ่ 
 ระบบ GFMIS เป็นระบบท่ีมีการบูรณาการ (Integrated) เช่ือมโยงภายในแต่ละระบบงานอยา่ง
สมบูรณ์  โดยการน าเขา้ขอ้มูลจะน าเขา้เพียงคร้ังเดียว  (Single Entry) และระบบจะบนัทึกรายการ               
ท่ีเก่ียวขอ้งใหอ้ตัโนมติั  การปรับปรุงขอ้มูลเป็นแบบทนัทีทนัใด  (Online Real Time) แลว้ผูใ้ชร้ะบบ
สามารถเรียกรายงานไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น รายงานท่ีเกิดจากขอ้มูลงานประจ าวนัทั้งดา้นระบบจดัซ้ือ 
ระบบงบประมาณ และระบบบญัชีการเงิน  รายงานส าหรับผูบ้ริหารในแต่ละระ ดบั ทั้งผูบ้ริหารระดบั
หน่วยเบิกจ่าย  กองคลงั  กองพสัดุ  กรม กระทรวง  และระดบัรัฐบาล  ทั้งน้ีตามสิทธิ  (Authorization)           
ท่ีไดรั้บในแต่ละเคร่ือง  โดยขอ้มูลการบนัทึกจะเขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูลกลางของระบบแยกตามกลุ่ม
มาตรฐานรหสัท่ีอยูใ่นรายการนั้น  ๆ ท าใหก้ารใชข้อ้มูลจากการเรียกรายงานต่าง  ๆ สามารถมองในมิติ
ของแต่ละกลุ่มมาตรฐานรหสันั้น ๆ ไดใ้นความละเอียด เช่น ตามรหสัโครงสร้างส่วนราชการ และพื้นท่ี 
ตามเอกสาร UA ของหน่วยงานท่าน ตามรหสังบประมาณ และผลผลิต ตามผงับญัชี รหสัพสัดุ GPSC 
และรหสัผูข้าย เป็นตน้ 
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ภาพที ่2.9 : ตวัอยา่งโครงสร้างระบบงาน GFMIS แบบรวมศูนย ์ 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.10  ภาพรวมระบบงาน GFMIS ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนราชการ 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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 การบนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบ GFMIS สามารถรับขอ้มูลเขา้มาไดจ้าก 3 ทาง คือ 
  1. บนัทึกโดยตรงเขา้ระบบ (โดย : ผูท่ี้ไดรั้บ Smart Card) 
  2. Load ผา่นเขา้ระบบผา่นระบบ Web Excel Loader 
    - เตรียม File ดว้ยเคร่ือง PC ท่ีลง Program Pack Excel 
    - ผูอ้นุมติั Encrypt File โดยใช ้ID ประเภท E 
    - ผู ้Loadใช ้ID ประเภท Load File ท่ี Encrypt แลว้เขา้ระบบผา่นเคร่ืองท่ีไดรั้บ
จดัสรร หรือเคร่ืองของคลงัจงัหวดั 
    - ผูดู้รายงานใช ้ID ประเภท R ผา่นเคร่ืองท่ีมีเครือข่าย Internet 
  3. Interface ขอ้มูลเขา้มาจากระบบอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.11  กระบวนงาน GFMIS แบบบูรณาการ 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
 ค าอธิบายภาพตามเลขทีป่รากฏบนภาพดังนี้ 
 1. เม่ือ พรบ. งบประมาณอนุมติัจากสภา  ทางส านกังบประมาณจะส่งขอ้มูลในรายละเอียด
งบประมาณท่ีอนุมติัโอนถ่ายจากระบบ BIS เขา้สู่ระบบงบประมาณในระบบ GFMIS ซ่ึงท าใหเ้กิดขอ้มูล
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หลกัรหสังบประมาณ กิจกรรม และผลผลิตข้ึนมา พร้อมกบัตวัเลขงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั ในแต่ละ
กรม (หรือเทียบเท่า) แต่ตวัเลขงบประมาณนั้นส่วนราชการยงัไม่สามารถน ามาใชใ้นการเบิกจ่ายได้ 
 2. ส่วนราชการระดบัเทียบเท่ากรม จะท าการวางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ แผนการใชจ่้าย
งบประมาณตามงาน/โครงการ (สงป.301) แผนการใชจ่้ายตามกิจกรรม (สงป.301) แผนการปฏิบติังาน
ตวัช้ีวดั (สงป.301) และแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง (สงป.302/2) โดยบนัทึกตรงในระบบ GFMIS ซ่ึงส านกั
งบประมาณจะพิจารณาเห็นชอบแผนการใชเ้งินในระบบ  เม่ือส านกังบประมาณใหค้วามเห็นชอบแลว้    
จึงจะจดัสรรงบประมาณ (เงินงวด) ตามแผนการใชจ่้ายใหส่้วนราชการในระบบ ส่วนราชการจึงสามารถ
จดัสรรต่อภายในกรม และลงสู่จงัหวดัไดต่้อไป ซ่ึงยอดเงินท่ีถูกจดัสรรจากส านกังบฯ นั้น ระบบจะช่วย
ส่วนราชการควบคุมไม่ใหส้ามารถใชห้รือผกูพนัเกินยอดนั้น ๆ ไดแ้ยกตามแหล่งเงิน งาน/โครงการ และ
รหสังบประมาณ  ระดบักรม และจงัหวดั  ขอ้มูลความเคล่ือนไหวของการผกูพนังบประมาณ  และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จะถูกบนัทึกสู่ระบบงบประมาณดว้ยทุกคร้ังท่ีมีรายการท่ีเก่ียวขอ้งจากระบบจดัซ้ือ/
จดัจา้ง และระบบเบิกจ่าย/บญัชีเจา้หน้ี ซ่ึงจะเป็นแบบ Online Real Time ซ่ึงส่วนราชการจะสามารถดู
รายงานสถานะงบประมาณท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้สมอ ตามสิทธิท่ีไดรั้บ เช่น ระดบักรมจะสามารถดูรายงาน
ภาพรวมของกรมไดว้า่ เงินท่ีไดจ้ดัสรรมา ณ เวลาปัจจุบนัอยูใ่นสถานะผกูพนัอะไรเท่าไหร่ และตดัจ่าย
ไปแลว้เท่าไหร่  คงเหลือเท่าใด  ซ่ึงระดบัหน่วยเบิกจ่ายจะสามารถดูร ายงานผา่น  Web Report วา่ 
งบประมาณท่ีกรมจดัสรร มีสถานะการผกูพนั  และเบิกจ่ายไปอยา่งไร  เป็นตน้  (การควบคุมไม่ใหใ้ช้
งบประมาณเกินจะอยูท่ี่ยอดงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรระดบักรม และจงัหวดั) 
 3. ส่วนราชการระดบัเทียบเท่ากรมวางแผนการรับจ่ายเงินคงคลงัตามช่วงเวลาของการรับ /
จ่ายเงิน รายเดือน สัปดาห์ ในระบบ GFMIS โดยขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนจากการน าส่งรายไดแ้ละการน าฝาก 
รวมถึงการเบิกจ่ายเงินคงคลงัและงบประมาณ จะถูกบนัทึกลงสู่ระบบบริหารเงินสด/เงินคงคลงัใหเ้ป็น
ปัจจุบนั ซ่ึงจะช่วยส่วนราชการระดบักรม ในการวเิคราะห์รายงานภาพรวมของทุกส่วนราชการในการ
บริหารเงินสด/เงินคงคลงั เช่น การเปรียบเทียบขอ้มูลแผนกบัการใชจ่้ายจริง หรือการรับรายไดจ้ริงไดเ้ม่ือ
ตอ้งการ 
 4. ทุกคร้ังท่ีบนัทึกขอ้มูลการจดัซ้ือ/จดัจา้งเขา้ในระบบ GFMIS จะมีการบนัทึกรายละเอียดท่ี
ส าคญั คือ รหสัผูข้าย รหสั GPSC ท่ีมีความตอ้งการจดัซ้ื อ/จดัจา้ง โดยจะใชง้บประมาณและกิจกรรม
อะไร และเพื่อพื้นท่ีใด ซ่ึงความท่ีเป็นบูรณาการจะเร่ิมท าการผกูพนัไปท่ีระบบงบประมาณทนัที รายงาน
ในระบบฐานขอ้มูลบริหารการเงินการคลงัจะไดรั้บขอ้มูลทุกส้ินวนั เพื่อใหผู้บ้ริหารไดรั้บขอ้มูลเหล่าน้ี 
ถา้เป็นการจดัซ้ือสินทรัพยจ์ะ มีการสร้างและระบุรหสัสินทรัพย์  ถา้จดัซ้ือค่าใชจ่้ายจะมีการระบุรหสั
บญัชีค่าใชจ่้าย และถา้จดัซ้ือพสัดุคงคลงัจะมีการระบุวา่จดัซ้ือพสัดุคงคลงั โดย ณ จุดน้ียงัไม่มีการบนัทึก
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บญัชีใด ๆ จะเร่ิมมีการบนัทึกบญัชีคร้ังแรก เม่ือท าการบนัทึกตรวจรับ การเป็นบูรณาการจะเร่ิมลงบญัชี
ในระบบบญัชีแยกประเภทเกณฑค์งคา้ง  และระบบบญัชีตน้ทุนโดยอตัโนมติัทนัทีท่ีบนัทึกตรวจรับ      
ในระบบ 
 5. เม่ือมีความตอ้งการเบิกจ่ายเงิน ซ่ึงจะมีวธีิการ 3 วธีิหลกั คือ 
   5.1 เบิกจ่ายโดยอา้งเลขท่ีใบสั่งซ้ือ ท่ีตรวจรับผา่นแลว้ โดยจะขอใชเ้งินคงคลงัในการจ่าย 
   5.2  เบิกจ่ายโดยไม่อา้งเลขท่ีใบสั่งซ้ือ เช่น ใบส าคญัเบิก โดยจะขอใชเ้งินคงคลงัในการจ่าย 
   5.3  เบิกจ่าย ดงั 2 ขอ้ขา้งตน้ แต่ใชเ้งินนอกงบประมาณท่ีไม่ใช่เงินคงคลงั 
 การบนัทึกขอ้มูลเบิกจ่ายเงินท่ีใชท้ั้งเงินในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเฉพาะท่ีใช้
เงินคงคลงั  แลว้ขอ้มูลรายการจะบนัทึกแสดงผลในภาพไปท่ีคลงัจงัหวดั /กรมบญัชีกลาง  เพื่อท า
กระบวนการอนุมติัจ่ายต่อไป  เม่ือแลว้เสร็จขอ้มูลรายการจะแสดงผลต่อไปยงักรมบญัชีกลาง  เพื่อท า
กระบวนการสั่งโอนเงินเขา้บญัชีผูข้าย  หรือบญัชีส่วนราชการต่อไป  ซ่ึงถา้กรณีจ่ายเงินเขา้บญัชีส่วน
ราชการ ส่วนราชการจะตอ้งท ารายการจ่ายเงินต่อไปใหก้บัผูข้ายหรือขา้ราชการ  ซ่ึงการลงบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดจะบนัทึกสู่ระบบบญัชีเจา้หน้ี ระบบบญัชีแยกประเภท ระบบบญัชีตน้ทุน ระบบบริหาร
เงินสด ระบบบญัชีสินทรัพย ์ระบบบริหารพสัดุคงคลงั ระบบงบประมาณในแต่ละสถานะอยา่งอตัโนมติั
แบบทนัทีทนัใดเป็นกระบวนงานแบบบูรณาการ 
 ขอ้ควรสังเกตุ ณ จุดตั้งเบิกระบบงบประมาณท่ีผกูพนัไวจ้ะถูกตดัยอดเบิกใชไ้ป ณ จุดน้ี 
 6. หลงัจากการสร้างรหสัสินทรัพยร์ายตวั ณ จุดบนัทึกจดัซ้ือจดัจา้งแลว้ ระบบบญัชีสินทรัพย์
เร่ิมถูกบนัทึกบญัชีคร้ังแรกเม่ือเกิดการบนัทึ กตรวจรับในระบบ ณ จุดน้ีค่าตั้งตน้ของสินทรัพยน์ั้น  เช่น 
มูลค่าต่าง ๆ จะไหลเขา้ไปในระบบสินทรัพยเ์ป็นส่วนหน่ึงของทะเบียนสินทรัพยร์ายตวั ซ่ึงก็ไหลเขา้ใน
ระบบบญัชีแยกประเภท  และระบบบญัชีตน้ทุนพร้อม  ๆ กนั ซ่ึง ณ ส้ินเดือน  กองคลงัส่วนกลางจะ
สามารถค านวณค่าเส่ือมราคา ซ่ึงระบบจะประมวลใหโ้ดยอตัโนมติั แยกลงบญัชีค่าเส่ือมราคาตามศูนย์
ตน้ทุนท่ีบนัทึกอยูใ่นทะเบียนสินทรัพยร์ายตวัทั้งหมด ทั้งกรมหรือเทียบเท่า โดยขอ้มูลบญัชีแยกบนัทึก
ทั้ง 3 ระบบ ดงักล่าวขา้งตน้  เป็นกระบวนงานแบบบูรณาการ  คือ บญัชีสินทรัพยร์ายตวั  บญัชีแยก
ประเภททัว่ไปตามหมวดสินทรัพย์ และบญัชีตน้ทุนตามศูนยต์น้ทุน ตามลูกศรในภาพท่ี 2.11 
 7. ระบบบริหารพสัดุคงคลงั เร่ิมจากการบนัทึกใบสั่งซ้ือ พสัดุคงคลงัตาม GPSC แลว้บนัทึก
ตรวจรับโดยการลงบญัชีเร่ิมท่ีจุดน้ี แยกตามหมวดพสัดุบญัชียอ่ย ซ่ึงทุกคร้ังท่ีมีการเบิกของจากพสัดุของ
ส่วนราชการจะตอ้งมีการบนัทึกบญัชีลดพสัดุ  และเพิ่มค่าใชจ่้ายตามศูนยต์น้ทุนจะเกิด  ณ จุดน้ี  ใน
กระบวนงานบูรณาการจะเกิดตามลูกศรในภาพเช่นขอ้ 6 
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 8. ทุกคร้ังท่ีบนัทึกรายการรับ และน าส่งรายไดเ้ขา้คลงั กระบวนงาน GFMIS แบบบูรณาการ
จะบนัทึกขอ้มูลลงในระบบบญัชีแยกประเภท ระบบบญัชีตน้ทุน และระบบบริหารเงินสดแบบอตัโนมติั
พร้อมกนัแบบทนัทีทนัใด 
 9. ขอ้มูลต่าง ๆ ถูกบนัทึกเขา้ระบบบญัชีแยกประเภทแบบอตัโนมติัตามลูกศรต่าง ๆ ดงักล่าว
ขา้งตน้ และส่วนราชการสามารถบนัทึกรายการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพิ่มเติม เพื่อใหง้บการเงินครบถว้น เช่น 
รายการปรับปรุงต่าง ๆ เป็นตน้ 
 10. ทุกรายการท่ีสัมพนัธ์กบับญัชีบริหาร  และบญัชีตน้ทุนจะถูกบนัทึกเขา้มาจากบญัชีแยก
ประเภททัว่ไป เช่น รายได ้ค่าใชจ่้าย ซ่ึงจะแยกตามมิติของศูนยต์น้ทุน 
 11. กรมบญัชีกลางจะดูแลระบบจดัท างบการเงินรวม  ซ่ึงจะสามารถประมวลผลรวมของ         
งบการเงิน แผน่ดิน จากขอ้มูลท่ีมีในระบบบญัชีแยกประเภททั้งหมด 
 12. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลจะยงัไม่มีลูกศรใด ๆ เพราะ ณ 1 ตุลาคม ยงัไม่เร่ิมเช่ือมโยง
กบัระบบอ่ืน แต่เนน้ท่ีการเก็บทะเบียนประวติัขา้ราชการท่ีส่วนงาน ก.พ. ดูแลอยูก่่อน 
 13. ถา้สังเกต ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 12 นั้น จะมีกรอบรอบแยก คือ ขอ้มูลจะอยูใ่นฐานขอ้มูลในส่วนท่ี
เป็น SAP R/3 ซ่ึงในส่วนบนของกรอบล่างน้ีมีลูกศรเช่ือมน าขอ้มูลจาก SAP R/3 เขา้สู่ส่วนท่ีเป็น BW 
หรือ ระบบฐานขอ้มูลบริหารการเงินการคลงัทุกส้ินวนั  เพื่อใหผู้บ้ริหารระดบักรม  กระทรวง รัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และนายกรัฐมนตรี ใชข้อ้มูลในการบริหารงานในวนัรุ่งข้ึน 
 Authorization ส าหรับส่วนราชการ  
 Authorization ท่ีส าคญั แบ่งออกเป็น 3 ระบบ  คือ 
   1. ในการใชเ้คร่ือง TERMINAL GFMIS 
   2. ในการใชร้ะบบ WEB LOADER 
   3. ในการใชร้ะบบบริหารทรัพยากรบุคคล (ส าหรับส่วนราชการบางหน่วยงาน) 
 ค  าอธิบาย 
 1. กรณีใชร้ะบบ  GFMIS ขอบเขตสิทธิจะเท่ากบัชนิดของสิทธิท่ีไดรั้บพร้อมกบัระบบ  
SMART CARD โดยแบ่งเป็น 20 รูปแบบ คือ 
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ภาพที ่2.12  ค าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (1) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.13  ค  าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (2) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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ภาพที ่2.14 : ค  าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (3) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่2.15 : ค  าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (4) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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ภาพที ่2.16  ค  าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (5) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.17  ค  าอธิบายชนิดของ Authorization 1 หลกั 20 รูปแบบ (6) 
ท่ีมา : กรมบญัชีกลาง (19 ม.ค. 2548) 
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 2. กรณีใชร้ะบบ EXCEL LOADER ขอบเขตสิทธิครอบคลุมเฉพาะโครงสร้างในแต่ละหน่วย
เบิกจ่ายแยกตามชนิดของ ID คือ 
 Lxxxxxxxxxx เพื่อ Load ฟอร์ม Excel เฉพาะของหน่วยเบิกจ่ายนั้นเขา้เคร่ือง GFMIS  
 Exxxxxxxxxx เพื่อ Encrypt ฟอร์ม Excel เฉพาะของหน่วยเบิกจ่ายนั้นบน เคร่ือง PC ท่ีลง
โปรแกรม “PACK EXCE” 
 Rxxxxxxxxxx เพื่อเรียกดูรายงานเฉพาะของหน่วยเบิกจ่ายนั้น ผา่นทางเครือข่าย Internet  
 การยกยอดขอ้มูล  (Conversion) เป็นการยกยอดขอ้มูลท่ีส าคญั  ในการเร่ิมใชร้ะบบ  GFMIS  
โดยจะตดัยอด ณ 30 ก.ย. 2547 และจะท าเพียงคร้ังเดียวเท่านั้น  เช่น เงินกนั เงินฝากคลงั  งบทดลอง        
แยกตามหน่วยเบิกจ่าย เป็นตน้ กรณีขอ้มูลจดัซ้ือท่ีเซ็นตส์ัญญาภายใน 30 ก.ย. 2547 จะไม่มีการยกยอด 
โดยการบนัทึกขอ้มูล PO ส่วนราชการจะบนัทึกเฉพาะกรณีท่ีเซ็นตส์ัญญาตั้งแต่ 1 ต.ค. 2547 เป็นตน้ไป
เท่านั้น 
 ส่ิงทีผู่้บริหารจะได้รับจากระบบ GFMIS 
 1. เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานประจ าวนั  (Daily Operation) โดยสามารถอนุมติัการบนัทึก
รายการต่าง ๆ ท่ีส าคญั (น าส่งรายได ้และเบิกจ่ายเงิน) ผา่นทาง Terminal GFMIS และระบบ Web Loader 
 2. ระบบจะตรวจสอบขอ้ มูลประกอบการเบิกจ่ายเงินท่ีส าคญับางส่วนใหโ้ดยอตัโนมติั        
การปฏิบติังานจะเปล่ียนวธีิตรวจสอบขอ้มูลจากการตรวจเอกสารบางส่วนเป็นการตรวจสอบโดย
ระบบงาน GFMIS 
 3. สามารถติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณในมุมมองต่าง ๆ ได ้เช่นตามงาน/โครงการ หรือ
ตามผลผลิต/กิจกรรม เป็นตน้ 
 4. การใชป้ระโยชน์จากระบบ  GFMIS ในการประเมินผลการปฏิบติังาน  โดยสามารถใช้
ขอ้มูลรายการ หรือรายงานต่าง ๆ ได ้ ทั้งจาก Terminal GFMIS และ Web Report มาท าการวเิคราะห์
ประเมินผลท่ีตั้งเกณฑไ์ว้ 
 5. นอกจากน้ีขอ้มูลในระบบ  GFMIS ซ่ึงอยูใ่นระบบปฏิบติัการจะถูกส่งไปยงั ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร  (MIS) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารดา้นการเงินการคลงัของ             
ส่วนราชการ และของประเทศต่อไป  
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 การตรวจสอบข้อมูลของผู้บริหาร 
 ส าหรับรายการต่าง ๆ ท่ีบนัทึกในระบบ GFMIS ทั้งท่ีผา่นจาก Terminal GFMIS และ Web 
Loader นั้น ผูใ้ช้สามารถท่ีจะตรวจสอบความครบถว้น  ถูกตอ้งของขอ้มูลนั้น  ๆ เพื่อการก ากบัดูแล  
บริหารและการควบคุม ไดจ้าก 
 1. รายงานท่ีผูบ้ริหารเรียกดูไดจ้ากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS)  
 2. รายงานมาตรฐานต่าง ๆ ใน Terminal GFMIS แยกตามแต่ละระบบงาน 
 3. รายงานจาก  Web Report ซ่ึงแยกเป็น  รายงานประจ าวนั  ประจ าสัปดาห์  และรายงาน
ประจ าเดือนส าหรับผูใ้ชง้านท่ีเป็นผูบ้ริหารในระดบักรม  และระดบัจงัหวดั  โดยเป็นการใชง้านผา่น       
เวป็ไซตข์องโครงการทาง Internet  

 
2.3  ปัญหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในระบบ GFMIS  
 จิราวดี ศรีสุทธิยากร (2550 : 46-48) จากสรุปรายงานการศึกษาการน าระบบการบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) มาใชใ้นกรมสุขภาพจิต ท าใหท้ราบปัญหาอุปสรรคในการ
น าระบบ GFMIS มาใชใ้นกรมสุขภาพจิต ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ดา้นบุคลากร 
   1.1 บุคลากรไดรั้บความรู้ไม่ทัว่ถึง (บุคลากรไม่ไดรั้บการอบรมอยา่งทัว่ถึงทุกคน) 
   1.2 บุคลากรของ Help desk ยงัมีความรู้ไม่เพียงพอในการตอบค าถามเก่ียวกบัระบบ 
GFMIS 
   1.3 บุคลากรยงัขาดความช านาญเก่ียวกบัการใชร้ะบบ GFMIS 
   1.4 บุคคลไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
   1.5 บุคลากรมีความรู้ทกัษะในขั้นพื้นฐาน ยงัขาดความรู้ท่ี จะใชป้ฏิบติังานใน
รายละเอียดมากข้ึน 
   1.6 บุคลากรผูป้ฏิบติังานบางคนไม่ยอมเรียนรู้ระบบงาน GFMIS 
   1.7 บุคลากรตอ้งขวนขวายหาความรู้ดว้ยตนเอง ในการเพิ่มเติมความรู้เก่ียวกบัระบบ 
GFMIS 
   1.8 บางหน่วยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบติังานเป็นลูกจา้งชัว่คราวถึง 95 % ท าใหมี้การ
เปล่ียนลูกจา้งบ่อย และตอ้งสอนงานบ่อย ๆ 
 2. ดา้นสถานท่ีปฏิบติังาน/อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
   2.1 เคร่ือง Terminal มีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัผูใ้ชง้านและปริมาณงาน 
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   2.2 เคร่ืองพิมพค์อมพิวเตอร์ท่ีโครงการ GFMIS จดัสรรใหส่้วนราชการ คุณภาพไม่ดี 
ช ารุดบ่อย 
   2.3 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เร่ิมจะลา้สมยัและมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการใชง้าน เน่ืองจาก
คอมพิวเตอร์และ Key card มีจ านวนจ ากดั 
 3. ดา้นโปรแกรมระบบงาน GFMIS 
   3.1 บางคร้ังการเขา้สู่โปรแกรมระบบงานไม่ค่อยสะดวก มีปัญหาท าใหเ้กิดความล่าชา้ 
และเสียเวลาในการปฏิบติังาน 
   3.2 รายงานประจ าสัปดาห์กบัรายงานประจ าเดือนขอ้มูลไม่ตรงกนั 
   3.3 ระบบรายงานดูยาก ท าใหต้อ้งน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบ GFMIS มาท าระบบ Manual 
อีกคร้ัง ท าใหง้านซ ้ าซอ้น 
   3.4 ขั้นตอนการปฏิบติังานในระบบ GFMIS ยุง่ยาก มีหลายขั้นตอนในบาง Transaction 
โดยเฉพาะระบบบญัชีพกั 
   3.5 ระบบ GFMIS ยงัไม่สามารถเรียกดูรายงานบางอยา่งได ้ซ่ึงเป็นปัญหาต่อการ
ตรวจสอบรายงานในระดบัหน่ึง และท าใหข้อ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั 
   3.6 บางระบบท่ีเป็น Auto หากน าเขา้ขอ้มูลผดิก็จะไม่สามารถแกไ้ขได ้ตอ้งเขา้ไปให้
กองคลงัท่ีเป็นหน่วงงานแม่แกไ้ขให ้ 
   3.7 ระบบ GFMIS ส าหรับระบบบญัชี GFMIS บางประเภท ไม่สามารถตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของบญัชีได ้หากตอ้งการตรวจสอบตอ้งขอขอ้มูลจากกรมฯ ไม่มีความคล่องตวั 
 พรพิไล คงเกตุ (2550 : 56-57) จากสรุปรายงานการศึกษาประเมินผลการน าระบบ GFMIS     
มาใชใ้นการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ : กรณีศึกษากระทรวงสาธารณสุข ท าใหท้ราบปัญหาและ
อุปสรรค แบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ดา้นบุคลากร 
   1.1 ไม่ มีการจดัอบรมการใชง้านระบบเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการใชง้านใน
ระยะแรก 
   1.2 เจา้หนา้ท่ียงัไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง และไม่ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
   1.3 เจา้หนา้ท่ีระดบัปฏิบติังานมีอตัราการลาออกสูงตอ้งเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานบ่อย 
 2. ดา้นเทคโนโลย ี
   2.1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ เน่ืองจากกรมบญัชีกลางจดัสรรคอมพิวเตอร์ท่ีติดตั้ง
ระบบ GFMIS ใหห้น่วยงานละ 2-3 เคร่ือง 
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   2.2 การเขา้ใชง้านระบบยงัไม่มีการรักษาคว ามปลอดภยัเท่าท่ีควร เพราะเจา้หนา้ท่ี
สามารถใช ้Username และ Password เดียวกนัเขา้ใชง้านกบัเคร่ือง Terminal ไดห้ลายเคร่ืองในเวลา
เดียวกนั และเจา้หนา้ท่ียงัไม่มี Username และ Password เขา้ใชง้านเป็นรายบุคคล เม่ือเกิดความผดิพลาด
ท าใหไ้ม่สามารถทราบไดว้า่เกิดจากการใชง้านของบุคคลใด 
   2.3 การประมวลผลของระบบ เม่ือมีการประมวลผลพร้อม ๆ กนัท าใหร้ะบบ และการ
เรียกดูรายงานท าไดช้า้ เกิดความผดิพลาด ระบบล่ม  
 3. ดา้นอ่ืน ๆ  
   3.1 เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานกลาง คือ กรมบญัชีกลาง ช่วยตอบค าถาม  และแกไ้ข
ขอ้ขดัขอ้งท่ีเกิดจากการใชง้านของเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ตอบค าถามไดช้า้ ไม่ทนัต่อการปฏิบติังาน
ของเจา้หนา้ท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานเกิดความล่าชา้ 

 
2.4  แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของระบบ GFMIS 
 ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
(ส านกังานโครงการเปล่ียนการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ , 2547 : เวบ็ไซด์) 
ไดแ้ก่  
 1. ความถูกตอ้งแม่นย  า 
   1.1 การน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ GFMIS ท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดถู้กตอ้งในทุกส่วนงาน 
   1.2  สารสนเทศท่ีไดรั้บจากระบบ GFMIS มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และรัดกุม 
   1.3 ขอ้มูลและสารสนเทศ ท่ีไดจ้ากระบบ GFMIS เป็นเร่ืองเดียวกนั  แมจ้ะมาจาก
หลายแห่ง   
   1.4 ช่วยควบคุมใหส่้วนราชการไม่ใช้ หรือก่อหน้ีผกูพนัเกินยอดเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร
อยา่งถูกตอ้ง 
   1.5 มีการก าหนด รหสัโครงสร้าง  รหสังบประมาณ  และรหสับญัชีเป็นรหสักลางท่ี
สอดคลอ้งกนั และใชร่้วมกนัทุกส่วนราชการ 
   1.6 สารสนเทศท่ีได ้มีความถูกตอ้งแม่นย  า และเช่ือถือไดข้องผูบ้ริหาร 
 2. ความโปร่งใส  
   2.1 มีการก าหนดมาตรฐานรหสัสินคา้และบริการภาครัฐ  เพื่อใชใ้นการก าหนดราคา
กลางของพสัดุ การวางแผนงบประมาณ และการจดัซ้ือจดัจา้ง 
  2.2 ป้องกนัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีกบัผูข้าย 
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   2.3 ป้องกนัการซ้ือขายพสัดุราคาสูง ลา้สมยั และไม่ไดม้าตรฐาน 
   2.4  ปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา 
   2.5 ท าให้ทราบราคากลางของพสัดุ เลือกแหล่งในการจดัซ้ือได ้โดยการน าราคามา
เปรียบเทียบกนั 
 3. ความประหยดั 
   3.1 ลดความซ ้ าซอ้นของการจดัท าขอ้มูล  และรายงานดา้นงบประมาณ  บญัชี การเงิน 
การคลงั และพสัดุ 
   3.2 ลดการใชแ้รงงานจ านวนมาก โดยผลงานท่ีออกมาเท่าเดิม หรือดีกวา่เดิม 
   3.3 ลดขั้นตอนในการท างาน ท าใหล้ดระยะเวลาในการประสานงาน 
   3.4 ลดเวลาในการจดัเตรียมเอกสาร 
   3.5 ลดปริมาณเอกสาร และสถานท่ีจดัเก็บของส่วนราชการ 
 4. ความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ 
   4.1 สามารถติดตามและน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชง้านไดท้นัที 
   4.2 สารสนเทศท่ีไดมี้ความสัมพนัธ์กบัสถานการณ์ปัจจุบนั  และน ามาประยกุตใ์ชไ้ด้
อยา่งเหมาะสม 
   4.3 การเบิกจ่ายงบประมาณมีความรวดเร็วข้ึน 
   4.4  ผูบ้ริหารสามารถติดตาม เรียกดู และตรวจสอบงบประมาณท่ีจดัสรรไดต้ลอดเวลา 
   4.5 รายงานท่ีไดส้นบัสนุนการตดัสินใจท่ีก าลงัท าในขณะนั้น 
 
2.5  แนวคิดเกีย่วกบัการการบูรณาการข้อมูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
 ส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะไดรั้บจากระบบ GFMIS (กรมบญัชีกลาง, 2548 (ออนไลน)์) ไดแ้ก่ 
 1. เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานประจ าวนั  (Daily Operation) โดยสามารถอนุมติัการบนัทึก
รายการต่าง ๆ ท่ีส าคญั (น าส่งรายได ้และเบิกจ่ายเงิน) ผา่นทาง Terminal GFMIS และระบบ Web Loader 
 2. ระบบจะตรวจสอบขอ้มูลประกอบการเบิกจ่ายเงินท่ีส าคญับางส่วนให้ โดยอตัโนมติั การ
ปฏิบติังานจะเปล่ียนวธีิตรวจสอบขอ้มูลจากการตรวจเอกสารบางส่วนเป็นการตรวจสอบโดยระบบงาน 
GFMIS 
 3. สามารถติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณในมุมมองต่าง ๆ ได ้เช่นตามงาน/โครงการ หรือ
ตามผลผลิต/กิจกรรม เป็นตน้ 



35 
 

 4. การใชป้ระโยชน์จากระบบ  GFMIS ในการประเมินผ ลการปฏิบติังาน  โดยสามารถใช้
ขอ้มูลรายการ หรือรายงานต่าง ๆ ได ้ ทั้งจาก Terminal GFMIS และ Web Report มาท าการวเิคราะห์
ประเมินผลท่ีตั้งเกณฑไ์ว้ 
 5. นอกจากน้ีขอ้มูลในระบบ  GFMIS ซ่ึงอยูใ่นระบบปฏิบติัการจะถูกส่งไปยงัระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร  (MIS) อนัจะเป็นประโย ชน์ต่อการบริหารดา้นการเงินการคลงัของส่วน
ราชการ และของประเทศต่อไป  
 
2.6  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ทิพวรรณ พลูเกษม (2550) ศึกษาขีดความสามารถในการใชบ้ริการระบบ  GFMIS ของ
ขา้ราชการกรมบญัชีกลางพบวา่มีปัญหาส าคญัท่ีเกิดจากดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
 ดา้นผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบั ติงานไม่ไดรั้บการอบรมอยา่งทัว่ถึงท าใหไ้ม่มีความเขา้ใจเน้ืองาน
อยา่งแทจ้ริง การท างานจึงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ดา้นผูรั้บบริการ ไดใ้หบ้ริการแก่ ส่วนราชการผูรั้บบริการไดอ้ยา่งไม่ทัว่ถึง ผูป้ฏิบติังานใน
ระบบ GFMIS ยงัขาดความช านาญและเขา้ใจระบบอยา่งลึกซ้ึง 
 ดา้นทรัพยากรในการท างาน ไดแ้ก่ ระบบโปรแกรมและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Terminal ขดัขอ้ง
บ่อยในระหวา่งเวลาปฏิบติังาน ระบบจะใชเ้วลาในการประมวลผลนานมาก เน่ืองจากมีผูใ้ชร้ะบบพร้อม
กนัทัว่ประเทศ และเคร่ือง Terminal มีนอ้ยกวา่จ านวนผูป้ฏิบติังาน 
 นพวรรณ นาคเอ่ียม (2551 : 78-83) ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการท าบญัชีในระบบ          
การบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชีส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษา ไดก้ล่าวถึงปัญหาดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ดา้นผูป้ฎิบติั เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชีปฏิบติังานมากกวา่งานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ เพราะมี
การแบ่งหนา้ท่ีท่ีไม่ชดัเจนในการท างานในระบบ GFMIS และส านกังานเขตพื้นท่ีมีเจา้หนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังานการท าบญัชีในระบบ GFMIS เพียงเขตพื้นท่ีการศึกษาละ 1 คน 
 ดา้นกระบวนการท างาน วธีิการตรวจสอบรายงานการเงินในระบบ GFMIS กบัรายงาน
การเงินระบบ Manual ขาดความชดัเจน เพราะผูป้ฏิบติัขาดความรู้ในเร่ืองคู่บญัชี ไม่สามารถตรวจสอบ
ขอ้ผดิพลาดได ้ และไม่มีการจดัอบรมในเร่ืองการตรวจสอบบญัชี 
 ดา้นอุปกรณ์และส่ิงแวดลอ้ม เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Terminal มีจ  านวนจ ากดั ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน การติดตั้งระบบ GFMIS มีราคาสูง  
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 วรรณพร ทองรอด (2552 ) ศึกษาเร่ืองการน าระบ บการบริหารการเงินการคลงัรัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ของสถาบนัธญัญารักษ ์กล่าววา่ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ท าใหเ้คร่ือง 
Terminal มีความจ าเป็นส าหรับหน่วยงาน และช่วยควบคุมไม่ใหใ้ชเ้งินเกินกวา่ท่ีไดรั้บจดัสรร       
ดา้นความโปร่งใส สามารถติดตามสถานภาพการเบิกจ่ายขอ้มูลทางการเงินได ้และมีการปฏิบติังานท่ี
ตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน ดา้นการประหยดัค่าใชจ่้าย ช่วยลดระยะเวลาในการจดัเก็บ
เอกสาร และการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท าไดง่้าย ดา้นความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ ระ บบ 
GFMIS เป็นระบบออนไลน์ปรับยอดขอ้มูลและประมวลผลทนัทีเม่ือบนัทึกขอ้มูลเขา้ระบบท าให้
ขอ้มูลเป็นปัจจุบนั และเพิ่มความรวดเร็วในการรับจ่ายเงิน  
 ชมพนุูช หุ่นนาค (2553) ศึกษาเร่ืองการประเมินผลระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) จงัหวดันนทบุรี จากการประเมินกล่าววา่มีปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ไดแ้ก่   
 1. ความไม่พร้อมของหน่วยงานตั้งแต่แรก ซ่ึงไม่มีการเปิดโอกาสใหแ้ต่ละหน่วยงานไดศึ้กษา
สภาพปัญหา ความพร้อม หรือขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนน าระบบมาใช ้ 
 2. เจา้หนา้ท่ีท่ีใชร้ะบบขาดความเช่ียวชาญ มีการหมุนเวยีนปรับเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีอยูต่ลอดเวลา 
อีกทั้งมีขอ้จ ากดัเร่ืองความรู้ความสามารถในการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ 
 3. งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรไวเ้พื่อใชด้ าเนินงานในระบบ GFMIS ไม่ครอบคลุมทุกอยา่ง ซ่ึง
เป็นการเพิ่มภาระค่าใชจ่้ายใหก้บัแต่ละหน่วยงาน 
 4. วสัดุอุปกรณ์ขาดประสิทธิภาพ  
 5. ตวัระบบ GFMIS มีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา 
 6. ขาดการสนบัสนุนและการสั่งการท่ีดีของผูบ้ริหาร 
 อารี กุหลาบ (2553) ศึกษาการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี กรมทางหลวงใน
ส่วนกลาง โดยใชร้ะบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) กล่าววา่ กรมทาง
หลวงสามารถลดขั้นตอนการปฏิบติังาน และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานการเงินและบญัชี ซ่ึงมีผล
มาจากความรู้ความเขา้ใจของเจา้หนา้ ท่ีผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชี และผูรั้บบริการได้ รับขอ้มูลทาง
การเงินและบญัชีท่ีสะดวก รวดเร็ว และทนัเวลา ส่วนปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานท่ีพบ คือเร่ือง
ของอุปกรณ์และจ านวนบุคลากรท่ีไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงขอ้มูล และขั้นตอน
การด าเนินงานในระบบ GFMIS  
 ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) (การด าเนินงานและ
ปัญหา, 2548 : ออนไลน)์ ไดส้รุปประเด็นปัญหาจากระบบ GFMIS วา่ 
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 1. ผลของการออกรายงานในดา้นรายงานการใชจ่้ายงบประมาณและรายงานการเงิน เช่น       
งบทดลอง ยงัไม่ถูกตอ้งกบัการปฏิบติัในระบบเดิม (Manual) 
 2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ มีการเบิกเหล่ือมล ้ากนัระหวา่งหน่วยงาน เช่น ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 กบัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ซ่ึงเป็นหน่วยงานระดบักรม  ภายใตก้ระทรวง
เดียวกนั ซ่ึงปัญหาดงักล่าวระบบ  GFMIS ยงัไม่สามารถจดัระบบการป้องกนัการเบิกเงินเหล่ือมล ้า
ระหวา่งหน่วยงาน 
 3. ปัญหาของผูใ้ชห้รือ User ยงัไม่เขา้ใจในระบบ GFMIS เท่าท่ีควร เน่ืองจากงานบางระบบ 
ผูใ้ชจ้ะตอ้งศึกษาดว้ยตวัเอง 
 4. ผูบ้ริหารระดบัหน่วยเบิกจ่ายยงัไม่เขา้ใจงานในระบบ GFMIS เท่าท่ีควร 
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บทที่ 3 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

 การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการ ศึกษาเร่ือง ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงิน    
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีกรมประมง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประเภทการวจิยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research) โดยศึกษาคน้ควา้จากจากต ารา  เอกสารต่าง  ๆ หลกัเกณฑก์ารปฏิบติังานในระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการน าระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์มาใช ้ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการตามขั้นตอ้งต่าง ๆ ดงัน้ี 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาในคร้ังน้ี ประชากรท่ีใชใ้นการ ศึกษา  ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัระ บบระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกรมประมง ไดแ้ก่ หน่วยงานราชการ
ส่วนภูมิภาคกรมประมง 204 หน่วยงาน จ านวน 204 คน  และหน่วยงานราชการส่วนกลาง 1 
หน่วยงาน จ านวน 28 คน รวมเป็นจ านวน 232 คน  
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ทั้งประเภทปลายปิด 
(Closed-ended questions) และประเภทปลายเปิด (Open-ended questions) ของเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน
เก่ียวกบัระบบระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกรมประมง        
โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามแบบ Check list ซ่ึงเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัระบบระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกรม
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ประมง ดา้น ประชากรศาสตร์  ไดแ้ก่  เพศ   อายุ ระดบัการศึกษา  ต าแหน่งหนา้ท่ีความรั บผดิชอบ 
ระยะเวลาในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี และจ านวนคร้ังท่ีไดรั้บการฝึกอบรม   
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายปิด เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ในการปฏิบติังาน 
 แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแนวคิดของ       
ลิเคิร์ท (Likert Scale) ผูศึ้กษาไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหค้ะแนนค่าน ้าหนกัของค าตอบ ดงัน้ี 

5 คะแนน  หมายถึง   มีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4 คะแนน  หมายถึง   มีประสิทธิผลมาก 
3 คะแนน  หมายถึง   มีประสิทธิผลปานกลาง 
2 คะแนน  หมายถึง   มีประสิทธิผลนอ้ย 
1 คะแนน  หมายถึง   มีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามแบบปลายปิด เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแนวคิดของ       
ลิเคิร์ท (Likert Scale) ผูศึ้กษาไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหค้ะแนนค่าน ้าหนกัของค าตอบ ดงัน้ี 

5 คะแนน  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคมากท่ีสุด 
4 คะแนน  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคมาก 
3 คะแนน  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคปานกลาง 
2 คะแนน  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคนอ้ย 
1 คะแนน  หมายถึง   มีปัญหาและอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4 ค าถามแบบปลายเปิดใหแ้สดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ  และ   
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี รวมถึงเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบริหารการเงินการ
คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
 2. ศึกษาแบบสอบถามและวธีิการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อก าหนดขอบข่ายในการสร้างเคร่ืองมือใหส้อดคลอ้ง
และครอบคลุมกบัเน้ือหาตามกรอบแนวคิดของการวจิยัทั้ง 3 ดา้น 
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 3. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา โดยเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาและน าไปปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีครอบคลุมเน้ือหามากท่ีสุด 
 4. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัผูป้ฏิบติังานระบบ GFMIS จ านวน  30 คน เพื่อหา         
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  
 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดไปใชใ้นการ
เก็บขอ้มูลจริง 

 
3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยได้
ด าเนินการน าแบบสอบถามเพื่อขออนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามงานวจิยัจากผูป้ฏิบติังาน
เก่ียวกบัระบบ GFMIS  ดว้ยตนเองส าหรับผูป้ฏิบติังานหน่วยงานส่วนกลาง และผูป้ฏิบติังานท่ีติดต่อ
ราชการท่ีส่วนกลาง เช่น เจา้หนา้ท่ีท่ีส่งเอกสารทางการเงิน เจา้หนา้ท่ีส่วนภูมิภาคท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
ท่ีส่วนกลาง เป็นจ านวน 232  คน ใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งเดือนตุลาคม 2555 ถึง 
มีนาคม 2556 และไดรั้บแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน  232 ฉบบั 
 
3.4 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล จะใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูปช่วยในการวเิคราะห์หาค่าทางสถิติใน
การวเิคราะห์ขอ้มูลด าเนินการดงัน้ี  
 1. ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทุกฉบบัมาตรวจสอบความถูกตอ้งของ
แบบสอบถามแต่ละฉบบั โดยคดัเลือก เฉพาะ ฉบบัท่ีสมบูรณ์ไวว้เิคราะห์ขอ้ มูลเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี
ครบถว้นสมบูรณ์ท่ีสุด 
 2. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ มาวเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 ซ่ึงสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูล
ทัว่ไป โดยค านวณหาค่าความถ่ี (Frepuency) และร้อยละ (Pencentage) 
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 2 ซ่ึงสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการประเมินประสิ ทธิผลจากการ
ปฏิบติังานในระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS และตอนท่ี 3 ซ่ึงถาม
เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบ บบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย อิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS โดยค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และใชเ้กณฑ์
การแปลความหมายค่าคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั (ธานินทร์ ศิลป์ จารุ, 2549 : 77) ดงัน้ี คือ 
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 ค่า คะแนนเฉล่ีย           ความหมาย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.50 - 5.00  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.50 - 4.49  อยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.50 - 3.49  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.50 - 2.49  อยูใ่นระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.49  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผูป้ฏิบติังานระบบ GFMIS จ านวนตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล โดยใชค้่าสถิติเปรียบเทียบดงัน้ี 
 t-test ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มูล 2 กลุ่ม 
 F-test ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างของขอ้มูล 3 กลุ่มข้ึนไป และในกรณีท่ีทดสอบแลว้
พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผู ้ ศึกษา จึงท าการทดสอบเ ป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ 
(Scheffe’) 
 5. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 1 และตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูป้ฏิบติังานระบบ GFMIS จ านวนตามปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล โดยใชค้่าสถิติ
เปรียบเทียบดงัน้ี 
 t-test ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มูล 2 กลุ่ม 
 F-test ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างของขอ้มูล 3 กลุ่มข้ึนไป และในกรณีท่ีทดสอบแลว้
พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผู ้ ศึกษา จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ 
(Scheffe’) 
 6. วเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 2 ซ่ึงสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการประเมินประสิทธิผลจากกา ร
ปฏิบติังานในส่วนระบบบริห ารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็ก ทรอนิกส์ GFMIS และตอนท่ี 3       
ซ่ึงสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS โดยค านวณค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ ดว้ยวธีิ Correlation Analysis ใชศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 2 ตวั 
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และความเบ่ียงแบนมาตรฐาน 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ ดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS และปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 3. วเิคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรอิสระ และตวัแปรตาม โดยใชค้่า t - test และ  F - test 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 4. วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 2 ตวัดว้ยวธีิ 
Correlation Analysis  
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ 
 

 ในการ ศึกษา เร่ือง ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ : กรณีศึกษากร มประมง ในการวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลผล
ความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูศึ้กษาไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ และอกัษรยอ่ท่ีใช้ ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 X  แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 

S.D.  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
F   แทน  สถิติทดสอบท่ีใชเ้ปรียบเทียบใน F-distribution 
SS  แทน  ผลรวมก าลงัสอง (Sum of Square) 
MS  แทน  ค่าก าลงัสองเฉล่ีย (Mean Square) 
df      แทน  ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ (Degrees of Freedons) 
Sig  แทน  ระดบันยัส าคญั (Significance) 
r   แทน  ค่าความสัมพนัธ์ 
  

4.1  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูศึ้กษาน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเร่ือง ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กท รอนิกส์ GFMIS มาใช ้ : กรณีศึกษากรมประมง และการแปรผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอนตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ   อายุ ระดบั
การศึกษา  ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน ดา้นการเงินและบญัชี แ ละ
จ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS   
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ในการปฏิบติังาน 
  - ความถูกตอ้งแม่นย  า 
  - ความโปร่งใส 
  - การประหยดัค่าใชจ่้าย 
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  - ความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
  - การบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
  - ดา้นบุคลากร 
  - ดา้นอุปการณ์และเทคโนโลยี 
  - ดา้นระบบ GFMIS 
 
4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ผูศึ้กษาไดท้  าการวเิคราะห์ ขอ้มูลส่วนบุคคล เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  อายุ 
ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  และจ านวนท่ีเขา้รับการ
ฝึกอบรม มีดงัน้ี  
 
ตารางที ่4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (N=232) ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

19 
213 

8.2 
91.8 

รวม 232 100.0 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย 
โดยเป็นเพศหญิง  จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 91.8 และเพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 8.2 
แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี  
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ภาพที ่ 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามเพศ 
 
ตารางที ่4.2  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามอาย ุ

อาย ุ จ  านวน (N=232) ร้อยละ 
20-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
มากกวา่ 50 ปี 

48 
101 
66 
17 

20.7 
43.5 
28.4 
  7.3 

รวม 232 100.0 

 จากตารางท่ี 4.2 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่ม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มอาย ุ31-40 
ปี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 43.5 รองลงมากลุ่มอาย ุ41-50 ปี จ  านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 28.4 
อาย ุ20-30 ปี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 และกลุ่มอายท่ีุมีจ านวนผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุด
เป็นกลุ่มอายมุากกวา่ 50 ปี จ  านวน 17 คน ร้อยละ 7.3 แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามอาย ุ
 
ตารางที ่4.3  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

จ าแนกตามระดบัการศึกษา จ านวน (N=232) ร้อยละ 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ หรือเทียบเท่า 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

25 
46 

156 
5 

10.8 
19.8 
67.2 
2.2 

รวม 232 100.0 

 จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาพบวา่  กลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษา ระดบั
ปริญญาตรี จ านวน 156 คน คิดเป็น ร้อยละ  67.2 รองลงมาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงหรือ
เทียบเท่า จ  านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 19.8 ระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ  หรือเทียบเท่า  จ  านวน 25 
คน คิดเป็น ร้อยละ 10.8  และนอ้ยท่ีสุดเป็นกลุ่ม ระดบัปริญญาโท  จ านวน 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.2 
แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี  
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ภาพที ่4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 
ตารางที ่4.4  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ จ านวน (N=232) ร้อยละ 
นกัวชิาการเงินและบญัชี 

เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 

นกัจดัการงานทัว่ไป 
เจา้พนกังานธุรการ 

พนกังานการเงินและบญัชี 

พนกังานพสัดุ 

เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ 

พนกังานผูช่้วยประมง 

อ่ืนๆ 
 

12 

16 

6 

77 
17 

3 

29 

10 
18 

15 

29 
 

5.2 

6.9 

2.6 

33.2 
7.3 

1.3 

12.5 

4.3 
7.8 

6.5 

12.5 
 

รวม 232 100 
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาพบวา่  กลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ด ารง ต าแหน่งเจา้
พนกังานธุรการ  จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 รองลงมาเป็นกลุ่มต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีการเงินและ
บญัชี  และกลุ่ม ต าแหน่งอ่ืน  ๆ จ านวน 29 คน คิดเป็น ร้อยละ 12.5 กลุ่มต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีธุรการ 
ต าแหน่งพนกังานการเงินและบญัชี ต าแหน่งเจา้ หนา้ท่ีพสัดุ ต าแหน่งพนกังานผูช่้วยประมง ต าแหน่ง
นกัวชิาการเงินและบญัชี ต าแ หน่งนกัจดัการงานทัว่ไป จ านวน 18, 17, 16, 15, 12, 6  คน คิดเป็น       
ร้อยละ 7.8, 7.3, 6.9, 6.5, 5.2, 4.3, 2.6 ตามล าดบั  และนอ้ยท่ีสุดเป็นกลุ่มต าแหน่งพนกังานพสัดุ 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.3  แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี 
 

 
ภาพที ่4.4  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

 
 
 
 
 



49 
 

ตารางที ่4.5  แสดงจ านวนและร้อยละของ ขอ้มูลส่วนบุคคล  จ าแนกตามจ าแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 

ระยะเวลาในการปฏิบติังานดา้นการเงินและ
บญัชี 

จ านวน (N=232) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 1 ปี 

1 - 5 ปี 

6 - 10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี  

27 

71 

59 
75 

 

11.6 

30.6 

25.4 
32.3 

 

รวม 232 100.0 

 จากตารางท่ี  4.5 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานดา้นการเงินและ
บญัชีส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มปฏิบติังาน มากกวา่ 10 ปี จ  านวน 75 คน คิดเป็น ร้อยละ 32.3 รองลงมากลุ่ม
ปฏิบติังาน 1 - 5 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 30.6   กลุ่มปฏิบติังาน 6 - 10 ปี จ  านวน 59 คน        
คิดเป็นร้อยละ 25.4 และนอ้ยท่ีสุด เป็นกลุ่มปฏิบติังานต ่ากวา่ 1 ปี  จ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6  
แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี 
 

 
ภาพที ่4.5  กราฟแสดงจ านวนและร้อยละของ ขอ้มูลส่วนบุคคล  จ าแนกตามจ าแนกตามระยะเวลาใน

การปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
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ตารางที ่4.6  แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคล  จ าแนกตามจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
เก่ียวกบัระบบ GFMIS  

จ  านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ 
GFMIS 

     จ  านวน (N=232)         ร้อยละ 

ไม่เคยอบรม 

เคยอบรม 1-2 คร้ัง 

เคยอบรม 3-5 คร้ัง 
เคยอบรมมากกวา่ 5 คร้ัง 

 

38 

33 

59 
102 

 

16.4 

14.2 

25.4 
43.0 

 

รวม             232          100 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยเขา้รับการ
ฝึกอบรมมากกวา่ 5 คร้ัง จ  านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 43.97 รองลงมาเคยอบรม 3-5 คร้ัง จ านวน 59 
คน คิดเป็น ร้อยละ 25.43 ไม่เคยอบรม  จ านวน 38 คน คิดเป็น ร้อยละ 16.38 และนอ้ยท่ีสุด เป็นกลุ่ม   
เคยอบรม 1-2 คร้ัง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 14.22 แสดงเป็นกราฟไดด้งัน้ี 
 

 
ภาพที ่4.6 แสดงจ านวนและร้อยละของ ขอ้มูลส่วนบุคคล  จ าแนกตามจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรม

เก่ียวกบัระบบ GFMIS 
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 ตอนที ่2 ปัจจัยด้านการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วย
อเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS  
 
ตารางที ่4.7  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า

ท่ีมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงั

ภาครัฐดว้ยเอเลก็ทรอนิกส์ 
GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

x  S.D. 
แปร
ผล 

ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านความถูกต้องแม่นย า 

         1. การน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ  
GFMIS  ท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีได้
ถูกตอ้งใน    ทุกส่วนงาน 

- 2 27 177 26 3.98 0.51 มาก 4 
 (0.86) (11.64) (76.29) (11.21)     

2. สารสนเทศท่ีไดรั้บจาก
ระบบ  GFMIS  มีความ
ชดัเจน ถูกตอ้ง และรัดกมุ 

- 1 29 170 32 4.00 0.53 มาก 2 

 

(0.43) (12.5) (73.28) (13.79)     

3. ขอ้มูลและสารสนเทศท่ี
ไดจ้ากระบบ GFMIS เป็น
เร่ืองเดียวกนั แมจ้ะมาจาก
หลายแห่ง  

- 1 29 175 27 3.98 0.51 มาก 5 

 

(0.43) (12.5) (75.43) (11.63)     

4. ช่วยควบคุมใหส่้วน
ราชการไม่ใช ้หรือก่อหน้ี
ผกูพนัเกินยอดเงินท่ีไดรั้บ
การจดัสรรอยา่งถูกตอ้ง 

 
3 38 146 45 4.00 0.64 มาก 3 

 (1.29) (16.38) (62.93) (19.40)    

 5. มีการก าหนดรหสั
โครงสร้าง รหสังบประมาณ 
และรหสับญัชีเป็นรหสั
กลางท่ีสอดคลอ้งกนั และ
ใชร่้วมกนัทุกส่วนราชการ 

- - 23 153 56 4.14 0.57 มาก 1 
  (9.91) (65.95) (24.14)    

 รวม 

     
4.02 0.55 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ดา้นความถูกตอ้งเม่นย  ามีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่า      
x = 4.02 และค่า S.D. = 0.55 เม่ือพิจารณาดา้นความถูกตอ้งเม่นย  า เป็นรายข้อพบวา่ มากท่ีสุด ( x = 

4.14,  S.D. = 0.57) คือ มีการก าหนดรหสัโครงสร้าง รหสังบประมาณ  และรหสับญัชีเป็นรหสักลางท่ี
สอดคลอ้งกนั และใชร่้วมกนัทุกส่วนราชการ  รองลงมา ( x =  4.00, S.D. = 0.64) คือ ช่วยควบคุมให้
ส่วนราชการไม่ใช้  หรือก่อหน้ีผกูพนัเกินยอดเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรอยา่งถูกตอ้ง  และนอ้ยสุด ( x  = 
3.98, S.D. = 0.51) คือ การน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ GFMIS ท าใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดถู้กตอ้งในทุกส่วนงาน 
 
ตารางที ่4.8  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นความโปร่งใสท่ีมีผล

ต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยเอเลก็ทรอนิกส์  
GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

x  S.D. 
แปร
ผล 

ล าดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านความโปร่งใส 

         1. มีการก าหนดมาตรฐาน
รหสัสินคา้และบริการ
ภาครัฐ เพื่อใชใ้นการ
ก าหนดราคากลางของพสัดุ  
การวางแผนงบประมาณ 
และการจดัซ้ือจดัจา้ง 

- 2 41 149 40 3.98 0.62 มาก 1 
 (0.86) (17.67) (64.22) 17.24)     

2. ป้องกนัการสร้างความ 
สมัพนัธ์ระหวา่งเจา้หนา้ท่ี
กบัผูข้าย 

2 8 66 127 29 3.75 0.75 มาก 4 
(0.86) (3.45) (28.45) (54.74) (12.50)     

3. ป้องกนัการซ้ือขายพสัดุ
ราคาสูง ลา้สมยั  และไม่ได้
มาตรฐาน 

1 7 82 118 24 3.68 0.72 มาก 5 
(0.43) (3.02) (35.34) (50.86) (10.34)     
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยเอเลก็ทรอนิกส์  
GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

x  S.D. 
แปร
ผล 

ล าดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

4. ปฏิบติังานอยา่ง
ตรงไปตรงมา 

- 5 40 159 28 3.91 0.61 มาก 2 
 (2.16) (17.24) (68.53) (12.07)    

 5. ท าใหท้ทราบราคากลาง
ของพสัดุ เลือกแหล่งในการ
จดัซ้ือได ้โดยการน าราคามา
เปรียบเทียบกนั 

- 5 58 145 24 3.81 0.64 มาก 3 
 (2.16) (25.00) (62.50) (10.34)    

 รวม 

     
3.82 0.67 มาก 

  จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ดา้นความโปร่งใส มีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่า  x = 3.82 
และค่า S.D. = 0.67 เม่ือพิจารณาดา้นความโปร่งใส เป็นรายขอ้พบวา่ มา กท่ีสุด ( x = 3.98, S.D. = 
0.62 ) คือ มีการก าหนดมาตรฐานรหสัสินคา้และบริการภาครัฐ เพื่อใชใ้นการก าหนดราคากลางของ
พสัดุ การวางแผนงบประมาณ และการจดัซ้ือจดัจา้ง  รองลงมา ( x = 3.91, S.D. = 0.61) คือ มีการ
ปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา และนอ้ยสุด ( x = 3.68, S.D. = 0.72) คือ การป้องกนัการซ้ือขายพสัดุ
ราคาสูง ลา้สมยั และไม่ไดม้าตรฐาน 
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ตารางที ่4.9  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นความประหยดัท่ีมี
ผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิท ธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยเอเลก็ทรอนิกส์  
GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

X S.D. แปรผล 
ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านความประหยดั 

         1. ลดความซ ้ าซอ้นของการ
จดัท าขอ้มูล และราย- งาน
ดา้นงบประมาณ บญัชี 
การเงิน การคลงั และพสัดุ 

2 12 70 132 16 3.64 0.73 มาก 1 
(0.86) (5.17) (30.17) (56.90) (6.90)     

2. ลดการใชแ้รงงานจ านวน
มาก โดยผลงานท่ีออกมา
เท่าเดิม หรือดีกวา่เดิม 

1 11 85 115 19 3.61 0.73 มาก 2 
(0.43) (4.74) (36.64) (49.57) (8.19)     

3. ลดขั้นตอนในการ 
ท างาน ท าใหล้ดระยะเวลา
ในการประสานงาน 

1 17 90 102 22 3.55 0.78 มาก 3 
(0.43) (7.33) (38.79) (43.97) (9.48)     

4. ลดเวลาในการจดัเตรียม
เอกสาร 

1 20 100 97 14 3.44 0.75 
ปาน
กลาง 4 

(0.43) (8.62) (43.10) (41.81) (6.03)    

 5.  ลดปริมาณเอกสาร 
และสถานท่ีจดัเก็บของ 
ส่วนราชการ 

9 49 104 60 10 3.06 0.89 
ปาน
กลาง 5 

(3.88) (21.22) (44.83) (25.86) (4.31)    

 
รวม 

     
3.46 0.78 

ปาน
กลาง 

  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ดา้นความประหยดัมีผลต่อปัจจยัดา้นการป ระเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบั ปานกลาง  โดยมีค่า        
x = 3.46 และค่า S.D. = 0.78 เม่ือพิจารณาดา้นความประหยดัเป็นรายขอ้พบวา่ มากท่ีสุด ( x = 3.64, 

S.D. = 0.73) คือ ลดความซ ้ าซอ้นของการจดัท าขอ้มูล และรายงานดา้นงบประมาณ บญัชี การเงิน   
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การคลงั และพสัดุ รองลงมา ( x  =  3.61,  S.D. = 0.73) คือ ลดการใชแ้รงงานจ านวนมาก  โดยผลงาน
ท่ีออกมาเท่าเดิม หรือดีกวา่เดิม  และนอ้ยสุด ( x =  3.06, S.D. = 0.89) คือ ลดปริมาณเอกสาร และ
สถานท่ีจดัเก็บของส่วนราชการ 
  
ตารางที ่4.10  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นความรวดเร็วและ

ทนัต่อการตดัสินใจท่ีมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยเอ
เลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด x

 
S.D. 

แปร
ผล 

ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 
ด้านความรวดเร็วและทนัต่อ
การตดัสินใจ 

         1. สามารถติดตาม และน า
ขอ้มูลสารสนเทศมาใชง้านได้
ทนัที 

- 2 36 151 43 4.01 0.61 มาก 3 
 (0.86) (15.52) (65.09) (18.53)     

2. สารสนเทศท่ีไดมี้ความ  
สมัพนัธ์กบัสถานการณ์
ปัจจุบนั และน ามาประยกุตใ์ช้
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
1 40 153 38 3.98 0.60 มาก 4 

 (0.43) (17.24) (65.95) (16.38)     

3. การเบิกจ่ายงบประมาณมี
ความรวดเร็วข้ึน  

1 23 160 48 4.10 0.56 มาก 2 
 (0.43) (9.91) (68.97) (20.69)     

4.  ผูบ้ริหารสามารถติดตาม 
เรียกดู   และตรวจสอบ
งบประมาณท่ีจดัสรรได้
ตลอดเวลา 

 
1 14 155 62 4.20 0.55 มาก 1 

 (0.43) (6.03) (66.81) (26.72)    

 5. รายงานท่ีไดส้นบัสนุนการ
ตดัสินใจท่ีก าลงัท าใน
ขณะนั้น 

 
5 37 148 42 3.98 0.65 มาก 5 

 (2.16) (15.95) (63.79) (18.10)    

 รวม 

     
4.05 0.60 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ดา้นความ รวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ มีผลต่อปัจจยัดา้นการ
ประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่า x = 4.05 และค่า S.D. = 0.60  เม่ือพิจารณาดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ
ประหยดั เป็นรายขอ้พบวา่ มากท่ีสุด ( x = 4.20, S.D. = 0.55) คือ ผูบ้ริหารสามารถติดตาม เรียกดู  
และตรวจสอบงบประมาณท่ีจดัสรรไดต้ลอดเวลา รองลงมา ( x = 4.10, S.D. = 0.56) คือ การเบิกจ่าย
งบประมาณมีความรวดเร็วข้ึน  และนอ้ยสุด ( x = 3.98, S.D. = 0.60) คือ สารสนเทศท่ีไดมี้
ความสัมพนัธ์กบัสถานการณ์ปัจจุบนั และน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
ตารางที ่ 4.11  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นการบูรณาการ

ขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐท่ีมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยเอ
เลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด x  S.D. 

แปร
ผล 

ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านการบูรณาการข้อมูลทาง
การเงนิการคลงัภาครัฐ 

         1. เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ประจ าวนัโดยสามารถอนุมติั
การบนัทึกรายการต่างๆท่ีส าคญั 
(น าส่งรายได ้และเบิกจ่ายเงิน)   
ผา่นทางระบบ GFMIS 

- - 12 157 63 4.22 0.53 มาก 1 
  (5.17) (67.67) (27.16)     

2. ระบบ GFMIS จะตรวจ- 
สอบขอ้มูลประกอบการเบิก
จ่ายเงินท่ีส าคญับางส่วนใหโ้ดย
อตัโนมติั  

- - 19 164 49 4.13 0.53 มาก 3 
  (8.19) (70.69) (21.12)     

3. สามารถติดตามผลการใชจ่้าย
งบประมาณในมุมมองต่างๆได ้
เช่นตามงาน/โครงการ หรือตาม
ผลผลิต/กิจกรรม เป็นตน้ 

- 1 24 156 51 4.11 0.57 มาก 4 
 (0.43) (10.34) (67.24) (21.98)     
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ตารางที ่4.11  (ต่อ) 
ปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยเอ
เลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด x  S.D. 

แปร
ผล 

ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านการบูรณาการข้อมูลทาง
การเงนิการคลงัภาครัฐ 

         4 . สามารถใชข้อ้มูลรายการ  
หรือรายงานต่าง  ๆในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตาม
เกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

- 1 27 156 48 4.08 0.58 มาก 5 
 (0.43) (11.64) (67.24) (20.69)    

 5.  ขอ้มูลในระบบ GFMIS ท่ีอยู่
ในระบบปฏิบติัการเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารดา้น
กา รเงินการคลงัของส่วน
ราชการและของประเทศต่อไป 
ในระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร (MIS) 

- - 16 153 63 4.20 0.55 มาก 2 
  (6.90) (65.95) (27.16)    

 รวม 

     
4.15 0.55 มาก 

  จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ มีผลต่อปัจจยั
ดา้นการประเ มินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยู่
ในระดบัมาก  โดยมีค่า  x = 4.15 และค่า S.D. = 0.55  เม่ือพิจารณาดา้นการบูรณาการขอ้มูลทาง
การเงินการคลงัภาครัฐ เป็นรายขอ้พบวา่ มากท่ีสุด ( x = 4.22, S.D. = 0.53) คือ เพื่อสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานประจ าวนัโดยสามารถอนุมติัการบนัทึกรายการต่าง  ๆ ท่ีส าคญั  (น าส่งรายได ้และเบิก
จ่ายเงิน) ผา่นทางระบบ GFMIS รองลงมา ( x = 4.20, S.D. = 0.55) คือ ขอ้มูลในระบบ GFMIS ท่ีอยู่
ในระบบปฏิบติัการเป็นประโ ยชน์ต่อการบริหารดา้นการเงินการคลงัของส่วนราชกา ร และของ
ประเทศต่อไป ในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และนอ้ยสุด ( x = 4.08, S.D. = 0.58)       
คือ สามารถใชข้อ้มูลรายการ  หรือรายงานต่าง  ๆ ในการประเมินผลการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์ได้
ก าหนดไว ้
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 ตอนที ่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วย
อเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 
 
ตารางที ่4.12  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นบุคลากรท่ีมีผลต่อ

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเลก็ทรอ -
นิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

x  S.D. แปรผล 
ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านบุคลากร 

         1. บุคลากรไดรั้บความรู้
ไม่ทัว่ถึง (บุคลากรไม่ได้
รับการอบรมอยา่งทัว่ถึง
ทุกคน) 

- 9 82 119 22 3.66 0.70 มาก 4 
 (3.88) (35.34) (51.29) (9.48)     

2. บุคลากรยงัขาดความ
ช านาญเก่ียวกบัการใช้
ระบบ GFMIS 

- 15 82 108 27 3.63 0.77 มาก 5 
 (6.47) (35.34) (46.55) (11.64)     

3. บุคคลไม่เ พียงพอต่อ
การปฏิบติังาน 

1 12 71 93 55 3.81 0.87 มาก 1 
(0.43) (5.17) (30.60) (40.09) (23.71)     

4. ไม่มีการจดัอบรมการ
ใชง้านระบบเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการใช้
งานในระยะแรก 

4 20 81 94 33 3.57 0.90 มาก 6 
(1.72) (8.62) (34.91) (40.52) (14.22)    

 5. บุคลากรตอ้ง
ขวนขวายหาความรู้ดว้ย
ตนเอง ในการเพ่ิมเติม
ความรู้เก่ียวกบัระบบ 
GFMIS 

 
12 78 111 31 3.69 0.77 มาก 3 

 (5.17) (33.62) (47.84) (13.36)    

  



59 
 

ตารางที ่4.12  (ต่อ) 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเลก็ทรอ -
นิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด 

x  S.D. แปรผล 
ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านบุคลากร 

         6. เจา้หนา้ท่ีมีอตัราการ
ยา้ย หรือโอน  หรือ
ลาออกสูงตอ้งเปล่ียน
เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน
บ่อย 

6 16 57 94 59 3.79 0.98 มาก 2 
(2.59) (6.90) (24.57) (40.52) (25.43)    

 รวม 

     
3.69 0.83 มาก 

  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ดา้นบุคลากรมีผลต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่า  x = 3.69 และ
ค่า S.D. = 0.83 เม่ือพิจารณาดา้นบุคลากร เป็นรายขอ้พบวา่ มากท่ีสุด ( x = 3.81, S.D. = 0.87) คือ 
บุคคลไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน  รองลงมา ( x = 3.79, S.D. = 0.98)  คือ เจา้หนา้ท่ีมีอตัราการยา้ย 
หรือโอน หรือลาออกสูงตอ้งเปล่ียนเจา้หนา้ท่ี ผูป้ฏิบติังานบ่อย  และนอ้ยสุด ( x = 3.57, S.D. = 0.90) 
คือ ไม่มีการจดัอบรมการใชง้านระบบเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการใชง้านในระยะแรก 
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ตารางที ่ 4.13  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นอุปกรณ์และ
เทคโนโลยท่ีี มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการ
คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด x  S.D. แปรผล 

ล า
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลย ี

         1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ มีนอ้ย 
ไม่เพียงพอกบัผูใ้ชง้านและ
ปริมาณงาน 

1 14 66 83 68 3.88 0.92 มาก 2 
(0.43) (6.03) (28.45) (35.78) (29.31)     

2. เคร่ืองพิมพค์อมพิวเตอร์ท่ี
โครงการ  GFMIS จดัสรรให้
ส่วน ราชการ คุณภาพไม่ดี 
ช ารุดบ่อย 

1 11 61 103 56 3.87 0.85 มาก 3 
(0.43) (4.74) (26.29) (44.40) (24.14)     

3. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เร่ิมจะ
ลา้สมยั  

7 41 123 61 4.03 0.75 มาก 1 
 (3.02) (17.67) (53.02) (26.29)     

รวม 

     
3.92 0.84 มาก 

  จากตารางท่ี 4.13 พบว่าดา้น อุปกรณ์และเทคโนโลยี มีผลต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่า 
x = 3.92 และค่า S.D. = 0.84 เม่ือพิจารณาดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี เป็นรายขอ้พบวา่ มากท่ีสุด 

( x = 4.03, S.D. = 0.75 ) คือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เร่ิมจะลา้สมยั  รองลงมา ( x = 3.88, S.D. = 0.92 ) 
คือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์มีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัผูใ้ชง้านและปริมาณงาน  และนอ้ยสุด ( x = 3.87, S.D. = 
0.85 ) คือ เคร่ืองพิมพค์อมพิวเตอร์ท่ีโครงการ GFMIS จดัสรรใหส่้วนราชการ คุณภาพไม่ดี ช ารุดบ่อย 
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ตารางที ่4.14  แสดงจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดา้นระบบงาน GFMIS
ท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ย
อิเลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

นอ้ย
ท่ีสุด นอ้ย 

ปาน
กลาง มาก 

มาก
ท่ีสุด x  S.D. 

แปร
ผล 

ล า 
ดบั 

(1) (2) (3) (4) (5) 

ด้านระบบงาน GFMIS 

         1. บางคร้ังการเขา้สู่โปรแกรม
ระบบงานไม่ค่อยสะดวก มี
ปัญหาท าใหเ้กิดความล่าชา้ และ
เสียเวลาในการปฏิบติังาน เช่น
ช่วงส้ินเดือน ส้ินปีงบประมาณ 
เป็นตน้ 

- 9 39 113 71 4.06 0.79 มาก 2 
 (3.88) (16.81) (48.71) (30.60)     

2. ขั้นตอนการปฏิบติังานใน
ระบบ GFMIS ยุง่ยาก มีหลาย
ขั้นตอนในบาง Transaction 
โดยเฉพาะระบบบญัชีพกั 

- 6 60 124 42 3.87 0.73 มาก 3 
 (2.59) (25.86) (53.45) (18.10)     

3. ระบบ  GFMIS  ยงัไม่
สามารถเรียกดูรายงานบางอยา่ง
ได ้ ซ่ึงเป็นปัญหาต่อการตรวจ- 
สอบรายงานในระดบัหน่ึง และ
ท าใหข้อ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั 

- 11 64 131 26 3.74 0.72 มาก 5 
 (4.74) (27.59) (56.47) (11.21)     

4. บางระบบท่ีเป็น Auto หาก
น าเขา้ขอ้มูลผิด ก็จะไม่สามารถ
แกไ้ขได ้ตอ้งเขา้ไปใหก้องคลงั
ท่ีเป็นหน่วงงานแม่แก่ไขให ้ 

- 2 60 137 33 3.87 0.65 มาก 4 
 (0.86) (25.86) (59.05) (14.22)    

 
5. ระบบ GFMIS มีการ
ปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา 

- - 20 129 83 4.27 0.61 มาก 1 
  (8.62) (55.6) (35.78)    

 รวม 

     
3.96 0.70 มาก 

 



62 
 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ดา้นระบบงาน GFMIS มีผลต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS อยูใ่นระดบัมาก              
โดยมีค่า x = 3.96 และค่า S.D. = 0.70  เม่ือพิจารณาดา้นระบบงาน GFMIS เป็นรายขอ้พบวา่ มาก
ท่ีสุด ( x =  4.27, S.D. = 0.61 ) คือ ระบบ GFMIS มีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา  รองลงมา ( x =  
4.06, S.D. = 0.79 )  คือ บางคร้ังการเขา้สู่โปรแกรมระบบงานไม่ค่อยสะดวก มีปัญหาท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ และเสียเวลาในการปฏิบติังาน เช่นช่วงส้ินเดือน ส้ินปีงบประมาณ เป็นตน้  และนอ้ยสุด ( x = 
3.74, S.D. = 0.72 ) คือ ระบบ GFMIS ยงัไม่สามารถเรียกดูรายงานบางอยา่งไ ด ้ ซ่ึงเป็นปัญหาต่อการ
ตรวจสอบรายงานในระดบัหน่ึง และท าใหข้อ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั 
 ตอนที ่ 4  การทดสอบสมมติฐาน 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดท้  าการวเิคราะห์เปรียบเทียบและหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรอิสระและตวัแปรตาม สถิติท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาวเิคราะห์ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
 1. การทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ใชก้ารวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของตวัแปร 2 
กลุ่ม (t-test) และการวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของตวัแปรมากกวา่ 2 กลุ่ม (ANOVA) 
ระหวา่งตวัแปร ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ กบัปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
 2. การทดสอบสมมติฐานท่ี 2  ใชก้ารวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของตวัแปร 2 
กลุ่ม (t-test) และการวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของตวัแปรมากกวา่ 2 กลุ่ม (ANOVA) 
ระหวา่งตวัแปรปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์กบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
 3. การทดสอบสมมติฐานท่ี 3 ใชก้ารทดสอบความมีอิทธิพลระหวา่งปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มีอิทธิพลต่อปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS โดยใช้ 
Regression เพื่อหาค่าความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจยัดา้น ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ในแต่ละดา้น 
 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัดา้นประช ากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้น การ
ประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
 1.1  เพศท่ีต่างกนัแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 4.15  การวเิคราะห์ตวัแปรดา้นเพศต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

เพศ x  SD df t-test Sig. 

ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ชาย 3.96 0.34 230 -0.67 0.36 

หญิง 4.07 0.69    

ดา้นความโปร่งใส ชาย 3.96 0.65 230 1.15 0.23 

หญิง 3.81 0.52    

ดา้นความประหยดั ชาย 3.70 0.63 229 1.66 0.71 

หญิง 3.44 0.65    

ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ ชาย 4.07 0.60 230 0.18 0.18 

หญิง 4.05 0.48    

ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงั
ภาครัฐ 

ชาย 4.19 0.49 230 0.4 0.58 

หญิง 4.14 0.46    

 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของทั้งสองเพศไม่มีความแตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของทั้งสองเพศมีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่เพศท่ีแตกต่างกนัมี ผล
ต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงขดัแยง้กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 1.2 อายุท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยั ดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
 
 
 



64 
 

ตารางที ่ 4.16  การวเิครา ะห์ตวัแปรกลุ่ม อายุต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ระหวา่งกลุ่ม   1.510 3 0.50 3.27 0.02* 

ภายในกลุ่ม 34.910 227 0.15     

  รวม 36.420 230       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
สมมุติฐานไดแ้ก่  
  H0 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มอายไุม่แตกต่างกนั 
  H1 = ความคิดเห็นต่อ ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มอายแุตกต่างกนั 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ค่า Sig. นอ้ยกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนั   
มีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS แตกต่างกนั ซ่ึงตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้  ดงันั้นจึงท าการวเิคร าะห์หวัขอ้ยอ่ยของ ปัจจยัดา้น
การประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ท่ี
แบ่งเป็นหา้หวัขอ้ยอ่ย คือ ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความโปร่งใส ดา้นความประหยดั ดา้นความ
รวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินก ารคลงัภาครัฐ  ไดผ้ลดงัตาราง     
ท่ี 4.17  
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ตารางที ่4.17  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มอายตุามหวัขอ้ยอ่ยต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS จ าแนกตาม
อาย ุ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ระหวา่งกลุ่ม 2.88 3 0.96 2.18 0.09 
ภายในกลุ่ม 100.53 228 0.44 

  รวม 103.41 231       
ดา้นความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 1.87 3 0.62 2.25 0.08 

ภายในกลุ่ม 63.40 228 0.28 
   รวม 65.27 231 

   ดา้นความประหยดั ระหวา่งกลุ่ม 2.09 3 0.70 1.66 0.18 
ภายในกลุ่ม 95.22 227 0.42 

  รวม 97.31 230       
ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการ
ตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.42 3 0.47 1.99 0.12 
ภายในกลุ่ม 54.41 228 0.24 

   รวม 55.84 231 
   ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงิน

การคลงัภาครัฐ 
ระหวา่งกลุ่ม 2.35 3 0.78 3.76 0.01* 
ภายในกลุ่ม 47.43 228 0.21 

    รวม 49.78 231       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่กลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ในดา้นการบูรณาการ
ขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐแตกต่างกนั ส่วนในดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความโปร่งใส  
ดา้นความประหยดั และดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 
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 จากนั้นท าการวเิคราะห์ค วามแตกต่างของ ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS เพื่อดูความแตกต่างของแต่ละคู่ตวัแปร    
ดา้นอาย ุโดยน าเสนอเฉพาะตารางท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ดงัตารางท่ี 4.18  
 
ตารางที ่ 4.18  การวเิคราะห์ความแตกต่าง ของตวัแปรด้านอายุต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล

ของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของ           
การบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 

อาย ุ
ผลต่างค่าเฉล่ียระหวา่ง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 

กลุ่ม I Mean 20 - 30 ปี 31 - 40 ปี  41 - 50 ปี มากกวา่ 50 ปี 

Mean 4.04 4.11 4.30 4.09 4.15 
20 - 30 ปี 4.11 - -0.065 -0.261 -0.052 
    

 
(0.415) (0.003*) (0.684) 

31 - 40 ปี 4.30 - - -0.196 0.013 
    

 
 (0.007*) (0.915) 

 41 - 50 ปี 4.09 - - - 0.209 
    

 
 

 
(0.094) 

มากกวา่ 50 ปี 4.15 - - - - 

    
     จากตารางท่ี  4.18 เม่ือแยกตามหวัขอ้ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร

การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงั
ภาครัฐ กลุ่มอาย ุ41 - 50 ปี มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ กลุ่มท่ีมีอายุ  20 - 30 ปี และกลุ่มอาย ุ31 - 40 ปี โดยมีค่า 
Sig. = 0.003 และ 0.007 ซ่ึงมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.261 และ 0.196  
 1.3 ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 4.19  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มระดบัการศึกษาต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ระหวา่งกลุ่ม 0.44 3.00 0.15 0.92 0.43 

ภายในกลุ่ม 
35.98 227.00 0.16     

  รวม 36.42 230.00       
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มระดบัการศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 H1  = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มระดบัการศึกษามีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่ ระดบัการศึกษา ท่ี
แตกต่างกนัมีผลต่อปั จจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 1.4  ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่ 4.20  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่ม ต าแหน่งหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ต่อปัจจยัดา้นการประเมิน

ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระ บบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ระหวา่งกลุ่ม 0.990 10 0.099 0.560 0.845 

ภายในกลุ่ม 
39.054 221 0.177     

  รวม 40.043 231       
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 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีไม่แตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีมีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดับ 0.05 หมายความวา่ กลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ี       
ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 1.5  ระยะเวลาการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีทีแ่ตกต่างกั นมีผลต่อปัจจัยด้านการ
ประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่ 4.21  การวเิคราะห์ตวัแปรระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีต่อปัจจยัดา้น        

การประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้ วยอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ระหวา่งกลุ่ม 0.78 3 0.26 1.67 0.17 

ภายในกลุ่ม 
35.64 227 0.16     

  รวม 36.42 230       
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีไม่แตกต่างกนั 
 H1 =  ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินกา รคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีมี ความ
แตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่ม ระยะเวลาการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิ ทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไมแ่ตกต่างกนั ซ่ึงไมต่รงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
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 1.6  จ  านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการ
ประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่4.22  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ต่อปัจจยั

ดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัจจยัดา้น การประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  

ระหวา่งกลุ่ม 1.917 3 0.639 4.204 0.006* 

ภายในกลุ่ม 
34.503 227 0.152     

  รวม 36.420 230       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่ม จ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS       
ไม่แตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่ม จ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS 
แตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ ค่า Sig. นอ้ยกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่ม จ านวนท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของ
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั ซ่ึงตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ้ ดงันั้นจึงท าการวเิคราะห์หวัขอ้ยอ่ยของปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ท่ีแบ่งเป็นหา้หวัขอ้ยอ่ย คือ ดา้นความถูกตอ้ง
แม่นย  า ด้ านความโปร่งใส ดา้นความประหยดั ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ ดา้นการ      
บูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.23 
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ตารางที ่4.23  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่ม จ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ตาม
หวัขอ้ยอ่ย ต่อปัจจยัดา้นการประเมิ นประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล
ของระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
จ าแนกตามอาย ุ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ระหวา่งกลุ่ม 3.482 3 1.161 7.24 0.000* 
ภายในกลุ่ม 36.561 228 0.160 

  รวม 40.043 231       
ดา้นความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 0.503 3 0.168 0.590 0.622 

ภายในกลุ่ม 64.771 228 0.284 
   รวม 65.274 231 

   ดา้นความประหยดั ระหวา่งกลุ่ม 0.143 3 0.048 0.111 0.954 
ภายในกลุ่ม 97.166 227 0.428 

  รวม 97.308 230       
ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการ
ตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 4.393 3 1.464 6.490 0.000* 
ภายในกลุ่ม 51.443 228 0.226 

   รวม 55.836 231 
   ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงิน

การคลงัภาครัฐ 
ระหวา่งกลุ่ม 5.549 3 1.850 9.534 0.000* 
ภายในกลุ่ม 44.230 228 0.194 

    รวม 49.779 231       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่กลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ท่ีแตกต่างกนั
มีความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ในดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ และ
ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐแตกต่างกนั ส่วนในดา้นความโปร่งใส และ     
ดา้นความประหยดั ไม่แตกต่างกนั  จากนั้นท าการวเิคราะห์ความแตกต่างของปัจจยัดา้นการประเมิน
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ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS เพื่อดูความแตกต่าง
ของแต่ละคู่ตวัแปร เก่ียวกบัจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS โดยน าเสนอเฉพาะ
ตารางท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ดงัตารางท่ี 4.24 - 4.26 
 
ตารางที ่4.24  การวเิคราะห์ความแตกต่างของตั วแปรดา้นจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ 

GFMIS ต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของความถูกตอ้งแม่นย  า 

อาย ุ
ผลต่างค่าเฉล่ียระหวา่ง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 

กลุ่ม I Mean ไม่เคยอบรม 
เคยอบรม  
1-2 คร้ัง 

เคยอบรม  
3-5 คร้ัง 

เคยอบรม
มากกวา่ 5 คร้ัง 

Mean   3.84 3.92 3.98 4.15 
ไม่เคยอบรม 3.84 - -0.08 -0.14 -0.31 

   (0.412) (0.088) (0.000*) 

เคยอบรม  
1-2 คร้ัง 

3.92 - - -0.06 -0.24 
    (0.459) (0.004*) 

เคยอบรม  
3-5 คร้ัง 

3.98 - - - -0.17 
     (0.004*) 

เคยอบรม 
มากกวา่ 5 คร้ัง 

4.15 - - - - 
     

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี  4.24 เม่ือแยกตามหวัขอ้ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของความถูกตอ้งแม่นย  า  กลุ่มท่ีเคยอบรม
มากกวา่ 5 คร้ัง มีค่าเฉล่ียมากกวา่ กลุ่มท่ีไม่เคยอบรม กลุ่มท่ีเคยอบรม 1-2 คร้ัง และกลุ่มท่ีเคยอบรม  
3-5 คร้ัง  โดยมีค่า Sig. = 0.000, 0.004 และ 0.004 ซ่ึงมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.31, 0.24 และ 0.17 
ตามล าดบั 
 



72 
 

ตารางที ่4.25  การวเิคราะห์ความแตกต่า งของตวัแปรดา้นจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ 
GFMIS ต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ 

อาย ุ
ผลต่างค่าเฉล่ียระหวา่ง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 

กลุ่ม I Mean ไม่เคยอบรม 
เคยอบรม 
1-2 คร้ัง 

เคยอบรม 
3-5 คร้ัง 

เคยอบรม
มากกวา่ 5 คร้ัง 

Mean   3.80 4.01 4.02 4.19 
ไม่เคยอบรม 3.80 - -0.21 -0.22 -0.39 

   (0.070) (0.029*) (0.000*) 

เคยอบรม  
1-2 คร้ัง 

4.01 - - -0.01 -0.18 
    (0.916) (0.059) 

เคยอบรม  
3-5 คร้ัง 

4.02 - - - -0.17 
     (0.003*) 

เคยอบรม 
มากกวา่ 5 คร้ัง 

4.19 - - - - 
      

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี  4.25 เม่ือแยกตามหวัขอ้ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของความร วดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ  
กลุ่มท่ีไม่เคยอบรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่  กลุ่มท่ีเคยอบรม 3-5 คร้ัง และกลุ่มท่ีเคยอบรมมากกวา่ 5 คร้ัง 
โดยมีค่า Sig. = 0.029 และ0.000 ซ่ึงมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.22 และ 0.39 ตามล าดบั และกลุ่มท่ีเคย
อบรม 3-5 คร้ัง มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่ า กลุ่มท่ีเคยอบรมมากกวา่ 5 คร้ัง โดยมีค่า Sig. = 0.003 ซ่ึงมีผลต่าง
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.17 
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ตารางที ่4.26  การวเิคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรดา้นจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ 
GFMIS ต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 

อาย ุ
ผลต่างค่าเฉล่ียระหวา่ง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 

กลุ่ม I Mean ไม่เคยอบรม 
เคยอบรม 
1-2 คร้ัง 

เคยอบรม 
3-5 คร้ัง 

เคยอบรม 
มากกวา่ 5 คร้ัง 

Mean   3.92 4.06 4.06 4.31 
ไม่เคยอบรม 3.92 - -0.14 -0.15 -0.40 

   (0.168) (0.114) (0.000*) 

เคยอบรม  
1-2 คร้ัง 

4.06 - - 0.00 -0.25 
    (0.997) (0.004*) 

เคยอบรม  
3-5 คร้ัง 

4.06 - - - -0.25 
     (0.001*) 

เคยอบรม 
มากกวา่ 5 คร้ัง 

4.31 - - - - 
      

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี  4.26 เม่ือแยกตามหวัขอ้ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ส่วนของการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงั
ภาครัฐ กลุ่มท่ีเคยอบรมมากกวา่ 5 คร้ัง มีค่าเฉล่ียมากกวา่ กลุ่มท่ีไม่เคยอบรม กลุ่มท่ีเคยอบรม 1-2 คร้ัง 
และกลุ่มท่ีเคยอบรม 3-5 คร้ัง โดยมีค่า Sig. = 0.000 0.004 และ0.001 ซ่ึงมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.40  
0.25 และ 0.25 ตามล าดบั  
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  แตกต่างกนั 
 2.1  เพศท่ีต่างกนัแตกต่างกนัมีผลต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 4.27  การวเิคราะห์ตวัแปรดา้นเพศต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริห าร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS   

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

เพศ x  S.D. df t Sig. 

ดา้นบุคลากร ชาย 3.99 3.99 230 2.247 0.837 

หญิง 3.67 3.67 
ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ี ชาย 3.98 3.98 230 0.365 0.553 

หญิง 3.92 3.92 
ดา้นระบบงาน GFMIS ชาย 4.11 4.11 230 1.224 0.358 

หญิง 3.95 3.95 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของทั้งสองเพศไม่แตกต่างกนั 
 H1  =  ความคิดเห็นต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของทั้งสองเพศมีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.27 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความว่าเพศท่ีแตกต่างกนัมีผล
ต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงขดัแยง้กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 2.2  อายท่ีุแตกต่างกนัมีผลต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงิน  
การคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 4.28  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มอายตุ่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงิ นการ
คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  
GFMIS 

ระหวา่งกลุ่ม 0.808 3 0.269 1.098 0.351 

ภายในกลุ่ม 55.917 228 0.245     

  รวม 56.724 231       

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0 = ความคิดเห็นต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินก ารคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มอายไุม่แตกต่างกนั 
 H1 =  ความคิดเห็นต่อ ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มอายมีุความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.28 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนั    
มีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 2.3  ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่4.29  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มระดบัการศึกษาต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ

บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัญหาและอุปสรรคใ นการปฏิบติังาน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ระหวา่งกลุ่ม 1.152 3 0.384 1.576 0.196 

ภายในกลุ่ม 55.572 228 0.244 
  

  รวม 56.724 231 
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 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มระดบัการศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มระดบัการศึกษามีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.29 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั  0.05 หมายความวา่ระดบัการศึกษาท่ี
แตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 2.4  ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่4.30  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ

บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัญหาแล ะอุปสรรคในการปฏิบติังาน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ระหวา่งกลุ่ม 3.737 10 0.374 1.558 0.120 

ภายในกลุ่ม 
52.988 221 0.240 

    รวม 56.724 231       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0  = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุ ปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีไม่แตกต่างกนั 
 H1 =  ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีมีความแตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.30 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่มต าแหน่งหนา้ท่ีท่ี
แตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
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 2.5  ระยะเวลาการปฏิ บติังานดา้นการเงินและบญัชีท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่ 4.31  การวเิคราะห์ตวัแปรระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีต่อปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริ หารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ระหวา่งกลุ่ม 0.331 3 0.110 0.446 0.720 

ภายในกลุ่ม 56.393 228 0.247 
  

  รวม 56.724 231       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0 = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีไม่
แตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่ อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของกลุ่มระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีมี ความ
แตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.31 พบวา่ ค่า Sig. มากกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่มระยะเวลาการ
ปฏิบติังานดา้นการเงินและ บญัชีท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ 
 2.6  จ  านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.32  การวเิคราะห์ตวัแปรกลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ต่อปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ระหวา่งกลุ่ม 0.734 3 0.245 0.996 0.396 

ภายในกลุ่ม 55.991 228 0.246 
  

  รวม 56.724 231       
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่  
 H0 = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ไม่
แตกต่างกนั 
 H1 = ความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  ของกลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS 
แตกต่างกนั 
 จากตารางท่ี 4.32 พบวา่ ค่า Sig. นอ้ยกวา่ท่ีระดบั 0.05 หมายความวา่กลุ่มจ านวนท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังา นระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั  
 สมมุติฐานท่ี 3 ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการ
คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
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ตารางที ่4.33 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบ
บริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผล                     ค่าความสัมพนัธ์ 
ของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ             Sig. 
ดว้ยเอเล็กทรอนิกส์ GFMIS                                จ  านวน           

0.603 
0.000* 

232 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 สมมุติฐานไดแ้ก่ 
 H0 = ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ไม่มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการ
คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
 H1 = ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 
 จากตารางท่ี 4.33 อ่านค่าไดด้งัน้ี ค่านยัส าคญัทา งสถิตินอ้ยกวา่ท่ีระดบั 0.05 จึงยอมรับ H1  
หมายความวา่ ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ดงันั้นจึงท าการวเิค ราะห์ความสัมพนัธ์ในระดบัหวัขอ้ยอ่ยของ
ปัจจยัทั้งสอง ดงัตารางท่ี 4.34 
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ตารางที ่4.34  แสดงค่าระหวา่งหวัขอ้ยอ่ยปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS 

รายการ 
 

ดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์และ ดา้นระบบงาน 

   
เทคโนโลยี GFMIS 

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าความสัมพนัธ์ 0.792 0.277 -0.228 

แม่นย  า Sig. 0.000* 0.000* 0.000* 

  จ  านวน 232 232 232 

ดา้นความโปร่งใส ค่าความสัมพนัธ์ 0.224 -0.270 0.535 

 
Sig. 0.001* 0.000* 0.000* 

  จ  านวน 232 232 232 

ดา้นความประหยดั ค่าความสัมพนัธ์ -0.048 0.551 0.033 

 
Sig. 0.464* 0.000* 0.622* 

  จ  านวน 232 232 232 

ดา้นความรวดเร็วและ ค่าความสัมพนัธ์ -0.161 0.206 -0.531 
ทนัต่อการตดัสินใจ Sig. 0.014* 0.002* 0.000* 

  จ  านวน 232 232 232 

ดา้นการบูรณาการ ค่าความสัมพนัธ์ -0.069 -0.246 -0.018 

ขอ้มูลทางการเงิน Sig. 0.295* 0.000* 0.782* 

การคลงัภาครัฐ จ านวน 232 232 232 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี 4.34 ผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลข องระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้นความโปร่งใส  ดา้นความประหยดั  ดา้นความ
รวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ ดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ มีความสัมพนัธ์
กบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย อิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS ซ่ึงไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร  ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี  และ ดา้นระบบงาน  GFMIS มีค่า
ความสัมพนัธ์ในภาพรวมท่ีระดบัปานกลาง (r = 0.603) โดยผลการวจิยัพบวา่ ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า  
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มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง กบั ดา้นบุคลากรเป็นอนัดบัมากสุด มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.000 โดยมีค่าความสัมพนัธ์ (r  = 0.792) รองลงมา คือ ดา้นความประหยดัมีความสัมพนัธ์
ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง กบั ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.000 โดยมีค่าความสัมพนัธ์ (r = 0.551)   
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยั เร่ือง ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ : กรณีศึกษากรมประมง โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคในการการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้น     
กรมประมง  และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช้ในกรมประมง  ของเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS     
 การวิจยัในคร้ังน้ี ไดใ้ช้กลุ่มตวัอยา่ง  คือ ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบริหารการเงิน    
การคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ของหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคกรมประมง 204 
หน่วยงาน จ านวน 204 คน  และหน่วยงานราชการส่วนกลาง 1 หน่วยงาน จ านวน 28 คน รวมเป็น
จ านวน 232 คน และเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามระหวา่ง เดือนตุลาคม 2555 ถึง เดือนมีนาคม 2556 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
4 ตอน  คือ ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2    
แบบสอบถามในส่วนของปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลั งภาครัฐ
ดว้ยเอเล็กทรอนิกส์ GFMIS จ านวน  25 ขอ้ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามในส่วนของปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS จ านวน 14 ตอนท่ี 4 
เป็นค าถามปลายเปิด ใหผู้ต้อบแบบสอบถามใหข้อ้เสนอแนะ  
 ส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ สถิติค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่  การหาค่า t-test ใชเ้ปรียบเทียบตวัแปร ซ่ึง
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม การหาค่า F-test ใชเ้ปรียบเทียบตวัแปร ซ่ึงจ าแนกเป็น  3 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  และการหา
ค่าสัมประสิทธิสห สัมพนัธ์ แบบเพียรสัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficients)  
ใช้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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5.1  สรุปผลการวจัิย 
 ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยูใ่นช่วง 31-40 ปี การศึกษาอยูใ่นระดบั
ปริญญาตรี ด ารงต าแหน่ง เจา้พนกังานธุรการ  มีระยะเวลาในการปฏิบติังาน ดา้นการเงินและ บญัชี 
มากกวา่ 10 ปี และไดเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS มาแลว้มากกวา่ 5 คร้ัง 
 ตอนที ่ 2 ปัจจัยด้านการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วย
อเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 
 ผลการวเิคราะห์ ความคิดเห็น ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเ งิน
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความโปร่งใส 
ดา้นความประหยดั ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ และดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงิน 
การคลงัภาครัฐ พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาในแต่ละ ดา้น มีปัจจยั
ดา้นการประเมินประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากอยู ่4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความโปร่งใส 
ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ และดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
ส่วนอีกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงิน การคลงัภาครัฐ  มีค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้น ความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ  ดา้นความถูกตอ้งและ
แม่นย  า  ดา้นความโปร่งใส  และสุดทา้ยคือ ดา้นความประหยดั   
 ตอนที ่ 3  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วย
อเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 
 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็น เก่ียวกบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  GFMIS ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์และ
เทคโนโลย ีและดา้นระบบงาน GFMIS พบวา่ ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ในแต่ละดา้นเก่ียวกบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน  พบวา่ ปัญหา ดา้นระบบงาน GFMIS        
มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปัญหาดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี  และสุดทา้ยคือ 
ปัญหาดา้นบุคลากร  ส าหรับปัญหาดา้นระบบงาน GFMIS มีปัญหาเก่ียวกบัการปรับเปล่ียนอยูต่ล อด
ของระบบ  GFMIS มากท่ีสุด รองลงมาเป็นปัญหาเก่ียวกบัระบบงานมีความล่าชา้และเสียเวลา           
ในการปฏิบติังาน เช่นช่วงส้ินเดือน ส้ินปีงบประมาณ เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ีมีการปฏิบติังาน        
ผา่นระบบ GFMIS เป็นจ านวนมากทัว่ประเทศ ส่วนปัญหาดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีปัญหา
เก่ียวกบัอุปกรณ์ท่ีใชง้านอยูเ่ร่ิมจะลา้สมยั มากท่ีสุด รองลงมาคือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์มีนอ้ย ไม่เพียงพอ
กบัผูใ้ชง้านและปริมาณงาน และปัญหาดา้นบุคลากรมีปัญหาเก่ียวกบัจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
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การปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีมีอตัรการยา้ย หรือโ อน หรือลาออกสูงตอ้งเปล่ียน
เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานบ่อย 
 ตอนที ่4  การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที ่1 ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัจจยัดา้นการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั มีผลทดสอบ
ดงัน้ี 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี เพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน และ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน         
ดา้นการเงินและบญัชี ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ท่ีไม่แตกต่างกนั ส่วนกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีมีอายตุ่างกนั   
มีความคิดเห็นต่อ ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั  ในดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ  และ    
กลุ่มตวัอยา่งท่ีได้ เขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ต่างกนัมีความ คิดเห็นต่อ ปัจจยัดา้น             
การประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS แตกต่างกนั 
ในดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ และดา้นการบูรณาการขอ้มูล
ทางการเงินการคลงัภาครัฐ 
 สมมติฐานที ่2  ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  GFMIS แตกต่างกนั                    
มีผลทดสอบดงัน้ี 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน ระยะเวลาในการปฏิบติังาน       
ดา้นการเงินและบญัชี และจ านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS ต่างกนัมีความคิดเห็น        
ต่อปัจจยัดา้น ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่3  ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ
ดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ มีความสัมพนัธ์กบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงิน    
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  มีผลทดสอบดงัน้ี 
 ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์  ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า ดา้นความโปร่งใส ดา้นความประหยดั      
ดา้นความรวดเร็วและทนัต่อการตดัสินใจ และดา้นการบูรณาการขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ            
มีความสัมพนัธ์กบั ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย



85 
 

อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ีและดา้นระบบงาน  
GFMIS มีค่าความสัมพนัธ์ในภาพรวมท่ีระดบัปานกลาง (r = 0.603) โดยดา้นความถูกตอ้งแม่นย  า          
มีความสัมพนัธ์กบัดา้นบุคลากรมากท่ีสุด (r = 0.792) รองลงมาดา้นความโปร่งใสมีความสัมพนัธ์กบั     
ดา้นระบบงาน GFMIS  (r = 0.535) 
 
5.2  การอภิปรายผลการวจัิย 
 จากผลการศึกษา ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้: กรณีศึกษากรมประมง สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 ปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินกา รคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS พบวา่ ระบบ GFMIS มีประสิทธิ ภาพสูง มีค่าเฉล่ีย 3.90 ในการบูรณาการ
ขอ้มูลทางการเงินการคลงัภาครัฐ ซ่ึงสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานประจ าวนั และอนุมติัการบนัทึก
รายการต่างท่ีส าคญัผา่นทางระบบ GFMIS ส่วนขอ้มูลท่ีอยูใ่นระบบปฏิบติักา รสามารถเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารดา้นการเงินการคลงัของส่วนราชการและของประเทศในระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร 
(MIS) ผูบ้ริหารของหน่วยงานสามารถติดตาม เรียกดู และตรวจสอบงบประมาณท่ีจดัสรรไดต้ลอดเวลา  
ในการเบิกจ่ายงบประมาณมีความรวดเร็วข้ึน มีการก าหนดรหสัโครงสร้าง รหั สงบประมาณ และรหั ส
บญัชีเป็นรหสักลางท่ีสอดคลอ้งกนั  และใชร่้วมกนัทุกส่วนราชการ มีการปฏิบติังานท่ีตรงไปตรงมา 
นอกจากน้ีสามารถช่วยควบคุมใหส่้วนราชการไม่ใชห้รือก่อหน้ีผกูพนัเกินยอดเงินท่ีไดรั้บการจดัสรร
อยา่งถูกตอ้ง ลดความซ ้ าซอ้นของการจดัท าขอ้มูลและรายงานดา้นงบปร ะมาณ บญัชี การเงิน การคลงั 
และพสัดุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณพร ทองรอด (2552) ศึกษาเร่ืองการน าระบบการบริหาร
การเงินการคลงัรัฐดว้ยอิ เล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช ้ของสถาบนัธญัญารักษ ์ช่วยควบคุมไม่ใหใ้ชเ้งิน
เกินกวา่ท่ีไดรั้บจดัสรร ดา้นความโปร่งใส สามารถติดตาม สถานภาพการเบิกจ่ายขอ้มูลทางการเงินได ้
มีการปฏิบติังานท่ีตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน และลดระยะเวลาในการจดัเก็บเอกสาร 
 ปัจจยัดา้น ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นบุคลากร ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ีและดา้นระบบงาน 
GFMIS พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานในระบบบริหารการเงิน      
การคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  GFMIS ดา้นบุคลากร มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อ การปฏิบติังาน  อารี 
กุหลาบ (2553) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีกา รเงินและบญัชี กรมทางหลวงในส่วนกลาง 
โดยใชร้ะบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) พบวา่มีปัญหาเก่ียวกบั
เร่ืองอุปกรณ์และจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน  ซ่ึงกรมประมงมี หน่วยงานส่วนภูมิภาค  
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204 หน่วยงาน จะมีผูป้ฏิบติังาน ทางการเงินและบญัชี เก่ียวกบัระบบ GFMIS หน่วยงานละ 1 คน และ
บุคลากรยงัขาดความช านาญเก่ียวกบัการใชร้ะบบ GFMIS เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ีมีอตัราการยา้ย หรือโอน 
หรือลาออกสูงตอ้งเปล่ี ยนเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานบ่อย ซ่ึงผลท่ีไดข้า้งตน้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
จิราวดี ศรีสุทธิยากร (2550) จากการสรุปรายงานการศึกษา การน าระบบการบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) มาใชใ้นกรมสุขภาพจิต ท าใหท้ราบปัญหาอุปสรรคในการน าระบบ 
GFMIS มาใชใ้นกรมสุขภาพจิต พบวา่ บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน บางหน่วยงานมีบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานเป็นลูกจา้งชัว่คราวท า ใหมี้การเปล่ียนลูกจา้งบ่อยและตอ้งสอนงานบ่อย ๆ และขาดความ
เช่ียวชาญเก่ียวกบัการใชร้ะบบ นอกจากน้ีบุคลากรไดรั้บความรู้ไม่ทั่ วถึง ไม่มีการจดัอบรมการใชง้าน
ระบบเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการใชง้านในระยะแรก  เจา้หนา้ท่ีมีงานมากกวา่งานในหนา้ท่ี ท่ี
รับผดิชอบ อยู่  เพราะมีก ารแบ่งหนา้ท่ีท่ีไม่ชดัเจนในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ    
นพวรรณ นาคเอ่ียม (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบปัญหาการท าบญัชี  ในระบบการบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พบวา่ ผูป้ฏิบั ติงานมีภาระหนา้ท่ีมากกวา่งานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ เพราะมีการแบ่งหนา้ท่ีท่ีไม่
ชดัเจน   ในการท างานในระบบ GFMIS ส่วนดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ีเร่ิมจะลา้สมยั และเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ มีจ านวน นอ้ย ไม่เพียงพอต่อการ ใชง้านและปริมาณงาน  เน่ืองจากไดรั้บจดัสรร
งบประมาณใหจ้ดัซ้ื ออุปกรณ์และเทคโนโลยี มีนอ้ย ส่วนอุปกรณ์ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  เร่ิมมีการช ารุด
บ่อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรพิไล คงเกตุ (2550) ศึกษาเร่ืองประเมินผลการน าระบบ GFMIS มา
ใชใ้นการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ : กรณีศึกษากระทรวงสาธารณสุข พบวา่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์      
มีจ  านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังานในระบบ GFMIS และดา้นระบบงาน GFMIS ของกรมบญัชีกลาง 
ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนระบบงานยอ่ยอยูต่ลอด เพื่อใหก้ารปฏิ บติังานดา้นการเงินการคลงัภาครัฐ มี
ประสิทธิภาพ มากข้ึน  ซ่ึงผลท่ีไดข้า้งตน้สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ ชมพนุูช หุ่นนาค (2553) ศึกษา
เร่ือง การประเมินผลระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) จงัหวดั
นนทบุรี พบวา่ ระบบ GFMIS มีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา ส่วน การเขา้ใชง้านในระบบ GFMIS   
ไม่ค่อยสะดวก มีปัญหาท าใหเ้กิดความล่าชา้ และเสียเวลา ในการปฏิบติังานช่วงส้ินเดือน และส้ิน
งบประมาณ เน่ืองจาก มีคนใชร้ะบบ  GFMIS เป็นจ านวนมากทัว่ประเทศ  ท าใหก้ารประมวลผลของ
ระบบชา้ไปดว้ย  บางระบบงานท่ีเป็นแบบอตัโนมติัถา้น าเขา้ขอ้มูลผดิจะไม่สามารถแกไ้ขได ้ตอ้งให้
กองคลงัซ่ึงเป็นหน่วยงานแม่แกไ้ขให้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิพวรรณ พลูเกษม (2550 )         
ไดศึ้กษาในเร่ือง ขีดความสามารถในการใชบ้ริการระบบ GFMIS ของขา้ราชการกรมบญัชีกลาง       
โดยพบวา่ ระบบโปรแกรมและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ Terminal ขดัขอ้งบ่อยในระหวา่งเวลาปฏิบติังาน 
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ระบบจะใชเ้วลาในการประมวลผลนานมาก เน่ืองจากมีผูใ้ชง้านพร้อมกนัทัว่ประเทศ แล ะเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ Terminal มีนอ้ยกวา่จ านวนผูป้ฏิบติังาน 
 
5.3  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 
 ผูบ้ริหารกรมประมงควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนดา้นบุคลากร และอุปกรณ์และ
เทคโนโลย ี ในดา้นบุคลากร ควรมีการ ก าหนดภาระหนา้ท่ีการปฏิบติังานใหช้ดัเจนและเหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติังานหลาย
หนา้ท่ี และต าแหน่งงานไม่ตรงกบัหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนั จึงท าให้ การปฏิบติังานเกิดความ
ผดิพลาดบ่อย ไม่มีความช านาญในการปฏิบติังานในระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ GFMIS และควรมีการจดัการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS  เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานเกิด
ความช านาญในการปฏิบติังานมากข้ึน  ในส่วนดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลย ีควรมีการพฒันาให้
ทนัสมยั และพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา เน่ืองจากอุปการณ์คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อการใชง้าน เร่ิม
ลา้สมยัและช ารุด 
 
5.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษา ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใช้ในกรมประมง ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคการ
น าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทร อนิกส์ GFMIS ในภาพรวมของหน่วยงาน ซ่ึงยงั
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน ผูศึ้กษามีความคิดเห็นวา่ควรท าการศึกษาดา้นอ่ืน ๆ ดงัน้ี 
 1. ควรท าการศึกษาการโดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งผูป้ฏิบติังานหน่วยงาน
ส่วนกลางกบัหน่วยงานส่วนภูมิภาค เพื่อจะไดผ้ลการวจิยัท่ีกวา้งข้ึ น ครอบคลุมในหลายดา้น และ
น าไปสู่การพฒันาต่อไป 
 2. ควรท าการศึกษาในลกัษณะเดียวกนั กบัผูป้ฏิบติังานในระบบจดัซ้ือจดัจา้ง ดว้ย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ของหน่วยงานราชการ เพื่อใหค้รอบคลุมทุกระบบงาน และทราบถึงปัญหาท่ี
ครอบคลุมเน้ือหามากยิง่ข้ึน  
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  ศึกษาวจิยัปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ 
GFMIS มาใช ้: กรณีศึกษากรมประมง  

ค าช้ีแจง  : แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อเป็นเคร่ืองมือส าหรับการศึกษา หลกัสูตรบริหารธุรกิ จ
มหาบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคการน าระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS มาใชใ้น
กรมประมง แบบสอบถามชุดน้ีประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารการเงินการ

คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์  GFMIS  
ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานระบบการบริหารการเงินการ

คลงัภาครัฐดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ GFMIS  
ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบ GFMIS 
ผูว้จิยัจะน าไปใชเ้พื่อเป็นการสรุปผลการวจิยัในลกัษณะภาพรวม โดยไม่มีผลเสียหายต่อ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากผูต้อบแบบสอบถามดว้ยดี 
ในการตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
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 ส่วนที ่1 ลกัษณะข้อมูลส่วนบุคคล โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงใน          ทีต่รงกบัความเป็นจริง 
1. เพศ 
 1.1 ชาย      1.2 หญิง 
2. อาย ุ
 2.1 20 - 30 ปี     2.2 31 - 40 ปี 
 2.3 41 - 50 ปี     2.4 มากกวา่ 50 ปี 
3. ระดบัการศึกษา 
 3.1 ประกาศนียบตัรวชิาชีพ หรือเทียบเท่า  3.2 ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  

      หรือเทียบเท่า 
 3.3 ปริญญาตรี     3.4 ปริญญาโท 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 4.1 เจา้พนกังานการเงินและบญัชีปฏิบติังาน 4.2 นกัวชิาการการเงินและบญัชี 
             ปฏิบติัการ 
 4.3 นกัจดัการงานทัว่ไป    4.4 เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังาน 
 4.5 เจา้หนา้ท่ีบริหารงานการเงินและบญัชี  4.6 เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
 4.7 อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................ 
5. ระยะเวลาการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี  (นบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานจนถึง
ปัจจุบนัคิดเป็นจ านวนปี เศษของปีถา้เกิน 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี) 
 5.1 ต ่ากวา่ 1 ปี     5.2 1 - 5 ปี 
 5.3 6 - 10 ปี     5.4 มากกวา่ 10 ปี 
 

6. ระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 6.1 ระบบงบประมาณ    6.2 ระบบสินทรัพยถ์าวร 
 6.3 ระบบจดัซ้ือจดัจา้ง    6.4 ระบบบญัชีแยกประเภท 
 6.5 ระบบเบิกจ่าย    6.6 ระบบบญัชีตน้ทุน 
7. จ  านวนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัระบบ GFMIS 
 7.1 ไม่เคยอบรม     7.2 เคยอบรม 1-2 คร้ัง 
 7.3 เคยอบรม 3-5 คร้ัง    7.4 เคยอบรมมากวา่ 5 คร้ัง 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามในส่วนของปัจจัยด้านการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหาร
การเงินการคลงัภาครัฐด้วยเอเลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้อยา่งระเอียดและพิจารณาดูวา่  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรใน
แต่ละขอ้ตามลกัษณะของการปฏิบติังาน แลว้กรุณาในเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกบัความเหน้ของ
ท่านมากท่ีสุดเพียงช่องเดียวดงัน้ี 

รายการ 

ระดบัประสิทธิผล 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านความถูกต้องแม่นย า           

1. การน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ GFMIS ท าใหผ้ลลพัธ์
ท่ีไดถู้กตอ้งในทุกส่วนงาน           

2. สารสนเทศท่ีไดรั้บจากระบบ GFMIS มีความ
ชดัเจน ถูกตอ้ง และรัดกุม           

3. ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากระบบ GFMIS 
เป็นเร่ืองเดียวกนั แมจ้ะมาจากหลายแห่ง            

4. ช่วยควบคุมใหส่้วนราชการไม่ใช ้หรือก่อหน้ี
ผกูพนัเกินยอดเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรอยา่งถูกตอ้ง           

5. มีการก าหนดรหสัโครงสร้าง รหสังบประมาณ 
และรหสับญัชีเป็นรหสักลางท่ีสอดคลอ้งกนั และ
ใชร่้วมกนัทุกส่วนราชการ           

ด้านความโปร่งใส           

1.. มีการก าหนดมาตรฐานรหสัสินคา้และบริการ
ภาครัฐ เพื่อใชใ้นการก าหนดราคากลางของพสัดุ 
การวางแผนงบประมาณ และการจดัซ้ือจดัจา้ง           
2. ป้องกนัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
เจา้หนา้ท่ีกบัผูข้าย           
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รายการ 

ระดบัประสิทธิผล 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

3. ป้องกนัการซ้ือขายพสัดุราคาสูง ลา้สมยั และ
ไม่ไดม้าตรฐาน           

4. ปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา           

5. ท าใหท้ทราบราคากลางของพสัดุ เลือกแหล่งใน
การจดัซ้ือได้ โดยการน าราคามาเปรียบเทียบกนั           

ด้านความประหยดั           
1. ลดความซ ้ าซอ้นของการจดัท าขอ้มูล และ
รายงานดา้นงบประมาณ บญัชี การเงิน การคลงั 
และพสัดุ           

2. ลดการใชแ้รงงานจ านวนมาก โดยผลงานท่ี
ออกมาเท่าเดิม หรือดีกวา่เดิม           

3. ลดขั้นตอนในการท างาน ท าใหล้ดระยะเวลาใน
การประสานงาน           

4. ลดเวลาในการจดัเตรียมเอกสาร           
5. ลดปริมาณเอกสาร และสถานท่ีจดัเก็บของส่วน
ราชการ           

ด้านความรวดเร็วและทนัต่อการตัดสินใจ           
1. สามารถติดตามและน าขอ้มูลสารสนเทศมาใช้
งานไดท้นัที           

2. สารสนเทศท่ีไดมี้ความสัมพนัธ์กบัสถานการณ์
ปัจจุบนั และน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม           

3. การเบิกจ่ายงบประมาณมีความรวดเร็วข้ึน           
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รายการ 

ระดบัประสิทธิผล 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

4. ผูบ้ริหารสามารถติดตาม เรียกดู และตรวจสอบ
งบประมาณท่ีจดัสรรไดต้ลอดเวลา           
5. รายงานท่ีไดส้นบัสนุนการตดัสินใจท่ีก าลงัท า
ในขณะนั้น           
ด้านการบูรณาการข้อมูลทางการเงินการคลงั
ภาครัฐ           
1. เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานประจ าวนัโดย
สามารถอนุมติัการบนัทึกรายการต่างๆท่ีส าคญั 
(น าส่งรายได ้และเบิกจ่ายเงิน) ผา่นทางระบบ 
GFMIS           

2. ระบบ GFMIS จะตรวจสอบขอ้มูลประกอบการ
เบิกจ่ายเงินท่ีส าคญับางส่วนใหโ้ดยอตัโนมติั            
3. สามารถติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณใน
มุมมองต่างๆได ้เช่นตามงาน/โครงการ หรือตาม
ผลผลิต/กิจกรรม เป็นตน้           
4. สามารถใชข้อ้มูลรายการ หรือรายงานต่างๆใน
การประเมินผลการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์ได้
ก าหนดไว ้           
5. ขอ้มูลในระบบ GFMIS ท่ีอยูใ่น
ระบบปฏิบติัการเป็นประโยชน์ต่อการบริหารดา้น
การเงินการคลงัของส่วนราชการ และของประเทศ
ต่อไป ในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS           
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ตอนที ่3 แบบสอบถามในส่วนของปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานระบบบริหารการเงิน
การคลงัภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ GFMIS 

โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้อยา่งระเอียดและพิจารณาดูวา่ ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรใน
แต่ละขอ้ตามลกัษณะของปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน แลว้กรุณาในเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง
ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงช่องเดียวดงัน้ี 

รายการ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านบุคลากร           

1. บุคลากรไดรั้บความรู้ไม่ทัว่ถึง (บุคลากรไม่ได้
รับการอบรมอยา่งทัว่ถึงทุกคน)           
2. บุคลากรยงัขาดความช านาญเก่ียวกบัการใช้
ระบบ GFMIS           

3. บุคคลไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน           

4. ไม่มีการจดัอบรมการใชง้านระบบเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการใชง้านในระยะแรก           

5. บุคลากรตอ้งขวนขวายหาความรู้ดว้ยตนเอง ใน
การเพิ่มเติมความรู้เก่ียวกบัระบบ GFMIS           

6. เจา้หนา้ท่ีมีอตัราการยา้ย หรือโอน หรือลาออก
สูงตอ้งเปล่ียนเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานบ่อย           

ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี           
1. เคร่ือง Terminal มีนอ้ย ไม่เพียงพอกบัผูใ้ชง้าน
และปริมาณงาน (ตอบเฉพาะผูป้ฏิบติังาน
ส่วนกลาง)           
2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ มีนอ้ย ไม่เพียงพอกบั
ผูใ้ชง้านและปริมาณงาน (ตอบเฉพาะผูป้ฏิบติังาน
ส่วนภูมิภาค)           
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รายการ 

ระดบัปัญหาและอุปสรรค 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

3. เคร่ืองพิมพค์อมพิวเตอร์ท่ีโครงการ GFMIS 
จดัสรรใหส่้วนราชการ คุณภาพไม่ดี ช ารุดบ่อย           

4. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เร่ิมจะลา้สมยั           

ด้านระบบงาน GFMIS           
1. บางคร้ังการเขา้สู่โปรแกรมระบบงานไม่ค่อย
สะดวก มีปัญหาท าใหเ้กิดความล่าชา้ และเสียเวลา
ในการปฏิบติังาน เช่นช่วงส้ินเดือน ส้ิน
ปีงบประมาณ เป็นตน้           
2. ขั้นตอนการปฏิบติังานในระบบ GFMIS ยุง่ยาก 
มีหลายขั้นตอนในบาง Transaction โดยเฉพาะ
ระบบบญัชีพกั           
3. ระบบ GFMIS ยงัไม่สามารถเรียกดูรายงาน
บางอยา่งได ้ซ่ึงเป็นปัญหาต่อการตรวจสอบ
รายงานในระดบัหน่ึง และท าใหข้อ้มูลไม่เป็น
ปัจจุบนั           
4. บางระบบท่ีเป็น Auto หากน าเขา้ขอ้มูลผดิ ก็จะ
ไม่สามารถแกไ้ขได ้ตอ้งเขา้ไปใหก้องคลงัท่ีเป็น
หน่วงงานแม่แก่ไขให้            

5. ระบบ GFMIS มีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา           
 

ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบ GFMIS 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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