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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลของการปฏิบติังานการเงินและการบญัชีท่ีมีผลมา
จากการปรับโครงสร้างองค์กร กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  คือ  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีของ
ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินในสังกดัส านกังานการคลงัและการเงินและส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1 -15  
จ  านวน  79  คน  โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวจิยั  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  Independent Samples t-test, One-way ANOVA 
 ผลการศึกษาพบว่า การปรับโครงสร้างองค์กร มีผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชี             
มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานดีข้ึนในดา้นการส่งรายงาน  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม               
อยู่ในระดบัมาก และการปรับโครงสร้างองค์กรมีผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชีมีประสิทธิภาพ             
ในการปฏิบติังานในดา้นรวบรวมเอกสาร  อยู่ในระดบัน้อย  ดา้นความถูกตอ้ง  และดา้นความรวดเร็วของงาน
การเงินและบญัชี  อยู่ในระดบัปานกลาง  และจากทดสอบสมมติฐานพบว่า  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร                
ดา้นเทคโนโลย ี ดา้นขนาดองคก์ร  มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีในดา้นความถูกตอ้ง  ดา้นส่งรายงาน
ทันเวลา  และด้านความรวดเร็วของงานการเงินและบัญชี  ในขณะท่ีปัจจัยการปรับโครงสร้างองค์กร                    
ดา้นนโยบายมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีดา้นความถูกตอ้งท่ีระดบันยัส าคญั  0.05 
ค าส าคัญ : การปรับโครงสร้างองคก์ร งานการเงินและการบญัชี  องคก์รอิสระ 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to investigate the effects of financial and accounting 
operations as results of the reorganization.  The sample used in this study consisted of 79 finance and 
accounting officers of the Finance of Bureau and the Regional Special Audit Office 1-5 under the 
Office of the Auditor General.  The data were gathered through the application of questionnaires, and 
were analyzed using Percentage, Mean, Standard Deviation, Independent Samples t-test, and                   
One-way ANOVA. 
 The results of the study revealed that the reorganization led to a high level of efficiency in 
the financial and accounting operations in the aspects of reporting, operation process, and controlling. 
However, the reorganization resulted in a low level of efficiency in the financial and accounting 
operations in the aspect of collecting documents, and showed a moderate level of efficiency in the 
aspects of accuracy and rapidness in the financial and accounting operations.  The results of 
hypothesis testing showed that the reorganization factors in technology and organization size had 
affected to the financial and accounting operations in accuracy of accounting operation, reporting on 
time on time and timeliness.  While, the reorganization factors in aspect of policy had affected to the 
accuracy of accounting operation at 0.05 level of significance. 
Keywords: reorganization, financial and accounting operations, Independent Entity     
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
ในปัจจุบนัสังคมไทย เร่ิมเข้าสู่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ผสมผสานกบัความรู้และส่ิงใหม่ ๆ  โดยการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  การศึกษา  วถีิชีวติของประชาชน  และระบบราชการไทย  จึงส่งผลให้ส่วนราชการหลายแห่ง
ไดรั้บแรงกดดนั  จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัอย่างรวดเร็ว  แต่ความไม่พอใจท่ีสังคมมีต่อส่วนราชการ
นบัวนัจะเพิ่มข้ึน  โดยมีขอ้กล่าวหาหลายประการ  เช่น  การฉ้อราษฎร์บงัหลวง  การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ความไม่เป็นกลางเล่นพรรคเล่นพวก  การไม่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนจึงส่งผลให้ส่วนราชการ
หลายแห่งตอ้งมีการปรับโครงสร้างองคก์ร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการประชาชนใหม้ากข้ึน 

องค์กรอิสระเกิดข้ึนในคร้ังแรกภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2540                
ฉบบัปฏิรูปการเมือง  โดยประชาชนมีหน้าท่ีควบคุมตรวจสอบการปฏิบติัหน้าท่ีของส่วนราชการ               
ฝ่ายการเมืองในดา้นต่าง ๆ  องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ เป็นองค์กรตรวจสอบทางการเมืองท่ีก าหนดข้ึน
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการปฏิรูปทางการเมืองท่ีตอ้งการให้เป็นการเมืองใหม่ให้สิทธิและ
เสรีภาพกบัประชาชน โดยมุ่งหวงัให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากข้ึน  โดยองค์กร
ตรวจสอบประกอบดว้ย  ส านกังานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  ส านกังานผูต้รวจการแผ่นดินของรัฐสภา  
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  ส านกังานศาลรัฐธรรมนูญ  ส านกังานศาลปกครอง  ส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ส านกังานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  ส านกังาน
ศาลยุติธรรม  ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ ซ่ึงองคก์รอิสระไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการเก่ียวกบั
ภารกิจของรัฐตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  โดยเป็นองคก์รของรัฐท่ีมีสถานะพิเศษให้
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดโ้ดยอิสระ มีความชอบธรรม  เป็นกลาง  ปราศจากการแทรกแซงขององค์กรอ่ืนหรือ
การเมือง  ซ่ึงเป็นความหวงัของสังคมและประชาชนท่ีมีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ของรัฐบาล  เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณของรัฐเป็นไปอยา่งชอบดว้ยกฎหมาย   

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินซ่ึงเป็นองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ  โดยมีอ านาจหน้าท่ี
ตรวจสอบการเงินแผน่ดิน   ตรวจสอบการรับการจ่าย  การเก็บรักษาและการใชจ่้ายเงิน  และทรัพยสิ์น 
ตรวจสอบรายงานการรับจ่ายเงินประจ าปี  และงบแสดงฐานะการเงินแผน่ดิน  ตรวจสอบบญัชีทุนส ารองเงินตราประจ าปี  
ตรวจสอบการจัดเก็บและการประเมินภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนของหน่วยงานราชการ                 
เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  จึงไดมี้การปรับโครงสร้างองค์กรท่ีจะกระจายอ านาจ              

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
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การตรวจสอบให้ได้ทั้งประเทศ  โดยท่ีมีการกระจายอ านาจไปสู่จงัหวดั  76  จงัหวดัทัว่ประเทศไปตั้งเป็น  
ส านกัตรวจเงินแผน่ดินจงัหวดั   จากเดิมจะรวมอยูท่ี่ประจ าส านกังานท่ีตั้งภาค  โดยมีกลุ่มบริงานทัว่ไป
เป็นฝ่ายสนับสนุนในการท างาน มีเจา้พนักงานการเงินและบญัชี  เจา้พนักงานพสัดุ  ซ่ึงในการปฏิบติังาน
การเงินและบัญชีท าให้ไม่มีปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานไม่มากนัก  แต่เม่ือมีการปรับ
โครงสร้างองค์กรกระจายอ านาจแยกตวัตามจงัหวดัต่าง ๆ ของท่ีส านกังานตั้งภาค  ท าให้เจา้พนกังาน
การเงินและบญัชี  มีผลกระทบในดา้นต่าง ๆ เพราะการปรับโครงสร้างขยายองคก์รออกไป  แต่มีเจา้พนกังาน
การเงินและบญัชีอยู่ท่ีตั้งภาคเพียง  2-3  คน  ต่อภาค  แต่ตอ้งดูแลการเบิกจ่ายเงินของส านกัตรวจเงิน
แผน่ดินจงัหวดัทุกจงัหวดัท่ีแยกออกจากส านกังานท่ีตั้งภาคออกไป  จึงส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
ของงานการเงินและบญัชีนั้น 

ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน
และการบญัชีวา่มีผลต่องานการเงินและบญัชีขององคก์รมากนอ้ยเพียงใด  และส่งผลต่อการปฏิบติังาน
ดา้นใดบา้ง  และมีปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชี  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค       
ด้านต่าง ๆ  รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางแก้ไขในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
1.2.1  เพื่อศึกษาผลของการปฏิบติังานการเงินและการบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร

 1.2.2  เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขในการปฏิบัติงานการเงินและการบัญชีที่มีผลจาก
การปรับโครงสร้างองคก์ร 

 
1.3  สมมติฐำนกำรวจิัย 

สมมติฐานการวิจยัมีดงัน้ี 
1.3.1  ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ของผูป้ฏิบตัิงานการเงินและการบญัชีที่แตกต่างกัน         

ท าใหมี้ผลจากการปรับโครงสร้างองคก์รของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีแตกต่างกนั 
 1.3.2  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีแตกต่างกนัท าให้มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
การบญัชีแตกต่างกนั 
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1.4  ขอบเขตของกำรวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน

การเงินและการบญัชีขององค์กรอิสระ  เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ  สามารถวดัเป็นจ านวนคนได้  และ                
ผูศึ้กษาใช้เทคนิคในการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยเจาะจง  เป็นการเลือกโดยใช้หลกัเหตุผล  เพื่อให้ได้
สอดคลอ้งเหมาะสมตรงตามวตัถุประสงคข์องเร่ืองท่ีวจิยั 
 ประชากร  คือ  เจา้พนักงานการเงินและการบญัชีของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินใน
สังกดัส านกัการคลงัและการเงิน  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15 
 

1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
เจา้พนกังานการเงิน  หมายถึง  หวัหนา้ฝ่ายการเงิน  เจา้หนา้ท่ีการเงินในส่วนกลางและ ส่วน

ภูมิภาค  หรือผูด้  ารงต าแหน่งอ่ืนซ่ึงปฏิบติังานในลักษณะเช่นเดียวกันกับหัวหน้าฝ่ายการเงินหรือ
เจา้หนา้ท่ีการเงิน  โดยปฏิบติัหนา้ท่ีรับจ่ายเงิน จดัท างบประมาณ 
 เจ้าพนักงานการบัญชี  หมายถึง  หัวหน้าฝ่ายบัญชี  เจ้าหน้าท่ีบัญชีในส่วนกลางและ                
ส่วนภูมิภาค  หรือผูด้  ารงต าแหน่งอ่ืนซ่ึงปฏิบัติงานในลักษณะเช่นเดียวกันกับหัวหน้าฝ่ายบัญชี                
และเจา้หนา้ท่ีบญัชี  โดยท าหนา้ท่ีตรวจสอบใบส าคญั  บนัทึกบญัชี   จดัท างบทดลองหรือรายงานฐานะ
การเงิน  
 องคก์รอิสระ  หมายถึง  ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน   

การปรับโครงสร้างองคก์ร  หมายถึง  การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารงาน
หรือกระจายอ านาจหน้าท่ีขององค์กรจากโครงสร้างเดิม  ตลอดจนเป็นการปรับปรุงโครงสร้างต่าง ๆ  
และหนา้ท่ีต่าง ๆ ภายในองคก์ร  เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 งานการเงิน  หมายถึง  งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการรับเงิน  การจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน              
การน าส่งเงินและตรวจสอบการเงินทุกประเภทของส่วนราชการ 
 งานการบัญชี  หมายถึง  งานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการรวบรวมเอกสาร  การบันทึกบัญชี                
การจดัเก็บเอกสารทางการบญัชี  การจดัท ารายงานการเงินของส่วนราชการ 
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1.6  กรอบแนวคดิในกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที ่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1  สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขในการปฏิบติังานการเงินและการบญัชี 
 1.7.2  ท าใหท้ราบถึงปัจจยัจากการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
การบญัชี 
 1.7.3  เป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้ศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อ
การปฏิบติังานการเงินและการบญัชี 

 
 
 
  

ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ 
1.   เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ระดบัการศึกษา 
4.  ส านกังานท่ีสังกดั 
5.  ต าแหน่งงาน 
6.  ประสบการณ์ท างาน 
 
 
 

การปฏิบัติงานการเงินและการบัญชีที่มีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กร 

1.  ดา้นรวบรวมเอกสาร 
2.  ดา้นความถูกตอ้ง 
3.  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา 
4.  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  
5.  ดา้นขั้นตอนการท างาน 
6.  ดา้นการควบคุม 
 

ปัจจัยการปรับโครงสร้างองค์กร 
1.  ดา้นนโยบาย 
2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
3.  ดา้นเทคโนโลย ี
4.  ดา้นขนาดองคก์ร 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานการเงินและการบัญชี             

ขององคก์รอิสระ  ในคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ และน ามาเสนอสาระส าคญั  ดงัน้ี 
2.1  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร 

 2.2  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างองคก์รภาครัฐแนวใหม่ 
 2.3  แม่บทการบญัชี 
 2.4  ประวติัความเป็นมา  และโครงสร้างองคก์รของ  สตง. 
 2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1  แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัโครงสร้างองค์กร 
 2.1.1  ความหมายขององค์กร   
    สมคิด บางโม  (2553, น. 16)  ได้ให้ความหมายขององค์กร  คือ  กลุ่มบุคคลหลาย  ๆ คน 
ร่วมกนัท ากิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ การร่วมกนัของกลุ่มตอ้งถาวร  มีการจดัระเบียบ
ภายในกลุ่มเก่ียวกับอ านาจหน้า ท่ีของแต่ละคน  ตลอดจนก าหนดระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ                    
ใหย้ดึถือปฏิบติั 
    ประเวศน์  มหารัตน์สกุล  (2549, น.159)  ได้ให้ความหมายขององค์  คือ กลไกภายใน
องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนองคก์รใหด้ าเนินงานไปได ้
    พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  (2550, น. 626) ไดนิ้ยามความหมายขององคก์ร  
คือ  องค์กรเป็นศูนยร์วมกิจกรรมท่ีประกอบกนัข้ึนเป็นหน่วย ถา้เป็นงานสาธารณะ  เรียกว่า  องค์กร
บริหารส่วนราชการ ถา้เป็นหน่วยงานเอกชน  เรียกวา่  องคก์รบริหารธุรกิจ 
    จากความหมายข้างต้น  สรุปได้ว่า  องค์กร  คือ  กลุ่มบุคคลท่ีรวมตัวกัน  โดยมี
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกนั  และปฏิบติังานร่วมกนัอย่างมีขั้นตอนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององคก์ร   
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2.1.2  หลกัการจัดองค์กร 
      การจดัองค์กรเป็นกระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน้าท่ีการงาน  บุคลากร  
และปัจจยัทางกายภาพต่าง ๆ ขององคก์ร  หลกัการท่ีส าคญัของการจดัการประกอบดว้ย  การก าหนด
หน้าท่ีการงาน  การแบ่งงาน  หน่วยงานส าคญัขององคก์ร  สายบงัคบับญัชา  อ านาจการบงัคบับญัชา  
ช่วงการควบคุม  เอกภาพในการบงัคบับญัชา  และแผนภูมิองคก์ร  (สมคิด  บางโม, 2553, น. 115-117) 
  2.1.2.1  การก าหนดหน้าท่ีการงาน  (function)  ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค์ขององค์กร  
หน้าท่ีการงานและภารกิจเป็นของกลุ่มกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร  
หน้าท่ีการงานจะมีอะไรบ้างและมีก่ีกลุ่มข้ึนอยู่กับเป้าหมายขององค์กร  ลกัษณะขององค์กร  และ             
ขนาดองคก์ร 
  2.1.2.2  การแบ่งงาน  (division of work)  การแยกงานหรือรวมหน้าที่การงานที่มี
ลกัษณะเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัไวด้ว้ยกนั  หรือแบ่งงานตามลกัษณะเฉพาะของงาน  และมอบหมายงาน
ใหก้บับุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความสามารถหรือความถนดัท่ีเหมาะสมในการท างานในต าแหน่งนั้น ๆ  
  2.1.2.3  หน่วยงานส าคญัขององค์กร  ได้แก่  หน่วยงานหลกั  หน่วยงานท่ีปรึกษา  
และหน่วยงานอนุกร  การแบ่งหน่วยงานเช่นน้ีท าใหเ้ห็นลกัษณะของงานเด่นชดัข้ึน 
   1.  หน่วยงานหลกั  คือ  หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีโดยตรงกบัวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร  และบุคคลท่ีปฏิบติังานท่ีข้ึนตรงต่อสายบงัคบับญัชา  องคก์รทุกองคก์รจะตอ้งมีหน่วยงานหลกัเป็น
หน่วยปฏิบติังาน  เพื่อผลประโยชน์โดยตรงต่อความส าเร็จขององคก์ร 
   2.  หน่วยงานท่ีปรึกษา  คือ  หน่วยงานท่ีช่วยใหห้น่วยงานหลกัปฏิบติังานได้
ดียิ่งข้ึน  ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะงาน  หรือเป็นรูปคณะกรรมการท่ีปรึกษาใน
องคก์รต่าง ๆ  
   3.  หน่วยงานอนุกร  คือ  หน่วยงานท่ีช่วยบริการแก่หน่วยงานหลกัและ
หน่วยงานท่ีปรึกษา  หน่วยงานอนุกรเป็นงานธุรการและงานอ านวยความสะดวก  หรือไม่ไดป้ฏิบติังาน     อนั
เป็นงานหลกัขององคก์ร 
  2.1.2.4  สายการบงัคบับญัชา  (Chain of command)  ความสัมพนัธ์ตามล าดบัชั้น
ระหว่างผูบ้ ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา  เพื่อให้ทราบว่ามีการติดต่อส่ือสาร  การควบคุมและ
รับผดิชอบอยา่งไร  สายการบงัคบับญัชาท่ีดีมีลกัษณะดงัน้ี 
   1.  จ  านวนระดบัชั้นแต่ละสายไม่ควรให้มีจ  านวนมากเกินไป  จะท าให้ไม่
สะดวกแก่การควบคุม  อาจท าใหง้านคัง่คา้งได ้
   2.  สายบงัคบับญัชาควรมีลกัษณะชดัเจนวา่ใครเป็นผูมี้อ  านาจสั่งการและสั่ง
ไปยงัผูป้ฏิบติัใด 
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   3.  สายการบงัคบับญัชาไม่ควรให้มีการกา้วกายหรือซ้อนกนั  งานอย่างหน่ึง
ควรให้มีผูรั้บผิดชอบเพียงคนเดียว  ถา้ให้มีผูส้ั่งงานไดห้ลายคนหลายต าแหน่งในงานเดียวกนัจะท าให้
การปฏิบติังานสับสน 
  2.1.2.5  อ านาจการบงัคบับญัชา  คือ  อ านาจในการตดัสินใจหรือการสั่งการซ่ึงประกอบดว้ย  
การรวมอ านาจและกระจายอ านาจ 
   1.  การรวมอ านาจ  คือ  ระบบบริหารท่ีรวมศูนยอ์  านาจอยู่ท่ีผูบ้งัคบับญัชา
หรือหน่วยงานระดบัสูงเพียงจุดเดียว  จะตดัสินใจเร่ืองใดตอ้งรอผูบ้ริหารระดบัสูงตดัสินใจสั่งการ  หรือ
อนุมติัก่อนถึงจะด าเนินการได้  ท างานได้ล่าช้า  ผูบ้ริหารระดบัล่างไม่ตอ้งรับผิดชอบใด ๆ จึงไม่มี
ความคิดท่ีจะริเร่ิมงานหรือพฒันางาน 
   2.  การกระจายอ านาจ  คือ  ระบบบริหารท่ีกระจายอ านาจลงไปให้ผูบ้ริหาร
ระดบัล่างเป็นผูต้ดัสินใจในหนา้ที่การงานท่ีตนรับผิดชอบ  โดยการกระจายอ านาจส่วนใหญ่ให้ผูบ้ริหาร
ระดบัล่างสามารถตดัสินใจไดท้นัที  ไม่ตอ้งรอความเห็นชอบของผูบ้ริหารส่วนกลาง 
   การจดัองคก์รสมยัใหม่มุ่งเนน้การกระจายอ านาจไปสู้ผูบ้ริหารระดบัล่างมากข้ึน  
เพื่อใหก้ารบริการจดัการคล่องตวั  ด าเนินไปดว้ยความรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพในการบริหารมากข้ึน 
  2.1.2.6  ช่วงการควบคุม   (span of control)  ส่ิงท่ีแสดงให้ทราบวา่ผูบ้งัคบับญัชาคนหน่ึงมี
ขอบเขตความรับผิดชอบเพียงใด  มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่ีคน  หรือมีหน่วยงานท่ีอยูใ่ตค้วามรับผิดชอบก่ีหน่วย  
ช่วงของการควบคุมมีความสัมพนัธ์กบัสายบงัคบับญัชา  กล่าวคือ   ถา้ช่วงของการควบคุมกวา้ง  สายบงัคบับญัชา 
จะสั้น  ถา้ช่วงการควบคุมแคบ  สายการบงัคบับญัชาจะยาว 
  2.1.4.7  เอกภาพในการบงัคบับญัชา  (unity of command)  อ านาจการควบคุมบงัคบับญัชา
โดยอ านาจสิทธ์ิขาดมาอยูท่ี่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยเด็ดขาด  หน่วยงานต่าง  ๆ
จะตอ้งระบุลงไปให้ชดัเจนว่าใครเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความรับผิดชอบงานในดา้นใน  เอกภาพใน
การบงัคบับญัชาจะช่วยใหก้ารบริหารงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
     2.1.4.8  แผนภูมิองคก์ร  (organization chart)  เป็นเคร่ืองมือส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยให้
เขา้ใจโครงสร้างขององค์กร  อ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  ตลอดจนสายบงัคบับญัชาในองค์กรนั้น  ๆ
แผนภูมิองค์กรเป็นส่วนย่อท่ีช่วยแสดงให้ทราบถึงหน่วยงานย่อยและความสัมพนัธ์ของหน่วยงานภายใน  
แผนภูมิองคก์รจ าแนกไดเ้ป็น  3  ประเภทดงัน้ี 
   1.  แผนภูมิโครงสร้างหลกั   เป็นแผนภูมิการจดัโครงสร้างทั้งหมดขององคก์ร
วา่ประกอบดว้ยหน่วยยอ่ยอะไรบา้ง  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร  หน่วยงานยอ่ยใดข้ึนอยูก่บัหน่วยงานใด  
แสดงสายบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
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   2.  แผนภูมิแสดงตวับุคคล  เป็นแผนภูมิแสดงต าแหน่งและหน่วยงานย่อย  
คลา้ยแผนภูมิโครงสร้างหลกั  แต่ระบุช่ือบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งไวด้ว้ย 
   3.  แผนภูมิแสดงหนา้ท่ีการงาน เป็นแผนภูมิแสดงต าแหน่งและหน่วยงานยอ่ย  
คลา้ยแผนภูมิโครงสร้างหลกั  แต่บอกหนา้ท่ียอ่ ๆ ของแต่ละต าแหน่งดว้ย  แผนภูมิประเภทน้ีไม่นิยมใช ้

2.1.3  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการออกแบบโครงสร้างองค์กร 
  ปัจจยัท่ีกระทบต่อการออกแบบโครงสร้างองคก์รประกอบดว้ย  4  ปัจจยัหลกั  ไดแ้ก่  
กลยทุธ์  ขนาดขององคก์ร  เทคโนโลย ี และสภาพแวดลอ้ม  (พชัสิริ  ชมพคู า, 2552, น.137-141) 
      2.1.3.1  ปัจจยัดา้นกลยุทธ์ขององค์กร  โครงสร้างองค์กรนั้นมีส่วนท่ีจะท าให้สามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไว ้ แต่วตัถุประสงค์ของแต่ละองคก์รจะข้ึนอยู่กบักลยุทธ์ของ
องคก์ร  ซ่ึงกลยุทธ์และโครงสร้างจึงตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั  ถา้หากมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั
ของกลยทุธ์ขององคก์ร  โครงสร้างขององคก์รจะไดรั้บผลกระทบและตอ้งมีการเปล่ียนแปลงไปดว้ย 
      2.1.3.2  ปัจจยัดา้นขนาดขององคก์ร  มีผลต่อการออกแบบโครงสร้างองคก์ร  โดยเฉพาะ
ในส่วนของผูเ้ช่ียวชาญ   ความแตกต่างและการรวมกนั  ต าแหน่งของพนกังาน  องคก์รแบบราชการ  
การกระจายอ านาจและการรวมอ านาจ  เม่ือพนกังานเพิ่มข้ึนองคก์รก็ขยายตวัมากข้ึน   จึงจ าเป็นตอ้งมีการจา้ง
ผูจ้ดัการและพนกังานท่ีมีความสามารถเฉพาะงานมาเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   ถา้หากงานท่ีปฏิบติัมีความแตกต่างกนัมาก 
องค์กรจะตอ้งใชค้วามพยายามในการรวบรวมความสามารถ และตอ้งมีการตั้งกฎระเบียบเพื่อช่วยใน
การตดัสินใจ และพยายามหลีกเล่ียงการตดัสินใจ  โดยผกูขาดกบัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึง  องคก์ารควรจะ
มีการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ เพื่อเพิ่มความทา้ทายในการจดัการองคก์ร 
       2.1.3.3  ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี การวิเคราะห์เชิงสถานการณ์จะตอ้งพิจารณาถึงเทคโนโลยี
ท่ีองคก์รมีอยูว่า่สามารถจะแข่งขนักบัคู่แข่งขนัไดห้รือไม่   เพราะวา่การผลิตสินคา้  หรือบริการแต่ละชนิดใช้
เทคโนโลยีท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงบางธุรกิจตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่  เช่น  ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ตอ้งใช้
เคร่ืองมือทนัสมยัในการผลิต แต่บางธุรกิจอาจใชแ้รงงานคน   เป็นตน้  
   2.1.3.4  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม  หากส่ิงแวดลอ้มคงท่ีก็จะไม่ค่อยมีผลกระทบกบัองคก์ร
มากนกั  แต่ในความเป็นจริงตวัแปรต่าง ๆ  ในส่ิงแวดลอ้มมกัจะมีการเปล่ียนแปลงทั้งตวัแปรภายใน
และตวัแปรภายนอก  เช่น  สภาวะเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และการขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญยอ่มมี
ผลกระทบกบัองคก์ร  
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2.1.4  รูปแบบโครงสร้างองค์กร 
  โครงสร้างขององค์กร  คือ  ภาพรวมของหน่วยงานย่อยและความสัมพนัธ์ของ
หน่วยงานย่อยในองค์กร  โครงสร้างท่ีเป็นพื้นฐาน  4  แบบ  ได้แก่  โครงสร้างแบบงานหลัก  
โครงสร้างแบบงานหลักและงานท่ีปรึกษา  โครงสร้างแบบหน้า ท่ีการงานเฉพาะ  และโครงสร้าง             
แบบเมทริกซ์  (สมคิด  บางโม,  2553,  น. 127-131) 
  2.1.4.1  โครงสร้างองค์กรแบบงานหลกั แบ่งหน่วยงานย่อยออกตามลกัษณะของ
ภารกิจหลกัขององคก์ร  การควบคุมการบงัคบับญัชาแยกออกเป็นสายงานโดยตรง  ลกัษณะไม่ซบัซ้อน
มากนกั  ไม่มีหน่วยงานท่ีปรึกษาหรือคณะกรรมการ  ซ่ึงจะเป็นการจดัองค์กรของบริษทัหรือห้างหุ่น
ส่วนท่ีมีขนาดเล็ก  ในการปฏิบติังานถ้ามีปัญหาใด ๆ เกิดข้ึนจะปรึกษาหารือกนัในสายงานของตน
เท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2.1  โครงสร้างองคก์รแบบงานหลกั 
ทีม่า  :  สมคิด  บางโม  (2553, น. 127) 
   2.1.4.2  โครงสร้างองคก์รแบบงานหลักและงานท่ีปรึกษา   จะมีหน่วยงานหลกั
และหน่วยงานท่ีปรึกษาช่วยแก้ปัญหาในเร่ืองการขาดค าแนะน าปรึกษา  หน่วยงานท่ีปรึกษาจะเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะงาน  ท าให้การบริหารงานขององคก์รมีประสิทธิภาพมากข้ึน  เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร  ถ้าไม่มีสายงานท่ีปรึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบงานทุกชนิด  รวมทั้งงานเทคนิค
เฉพาะดว้ย  แต่มีขอ้เสีย  คือ  จะเกิดความขดัแยง้ระหวา่งหน่วยงานหลกัและหน่วยงานท่ีปรึกษา 
 

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายบุคคล 

พนกังาน พนกังาน พนกังาน พนกังาน พนกังาน 
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ภาพที ่ 2.2  โครงสร้างองคก์รแบบงานหลกัและงานท่ีปรึกษา 
ทีม่า  :  สมคิด  บางโม  (2553, น. 128) 
 2.1.4.2  โครงสร้างองคก์รแบบหนา้ท่ีการงานเฉพาะ   เป็นการจดัแบบแยกงานเฉพาะ
ออกไปตามประเภทของงาน  แต่ละหน่วยงานมีอ านาจหนา้ท่ีเด็ดขาด  มีหน่วยงานท่ีปรึกษาของตนเอง  
หน่วยงานแต่ละหน่วยงานมีผูเ้ช่ียวชาญและมีอ านาจสั่งการในหน่วยงานนั้นได ้ ท าให้งานด าเนินไป
อยา่งสม ่าเสมอ  เหมาะส าหรับบริษทัขนาดกลางท่ีท าหนา้ท่ีการงานแยกกนัอยา่งชดัเจน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่ 2.3  โครงสร้างองคก์รแบบหนา้ท่ีการงานเฉพาะ 
ทีม่า  :  สมคิด  บางโม  (2553, น. 129) 

ผูจ้ดัการใหญ่ 

ผจก. ฝ่ายผลิต ผจก. ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายวจิยัตลาด ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายขาย 

ผูจ้ดัการใหญ่ 

ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายวางแผนและวจิยั 

ฝ่ายผลิต
ตรวจสอบ 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน
ตรวจสอบ 

ฝ่ายบุคคล
ตรวจสอบ 

วศิวกรรม เคมี โกดงั 

ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ ภาคใต ้

รับ-จ่าย บญัชี 

สรรหา ค่าจา้ง แรงงานสัมพนัธ์ 

สายบงัคบับญัชา 

สายท่ีปรึกษาหรือประสานงาน 
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  2.1.4.4  โครงสร้างองค์กรแบบเมทริกซ์  เป็นการผสมผสานโครงร้างแบบต่าง ๆ                
เข้าด้วยกันในองค์กรเดียวกันจัดตั้ งเป็นโครงการเฉพาะข้ึน  โดยจัดหน่วยงานตามหน้าท่ีและ                       
ทีมโครงการ  สมาชิกของทีมโครงการจะถูกรวบรวมจากแผนกต่าง ๆ มาอยูภ่ายใตอ้  านาจของผูบ้ริหาร
โครงการ  ผูบ้ริหารโครงการจะต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จของโครงการ  และมีอ านาจหน้าท่ี                      
ต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ขององค์กร  เม่ือโครงการส าเร็จเรียบร้อยสมาชิกของทีมงานรวมทั้งผูบ้ริหาร
โครงการจะกลบัไปยงัแผนกเดิม  ปัจจุบนัโครงสร้างแบบเมทริกซ์หรือแบบผสมใชก้นัมากกบัองคก์รท่ี
ตอ้งการประสานงานและผลการปฏิบติังานทางดา้นเทคนิคท่ีสูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2.4  โครงสร้างองคก์รแบบเมทริกซ์  
ทีม่า  :  สมคิด  บางโม  (2553, น. 130) 
 
 
 
 

ประธาน 

รองฯฝ่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า รองฯ ฝ่ายเคมีภณัฑ์ 

การผลิต วศิวกรรม การเงิน บุคคล การผลิต วศิวกรรม การเงิน บุคคล 

ผจก. 
โครงการ  ก. 

ผจก. 
โครงการ  ข. 

กลุ่ม 

การผลิต 
กลุ่ม

วศิวกรรม 

กลุ่ม 

บญัชี   
กลุ่ม 

การผลิต 
กลุ่ม

วศิวกรรม 

กลุ่ม 

บญัชี   
กลุ่ม 

บุคคล 

กลุ่ม 

บุคคล 
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2.2  แนวคดิเกีย่วกบัการจัดโครงสร้างองค์กรภาครัฐแนวใหม่ 
บุญศรี และ สุกญัญา   (2551, น.  20)  เห็นวา่แนวทางการปรับบทบาทภารกิจและโครงสร้างองคก์ร

ภาครัฐเป็นเร่ืองส าคญัในการปฏิรูประบบราชการไทย   เน่ืองจากบทบาทภารกิจของภาครัฐในโลกยุคใหม่
เปล่ียนแปลงไปมาก  และโครงสร้างของหน่วยงานราชการท่ีจดัแบ่งตามภารกิจเดิมไม่ไดรั้บการปรับปรุง
อยา่งจริงจงั  จึงมีความซบัซอ้น  สับสน และซ ้ าซ้อนในการด าเนินบทบาท  ภารกิจ  การท่ีโครงสร้างไม่เอ้ือ
เป็นขอ้จ ากดัของการท างานไม่ครบถว้น  ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งทบทวน   และจดับทบาทภารกิจและ
โครงสร้างของภาครัฐก่อน  เพื่อวางรูปแบบการบริหารงานท่ีชดัเจน  ลดความซ ้ าซ้อน และปรับหน่วยงานราชการ
ใหก้ระชบัเหมาะสมกบัสภาพการณ์และความตอ้งการของประเทศชาติและประชาชน   ทั้งน้ี ไดใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัหลกัการจดัโครงสร้างองคก์รภาครัฐ แนวใหม่ ดงัน้ี 

2.2.1  หลกัการและการออกแบบเพือ่จัดโครงสร้างราชการ 
           การพิจารณาจดัโครงสร้างองคก์รภาครัฐ  จะเนน้หลกัการสร้างประสิทธิภาพการท างาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  การพฒันาศกัยภาพในการให้บริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชน            
และการน าหน่วยงานภาครัฐ  ไปสู่การลดขนาดของการบริหารราชการส่วนกลาง  กระจายงานและบริการ
ลงสู่ภูมิภาคและถ่ายโอนภารกิจให้ทอ้งถ่ินในอนาคต  ซ่ึงเป็นหลกัการตามวตัถุประสงค์  และเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญของหน่วยงานภาครัฐ   
  ดงันั้น  ในการออกแบบเพื่อจดัโครงสร้างราชการตามบทบาท  ภารกิจท่ีไดมี้จดักลุ่มใหม่
ไดใ้ชห้ลกัการในการพิจารณาทบทวนวา่มีภารกิจใดบา้งท่ีรัฐจ าเป็นตอ้งท า ยงัไม่ไดท้  าหรือควรยกเลิก 
และหน่วยงานใดในกลุ่มภารกิจใดควรเป็นหน่วยงานท่ีเหมาะสมในการรับผิดชอบโดยมีหลกัการโดยทัว่ไปวา่ 
บทบาท  ภาระหนา้ท่ีหลกัของภาคราชการควรจะเนน้  3  บทบาทหลกั  คือ ก าหนดนโยบาย  วางกฎระเบียบ
และตรวจสอบ  และสนบัสนุนส่งเสริม  ซ่ึงในการปรับปรุงโครงสร้างนั้น  จะตอ้งสามารถตอบค าถาม
เหล่าน้ีใหไ้ด ้ ดงัน้ี 
 2.2.1.1  เป็นงานท่ีหน่วยงานราชการจ าเป็นตอ้งท าหรือไม่ ถ้าจ าเป็นตอ้งท าก็ตอ้ง
พิจารณาวา่ซ ้ าซอ้นหรือไม่  ควรจะยกเลิกหรือรวมงานหรือโอนงานจึงจะเหมาะสม  
 2.2.1.2  เป็นภารกิจหลักหรือภารกิจพื้นฐานของรัฐที่ เ ป็นการควบคุมอนุมัติ  
อนุญาตตามกฎหมาย  การรักษาความเป็นธรรมในสังคมหรือไม่   

  2.2.1.3  หากหน่วยงานราชการยงัจ าเป็นต้องใช้บริการหรือด าเนินงานส่วนนั้น ๆ  
เน่ืองจากเอกชนยงัไม่มีความพร้อมก็ให้ด า เนินการต่อไปก่อน  โดยต้องค านึงถึงต้นทุนและ
ภาระค่าใชจ่้ายในระยะยาว 
 



25 
 

  2.2.1.4   หากเป็นงานบริการบางประเภทท่ีหน่วยงานราชการยงัจ าเป็นตอ้งจดัการ 
บริหารให้ประชาชนเพียงบางกลุ่ม หรือหน่วยราชการยงัมีขีดความสามารถท่ีเหลือในการให้บริการได ้  
การจดัรูปแบบโครงสร้างองคก์รให้เหมาะสมกบังาน   เพื่อลดภาระงบประมาณของรัฐและสร้างความ
เป็นธรรมในการใชท้รัพยากรของรัฐ  ซ่ึงจะเป็นการพฒันาและวางแนวทางในการแปรรูปหน่วยงาน
ราชการสู่ภาคเอกชนในอนาคต 

2.2.2  ภาพรวมโครงสร้างการจัดประเภทหน่วยงานของรัฐ 
 จากเดิมท่ีภาครัฐมีหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  ซ่ึงสามารถให้บริการและการจดัการ
บริหารไดดี้  แต่เม่ือระบบเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของไทยเปล่ียนแปลงไปการบริหารภายใตรู้ปแบบ
ระบบราชการเดิมก็ไม่เหมาสะสม  รวมทั้งเกิดปัญหาความล่าชา้ ส้ินเปลืองสูญเปล่า  โดยหลายหน่วยงาน                
จึงคิดหาทางออก โดยก าหนดกฎหมายเพื่อจดัตั้งองค์กรท่ีมีความเป็นอิสระ  คล่องตวั  แยกออกจาก
ระบบราชการ 
  ในปี พ.ศ.  2542  จึงไดก้ าหนดรูปแบบองคก์รท่ีเรียกวา่  องคก์ารมหาชน  เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง  ซ่ึงมีขอ้จ ากดัในการน าไปใชก้บัภารกิจบางประเภทของภาครัฐ  เพราะการจดัรูปแบบองคก์ร
ท่ีใชง้บประมาณแผน่ดินจ าเป็นตอ้งมีระบบและขั้นตอนการท างานท่ีโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ มีระบบ
การถ่วงดุลอ านาจและตอ้งรับผดิชอบต่อสังคม  ดงันั้น การจดัองคก์รประเภทต่าง ๆ  เพื่อให้บริการประชาชน
จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมในหลายมิติจึงไดก้ าหนดรูปแบบการจดัโครงสร้างองคก์รเพื่อใชเ้ป็นกรอบ
ในการวิเคราะห์บทบาท ภารกิจของหน่วยงานในกระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ  โดยจดัเป็นประเภท            
ของส่วนราชการหรือองคก์รในภาครัฐได ้4 ลกัษณะ คือ 
  1)  หน่วยงานราชการ (Government Organization, GO) 

 2)  องคก์รบริหารประสิทธิภาพ (Efficiency Service Unit, ESU) 
  3)  องคก์ารมหาชน (Autonomous Public Organization, APO) 
  4)  รัฐวสิาหกิจ (State Enterprise, SE) 
  การจ าแนกประเภทหน่วยงานราชการก็เพื่อสร้างรูปแบบองคก์รประเภทต่าง เพื่อให้
เกิดการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ คล่องตวัในการบริหารงานมากข้ึนกวา่รูปแบบในปัจจุบนัองคก์รแต่
ละประเภทมีขอบเขตการประกอบภารกิจและวธีิการบริหารงานในรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.2.2.1  หน่วยงานราชการ  (Government Organization)  รับผิดชอบงานราชการ 
ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีและภารกิจพื้นฐานของหน่วยงานภาครัฐ            
ซ่ึงจะด าเนินงานในลกัษณะเป็นการควบคุม  อนุมติั  อนุญาตตามกฎหมายท่ีก าหนดให้หน่วยงานราชการ
รับผิดชอบตามนโยบายต่าง ๆ  ท่ีเป็นการบริหารงานราชการแผ่นดิน การรักษาความสงบเรียบร้อย              
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ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  การรักษาความเป็นธรรมในสังคมและการพฒันาประเทศ  หน่วยราชการ
ประเภทน้ีอาจจดัโครงสร้างในรูปกระทรวง โดยมีหน่วยยอ่ยระดบัรองลงไปตามบทบาทหนา้ท่ีของภารกิจ
ท่ีจ าเป็น เช่น กระทรวงการคลงั  กระทรวงกลาโหม กระทรวงศึกษาธิการ  เป็นตน้ 
  2.2.2.2  องคก์รบริหารประสิทธิภาพ  (Efficiency Service Unit)  รับผิดชอบงาน 
ปฏิบติัการหรืองานบริการบางประเภทท่ีหน่วยราชการยงัตอ้งด าเนินการ  ซ่ึงบริการเฉพาะดา้นท่ีอยูภ่ายใต้
ขอบเขตอ านาจตามกฎหมาย  หรือด าเนินงานภายใตช่ื้อของหน่วยงานตน้สังกดัเน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบั
ความมัน่คง ชั้นความลบั การสร้างความเป็นธรรม งานท่ีตอ้งอิงการใชอ้ านาจทางกฎหมาย  

2.2.2.3  องค์การมหาชน (Autonomous Public Organization)  จัดตั้ ง ข้ึนตาม 
พระราชบญัญติัองคก์ารมหาชน พ.ศ.  2542  และพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งหน่วยงาน  เพื่อรับผิดชอบ
ภารกิจของภาครัฐในการให้บริการสาธารณะเฉพาะดา้นท่ีภาครัฐยงัจ าเป็นตอ้งจดัให้มีหรือตอ้งสนบัสนุน
เร่ืองงบประมาณเพื่อให้เกิดการด าเนินงาน   ท่ีรัฐตอ้งการส่งเสริม หรือเป็นบทบาทของรัฐในการให้บริการ  
การแทรกแซงตลาด  หรือบริการท่ีภาคเอกชนยงัไม่สนใจหรือมีศกัยภาพท่ีจะด าเนินการ  องคก์รน้ีจะมี
รูปแบบท่ีมีการบริหารงานอิสระและคล่องตวัภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

  2.2.2.4  รัฐวสิาหกิจ  (State Enterprise)  เป็นองคก์รท่ีรัฐเป็นเจ้าของทั้งหมดหรือ 
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รับผิดชอบด าเนินภารกิจของรัฐเชิงพาณิชยท่ี์มีลกัษณะการให้บริการสาธารณะ 
เช่น งานดา้นสาธารณูปโภคท่ีรัฐท่ีให้ความส าคญัต่อความมัน่คงและการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ  
หรืองานท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน  รัฐจึงจ าเป็นตอ้งควบคุมและด าเนินการแต่เพียงผูเ้ดียว  
 

2.3  แม่บทการบัญชี 
สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์  ไดก้  าหนดแม่บทการบญัชี  (ปรับปรุง 2552)  ข้ึน                

เพื่อเป็นแนวคิดพื้นฐานในการจดัท าและน าเสนองบการเงินแก่ผูใ้ช้งบการเงิน  น ามาประยุกต์ใช้กบั                   
งบการเงินท่ีประกอบกิจการในภาคอุตสาหกรรม และธุรกิจอ่ืน ๆ  ทั้งในภาครัฐและเอกชน แม่บทการบญัชี
ส าหรับการจดัท าและน าเสนองบการเงินหลกัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัมีดงัน้ี 

2.3.1  ข้อสมมติ 
   2.3.1.1  เกณฑค์งคา้ง  งบการเงินจดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑค์งคา้ง  ภายใตเ้กณฑ์คงคา้ง  รายการ   
และเหตุการณ์ทางบญัชีจะรับรู้เม่ือเกิดรายการข้ึน  มิใช่เม่ือไดรั้บหรือจ่ายเงินสดหรือรายการเทียบเท่า
เงินสดจะบนัทึกและแสดงในงบการเงินตามงวดท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  2.3.1.2  การด าเนินงานต่อเน่ือง  การจดัท างบการเงินจะจดัท าข้ึนตามสมมติฐานท่ีว่า
จะมีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและด ารงอยู่ ต่อไป  เพื่อด าเนินงานตามแผนหรือเป้าหมาย                           
ท่ีไดก้  าหนดไวจ้นประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้

2.3.2  ลกัษณะเชิงคุณภาพของงบการเงิน 
  2.3.2.1  ความเขา้ใจได ้ ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์จะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีผูใ้ชง้บการเงินสามารถ
เขา้ใจขอ้มูลนั้นได ้  ดงันั้นขอ้มูลทางการบญัชีท่ีจดัท าข้ึน  ควรอยูใ่นรูปแบบและใชศ้พัทท์างบญัชีท่ีผูใ้ช้
งบการเงินสามารถเขา้ใจได ้   
  2.3.2.2  ความเก่ียวข้องกับการตดัสินใจ  ข้อมูลท่ีมีประโยชน์จะต้องเป็นข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ  เม่ือผูใ้ชง้บการเงินไดรั้บขอ้มูลแลว้จะช่วยให้ตดัสินใจแตกต่างกนัไป  ขอ้มูล
ท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจช่วยให้ผูใ้ช้งบการเงินสามารถประเมินเหตุการณ์ในอดีต  ปัจจุบนัและ
อนาคต  และช่วยยนืยนัหรือช้ีขอ้ผดิพลาดของการคาดคะเนท่ีผา่นมา 
  2.3.2.3  ความเช่ือถือได้  ข้อมูลท่ีมีประโยชน์จะต้องเป็นข้อมูลท่ีความเช่ือถือได ้ 
จะตอ้งไม่มีความผิดพลาดท่ีมีนยัส าคญั  ไม่มีความล าเอียงและขอ้มูลนั้นตอ้งเป็นตวัแทนอนัเท่ียงธรรม
ของขอ้มูลท่ีตอ้งการให้แสดงหรือควรจะแสดง  ความเช่ือถือไดป้ระกอบดว้ยลกัษณะเชิงคุณภาพรอง 
ดงัน้ี 

 1)  การเป็นตวัแทนอนัเท่ียงธรรม  คือ  การแสดงรายการและเหตุการณ์ทาง             
การบญัชีอยา่งเท่ียงธรรมตามท่ีตอ้งการใหแ้สดงหรือควรแสดง โดยขอ้มูลตอ้งมีความเช่ือถือ ชดัเจนและ
แน่นอน 
 2)  เน้ือหาส าคญักว่ารูปแบบ ขอ้มูลรายการและเหตุการณ์ทางบญัชี จะตอ้ง
บนัทึกและแสดงเน้ือหาและความเป็นจริงเชิงเศรษฐกิจ มิใช่รูปแบบตามกฎหมายเพียงอยา่งเดียว 

 3)  ความเป็นกลาง  ขอ้มูลทางการบญัชีจะมีความน่าเช่ือถือเม่ือมีความเป็นกลาง  
เน่ืองจากความเป็นกลางจะท าใหข้อ้มูลทางบญัชีแสดงถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งแทจ้ริง 
 4)  ความระมดัระวงั  โดยทัว่ไปผูจ้ดัท างบการเงินอาจประสบปัญหาความไม่
แน่นอนท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้กิจการอาจเลือกปฏิบติัทางการบญัชีไดห้ลายทาง  ผูจ้ดัท างบการเงิน
ควรใชดุ้ลยพินิจท่ีจ  าเป็นในการประมาณการภายใตค้วามไม่แน่นอนดว้ยความระมดัระวงัเพื่อมิให้แสดง
ขอ้มูลท่ีสูงหรือต ่าเกินไป 

 5)  ความครบถว้น  ขอ้มูลในงบการเงินท่ีเช่ือถือไดต้อ้งครบถว้น  โดยค านึงถึง 
สาระส าคญัของขอ้มูล และตน้ทุนการจดัท ารายการ การละเวน้ไม่แสดงบางรายการในงบการเงินจะ     
ท าให้ขอ้มูลผิดพลาดหรือท าให้ผูใ้ช้งบการเงินเขา้ใจผิด  ขอ้มูลดงักล่าวจะขาดความน่าเช่ือถือ  และ                 
มีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจนอ้ยลง 
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  2.3.2.4  การเปรียบเทียบกนัได ้ ผูใ้ช้งบการเงินตอ้งสามารถเปรียบเทียบงบการเงิน
ของกิจการในรอบระยะเวลาต่างกนัเพื่อคาดคะเนถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการนั้น 
นอกจากน้ีสามารถเปรียบเทียบงบการเงินระหว่างกิจการเพื่อประเมินฐานะทางการเงิน  ผลการด าเนินงาน           
ไดด้ว้ย  

2.3.3  ข้อจ ากดัของข้อมูลทีค่วามเกีย่วข้องกบัการตัดสินใจและความเช่ือถือได้ 
           ขอ้มูลทางการบญัชีตอ้งมีลกัษณะเชิงคุณภาพในดา้นความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
และตอ้งมีความเช่ือถือได ้แต่ขอ้มูลทางการบญัชีอาจมีขอ้จ ากดั ดงัน้ี 
  2.3.3.1  ความทนัต่อเวลา   การมีขอ้มูลพร้อมเพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจในปัญหา
ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามตอ้งการ  หากผูใ้ชง้บการเงินไดข้อ้มูลล่าชา้ไม่ทนัต่อการตดัสินใจ ขอ้มูลนั้น
จะเป็นขอ้มูลท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารจึงตอ้งพิจารณาเปรียบเทียบประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการรายงานท่ีทนัต่อเวลากบัความเช่ือถือไดข้องรายงานนั้น 
  2.3.3.2  ความสมดุลระหว่างประโยชน์กับต้นทุน  ผูจ้ดัท างบการเงินจ าเป็นต้อง
ค านึงถึงประโยชน์ของขอ้มูลท่ีน าเสนอว่าคุม้กบัตน้ทุนท่ีเสียไปหรือไม่  หากประโยชน์ท่ีได้รับจาก
ขอ้มูลเพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อย แต่ตอ้งใช้ทรัพยากรจ านวนมาก  เพื่อเพิ่มประโยชน์ให้กบัขอ้มูลก็เป็นการ
ไม่สมควรท่ีจะเสียทรัพยากรเพื่อจดัท าขอ้มูลนั้น 
  2.3.3.3  ความสมดุลของลกัษณะเชิงคุณภาพ  ผูจ้ดัท างบการเงินจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การตดัสินในเลือกความสมดุลระหวา่งลกัษณะเชิงคุณภาพต่าง ๆ เพื่อให้งบการเงินบรรลุวตัถุประสงค์
  

2.4  ประวตัิและความเป็นมาและโครสร้างของ  สตง. 
2.4.1  ประวตัิและความเป็นมา 

   ในวนัท่ี 14 เมษายน พ.ศ. 2418 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 5 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯให้ตรา  “พระราชบญัญติัส าหรับกรมพระคลงัมหาสมบติัแลวา่ดว้ยกรมต่าง ๆ  
ซ่ึงจะเบิกเงินส่งเงิน”  ซ่ึงถือเป็นตน้ก าเนิดของการตรวจเงินแผน่ดินในประเทศไทย เรียกวา่ “ออดิตออฟฟิช” 
   ต่อมาการตรวจเงินแผ่นดินไทยสมยัรัชกาลที่  6  ยงัคงมีรูปแบบเหมือนปลายสมยั
รัชกาลท่ี 5 จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2458 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วัไดท้รงร้ือฟ้ืนเร่ืองการจดัตั้งกรม
ท่ีจะตรวจบญัชีและการเงินแผ่นดิน  เน่ืองจากทรงเห็นว่ารายได้และรายจ่ายของแผ่นดินมีมากข้ึน  
จ  าเป็นต้องตรวจตราการรับจ่ายและรักษาเงินให้รัดกุมยิ่งข้ึน  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตั้ ง              
กรมตรวจเงินแผน่ดินขั้นในสังกดักระทรวงพระคลงัมหาสมบติั เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2458 และ
ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ใหน้ายอีฟลอริโอเป็นอธิบดีกรมตรวจเงินแผน่ดินคนแรก  
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           จนกระทัง่  เม่ือปี  พ.ศ.  2475  หลงัการเปล่ียนแปลงการปกครองเป็นระบบประชาธิปไตย
โดยมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  คณะกรรมการราษฎรเห็นวา่การตรวจเงินแผน่ดินสังกดัอยูใ่นกรมบญัชีกลาง 
กระทรวงพระคลงัมหาสมบติัการตรวจตรา  การแสดงความเห็นการตรวจย่อมไม่เป็นไปโดยอิสระ  
สมควรโอนกรมตรวจเงินแผน่ดินมาข้ึนกบัคณะกรรมการราษฎร พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั 
จึงไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ให้มีประกาศโอนกรมตรวจเงินแผน่ดินไปข้ึนต่อคณะกรรมการราษฎร 
โดยมีหลวงด าริอิศรานุวรรต  เป็นผูท้  าการแทนอธิบดีกรมตรวจเงินแผน่ดิน  
           ปี พ.ศ. 2476   รัฐบาลเล็งเห็นวา่เพื่อให้การตรวจตราทรัพยสิ์นของแผน่ดิน  เป็นท่ีเช่ือถือ
แก่ประชาราษฎรมากข้ึน  จึงตราพระราชบญัญติัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  พ.ศ. 2476 
จดัตั้งส านกังานคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินข้ึนแทนกรมตรวจเงินแผน่ดินเดิม  โดยมีฐานะเทียบเท่ากรม 
สังกดัส านกันายกรัฐมนตรี  โดยมีหลวงด าริอิศรานุวรรต  ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน
เป็นคนแรก  
            ต่อมาในปี  พ.ศ. 2515  ไดมี้การปรับปรุงระเบียบการบริหารแผน่ดินใหม่ตามประกาศ
คณะปฏิวติั  ฉบบัท่ี  216   ก าหนดใหส้ านกังานคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินเห็นส่วนราชการมีฐานะ
เป็นกรม  ไม่สังกดัส านกันายกรัฐมนตรีแต่อยูใ่นบงัคบับญัชาของนายกรัฐมนตรีและต่อมาไดมี้การประกาศใช้
พระราชบญัญติัการตรวจเงินแผน่ดิน  พ.ศ.  2522  เพื่อให้มีการตรวจสอบการรับจ่ายเงิน  เก็บรักษาเงิน
และทรัพยสิ์นของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  ให้เป็นไปโดยถูกตอ้งและเรียบร้อยตามพระราชบญัญติัฉบบัน้ี   
ซ่ึงนอกจากปรับเปล่ียนโครงสร้างของสถาบนัตรวจเงินแผ่นดินแล้วยงัเพิ่มบทบาทการตรวจสอบ         
โดยให้ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินมีอ านาจหน้าท่ี ตรวจสอบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยดั
ของการใช้จ่าย เงินงบประมาณและตรวจสอบการจดัเก็บภาษีอากร  ซ่ึงเป็นการพฒันา บทบาทของ
สถาบนัตรวจเงินแผน่ดินของไทยใหส้อดคลอ้งกบัปฏิญญา สากลวา่ดว้ยการตรวจเงินแผน่ดิน ซ่ึงส่วนใหญ่
การตรวจสอบจะครอบคลุม ดา้นการเงิน (Financial Audit) การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
(Compliance Audit) และการตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit)  
             ปัจจุบนัการตรวจเงินแผ่นดินของไทยเป็นไปตามพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญ            
วา่ดว้ยการตรวจเงินแผน่ดิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงออกตามความในมาตรา  312  แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  
พ. ศ. 2540  ท่ีก าหนดให้การตรวจเงินแผ่นดิน  กระท าโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและ        
ผูว้า่การตรวจเงินแผน่ดินท่ีเป็นอิสระและเป็น  และการจดัให้มีส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินท่ีเป็นอิสระ
เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล  การงบประมาณการปฏิบติังาน และการด าเนินการอ่ืน   
ดงันั้น  การตรวจเงินแผ่นดินในปัจจุบนัจึงเป็นองค์กรตรวจสอบ อิสระและเป็นกลาง ประกอบดว้ย  
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ผูว้่าการตรวจเงินแผ่นดิน  และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน                
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โดยใหเ้สนอรายงานผลการปฏิบติังาน ต่อสภาผูแ้ทนราษฎร  วฒิุสภา  คณะรัฐมนตรี  และมีคณะกรรมการวินยั
ทางงบประมาณและการคลงั ซ่ึงมีอ านาจหน้าท่ีพิจารณาและก าหนดโทษปรับทางปกครองเบ้ืองตน้           
แก่เจา้หนา้ท่ีหรือพนกังานของหน่วยรับตรวจท่ีฝ่าฝืนมาตรการเก่ียวกบัการควบคุมการเงินของรัฐ  

2.4.2  การปรับเปลีย่นโครงสร้างของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
  ส านกังานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ  มีฐานนะเป็นกรม  

และมีผู ้ว่าการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผูบ้ ังคับบัญชาและรับผิดชอบการปฏิบัติงานของส านักงาน                 
การตรวจเงินแผน่ดิน 

  ในปี  พ.ศ.  2549  ได้มีการประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  เร่ือง  การแบ่ง              
ส่วนราชการและอ านาจหน้าท่ีภายในส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  พ.ศ. 2549  ก าหนดให้ส านกังาน
การตรวจเงินแผ่นดินแบ่งส่วนราชราชการภายใน  ออกเป็นส านกัต่าง ๆ จ านวน  43  ส านกังาน  และ
กลุ่มตรวจสอบภายใน  1  กลุ่ม   การแบ่งส่วนราชการภายในสามารถแบ่งเป็น 2  ส่วน  คือ  ส่วนกลาง  
และส่วนภูมิภาค  โดยท่ีส่วนกลาง  จะแบ่งส่วนราชการเป็นส างานยอ่ย  ซ่ึงจะพิจารณาจากลกัษณะ การ
ตรวจสอบ  ส่วนภูมิภาค  มีการจดัตั้งส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค  จ  านวน  15  แห่ง  เพื่อให้
การตรวจเงินแผน่ดินสามารถจรวจสอบไดค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 

  ต่อมาในปี  พ.ศ. 2555  ไดมี้การประกาศยกเลิกประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน  เร่ือง  
การแบ่งส่วนราชการและอ านาจหนา้ท่ีภายในส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  พ.ศ. 2549  และไดมี้การ
ไดมี้การประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน  เร่ือง  การแบ่งส่วนราชการและอ านาจหนา้ท่ีภายใน
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  พ.ศ. 2555  ซ่ึงส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินไดมี้การปรับโครสร้าง
องค์กรใหม่มีการกระจายอ านาจในการตรวจสอบเพิ่มข้ึนไปให้ครอบคลุม  76  จงัหวดัทัว่ประเทศ  
ยกเวน้กรุงเทพมหานคร  โดยแบ่งส่วนราชการเพิ่มเป็น  131  ส านกั  และกลุ่มตรวจสอบภายใน  1  กลุ่ม  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบใหม้ากข้ึน  ดงัน้ี 
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ตางรางที ่ 2.1  แสดงแบ่งส่วนราชการก่อนและหลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 

องค์กรก่อนปรับโครงสร้าง องค์กรหลังปรับโครงสร้าง 
1.  ส านกังานอ านวยกิจการคณะกรรมการ 
     ตรวจเงินแผน่ดิน 

1.  ส านกัอ านวยการ 

2.  ส านกังานผูว้า่การตรวจเงินแผน่ดิน 2.  ส านกับริหารงานกลาง 
3.  ส านกังานวนิยัทางงบประมาณและการคลงั 3.  ส านกัวนิยัทางการเงินและการคลงั 
4.  ส านกักฎหมาย 4.  ส านกักฎหมาย 
5.  ส านกังานนโยบายและแผน 5.  ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์การตรวจเงิน 

     แผน่ดิน 
6.  ส านกังานประเมินผล 6. ส านกัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
7.  ส านกัพฒันาการตรวจเงินแผน่ดิน 7.  ส านกัวจิยัและพฒันาการตรวจเงินแผน่ดิน 

8.  ส านกังานประชาสัมพนัธ์ 8.  ส านกัการเงินและการคลงั 
9.  ส านกังาน ก.ตง.  และบริหารงานบุคคล 9.  ส านกับริหารทรัพยากรบุคคล 
10.  สถาบนัพฒันาขา้ราชการ 10. สถาบนัพฒันาขา้ราชการ 
11.  ส านกัเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 11.  ส านกัคดี 
12.  ส านกังานการเงินและการคลงั 12.-15.  ส านกัตรวจสอบด าเนินงานท่ี  1-4 
13.  ส านกังานบริหารงานกลาง 16.-20. ส านกัตรวจสอบการบริหารพสัดุและ  

             สืบสวนท่ี 1-5  
14.  ส านกัตรวจสอบพิเศษกิจการพิเศษ 21.-40. ส านกังานตรวจสอบการเงินท่ี  1-20 
15.-16.  ส านกังานตรวจสอบการด าเนินงานท่ี 1 -2 41-55.  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15 
17.-20.  ส านกัตรวจสอบการบริหารพสัดุและ 
             สืบสวนท่ี  1-4 

56.-131. ส านกัตรวจเงินแผน่ดินจงัหวดั  
 (76  จงัหวดั  ยกเวน้กรุงเทพมหานคร) 

21.-28.  ส านกังานตรวจสอบการเงินท่ี  1-8 132.  กลุ่มตรวจสอบภายใน 
29.-43.  ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค   
             ท่ี  1-15 

 

44.  กลุ่มตรวจสอบภายใน  
 

ทีม่า :  ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  (2555,  น.3) 
 
 



32 
 

2.4.3   โครงสร้างองค์กรส านักตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที ่ 1-15  (เดิม) 
          จากโครงสร้างองค์กรส านักตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคท่ี 1 -15  หน่วยงายภายในจะ
รวมอยูภ่ายในส านกังานท่ีตั้งภาค  จะมีกลุ่มบริหารงานทัว่ไปเป็นฝ่ายสนบัสนุนในการปฏิบติังานของ
หน่วยงานภายในส านกังานต่าง ๆ ในดา้นธุรการรับ  ส่ง เอกสาร  ดา้นการเงิน  การบญัชี  และการพสัดุ 
การเบิกจ่ายเงิน รับเงิน  การลงบญัชี  การตรวจสอบ  การควบคุม  จะไม่ยุง่ยาก  เน่ืองจากรวมกลุ่มอยูใ่น
ส านกังานงานเดียวกนั  ไม่ไดแ้ยกตวัออกไปตามต่างจงัหวดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2.5  โครงสร้างองคก์รส านกัตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาคท่ี 1-15   
ทีม่า :  ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  (2549, น. 30-45) 
  

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาคท่ี 1- 15 

กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

กลุ่มตรวจสอบพิเศษ กลุ่มตรวจสอบสืบสวน กลุ่มตรวจสอบด าเนินงาน 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดันครนายก 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัสระบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัปราจีนบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัลพบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัอ่างทอง 
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2.4.4  โครงสร้างองค์กรส านักตรวจสอบพเิศษภาค  1-15  (ใหม่) 
  การปรับโครงสร้างองคก์รของส านักตรวจสอบพิเศษภาค 1 -15  ไดมี้การเคล่ือนยา้ย

บุคลากรจากท่ีส านักงานตั้งภาคไปประจ าต่างจงัหวดั  โดยข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร 2  คน คือ ผูต้รวจเงิน
แผ่นดินภาค 1 -15   และผูอ้  านวยกาส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1-15  แต่การปฏิบติังานการเงินและ
บญัชียงัปฏิบติังานอยูท่ี่ส านกังานตั้งภาคท่ีเดิม  โดยไม่มีการเพิ่มเจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชีหรือยา้ยไป
ประจ าต่างจังหวัด  จึงท าให้การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีเกิดปัญหาข้ึนในหลาย ๆ ด้าน                       
เพราะหน่วยเบิกจ่ายอยู่ในท่ีตั้งภาคจุดเดียว  จึงท าให้การเบิกจ่ายเงิน  อาจเกิดความล่าช้า  ไม่ทนัต่อ 
ความตอ้งการของบุคลากรในส านกังาน   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2.6   โครงสร้างองคก์รส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15   
ทีม่า :  ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  (2555, น. 47-62) 
 

   

ผูต้รวจเงินแผน่ดินภาค 1-15 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1 -15 

กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

กลุ่มตรวจสอบพิเศษ กลุ่มตรวจสอบสืบสวน กลุ่มตรวจสอบด าเนินงาน 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดันครนายก 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัสระบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัปราจีนบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัลพบุรี 

ส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน
จงัหวดัอ่างทอง 
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2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
จากการศึกษาเร่ืองการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของ 

องคก์รอิสระ  ผูศึ้กษาไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไวด้งัน้ี  
รัตนาภรณ์  ศุภประเสริฐ  (2554)  ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน

การเงินและบญัชีของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษา
ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าร้อยละ  ความถ่ี  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่า  t-test  และค่าสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way  ANOVA)  
ผลการศึกษาพบวา่  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีดา้นขอ้มูล  ดา้นการควบคุม  
ดา้นบุคลากร  อยูใ่นระดบัมาก  ดา้นระบบและเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลาง  จากผลการศึกษาพบว่า  
เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชีท่ีมีปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์  แตกต่างกนัส่งผลต่อปัจจยัของปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีแตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  และ
เจา้หน้าท่ีการเงินและบญัชีท่ีมีปัจจยัดา้นทรัพยากรทางการศึกษาแตกต่างกนัส่งผลต่อปัจจยัของปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

อุไรวรรณ  ชนะสงคราม  (2554)  ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของ
เทศบาลต าบลใน  เขตอ าเภอห้วยผึ้ง  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาใช้เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บ
รวบรวมเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ฐานนิยม Chi-Square และ
คา่สัมประสิทธ์ิ   ผลการศึกษา พบวา่ ผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอ 
ห้วยผึ้ง ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานและระดบัปฏิบติัการ ส่วนปัญหา  การปฏิบติังานการเงิน
และบญัชี ดา้นการจดัท าบญัชีและดา้นการจ่ายเงินมีปัญหาระดบัน้อย ไดแ้ก่ การรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวนัและการจดัท าสมุดเงินสดรับ-เงินสดจ่าย ไม่เป็นปัจจุบนั เจา้หน้าท่ีละเลยการส่งใช้เงินยืม
ราชการ   และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เหมาะสมและไม่ประหยดั ส่วนปัญหาดา้นการรับเงินและ
การเก็บรักษาเงินมีปัญหาระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การช าระภาษีไม่ตรงตามก าหนดเวลา  กรรมการเก็บ
รักษาเงินไม่ปฏิบติัตามระเบียบการเงิน เทศบาลไม่มีสถานท่ีเก็บรักษาเงิน รวมทั้งธนาคารไม่ไดต้ั้งอยู่
ในพื้นท่ี การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัญหา การปฏิบติังานการเงินและบญัชีกบัขอ้มูลทัว่ไป 
พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานดา้นการจดัทาบญัชีและดา้นการจ่ายเงินมีความสัมพนัธ์กบัต าแหน่งงานและ
ปัญหาดา้นการรับเงินมีความสัมพนัธ์กบัประสบการณ์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

อารี  กุหลาบ  (2553)  ได้ศึกษาเร่ืองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี                   
กรมทางหลวงในส่วนกลาง  โดยใช้ระบบการบริการการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(GFMIS)  ผลการศึกษาพบวา่  กรมทางหลวงสามารถลดขั้นตอนการปฏิบติังาน และเพิ่มประสิทธิภาพ
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การด าเนินงานการเงินและบญัชีไดดี้ข้ึน   ซ่ึงมีผลจากความรู้ ความเขา้ใจของเจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน
การเงินและบญัชี และผูรั้บบริการไดรั้บบริการทางการเงินและบญัชี ท่ีสะดวก รวดเร็วและทนัเวลา   
ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน  คือ  อุปกรณ์ และจ านวนบุคลากรท่ีไม่เพียงพอกบัปริมาณ
งาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงขอ้มูล และขั้นตอนการด าเนินงานในระบบ GFMIS  

สุธน  ล้ิมชวลิต  (2552)  ได้ศึกษาเร่ืองผลสกระทบของนโยบายการปรับโครงองค์การ
รัฐวิสาหกิจ :  กรณีศึกษานโยบายการปรับโครงสร้างอตัราก าลงัพนกังานของธนาคารกรุงไทย  จ  ากดั  
(มหาชน)  เป็นการศึกษาเชิงส ารวจทศันิคติของพนกังานธนาคารกรุงไทย  จ  ากดั  (มหาชน)  ท่ีสังกดั
หน่วยงานในเขตจังหวดัเชียงใหม่   และตัวแทนภาคนักธุรกิจเอกชน  นักวิชาการเศรษฐศาสตร์  
นกัวชิาการรัฐศาสตร์-รัฐประสานศาสตร์  และตวัแทนผูบ้ริหารของธนาคาร  การศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการ
แยกส ารวจทศันคติเป็นสองวิธี  คือการสัมภาษณ์จากตัวแทนนักธุรกิจ  นักวิชาการรัฐศาสตร์-รัฐ
ประสานศาสตร์  นกัวิชาการเศรษฐศาสตร์และตวัแทนผูบ้ริหารของธนาคารกรุงไทย  ส่วนอีกวิธีหน่ึง
ใช้แบบสอบถามกลุ่มตวัอย่างพนกังานของธนาคารกรุงไทย  จากกลุ่มตวัอย่าง  จากการศึกษาพบว่า  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความเห็นดว้ยร่วมกนัในนโยบายของธนาคารดว้ยกระบวนการ Reengineering เพื่อลด
ขนาดองคก์รใหเ้หมาะสมกบัฐานะและสภาวะ   ส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบ  มีทศันคติในเชิงไม่
เห็นดว้ยต่อนโยบาย  พบวา่โดยส่วนใหญ่ไม่มีความมัน่ใจต่อการท างาน  เน่ืองจากผลกระทบโครงการ
เกษียณอายงุานก่อนก าหนด 

วาสนา  อินทร์ชยั  (2551)  ได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 
ดา้นบญัชีเพื่อการจดัการของฝ่ายบญัชี การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข ้อมูล  คือ  ค่าร้อยละ  ความถ่ี                    
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า  t-test    และค่าสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  ANOVA)  
ผลการศึกษาพบว่า  ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัส่วนของกิจการ  ไม่ใช่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
ด้านบญัชีเพื่อการจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีในเขตนาคมอุตสาหกรรม  เอส  ไอ  แอล  สระบุรี    
ปัจจยัที่มีผลต่อการปฏิบตัิงานด้านบญัชีเพื่อการจดัการ  คือ  ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมในกิจการ               
ดา้นโครงสร้างองคก์ร  ดา้นผูบ้ริหารและระบบบญัชี  ระดบัปัญหาและอุปสรรคพบวา่  ปัญหาและอุปสรรค
โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย  (ค่าเฉล่ีย  2.23)  จากผลการวิจยัผูบ้ริหาร  ควรท าหน้าท่ีในการบริหารงาน  
โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานด้านบญัชีเพื่อการจดัการ  
และผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการจดัการในการบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน     
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ปรีดา  โชติมานนท ์ (2548)  ไดศึ้กษาเร่ืองการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของส านกัทรัพยสิ์น
ส่วนพระมหากษตัริย ์ โดยใชแ้นวทางการวจิยัเชิงเอกสารและการวจิยัเชิงส ารวจ  โดยผูศึ้กษาใชแ้บบสอบถาม
แก่เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงาน  โดยการสุ่มตัวอย่างน้ีได้มาจากการสุ่มแบบ  
Non-probability  Sampling  การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้วามถ่ี  ร้อยละ  และไคสแควร์  ผลการศึกษาพบวา่  
เจา้หน้าท่ีส่วนใหญ่เห็นว่าการปรับโครงสร้างองค์กรของส านกังาน  มีความเหมาะสมใน  7  ประเด็น  
คือ  โครงสร้างของหน่วยงาน  การวางแผน  และการปฏิบติังานตามแผน  การบรรลุวตัถุประสงค ์ 
อ านาจหนา้ท่ี  การร่วมมือประสานงาน  การแบ่งงานกนัท า  การน าวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช ้ ส่วนประเด็นท่ีเห็นวา่ไม่มีความเหมาะสมมี  3  ประการ  คือ  จ  านวนวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ  ท่ีน ามาใช ้ กฎระเบียบต่าง ๆ  และเอกภาพในการบงัคบับญัชา  ขอ้เสนอแนะจากการศึกษา คือ  
1)  ควรจดัหาเคร่ืองมือ  วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้เพียงพอ  เพื่อลดความล่าชา้ในการท างาน  2)  ควรรีบ
ด าเนินการก าหนดแผนและจดัระเบียบโครงสร้างองคก์ร  เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่  และการเปล่ียนแปลง
ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต  และ  3)  ควรลดกฎ  ระเบียบในการจดัการเอกสารเพื่อให้ขั้นตอนใน           
การท างานลดนอ้ยลง 

กานต ์ สินธวานนท ์  (2547)  ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของพนกังานท่ีมีการปรับโครงสร้างองคก์ร  
กรณีศึกษา  :  บริษทั  วิทยุการบินแห่งประเทศไทย  จ  ากดั  จากการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาใช้แบบสอบถาม              
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป           
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าร้อยละ  ความถ่ี  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า  t-test   และค่าสถิติทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  ANOVA) ผลการศึกษาพบว่า  1)  พนกังานบริษทัวิทยุการบิน
แห่งประเทศไทย  จ  ากดั  ส่วนกลางมีความเห็นต่อการปรับโครงสร้างองค์กร  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง   
2)  ปัจจยัส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  อายุ  ระดบัเงินเดือน  ระดบัต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา  ระยะเวลาใน
การปฏิบติังานและหน่วยงานท่ีสังกดัท่ีต่างกนั  ท าใหพ้นกังานบริษทัวทิยุการบินแห่งประเทศไทยจ ากดั  
ส่วนกลางมีความคิดเห็นต่อการปรับโครงสร้างองคก์รแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05     

วุฒิชัย  ค  าดี  (2547)  ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบจากการปรับโครงสร้างกรมปศุสัตวท่ี์มีต่อ
ขา้ราชการกรมปศุสัตวใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  การศึกษาคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวมรวบขอ้มูล  จากผลการศึกษาผลว่า   ผลกระทบท่ีขา้ราชการกรมปศุสัตวใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ไดรั้บ
หลังจากการปรับโครงสร้างกรมปศุสัตว์  มีผลกระทบในเชิงบวกทางด้านการบริหารงานด้านการ
ปฏิบติังานและความมัน่คงในงานระดบัปานกลาง  และมีผลกระทบในเชิงลบทางดา้นการบริหารงาน
และดา้นการปฏิบติังานในระดบัปานกลาง    และผลกระทบทางดา้นครอบครัวกรณีสังกดัหน่วยงานเดิม
มีผลกระทบในระดับปานกลาง  และผลกระทบทางด้านครอบครัวกรณีสังกัดหน่วยงานใหม่มี
ผลกระทบในระดับน้อยหลังการปรับโครงสร้างกรมปศุสัตว์  ส าหรับปัญหา  อุปสรรคในการ
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ปฏิบติังานหลังการปรับโครงสร้าง  พบว่า  มีปัญหาทางด้านการจดัโครงสร้างองค์กร  ด้านกรอบ
อตัราก าลงั  ดา้นงบประมาณและวสัดุครุภณัฑด์า้นบทบาทภารกิจ  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 

มาลี  แกว้ยองผาง  (2544)   ไดศึ้กษาเร่ืองการร้ือปรับระบบโครงสร้างองคก์าร  :  กรณีศึกษา
ส านกัเทคโนโลยีการศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหง  โดยศึกษาแนวการร้ือปรับระบบในดน้การปฏิรูปงาน  
กระบวนการท างาน  และเทคโนโลยี  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา  คือ  บุคลากรของส านักเทคโนโลยี
การศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหง  ผู ้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวบขอ้มูล  
และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS  for  Window’97  สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่  ค่าร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และทดสอบโดยใช้ค่าไคสแควร์  ผลการศึกษาพบวา่  1)  บุคลากร
ของส านักเทคโนโลยีการศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหง  ยอมรับการร้ือปรับระบบโครงสร้างองค์กร                        
2)  คุณสมบติัส่วนบุคคล  ซ่ึงประกอบดว้ย  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่ง  และระยะเวลา
ท างานท่ีแตกต่างกนั  ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการยอมรับการร้ือปรับโครงสร้างองค์การ  3)  ความรู้เก่ียวกบั
ระบบโครงสร้างส านกัเทคโนโลยีการศึกษาของบุคลากรท่ีแกต่างกนัไม่มีความสัมพนัธ์กบัการยอมรับ
การร้ือปรับโครงสร้างองคก์าร  4) ความรู้เก่ียวกบัการร้ือถอนปรับโครงสร้างองคก์ารของบุคลากรท่ีแตกต่างกนั  
จะมีความสัมพนัธ์กบัการยอมรับการร้ือปรับระบบแตกต่างกนั  ท่ีระดบันยัส าคญั  0.05 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ท่ี เ ก่ียวข้อง  ผู ้ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา                
การปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีวา่มีผลต่องานการเงินและบญัชีของ
องคก์รมากน้อยเพียงใด  ในหลงัการปรับโครงสร้างองคก์รและส่งผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
บญัชีด้านใดบ้าง  และมีปัจจัยใดท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบัญชี  ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคดา้นต่าง ๆ  รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางแกไ้ขในการปฏิบติังานการเงินและบญัชี
ใหม้าประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
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บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและการบัญชีของ

องคก์รอิสระ   ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวจิยัตามขั้นตอน  ดงัน้ี   
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
3.1.1  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้   คือ  เจา้พนักงานการเงินและบญัชี  ในส านักงาน              

การตรวจเงินแผ่นดิน  สังกัดส านักการเงินและการคลัง  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค 1-15               
จ  านวน  16  แห่ง   จ  านวน  79  คน  ดงัน้ี 

 
ตำรำงที ่ 3.1  แสดงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 

ล ำดับที ่ หน่วยงำนทีสั่งกดั 
เจ้ำพนักงำน
กำรเงิน 

เจ้ำพนักงำน
บัญชี 

1 ส านกัการเงินและคลงั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   21 7 
2 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1  (จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) 1 1 
3 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 2  (จงัหวดัชลบุรี) 2 2 
4 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 3  (จงัหวดันครปฐม) 2 1 
5 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 4  (จงัหวดันครราชสีมา) 2 1 
6 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 5  (จงัหวดัอุบลราชธานี) 2 2 
7 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 6  (จงัหวดัอุดรธานี) 2 2 
8 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 7  (จงัหวดัขอนแก่น) 2 1 
9 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 8  (จงัหวดัเชียงใหม่) 2 1 

10 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 9  (จงัหวดัล าปาง) 2 1 
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ตำรำงที ่ 3.1  แสดงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  (ต่อ) 

ล ำดับที ่ หน่วยงำนทีสั่งกดั 
เจ้ำหน้ำที่
กำรเงิน 

เจ้ำหน้ำที่
บัญชี 

11 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 10  (จงัหวดัพิษณุโลก) 2 1 

12 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 11  (จงัหวดันครสวรรค)์ 2 1 
13 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 12  (จงัหวดัเพชรบุรี) 2 2 
14 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 13  (จงัหวดัสุราษฎร์ธานี) 2 2 
15 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 14  (จงัหวดันครศรีธรรมราช) 2 2 
16 ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 15  (จงัหวดัสงขลา) 2 2 

 รวมทั้งส้ิน   79    คน 50 29 

 

3.2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูลเพื่อการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น  

4  ส่วน  ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของเจา้พนกังานการเงินและบญัชี 
 ส่วนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  รวม  4   ดา้น  ดงัน้ี 

1.  ดา้นนโยบาย 
2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

 3.  ดา้นเทคโนโลยี 
 4.  ดา้นขนาดองคก์ร 

ส่วนท่ี  3  สอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร
ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  รวม  6  ดา้น  ดงัน้ี 

1.  ดา้นรวบรวมเอกสาร 
2.  ดา้นความถูกตอ้ง 
3.  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา 

 4.  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี 
 5.  ดา้นขั้นตอนการท างาน 
 6.  ดา้นการควบคุม 
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โดยแบบสอบถามในส่วนท่ี  2  และส่วนท่ี  3  จะประเมินค่าระดับความคิดเห็นต่อ              
ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร     
ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15 

ผูศึ้กษาไดก้ าหนดการใหค้ะแนนจากแบบสอบถามดงัน้ี 
5  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี  4  เป็นแบบแสดงความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  เป็นส่วนของขอ้ค าถามและ
เน้ือหาท่ีวา่งท่ีใชบ้นัทึกค าตอบเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
การบญัชีในองคก์รอิสระ  สังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  
 
3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.3.1  เก็บรวมรวบขอ้มูลปฐมภูมิ 
 ผูศึ้กษาส่งแบบสอบถามทาง  E-mail  ให้กับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีใน 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  สังกดัส านักการเงินและการคลงั  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1-15              
รวมทั้งส้ิน  79  ฉบบั   

3.3.2  เก็บรวมรวบขอ้มูลทุติยภูมิ 
 ผูศึ้กษาจะศึกษาจากประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน  เร่ือง  การแบ่งส่วนราชการ

และอ านาจหน้าท่ีภายในของส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน  พ.ศ. 2549  และ  พ.ศ. 2555  ตลอดจน
วทิยานิพนธ์  ฐานขอ้มูลทางคอมพิวเตอร์  ต าราหนงัสือ  และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจากหอ้งสมุด 
 
3.4  วธิีกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล  ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของเจา้พนกังาน
การเงินและบัญชีในส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  สังกัดส านักการเงินและการคลัง  และ                          
ส านักตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอย่าง  ผูศึ้กษาได้ด าเนินการ
ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ท่ีได้จากการ เก็บรวบรวมข้อมูล                               
น าแบบสอบถามไปวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชว้ธีิทางสถิติ  ดงัน้ี 
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3.4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  ผู ้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีในส านักงาน                
การตรวจเงินแผ่นดิน  สังกัดส านักการเงินและการคลัง  และส านักตรวจสอบพิ เศษภาค 1-15                           
จ  านวน  16  แห่ง  รวมทั้งหมด  79  ฉบบั  มีทั้งหมด  4   ส่วนดงัน้ี 
  ส่วนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของเจา้พนกังานการเงินและบญัชี  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการค านวณค่าสถิติพื้นฐาน  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  และค่าร้อยละของตวัแปรท่ีศึกษา 
  ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รในส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15   รวม  4  ดา้น  ดงัน้ี 

 1.  ดา้นนโยบาย 
  2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  3.  ดา้นเทคโนโลยี 

 4.  ดา้นขนาดองคก์ร 
 ส่วนท่ี  3  การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรใน

ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  สังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15   
รวม  6  ดา้น  ดงัน้ี 
  1.  ดา้นรวบรวมเอกสาร 

 2.  ดา้นความถูกตอ้ง 
 3.  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา 
 4.  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี 
 5.  ดา้นขั้นตอนการท างาน 
 6.  ดา้นการควบคุม 

  ผูศึ้กษาให้เกณฑ์จดัล าดบัคะแนนเฉล่ียออกเป็น  5  ระดับ  ในแบบสอบถามส่วนท่ี  2  และ
ส่วนท่ี  3  โดยสามารถคิดช่วงคะแนนไดด้งัน้ี   
 
 
 
 

      = 
 
 

คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต ่าสุด 

ระดบั 

0.8 
5  -  1 

5 
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 ใชเ้กณฑใ์นการแปลผล  โดยพิจารณาจากคะแนนดงัน้ี 
 4.21  -  5.00 หมายความวา่     มากท่ีสุด 
 3.41  -  4.20 หมายความวา่     มาก 
 2.61  -  3.40 หมายความวา่     ปานกลาง 

     1.81  -  2.60 หมายความวา่     นอ้ย 
 1.00  -  1.80 หมายความวา่     นอ้ยท่ีสุด  

  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน าการค านวณค่าสถิติเพื่อเปรียบเทียบระดับของปัจจัย                 
การปรับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร 
ของผูป้ฏิบัติงานการเงินและบญัชีท่ีมีคุณลักษณะและผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีต่างกัน                 
โดยใชส้ถิติทดสอบค่าที  (Independent Samples t-test)  และสถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way  ANOVA)   
  ส่วนท่ี  4  ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการ
จดัหมวดหมู่ความสัมพนัธ์ของเน้ือหาแลว้น าเสนอโดยวธีิพรรณนา 

3.4.2  การน าเสนอผลการวิจยัในรูปตาราง  ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาน าเสนอผลการวจิยั
โดยใชต้ารางประกอบ 

3.4.3  สถิติท่ีใช้ในการวิจยั  การศึกษาคร้ังน้ีวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS  เพื่อค านวณค่าสถิติต่าง ๆ  โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้เปล่ียนเป็น           
รหสัตวัเลขในโปรแกรม  Microsoft  Excel  เพื่อบนัทึกขอ้มูลแลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ทางสถิติ  ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  3.4.3.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามของเจา้พนกังานการเงินและบญัชี  สังกดั
ส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15   มีทั้งหมด   4  ส่วน   ดงัน้ี 
 1)  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีใน
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  สังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15   
โดยน าแบบสอบถามส่วนท่ี 1  มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี  (Frequency)  และค่าร้อยละ  
(Percentage)  แต่ละขอ้  แลว้น ามาเสนอในรูปแบบของตาราง  และแปลผลดว้ยการบรรยาย 
 2)  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบติังาน
การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  โดยน าค าตอบจากแบบสอบถาม  ส่วนท่ี  2  
และส่วนท่ี  3  ซ่ึงเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  ระดบั  โดยใชข้อ้มูลจากค าถาม
ทั้งหมดของส่วนท่ี  2   จ  านวน  4  ดา้น และส่วนท่ี  3  จ  านวน  6  ดา้น  น ามาท าการวิเคราะห์ ขอ้มูลโดยหา
ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  แต่ละขอ้แลว้น าเสนอในรูปแบบ
ของตารางและแปลผลดว้ยการบรรยาย 
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 3)  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม  ส่วนท่ี  4  เก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด  (Open Ended  Question)  โดยการสรุปประเด็น           
แลว้น าเสนอดว้ยการบรรยายเพื่อความเขา้ใจง่ายข้ึน 
  3.4.3.2  สถิติอนุมาน  (Inference  Statistics)  ไดแ้ก่  ค่า Independent Samples t-test    
ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม  ท่ีเป็นอิสระต่อกนั  (ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 
2544, น. 173)  เพื่อใชเ้ปรียบเทียบปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รและการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ี
มีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
  3.4.3.3  สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-Way Analysis of  Variance)  
แบบทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งตั้งแต่  2  กลุ่มข้ึนไป (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา,  
2545, น. 293)  ใชค้่า  F-test  กรณีค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่มเท่ากนั 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ 

 
ผลการศึกษาเร่ือง  การปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและการบญัชี

ขององคก์รอิสระ  ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบสอบถาม  (Questionnaire)  เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล               
จากกลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผูป้ฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีท าหน้าท่ีปฏิบัติงานการเงินและบัญชีใน
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  สังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  
จ  านวน  16  แห่ง   จ  านวน  79  คน   น ามาวเิคราะห์ค่าสถิติ ดงัน้ี 
 

4.1 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน      ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
 SD แทน      ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
n แทน      จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 t แทน      ค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงที  (t-distribution) 
 F แทน      ค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงเอฟ  (F-distribution) 

df  แทน      ชั้นของความเป็นอิสระ  (Degree  of  Freedom) 
MS  แทน      ค่าเฉล่ียผลบวกก าลงัสองของคะแนน  (Mean  of  Squares) 
SS แทน      ผลบวกก าลงัสองของคะแนน  (Sum  of  Squares) 
Sig. แทน        ระดบันยัส าคญัทางสถิติจากการทดสอบท่ีโปรแกรมส าเร็จรูป 

ทางสถิติค านวณ 
             * แทน      ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

โดยแบ่งผลการวิเคราะห์เป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนที่ 1    
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นขอ้มูลทัว่ไปของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีในสังกดัส านกัการเงิน

และการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  น าเสนอเป็นค่าความถ่ี  และค่าร้อยละ   
 ส่วนที่ 2  

ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  น าเสนอเป็นค่าเฉล่ีย   และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ส่วนที ่ 3  
 ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรของ

ส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15 น าเสนอเป็นค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ส่วนที ่ 4    
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั  

 1.  ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีแตกต่างกนัท าให้การปฏิบติังานการเงินและการบญัชีท่ีมีผล
จากการปรับโครงสร้างองคก์รของงานการเงินและบญัชีแตกต่างกนั 
 2.  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีแตกต่างกนัท าให้มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
การบญัชีแตกต่างกนั 
 

4.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ส่วนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของเจา้พนกังานการเงินและการบญัชีขององคก์รอิสระใน

สังกดัส านักการเงินและการคลงั  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1-15  น าเสนอเป็นค่าความถ่ี  และ             
ค่าร้อยละ   

 
ตารางที ่ 4.1  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)  และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระใน     
                          สังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15  จ  าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 3   3.80 

หญิง 76 96.20 
รวม 79 100 

จากตารางท่ี  4.1  พบว่า  ผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีขององค์กรอิสระในสังกัดส านัก
การเงินและการคลงั  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1-15  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  96.20     
ท่ีเหลือเป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 3.80 
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ตารางที ่ 4.2  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)  และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระใน 
                         สงักดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  จ  าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

                  ไม่เกิน  25  ปี 2 2.53 

                  ระหวา่ง  26 – 30  ปี 17 21.52 

ระหวา่ง  31 – 35  ปี 17 21.52 

ระหวา่ง  36 – 40  ปี 20 25.32 

เกินกวา่  40   ปี 23 29.11 
รวม 79 100 

จากตารางท่ี  4.2  พบว่า  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององค์กรอิสระในสังกดัส านกัการเงิน
และการคลัง  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  ส่วนใหญ่อายุเกินกว่า  40  ปี  จ  านวน  23  คน                   
คิดเป็นร้อยละ  29.11  รองลงมาอายุระหว่าง  36-40  ปี  จ  านวน  20  คน  คิดเป็นร้อยละ  25.32                  
อายุระหว่าง  26-30  ปี  และอายุระหว่าง  31-35  ปี  จ  านวน  17  คน  คิดเป็นร้อยละ  21.52  และ                
อายไุม่เกิน  25  ปี  จ  านวน  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.53  ตามล าดบั 

 
ตารางที ่ 4.3  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)  และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระ 

    ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1-15    
    จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3 3.80 
                  ปริญญาตรี 68 86.08 

สูงกวา่ปริญญาตรี 8 10.12 
รวม 79 100 

จากตารางท่ี  4.3  พบวา่  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระในสังกดัส านกัการเงิน
และการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  จบการศึกษาปริญญาตรี  จ  านวน  68  คน  คิดเป็นร้อยละ  
86.08  สูงกวา่ปริญญาตรี  จ  านวน  8  คน  คิดเป็นร้อยละ  10.12  และต ่ากวา่ปริญญาตรี  จ  านวน  3  คน  
คิดเป็นร้อยละ  3.80   ตามล าดบั  
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ตารางที ่ 4.4  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)   และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระ 
                     ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15       

    จ  าแนกตามส านกังานท่ีสังกดั 
ส านักงานทีสั่งกดั จ านวน (คน) ร้อยละ 

ส านกัการเงินและการคลงั 28 35.44 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  1  2 2.54 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  2 4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  3  3 3.80 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  4  3 3.80 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  5  4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  6  4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  7  3 3.80 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  8  3 3.80 

                  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  9 3 3.80 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  10  3 3.80 

                  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  11 3 3.80 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  12 4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  13 4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  14 4 5.06 

ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  15 4 5.06 
รวม 79 100 

 

จากตารางท่ี  4.4  พบว่า  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระ  สังกดัส านกัการเงินและ
การคลงั  จ  านวน  28  คน  คิดเป็นร้อยละ  35.44  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  2  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  5 - 6  
ส านักตรวจสอบพิเศษภาค 12-15 จ านวน  4  คน  คิดเป็นร้อยละ  5.06  ส านักตรวจสอบพิเศษภาค  3-4           
ส านักตรวจสอบพิเศษภาค  7-11  จ  านวน  3  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.80  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1  
จ  านวน  2  คน  คิดเป็นร้อยละ  2.54  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.5  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)  และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระ 
                     ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15   

    จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
ต าแหน่งงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

นกัวชิาการตรวจเงินแผน่ดิน 3 3.80 

เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  49 62.02 

นกัวชิาการเงินและบญัชี 27 34.18 
รวม 79 100 

จากตารางท่ี  4.5  พบวา่  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระในสังกดัส านกัการเงิน
และการคลงั  และส านักตรวจสอบพิเศษภาค  1-15  เป็นเจา้พนักงานการเงินและบญัชี  จ  านวน  49  คน                  
คิดเป็นร้อยละ  62.02  นกัวชิาการเงินและบญัชี  จ  านวน 27  คน  คิดเป็นร้อยละ  34.18  และนกัวิชาการ
ตรวจเงินแผน่ดิน  จ  านวน  3  คน  คิดเป็นร้อยละ 3.80   

 
ตารางที ่ 4.6  แสดงจ านวน  (ความถ่ี)  และค่าร้อยละ  ของเจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระ   
                     ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15   

    จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
ประสบการณ์ท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่เกิน  5  ปี 12 15.18 

ระหวา่ง 6 -10 ปี  29 36.71 

ระหวา่ง 11-15  ปี 37 46.84 

เกิน  15   ปี 1 1.27 
รวม 79 100 

จากตารางท่ี  4.6  พบวา่  เจา้พนกังานการเงินและบญัชีขององคก์รอิสระในสังกดัส านกัการเงิน
และการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1 - 15  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานระหวา่ง  11-15  ปี  จ  านวน  
37  คน  คิดเป็นร้อยละ  46.84  ระหว่าง  6-10    จ  านวน  29  คน  คิดเป็นร้อยละ  36.71  ไม่เกิน  5  ปี  
จ  านวน  12  คน  คิดเป็นร้อยละ  15.18  และ  เกิน  15  ปี  จ  านวน  1  คน  คิดเป็นร้อยละ  1.27  ตามล าดบั 
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ส่วนที่  2  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน
และบญัชีสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  น าเสนอเป็นค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
ตารางที ่ 4.7  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นนโยบาย 

ด้านนโยบาย 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. มีการก าหนดนโยบายขององคก์รท่ีชดัเจนและ

สามารถปฏิบติัได ้

3.80 0.435 มาก 

2. นโยบายขององคก์รมีการปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 

3.91 0.328 มาก 

3. ท่านเห็นดว้ยกบันโยบายการปรับโครงสร้าง
องคก์ร 

2.97 0.640 ปานกลาง 

4. มีนโยบายชดัเจนในการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

3.15 0.426 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.46 0.222 มาก 
 จากตารางท่ี  4.7  จากการวิเคราะห์พบวา่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รขององคก์รอิสระ   
ดา้นนโยบาย  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   การปรับโครงสร้างองคก์รมีนโยบายขององค์กรมีการปรับเปล่ียน
ให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.91  มีการก าหนดนโยบายขององคก์รท่ีชดัเจน
และสามารถปฏิบติัได้  อยู่ในค่าเฉล่ียระดับ  3.80  มีนโยบายชัดเจนในการก าหนดอ านาจหน้าท่ี                
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  อยู่ในค่าเฉล่ียระดับ  3.15  และเห็นด้วยกับนโยบาย                        
การปรับโครงสร้างองคก์ร  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.97  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.8  แสดงค่าเฉล่ีย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

ด้านสภาพแวดล้อม 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. หน่วยงานมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ในการ

ปฏิบติังานท่ีครบถว้น  ทนัสมยั  และเพียงพอ 

3.03 0.158 ปานกลาง 

2. หน่วยงานมีห้องท างานและโตะ๊ท างาน
เพียงพอในการปฏิบติังาน 

3.47 0.502 มาก 

3. หน่วยงานมีการจดับริเวณท่ีท างานใหเ้ป็น
สัดส่วนเหมาะกบัการปฏิบติังาน 

3.75 0.669 มาก 

4. สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน  เช่น                
แสงสวา่ง  อุณหภูมิ  มีความเหมาะสมท าให้
สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกสบาย 

3.90 0.612 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.53 0.275 มาก 
  

จากตารางท่ี  4.8  จากการวิเคราะห์พบวา่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รขององค์กรอิสระ     
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  การปรับโครงสร้างองคก์รมีสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน  
เช่น  แสงสวา่ง อุณหภูมิมีความเหมาะสมท าให้สามารถปฏิบติังานไดส้ะดวกสบาย  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.90   
หน่วยงานมีการจดับริเวณท่ีท างานให้เป็นสัดส่วนเหมาะกบัการปฏิบติังาน  อยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  3.75  
หน่วยงานมีหอ้งท างานและโตะ๊ท างานเพียงพอในการปฏิบติังาน  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.47  และหน่วยงานมี
เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีครบถว้น  ทนัสมยั  และเพียงพอ  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.03  
ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.9  แสดงค่าเฉล่ีย  คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นเทคโนโลย ี

ด้านเทคโนโลยี 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการ

ปฏิบติังานการเงินและการบญัชี (โปรแกรม 
Microsoft Office)  เพียงพอต่อความตอ้งการ
ในการปฏิบติังาน 

3.18 0.416 ปานกลาง 

2. จ  านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นระบบ  
GFMIS  เพียงพอต่อความตอ้งการในการ
ปฏิบติังาน 

3.18 0.416 ปานกลาง 

3. การเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศระหวา่ง
หน่วยงานภายในเพียงพอต่อความตอ้งการใน
การปฏิบติังาน  เช่น  Thaiterm 

3.25 0.707 ปานกลาง 

4. ความรู้  ความเขา้ใจ  ในการปฏิบติังานใน
ระบบ  GFMIS 

4.04 0.808 มาก 

5. คู่มือ/แนวทางท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังานมี
ความเหมาะสม 

3.91 0.624 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.51 0.378 มาก 
  

จากตารางท่ี  4.9  จากการวิเคราะห์พบวา่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รขององคก์รอิสระ           
ดา้นเทคโนโลย ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  การปรับโครงสร้างองคก์รมีความรู้  ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน
ในระบบ  GFMIS  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  4.04   คู่มือ/แนวทางท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังานมีความเหมาะสม                         
อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.91  การเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศระหวา่งหน่วยงานภายในเพียงพอต่อความตอ้งการ
ในการปฏิบติังาน  เช่น  Thaiterm อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.25   จ  านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในระบบ  
GFMIS  เพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบติังานและจ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการปฏิบติังาน
การเงินและการบญัชี  (โปรแกรม  Microsoft Office)  เพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบติังาน            
อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.18  ตามล าดบั  
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ตารางที ่ 4.10  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นขนาดองคก์ร 

ด้านขนาดองค์กร 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. โครงสร้างองคก์รมีความเหมาะสมกบัขนาด

องคก์ร 
2.85 0.533 ปานกลาง 

2. บุคลากรในองคก์รมีเพียงพอหลงัจากการ
ปรับโครงสร้างองคก์ร 

3.00 0.226 ปานกลาง 

3. ขนาดขององคก์รมีความเหมาะสมในการ
ปฏิบติังาน 

3.48 0.503 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.11 0.196 ปานกลาง   

จากตารางท่ี  4.10  จากการวิเคราะห์พบว่าปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรขององค์กรอิสระ  
ดา้นขนาดองคก์ร  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ขนาดขององคก์รมีความเหมาะสมในการปฏิบติังาน 
อยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  3.48  บุคลากรในองค์กรมีเพียงพอหลงัจากการปรับโครงสร้างองค์กร  อยู่ใน
ค่าเฉล่ียระดบั  3.00  และโครงสร้างองคก์รมีความเหมาะสมกบัขนาดองคก์รอยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  2.85   
ตามล าดบั 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลมาจากการปรับโครงสร้าง
องคก์ร   ของส านกัการเงินและการคลงั  และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15 น าเสนอเป็นค่าเฉล่ีย และ                 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ตารางที ่ 4.11  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก 
                        การปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นการรวบรวมเอกสาร 

ด้านรวบรวมเอกสาร 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. ระยะเวลารวดเร็วในการรับ- ส่ง  เอกสารจาก

หน่วยงานภายในส านกังาน 
2.56 0.797 นอ้ย 

2. การรวบรวมเอกสาร รายละเอียดเพื่อการเบิก
จ่ายเงินของหน่วยงานภายในส านกังาน 

2.49 0.714 นอ้ย 

3. การเก็บรวบรวมเอกสารเพื่อการบนัทึกรายการ
บญัชี ของหน่วยงานภายในส านกังาน 

2.39 0.724 นอ้ย 

ค่าเฉลีย่รวม 2.48 0.556 น้อย 
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จากตารางท่ี  4.11  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีมีผลจาก                
การปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นการรวบรวมเอกสาร  โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  ซ่ึงระยะเวลารวดเร็วใน
การรับ- ส่ง  เอกสารจากหน่วยงานภายในส านักงาน  อยู่ในค่าเฉล่ียระดับ  2.56  การรวบรวมเอกสาร 
รายละเอียดเพื่อการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานภายในส านักงาน  อยู่ในค่าเฉล่ียระดับ  2.49  และ                  
การเก็บรวบรวมเอกสารเพื่อการบนัทึกรายการบญัชี ของหน่วยงานภายในส านกังานอยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  
2.39  ตามล าดบั   
 
ตารางที ่ 4.12  แสดงค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 

          ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นความถูกตอ้ง 

ด้านความถูกต้อง 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. 
แปล

ความหมาย 
1. เอกสารการเบิกจ่ายเงินท่ีไดรั้บจากหน่วยงาน

ภายในส านกังานมีความถูกตอ้งครบถว้น 
2.81 0.508 ปานกลาง 

2. การบนัทึกรายการบญัชีมีความถูกตอ้งและ
ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั 

3.48 0.528 มาก 

3. รายงานฐานะการเงินและงบทดลองมีความ
ถูกตอ้งและครบถว้น 

3.42 0.522 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.24 0.270 ปานกลาง 
  

จากตารางท่ี  4.12  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ
ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นความถูกตอ้ง  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงการบนัทึกรายการบญัชี มี
ความถูกตอ้งและครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั  อยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  3.48   รายงานฐานะการเงินและ              
งบทดลองมีความถูกตอ้งและครบถว้น  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.42  และเอกสารการเบิกจ่ายเงินท่ีไดรั้บ
จากหน่วยงานภายในส านกังานมีความถูกตอ้งครบถว้น  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  2.81  ตามล าดบั   
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ตารางที ่ 4.13  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
          ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา 

ด้านส่งรายงานทนัเวลา 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. การจดัท ารายงานคงเหลือประจ าวนัทนัเวลา

ภายในวนัท าการท่ีมีการรับ – จ่ายเงินเกิดข้ึน 
3.77 0.891 มาก 

2. การน าส่งงบทดลองทันเวลาตามระเบียบท่ี
ก าหนด 

3.92 0.267 มาก 

3. การน าส่ง GFMIS บช 05 ทนัเวลาตามระเบียบ
ท่ีก าหนดขององคก์ร 

3.87 0.335 มาก 

4. การน าส่งรายงานฐานการเงินทันเวลาตาม
ระเบียบท่ีก าหนดขององคก์ร 

4.09 0.624 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.91 0.342 มาก 
  

จากตารางท่ี  4.13  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ
ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นส่งรายงานทนัเวลาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  การน าส่งรายงานฐานการเงิน
ทนัเวลาตามระเบียบท่ีก าหนดขององคก์ร   อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  4.09   การน าส่งงบทดลองทนัเวลาตาม
ระเบียบท่ีก าหนด  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.92   การน าส่ง GFMIS บช 05 ทนัเวลาตามระเบียบท่ีก าหนด
ขององค์กร  อยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  3.87  และการจดัท ารายงานคงเหลือประจ าวนัทนัเวลาภายในวนัท า
การท่ีมีการรับ – จ่ายเงินเกิดข้ึน อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  3.77  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.14  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                        ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี 

ด้านความรวดเร็วของงานการเงินและบัญชี 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. การน าส่งเอกสารทางการเงินและบญัชีของ

หน่วยงานภายในส านกังานท่ีน ากลบัไปแกไ้ข
มีความเร็วในการน าส่งคืนการเงิน 

2.89 0.800 ปานกลาง 

2. การเบิกจ่ายเงิน  มีความรวดเร็วและทนัต่อความ
ตอ้งการของบุคลากรภายในส านกังาน 

3.13 0.585 ปานกลาง 

3. การบนัทึกรายการบญัชี การจดัท างบทดลองมี
ความรวดเร็ว และเป็นปัจจุบนั 

3.16 0.373 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.06 0.374 ปานกลาง 
  

จากตารางท่ี  4.14  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีมีผลจาก                
การปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง                         
การบนัทึกรายการบญัชี  การจดัท างบทดลองมีความรวดเร็วและเป็นปัจจุบนั  อยู่ในค่าเฉล่ียระดบั  3.16   
การเบิกจ่ายเงิน   มีความรวดเร็วและทนัต่อความตอ้งการของบุคลากรภายในส านกังาน  อยูใ่นค่าเฉล่ีย
ระดบั  3.13   แต่ก็ยงัมีปัญหาเก่ียวการน าส่งเอกสารทางการเงินและบญัชีของหน่วยงานภายในส านกังาน   
ท่ีน ากลบัไปแกไ้ขมีความเร็วในการน าส่งคืนการเงิน  อยูใ่นค่าเฉล่ียระดบั  2.89  ตามล าดบั    
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ตารางที ่4.15  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                       ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นขั้นตอนการท างาน 

ด้านขั้นตอนการท างาน 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. การปฏิบติังานการเงินและการบญัชี เป็นระบบ

และเป็นขั้นตอนหลงัจากปรับโครงสร้างองคก์ร 
3.92 0.675 มาก 

2. ขั้นตอนการท างานของงานการเงินและบญัชี
ไม่ยุง่ยากซบัซอ้นและคล่องตวัหลงัจากปรับ
โครงสร้างองคก์ร 

3.87 1.114 มาก 

3. ขั้นตอนในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี
มีความรวดเร็วหลงัจากปรับโครงสร้างองคก์ร 

3.82 1.118 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.87 0.982 มาก   

จากตารางท่ี  4.15  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ
ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นขั้นตอนการท างาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   การปฏิบติังานการเงินและบญัชี 
เป็นระบบและเป็นขั้นตอนหลงัจากปรับโครงสร้างองคก์รในค่าเฉล่ียระดบั  3.92   ขั้นตอนการท างาน
ของงานการเงินและบญัชีไม่ยุ่งยากซับซ้อนและคล่องตวัหลงัจากปรับโครงสร้างองค์กรในค่าเฉล่ีย
ระดับ  3.87   และขั้นตอนในการปฏิบติังานด้านการเงินและบญัชีมีความรวดเร็วกว่าเดิมหลงัจาก             
ปรับโครงสร้างองคก์รในค่าเฉล่ียระดบั  3.82  ตามล าดบั 
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ตารางที ่ 4.16  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                       ปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นการควบคุม 

ด้านการควบคุม 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลความหมาย 
1. มีการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน แบบเป็นขั้นตอน

มากข้ึนกวา่เดิม 
3.29 0.719 ปานกลาง 

2. มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในการเก็บรักษาเงิน
ใหป้ลอดภยัและถูกตอ้งตามระเบียบ 

3.53 0.998 มาก 

3. มีการควบคุมในการรับเงินของหน่วยงาน
ภายในรัดกุมยิง่ข้ึน 

3.82 0.958 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.55 0.810 มาก   

จากตารางท่ี  4.16  จากการวิเคราะห์พบว่าการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ
ปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นการควบคุม  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   มีการควบคุมในการรับเงินของ
หน่วยงานภายในรัดกุมยิง่ข้ึน  ในค่าเฉล่ียระดบั  3.82    มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในการเก็บรักษาเงินให้
ปลอดภยัและถูกต้องตามระเบียบ  ในค่าเฉล่ียระดบั  3.53  มีการควบคุมการเบิกจ่ายเงินแบบเป็น
ขั้นตอนมากข้ึนกวา่เดิม  ในค่าเฉล่ียระดบั  3.29  ตามล าดบั 
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ส่วนที ่4    
ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั  
1.  ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ท่ีแตกต่างกนัท าให้มีการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผล

จากการปรับโครงสร้างองคก์รของงานการเงินและบญัชีแตกต่างกนั 
 
ตารางที ่ 4.17  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามเพศ 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กร 

เพศ Mean S.D. t df Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ชาย -0.153 0.260 -0.591 77 0.528 

 

หญิง -0.153 0.388 -0.396 2.067 
 ดา้นความถูกตอ้ง ชาย -0.015 0.251 -0.058 77 0.901 

  หญิง -0.015 0.298 -0.049 2.111 
 ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ชาย -0.171 0.240 -0.713 77 0.156 

  หญิง -0.171 0.152 -1.127 2.448 
 ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี ชาย -0.408 0.234 1.715 77 0.567 

 
หญิง -0.408 0.198 -2.060 2.241 

 ดา้นขั้นตอนการท างาน ชาย 0.478 0.521 0.918 77 0.057* 

  หญิง 0.478 0.218 2.192 3.293 
 ดา้นการควบคุม ชาย 0.329 0.211 1.671 77 0.305 

  หญิง 0.329 0.197 1.123 2.068 
 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

จากตารางท่ี 4.17  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย Independent Samples t-test 
พบว่า  เพศท่ีแตกต่างกนั  ไม่มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
ในด้านการรวบรวมเอกสาร  ด้านความถูกตอ้ง  ด้านส่งรายงานทนัเวลา  ด้านความรวดเร็วของงาน
การเงินและบญัชี  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และการควบคุม 
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ตารางที ่ 4.18  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามอายุ 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

SS df MS F Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ระหวา่งกลุ่ม 0.473 4 0.118 0.600 0.664 

 

ภายในกลุ่ม 14.582 74 0.197 
  

 
รวม 15.055 78 

   ดา้นความถูกตอ้ง ระหวา่งกลุ่ม 1.118 4 0.279 1.601 0.183 

  ภายในกลุ่ม 12.916 74 0.175 
  

 
รวม 14.034 78 

   ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ระหวา่งกลุ่ม 1.162 4 0.290 1.837 0.131 

  ภายในกลุ่ม 11.699 74 0.158 
  

 
รวม 12.861 78 

   ดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 1.527 4 0.382 2.450 0.053 

และบญัชี  ภายในกลุ่ม 11.531 74 0.156 
  

 
รวม 13.058 78 

   ดา้นขั้นตอนการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 10.188 4 2.547 3.712 0.008* 

  ภายในกลุ่ม 50.768 74 0.686 
  

 
รวม 60.956 78 

   ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.327 4 0.082 0.151 0.962 
  ภายในกลุ่ม 40.125 74 0.542 

  

 
รวม 40.453 78 

   * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.18  ปรากฏวา่ จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบวา่  อายุท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
ในด้านขั้ นตอนการท างาน  แต่ไม่ผลต่อในด้านการรวบรวมเอกสาร  ด้านความถูกต้อง                    
ดา้นส่งรายงานทนัเวลา  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  และดา้นการควบคุม  
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ตารางที ่ 4.19   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                         ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นขั้นตอนท างานจ าแนกตามอายุ 
อายุ X  ไม่เกนิ  25 ปี 26 - 30 ปี 31 - 35 ปี 36 - 40 ปี เกนิกว่า 40 ปี 

2.33 3.57 3.78 3.90 4.27 
ไม่เกิน 25 ปี 2.33 - -1.235 

(0.050) 
-1.450 

(0.022*) 
-1.567 

(0.013*) 
-1.942 

(0.002*) 
26 - 30 ปี 3.57 - - -0.216 

(0.450) 
-0.331 
(0.229) 

-0.707 
(0.009*) 

31 - 35 ปี 3.78 - - - -0.116 
(0.673) 

-0.491 
(0.06) 

36 - 40 ปี 3.90 - - - - -0.375 
(0.143) 

เกินกวา่  40  ปี 4.27 - - - -      - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

จากตารางท่ี  4.19  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กรในด้านขั้นตอนการท างานจ าแนกตามอายุท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
ได้แก่ อายุมากกว่า 40 ปี มีการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรใน          
ด้านขั้นตอนการท างานมากกว่าอายุ 36 - 40 ปี มากกว่าอายุ 31 - 35 ปี มากกว่าอายุ 26 - 35 ปี และ
มากกวา่อายตุ  ่ากวา่ 25 ปี  
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ตารางที ่ 4.20  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

SS df MS F Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ระหวา่งกลุ่ม 0.285 2 0.142 0.732 0.484 

 

ภายในกลุ่ม 14.770 76 0.194   

 
รวม 15.055 78    

ดา้นความถูกตอ้ง ระหวา่งกลุ่ม 0.290 2 0.145 0.801 0.453 

  ภายในกลุ่ม 13.774 76 0.181   

 
รวม 14.034 78    

ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ระหวา่งกลุ่ม 0.045 2 0.22 0.133 0.876 

  ภายในกลุ่ม 12.816 76 0.169   

 
รวม 12.861 78    

ดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.045 2 0.22 0.130 0.878 

และบญัชี  ภายในกลุ่ม 13.013 76 0.171   

 
รวม 13.058 78    

ดา้นขั้นตอนการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 0.663 2 0.332 0.418 0.660 
  ภายในกลุ่ม 60.293 76 0.793   

 
รวม 60.956 78    

ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.725 2 0.363 0.694 0.407 

  ภายในกลุ่ม 39.728 76 0.523   

 
รวม 40.453 78    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.20  ปรากฏวา่ จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบว่า   ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน ไม่ มีผลต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีมีผลจาก                           
การปรับโครงสร้างองค์กร ในด้านการรวบรวมเอกสาร  ดา้นความถูกตอ้ง  ด้านส่งรายงานทนัเวลา                  
ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม  
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ตารางที ่ 4.21  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามส านกังานท่ีสังกดั 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

SS df MS F Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ระหวา่งกลุ่ม 0.285 2 0.142 0.732 0.484 

 

ภายในกลุ่ม 14.770 76 0.194   

 
รวม 15.055 78    

ดา้นความถูกตอ้ง ระหวา่งกลุ่ม 0.290 2 0.145 0.801 0.453 

  ภายในกลุ่ม 13.744 76 0.181   

 
รวม 14.034 78    

ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ระหวา่งกลุ่ม 0.045 2 0.22 0.133 0.876 

  ภายในกลุ่ม 12.816 76 0.169   

 
รวม 12.861 78    

ดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.045 2 0.22 0.130 0.878 

และบญัชี  ภายในกลุ่ม 13.013 76 0.171   

 
รวม 13.058 78    

ดา้นขั้นตอนการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 0.663 2 0.332 0.418 0.660 

  ภายในกลุ่ม 60.293 76 0.793   

 
รวม 60.956 78    

ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.725 2 0.363 0.694 0.407 

  ภายในกลุ่ม 39.728 76 0.523   

 
รวม 40.453 78    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.21  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA  F-test) 

พบวา่  ส านกังานท่ีสังกดัท่ีแตกต่างกนั  ไม่มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับ
โครงสร้างองคก์ร ในดา้นการรวบรวมเอกสาร  ดา้นความถูกตอ้ง  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา  ดา้นความรวดเร็ว
ของงานการเงินและบญัชี  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม  
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ตารางที ่ 4.22  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

SS df MS F Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ระหวา่งกลุ่ม 0.301 2 0.150 0.744 0.465 

 

ภายในกลุ่ม 14.754 76 0.194   

 
รวม 15.055 78    

ดา้นความถูกตอ้ง ระหวา่งกลุ่ม 0.094 2 0.047 0.255 0.776 

  ภายในกลุ่ม 13.940 76 0.183   

 
รวม 14.034 78    

ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ระหวา่งกลุ่ม 0.471 2 0.236 1.446 0.242 

  ภายในกลุ่ม 12.389 76 0.163   

 
รวม 12.861 78    

ดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.845 2 0.423 2.630 0.079 

และบญัชี  ภายในกลุ่ม 12.212 76 0.161   

 
รวม 13.058 78    

ดา้นขั้นตอนการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 3.175 2 1.587 2.088 0.131 
  ภายในกลุ่ม 57.781 76 0.760   

 
รวม 60.956 78    

ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.705 2 0.353 0.674 0.513 

  ภายในกลุ่ม 39.748 76 0.523   

 
รวม 40.453 78    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.22  ปรากฏวา่  จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย  One-Way ANOVA (F-test) พบวา่

ต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนั ไม่มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  
ในด้านการรวบรวมเอกสาร  ด้านความถูกตอ้ง  ด้านส่งรายงานทนัเวลา  ด้านความรวดเร็วของงาน
การเงินและบญัชี  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม  



64 
 

ตารางที ่ 4.23  ผลการทดสอบความแตกต่างของดา้นประชากรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน 
                        และบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

SS df MS F Sig. 

ดา้นรวบรวมเอกสาร ระหวา่งกลุ่ม 0.287 3 0.096 0.486 0.693 

 

ภายในกลุ่ม 14.768 75 0.197 
  

 
รวม 15.055 78 

   ดา้นความถูกตอ้ง ระหวา่งกลุ่ม 0.371 3 0.124 0.680 0.567 

  ภายในกลุ่ม 13.662 75 0.182 
  

 
รวม 14.034 78 

   ดา้นส่งรายงานทนัเวลา ระหวา่งกลุ่ม 0.505 3 0.168 1.021 0.388 

  ภายในกลุ่ม 12.356 75 0.165 
  

 
รวม 12.861 78 

   ดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.673 3 0.224 1.358 0.262 

และบญัชี  ภายในกลุ่ม 12.385 75 0.165 
  

 
รวม 13.058 78 

   ดา้นขั้นตอนการท างาน ระหวา่งกลุ่ม 1.986 3 0.662 0.842 0.475 

  ภายในกลุ่ม 58.970 75 0.786 
  

 
รวม 60.956 78 

   ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 1.427 3 0.336 0.914 0.438 

  ภายในกลุ่ม 39.026 75 0.123 
  

 
รวม 40.453 78 

   * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.23  ปรากฏวา่ จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบว่าประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกัน ไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีมีผลจาก                   
การปรับโครงสร้างองค์กร ในด้านการรวบรวมเอกสาร  ดา้นความถูกตอ้ง  ด้านส่งรายงานทนัเวลา                  
ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม  
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2.  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีแตกต่างกนัท าให้มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชี          
ท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  ท่ีแตกต่างกนั 

 
ตารางที ่ 4.24  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน 
                            การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นการรวบรวมเอกสาร 

 

ด้านการรวบรวม
เอกสาร 

N Mean 
Std. 

Deviation 
F Sig. 

ดา้นนโยบาย นอ้ยท่ีสุด 2 3.500  0.354 0.099 0.906 

 

นอ้ย 36 3.465 0.208 
  

 
ปานกลาง 41 3.451 0.170 

  

 
รวม 79 3.459 0.190 

  ดา้นสภาพแวดลอ้ม นอ้ยท่ีสุด 2 3.500 0.354 0.365 0.695 

  นอ้ย 36 3.569 0.271 
  

 
ปานกลาง 41 3.506 0.373 

  

 
รวม 79 3.535 0.327 

  ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ยท่ีสุด 2 3.500 0.000 0.553 0.577 

  นอ้ย 36 3.528 0.430 
  

 
ปานกลาง 41 3.622 0.388 

  

 
รวม 79 3.574 0.403 

  ดา้นขนาดองคก์ร นอ้ยท่ีสุด 2 3.000 0.471 0.280 0.756 

  นอ้ย 36 3.093 0.344 
  

 
ปานกลาง 41 3.130 0.257 

  

 
รวม 79 3.110 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.24  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบวา่  การปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นนโยบาย  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นเทคโนโลยี  และดา้นขนาดองคก์ร
ท่ีต่างกัน  ไม่ มีผลต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร                             
ในดา้นการรวบรวมเอกสาร  
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ตารางที ่ 4.25  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน 
                        การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นความถูกตอ้ง 

 
ด้านความถูกต้อง N Mean 

Std. 
Deviation 

F Sig. 

ดา้นนโยบาย นอ้ย 2 4.000 0.000 15.660 0.000* 

 

ปานกลาง 45 3.400 0.135  
 

 
มาก 32 3.508 0.196  

 

 
รวม 79 3.459 0.190  

 ดา้นสภาพแวดลอ้ม นอ้ย 2 3.500 0.000 0.42 0.958 

  ปานกลาง 45 3.528 0.293  
 

 
มาก 32 3.547 0.383  

 

 
รวม 79 3.535 0.327  

 ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ย 2 4.250 0.000 20.692 0.000* 

  ปานกลาง 45 3.778 0.360   

 
มาก 32 3.813 0.284   

 
รวม 79 3.576 0.403   

ดา้นขนาดองคก์ร นอ้ย 2 3.667 0.000 7.046 0.002* 

  ปานกลาง 45 3.030 0.332 
  

 
มาก 32 3.188 0.188 

  

 
รวม 79 3.110 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.25  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบวา่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นนโยบาย  ดา้นเทคโนโลยี  และขนาดองคก์ร ท่ีแตกต่างกนั           
มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร ในด้านความถูกตอ้ง               
แต่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ไม่มีผลต่อในดา้นความถูกตอ้ง   
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ตารางที ่ 4.26   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบตัิงานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                         ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามดา้นนโยบาย 

 
mean 

น้อย ปานกลาง มาก 
4.000 3.400 3.508 

นอ้ย 4.000 - 0.600 0.492 
   (0.000*) (0.000*) 
ปานกลาง 3.400 - - -0.108 
    (0.005*) 
มาก 3.508 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.26  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก

การปรับโครงสร้างองค์กรในด้านความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามด้านนโยบายท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 
ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์รใน
ดา้นความถูกตอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยมากกวา่ระดบัมาก  ดา้นนโยบาย ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
บัญชี ท่ี มีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรในด้านความถูกต้องอยู่ ในระดับน้อยมากกว่า                   
ระดบัปานกลาง 
 
ตารางที ่ 4.27   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                        ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลย ี

 
mean 

น้อย ปานกลาง มาก 
4.250 3.378 3.813 

นอ้ย 4.250 - 0.872 0.438 
   (0.000*) (0.072) 
ปานกลาง 3.378 - - -0.435 
    (0.000) 
มาก 3.813 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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 จากตารางท่ี  4.27  พบวา่  ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กรในดา้นความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลยีท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
ไดแ้ก่  ดา้นเทคโนโลยี  ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร
ในด้านความถูกตอ้งอยู่ในระดบัน้อยมากกว่าระดบัมาก  ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรในดา้นความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัน้อยมากกว่า
ระดบัปานกลาง 
 
ตารางที ่ 4.28   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                        ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามดา้นขนาดองคก์ร 

 
mean 

น้อย ปานกลาง มาก 
3.667 3.030 3.188 

นอ้ย 3.667 - 0.637 0.479 
   (0.002*) (0.021*) 
ปานกลาง 3.030 - - -0.158 
    (0.017*) 
มาก 3.188 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.28  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก

การปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้ง  จ  าแนกตามดา้นขนาดองคก์รท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  0.05 
ได้แก่ ด้านขนาดองค์กร ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร             
ในดา้นความถูกตอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยมากกว่าระดบัมาก  ดา้นขนาดองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ
บญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยมากกวา่ ระดบัปานกลาง 
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ตารางที ่ 4.29  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน 
       การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นส่งรายงานทนัเวลา 

 

ด้านส่งรายงาน
ทนัเวลา 

N Mean 
Std. 

Deviation 
F Sig. 

ดา้นนโยบาย ปานกลาง 7 3.393 0.134 2.746 0.071 

 

มาก 51 3.495 0.162 
  

 
มากท่ีสุด 21 3.393 0.245 

  

 
รวม 79 3.459 0.190 

  ดา้นสภาพแวดลอ้ม ปานกลาง 7 3.429 0.189 0.428 0.654 

  มาก 51 3.539 0.358 
  

 
มากท่ีสุด 21 3.560 0.284 

  

 
รวม 79 3.535 0.327 

  ดา้นเทคโนโลย ี ปานกลาง 7 3.393 0.404 12.156 0.000* 

  มาก 51 3.721 0.315 
  

 
มากท่ีสุด 21 3.286 0.428 

  

 
รวม 79 3.576 0.403 

  ดา้นขนาดองคก์ร ปานกลาง 7 3.000 0.333 10.018 0.000* 

  มาก 51 3.209 0.249 
  

 
มากท่ีสุด 21 2.905 0.301 

  

 
รวม 79 3.120 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากตารางท่ี  4.29  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 
พบวา่  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นเทคโนโลยี  และดา้นขนาดองคก์รท่ีแตกต่างกนั  มีผลต่อ
การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ในด้านส่งรายงานทนัเวลา                   
แต่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นนโยบายและดา้นสภาพแวดลอ้ม  ไม่มีผลต่อในดา้นความถูกตอ้ง   
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ตารางที ่ 4.30  ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                        ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นส่งรายงานทนัเวลา    จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลยี 

 
mean 

ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 
3.393 3.721 3.286 

ปานกลาง 3.393 - -0.328 0.107 
   (0.025*) (0.492) 
มาก 3.721 - - 0.328 
    (0.025*) 
มากท่ีสุด 3.286 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 จากตารางท่ี  4.30  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กรในดา้นส่งรายงานทนัเวลา  จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลยี  ท่ีระดบันัยส าคญั 
ทางสถิติ  0.05  ไดแ้ก่  ดา้นเทคโนโลยี ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับ
โครงสร้างองคก์รในดา้นส่งรายงานทนัเวลาอยูใ่นระดบัมากมากกวา่ระดบัปานกลาง  ดา้นเทคโนโลยีท่ี
มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรในด้านความถูกต้อง                             
อยูใ่นระดบัมากมากกวา่ระดบัมากท่ีสุด 
 
ตารางที ่ 4.31   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                         ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นส่งรายงานทนัเวลา  จ  าแนกตามขนาดองคก์ร 

 
mean 

ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 
3.000 3.209 2.905 

ปานกลาง 3.000 - -0.209 0.095 
   (0.059) (0.423) 
มาก 3.209 - - 0.304 
    (0.000*) 
มากท่ีสุด 2.905 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  



71 
 

 จากตารางท่ี  4.31  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก
การปรับโครงสร้างองค์กรในดา้นส่งรายงานทนัเวลา  จ  าแนกตามดา้นขนาดองค์กรท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นขนาดองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับ
โครงสร้างองค์กรในด้านส่งรายงานทนัเวลาอยู่ในระดบัมากมากกว่าระดบัปานกลาง  ด้านขนาดองค์กร               
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรในดา้นความถูกตอ้ง           
อยูใ่นระดบัมากมากกวา่ระดบัมากท่ีสุด 
 
ตารางที ่ 4.32  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน 
                            การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นความรวดเร็วของ 
                        งานการเงินและบญัชี 

 

ด้านความรวดเร็วของ
งานการเงินและบัญชี 

N Mean 
Std. 

Deviation 
F Sig. 

ดา้นนโยบาย นอ้ย 7 3.429 0.122 1.457 0.239 

 

ปานกลาง 51 3.485 0.169 
  

 
มาก 21 3.405 0.243 

  
 

รวม 79 3.459 0.187 
  ดา้นสภาพแวดลอ้ม นอ้ย 7 3.714 0.509 1.210 0.304 

  ปานกลาง 51 3.510 0.312 
  

 
มาก 21 3.536 0.288 

  

 
รวม 79 3.535 0.327 

  ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ย 7 3.607 0.378 8.225 0.001* 

  ปานกลาง 51 3.686 0.349 
  

 
มาก 21 3.298 0.416 

  

 
รวม 79 3.576 0.403 

  ดา้นขนาดองคก์ร นอ้ย 7 3.143 0.262 4.273 0.017* 

  ปานกลาง 51 3.170 0.278 
  

 
มาก 21 2.952 0.321 

  

 
รวม 79 3.110 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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จากตารางท่ี  4.32  ปรากฏวา่ จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 
พบว่าปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร  ด้านรวดเร็ว  และด้านขนาดองค์กร   ท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อ               
การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร ในด้านความรวดเร็วของงาน
การเงินและบญัชี  แต่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นนโยบายและดา้นสภาพแวดลอ้ม  ไม่มีผล
ต่อในดา้นคามรวดเร็ว   
 
ตารางที ่ 4.33   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                        ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี   
                        จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลยี 

 
mean 

น้อย ปานกลาง มาก 
3.607 3.686 3.298 

นอ้ย 3.607 - -0.079 0.310 
   (0.597) (0.059) 
ปานกลาง 3.686 - - 0.389 
    (0.000*) 
มาก 3.298 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 จากตารางท่ี  4.33  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก
การปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  จ  าแนกตามดา้นเทคโนโลย ี 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  0.05  ไดแ้ก่  ดา้นดา้นเทคโนโลยี  ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชี
ท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  อยู่ในระดบัปานกลาง
มากกว่าระดับน้อย   ด้านเทคโนโลยีท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก การปรับ
โครงสร้างองค์กรในด้านความรวดเร็วของงานการเงินและบัญชีอยู่ในระดับปานกลางมากกว่า               
ระดบัมาก 
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ตารางที ่ 4.34   ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
                         ปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี   
                         จ  าแนกตามขนาดองคก์ร 

 mean น้อย ปานกลาง มาก 
3.143 3.170 2.952 

นอ้ย 3.143 - -0.027 0.191 
   (0.817) (0.135) 
ปานกลาง 3.170 - - 0.218 
    (0.005*) 
มาก 2.952 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.34  พบวา่ ความแตกต่างรายคู่ของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก

การปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นรวดเร็ว  จ  าแนกตามดา้นขนาดองคก์รท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  0.05              
ไดแ้ก่ ดา้นขนาดองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร
ในดา้นส่งรายงานทนัเวลาอยูใ่นระดบัมากมากกวา่ระดบัปานกลาง  ดา้นขนาดองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์รในดา้นความถูกตอ้ง  อยูใ่นระดบัมาก  มากกว่า
ระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 4.35  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
        การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นตอนการท างาน 

 

ด้านขั้นตอน 
การท างาน 

N Mean 
Std. 

Deviation 
F Sig. 

ดา้นนโยบาย นอ้ย 28 3.438 0.175 0.768 0.468 

 

ปานกลาง 42 3.458 0.198 
  

 
มาก 9 3.528 0.195 

  
 

รวม 79 3.459 0.190 
  ดา้นสภาพแวดลอ้ม นอ้ย 28 3.627 0.308 2.189 0.119 

  ปานกลาง 42 3.506 0.351 
  

 
มาก 9 3.389 0.182 

  

 
รวม 79 3.535 0.327 

  ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ย 28 3.536 0.412 0.730 0.485 

  ปานกลาง 42 3.571 0.403 
  

 
มาก 9 3.722 0.384 

  

 
รวม 79 3.576 0.403 

  ดา้นขนาดองคก์ร นอ้ย 28 3.119 0.342 0.855 0.430 
  ปานกลาง 42 3.079 0.274 

  

 
มาก 9 3.222 0.289 

  

 
รวม 79 3.110 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
จากตารางท่ี  4.35  ปรากฏวา่ จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 

พบว่าการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นนโยบาย  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นเทคโนโลยี  และดา้นขนาดองค์กร                
ท่ี ต่างกัน ไม่ มีผลต่อการปฏิบัติงานการ เงินและบัญชีท่ี มีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร                             
ในดา้นขั้นตอนการท างาน  
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ตารางที ่ 4.36  ผลการทดสอบความแตกต่างของปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน         
                        การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  จ  าแนกตามดา้นการควบคุม 

 
ด้านการควบคุม N Mean 

Std. 
Deviation 

F Sig. 

ดา้นนโยบาย นอ้ย 3 3.417 0.144 0.902 0.445 

 

ปานกลาง 24 3.417 0.120 
  

 
มาก 41 3.470 0.225 

  

 
มากท่ีสุด 11 3.523 0.175 

  

 
รวม 79 3.459 0.190 

  ดา้นสภาพแวดลอ้ม นอ้ย 3 3.417 0.144 0.688 0.562 
  ปานกลาง 24 3.563 0.356 

  

 
มาก 41 3.500 0.285 

  

 
มากท่ีสุด 11 3.636 0.438 

  

 
รวม 79 3.535 0.327 

  ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ย 3 3.667 0.577 2.643 0.055 

  ปานกลาง 24 3.573 0.407 
  

 
มาก 41 3.494 0.401 

  

 
มากท่ีสุด 11 3.864 0.234 

  

 
รวม 79 3.576 0.403 

  ดา้นขนาดองคก์ร นอ้ย 3 3.000 0.333 0.613 0.608 

  ปานกลาง 24 3.083 0.282 
  

 
มาก 41 3.106 0.329 

  

 
มากท่ีสุด 11 3.212 0.225 

  

 
รวม 79 3.120 0.301 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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จากตารางท่ี  4.36  ปรากฏว่า จากการทดสอบสมมติฐานดว้ย One-Way ANOVA (F-test) 
พบวา่การปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นนโยบาย  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นเทคโนโลยี  และดา้นขนาดองค์กร              
ท่ี ต่ างกัน  ไม่ มีผลต่อการปฏิบัติงานการ เ งินและบัญชี ท่ี มีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร                                     
ในดา้นการควบคุม  

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ตารางที ่4.37  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบ 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1     

1.1 ปัจจยัดา้นเพศมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ   
      บญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร     

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

      -  ดา้นความถูกตอ้ง Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

 - ดา้นการควบคุม Independent Samples t-test ไม่แตกต่าง 

1.2  ปัจจยัดา้นอายมีุผลต่อการปฏิบติังานการเงินและ   
       บญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร     

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 

 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
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ตารางที ่ 4.37  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  (ต่อ) 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบ 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1     
1.3  ปัจจยัดา้นระดบัการศึกษามีผลต่อการปฏิบติังาน   
       การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้าง 
       องคก์ร     

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

1.4  ปัจจยัดา้นส านกังานท่ีสังกดัมีผลต่อการปฏิบติังาน 
       การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้าง 
       องคก์ร 

  -  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

    
 
 
 
 
 
 
 
 



78 
 

ตารางที ่4.37  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  (ต่อ) 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบ 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1     
1.5  ปัจจยัดา้นต าแหน่งงานมีผลต่อการปฏิบติังาน 
       การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้าง 
       องคก์ร    

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

1.6  ปัจจยัดา้นประสบการณ์ท างานมีผลต่อการ 
        ปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับ 
      โครงสร้างองคก์ร 

 
 

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
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ตารางที ่4.37  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  (ต่อ) 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบ 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 2     
2.1  การปรับโครงสร้างองคก์รดา้นนโยบายมีผลต่อ 
         การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการ 
       ปรับโครงสร้างองคก์ร     

-  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

 - ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

2.2  การปรับโครงสร้างองคก์รดา้นสภาพแวดลอ้ม3 
       มีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผล 
       จากการปรับโครงสร้างองคก์ร 

  -  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

-  ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
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ตารางที ่4.37  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  (ต่อ) 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทีใ่ช้ในการทดสอบ 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 2     

2.3  การปรับโครงสร้างองคก์รดา้นเทคโนโลยีมีผล 
       ต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจาก 
       การปรับโครงสร้างองคก์ร 

  -  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 
-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 

2.4  การปรับโครงสร้างองคก์รดา้นขนาดองคก์รมี 
       ผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผล 
       จากการปรับโครงสร้างองคก์ร 

  -  ดา้นการรวบรวมเอกสาร One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
      -  ดา้นความถูกตอ้ง One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 

-  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 
-  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี One-Way ANOVA (F-test) แตกต่าง 
-  ดา้นขั้นตอนการท างาน One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
-  ดา้นการควบคุม One-Way ANOVA (F-test) ไม่แตกต่าง 
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ตารางที ่ 4.38  สรุประดบันยัส าคญัทางสถิติจากการทดสอบท่ีระดบั  0.05 

การปรับ
โครงสร้างองค์กร 

ด้า
นก

าร
รว
บร

วม
เอก

สา
ร 

ด้า
นค

วา
มถู

กต้
อง

 

ด้า
นส่

งร
าย
งา
นท

นัเ
วล
า 

ด้า
นค

วา
มร

วด
เร็ว

ขอ
งง
าน
กา
รเง

ินแ
ละ
บัญ

ชี 

ด้า
นข

ั้นต
อน

กา
รท

 าง
าน

 

ด้า
นก

าร
คว

บคุ
ม 

ด้านนโยบาย - / - - - - 

ด้านส่ิงแวดล้อม - - - - - - 

ด้านเทคโนโลยี - / / / - - 

ด้านขนาดองค์กร - / / / - - 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั   การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง  การปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงิน

และการบญัชีขององคก์รอิสระ   มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลของการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผล
จากการปรับโครงสร้างองคก์รและเพื่อเสนอแนะแนวทางแกไ้ขในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมี
ผลจากการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
ผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีของส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน  ในสังกดัส านกัการเงินและการคลงั  
และส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1-15  ท่ี จ  านวน  79  คน  และใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติโดยสถิติท่ีใช้  ได้แก่  
ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว             
โดยผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย 
5.1.1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีขององค์กรอสิระ   
ผลการศึกษา  พบว่า   ผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 

96.20  มีอายุเกินกวา่  40  ปี  คิดเป็นร้อยละ  29.11  ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี   คิดเป็นร้อยละ  
86.08  ปฏิบัติงานอยู่ส านักการเงินและการคลัง  คิดเป็นร้อยละ  35.44  ปฏิบัติงานในต าแหน่ง              
เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  คิดเป็นร้อยละ  62.02  มีประสบการณ์ในการท างานอยูร่ะหวา่ง 11-15  ปี  คิด
เป็นร้อยละ 46.84  

5.1.2  ปัจจัยการปรับโครงสร้างองค์กร  
  ผลการศึกษา  พบว่า  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร   ในด้านสภาพแวดล้อม  โดยรวม           

อยู่ในระดับมาก  โดยสภาพแวดล้อมในสถานท่ีงาน  เช่น  แสงสว่าง  อุณหภูมิมีความเหมาะสมท าให้
สามารถปฏิบติังานได้สะดวก  มีค่าเฉล่ียระดับ  3.90  ด้านเทคโนโลยี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก                    
มีความรู้  ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในระบบ  GFMIS  มีค่าเฉล่ียระดบั  4.04  ดา้นนโยบาย  โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  นโยบายขององคก์รมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียระดบั  3.91  
ดา้นขนาดองคก์ร  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ขนาดขององคก์รมีความเหมาะสมในการปฏิบติังาน  
มีค่าเฉล่ีย  3.48   
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5.1.3  การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ีผลมาจากการปรับโครงสร้างองค์กร 
ผลการศึกษา  พบว่า  การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลมาจากการปรับโครงสร้างองค์กร  

ดา้นการรวบรวมเอกสาร   อยู่ในระดบันอ้ย   ดา้นความถูกตอ้งและดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน
และบญัชี  อยู่ในระดบัปานกลาง  ไม่ไดมี้ผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชี   แต่ดา้นส่งรายงาน
ทนัเวลา  ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุมอยูใ่นระดบัมาก  มีผลให้การปฏิบติังานการเงิน
และบญัชีดีข้ึน 

5.1.4  ผลการทดสอบสมมติฐาน  
  จากการทดสอบสมมติฐานท่ี  1  พบว่าขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ไดแ้ก่  เพศ  ระดบัการศึกษา  
ส านักงานท่ีสังกดั  ต าแหน่งงาน  และประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนัไม่มีผลต่อการปฏิบติังาน
การเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  แต่อายมีุผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ี
มีผลจากการปรับโครงสร้างในดา้นขั้นตอนการท างาน  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั  0.05   
  การทดสอบสมมติฐานท่ี  2  พบวา่  ปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  ดา้นเทคโนโลยี  ดา้นขนาดองคก์ร  
ท่ีต่างกนัมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชี  ในด้านความถูกตอ้ง  ด้านส่งรายงานทนัเวลา  และ              
ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี  ในขณะท่ีปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร   ดา้นนโยบายมีผลต่อ
การปฏิบติังานการเงินและบญัชีดา้นความถูกตอ้ง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 
5.2 การอภิปรายผลการวจิัย 

การศึกษาเร่ือง  การปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของ
องคก์รอิสระ  ผลการศึกษาพบวา่  
 ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ของผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีขององค์กรอิสระ  ท่ีมีความ
แตกต่างกนัในด้าน  เพศ  ระดบัการศึกษา  ส านักงานท่ีสังกดั  ต าแหน่งงาน  ประสบการณ์ท างาน                     
ไมมี่ผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองคก์ร  แต่อายุท่ีแตกต่างกนัมี
ผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นขั้นตอนการท างาน  
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ฏิบติังานมานานจนเคยชินกบัวิธีการปฏิบติังานแบบเดิม  โดยไม่ตอ้งการเปล่ียนแปลง
วธีิการท างาน 

การปฏิบติังานการเงินและบญัชีท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร  จากการศึกษาพบว่า  
การปรับโครงสร้างองค์กรไม่ไดมี้ผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชีในดา้นรวบรวมเอกสารดีข้ึน  
เน่ืองจากยงัพบปัญหาเก่ียวกบัระยะเวลาในการรับ - ส่งเอกสาร  การรวบรวมเอกสารการเบิกจ่ายเงิน   
และการเก็บรวบรวมเอกสารเพื่อการบนัทึกรายการบญัชีของหน่วยงานภายในส านักงานหลังจาก               
การปรับโครงสร้างองคก์ร  ควรจะศึกษาวธีิการน าส่งเอกสารวา่ทางใดท่ีมีความรวดเร็วมากข้ึน   
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การปฏิบติังานการเงินและบญัชีในดา้นความถูกตอ้ง  และดา้นความรวดเร็วของงานการเงิน
และบญัชี  การปรับโครงสร้างองคก์รไม่ไดมี้ผลท าให้เอกสารการเบิกจ่ายเงินท่ีไดรั้บจากหน่วยงานภายในมี
ความถูกตอ้งครบถว้น   การน าส่งเอกสารทางการเงินท่ีน ากลบัไปแกไ้ข  การเบิกจ่ายเงินให้กบับุคลากร
และการบนัทึกบญัชีมีความรวดเร็วและถูกตอ้งมากข้ึน 

การปรับโครงสร้างองค์กรมีผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชีในด้านส่งรายงานทนัเวลา                        
ดา้นขั้นตอนการท างาน  และดา้นการควบคุม  ท าให้การจดัท าและน าส่งงบทดลอง  รายงานฐานนะการเงิน
ทนัเวลาตามท่ีระเบียบก าหนด  ขั้นตอนในการปฏิบติังานการเงินและบญัชีเป็นระบบและเป็นขั้นตอน
ไม่ยุง่ยาก  มีความคล่องตวัและมีความรวดเร็วมากข้ึน  และการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  มีการควบคุมใน
การเก็บรักษาเงินรัดกุมมากข้ึน  ส่งผลให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชีมีประสิทธิภาพมากข้ึน
หลงัจากมีการปรับโครงสร้างองคก์ร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วุฒิชยั  ค  าดี  (2547)  ไดศึ้กษาเร่ือง
ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างองค์กรกรมปศุสัตว์ท่ีมี ต่อข้าราชการในจังหวัดเชียงใหม่                           
ผลจากการศึกษาพบว่า  ผลกระทบท่ีข้าราชการกรมปศุสัตว์ในเชียงใหม่ได้รับหลังจากการปรับ
โครงสร้างกรมปศุสัตว์  มีผลกระทบในเชิงบวกทางด้านการบริหารงานและด้านการปฏิบัติงาน                  
และมีผลกระทบเชิงลบดา้นการปฏิบติังานและความมัน่คง  ท าใหก้รมปศุสัตวมี์การบริหารงานและการ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึนหลงัจากมีการปรับโครงสร้างองคก์รของกรมปศุสัตว ์   

ส่วนปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นนโยบาย  ด้านเทคโนโลยีและด้านขนาดองค์กร   
ไม่ส่งผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีดีข้ึนในดา้นความถูกตอ้ง  และปัจจยัการปรับโครงสร้างองคก์ร  
ดา้นเทคโนโลยแีละดา้นขนาดองคก์ร  ไม่ส่งผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีดีข้ึนในดา้นความรวดเร็ว
ของงานการเงินและบญัชี  แต่ปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กร  ดา้นเทคโนโลยีและ ดา้นขนาดองค์กร  
ส่งผลให้การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีดีข้ึนในด้านการส่งรายงานทันเวลา  ซ่ึงปัจจัยการปรับ
โครงสร้างองคก์ร  ดา้นนโยบาย  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นเทคโนโลยแีละดา้นขนาดองคก์รท่ีใชศึ้กษานั้น  ไม่
มีปัจจยัในดา้นใดท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีในดา้นรวบรวมเอกสาร  ควรจะมีการศึกษา
ว่าปัจจัยใดในการปรับโครงสร้างองค์กรตัวไหนท่ีส่งผลการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีใน                     
ดา้นรวบรวมเอกสารท่ีท าใหป้ระสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดลง 

 

5.3 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิัย 
5.3.1  ควรศึกษาวิธีการน าส่งเอกสารว่าวิธีใดท่ีท าให้การส่งเอกสารมีความรวดเร็วมากข้ึน

กวา่เดิม 
 5.3.2  ควรมีผูต้รวจสอบความถูกตอ้ง  ครบถ้วนของเอกสารการเบิกจ่ายเงิน  ก่อนน าส่ง
ใหก้บัเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
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 5.3.3  ควรเพิ่มผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีประจ าท่ีส านกังานตรวจเงินแผน่ดินจงัหวดัทุก
จงัหวดั  เพื่อให้การปฏิบติังานการเงินและบญัชีของส านกังานตรวจเงินแผน่ดินจงัหวดัมีความคล่องตวั
และมีความรวดเร็วมากข้ึน  

5.3.4  ผูป้ฏิบติังานการเงินและบญัชีในดา้นความถูกตอ้ง ของเอกสารการเบิกจ่ายเงิน  การ
บนัทึกบญัชี  รายงานฐานะการเงินและงบทดลอง  ควรจดัให้มีเจา้หน้าท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งของ
เอกสารก่อนการเบิกจ่ายเงิน และความถูกต้องของการบันทึกบัญชี  รายงานฐานะการเงินและ                   
งบทดลอง  ก่อนเสนองานผูบ้ริหาร 

 
5.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วเน่ืองในอนาคต 
 5.4.1  ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบ เก่ียวกบัการปฏิบติังานการเงินและบญัชีก่อนปรับโครงสร้างองคก์ร
และหลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร   

5.4.2  ควรศึกษาความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบติังานการเงินและบญัชีหลงัปรับ
โครงสร้างองคก์ร  วา่ขั้นตอนในการปฏิบติังานมีปัญหาในด้านใดบ้าง  และมีบุคลากรเพียงพอในการ
ปฏิบติังานการเงินและบญัชีเพียงพอหรือไม่   
 5.4.3  ควรศึกษาปัจจยัการปรับโครงสร้างองค์กรว่าปัจจยัตวัไหนท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
การเงินและบญัชีในดา้นการรวบรวมเอกสาร 
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แบบสอบถามการวจิยั 
การปรับโครงสร้างองค์กรที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานการเงนิและบัญชี 

ขององค์กรอสิระ 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อเป็นเคร่ืองมือส าหรับการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  โดยมีวตัถุประสงค์                
เพื่อศึกษาการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีขององค์กรอิสระ  
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย  4   ส่วน   
 ส่วนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที ่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างองคก์ร  รวม  4  ดา้น  คือ 
  1.  ดา้นนโยบาย      2.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  3.  ดา้นเทคโนโลย ี      4.  ดา้นขนาดองคก์ร 
 ส่วนที่   3   การปฏิบัติงานการเ งินและบัญชี ท่ีมีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร               
รวม  6  ดา้น  คือ 
  1.  ดา้นรวบรวมเอกสาร         2.  ดา้นความถูกตอ้ง 
  3.  ดา้นส่งรายงานทนัเวลา     4.  ดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชี 
  5.  ดา้นขั้นตอนการท างาน     6.  ดา้นการควบคุม 
 ก าหนดระดบัความคิดเห็นไว ้ 5 ระดบั  คือ 
  ระดบั  5  หมายถึง  มากท่ีสุด 
  ระดบั  4  หมายถึง  มาก 
  ระดบั  3  หมายถึง  ปานกลาง 
  ระดบั  2  หมายถึง  นอ้ย 
  ระดบั  1  หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนที ่ 4  เป็นแบบแสดงขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  เป็นส่วนของขอ้ค าถามและเน้ือท่ีวา่งท่ี
ใชบ้นัทึกค าตอบเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานการเงินและการบญัชี 
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ผูว้ิจ ัยจะน าไปใช้เพื่อสรุปผลการวิจัยในลักษณะภาพรวม  ขอความอนุเคราะห์ผู ้ตอบ
แบบสอบถามน้ีกรุณากาเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงวา่มีผลอยูท่ี่ระดบัใด 
ส่วนที ่ 1   ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
   (1) ชาย      (2)  หญิง 
2.  อายขุองท่านในปัจจุบนั 
   (1)  อายไุม่เกิน   25  ปี    (2)  อายรุะหวา่ง  26  -  30  ปี 
   (3)  อายรุะหวา่ง  31  -  35  ปี   (4)  อายรุะหวา่ง  36  -  40  ปี 

  (5)   อายเุกิน  40  ปี  
3. ระดบัการศึกษาของท่านในปัจจุบนั 
   (1)   ต ่ากวา่ปริญญาตรี    (2)  ปริญญาตรี 
   (3)    สูงกวา่ปริญญาตรี   
4.  ส านกังานงานท่ีสังกดัในปัจจุบนั 
   (1)  ส านกัการเงินและการคลงั   (2)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค 1 
   (3)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  2    (4)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  3 

  (5)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  4   (6)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  5  
  (7)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  6   (8)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  7  
  (9)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  8   (10)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  9  
  (11)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  10   (12)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  11  
  (13)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  12   (14)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  13  
  (15)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  14   (16)  ส านกัตรวจสอบพิเศษภาค  15  

5.  ต าแหน่งงานของท่านในปัจจุบนั 
   (1)  นกัวชิาการตรวจเงินแผน่ดิน   (2)  เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 
   (3)  นกัวชิาการการเงินและบญัชี  
6.  ประสบการณ์ท างานของท่านในปัจจุบนั  ดา้นการเงินและบญัชี 
   (1)  ต ่ากวา่  5  ปี     (2)  ระหวา่ง  6 – 10  ปี 
   (3)  ระหวา่ง  11  -  15  ปี    (4)  มากกวา่  15  ปี 
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ส่วนที ่  2  ข้อมูลเกีย่วกบัการปรับโครงสร้างองค์กร 
 

เกณฑ์ในการพจิารณา 
การปรับโครงสร้างองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

ข้อ ระดับความคิดเห็นต่อการปรับโครงสร้างองค์กร 5 4 3 2 1 

 ด้านนโยบาย 
1 
 

มีการก าหนดนโยบายขององคก์รท่ีชดัเจนและสามารถ
ปฏิบติัตามได ้

     

2 นโยบายขององคก์รมีการปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
การปฏิบติังาน 

     

3 ท่านเห็นดว้ยกบันโยบายการปรับโครงสร้างองคก์ร      
4 ก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี

และความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 
     

ด้านสภาพแวดล้อม 
5 หน่วยงานของท่านมีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ในการ

ปฏิบติังานท่ีครบถว้น  ทนัสมยั  และเพียงพอ 
     

6 หน่วยงานของท่านมีห้องท างานและโตะ๊ท างานเพียงพอ
ในการปฏิบติังาน 

     

7 หน่วยงานของท่านมีการจดับริเวณท่ีท างานใหเ้ป็น 
สัดส่วนเหมาะกบัการปฏิบติังาน 

     

8 สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างานของท่าน เช่น  
แสงสวา่ง  อุณหภูมิ  มีความเหมาะสมท าใหท่้านสามารถ
ปฏิบติังานไดส้ะดวกสบาย 

     

 ด้านเทคโนโลยี 
9 จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานการเงิน

และการบญัชี (โปรแกรม Microsoft Office)  เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการปฏิบติังาน 
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เกณฑ์ในการพจิารณา 
การปรับโครงสร้างองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

ข้อ ระดับความคิดเห็นต่อการปรับโครงสร้างองค์กร 5 4 3 2 1 

 ด้านเทคโนโลย ี(ต่อ) 
10 จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นระบบ  GFMIS   

เพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบติังาน 
     

11 การเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศระหวา่งหน่วยงาน
ภายในเพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบติังาน  เช่น  
Thaiterm 

     

12 ความรู้  ความเขา้ใจ  ในการปฏิบติังานในระบบ  
GFMIS 

     

13 คู่มือ/แนวทางท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังานมีความเหมาะสม      
ด้านขนาดองค์กร 
14 โครงสร้างองคก์รมีความเหมาะสมกบัขนาดองคก์ร      
15 บุคลากรในองคก์รมีเพียงพอหลงัจากการปรับ

โครงสร้างองคก์ร 
     

16 ขนาดขององคก์รมีความเหมาะสมในการปฏิบติังาน      
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ส่วนที ่ 3   ข้อมูลเกีย่วกบัการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร 

เกณฑ์ในการพจิารณา 
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ีผลจากการปรับ

โครงสร้างองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

ข้อ ระดับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ทีม่ีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร 

5 4 3 2 1 

ด้านรวบรวมเอกสาร 
1 ความรวดเร็วในการรับ- ส่ง  เอกสารจากหน่วยงาน

ภายในส านกังาน 
     

2 การรวบรวมเอกสาร รายละเอียดเพื่อการเบิกจ่ายเงิน
ของหน่วยงานภายในส านกังานมีความล่าชา้ 

     

3 การเก็บรวบรวมเอกสารเพื่อการบนัทึกรายการบญัชี 
ของหน่วยงานภายในส านกังานมีความล่าชา้ 

     

ด้านความถูกต้อง 
5 เอกสารการเบิกจ่ายเงินท่ีไดรั้บจากหน่วยงานภายใน

ส านกังานมีความถูกตอ้งครบถว้น 
     

5 การบนัทึกรายการบญัชีมีความถูกตอ้งและครบถว้น
และเป็นปัจจุบนั 

     

6 รายงานฐานะการเงินและงบทดลองมีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

     

ด้านส่งรายงานทนัเวลา 
7 การจดัท ารายงานคงเหลือประจ าวนัทันเวลาภายใน            

วนัท าการท่ีมีการรับ – จ่ายเงินเกิดข้ึน 
     

8 การน าส่งงบทดลองทนัเวลาตามระเบียบท่ีก าหนด      
9 การน าส่ง GFMIS บช 05 ทันเวลาตามระเบียบท่ี

ก าหนดขององคก์ร 
     

10 การน าส่งรายงานฐานการเงินทนัเวลาตามระเบียบท่ี
ก าหนดขององคก์ร 
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เกณฑ์ในการพจิารณา 
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีทีม่ีผลจากการปรับ

โครงสร้างองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

ข้อ ระดับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี
ทีม่ีผลจากการปรับโครงสร้างองค์กร 

5 4 3 2 1 

ด้านความรวดเร็วของงานการเงินและบัญชี 
15 การน าส่งเอกสารทางการเงินและบญัชีของหน่วยงาน

ภายในส านกังานท่ีน ากลบัไปแกไ้ขมีความเร็วในการ
น าส่งคืนการเงิน 

     

16 การเบิกจ่ายเงิน  มีความรวดเร็วและทนัต่อความตอ้งการ
ของบุคลากรภายในส านกังาน 

     

17 การบนัทึกรายการบญัชี การจดัท างบทดลองมีความ
รวดเร็วและเป็นปัจจุบนั 

     

ด้านขั้นตอนการท างาน 
18 การปฏิบติังานการเงินและการบญัชี มีระบบและเป็น

ขั้นตอนหลงัจากปรับโครงสร้างองคก์ร 
     

19 ขั้นตอนการท างานของงานการเงินและการบญัชียุง่ยาก
ซบัซอ้นและไม่คล่องตวัหลงัจากปรับโครงสร้าง
องคก์ร 

     

20 ขั้นตอนในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชีมีความ
รวดเร็วหลงัจากปรับโครงสร้างองคก์ร 

     

ด้านการควบคุม 
21 มีการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน แบบเป็นขั้นตอนมากข้ึน 

กวา่เดิม 
     

22 มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ในการเก็บรักษาเงินให้
ปลอดภยัและถูกตอ้งตามระเบียบ 

     

23 มีการควบคุมในการรับเงินของหน่วยงานภายในรัดกุม 
ยิง่ข้ึน 
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ส่วนที ่ 4  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
ขอ้คิดเห็นเพิม่ทีมีต่อการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่าน  หลงัจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
……………………………………………………………………………………………….…………
…………………………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะดา้นการรวบรวมเอกสารของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่าน
และหน่วยงานของทา่น  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 
ขอ้เสนอแนะดา้นความถูกตอ้งของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่านและ
หน่วยงานของท่าน  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 
ขอ้เสนอแนะดา้นส่งรายงานทนัเวลาของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่านและ
หน่วยงานของท่าน  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 
ขอ้เสนอแนะดา้นความรวดเร็วของงานการเงินและบญัชีของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงิน
และบญัชีของท่านและหน่วยงานของท่าน  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 
ขอ้เสนอแนะดา้นขั้นตอนการท างานของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่านและ
หน่วยงานของท่าน  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 
ขอ้เสนอแนะดา้นการควบคุมของท่านในการแกไ้ขการปฏิบติังานการเงินและบญัชีของท่านและ
หน่วยงานของท่าน  หลงัการปรับโครงสร้างองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……… 

ขอขอบพระคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม                                 
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