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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา31) ระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน           
2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ปีการศึกษา 2554  จ านวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่   
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน  อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น และ 3)3ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบวา่โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01  
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study 1) the level of school management 2) the level of 
effectiveness of schools and 3) the relationship between school management and effectiveness of 
schools amphoe Klongluang under the office of Pathumthani primary educational service area 1. 
 The sample used in this study includes 285 teachers amphoe Klongluang in 2011. This 
research used the questionnaire which is performed to choose 5 kinds of measurement such as 
percentage, average, standard deviation and correlation coefficient of Pearson.  
 The results showed that 1) the level of school management and 2) the effectiveness of 
schools are high level for both and 3) the relationship between school management and 
effectiveness of schools amphoe Klongluang under the office of Pathumthani primary educational 
service area 1 found that the positive correlation were highs level as statistically significant at       
the .01  
 
 
Keywords :  school management, effectiveness of schools 
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บทน ำ 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในสภาพของสังคมในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  สังคมประเทศไทยเป็นยุค
ท่ีมีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั เขา้มามีบทบาทพร้อมกบัวฒันธรรม
ของชาติตะวนัตก ซ่ึงก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม และ
วฒันธรรม  ซ่ึงการศึกษาถือไดว้า่เป็นรากฐานส าคญัท่ีสุดในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหน้า และ
เป็นการขบัเคล่ือนให้เกิดการพฒันาในทุกๆด้าน  รวมทั้ งการแก้ปัญหาต่างๆในสังคม เน่ืองจาก
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดเวลา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พฒันาคนไทยให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา  ความรู้  คุณธรรมความดีงามในจิตใจ     
มีความสามารถท่ีจะท างาน และคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจน
ใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 6 ไดก้ าหนดให้การจดัการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข  การจดัการ
ศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้  และถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ  
ซ่ึงในการจดักระบวนการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งมีการจดัให้สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของ
ผูเ้รียน ช่วยฝึกทกัษะกระบวนการคิด  การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ  ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553: 3)  
 การบริหารสถานศึกษา  เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีการและ
ขั้ นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน  นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้ การบริหารงานนั้น  จะตอ้งใชศ้าสตร์
และศิลป์ทุกประการ  เพราะวา่การด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงั
คนเดียว  แต่ย ังมีผู ้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้ นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร                 
วงศอ์นุตรโรจน,์ 2544: 8) ซ่ึงการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ
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และสอดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น  ปัจจยัส าคญัต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม  ซ่ึงตรงตามมาตรา 22  
วา่ดว้ยการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และ
ถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในฐานะ
ผูน้ าหลกั  ซ่ึงมีภาระหนา้ท่ีส าคญั คือ เป็นผูน้ าทางการศึกษา  มีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดก้ าหนดให้มีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนท่ีท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553: 14)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม
รอบๆ ตัวผูเ้รียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ  
เอกสาร ส่ือวสัดุ อุปกรณ์  เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีงบประมาณเพียงพอ  
และมีทรัพยากรมนุษย ์ เพื่อให้สามารถจดัการศึกษาได้อย่างดี ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะในด้านต่างๆ เพื่อให้กระบวนการจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันา
ผู ้เ รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ข้ึน เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซ่ึง
ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้ม อยู่ในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีความสุข ก่อให้เกิด
การพฒันาประเทศชาติไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  โดยองคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบ
สังคมรูปนัยท่ีจะต้องจดัความสัมพนัธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับ
เง่ือนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม  ระบบของโรงเรียนจะมัน่คงก็ต่อเม่ือสร้างผลผลิตให้เป็นท่ี
ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม  วตัถุประสงค์ของโรงเรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิทาง     
การเรียน  การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 
(พิมพรรณ  สุริโย, 2552: 27) กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ย่อมข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารเป็นส าคัญ ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้การ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด คือ การพฒันาผูบ้ริหาร
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โรงเรียน  ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าท่ีท าให้โรงเรียนบรรลุ
วตัถุประสงค ์ เป็นผูมี้หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบติังาน  
 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้นให้มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและ
ความตอ้งการของบุคคลและสังคมนั้น มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั
ของประเทศ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีหน้าท่ีและ
รับผิดชอบในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบังานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทัว่ไป โดย
เป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่ของง่าย  เพราะไม่เพียงแต่ตอ้งเผชิญกบัความยุ่งยากจากบุคคล
ภายในสถานศึกษาเท่านั้น  แต่ยงัตอ้งเผชิญกบับุคคลภายนอกสถานศึกษาด้วย  บทบาทหน้าท่ีของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อก่อให้เกิดผลต่อการ
เปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานและเสริมสร้างความกา้วหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว ้ (วิรัตน์  มะโนวฒันา, 2548: 26) และเพื่อให้เกิดความกา้วหน้าดา้นงานวิชาการ 
โดยให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงจะน าไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จใน
องคก์าร ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการบริหารคน  ทั้ง
ทางดา้นบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายใน
สถานศึกษาท่ีดีใหเ้กิดประสิทธิผลของงานและเกิดแรงจูงใจในการท างานมากท่ีสุด เน่ืองจากบุคลากร
ในสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ในดา้นความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลกัษณะส่วนตวั  ผูบ้ริหาร
จึงควรสร้างความสัมพนัธ์กบับุคลากร ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน โดยมีความเป็นผูน้ า
ของผูบ้ริหารเป็นเคร่ืองเก้ือกูลอยูเ่บ้ืองหลงั จะช่วยส่งเสริมในดา้นการบริหารสถานศึกษา และการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการท างานของครูผูส้อน ซ่ึงจะช่วยให้ประสบผลส าเร็จได้ตาม
แนวนโยบายของโรงเรียน    
 ส าหรับโรงเรียนท่ีอยูใ่นการดูแลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต ้การก ากบั ดูแล ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นท่ีทั้ง 4 อ าเภอในจงัหวดัปทุมธานี  
ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง  ซ่ึง
โรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 34 โรงเรียน ในการบริหารสถานศึกษามุ่ง
ส่งเสริมให้ประชากรวยัเรียน ทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี อย่างทัว่ถึงและได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ พฒันาผูเ้รียนให้มีนิสัยใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีการพฒันาและส่งเสริมสนบัสนุน
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การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กบัประชากรวยัเรียนทุกคนให้ไดรั้บการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมี
ความรู้คู่คุณธรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถตามมาตราการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงจะช่วยท าใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ปัจจุบนัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงก าหนดทิศทางขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและจดัระบบนิเทศ ก ากบัติดตาม ดูแลภารกิจหลกัของโรงเรียน 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทัว่ไป  ด้วยการยกระดบัให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากขอ้มูลการ
ทดสอบระดบัชาติของส านกังานมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ปีการศึกษา 2553 ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของสพป.ปท.1 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดในทุก
กลุ่มสาระ ซ่ึงประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี    
เขต 1 ตอ้งไดรั้บการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพฒันา โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจากสาเหตุหลายประการ 
เหตุส าคญัประการหน่ึงคือ การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความคิด ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมท่ี
แตกต่างกนั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1, ออนไลน์, 2554)  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูผูส้อนของ
โรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนให้บริหารงานดา้นต่างๆ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน  เพือ่ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  
 1.2.2  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1     

1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน            
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1    
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1.3  ค ำถำมกำรวจัิย 
 1.3.1  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  อยูใ่นระดบัใด 
 1.3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  อยูใ่นระดบัใด 

1.3.3  การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 
1.4 สมมติฐำนกำรวจัิย 

 1.4.1  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  อยูใ่นระดบัมาก 

1.4.3  การบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1   
 
1.5  ขอบเขตของกำรวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีขอบเขตการวิจยั 
ดงัน้ี 
 1.5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 

    ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ  
2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ4) ดา้นการบริหารทัว่ไป (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553: 14)  

    ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดศึ้กษาตามกรอบแนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and 
Ferguson, 1985) แบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ 
นกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
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เทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและ 5) ความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
 1.5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
                   1.5.2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 34 โรงเรียน 
รวมจ านวน 494 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, ออนไลน์, 2554) 
  1.5.2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จของ  
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608-609 อา้งถึงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552: 48-49) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 285 คน และใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 1.5.3  ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 

  1.5.3.1  การบริหารสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  4  ดา้น  คือ   
    ก)  ดา้นการบริหารวชิาการ  
    ข)  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
    ค)  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
    ง)  ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 1.5.3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน  มี  5  องคป์ระกอบ  คือ  
              ก)  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน     

             ข)  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
           ค)  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
           ง)  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

           จ)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน 
และภายนอก  
 
1.6  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย   
       1.6.1 การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ      
ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  
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  1.6.1.1  การบริหารวชิาการ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาให้ 
สนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค  าปรึกษา  มีการ
ส่งเสริมสนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และมีการ
ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
 1.6.1.2  การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการศึกษา วเิคราะห์การจดัและ
พฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  มีการวางแผนกลยทุธ์ จดัท าขอ้มูลทรัพยากร จดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพย ์และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มีการก ากบั ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การใชง้บประมาณของสถานศึกษา 

   1.6.1.3  การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ภารกิจงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์ วางแผนและ 
เสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จดัท าทะเบียน
ประวติั ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการส่งเสริมพฒันา สนบัสนุน และสร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1.6.1.4  การบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวางแผน และออกแบบระบบ 
งานธุรการ จดัระบบฐานขอ้มูล และระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงานร่วมกบั
ชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้ริการและประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึง
การจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 
       1.6.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนท่ี
ท างานร่วมกนัจนสามารถท าให้นกัเรียนมีความใฝ่รู้  รักการอ่าน  รู้จกัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  
รวมทั้งดา้นการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนก าหนดไว ้
 1.6.2.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน หมายถึง นกัเรียน 
สามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความ
ตอ้งการ และความสนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ส่งเสริมให้นกัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน และ
สามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 1.6.2.2  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง  ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ี 
จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงมีบรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา ท่ีส่งเสริมและกระตุน้ให้มีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจดักิจกรรมการเรียน
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การสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกับความ
ตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 
 1.6.2.3  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู หมายถึง การจดัท า 
เอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และใช้
แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต            
ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรมต่างๆ ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ได ้  
 1.6.2.4  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ            
การจดัการศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม  
เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 1.6.2.5  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ 
ภายนอก  หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วธีิการและเทคนิคการสอนใหม่ๆ 
ท่ีทนัสมยั โดยโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึง
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง       
ท่ีเกิดข้ึน 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 จากการประมวลขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นการวจิยั ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา  
4 ดา้น  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอย
และเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
5) ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยเขียน
เป็นแผนภูมิกรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัภาพท่ี  1.1 
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ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
1.8  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1.8.1  เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน าไปใชใ้น
การวางแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา ในอ าเภอ        
คลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1   
 1.8.2  เป็นแนวทางให้สถานศึกษา ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ในอ าเภอคลองหลวง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดน้ ารูปแบบไปพิจารณาปรับปรุง
บทบาท หนา้ท่ี ในการบริหารสถานศึกษา ใหมี้ความชดัเจนและมีความเหมาะสม  
 

การบริหารสถานศึกษา 

1.  ดา้นการบริหารวชิาการ  
2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 

 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 
     ดว้ยตนเองของนกัเรียน   
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
3.  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 
     และเทคโนโลยขีองครู  
4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
     อยา่งมีประสิทธิภาพ   
5.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ 
     สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน 
     และภายนอก  
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 
         2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
         2.1.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 
         2.1.3  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
                   2.1.3.1  ดา้นการบริหารวชิาการ 
                   2.1.3.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
                   2.1.3.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
                   2.1.3.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.2.1  ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
         2.2.2  แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2.3  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.4  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
         2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
         2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ      
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2.1  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 
       2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองการจดัระบบการศึกษา 
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในองคก์าร  
ท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548: 13) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง     
การปฏิบติัภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาได้
ก าหนดไว ้
     นิคม  แกว้สา (2548: 13) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ คือ  
การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จะยึดเป้าหมาย คือ คุณภาพการศึกษาของนกัเรียนโดยมี
งานวิชาการเป็นหลกั งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการท่ีจะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริมให้งานวิชาการ             
ประสบผลส าเร็จยิง่ข้ึน 
     อุบล  เพียรพิทกัษ ์(2548: 13) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานใน
สถานศึกษาทุกๆ ดา้น ส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกนั
ไปตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละภารกิจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     มนทิพย ์ ทรงกิติพิศาล (2552: 33) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดั 
การส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัให้แผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
     สรุปไดว้า่  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน 
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป   
       2.1.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 
  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา มีความส าคญัมากในการจดัการ
ส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดันให้การบริหารจดัการของสถานศึกษาบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ ซ่ึงไดส้รุปแนวคิดและทฤษฎีไว ้ดงัน้ี 
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 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจ       
การบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว ้4 ดา้น  (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553: 14) คือ  

 1)  ดา้นการบริหารวชิาการ  
 2)  ดา้นการบริหารงบประมาณ   
 3)  ดา้นการบริหารงานบุคคล  
 4)  ดา้นการบริหารทัว่ไป  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 30 – 32) ไดก้ าหนดวา่ การบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมี

หนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงน าหลกัการวา่ดว้ยบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงท่ีเรียกทัว่ไปวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ 
 1)  หลกันิติธรรม 
 2)  หลกัคุณธรรม 
 3)  หลกัความโปร่งใส 
 4)  หลกัการมีส่วนร่วม 
 5)  หลกัความรับผดิชอบ 
 6)  หลกัความคุม้ค่า 

 คิมบรอจห์และนนัเนอรี (Kimbrough and Nunnery, 1976: 164 อา้งถึงใน อุบล เพียรพิทกัษ,์ 
2548: 14) ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาเป็น 8 งานดว้ยกนั คือ  

 1)  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 2)  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
 3)  งานธุรการ 
 4)  งานบริหารบุคคล 
 5)  งานกิจการนกัเรียน 
 6)  งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 7)  งานดา้นการประเมินผลการวจิยั 
 8)  งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 
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 แคมป์เบลล์ และคนอ่ืนๆ (Campbell and Others, 1970 อา้งถึงใน ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล,    
2550: 15) ไดท้  าการศึกษาถึงงานบริหารสถานศึกษาไวแ้ละมีความเห็นวา่ งานการบริหารสถานศึกษา 
มีงานส าคญัๆ อยู ่6 ประการ คือ  

 1)  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน  
 2)  งานบริหารบุคลากร  
 3)  งานกิจกรรมนกัเรียน  
 4)  งานอาคารสถานท่ี  
 5)  งานงบประมาณและธุรการ  
 6)  งานสัมพนัธ์ชุมชน 
 เซอร์จิโอแวนน่ีและคนอ่ืนๆ (Sergiovanni and Others, 1980: 260 อา้งถึงใน มนทิพย ์     

ทรงกิติพิศาล, 2552: 32) ไดเ้สนอแนะวา่  งานการบริหารสถานศึกษา  ควรประกอบไปดว้ยงานส าคญั     
8 ประการ คือ  

 1)  งานสัมพนัธ์กบัชุมชน  
 2)  งานกิจกรรมนกัเรียน  
 3)  งานหลกัสูตรการสอน  
 4)  งานบริหารบุคลากร  
 5)  งานอาคารสถานท่ี  
 6)  งานธุรการ  
 7)  งานพฒันาบุคลากร  
 8)  งานประเมินผล 
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งต้น ผูว้ิจยัได้

แสดงการเปรียบเทียบ ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1  แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด/ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ           

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

1)  ดา้นการบริหารวชิาการ  
2)  ดา้นการบริหารงบประมาณ   
3)  ดา้นการบริหารงานบุคคล  
4)  ดา้นการบริหารทัว่ไป  

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 1)  หลกันิติธรรม 
2)  หลกัคุณธรรม 
3)  หลกัความโปร่งใส 
4)  หลกัการมีส่วนร่วม 
5)  หลกัความรับผดิชอบ 
6)  หลกัความคุม้ค่า 

คิมบรอจห์และนนัเนอรี 
(Kimbrough and Nunnery, 1976) 

1)  งานบริหารหลกัสูตรและการสอน 
2)  งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
3)  งานธุรการ 
4)  งานบริหารบุคคล 
5)  งานกิจการนกัเรียน 
6)  งานสภาวะผูน้ าในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
7)  งานดา้นการประเมินผลการวจิยั 
8)  งานสร้างความเช่ือถือจากประชาชน 

แคมป์เบลล ์และคนอ่ืนๆ 
(Campbell and Others, 1970) 

1)  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน  
2)  งานบริหารบุคลากร  
3)  งานกิจกรรมนกัเรียน  
4)  งานอาคารสถานท่ี  
5)  งานงบประมาณและธุรการ  
6)  งานสัมพนัธ์ชุมชน 
 

 
 



15 
 

ตารางที ่2.1  แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

แนวคิด/ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
เซอร์จิโอแวนน่ีและคนอ่ืนๆ 

(Sergiovanni and Others, 1980) 
1)  งานสัมพนัธ์กบัชุมชน  
2)  งานกิจกรรมนกัเรียน  
3)  งานหลกัสูตรการสอน  
4)  งานบริหารบุคลากร  
5)  งานอาคารสถานท่ี  
6)  งานธุรการ  
7)  งานพฒันาบุคลากร  
8)  งานประเมินผล 

  จากแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในการศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทัว่ไป ซ่ึงเป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดั
การศึกษา ดงัต่อไปน้ี คือ 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
      (ก) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
      (ข) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
      (ค) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      (ง) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
      (จ) การพฒันาการกระบวนการเรียนรู้ 
      (ฉ) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      (ช) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      (ซ) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
      (ฌ) การนิเทศการศึกษา 
      (ญ) การแนะแนว 
      (ฎ) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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      (ฏ) การส่งเสริมชุมชน   
      (ฐ) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ 
      (ฑ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
      (ฒ) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
      (ณ) การคดัเลือกหนงัสือ 
      (ด) การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
      (ก) การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      (ข) การจดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
      (ค) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  
      (ง) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
      (จ) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      (ฉ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
      (ช) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
      (ซ) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
      (ฌ) การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
      (ญ) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
      (ฎ) การวางแผนพสัดุ 
      (ฏ) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ี
ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      (ฐ) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
      (ฑ) การจดัหาพสัดุ 
      (ฒ) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
      (ณ) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
      (ด) การเบิกเงินจากคลงั 
      (ต) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
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      (ถ) การน าเงินส่งคลงั 
      (ท) การจดัท าบญัชีการเงิน 
      (ธ) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      (น) การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
      (ก) การวางแผนอตัราก าลงั 
      (ข) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      (ค) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
      (ง) การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      (จ) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
      (ฉ) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
      (ช) การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
      (ซ) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
      (ฌ) การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
      (ญ) การอุทธรณ์และร้องทุกข ์
      (ฎ) การออกจากราชการ 
      (ฏ) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
      (ฐ) การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
      (ฑ) การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      (ฒ) การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
      (ณ) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
      (ด) การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
      (ต) การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      (ถ) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
      (ก) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสาระสนเทศ 
      (ข) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
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      (ค) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
      (ง) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
      (จ) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
      (ฉ) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
      (ช) งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
      (ซ) การด าเนินงานธุรการ 
      (ฌ) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
      (ญ) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
      (ฎ) การรับนกัเรียน 
      (ฏ) การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองราวจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
      (ฐ) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
      (ฑ) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
      (ฒ) การทศันศึกษา 
      (ณ) งานกิจการนกัเรียน 
      (ด) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
      (ต) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
      (ถ) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
      (ท) การรายงานผลการปฏิบติังาน 
      (ธ) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      (น) แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
       2.1.3  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
                 2.1.3.1 ด้านการบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3)    
พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ี
จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ  สามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวดัผล  ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุน  การพฒันาคุณภาพ
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นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายและความส าคญักบั
การบริหารวชิาการ ดงัน้ี 
 สมศกัด์ิ  แกว้สม (2549: 6) ไดก้ล่าวถึง การบริหารวชิาการ หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร และการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามก าหนดไวใ้นจุดหมาย
ของการพฒันาผูเ้รียน โดยให้สอดคล้องกบัธรรมชาติ ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดคุ้ณภาพตามท่ีหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 บุญส่ง  เจริญศรี  (2550: 16) ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ การบริหารงานวิชาการโดยสถานศึกษา
จะตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพ และความตอ้งการของชุมชนและสังคม 
โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้สนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค  าปรึกษา      
มีการส่งเสริมสนบัสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการ
ส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ,2550: 
35-39) 
 2.1.3.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ  มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการระบบ     
มีความคล่องตวั โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้าก
การบริการมาใช้บริหารจดัการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 
ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายกบัการบริหารงบประมาณ ดงัน้ี 
 พุทธา  โพธ์ิมะฮาด (2548: 8) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงบประมาณ หมายถึง การมีส่วนร่วม
ในการจดัหาทรัพยากร การจดัท างบประมาณ การจัดท าบญัชีและการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไดรั้บให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาให้ความเห็นชอบ การตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล 
 ศิลป์ชยั  อวงตระกูล (2553: 6) ให้ความหมายวา่ งานงบประมาณ หมายถึง การจดัท าและ
เสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใชเ้งิน
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การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุ
และสินทรัพย ์
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์การ
จดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  มีการวางแผนกลยุทธ์ จดัท าขอ้มูลทรัพยากร จดัท าระบบ
ฐานขอ้มูลสินทรัพย ์และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มีการก ากบั ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 40-51) 
        2.1.3.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญั ท่ีมุ่งส่งเสริมให้ 
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา  มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ  
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ดงัน้ี 
 ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550: 20) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการในการบริหารก าลงัคนขององคก์รผา่นทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และขั้นตอนการ
ท างาน เป็นงานท่ีเก่ียวกับสมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบติังานทั้งในดา้นปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550: 75) ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารงานดา้นบุคคลใน 
สถานศึกษา มีความส าคญัมากเพราะเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารองคก์ร หากสถานศึกษา
ใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง คือ มีความรู้ความสามารถ        
มีสรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกับการจดัการศึกษา ย่อมส่งผลให้
สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ภารกิจงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์ วางแผนและ 
เสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน
วชิาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จดัท าทะเบียน
ประวติั ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการส่งเสริมพฒันา สนบัสนุน และสร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 52-64) 
                    2.1.3.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการบริหารองคก์าร    
ให้บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
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การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใน
การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผูใ้ห้ความหมาย
และความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
 ศิรินารถ  นนัทวฒันภิรมย ์(2547: 37) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ี
มีบทบาทหลกัในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนด  มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษา 
รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซ่ึงก่อให้เกิดความรู้
ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดีต่อสาธารณชน 
 บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548: 23) ไดก้ล่าวถึง งานบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา  
 วา่มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นงานท่ีใหก้ารบริการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ให้
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากนั้นยงัเป็นงานการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน        
   สรุปไดว้่า การบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง ภารกิจงานเก่ียวกบัการวางแผน และออกแบบ
ระบบงานธุรการ จดัระบบฐานขอ้มูล และระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงาน
ร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้ริการและประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศแก่สาธารณชน 
รวมถึงการจดัระบบส่งเสริม   สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นใน
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 65-74) 
2.2  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
       2.2.1  ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness)  เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหาร
ว่า  การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใดนั้น  ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกนั  ตามความเขา้ใจ
ของนักวิชาการ หรือผู ้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับลักษณะขององค์การและ
ความส าเร็จของงาน  ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
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 วนิยั  ค  าประดิษฐ ์(2547: 23) ใหค้วามเห็นวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง ความ 
สามารถของสถานศึกษาในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยสามารถ
ปรับตวัให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมต่างๆ รวมถึงพฤติกรรมในการวางตนในการท างาน และ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการได ้
 สุพจน์  สุขสบาย (2547: 52) ให้ความหมายวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ี
โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก สามารถก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ก าหนดความคาดหวงัของ
โรงเรียนท่ีมีต่อนกัเรียน ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในภายนอก                                       
 วรัิตน์  มะโนวฒันา (2548: 47) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลขององคก์รหรือโรงเรียน คือ การท่ี 
องคก์รหรือโรงเรียนสามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดัมาใชด้ าเนินงานขององคก์รหรือโรงเรียน
ไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีจะตอ้งค านึงถึงในดา้นผลผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  มีเจตคติท่ีดี  มีความสามารถในการปรับตวัให้เขา้ส่ิงแวดลอ้ม
ภายใตค้วามสามารถของโรงเรียนในการแกปั้ญหาต่างๆ จนท าให้เกิดความพึงพอใจ  และมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน 
 อรวรรณ  อุ่นวเิศษ (2549: 56) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง   
ความส าเร็จในการท างานของโรงเรียน  ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ประกอบด้วยการด าเนินงาน      
ดา้นหลกัสูตร ดา้นการตดัสินใจ ดา้นทรัพยากร ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นบรรยากาศ และดา้นผลลพัธ์ 
 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549: 35) ไดก้ล่าวไวว้า่  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ี 
โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  และพฒันานกัเรียนให้มี
เจตคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตวัเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก รวมทั้ ง
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานโดยเป็นการมองประสิทธิผลของ
ทั้งระบบ 
 พิมพรรณ  สุริโย (2552: 25) ไดนิ้ยามความหมายวา่  ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าให้นกัเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก 
 ธนิต  ทองอาจ (2553: 11) ไดใ้ห้ความหมายวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ี
โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาได้ส าเร็จดว้ยดี  โดยท่ีผูน้ าไดใ้ช้ความสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    
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ให้มาท างานอย่างเสียสละ  ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหน้าท่ีประสานงานให้งานด้านการจดัการศึกษา     
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน 
 เรียม  สุขกล ่า (2553: 28) ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความส าเร็จของ 
โรงเรียนท่ีสามารถท าหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
ครูท่ีสามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามี
ความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  และความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 ฮอยและเฟอร์กสูัน (Hoy and Furguson, 1985: 117-134) อธิบายวา่โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
อาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  2) ความสามารถใน 
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 3) ความพึงพอใจในการ 
ท างานของครู 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 379) ท่ีกล่าวถึงประสิทธิผลวา่ หมายถึง ผลส าเร็จ
ท่ีบรรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
 มอท (Mott, 1972: 188) ใหค้วามหมายประสิทธิผลขององคก์ารในแง่ของความสามารถ   
ในการผลิตความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการยดืหยุน่ 
 สรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั
จนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถใน           
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา
กระทบทั้งภายในและภายนอก 
       2.2.2  แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 
                 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้ มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไว ้ดงัน้ี  
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 เบนนิส (Bennis, 1971 cited in  Dessler, 1986: 68-69) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลขององคก์าร 
วา่เป็นความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ
และความสามารถในการผสมผสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในองค์การ เพื่อรวมพลังให้มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจในองคก์าร ดงัน้ี 
 1)  ความสามารถในการปรับปรุงองคก์าร ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั นวตักรรม  
ความเจริญเติบโต และการพฒันา 
 2)  ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดแ้ก่ ความพอใจ บรรยากาศความขดัแยง้  
การส่ือความหมาย  
 มอทท ์(Mott, 1972 อา้งถึงใน Hoy and Miskel, 2001: 305–306) ไดเ้สนอแนวคิดในการ
ประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยพิจารณาจาก   
 1)  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

 2)  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 3)  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
 4)  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
 กิบสันและคนอ่ืนๆ (Gibson and Other, 1982: 27 อา้งถึงใน นิคม กนัตะคะนนัท,์ 2548: 50) 
ไดท้  าการศึกษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชห้ลายเกณฑ ์ดงัน้ี  

1)  ความสามารถในการผลิต 
2)  ประสิทธิภาพ 
3)  ความพึงพอใจ 
4)  ความสามารถในการปรับตวั 
5)  การพฒันา 
6)  การอยูร่อด 

 ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ  คือ  

 1)  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน     
 2)  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
 3)  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
 4)  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
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 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้
แสดงการเปรียบเทียบ ดงัตารางท่ี 2.2 

ตารางที ่2.2  แสดงการเปรียบเทียบแนวคิด/ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 
แนวคิด/ทฤษฎี ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เบนนิส   
(Bennis, 1971) 

1)  ความสามารถในการปรับปรุงองคก์าร   
2)  ความสามารถในการบูรณาการ  

มอทท ์
(Mott, 1972) 

1)  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการ เรียนสูง 
2)  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 
     ทางบวก 
3)  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
4)  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

กิบสันและคนอ่ืนๆ  
(Gibson and Other, 1982) 

1)  ความสามารถในการผลิต 
2)  ประสิทธิภาพ 
3)  ความพึงพอใจ 
4)  ความสามารถในการปรับตวั 
5)  การพฒันา 
6)  การอยูร่อด 

ฮอยและเฟอร์กสูัน  
(Hoy and Ferguson, 1985) 

1)  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ 
     นกัเรียน     
2)  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
3)  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
     เทคโนโลยขีองครู 
4)  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี  
     ประสิทธิภาพ 
5)  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม 
     ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
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  จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัใชแ้นวคิดของ ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and 
Ferguson, 1985) ในการศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้สอดคลอ้งกบักระบวนการ
ศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความมัน่คงและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ตรงตามวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก การสร้างความพึงพอใจใน
การท างานของครูและมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง               
การปกครอง การศึกษาและวฒันธรรม ซ่ึงโรงเรียนจะด ารงอยู่ได้  ตอ้งมีการปรับตวัและบูรณาการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารใหเ้หมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั จากแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 2.2.2.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  เป็นพฤติกรรมการ 
เรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนัก เห็นความส าคญัมีความตอ้งการจะพฒันาตนเอง 
เรียนรู้ด้วยตนเองมีความรับผิดชอบอยากรู้ อยากเห็น รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละ
ประเมินผลความกา้วหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนและความรู้ทัว่ ๆ ไปดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553: 42) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การจดัการเรียน
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และใชเ้วลาเวลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน ชุมชน และแหล่งอ่ืน ๆ  รวมถึงการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันา
ผูเ้รียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ท่ี
ผูเ้รียนไดล้งมือศึกษา อ่าน คน้ควา้ ปฏิบติั สัมผสั สืบคน้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนไดรั้บค าตอบ 
และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
 2.2.2.2  ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างานภายใน
โรงเรียน ซ่ึงจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะของ
งานท่ีปฏิบติั รวมถึงความกา้วหน้าในการท างานและรายได ้ซ่ึงบริหารจึงจ าเป็นตอ้งสร้างและรักษา
ระดบัความพึงพอใจในการท างานของครูให้อยู่ในระดบัสูง เพราะความพึงพอใจในการท างานมี
อิทธิพลต่อการท างานของครูมีผลกระทบไปยงักลุ่มอ่ืน ดังนั้ น ถ้าผู ้บริหารสร้างสรรค์ให้ครูมี        
ความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครู
ร่วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ส าเนียร  สามแกว้  
(2547: 39) ไดส้รุปไวว้า่ ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดีต่องาน มีความสุข
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กบัการท างานและสภาพแวดลอ้มทัว่ไป  ซ่ึงจะท าให้โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ มีการพฒันาคุณภาพได้
อย่างต่อเน่ือง ดงันั้นถา้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไป
อยา่งมีคุณภาพ รวมทั้งยงัท าให้คณะครูเกิดความร่วมมือกนัท างาน เพื่อความส าเร็จในการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนดว้ย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภกิจ  สานุสัตย ์(2547: 29) ไดใ้หค้วามเห็นวา่  
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู คือ ความรู้สึก เจตคติท่ีดี ท่ีมีต่องานท่ีท า มีความพอใจเก่ียวกบั
รายได ้การมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการท่ีไดท้  างาน มีความผูกพนักบัหน่วยงาน และมี
ความภูมิใจในความส าเร็จของงานท่ีตนท า 
 2.2.2.3  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู เป็นเคร่ืองมือของ 
การเรียนรู้ ท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ์ สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิด
ไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้
ใหผู้เ้รียนกลายเป็นแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และมีประโยชน์ต่างๆ มากมาย กรมวชิาการ (2545: 6-7)  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  พิมพรรณ  สุริโย (2552: 41) ไดส้รุปว่า พฤติกรรมการจดัการเรียน     
การสอนของครูโดยใช้ส่ือประเภทเอกสารต ารา รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนตลอดจนน าเอา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต มาใช้ในการจัดการเรียนก ารสอน สืบค้นข้อมูล            
ช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
 2.2.2.4  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการจดัการศึกษา  
สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจึง
ตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัสรรและกระจายทรัพยากรตลอดจนก ากบัติดตามผลการใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจนต่อทางราชการให้มากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
มนทิพย ์ ทรงกิติพิศาล (2552: 141) ไดเ้สนอแนะวา่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
วางแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพฒันาสถานศึกษา ให้ด าเนินไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การจดัการทรัพยากร ส ารวจและจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพนัธ์ใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนั ส่งเสริม
และสนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาร่วมมือกนัใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการ
เรียนการสอนและสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัด์ิ  แสงดิษฐ์ (2553: 67) ไดแ้สดง
ความคิดเห็นวา่ ทรัพยากร หมายถึง วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานการบริหารท่ี
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จะใชท้รัพยากรดา้นน้ีตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม เพื่อไม่ใหเ้สียผลประโยชน์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแล
จัดท าการวางแผนการใช้ทรัพยากรด้านน้ีเป็นอย่างดี ทั้ งด้านทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน และ
ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 
 2.2.2.5  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ 
ภายนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงาน
ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า ทนักบัสภาพท่ีเปล่ียนไปโดย
พิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียน
การสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินการของ
ตนเอง ความกระตือรือร้นท่ีได้จากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจยัของ      
เรียม  สุขกล ่า (2553: 8) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารและครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนร่วมกันพัฒนา ปรับเปล่ียน              
การด าเนินงาน ดา้นการบริหาร ด้านการเรียนการสอน และการปรับหลกัสูตร เพื่อให้นกัเรียนมีการ
ปรับตวักา้วทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป สอดคลอ้งกบัวิจยัของ ปรีชา  ทศัน์ละไม (2548: 55) 
ไดส้รุปวา่ เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั้งในการ
การจัดการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน การแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน 
ความสามารถควบคุมสถานการณ์ได้เม่ือเกิดปัญหา หรือมีการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ได้จนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน     

   
2.3  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ ตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้ไป ท าให้ระบบปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร
การจดัการศึกษา รวมทั้งบุคลากรและทรัพยากร ไดมี้การเปล่ียนแปลงหลอมรวมหน่วยงานทางการ
ศึกษาเป็นหน่วยเดียวกนั ท าให้ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเดิมตอ้งยุบเลิกไป และไดป้ระกาศจดัตั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึน 
จ านวน  175 เขต  อยู่ภ ายใต้การ ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
มธัยมศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2546: 1) จากพระราชบญัญติัดงักล่าว 
จงัหวดัปทุมธานีถูกแบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา คือ 
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           1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 อ าเภอ
คือ อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง 
            2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีหนา้ท่ีดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 อ าเภอ
คือ อ าเภอธญับุรี อ าเภอล าลูกกา และอ าเภอหนองเสือ  
        การบริหารงานโดยแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2553 เป็นกฎหมายแยกเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 เป็น
ตน้ไป โดยท่ีการจดัระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดใหแ้ต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประกอบด้วย การศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงมีการบริหารและการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาท าให้เกิดความ             
ไม่คล่องตวัในการบริหารราชการ สมควรแยกเขตพื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษา                     
มีประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษาแก่นกัเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษาให้
สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ        
จึงจ าเป็นตอ้งตราพระราชบญัญติัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2553: 6)  
         ดงันั้นจึงมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา (ประถมศึกษา) 
และเขตพื้น ท่ีการศึกษา (มัธยมศึกษา) ข้ึนมาใหม่  ทั่วประเทศแบ่ง เป็นเขตพื้น ท่ีการศึกษา 
(ประถมศึกษา) จ านวน 183 เขต และเขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) จ  านวน 42 เขต มีผลบงัคบัใช ้
ตั้งแต่วนัท่ี 19 สิงหาคม 2553 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีสถานศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี จึงถูกแบ่งไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้โรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาข้ึนอยู่กับเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี จงัหวดัปทุมธานีและสระบุรีให้ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูท่ี่ อ  าเภอเมืองปทุมธานี (ราชกิจจานุเบกษา, 2553: 63) การก าหนด
และแกไ้ขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาให้เขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี 
อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอลาดหลุมแกว้ อ าเภอสามโคก และอ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี     
ให้เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี     
เขต 2 ประกอบด้วยท้องท่ีอ าเภอล าลูกกา อ าเภอธัญบุรี และอ าเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี                  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2553: 42) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็น
หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั ดูแล ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการให้
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เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 28 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็น
หน่วยงานท่ีบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นท่ี 4 อ าเภอ ในจงัหวดัปทุมธานี  ประกอบดว้ย  
อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลุมแกว้ และอ าเภอคลองหลวง มีหนา้ท่ีก ากบั ดูแล  
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษา) รวมทั้งหมด 139 โรงเรียน 
แยกเป็นโรงเรียนสังกดัรัฐ จ านวน  103 โรงเรียน และโรงเรียนเอกชน จ านวน  36 โรงเรียน ซ่ึงมี
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1              
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1, ออนไลน์, 2554) ดงัน้ี  
วสิัยทศัน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นองคก์รในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้คู่คุณธรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พนัธกิจ 
 พฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  และมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าประสงค ์
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน  15 ปี  อยา่งทัว่ถึงและ 
ไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็เป็นกลไกขบัเคล่ือน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยทุธ์ 
 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ทางเทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
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 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง  ครอบคลุม  ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็ม
ตามศกัยภาพ 
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
2.4  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
       2.4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  สุนนัทา  รุ่งเนียม (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
เอกชน ระดบัประถมศึกษา ในจงัหวดัขอนแก่น  ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียนเอกชน เก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัในระดับ      
ปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการจดัปฐมนิเทศบุคากรก่อนการปฏิบติังาน 
รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน และดา้นการสรรหาบุคลากรและคดัเลือก ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ด้านการด าเนินการทางวินัยและร้องทุกข์ 2) ความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียนเอกชน เก่ียวกับปัญหาการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัในระดับ      
ปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ด้านการควบคุม ก ากับติดตามและนิเทศ 
รองลงมาคือ ดา้นการสรรหาบุคลากรและคดัเลือก และด้านการวางแผนอตัราก าลงัคน ดา้นการจดั
บุคลากรเข้าปฏิบติังาน ด้านการจดัท าทะเบียนประวติับุคลากร ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากัน          
2 ดา้น คือ ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ดา้นการด าเนินการทางวนิยัและร้องทุกข ์
  จนัจิรา  อมรสถิต (2548: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารงบประมาณของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี  เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า        
1) สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 7 ดา้น ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากถึงมากท่ีสุด 2) ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 7 ดา้น          
ในภาพรวม มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยถึงนอ้ยท่ีสุด 
  อุบล  เพียรพิทกัษ ์(2548: 67) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานทั้ง 4 งาน ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัเฉล่ีย



32 
 

จากมากไปหานอ้ยตามล าดบัดงัน้ี คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานวชิาการ และปัญหาจากการบริหารงานทั้ง 4 งาน อยูใ่นระดบันอ้ยทุก
งาน โดยเรียงตามล าดบั คือ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณ 
และการบริหารงานวชิาการ 
  สมศกัด์ิ  แกว้สม (2549: 161-163) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1 โดยภาพรวม   
มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การบริหารวิชาการ เป็นปัญหาอนัดบัสูงสุด 
รองลงมา คือ การบริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป และการบริหารงานบุคคล ตามล าดบัโดยทุก
ดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 วานิชย ์ สาขามุละ (2549: 140) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบั
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
จงัหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังน้ี คือ            
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ         
2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสูง
กวา่ครูผูส้อน 
  พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืององคป์ระกอบการบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้าประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ  2) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคลากร 3) ดา้น
โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานงบประมาณ 4) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงาน
วิชาการก ากบัติดตาม 5) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารการจดัองค์กร ตามล าดบั ผลการ
ตรวจสอบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยแต่ละองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นไปได ้
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 ประภาศิริ  สุรพนัธ์ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานด้านการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ภูมิภาคตะวนัตก  ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาล ภูมิภาค
ตะวนัตก โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรียง
ล าตบัจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป อยู่ในระดบัปานกลาง 2) มาตรฐานด้านการบริหาร และการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกดัเทศบาล ภูมิภาคตะวนัตก โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  3) การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการบริหารทัว่ไปส่งผลต่อมาตรฐานการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเทศบาล ภูมิภาคตะวนัตก โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปส่งผลต่อ
มาตรฐานท่ี 15 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 
 เอกลกัษณ์  ขาวนวล (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า                     
1) การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป          
การบริหารงานบุคคล 2) แนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานขั้นพื้นฐาน ควรพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีในชุมชนและสถานศึกษาและใช้ประโยชน์ให้คุ ้มค่า พฒันาครูให้มีความรู้ในเร่ืองของ      
การจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา ระเบียบการบริหารงานบุคคล และผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าใน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อสารสนเทศ จดัระบบประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานและการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้าง
ความตระหนกัใหชุ้มชนรักสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในความเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
 กรุณา  บุญแกว้ (2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน 
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ 1) การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ เม่ือจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกันอย่างไม่ มีนัยส าคัญทางสถิ ติ                     
3) ประสิทธิผลของโรงเรียน เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์สอนของครู โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนของ
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ครูดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<.05)  
5) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 วิชษารัตน์  ธรรมะรัตน์จินดา (2552: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี   
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์กรแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 พิมพรรณ  สุริโย (2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่ง 
ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  
ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดับปัจจยัด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ิน  ท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาล พบวา่ พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ินมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
3) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปาน
กลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการตดัสินใจ ดา้นวิสัยทศัน์ และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 
1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
   สุพจน์  สุขสบาย (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจ
ในงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 
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ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาความพึงพอใจในงานของครูผูส้อน 8 ดา้น ไดแ้ก่ ความส าเร็จในงาน 
การได้รับการยอมรับนับถือ ความก้าวหน้า เงินเดือนและสวสัดิการ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล     
การนิเทศงาน นโยบายและการบริหาร สภาพการท างาน พบว่า ครูผูส้อนมีความพึงพอใจในงาน          
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 2) การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ดา้น ไดแ้ก่ บรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้ม การก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีมี
ต่อนักเรียน การอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าท่ี ความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน พบว่า โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต 2 มีประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความพึงพอใจในงานของครูผูส้อนโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดา้น อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 
  วนิยั  ค  าประดิษฐ ์(2547: 87-90) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งวสิัยทศัน์ของ 
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1-2 ผลการวิจยั
พบวา่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1-2 มีวสิัยทศัน์ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารศึกษาอยูใ่นระดบัสูง 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ และดา้นการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ส่วนดา้นการเผยแพร่วิสัยทศัน์อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1-2 ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา และดา้นความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
ส่วนอีก  2 ด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 3) วิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตาก เขต 1-2  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  สนทยา  เจริญพนัธ์ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวดัสกลนคร 
ผลการวิจยัสรุปวา่ 1) การใช้อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 3 ประเภท โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก 2) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละประเภท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทนั้นอยู่ในระดบัมาก               
4) ประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละประเภท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 5) การใช้
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อ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  วเิศษ  ภูวชิยั (2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืององคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามี 12 องคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา แรงจูงใจในการท างานและความผูกพนัต่อ
สถานศึกษา  สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงสร้างสถานศึกษา การ
จดัสรรทรัพยากร มาตรฐานในการท างานของครู และการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 2) กลุ่มตวัแปร
องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลกบักลุ่มตวัแปรประสิทธิผล
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  เรียม  สุขกล ่า (2553: 58-61)ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวิตการท างาน 
ของข้าราชการครูกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า  1) คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู อยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั
ในการปฏิบัติตน ด้านการปฏิบัติงานภายในสังคม ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน ดา้นพฒันาความสามารถของบุคลากร ดา้นบูรณาการ
สังคม และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นความสมดุลระหวา่งชีวิต
กบัการท างาน ดา้นค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย ดงัน้ี คือ ดา้นความสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันา
นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก  3) ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู     
กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซ่ึงโดยรวม พบว่า            
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ขวญัใจ  เกตุอุดม (2554: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี  ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ 
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พฤติกรรมผู้น า ท่ี เน้นงาน พฤติกรรมผู ้น า ท่ี เน้นการเป ล่ียนแปลง และพฤติกรรมผู ้ น า ท่ี                     
เน้นความสัมพนัธ์ตามล าดบั  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก คือ ผลในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ผลในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผลของการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนสูง  และผลการพัฒนานัก เ รียนให้มีทัศนคติทางบวก ตามล าดับ                        
และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน           
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เป็นไปในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
     2.4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 เมอร์เรย ์ (Murray, 1988) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพกบั 
ประสิทธิผลของวิทยาลยัขนาดเล็ก  โดยประเมินผลใน  8  ดา้น  คือ  ความพึงพอใจในดา้นการศึกษา  
การพฒันาทางด้านวิชาการ  พฒันาการทางด้านอาชีพ  สุขภาพขององค์กร  การพฒันาส่วนบุคคล  
ความพึงพอใจในดา้นการจา้งงาน  ความเป็นระบบเปิดของวิทยาลยั  การจดัหาทรัพยากร  ผลการวิจยั
ไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผล 
 เพอร์สัน  (Person, 1993) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั    
การรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
เป็นผูบ้ริหาร  คณะครูและเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์อยา่ง
มีนยัส าคญักบัประสิทธิผล  และพบวา่ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้
ในประสิทธิผลของวทิยาลยั 
 ดอนเดโร (Dondero, 1993) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐาน 
ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียน และความพึงพอใจในงานผล
การศึกษา พบวา่ การจดัการของโรงเรียน ท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจดัการในโรงเรียนตาม
ขอ้เสนอแนะของครูผูร่้วมงานโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและการก าหนด
กฎระเบียบในการปกครองตนเองจะ พบว่า ครูท่ีได้รับความรับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมใน            
การตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขุมรอบคอบโรงเรียนมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
นอกจากนั้น การท่ีครูไดมี้โอกาสในการร่วมตดัสินใจ  พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวกกบัขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน 
 โรสส์ (Ross, 1997) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการวางแผนของครูในสาม 
รูปแบบของการกระจายอ านาจในโรงเรียน พบว่า ครูท่ีมีการตัดสินใจอย่างตรงไปตรงมาจะมี
ผลกระทบต่อการท างานของพวกเขา แมว้่าโรงเรียนจะพบว่าครูมีขวญัก าลงัใจเพิ่มข้ึน มีจิตวิญญาณ 
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ความเป็นมืออาชีพ และการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนท่ีมีประโยชน์ท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ การ
ใหโ้อกาสครูร่วมมือกนัในการท างานใหดี้ข้ึนอยา่งมุมานะ 
 อิเวอร์สัน (Iverson, 2001) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษารายกรณีการบริหารโดยใชโ้รงเรียน      
เป็นฐาน (School – Based Management : A Case Study) ผูว้ิจยัท าการศึกษารายกรณีการใชรู้ปแบบ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์คเป็นเวลา 1 ปี 
ผลการวิจยัพบวา่ SBM ไม่ไดเ้กิดข้ึนจากภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบ้ืองตน้ 
โรงเรียนเพียงรับรู้วา่ให้โรงเรียนตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมีความเขา้ใจดีว่า 
ผูบ้ริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายมากข้ึน จ านวนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารโรงเรียนเพิ่มข้ึน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีจะประสบความส าเร็จ ตอ้ง
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมในโรงเรียน ตอ้งออกกฎหมายท่ีท าให้เกิดการกระจายอ านาจอยา่งจริงจงั และมี
ธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดบัโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  สรุปได้ว่า          
การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นจะตอ้งมีการวางแผนในการบริหารงาน       
มีการเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ ให้พร้อมมากท่ีสุด ทั้งดา้นการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามขั้นตอนท่ีวางไว ้ และ
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงข้ึน การศึกษามีคุณภาพส่งผลต่อเยาวชนของชาติในท่ีสุดตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีมุ่งยกระดบัการศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐานและจดัการศึกษาได้
อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ 
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บทที ่ 3 

 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 งานวิจัยเร่ืองศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอ        
คลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1  เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  
มีระเบียบวธีิการวจิยัดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีได้แก่  ครูผู ้สอนระดับประถมศึกษา  ในอ าเภอ          
คลองหลวง  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2554  
จ านวน 34 โรงเรียน จ านวนครูผูส้อน 494 คน  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีใชข้นาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางส าเร็จของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 285 คน และใชว้ิธีการ      
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที ่ 3.1  จ  านวนประชากและกลุ่มตวัอยา่งรท่ีใชใ้นการวจิยั 

ท่ี สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
1 โรงเรียนวดัมงคลพุการาม 5 3 
2 โรงเรียนคลองหา้ 6 4 
3 โรงเรียนวดัพืชนิมิตร 6 4 
4 โรงเรียนวดัสวา่งภพ 5 3 
5 โรงเรียนล้ินจ่ีอุทิศ 5 3 
6 โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถมัภ ์ 6 4 
7 โรงเรียนบา้นบึง 4 2 
8 โรงเรียนวดัมูลเหล็ก 12 7 
9 โรงเรียนปากคลองสอง 6 4 

10 โรงเรียนเจริญวทิยา 6 4 
11 โรงเรียนวดัผลาหาร 6 4 
12 โรงเรียนวดัอู่ขา้ว 12 7 
13 โรงเรียนวดัเพิ่มทาน 8 5 
14 โรงเรียนชุมชนวดัหตัถสารเกษตร 8 5 
15 โรงเรียนวดัศิริจนัทาราม 8 5 
16 โรงเรียนสังขอ์  ่าวทิยา 12 7 
17 โรงเรียนวดัหวา่นบุญ 10 6 
18 โรงเรียนวดัตะวนัเรือง 11 7 
19 โรงเรียนจารุศรบ ารุง 12 7 
20 โรงเรียนวดัคุณหญิงส้มจีน 19 11 
21 โรงเรียนวดัเกิดการอุดม 15 9 
22 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา  69 31 17 
23 โรงเรียนสามคัคีราษฎร์บ ารุง 15 9 
24 โรงเรียนบึงเขายอ้น 14 8 
25 โรงเรียนคลองสอง 15 9 
26 โรงเรียนวนัครู 2502 21 12 
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ตำรำงที ่ 3.1  จ  านวนประชากและกลุ่มตวัอยา่งรท่ีใชใ้นการวจิยั (ต่อ) 

ท่ี สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
27 โรงเรียนวดักลางคลองสาม 17 10 
28 โรงเรียนล าสนุ่น 19 11 
29 โรงเรียนวดักลา้ชอุ่ม 12 7 
30 โรงเรียนคลองหน่ึง 22 12 
31 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 45 24 
32 โรงเรียนชุมชนวดับางขนั 45 24 
33 โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 11 7 
34 โรงเรียนบุญคุม้ราษฎร์บ ารุง 45 24 

                                           รวม 494 285 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  (ออนไลน์, 2554) 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
       3.2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยั
ปรับปรุงข้ึน โดยพิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งให้สอดคลอ้งกบัค าจ ากดัความในการวิจยัท่ีไดก้  าหนดไวแ้บ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี  1  เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม  ประกอบดว้ย  เพศ   อาย ุ ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  เป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตรวดัประเมินค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยก าหนดค่าการตอบ
แบบสอบถามดงัน้ี 
   5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
   3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
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   1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า  
โดยก าหนดค่าการตอบแบบสอบถามดงัน้ี 
   5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
   3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
   1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
     3.2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวจัิย 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั  ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่ อใช้ในการวิจยั โดยมี
รายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1)  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2)  ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 
และแบบตรวจสอบรายการ  
 3)  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา เพื่อด าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และกรอบความคิดของการวจิยั 
 4)  น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา  ผูค้วบคุม 
วิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ จากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุง
เน้ือหา การใชภ้าษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
 5) น าเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและดา้นวดัประเมินผล จ านวน 5 ท่าน  และเพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกต้องของเคร่ืองมือแล้วน ามาค านวณหาค่าดชันี       
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดย
ก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
 +   1        เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 

0        เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
  -   1        เม่ือแน่ใจขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
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 เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามพิจารณาจากข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง        
ไม่ต ่ากวา่ 0.50 ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้ (Try Out) หากผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบวา่
ค าถามขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งสูงกวา่  0.50 ข้ึนไป จึงจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ผลการ
ตรวจสอบสรุปประเด็น โดยหาค่า IOC พบวา่  ทุกขอ้ค าถามมีค่าเท่ากบั 0.60 – 1.00   
 6) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา
ท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร ท่ีโรงเรียนชุมชนบึงบา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของภาษาและน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
โดยหาสูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา เท่ากบั 
0.95 ตอนท่ี 3 ซ่ึงเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั 0.93 และ           
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 
 7) ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอ้งให้เรียบร้อยอีกคร้ังแลว้น าแบบสอบถาม
ไปเก็บขอ้มูลต่อไป 
 
3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 
         3.3.1  ประสานงานกบัส านกังานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวทิยาลยั 
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  เพื่อท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวจิยั ถึงผูอ้  านวยการ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใช้
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษา       
       3.3.2  จดัส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็น 
กลุ่มตวัอยา่งในเขตอ าเภอคลองหลวง เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  และก าหนดวนั เวลา 
ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วนั 
       3.3.3  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง     
อีกคร้ัง ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
       3.3.4  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
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3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง  ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้วบรวมจาก 
กลุ่มตวัอยา่งและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยด าเนินการดงัน้ี 
        3.4.1  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เป็นรายขอ้ใชว้เิคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
       3.4.2  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของ 
ครูผูส้อนในอ าเภอคลองหลวง ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์
น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้นน าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
เพื่อทราบวา่การบริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1  
มีระดบัการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัใด แลว้น าผลการวเิคราะห์ท่ีไดม้า แปลความหมาย รายขอ้   
รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์  ของช่วงระดบัคะแนน     
(Class Interval) (บุญชม  ศรีสะอาด, ออนไลน์, 2553) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย   4.51 - 5.00      หมายถึง      มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย   3.51 - 4.50      หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัมาก 
 ค่าเฉล่ีย   2.51 - 3.50      หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย   1.51 - 2.50      หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.50      หมายถึง มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
        3.4.3 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบัจากนั้น
น าไปบนัทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์ มาแปลความหมาย รายขอ้ รายดา้น และความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าเฉล่ีย
ตามหลกัเกณฑ์ ของช่วงระดบัคะแนน (Class Interval) (บุญชม  ศรีสะอาด, ออนไลน์, 2553) 5 ระดบั 
ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย   4.51 - 5.00       หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย   3.51 - 4.50       หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
 ค่าเฉล่ีย   2.51 - 3.50       หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
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 ค่าเฉล่ีย   1.51 - 2.50       หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.50       หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
       3.4.4  วเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใชว้ิธีการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
และน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553: 316 )  แปลความหมาย ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 –  1.00      หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 –  0.70       หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 –  0.30  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัต ่า  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   เท่ากบั  0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
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บทที ่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อให้เป็นตาม
วตัถุประสงค์  และตอบขอ้ค าถามของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถาม เพื่อเก็บขอ้มูลจาก  
ครูผูส้อนในสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จ านวน 34 โรงเรียน มีจ านวน 285 คน ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
จ านวน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชต้ารางประกอบความเรียง ตามล าดบัดงัน้ี 
 4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.3  การบริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 4.4  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 4.5  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอ าเภอ   
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 
4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี   เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปล
ความหมายการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆ  แทนความหมาย  ดงัน้ี 

n หมายถึง  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
            X   หมายถึง  คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 r หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X

tot  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษา 
 X1 หมายถึง  ดา้นการบริหารวชิาการ 
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 X2 หมายถึง  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 X3 หมายถึง  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 X4 หมายถึง  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 Y

tot
 หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1 หมายถึง  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 Y2 หมายถึง  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
 Y3 หมายถึง  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
 Y4 หมายถึง  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ   

Y5 หมายถึง  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา 
กระทบทั้งภายใน และภายนอก 

 ** หมายถึง  ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
4.2  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูผูส้อน ในเขต
อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีจ านวน
แบบสอบถาม 285 ฉบบั เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์
ในการท างาน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่ 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
 55 
230 

 
19.30 
80.70 

2.  อาย ุ
          21 - 30   ปี 
          31 - 40   ปี 
          41 - 50   ปี                                                                      
          51 ปีข้ึนไป 

 
 58 
62 
63 

102 

 
20.40 
21.80 
22.10 
35.80 

3.  ระดบัการศึกษา 

          ปริญญาตรี 

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 
          อ่ืน ๆ 

 

239 
44 
- 
2 

 

83.90 
15.40 

- 
0.70 

4.  ต าแหน่งหนา้ท่ี 

          ครูผูช่้วย 

          ครู คศ. 1 
          ครู คศ. 2 
          ครู คศ. 3 
          พนกังานราชการ 

 
78 
47 
91 
68 
1 

 
27.40 
16.50 
31.90 
23.90 
0.40 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 

          นอ้ยกวา่  5  ปี  
          5 – 10  ปี 
          11 – 15  ปี 
          มากกวา่  15  ปี 

 
73 
52 
24 

136 

 
25.60 
18.20 
8.40 

47.70 
รวม 285 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผูส้อนจ านวน 285 คน  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 80.70) เป็นผูท่ี้มีอายุ 51 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 35.80) มีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี (ร้อยละ 83.90) ต าแหน่งหนา้ท่ี เป็นครู คศ. 2 (ร้อยละ 31.90) และมีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกวา่ 15 ปี (ร้อยละ 47.70)  
 
4.3  การบริหารสถานศึกษา  ในอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1   

จากการศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา  ในเขตอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ซ่ึงผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอย่าง 285 คน ในภาพรวมผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4.2 

ตารางที ่ 4.2  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ 
       คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

ท่ี การบริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 ดา้นการบริหารวชิาการ  (X1) 4.24 0.52 มาก 
2 ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 4.08 0.58 มาก 
3 ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 4.18 0.59 มาก 
4 ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 4.09 0.60 มาก 
 รวม  (X

tot
) 4.15 0.52 มาก 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.15, ..DS = 0.52) และ
ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.24, ..DS = 0.52) คือ ดา้นการบริหารวิชาการ 
รองลงมา ( X  = 4.18, ..DS = 0.59) ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด ( X  = 4.08, ..DS = 0.58) คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ    

เม่ือวิเคราะห์ การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แยกเป็นรายดา้นดงัตารางท่ี  4.3 - 4.6 
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ตารางที ่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา  
        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
        ดา้นการบริหารวชิาการ (X1)       

ท่ี ดา้นการบริหารวชิาการ  (X1) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

4.20 0.72 มาก 

2 สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษา เสนอ
แนวทางในการบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการ
ของสถานศึกษา 

4.24 0.62 มาก 

3 สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้
ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.41 0.62 มาก 

4 สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.20 0.69 มาก 

5 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย  และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.20 0.72 มาก 

6 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

4.32 0.65 มาก 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง  และชุมชน  
 เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

4.14 0.72 มาก 

 รวม   4.15 0.52 มาก 

 จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา (X
tot

) ดา้นการบริหารวิชาการ (X1) 
พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.15,  ..DS = 0.52) โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบั
มากท่ีสุด ( X  = 4.41,  ..DS = 0.62) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา ( X = 4.32, ..DS = 0.65) คือ ดา้น
สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ( X = 4.14, ..DS = 0.72) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง  และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางที ่ 4.4  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา  
        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

                      ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) 

ท่ี ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 สถานศึกษามีการศึกษา  วเิคราะห์การจดัและพฒันา
การศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษาตาม
กรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 

4.20 0.68 มาก 

2 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ในการ
จดัสรรงบประมาณ 

4.07 0.75 มาก 

3 สถานศึกษามีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวของสถานศึกษา 

4.19 0.62 มาก 

4 สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.05 0.73 มาก 

5 สถานศึกษามีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ 
การจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

3.94 0.81 มาก 

6 สถานศึกษามีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์  
การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา 

3.95 0.86 มาก 

7 สถานศึกษามีการก ากบั  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล   
และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 

4.17 0.73 มาก 

 รวม   4.08 0.58 มาก 

 จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา (X
tot

) ดา้นการบริหารงบประมาณ 
(X2) พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.08,  ..DS = 0.58) โดยท่ีมีการปฏิบติัใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ( X  = 3.94, ..DS = 0.81) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา
และการจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ( X = 4.20, ..DS = 
0.68) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาในการจัดสรร
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งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความต้องการของ
สถานศึกษา รองลงมา ( X = 4.19, ..DS = 0.62) คือ ดา้นสถานศึกษามีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวของสถานศึกษา 
 
ตารางที ่ 4.5  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา   

        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
                     ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) 

ท่ี ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 สถานศึกษามีการวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน 
ใหเ้หมาะกบัภารกิจของสถานศึกษาตอ้งการของ
สถานศึกษา 

4.14 0.66 มาก 

2 สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการ
ปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

4.13 0.71 มาก 

3 สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  
มาตรฐานวชิาชีพ  จรรยาบรรณวชิาชีพ  เกณฑก์าร
ประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

4.25 0.65 มาก 

4 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.13 0.80 มาก 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.24 0.72 มาก 

6 สถานศึกษามีการการสนบัสนุน  สร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.11 0.82 มาก 

7 สถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาครบถว้นและเป็นปัจจุบนั 

4.27 0.75 มาก 

 รวม   4.18 0.59 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นวา่การบริหารสถานศึกษา (X
tot

) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
(X3) พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.18, ..DS = 0.59) โดยท่ีมีการปฏิบติัใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด ( X  = 4.11, ..DS = 0.82) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการการสนบัสนุน สร้างขวญั
ก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนท่ีมีระดับการปฏิบติัมากท่ีสุด           
( X = 4.27, ..DS = 0.75) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครบถว้นและเป็นปัจจุบนั รองลงมา ( X = 4.25, ..DS = 0.65) คือ ดา้นสถานศึกษามีการ
แจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เกณฑ์การประเมินผล
งานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 
ตารางที ่ 4.6  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา   

        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
                      ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  (X4) 

ท่ี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  (X4) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 สถานศึกษาวางแผน  และออกแบบระบบงานธุรการตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.05 0.71 มาก 

2 สถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา  
 เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.13 0.64 มาก 

3 สถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทาง
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

4.12 0.74 มาก 

4 สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ   
เพื่อการบริหาร  การบริการและการประชาสัมพนัธ์แก่
สาธารณชน 

4.05 0.71 มาก 

5 สถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา   
เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

4.04 0.79 มาก 
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ตารางที ่ 4.6 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัการบริหารสถานศึกษา   
        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

                     ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  (X4) (ต่อ) 

ท่ี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  (X4) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

6 สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 

4.12 0.71 มาก 

7 สถานศึกษามีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษา       
เพื่อใหบ้ริการงานทางการศึกษาดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา 

4.08 0.71 มาก 

 รวม 4.09 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นวา่ การบริหารสถานศึกษา (X
tot

) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
(X4) พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.09, ..DS = 0.60) โดยท่ีมีการปฏิบติั     
ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.13, ..DS = 0.64) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขต
พื้นท่ีการศึกษา รองลงมา ( X = 4.12, ..DS = 0.74) คือ ดา้นสถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชน
และทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษา และ ( X = 4.12, ..DS = 0.71) คือ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา  ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
( X = 4.04, ..DS = 0.79) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา  เพื่อให ้
บริการต่อสาธารณชน 
 
4.4  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต  1    
 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4.7   
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ตารางที ่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ 
       คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

ท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ
นกัเรียน  (Y1) 

4.00 0.70 มาก 

2 ความพึงพอใจในการท างานของครู  (Y2) 4.20 0.58 มาก 
3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ของครู  (Y3) 
4.01 0.60 มาก 

4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 (Y4) 

4.23 0.57 มาก 

5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา
กระทบทั้งภายใน และภายนอก (Y5) 

4.14 0.60 มาก 

 รวม  (Y
tot

) 4.12 0.57 มาก 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.12, ..DS  = 0.57)
ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ได้แก่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
( X = 4.23, ..DS = 0.57) รองลงมา คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู ( X = 4.20, ..DS = 0.58)  
ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
( X =  4.00, ..DS = 0.70)   

เม่ือวิเคราะห์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แยกเป็นรายดา้น ดงัตารางท่ี  4.8 - 4.12 
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ตารางที ่ 4.8  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
        ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1)               

ท่ี 
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ 

นกัเรียน (Y1) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ย
ตนเอง 

4.04 0.70 มาก 

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

3.86 0.76 มาก 

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ  จากแหล่งเรียนรู้ใน
หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 

3.95 0.76 มาก 

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ  ความสนใจและ 
ความถนดัของแต่ละบุคคล 

4.02 0.77 มาก 

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ 3.93 0.79 มาก 

6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 4.07 0.79 มาก 

 รวม   3.97 0.65 มาก 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y
tot

) ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน (Y1) พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก           
( X = 3.97, ..DS = 0.65) โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.07, ..DS = 0.79) คือ นกัเรียน
สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล รองลงมา ( X = 4.04, ..DS = 0.70) คือ นกัเรียนสามารถ
ศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีความ 
รับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ ( X = 3.86, ..DS = 
0.76)   
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ตารางที ่ 4.9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
        ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2)                                     

ท่ี ความพึงพอใจในการท างานของครู  (Y2) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 สถานศึกษาวางแผน  และออกแบบระบบงานธุรการตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.27 0.68 มาก 

2 สถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา  
 เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.40 0.61 มาก 

3 สถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทาง
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

4.29 0.72 มาก 

4 สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ   
เพื่อการบริหาร  การบริการและการประชาสัมพนัธ์แก่
สาธารณชน 

4.21 0.70 มาก 

5 สถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา   
เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

4.11 0.75 มาก 

6 สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 

3.93 0.86 มาก 

 รวม 4.20 0.58 มาก 

 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน (Y
tot

) ดา้นความพึงพอใจใน 
การท างานของครู (Y2) พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.20,  ..DS = 0.58) โดย
ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสุด ( X = 3.93, ..DS = 0.86) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบ
ส่งเสริม  สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา ส่วนท่ีมีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด ( X = 4.40, ..DS = 0.61) ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขต
พื้นท่ีการศึกษา รองลงมา ( X = 4.29, ..DS = 0.72) คือ ดา้นสถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชน
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และทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษา 
 
ตารางที ่ 4.10  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน   

          ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
          ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู (Y3)  

ท่ี 
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยขีองครู  (Y3) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.12 0.63 มาก 

2 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 3.85 0.90 มาก 
3 ครูใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมไมโครซอร์ฟออฟฟิตใน 

การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
4.11 0.74 มาก 

4 ครูใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติม
ความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

3.89 0.83 มาก 

5 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต 4.08 0.81 มาก 

6 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

3.99 0.81 มาก 

 รวม 4.01 0.63 มาก 

 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียน (Y
tot

) ดา้นความสามารถใน
การใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู (Y3) พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.01, ..DS = 0.63) โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.12, ..DS = 0.63) คือ ครูจดัท า
เอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา ( X = 4.11, ..DS = 0.74) คือ 
ครูใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมไมโครซอร์ฟออฟฟิตในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ส่วนท่ีมีระดบั       
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน ( X  =  3.85, ..DS  =  0.90)   
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ตารางที ่ 4.11  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
          ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
          ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Y4)  

ท่ี 
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี 

ประสิทธิภาพ   (Y4) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.13 0.70 มาก 

2 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้

4.18 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

4.15 0.70 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนอยา่งทัว่ถึง 

4.15 0.76 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.19 0.65 มาก 

6 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

4.08 0.63 มาก 

 รวม 4.23 0.57 มาก 

จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y
tot

) ดา้นความสามารถในการ
จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Y4) พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23, 

..DS = 0.57) โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.19, ..DS = 0.65) คือ ผูบ้ริหารและครูมีการ
ใช้ทรัพยากรไป เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
รองลงมา ( X = 4.18, ..DS = 0.70) คือ ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้ ส่วนท่ีมีระดับการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวก
คล่องตวัในการใชท้รัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ( X  =  4.08, ..DS  =  0.63)   
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ตารางที ่ 4.12  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
          ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
          ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน  
          และภายนอก (Y5)  

ท่ี 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา

กระทบทั้งภายใน และภายนอก (Y5) X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบติั 

1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับแนวคิด 
วธีิการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

4.18 0.64 มาก 

2 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียน
การสอนหรือการบริหาร  บุคลากรมีการยอมรับ 
ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

4.14 0.69 มาก 

3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4.25 0.66 มาก 

4 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

4.30 0.65 มาก 

5 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4.26 0.67 มาก 

6 ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน 4.25 0.68 มาก 

 รวม 4.14 0.60 มาก 

 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y
tot

) ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายในและภายนอก (Y5) พบว่า ในภาพรวมมี            
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14, ..DS = 0.60) โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด ( X = 4.14, 

..DS = 0.69) ได้แก่ เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวิธีการด้านการจดัการเรียนการสอนหรือ            
การบริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ส่วนท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
( X = 4.30, ..DS = 0.65) ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
ไดดี้ รองลงมา ( X = 4.26, ..DS = 0.69) คือ ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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4.5  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1   
 ในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์โดยการใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.13 – 4.18  
 
ตารางที ่ 4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน   

          ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1               
          ในภาพรวม  

 

การบริหาร
สถานศึกษา 

(X) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  (Y) 
ความใฝ่รู้ 

รักการอ่านฯ 
(Y1) 

ความ 
พึงพอใจใน
การท างานฯ 

(Y2) 

ความ 
สามารถใน
การใชส่ื้อฯ 

(Y3) 

ความ 
สามารถใน
การจดัสรร
ทรัพยากรฯ 

(Y4) 

ความสามารถ
ในการ

ปรับเปล่ียนฯ 
(Y5) 

ประสิทธิผล
ของ

โรงเรียน 
(Y) 

ดา้นการบริหาร
วชิาการ (X1) 

0.57** 0.67** 0.67** 0.65** 0.60** 0.72** 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ (X2)  

0.53** 0.67** 0.69** 0.66** 0.56** 0.71** 

ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล (X3)   

0.57** 0.76** 0.75** 0.74** 0.66** 0.79** 

ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป (X4)   

0.60** 0.69** 0.73** 0.71** 0.60** 0.76** 

การบริหาร
สถานศึกษา (Xtot) 

 
0.63** 

 
0.77** 

 
0.79** 

 
 0.77** 

 
0.67** 

 
0.83** 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
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 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษา (X) กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน (Y)  มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน    
ท่ีตั้งไว ้โดยในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูง (r = 0.83) คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด 
ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) กบัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) (r = 0.76) คู่ท่ี
มีความสัมพนัธ์กันต ่าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) กับด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1) (r = 0.53) 
 สรุปโดยภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ในด้านการบริหารงานบุคคล (X3) มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) (r = 0.79) และดา้นการบริหารงบประมาณ  
(X2) มีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดกบัประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) (r = 0.71) และในภาพรวมของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู (Y3) มี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุดกบัการบริหารสถานศึกษา (X) (r = 0.79) และดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1) มีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดกบัการบริหารสถานศึกษา (X)   
(r = 0.63)  
 
ตารางที ่ 4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
                        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                             
                        ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1) 

 

การบริหารสถานศึกษา 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 
ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) 0.57** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 0.53** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 0.57** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 0.60** ปานกลาง 
การบริหารสถานศึกษา ( Xtot) 0.63** ปานกลาง 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 
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 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นถึง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนใน      
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.63) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.60) 
คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปกบัความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน และคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.53) คือ ดา้นการบริหารงบประมาณกบัความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 
ตารางที ่ 4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน              
                        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                             
                        ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสัมพนัธ์ 
ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) 0.67** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 0.67** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 0.76** สูง 
ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 0.69** ปานกลาง 
การบริหารสถานศึกษา ( Xtot) 0.77** สูง 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง              
(r = 0.77) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด (r = 0.76) คือ ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความพึงพอใจ
ในการท างานของครู และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.67) คือ ดา้นการบริหารวิชาการและดา้น
การบริหารงบประมาณกบัความพึงพอใจในการท างานของครู 
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ตารางที ่ 4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
                        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                             
                        ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู (Y3) 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยขีองครู (Y3) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) 0.67** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 0.70** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 0.75** สูง 
ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 0.73** สูง 
การบริหารสถานศึกษา ( Xtot) 0.79** สูง 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 

จากตารางท่ี 4.16  แสดงใหเ้ห็นวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และ เทคโนโลยีของครู              
ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  (r = 0.79) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้น       
การบริหารงานบุคคลกบัความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู (r = 0.75) และ
คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารวิชาการกบัความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยขีองครู (r = 0.67) 
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ตารางที ่ 4.17  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
                        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                             
                        ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Y4)  

 
การบริหารสถานศึกษา 

ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (Y4) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) 0.65** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 0.66** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 0.74** สูง 
ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 0.71** สูง 
การบริหารสถานศึกษา ( Xtot) 0.77** สูง 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ 
กนัในระดบัสูง (r = 0.77) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความ 
สามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (r = 0.74) และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นการบริหารวชิาการกบัความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (r = 0.65) 
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ตารางที ่ 4.18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
                        ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                              

          ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ 
          ภายนอก (Y5) 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน และภายนอก (Y5) 

Pearson 
Correlation 

ระดบั 
ความสัมพนัธ์ 

ดา้นการบริหารวชิาการ (X1) 0.60** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงบประมาณ  (X2) 0.56** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารงานบุคคล  (X3) 0.66** ปานกลาง 
ดา้นการบริหารทัว่ไป  (X4) 0.60** ปานกลาง 
การบริหารสถานศึกษา ( Xtot) 0.67** ปานกลาง 
**ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01 

จากตารางท่ี  4.18 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.67) โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด              
(r = 0.66) คือ ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา 
กระทบทั้งภายในและภายนอก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด (r = 0.56) คือ  ดา้นการบริหาร
งบประมาณกับความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายในและ
ภายนอก 
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บทที ่ 5 

 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
น าเสนอขอ้สรุปผลการวจิยัตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 5.1  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 5.2  สมมติฐานของการวจิยั 
 5.3  วธีิด าเนินการวจิยั 
 5.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
 5.5  สรุปผลการวจิยั 
 5.6  อภิปรายผล 
 5.7  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยั 
 
5.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 5.1.1  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 5.1.2  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1     

5.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน            
ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1     
 
5.2  สมมติฐานการวจัิย 

 5.2.1  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
 5.2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก  
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5.2.3  การบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   
 
5.3  วธีิด าเนินการวจัิย 
        5.3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา ในอ าเภอ 
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 จ านวน  
34 โรงเรียน จ านวนครูผูส้อน 494 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจาก
ตารางส าเร็จของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 285 คน โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย  
        5.3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม  ประกอบดว้ย  เพศ   อาย ุ ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  แบบมาตรวดัประเมินค่า          
5 ระดบั   
 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน   
 
5.4  การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ น ามาใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี  
       5.4.1  น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
น ามาแจงความถ่ี (Frequency) แลว้ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง  
       5.4.2  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ท่ีตรวจให้ 
คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก  แลว้วิเคราะห์หาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และ
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าผลการวิเคราะห์ท่ีได ้ มาแปลความหมายจ าแนกเป็นในภาพรวม
และจ าแนก แยกเป็นแต่ละรายดา้น  
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       5.4.3  น าแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีตรวจให้ 
คะแนนตามเกณฑ์น ้ าหนกั 5 ระดบั จากนั้นน าไปบนัทึก  แลว้วิเคราะห์หาค่าคะแนนเฉล่ีย และ          
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานมาแปลความหมาย และจ าแนกเป็นรายดา้น 
       5.4.4  น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  น ามาเขา้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณและ 
วเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ ( r ) ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยใชก้ารทดสอบดว้ย
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แบบเพียร์สันในภาพรวมและแยกเป็นรายด้าน และน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง  
 
5.5  สรุปผลการวจัิย 
       5.5.1  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ51 ปีข้ึนไป มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
ต าแหน่งหนา้ท่ีเป็นครู คศ. 2 และมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 15 ปี  
       5.5.2  การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารวิชาการ และดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ เม่ือพิจารณาตามรายดา้น ผลการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี 
                5.5.2.1 ดา้นการบริหารวิชาการ (X1) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย  ผลการวิเคราะห์
ดา้นการบริหารวิชาการ (X1) พบวา่  ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารวิชาการมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน  
การจดัการเรียนรู้ 
                  5.5.2.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการ 
วิเคราะห์ดา้นการบริหารงบประมาณ (X2) พบวา่ ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหาร
งบประมาณมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดับมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามี
การศึกษาวิเคราะห์การจดัและพฒันาการศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบ
ทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา  และดา้นท่ีมีการปฏิบติัในระดบั
น้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ด้านสถานศึกษามีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดัระบบสวสัดิการของ
สถานศึกษา 
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     5.5.2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการ
วเิคราะห์ดา้นการบริหารงานบุคคล (X3) พบวา่ ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน 
บุคคลมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ด้านสถานศึกษาจดัท า
ทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถว้นและเป็นปัจจุบนั  และดา้นท่ีมี
การปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการสนบัสนุน สร้างขวญัก าลงัใจในการท างานให้กบั
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     5.5.2.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการ 
วเิคราะห์ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) พบวา่ ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไปมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัระบบ
ฐานขอ้มูลของสถานศึกษา  เพื่อใช้ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบ
ฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา  และดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษามี 
การจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา  เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 
       5.5.3  ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัในระดบั
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และดา้นท่ีมีระดบัการ
ปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เม่ือพิจารณาตาม
รายดา้น ผลการวจิยัมีดงัต่อไปน้ี 
     5.5.3.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (Y1) เม่ือพิจารณา 
จ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย ผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด คือ นกัเรียน
สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล และดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีความ 
รับผดิชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

    5.5.3.2  ความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยผลการ
วิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมความพึงพอใจในการท างานของครูมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมี
ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นสถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา และดา้นท่ีมี
การปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา  
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  5.5.3.3  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู (Y3) เม่ือพิจารณา 
จ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการวิเคราะห์พบวา่ ในภาพรวมความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีของครูมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดับมากท่ีสุด คือ ครูจดัท า
เอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด 
คือ ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 

  5.5.3.4  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Y4) เม่ือพิจารณาจ าแนก 
เป็นรายขอ้ย่อย  ผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูมี
การใช้ทรัพยากรไป  เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
และดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัในการใชท้รัพยากร 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

  5.5.3.5  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน และ 
ภายนอก (Y5) เม่ือพิจารณาจ าแนกเป็นรายขอ้ยอ่ย  ผลการวเิคราะห์พบวา่ ในภาพรวมความสามารถใน
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน และภายนอกมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ด้านท่ีมีระดับการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เข้ากับ
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้ และดา้นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวิธีการ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง  
       5.5.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ    
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม                                          
มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความพึงพอใจในการท างานของครู และ
ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณกับด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
นกัเรียน 
   5.5.4.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลาง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปกบัความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันต ่าสุด คือ ด้านการบริหาร
งบประมาณกบัความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
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   5.5.4.2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความพึงพอใจในการท างานของครู และคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารวิชาการและดา้นการบริหารงบประมาณกบัความพึงพอใจ
ในการท างานของครู 
   5.5.4.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัความสามารถในการใช้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารวิชาการ
กบัความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
   5.5.4.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ดา้นความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคลกบัความสามารถในการ
จดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหาร
วชิาการกบัความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ    
   5.5.4.5  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายในและภายนอกใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยคู่ ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคลกบัความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารงบประมาณกบัความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 
5.6  อภิปรายผล 
 การศึกษาวจิยั เร่ืองการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของ
การวจิยั ซ่ึงผลการวจิยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
       5.6.1  การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง มีกระบวนการในการท างาน และปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบใน
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สถานศึกษาท่ีด าเนินการทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้น
การบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550: 57) ท่ีพบวา่ บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเอกภาพใน
ดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีอิสระในการก าหนดความตอ้งการและด าเนินการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทัว่ไป โดยมีมาตรฐาน
และดชันีช้ีวดัคุณภาพสามารถประเมินและตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกลกัษณ์  
ขาวนวล (2551: 34) ท่ีพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี โดยทั้ง 
4 ด้าน มีความพร้อมในการบริหารเป็นส่วนใหญ่ มีความพร้อมในด้านการบริหารวิชาการ ด้าน       
การบริหารงบประมาณ   การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  มีการท างานอย่างมีระบบ 
ปฏิบติัตามขั้นตอน และมีการประเมิน สามารถตรวจสอบได ้
    5.6.1.1 จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการ ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
และท้องถ่ิน มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียน     
การสอน โรงเรียนได้ผ่านการประเมินจากส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา     
(สมศ.) และผ่านการประเมินอยู่ในระดับดี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี      
เขต 1, 2546) โดยมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545          
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 22 วา่ดว้ยการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สมศกัด์ิ  แกว้สม (2549: 163) ท่ีพบวา่ ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจและ
ส่งเสริมให้มีการวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ มีการวดัผลและประเมินผลถูกตอ้งและมีคุณภาพ รวมทั้งด าเนินการตรวจสอบ 
ทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ   

   5.6.1.2  จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงบประมาณ ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง ใหค้วามส าคญักบัการวางแผนกลยุทธ์ ในการจดัท าขอ้มูลทรัพยากร
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อย่างมีระบบ มีการจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินโครงการและจดั
กิจกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของ
สถานศึกษาอยู่อย่างเสมอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 40-51)  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ                
ประภาศิริ  สุรพนัธ์ (2550: 99) ท่ีพบวา่ การบริหารดา้นงบประมาณมีความละเอียดอ่อน ประกอบกบั
ตอ้งมีการตรวจสอบและรายงานผลต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมี
นโยบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีการวางแผนในการออกแบบระบบงานธุรการอย่างเป็น
ระบบ วางแผนกลยุทธ์หรือแผนพฒันาระบบ แผนระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา แผน
เสนอของบประมาณ โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา 
ตลอดจนต้นทุน อีกทั้งมีการสนับสนุนการท างานแบบลดขั้นตอนท่ีซ ้ าซ้อนโดยน าเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัและเหมาะสมใช้ในการด าเนินงาน และไดมี้การจดัสรรงบประมาณตามภารกิจ โครงสร้าง  
สายงาน แผนงาน โครงการการเบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม           
งบประจ าปี มีการตรวจสอบ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการใชง้บประมาณอยา่งเป็นขั้นตอน 

   5.6.1.3  จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานบุคคล ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษามีการวางแผนอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ มีการแต่งตั้ งบุคลากรในการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการให้พิจารณาความดี
ความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ 
มีการสนบัสนุน รวมถึงสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานให้กบัครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 52-64) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวานิชย ์ สาขามุละ (2549: 141)  ท่ีพบว่า ผลส าเร็จในการปฏิบติังาน
ทางการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งคนให้เหมาะสมและบรรจุแต่งตั้งท าได้ยาก เพราะ
ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินงานของหน่วยงานระดบับน โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการจดัหาหรือแต่งตั้ง
บุคลากรไดย้กเวน้อตัราพิเศษท่ีจา้งครูมาช่วยสอนชัว่คร้ังชั่วคราว ซ่ึงเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
มากกว่า  ส่วนใหญ่ท่ีโรงเรียนท าได้ก็เป็น การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการของ
บุคลากรในโรงเรียนใหมี้ความพร้อมในการสอนมากท่ีสุด สร้างส่ิงจูงใจในการปฏิบติังานต่อครูผูส้อน 
เน้นในเร่ืองวินยัและการรักษาวินยั ครองตน ครองคน และครองงานเพื่อเป็นตวัอย่างท่ีดีต่อเพื่อนครู 
นักเรียนและชุมชนเท่านั้น  ส่วนเร่ืองการออกจากราชการและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบุคคล    
ทางโรงเรียนไม่สามารถด าเนินการไดเ้ตม็ท่ีในขณะน้ี 
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                  5.6.1.4  จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารทัว่ไป ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
สถานศึกษาในอ าเภอคลองหลวง มีการวางแผนและออกแบบงานธุ รการตามขั้ นตอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการจดัระบบฐานข้อมูลท่ีสอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
รวมถึงมีการประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน ในเร่ืองการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน และมีการจดัหาระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550: 65-74) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุบล เพียรพิทกัษ์ (2548: 70) ไดส้รุปวา่ การบริหารทัว่ไป 
ดา้นเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ควรใชร้ะบบสารสนเทศ และIT อยา่งเหมาะสม บุคลากรมี
นอ้ยไม่พอกบัการจดัการ ประสิทธิภาพการบริหารจดัการบางอยา่งยงัไม่แน่นอน ควรให้มีโปรแกรม
บริหารจดัการมาใช้ในหน่วยงาน ดา้นการพฒันานโยบายและการวางแผนควรมีการวิเคราะห์ วิจยั 
ปรับปรุงแกไ้ข ควรพฒันาบุคลากรให้สามารถร่วมมือในการก าหนดนโยบายและวางแผน ร่วมกนั
วางแผนด าเนินการด้านส่งเสริมและการจดับริการทางการศึกษา ให้การศึกษาแก่ทุกคนทุกระดับ    
บางงานขาดการดูแลเอาใจใส่เท่าท่ีควร งบประมาณควรมีให้เพียงพอ ควรเอ้ืออ านวยถึงผูเ้รียน และ
บุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ เพิ่มอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกัเรียน ดา้นการด าเนินงานกิจการพิเศษ ควรเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมนกัเรียนโดยตรง ในรูปแบบ
ต่างๆ ดา้นการประกนัคุณภาพทางการศึกษา มีแนวทางท่ีชดัเจน เพื่อการรับรองจากองค์กรภายนอก 
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เน้นศึกษานิเทศก์ให้ดูแลโรงเรียนมากข้ึน ควรติดตาม            
ทุก 3 เดือน ตลอดปีการศึกษา ควรท าอยา่งต่อเน่ือง พร้อมแนะน าอยา่งสร้างสรรค ์
       5.6.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษามีครูและบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วยผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทัศน์มีทกัษะ    
ในการบริหารงาน ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ การปฏิบติัตามแผนท่ีเป็นระบบ รวมถึงมีทกัษะในการ
แกปั้ญหา มุ่งพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความตั้งใจในการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ มีทกัษะในการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วินยั  
ค  าประดิษฐ ์(2547: 28) ไดส้รุปไวว้า่ ผูบ้ริหารและครู จะตอ้งมีบทบาทส าคญัในการปรับตวัไม่หยุดน่ิง 
ตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงองค์การ รูปแบบบริหารงาน และการด าเนินงานต่างๆ ให้มีความ
คล่องตวัต่อการปฏิบติังาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ การจดัการเรียนการ
สอน ให้นกัเรียนมีความรู้เพื่อให้สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น จะตอ้งมีเทคนิค



76 
 

วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ทั้งเน้ือหาวิชาและ
คุณธรรมจริยธรรม เพราะกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการท่ีติดตวันักเรียน สามารถ
พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วิชษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา (2552: 51) ท่ีสรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะตอ้งมี
การสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากร มีความสามารถในการบูรณาการ ทั้งในดา้นโครงสร้างของ
การบริหารงานและนโยบายในการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุ่งหวงัให้ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีตลอดจนพฒันาความรู้ ความสามารถ มีความสามารถในการปรับตวัอยูร่่วมกบั
สังคมได ้มีความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวฒันธรรม ตลอดจนสามารถด าเนินการจนเกิดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   5.6.2.1  จากผลการวจิยัพบวา่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนกัเรียน
ในสถานศึกษาได้มีการศึกษาคน้ควา้ สืบค้นข้อมูลด้วยตนเองจากส่ือเทคโนโลยี แสวงหาความรู้       
อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีความรับผิดชอบ กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย รู้จกั
การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนให้ความส าคญัใน    
การจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ       
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 24 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พิมพรรณ สุริโย (2552: 34) ไดส้รุปวา่ พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากความ
สนใจ ตระหนกั เห็นความส าคญัมีความตอ้งการจะพฒันาตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเองมีความรับผิดชอบ 
อยากรู้อยากเห็น รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของ
ตนเอง ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ สืบคน้ขอ้มูล หาความรู้ รักการอ่านแสวงหา
ความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการเรียนและความรู้ทั่วๆไป ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ตลอดจนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้และทกัษะท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากสถานการณ์
หน่ึงไปยงัอีกสถานการณ์หน่ึงได้  ซ่ึงความส าเร็จของการเรียนรู้ดว้ยตนเองนั้นมีเง่ือนไขและปัจจยั
หลกัอยู่ท่ีตวัผูเ้รียนท่ีตอ้งมีวินยั ความมุ่งมัน่และนิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้ ดงันั้น การเรียนรู้ดว้ยตนเองและ   
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัสถาบนัทางสังคมทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถาบนั
ครอบครัวและสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ีบ่มเพาะและขดัเกลาในวยัเยาวต์อ้งปลูกฝังนิสัยแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีจะช่วยกนัสร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีจะส่งเสริมหรือจูงใจใหเ้กิดการเรียนรู้ 

   5.6.2.2  จากผลการวิจยัพบวา่ ความพึงพอใจในการท างานของครู ตามความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมีความพึงพอใจใน             
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การปฏิบติังานของโรงเรียน มีความภูมิใจ รู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน
ท่ีสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีองค์ประกอบหลายๆ ด้าน ทั้ งด้าน
บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการท างาน รวมทั้งมี
วสัดุอุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและเพียงพอกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน        
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วเิศษ  ภูมิวิชยั (2552: 130) ท่ีพบวา่ ความพึงพอใจ
ในการท างานของครู เป็นความรู้สึก ทศันคติของครูท่ีมีต่อการท างานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ถา้สถานศึกษาท่ีครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ยอ่มท าให้การบริหารและ
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงความพึงพอใจสามารถวัดไดจ้ากองค์ประกอบ  
ต่าง ๆ ดงัน้ี 1) ความส าเร็จ 2) ความกา้วหน้า 3) อ านาจหน้าท่ี 4) นโยบายท่ีน าไปสู่การปฏิบติั             
5) ค่าตอบแทน 6) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์7) ความมีอิสระ 8) เพื่อนร่วมงาน 9) ค่านิยมทางจริยธรรม 
10) เกียรติและศกัด์ิศรี 11) ความรับผิดชอบ 12) การให้บริการสังคม 13) ความมัน่คงในการท างาน  
14) สถานภาพทางสังคม 15) กิจกรรมการท างาน 16) สภาพในการท างาน 17) มนุษยส์ัมพนัธ์ของ
ผูบ้ริหาร 
                 5.6.2.3  จากผลการวจิยัพบวา่ ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยขีอง 
ครูตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครู
เป็นบุคคลท่ีจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่างๆ และแบบเรียนส าเร็จรูปมาช่วยในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้
และช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้รวดเร็วข้ึน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจยัของ  สุพจน์ สุขสบาย (2547: 56) ได้สรุปว่าความส าคญัของการใช้ส่ือ 
นวตักรรมต่างๆ คือ โรงเรียนจะต้องสามารถจัดให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนองระหว่างผู ้เรียนกับ
องค์ประกอบต่างๆ ไดแ้ก่ ผูส้อน ผูเ้รียน วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงแวดลอ้ม ปฏิกิริยาตอบสนองระหว่าง
ผูเ้รียนกบัวสัดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีส่วนกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ไดง่้ายข้ึน สะดวกข้ึน 
ต่ืนเตน้ข้ึน ช่วยลดเวลาในการอธิบายของครูผูส้อนให้น้อยลง ดงันั้น นวตักรรมต่างๆ เทคนิควิธีการ
แบบใหม่ๆ สามารถช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีปฏิกิริยาใน  การเรียนรู้ไดดี้ข้ึน และผูบ้ริหารท่ี
ดีจะตอ้งให้บริการกบัครูผูส้อน และผูเ้รียนให้ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีของเขาให้สมบูรณ์ท่ีสุดดว้ยการสร้าง
ความพร้อมของเคร่ืองมือ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชไ้ดเ้สมอ  
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  5.6.2.4  จากผลการวจิยัพบวา่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดใ้ช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนอยา่งทัว่ถึง ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ขวญัใจ  เกตุอุดม (2554: 46) ไดส้รุปไวว้า่ ในการจดัทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพนั้นเป็นหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งวางแผนจดัสรรดา้นงบประมาณการเงิน ทรัพยากรในดา้นทางกายภาพ
และทรัพยากรในดา้นวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการบริหารและจดัการเรียนการสอน และการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างราบร่ืน คล่องตัว ตรงตามเป้าหมายอย่างคุ้มค่าและ               
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั 

   5.6.2.5  จากผลการวจิยัพบวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา 
กระทบทั้งภายใน และภายนอก  ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิดวิธีการ
ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ซ่ึงครูตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ มี
ความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ตามแนวคิดของเบนนิส 
(Bennis, 1971 cited in  Dessler, 1986: 68-69) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเรียม  สุขกล ่า (2553: 27) 
ไดใ้ห้ความคิดเห็นวา่ การจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะตอ้งมี
ความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยั 
ทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง  สามารถปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในดา้น
ต่างๆ ดว้ยเช่นกนั โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ มี
การค้นคว้าและพัฒนาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างสม ่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้มให้มีความสะอาดร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารและครูจะตอ้ง
มีบทบาทส าคญัในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน รวมถึงการ
ปรับหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้า ทนัสมยั ทนักับสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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       5.6.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ      
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากผลการวิจยัพบว่า   
ในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า เน่ืองจากการ
บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรุณา บุญแกว้ (2552: 117) 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า การบริหารงาน
วชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนโดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  งานวิจยัของ โสภา วงษน์าคเพ็ชร์ (2553: บทคดัย่อ) ศึกษา
การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงสุดระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานบุคคลกบัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ประสงค ์เอ่ียมเวียง (2548: บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาได้แก่ วินัยและการรักษาวินัย และการวางแผน
อตัราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การออกจากราชการ 
งานวิจยัของ สุนนัทา รุ่งเนียม (2547: 124) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดบั
ประถมศึกษา ในจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ในจังหวดัขอนแก่น พบว่า ใน
ภาพรวมบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ การบริหารงานบุคลากรมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการจดัปฐมนิเทศบุคลากรก่อนการปฏิบติังาน รองลงมา 
คือ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน และดา้นการสรรหาบุคลากรและคดัเลือก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด้านการด าเนินการทางวินัยและร้องทุกข์ และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กันต ่าสุด ได้แก่ ด้าน      
การบริหารงบประมาณกบัด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน ซ่ึง
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สอดคล้องกบังานวิจยัของ จนัจิรา  อมรสถิตย ์ (2548: 116) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่ ในดา้นสภาพ
การบริหารงบประมาณ มี 2 รายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยและนอ้ยท่ีสุด คือ การมีกองทุนกูย้ืม
เพื่อการศึกษา และการมีกองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา ดงันั้น ทางสถานศึกษาควรให้ความส าคญัใน
การจดัให้มีกองทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อให้บริการแก่นกัเรียนในโรงเรียน โดยขอความ
ร่วมมือคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูนักเรียน ผู ้ปกครอง และชุมชนในท้องถ่ิน ช่วย
ประชาสัมพนัธ์หาเงินทุนเพื่อการศึกษา ซ่ึงวตัถุประสงค์เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนในด้าน
ค่าใชจ่้ายแก่นกัเรียนในโอกาสต่อไป  งานวิจยัของ ประภาศิริ  สุรพนัธ์ (2550: บทคดัย่อ) ศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลภูมิภาคตะวนัตก พบว่า ความสัมพนัธ์โดยรวม มีความสัมพนัธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 งานวจิยัของ วนิยั  ค  าประดิษฐ์ (2547: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก 
เขต 1-2 พบวา่ ความสัมพนัธ์โดยรวมและรายดา้นกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 งานวิจยัของ สนทยา  เจริญพนัธ์ (2550: บทคดัย่อ) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจังหวดัสกลนคร พบว่า ความสัมพนัธ์โดยรวมและรายด้านกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 
5.7  ข้อเสนอแนะในการวจัิย 
       5.7.1  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
    จากผลการวจิยัท่ีไดส้รุปและอภิปรายผล  ผูว้จิยัมีแนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
    5.7.1.1  จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ยของ
ทุกดา้น ดงันั้นทางสถานศึกษาตอ้งมีการศึกษา วเิคราะห์การจดัและการพฒันาการศึกษาในการจดัสรร
งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความต้องการของ
สถานศึกษา ซ่ึงบุคลากรทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงมีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจดัหาเงินงบประมาณ และการ
ระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา มีการจดัระบบ
สวสัดิการมีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์ในการจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา  
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รวมทั้งมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา
ใหไ้ดท้ราบโดยทัว่กนั 
    5.7.1.2  จากผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสุดทา้ยของทุกด้าน ดงันั้นทางสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
นกัเรียนได้ศึกษาค้นควา้ และสืบคน้ขอ้มูลด้วยตนเอง ฝึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ
กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ รู้จกัแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จากแหล่งเรียนรู้
ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ รวมถึงให้นกัเรียนได้เรียนรู้ตามความตอ้งการ ความสนใจและ
ความถนดัของแต่ละบุคคล มีการปลูกฝังให้รู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ และให้นกัเรียนไดใ้ช้
อินเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนอยา่งเหมาะสมต่อไป 

   5.7.1.3  จากผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ดา้นการ
บริหารงบประมาณกับความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน เป็นคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัต ่าท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะห์การจดัและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษา และจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้
ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ และความสนใจอยูเ่สมอ
ตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
       5.7.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
    5.7.2.1  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น  
โดยการศึกษาแบบเชิงลึกในแต่ละดา้น 

   5.7.2.2  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดบัเขตพื้นการศึกษา 

   5.7.2.3  ขอบเขตของประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให ้
กวา้งขวางยิง่ข้ึน 

   5.7.2.4  ควรมีการศึกษาวิจยัถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  เพื่อน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2553/098/28.PDF,  ครูบา้นนอก.คอม.  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
  
 นายสมชาย  ส่งศรีพนัธ์ุ                             ผูอ้  านวยการโรงเรียนธญับุรี 
                                                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4   
    จงัหวดัปทุมธานี 
  ผศ. ดร.ประนอม  พนัธ์ไสว หวัหนา้สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  นางสุกญัญา  บุญศรี สาขาวจิยัและประเมินผลการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  ดร.ตอ้งลกัษณ์  จิรวชัรากร       สาขาการบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
  นายชยัอนนัต ์ มัน่คง สาขาการบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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ค ำช้ีแจง  
  แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน         
ในอ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็น
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาเทคโนโลย ี การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธญับุรี  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี คือ 

  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน  5  ขอ้
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  ในเขตอ าเภอคลองหลวง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  จ  านวน  28  ขอ้ 
               ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ในเขตอ าเภอคลองหลวง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  จ  านวน  30  ขอ้ 
 
               
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาส น้ี  
 
 
 
 
                                                                                    ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า 
            นกัศึกษามหาบณัฑิต   สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 

                                         หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
                               คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

แบบสอบถำมเพือ่กำรวจิัย 
    เร่ือง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1    
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ตอนที ่1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ค  าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย () หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 เพศ     
  [  ] 1  ชาย [  ] 2  หญิง 

      
2 อาย ุ (ถา้เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)                
  [  ] 1   21-30  ปี [  ] 2  31-40  ปี 
  [  ] 3   41-50  ปี [  ] 4  51  ปีข้ึนไป 
    

3 ระดบัการศึกษา   
  [  ] 1  ปริญญาตรี [  ] 2  ปริญญาโท 
  [  ] 3  ปริญญาเอก [  ] 4  อ่ืนๆ ระบุ......................... 
      

4 ต าแหน่งหนา้ท่ี   

  [  ] 1  ครูผูช่้วย [  ] 2  ครู คศ. 1 

  [  ] 3  ครู คศ. 2 [  ] 4  ครู คศ. 3 

      

5 ประสบการณ์ในการท างาน  (ถา้เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
  [  ] 1  นอ้ยกวา่  5 ปี [  ] 2  5 -10 ปี 

  [  ] 3  11 – 15  ปี [  ] 4  มากกวา่ 15 ปี 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

ในเขตอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

ค ำช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี  5 ระดบั  ดงัน้ี 

   5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
   3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
   1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ
ที่ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้ำนกำรบริหำรวชิำกำร 
1 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองความ

ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
     

2 สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน ใหค้  าปรึกษา เสนอ
แนวทางในการบริหารและจดัการดา้นการบริหารวชิาการ
ของสถานศึกษา 

     

3 สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

4 สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

     

5 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย  และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

     

6 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้ป้กครอง  และชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ 
8 สถานศึกษามีการศึกษา  วเิคราะห์การจดัและพฒันา

การศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษาตาม
กรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 

     

9 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ในการ
จดัสรรงบประมาณ 

     

10 สถานศึกษามีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวของสถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
การจดัหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

12 สถานศึกษามีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและการจดั 
ระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

     

13 สถานศึกษามีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์  
การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา 

     

14 สถานศึกษามีการก ากบั  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล   
และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 

     

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
15 สถานศึกษามีการวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน 

ใหเ้หมาะกบัภารกิจของสถานศึกษา 
     

16 สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในการ
ปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

     

17 สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  
มาตรฐานวชิาชีพ  จรรยาบรรณวชิาชีพ  เกณฑก์าร
ประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
18 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

     

19 สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

     

20 สถานศึกษามีการการสนบัสนุน สร้างขวญัก าลงัใจใน 
การท างานใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

21 สถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาครบถว้นและเป็นปัจจุบนั 

     

ด้ำนกำรบริหำรทัว่ไป 
22 สถานศึกษาวางแผน  และออกแบบระบบงานธุรการตาม

ขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
     

23 สถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา   
เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

24 สถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินใน
การส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการ 
ทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

     

25 สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ   
เพื่อการบริหาร  การบริการและการประชาสัมพนัธ์แก่
สาธารณชน 

     

26 สถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา   
เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณชน 

     

27 สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นในสถานศึกษา 

     

28 สถานศึกษามีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษา       
เพื่อใหบ้ริการงานทางการศึกษาดา้นต่างๆของสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในเขตอ าเภอคลองหลวง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

ค ำช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี  5 ระดบั  ดงัน้ี 
   5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
   3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
     1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ควำมใฝ่รู้ รักกำรอ่ำน แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ย

ตนเอง 
     

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้น 
ในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ 

     

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ  จากแหล่งเรียนรู้ใน
หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 

     

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ  ความสนใจและ 
ความถนดัของแต่ละบุคคล 

     

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์      
6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล      

ควำมพงึพอใจในกำรท ำงำนของครู   
7 ท่านมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียน      
8 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

9 ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน 

     

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้ใหอ้ยาก
ท างานอยูเ่สมอ 

     

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  ส่งเสริมใหท้่าน
มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

     

12 มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ีทนัสมยัเพียงพอ  
และอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการจดัการเรียนการสอน 

     

ควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
13 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม

การเรียนรู้ 
     

14 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน      
15 ครูใชค้อมพิวเตอร์  โปรแกรมไมโครซอร์ฟออฟฟิตใน 

การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
     

16 ครูใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน  เพื่อเป็นการเพิ่มเติม
ความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

     

17 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต      
18 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
     

ควำมสำมำรถในกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ   
19 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
     

20 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้

     

21 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

22 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนอยา่งทัว่ถึง 

     

23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป  เพื่อการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

     

24 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

     

ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนต่อสภำวะแวดล้อมทีม่ำกระทบทั้งภำยใน และภำยนอก 
25 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับแนวคิด 

วธีิการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

     

26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียน
การสอนหรือการบริหาร  บุคลากรมีการยอมรับในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

     

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

     

28 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเอง ใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

     

29 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

     

30 ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน      

ขอ้เสนอแนะ
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

 ขอขอบพระคุณการใหข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง    
รายช่ือโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง  
ในอ ำเภอคลองหลวง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต1 

 

ท่ี สถำนศึกษำในอ ำเภอคลองหลวง ประชำกร กลุ่มตวัอยำ่ง 
1 โรงเรียนวดัมงคลพุกำรำม 5 3 
2 โรงเรียนคลองหำ้ 6 4 
3 โรงเรียนวดัพืชนิมิตร 6 4 
4 โรงเรียนวดัสวำ่งภพ 5 3 
5 โรงเรียนล้ินจ่ีอุทิศ 5 3 
6 โรงเรียนอินทรนำวีรำษฎร์อุปถมัภ ์ 6 4 
7 โรงเรียนบำ้นบึง 4 2 
8 โรงเรียนวดัมูลเหล็ก 12 7 
9 โรงเรียนปำกคลองสอง 6 4 

10 โรงเรียนเจริญวทิยำ 6 4 
11 โรงเรียนวดัผลำหำร 6 4 
12 โรงเรียนวดัอู่ขำ้ว 12 7 
13 โรงเรียนวดัเพิ่มทำน 8 5 
14 โรงเรียนชุมชนวดัหตัถสำรเกษตร 8 5 
15 โรงเรียนวดัศิริจนัทำรำม 8 5 
16 โรงเรียนสังขอ์  ่ำวทิยำ 12 7 
17 โรงเรียนวดัหวำ่นบุญ 10 6 
18 โรงเรียนวดัตะวนัเรือง 11 7 
19 โรงเรียนจำรุศรบ ำรุง 12 7 
20 โรงเรียนวดัคุณหญิงส้มจีน 19 11 
21 โรงเรียนวดัเกิดกำรอุดม 15 9 
22 โรงเรียนไทยรัฐวทิยำ  69 31 17 
23 โรงเรียนสำมคัคีรำษฎร์บ ำรุง 15 9 
24 โรงเรียนบึงเขำยอ้น 14 8 
25 โรงเรียนคลองสอง 15 9 
26 โรงเรียนวนัครู 2502 21 12 
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ท่ี สถำนศึกษำในอ ำเภอคลองหลวง ประชำกร กลุ่มตวัอยำ่ง 
27 โรงเรียนวดักลำงคลองสำม 17 10 
28 โรงเรียนล ำสนุ่น 19 11 
29 โรงเรียนวดักลำ้ชอุ่ม 12 7 
30 โรงเรียนคลองหน่ึง 22 12 
31 โรงเรียนประถมศึกษำธรรมศำสตร์ 45 24 
32 โรงเรียนชุมชนวดับำงขนั 45 24 
33 โรงเรียนบำงชวดอนุสรณ์ 11 7 
34 โรงเรียนบุญคุม้รำษฎร์บ ำรุง 45 24 

                                           รวม 494 285 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ    
การประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
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 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ข้อ 
ที่ 

 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 

 
ค่า

IOC 1 2 3 4 5 
1. เพศ 

[  ] 1.  ชาย [  ] 2.  หญิง  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2. อาย ุ (ถา้เกิน 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
[  ] 1.   21-30  ปี [  ] 2.  31-40  ปี 
[  ] 3.   41-50  ปี [  ] 4.  51  ปีข้ึนไป  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3. ระดบัการศึกษา 
[  ] 1.  ปริญญาตรี [  ] 2.  ปริญญาโท 
[  ] 3.  ปริญญาเอก    

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ี 
[  ] 1.  ครูผูช่้วย [  ] 2.  ครู คศ. 1 

[  ] 3.  ครู คศ. 2 [  ] 4.  ครู คศ. 3  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. ประสบการณ์ในการท างาน (ถา้เกิน 6 เดือน 
นบัเป็น 1 ปี) 
[  ] 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี [  ] 2.  5 -10 ปี 

[  ] 3.  11 – 15  ปี [  ] 4.  มากกวา่ 15 ปี  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
 

ผลการพจิารณาแบบประเมนิหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง  การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ในอ าเภอคลองหลวง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

 



118 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

 
 
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารวชิาการ 

1 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2 สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน  
ใหค้  าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและ
จดัการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3 สถานศึกษามีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

4 สถานศึกษามีการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
การเรียนการสอนโดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

6 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชน  
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
 8 สถานศึกษามีการศึกษา  วเิคราะห์การจดัและ

พฒันาการศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ี
การศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

9 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์
ในการจดัสรรงบประมาณ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10 สถานศึกษามีการก าหนดแผนพฒันาทั้งระยะสั้น
และระยะยาวของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

11 สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา  การจดัหาเงินงบประมาณ และการ
ระดมทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

12 สถานศึกษามีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาและ 
การจดัระบบสวสัดิการของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

13 สถานศึกษามีการจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์  
การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ของ
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

14 สถานศึกษามีการก ากบั  ตรวจสอบ  ติดตาม  
ประเมินผล  และรายงานผลการใชง้บประมาณ
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
 15 สถานศึกษามีการวเิคราะห์และวางแผนอตัรา

ก าลงัคนกบัภารกิจของสถานศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

16 สถานศึกษามีการเสนอแนะ  การแต่งตั้งบุคลากร
ในสถานศึกษาปฏิบติังานต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

17 สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพ
งาน  มาตรฐานวชิาชีพ  จรรยาบรรณวชิาชีพ  
เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

19 สถานศึกษามีการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

20 สถานศึกษามีการการสนบัสนุน  สร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหก้บัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

21 สถานศึกษาจดัท าทะเบียนประวติัของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถว้นและเป็น
ปัจจุบนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ด้านการบริหารทัว่ไป 

22 สถานศึกษาวางแผน  และออกแบบระบบงาน
ธุรการตามขั้นตอนการด าเนินงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

23 สถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษา  เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24 สถานศึกษามีการประสานงานกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะ
เขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

25 สถานศึกษามีการสถานศึกษาน าเสนอและเผยแพร่
ขอ้มูลสารสนเทศ  เพื่อการบริหาร  การบริการ
และการประชาสัมพนัธ์แก่สาธารณชน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

26 สถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของ
สถานศึกษา  เพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

27 สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริม  สนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 
ดา้นในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28 สถานศึกษามีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีาง
การศึกษา เพื่อใหบ้ริการงานทางการศึกษาดา้น
ต่างๆ ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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     ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 

1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มูล
ไดด้ว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ 
กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จนส าเร็จ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จากแหล่ง
เรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ  ความสนใจ
และความถนดัของแต่ละบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้

ขอ้มูล 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความพงึพอใจในการท างานของครู   
 7 ท่านมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานของ

โรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

9 ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็น 

ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้

ใหอ้ยากท างานอยูต่ลอด 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  
ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

12 มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ีทนัสมยั
เพียงพอ และอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการจดัการ
เรียนการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 
 13 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้ง

กบักิจกรรมการเรียนรู้ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

0.80 
14 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
15 ครูใชค้อมพิวเตอร์  โปรแกรมไมโครซอร์ฟ 

ออฟฟิตในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
16 ครูใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน  เพื่อเป็น

การเพิ่มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ได้
รวดเร็วข้ึน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

17 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อการ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ   
19 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
20 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตาม

แผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

21 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์
ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดั
การศึกษา  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

22 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป  เพื่อการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัในการ
ใชท้รัพยากร  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายใน และภายนอก 
25 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการ

ยอมรับแนวคิด วธีิการตลอดจนเทคนิคการสอน
ใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้นการ
จดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร  บุคลากรมี
การยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยู่
เสมอ  เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเอง 
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

29 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบั 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ  คนที่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 4 5 

30 ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
  ข้อเสนอแนะ 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
 
                                                    ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทีก่รุณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 



 
 

ประวตัผู้ิเขยีน 
 
 

 

 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า 
วนั เดือน ปีเกดิ 8  มีนาคม  2530 
ทีอ่ยู่ 11/17  หมู่ 12  ต าบลคลองสาม  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี  
ประวตัิการศึกษา          
            พ.ศ. 2550 ปริญญาคหกรรมศาสตรบณัฑิต  

สาขาพฒันาการครอบครัวและเด็ก-การศึกษาปฐมวยั 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
            พ.ศ. 2555 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
ประสบการณ์การท างาน  
            พ.ศ. 2551 ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนนภสร  ต าบลคลองสาม 

อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
พ.ศ. 2553 ครูอตัราจา้ง  โรงเรียนอนุบาลองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองสาม  

ต าบลคลองสาม  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
พ.ศ. 2555 - ปัจจุบนั ครูผูช่้วย  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๖๙ (คลองหลวง) 

ต าบลคลองหน่ึง  อ าเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทุมธานี 
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