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บทคดัย่อ 
 

 การคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ
ของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ และเพื่อเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ จ านวน 46 แห่ง 
จ านวน 100 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชส้ถิติต่าง ๆ ไดแ้ก่ ร้อย
ละ ความถ่ี ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแตกต่างโดยการทดสอบค่า t (Independent 
Samples t-test) การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ LSD 
 จากการศึกษาพบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ 
ส่วนราชการกองทพัอากาศ คือ ด้านความรู้เก่ียวกบักฎหมายการเงิน การคลงั และงบประมาณ ด้าน
ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารจดัการงบประมาณ ด้านความ
ร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดบัปานกลางและจากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจา้หน้าท่ี
งบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ ท่ีมีปัจจยัดา้นชั้นยศและต าแหน่ง แตกต่างกนั ส่งผลต่อปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศแตกต่าง
กนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในเร่ืองความรู้เก่ียวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และ
งบประมาณ จากการวิเคราะห์ LSD พบวา่ ชั้นยศ จ่าอากาศตรี - พนัจ่าอากาศเอก และ นาวาอากาศตรี - 
นาวาอากาศเอก มีความแตกต่างกนั ต าแหน่ง เสมียนงบประมาณ และ นายทหารงบประมาณ มีความ
แตกต่างกนั 
 แนวทางการแกไ้ข ควรส่งเสริมเจา้หน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ ให้ไดรั้บการ
ฝึกอบรม เพื่อพฒันาทกัษะ สมรรถนะการท างาน ไดแ้ก่  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบงานดา้นการเงิน 
การคลงั และงบประมาณ ของส่วนราชการ และการใช้งานในระบบสารสนเทศดา้นงบประมาณ เพื่อพฒันา
และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ 
ค าส าคัญ :  การบริหารงบประมาณ  เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ                                                                                    
                                                                           ค 
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ABSTRACT 
 

 The independent study was conducted to examine the problems and obstacles in budget 
administration of the budget officers of the Royal Thai Air Force, and to recommend the guidelines 
for solving the problems and obstacles of the budget officers of the Royal Thai Air Force. The 
sample used in the study consisted of 100 budget officers of 46 government sectors of the Royal 
Thai Air Force. The data were gathered through the application of questionnaires, were analyzed 
using Percentage, Means Standard Deviation, Independent Samples t-test, One-way ANOVA and LSD.   
 The study on the problems and obstacles in the budget administration of the budget officers 
of the Royal Thai Air Force demonstrated the lack of the knowledge on financial and budgetary laws, 
and on budget information system at a high level, while the aspects of budget administration and 
collaboration were at a moderate level. The results of hypothesis testing indicated that the budget 
officers of the Royal Thai Air Force with different rank and position had differences in the problems 
and obstacles in the budget administration in the aspect of the knowledge on financial and budgetary 
laws at 0.05 level of significance. The LSD analysis showed that the rank of Leading Aircraftman - 
Flight Sergeant First Class and Squadron Leader - Group Captain has a different. The position of 
budget personnel - budget officer has a different. 
 Concerning the guidelines for solving the problems and obstacles in budget administration, 
it was suggested that training should be provided for the budget officers of the Royal Thai Air Force in 
order to increase knowledge and understanding on the financial regulations of the government sectors, 
and on the application of budget information system so as to develop skills and increase work 
efficiency of the budget officers of the Royal Thai Air Force.  
Keywords: Budget Administration, Budget Officers 
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บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 กองทพัอากาศไดรั้บการสถาปนา เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2480  โดยมีหน้าท่ีเตรียมก าลงัทาง
อากาศและป้องกนัราชอาณาจกัร รวมทั้งสนบัสนุนการพฒันาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน
กองทพัอากาศ มีหน่วยงานภายใตก้ารบงัคบับญัชา จ านวน 46 หน่วย ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ี
ด าเนินการตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งงานทางดา้นงบประมาณจะมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
คือ ส านกังานปลดับญัชีทหารอากาศ  
 ส านักงานปลัดบญัชีทหารอากาศ เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อกองทพัอากาศ มีหน้าท่ีในการ
พิจารณา เสนอความเห็น วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากบัการ พฒันา และด าเนินการ
ดา้นการงบประมาณของกองทพัอากาศ กบัมีหนา้ท่ีจดัการความรู้  ควบคุม  ประเมินผล และตรวจตรา
กิจการในสายวทิยาการปลดับญัชี มีปลดับญัชีทหารอากาศ เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 งบประมาณเป็นเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นและส าคญัในทุกองค์กร รวมถึง กองทพัอากาศด้วย
เช่นกันการจะด าเนินการทุกกิจกรรมของกองทัพอากาศให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้นั้ นจะต้องมี
งบประมาณมาเก่ียวข้อง อีกทั้ งในปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน และ                           
มีกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานทางดา้นงบประมาณมีการปรับปรุง แกไ้ขเพิ่มเติมมากข้ึน  
จนท าใหเ้จา้หนา้ท่ีทางการงบประมาณของกองทพัอากาศ ไม่ทนัต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกฎระเบียบ
ท่ีน ามาใช้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารงบประมาณ จนท าให้การปฏิบติังานทางดา้นการบริหาร
งบประมาณเกิดข้อผิดพลาด  เช่น การบนัทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณผิด 
เน่ืองจากอาจจะยงัไม่เขา้ใจขั้นตอนการท างานในระบบสารสนเทศทางด้านงบประมาณ หรืออาจ                    
ไม่เข้าใจในกฎระเบียบทางด้านงบประมาณ จนท าให้กระบวนการในการบริหารงบประมาณ                        
เกิดขอ้ผดิพลาดข้ึน ส่งผลเสียต่อการบริหารงบประมาณและเกิดความล่าชา้ในการปฏิบติังานให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานได ้   
 ผูศึ้กษาตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ี
งบประมาณ กองทพัอากาศ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของ
เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ กองทพัอากาศ โดยคาดหวงัวา่ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการศึกษาอิสระคร้ังน้ีจะน าไป
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เป็นแนวทางในการพฒันาและแก้ไขปัญหาการบริหารงบประมาณ ให้ถูกต้องตามระเบียบและ
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 

1.2  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1.   เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ 
กองทพัอากาศ 
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ กองทพัอากาศ 
 

1.3  สมมติฐำนกำรวจัิย 
 สมมติฐานการวจิยัมีดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นชั้นยศท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ
แตกต่างกนั 

 2. ปัจจยัดา้นต าแหน่งแตกต่างกนั ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ
แตกต่างกันปัจจัยด้านระดับการศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกนั 
 4. ปัจจัยด้านสาขาการศึกษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกนั 

 5. ปัจจยัด้านประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกนั 

 6. ปัจจัยด้านการฝึกอบรมแตกต่างกัน ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกนั 
 3.  

 

 

1.4  ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดแ้บ่งขอบเขตการศึกษาออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษาอยูร่ะหวา่ง เดือนตุลาคม 2555 ถึง เดือนมกราคม 2556 
 2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 

  เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ในหน่วยข้ึนตรงกองทพัอากาศ จ านวน 100 คน 
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 3. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเร่ืองปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ี
งบประมาณ กองทพัอากาศ ซ่ึงในขั้นตอนของงบประมาณจะประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ จดัท า
งบประมาณ อนุมติังบประมาณ บริหารงบประมาณ และตรวจสอบประเมินผลงบประมาณ ผูศึ้กษา         
จะศึกษาเฉพาะขั้นตอนการบริหารงบประมาณเท่านั้น ใน 4 ด้าน คือ ด้านความรู้เก่ียวกบักฎหมาย
การเงิน การคลงั และงบประมาณ  ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นระบบสารสนเทศดา้นงบประมาณ 
ดา้นความร่วมมือและการประสานงานกบัหน่วยเก่ียวขอ้ง 
 4. ตวัแปรท่ีศึกษา คือ 
  ก)  ตวัแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล คือ ชั้นยศ ต าแหน่งงาน ระดบัการศึกษา 
สาขาการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และการฝึกอบรม 

  ข)  ตวัแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ี
งบประมาณ กองทพัอากาศ ได้แก่ ด้านความรู้เก่ียวกบักฎหมายการเงิน การคลงั และงบประมาณ   
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและ
ประสานงาน 

 

1.5  ค ำจ ำกดัควำมในกำรวจัิย 
 1. เจ้าหน้า ท่ีงบประมาณ กองทัพอากาศ หมายถึง นายทหารชั้ นสัญญาบัตรและ                   
ชั้นประทวน ท่ีมีหนา้ท่ีด าเนินการทางดา้นงบประมาณ 
 2. งบประมาณ หมายถึง งบประมาณรายจ่ายตามพระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
 3. การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการด าเนินการตั้ งแต่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ จนถึงการใชจ่้ายงบประมาณ  
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1.6  กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
   ตัวแปรต้น                                                                              ตัวแปรตำม 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

1.7  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1.7.1 ท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ 
ส่วนราชการกองทพัอากาศ 
 1.7.2 สามารถน าผลท่ีได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางการพฒันาและแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ กองทพัอากาศ  

 

     สถำนภำพส่วนบุคคล 
1.   ชั้นยศ 
2.   ต าแหน่งงาน 
3.   ระดบัการศึกษา 
4.   สาขาการศึกษา 
5.  ประสบการณ์ท างาน 
6.  การฝึกอบรม 
 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรบริหำร
งบประมำณของเจ้ำหน้ำที่

กำรงบประมำณ ส่วนรำชกำร
กองทพัอำกำศ 

1.   ดา้นความรู้เก่ียวกบักฎหมายการเงิน  
      การคลงั และงบประมาณ 
2.   ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
3.   ดา้นระบบสารสนเทศดา้น 
      งบประมาณ 
4.  ดา้นความร่วมมือและประสานงาน 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
กองทัพอากาศ ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
 2.1  แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ 
 2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

 2.3  กระบวนการงบประมาณของกองทัพอากาศ   
 2.4  แนวคิดเกี่ยวกับการประสานงาน   
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ 

 2.1.1  ความหมายของความรู้ 
   วิจารณ์ พานิช (2552) ได้ให้ความหมายของความรู้ คือ สิ่งที่เราสามารถน ามาใช้งาน          
จนท าให้งานส าเร็จได้ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
  เกษม  วัฒนชัย (2544)  ได้ให้ความหมายของความรู้ คือ เป็นการรวบรวมกระบวนการ
ความคิด โดยจัดเป็นหมวดหมู่ ประมวลผล และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  ความหมายของความรู้ ตามราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายว่า คือ ความรู้เป็นผล
จากการรวบรวมข้อมูล แนวคิด หลักการ ที่ได้จากประสบการณ์ในชีวิต และสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได ้
  จากค าจ ากัดความข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความรู้ หมายถึง ข้อมูล แนวคิด หลักการ 
ที่ได้รวบรวมจากประสบการณ์ในชีวิต โดยจัดเป็นหมวดหมู่ ประมวลผล และน ามาใช้ในการท างาน 
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการใช้ชีวิตประจ าวันได้ 
 2.1.2 ระดับของความรู้ 
  ความรู้แบ่งออกได้เป็น 4 ระดับ คือ  
  2.1.2.1  ความรู้เชิงทฤษฎี (Know- What) เป็นความรู้ในข้อเท็จจริง รู้อะไร เป็นอะไร
ที่ได้จากความรู้ชัดแจ้ง เป็นผลจากการเรียน การท างาน 
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  2.1.2.2 ความรู้เชิงทฤษฏีและเชิงบริบท (Know-How) เป็นการน าเอาความรู้ชัดแจ้ง 
ที่ได้มาประยุกต์ใช้ตามบริบทของตนเอง ที่มีการเชื่อมโยงกับความเป็นจริงที่มีความซับซ้อน มักจะพบ
ในคนที่ท างานมานาน จนเกิดความรู้ที่ฝังลึกเป็นทักษะและประสบการณ์มาก 
  2.1.2.3 ความรู้ในระดับที่อธิบายเหตุผล (Know-Why) เป็นความรู้ในเร่ืองราวหรือ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงเหตุผล ซึ่งน ามาแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน และน ามาแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความรู้กับผู้อ่ืน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อ่ืน หรือน าความรู้จากผู้อ่ืนมาปรับใช้ในบริบทของ
ตนเองได้ 
  2.1.2.4 ความรู้ในระดับคุณค่า ความเชื่อ (Care-Why) เป็นความรู้แนวความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์จากภายในตนเองที่สามารถสกัด ประมวล วิเคราะห์ความรู้ที่ตนเองมีกับความรู้ที่ได้รับมา 
น ามาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่เช่นสร้างทฤษฏีใหม่หรือนวัตกรรม ขึ้นมาใช้ในการท างานได ้
 2.1.3 ความหมายของความเข้าใจ 
  ความเข้าใจ (Comprehension) คือ ความสามารถในการจับใจความส าคัญทางด้านภาษา 
รหัส สัญลักษณ์ ทั้งรูปธรรมและนามธรรม ของเร่ืองราว หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้แบ่งเป็นการแปลความ 
การตีความ การขยายความ 
  จักรกริช ใจดี (2542 : 8-9) ได้แยกความเข้าใจออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1.  การแปลความ คือ ความสามารถในการจับใจความให้ถูกต้องกับสิ่งที่สื่อ
ความหมายหรือความสามารถในการถ่ายเทความหมายจากภาษาหนึ่งไปสู่อีกภาษาหนึ่ง หรือจากการ
สื่อสารรูปแบบหนึ่งไปสู่อีกรูปแบบหนึ่ง 
  2. การตีความ คือ ความสามารถในการแปลความหมาย หรืออธิบายความหมาย
หลาย ๆ อันมาเรียบเรียง โดยท าการจัดระเบียบ สรุปยอดเป็นเนื้อความใหม่ โดยยึดเป็นเนื้อความเดิม
เป็นหลักไม่ต้องอาศัยหลักเกณฑ์อ่ืนใดมาใช้  
  3. การขยายความ คือ ความสามารถน าข้อมูลที่ รับรู้มาขยายเนื้อหา หรือเป็น
ความสามารถในการท านาย หรือคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าได้อย่างดี โดยอาศัยข้อมูลอ้างอิงหรือ
แนวโน้มที่เกินเลยจากข้อมูล  
  กล่าวโดยสรุป  ความรู้ความเข้าใจ หมายถึง ความจดจ าในเร่ืองราว ข้อเท็จจริงรายละเอียด
ต่าง ๆ และความสามารถในการน าความรู้ที่เก็บรวบรวมมาใช้ดัดแปลง อธิบาย เปรียบเทียบในเร่ืองนั้น ๆ 
ได้อย่างมีเหตุผล และน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กัประสบการณ์ของ               
แตล่ะบุคคลเป็นส าคัญ 
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 ส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ ความรู้ความเข้าใจต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ
รายละเอียดในเร่ืองของกฎหมาย การเงิน การคลัง และงบประมาณ ที่น ามาใช้ในการบริหาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ 
 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
 2.2.1 ความหมายของงบประมาณ 
  “งบประมาณ” ตามพจนานุกรมไทย หมายถึง บัญชีหรือจ านวนเงินที่รวมถึง
ก าหนดการรับและจ่ายเงิน ซึ่งจะมุ่งเน้นถึงการก าหนดรายรับและรายจ่ายเป็นส าคัญ 
  “งบประมาณ” ตามความหมายค าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า “Budget” ซึ่งหมายถึง          
การจัดเก็บรายได้และรายจ่ายของรัฐ  ที่เป็นงานของฝ่ายบริหาร คือ รัฐบาลเป็นผู้จัดท าขึ้น ฝ่ายนิติบัญญัติ
หรือรัฐสภาเป็นผู้อนุมัติให้ตราเป็นพระราชบัญญัติ และฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฏิบัติการ จะเห็นได้ว่าตาม
ความหมายนี้ งบประมาณมิใช่เป็นเพียงบัญชีแสดงตัวเลขรายได้รายจ่ายโดยประมาณเท่านั้น แต่เป็น
งานที่ก าหนดว่า รัฐบาลจะท ากิจการอย่างใดบ้าง จะต้องจ่ายเงินเพื่อการใดในรายจ่ายประเภทใด     
เป็นจ านวนเงินเท่าใด และจะสามารถจัดเก็บเงินรายได้หรือหารายได้อย่างไร จ านวนเท่าใด เพื่อให้
พอใช้จ่ายในระยะเวลาหนึ่งปี 
  พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 4 ก าหนด
บทนิยามศัพท์ค าว่า “งบประมาณรายจ่าย” หมายถึง จ านวนเงินที่อนุญาตให้จ่าย หรือให้ก่อหนี้ผูกพัน
ได้ ตามวัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
  ดังนั้น จึงพอสรุปความหมายของงบประมาณได้ว่า หมายถึง จ านวนเงินที่รัฐสภา
อนุญาตให้ฝ่ายบริหารใช้จ่ายตามแผนงาน งาน และโครงการที่รัฐบาลมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                    
ในรอบระยะเวลาหนึ่งปีงบประมาณ โดยแสดงรายการให้รัฐสภาทราบด้วยว่า รัฐบาลมีรายได้ที่จะ
น ามาใช้จ่ายจากกิจการใดบ้าง  เป็นจ านวนเท่าใด  มีวิธีการได้เงินมาอย่างไร  เพื่อให้รัฐสภารับทราบ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติงบประมาณด้วย 
 2.2.2 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
  เชิดชัย มีค า  ได้ให้ความหมายการบริหารงบประมาณว่า “ส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามวงเงินที่พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เพื่อบังคับใช้เป็นกฎหมาย ส่วนราชการ
และรัฐวิสาหกิจ ด าเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณ หรือก่อหนี้ผูกพันให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
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 2.2.3 ลักษณะของงบประมาณ 
  งบประมาณของแผ่นดินจะมีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
  2.2.3.1  จัดท าโดยฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลเป็นผู้จัดท างบประมาณ 
  2.2.3.2  การจ่ายเงินนั้น  จะกระท าได้แต่โดยฝ่ายนิติบัญญัติเป็นผู้อนุมัติ 
  2.2.3.3  บรรดาเงินที่เก็บได้จะต้องน าส่งคลัง และบรรดาเงินที่จะจ่ายก็ต้องจ่ายจากคลัง 
  2.2.3.4  ต้องก าหนดรายได้รายจ่ายโดยประมาณในระยะเวลาหนึ่งที่แน่นอน 
 2.2.4 ความส าคัญของงบประมาณ 
  งบประมาณมีความส าคัญเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  โดยใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารหน่วยงานให้ประสบความส าเร็จได้ ความส าคัญมีดังน้ี 
  2.2.4.1  เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้
และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนเพื่อป้องกันการร่ัวไหล 
  2.2.4.2  เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาหน่วยงาน  ถ้าหน่วยงานมีการวางแผน
ทางด้านงบประมาณถูกต้อง จะสามารถพัฒนาหน่วยงานให้ประสบความส าเร็จได้ 
  2.2.4.3  เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  ให้สามารถใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานได้อย่างมีประโยชน์สูงสุด 
 
2.3  กระบวนการงบประมาณของกองทัพอากาศ 
 กระบวนการงบประมาณมีวงรอบงบประมาณ  4  ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การจัดท างบประมาณ (Budget  Preparation) 
 2.   การอนุมัติงบประมาณ (Budget  Adoption) 
 3.  การบริหารและการควบคุมงบประมาณ (Budget  Execution  and  control) 
 4.   การตรวจสอบประเมินผล (Budget  Evaluation) 
 2.3.1 การจัดท างบประมาณ (Budget  Preparation) 
  ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศจะรวบรวมความต้องการงบประมาณของหน่วย
เจ้าของงบประมาณ  เพื่อพิจารณาประกอบกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกองทัพอากาศ และ
จัดท าเป็นค าของบประมาณประจ าปีของกองทัพอากาศ  โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองร่วมกับกรม
ฝ่ายอ านวยการที่เกี่ยวข้องและน าเข้าคณะกรรมการทรัพยากรของกองทัพอากาศ (คทอ.)  พิจารณาให้
ความเห็นชอบแล้วจึงน าเรียนขออนุมัติผู้บัญชาการทหารอากาศ เพื่อจัดท าเป็นค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของกองทัพอากาศ ส่งให้กระทรวงกลาโหม 



9 
 

  หลังจากนั้นกระทรวงจะพิจารณาแก้ไขให้ได้ตามวงเงินที่ก าหนดเสนอส านัก
งบประมาณ  โดยส านักงบประมาณจะแก้ไขปรับปรุงรายละเอียดของงบประมาณให้เหมาะสมที่สุด  
เพื่อจัดพิมพ์เป็นเอกสารงบประมาณและร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี  เพื่อพิจารณาและแก้ไขก่อนที่จะน าเสนอต่อรัฐสภา 
 2.3.2 การอนุมัติงบประมาณ (Budget  Adoption) 
  การอนุมัติงบประมาณ  หมายถึง  การที่ฝ่ายนิติบัญญัติหรือรัฐสภา  พิจารณา
งบประมาณที่ฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลจัดเตรียมและเสนอขอขึ้นมา  โดยฝ่ายนิติบัญญัติมีอ านาจที่จะ
วิเคราะห์ตัดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ฝ่ายบริหารเสนอขอขึ้นมาได้  แต่จะต้องอยู่ภายใน
วงเงินงบประมาณที่เสนอขอขึ้นมา 
  หลังจากที่คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีและให้นายกรัฐมนตรีน าเสนอต่อรัฐสภาเพื่อพิจารณาในขั้นการอนุมัติงบประมาณ  
ดังนี ้
  1. การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสภา
ผู้แทนราษฎร จะต้องพิจารณาให้เสร็จภายใน 105 วัน นับตั้งแต่ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวมาถึงสภา
ผู้แทนราษฎร โดยมีวาระการพิจารณา 3 วาระ คือ 
   วาระที่ 1 พิจารณารับหรือไม่รับหลักการร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
   วาระที่ 2 พิจารณารายมาตรา  เพื่อให้ความเห็นชอบทีละมาตรา 
   วาระที่ 3 พิจารณารับร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีทั้งฉบับ 
  2. การพิจาณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของวุฒิสภา  การ
พิจารณาในขั้นตอนนี้  ประกอบด้วย 3 วาระเช่นเดียวกับการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร                     
แต่จะต้องให้ความเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบภายใน 20 วันนับแต่วันที่ร่างพระราชบัญญัติฯ นั้นมาถึง
วุฒิสภา โดยจะแก้ไขเพิ่มเติมใด ๆ มิได้  ถ้าพ้นก าหนดเวลาดังกล่าวให้ถือว่าวุฒิสภาให้ความเห็นชอบ 
   ในกรณีที่วุฒิสภาให้ความเห็นชอบ  ก็ถือว่าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภา นายกรัฐมนตรีจะน าร่างพระราชบัญญัติฯ ขึ้นทูลเกล้าถวาย 
เมื่อพระมหากษัตริย์ทรงลงพระปรมาภิไธย และประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว  ให้ใช้บังคับเป็น
กฎหมายต่อไป 
   ในกรณีที่วุฒิสภาไม่เห็นชอบด้วย แต่สภาผู้แทนราษฎรยืนยันเห็นชอบกับร่าง
พระราชบัญญัติที่คณะกรรมาธิการฯ ร่วมเสนอด้วยคะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิก
ทั้งหมดของสภาแล้ว ให้ถือว่าวุฒิสภาได้ให้ความเห็นชอบด้วย นายกรัฐมนตรีจะน าขึ้นทูลเกล้าฯ เพื่อ



10 
 

พระมหากษัตริย์ทรงลงพระปรมาภิไธย และประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา  เพื่อใช้เป็นกฎหมาย
บังคับใช้ต่อไป 
   ในระหว่างที่ เสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกองทัพอากาศ                 
เข้าขั้นตอนพิจารณาอนุมัติในสภา  ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศร่วมกับกรมฝ่ายอ านวยการและ
หน่วยที่เกี่ยวข้อง  ต้องเตรียมข้อมูลชี้แจงงบประมาณที่ได้เสนอไว้และเข้าชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ
จะขออนุมัติผู้บัญชาการทหารอากาศ จัดสรรบัญชีก าหนดการ (รหัส ก) ภายในวงเงินที่ได้รับตาม                
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีพร้อม ๆ กับการพิจารณาของรัฐสภา 
 2.3.3 การบริหารและการควบคุมงบประมาณ (Budget  Execution  and  control) 
  เมื่อหน่วยเจ้าของงบประมาณได้รับก าหนดการงบประมาณ  (รหัส  ก) จาก  
ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศแล้ว หน่วยต้องท าแผนก าหนดงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
ส่งให้ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศเพื่อตรวจสอบและรวบรวมน ามาจัดท าเป็นแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณของกองทัพอากาศ ส่งให้ส านักงบประมาณ เพื่อใช้ประกอบการขอรับ
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย (เงินประจ างวด) และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและประเมินผล
ด้านงบประมาณในภาพรวมของกองทัพอากาศและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างของกองทัพอากาศ  
ส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
  ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศจัดท าบัญชีสั่งจ่ายงบประมาณตามก าหนด
การงบประมาณ (รหัส ก) ที่ผู้บัญชาการทหารอากาศได้อนุมัติไว้และเมื่อหน่วยเจ้าของงบประมาณ
ได้รับบัญชีสั่งจ่ายงบประมาณแล้ว จะเบิกจ่ายหรือก่อหนี้ผูกพันได้ก็ต่อเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีประกาศใช้และส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้กองทัพอากาศแล้ว โดยใช้จ่าย
งบประมาณให้ถูกต้องตามรายการที่ก าหนดไว้ในบัญชีสั่งจ่ายงบประมาณ หากมีความจ าเป็นต้อง                
ใช้จ่ายนอกเหนือจากที่ก าหนด หน่วยเจ้าของงบประมาณสามารถเสนอส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ
ด าเนินการโอนงบประมาณต่อไป  ทั้งนี้การโอนงบประมาณจะต้องเป็นไปตามระเบียบกองทัพอากาศ
ว่าด้วยการงบประมาณ เมื่อหน่วยเจ้าของงบประมาณด าเนินการแล้วมีงบประมาณเหลือและ                       
ไม่ประสงค์จะน าไปใช้ในรายการอ่ืนหรือเหลือเน่ืองจากพ้นก าหนดเวลาที่ให้เบิกจ่าย ให้หน่วยเจ้าของ
งบประมาณส่งคืนงบประมาณให้ส านักงานปลัดบัญชีทหารอากาศภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส าหรับ
การของบประมาณเพิ่มเติมระหว่างปีสามารถด าเนินการได้ แต่จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ก าหนด ทั้งนี้จะต้องเสนอผ่านกรมฝ่ายอ านวยการที่เกี่ยวข้อง พิจารณาก่อนเสนอส านักงาน
ปลัดบัญชีทหารอากาศ 
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  การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ จะมีการก าหนดระยะเวลาให้หน่วยเจ้าของ
งบประมาณรายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณในรูปแบบการรายงานต่าง ๆ ส่งส านักงานปลัด
บัญชีทหารอากาศ เพื่อ 
  1.  จัดท าข้อมูลส าหรับการประชุมติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจ าทุก
เดือน โดยมีเสนาธิการทหารอากาศเป็นประธาน ซึ่งจะท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของหน่วยและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินการด้านงบประมาณของ  ทอ.
เป็นไปตามแนวทางหรือนโยบายที่รัฐบาลก าหนด 
  2.  จัดท าข้อมูลสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณของกองทัพอากาศ ส าหรับชี้แจงใน
ที่ประชุมกองทัพอากาศเป็นประจ าทุกเดือน 
  3.  จัดท าสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี น าเรียนผู้บัญชาการกองทัพอากาศ
ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
 2.3.4 การตรวจสอบประเมินผล (Budget  Evaluation) 
  การประเมินผล คือ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดยการวัด หรือเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไข  ปรับปรุ ง 
พัฒนา หรือตัดสินใจทางเลือกที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ 
  การประเมินผลของกองทัพอากาศเป็นการประเมินความส าเร็จของผลผลิตและ
กิจกรรมประกอบด้วยการประเมินเชิงประสิทธิภาพ เชิงประสิทธิผล ประเมินตนเอง และประเมิน
ความคุ้มค่าการใช้งบประมาณ 
  การประเมินประสิทธิภาพ (Process  Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนของปัจจัย
น าเข้า (Input) กับกระบวนการ (Process) ได้แก่ การประเมินแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  ต้นทุน
ผลผลิต และรายงานการเงินตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 
  การประเมินประสิทธิผล (Output  Evaluation) เป็นการประเมินความส าเร็จจากการ
ด าเนนิงานได้ผลผลิต (Output) ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  การประเมินตนเอง เป็นการประเมินความพร้อมของระบบการท างานในระดับ
กองทัพอากาศจะใช้ PART (Performance  Assessment  Rating  Tool) เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน  ในระดับ
หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศจะใช้การประเมินหน่วยงานด้วยตนเอง (Self  Assessment) 
  การประเมินความคุ้มค่า (Value  of  Money  :  VFM) เป็นการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์     
ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับทรัพยากรที่ใช้ 
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2.4  แนวคิดเกี่ยวกับการประสานงาน 
 2.4.1 ความหมายของการประสานงาน 
  รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (2553 : 5 - 18) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า การประสานงาน
ว่า หมายถึง การสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานและ
จะต้องให้บรรลุวัตถุประสงค์พร้อมทั้งให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน ไม่เกิดการขัดแย้ งกัน 
ระหว่างบุคคล หรือหน่วยงาน การประสานงานเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กร
ประสบความส าเร็จ ก็ขึ้นอยู่ที่ความสามารถของบุคคลในองค์กร  
 2.4.2 วัตถุประสงค์ของการประสานงาน 
  การประสานงานเกิดจากความต้องการที่จะให้งานที่ปฏิบัติเกิดผลส าเร็จ ได้ผลงานที่
มีคุณภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยก่อนการประสานงานควรก าหนดความต้องการให้
ชัดเจนว่า จะประสานงานเพื่อให้เกิดอะไรหรือเป็นอย่างไร ท าแล้วได้รับอย่างไร เพราะหากไม่
ก าหนดให้ชัดเจน การประสานงานก็จะผิดไปจากที่ควรจะเป็น โดยทั่วไปการประสานงานจะช่วยให้
งานมีความราบร่ืนไม่เกิดปัญหาข้อขัดแย้ง แต่การประสานงานในแต่ละคร้ังมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  2.4.2.1  เพื่อแจ้งให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในงานนั้นทราบ 
  2.4.2.2  เพื่อขอความช่วยเหลือ และความสัมพันธ์ที่ดี 
  2.4.2.3  เพื่อขอความคิดเห็น 
  2.4.2.4  เพื่อลดข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
  2.4.2.5  เพื่อช่วยให้งานสามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้ 
 2.4.3 ประเภทของการประสานงาน 
  สามารถก าหนดได้ 2 ลักษณะ 
  2.4.3.1  การประสานงานอย่างเป็นทางการ คือ การติดต่อสื่อสารในลักษณะเป็นแบบ
ลายลักษณ์อักษร หรือรายงานตามล าดับชั้น 
  2.4.3.2  การประสานงานอย่างไม่เป็นทางการ คือ การติดต่อสื่อสารแบบไม่เป็น               
ลายลักษณ์อักษร เพื่อท าความตกลงหรือให้ทราบถึงการปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันหรือจุดประสงค์
เดียวกัน การด าเนินการจะต้องอาศัยความใกล้ชิดเป็นส่วนตัวระหว่างบุคคล เช่น การประสานงานด้วย
วาจา ทางโทรศัพท์ หรือเข้าพบโดยตรง 
  การประสานงานที่ดี จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและการด าเนินการจะ
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ทุกคนในหน่วยงานจะมีความเข้าใจที่ตรงกัน ซึ่งท าให้ได้ผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ และยังช่วยลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานในองค์กร 
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2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
กองทัพอากาศ ผู้ศึกษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 
 จุฑามาศ  จักรแก้ว (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากร อบต.ต่อการบริหาร
งบประมาณองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดอุตรดิตถ์ สรุปได้ว่า  การบริหารงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งประกอบด้วย การจัดท างบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และ                  
การควบคุมติดตามการใช้งบประมาณอยู่ในการปฏิบัติงานระดับดีมาก และมีข้อเสนอแนะในการ
บริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดอุตรดิตถ์ คือ ควรพัฒนาผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารงานให้มีความรู้และทักษะทางด้านวิชาการ 
 อาณัติ  ศรีจันไชย (2550) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัญหาในการบริหารงบประมาณของส่วน
ต าบลในเขตพื้นที่อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ว่า ในภาพรวมมีการบริหาร
งบประมาณและการอนุมัติงบประมาณ มีปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนการเตรียมงบประมาณอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 จิราวรรณ  ทรัพย์นิเวศน์ (2552)  ได้ท าการวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการงบประมาณของ                
ศาลยุติธรรม ศึกษาเฉพาะกรณีศาลจังหวัดกาฬสินธุ์ สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณ
ของศาลจังหวัดกาฬสินธุ์ ขาดการท าแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกันแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
แผนการใช้งบประมาณ บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงบประมาณ 

 พันต ารวจตรีวีรพงษ์  พึ่งเดชะ (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ 
หน้าที่ของพนักงานสอบสวน จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ว่า พบปัญหาและอุปสรรคทางด้านบุคลากร 
ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ เช่นมีระเบียบปฏิบัติที่ล้าสมัยไม่เหมาะสมกับการน ามาใช้                 
ในปัจจุบัน ทั้งอาจถูกแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ในการสอบสวนจากผู้บังคับบัญชา 
 ชะริด  จอมเรือง (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการจัดเก็บ
ภาษีสถานบริการของส านักงานสรรพสามิตภาคที่ 5 สรุปได้ว่า พบปัญหาทางด้านกฎหมายระเบียบ                        
ที่เกี่ยวข้อง ด้านสมรรถนะ และนโยบายด้านการควบคุม  กฎหมายเข้าใจยากและขาดความชัดเจน       
การจัดเก็บขาดความยืนหยุ่นไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ 



บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ ส่วน
ราชการกองทพัอากาศ ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

 3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.4  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ในหน่วยข้ึนตรงกองทพัอากาศ 
จ านวน 46 หน่วย จ านวน 100 คน 

 3.1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ เจา้หน้าท่ีงบประมาณ ในหน่วยข้ึนตรงกองทพัอากาศ 
จ านวน 46 หน่วย จ านวน 100 คน 

 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาได้สร้างข้ึนส าหรับการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างแบบสอบถามให้ตรง
กบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 3.2.2 สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทพัอากาศ 
  ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ รวม 4 ดา้น ดงัน้ี 

  1.  ดา้นความรู้เก่ียวกบักฎหมายการเงิน การคลงั และงบประมาณ 
  2.  ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
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  3.  ดา้นระบบสารสนเทศดา้นงบประมาณ 
  4.  ดา้นความร่วมมือและประสานงาน 

  โดยผูต้อบแบบสอบถาม จะประเมินค่าระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรค             
ในการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ 
  ผูว้จิยัไดก้  าหนดการใหค้ะแนนจากแบบสอบถาม ดงัน้ี 

  5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ระดบัมาก 

  3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบแสดงขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นส่วนของค าถามและ
เน้ือท่ีว่างท่ีใช้บนัทึกค าตอบเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ี
งบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ 
 3.2.3 น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา ช่วยตรวจสอบความถูกต้อง และให้ค  าแนะน าเพื่อให้
เคร่ืองมือมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์ และมีคุณภาพ 

 3.2.4 ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อใช้เป็นรูปแบบในการสร้าง
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัต่อไป 

 3.2.5 สร้างเคร่ืองมือตามรูปแบบการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.2.6  น าเคร่ืองมือไปทดลองใช ้(Try-Out) กบักลุ่มทดลองในหน่วยงานของกองทพัอากาศ 
ท่ีมีคุณสมบติัเหมือนกบักลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการวิจยั คือ ส านักงานปลดับญัชีทหารอากาศ เพื่อหา
ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach จ านวน 30 คน ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั 0.902 
 3.2.7  จดัท าแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.3.1 เก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ   
  ผูศึ้กษาส่งแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน ให้กบัเจา้หน้าท่ี
งบประมาณ กองทพัอากาศ รวมทั้งส้ิน 100 ฉบบั 

 3.3.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ 

  ผูศึ้กษาจะศึกษาจากส่ือต่าง ๆ เช่น งานวจิยั บทความท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.4  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามของเจ้าหน้าท่ี
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ โดยใช้ประชากรทั้ งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผูศึ้กษาได้
ด าเนินการตรวจสอบจ านวน และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บรวบรวม                    
น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชว้ธีิการทางสถิติ ดงัน้ี 

 3.4.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม เจา้หน้าท่ีงบประมาณ กองทพัอากาศ มีทั้งหมด                 
3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการค านวณค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี และร้อยละของตวัแปรท่ีศึกษา 
  ตอนท่ี 2  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ                
ส่วนราชการกองทพัอากาศ รวม 4 ดา้น 

  1.  ดา้นความรู้เก่ียวกบักฎหมายการเงิน การคลงั และงบประมาณ 
  2.  ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
  3.  ดา้นระบบสารสนเทศดา้นงบประมาณ 

  4.  ดา้นความร่วมมือและประสานงาน 
  ผูศึ้กษาให้เกณฑ์จดัล าดับคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั โดยสามารถคิดช่วงของ
คะแนนไดด้งัน้ี 
                           คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                                                                ระดบั   
                       

 

ใชเ้กณฑใ์นการแปลผล โดยพิจารณาจากคะแนน ดงัน้ี 

 4.21 - 5.00  หมายความวา่ มากท่ีสุด 
 3.41 - 4.20  หมายความวา่ มาก 
 2.61 - 3.40  หมายความวา่ ปานกลาง 
 1.81 - 2.60  หมายความวา่ นอ้ย 
 1.00 - 1.80  หมายความวา่  นอ้ยท่ีสุด 

 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการค านวณค่าสถิติเพื่อเปรียบเทียบระดับของปัญหาและอุปสรรค                
ในการบริหารงบประมาณของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ กองทพัอากาศ ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกัน               
โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 

5 – 1 

   5 
= 0.8 
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ANOVA) ในการทดสอบความแตกต่างและใชก้รณีพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
ตอ้งการท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ LSD 

  ตอนท่ี 3  ข้อมูลเก่ียวกับข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
วธีิการจดัหมวดหมู่ความสัมพนัธ์ของเน้ือหา แลว้น าเสนอโดยวธีิการพรรณนา 
 3.4.2 การน าเสนอผลการวจิยัในรูปตาราง ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาน าเสนอผลการวิจยัโดย
ใชต้ารางประกอบ 

 3.4.3 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย  การวิจัยคร้ังน้ีวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS เพื่อค านวณค่าสถิติต่าง ๆ โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดเ้ปล่ียนเป็น
รหัสตวัเลขลงในโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อบนัทึกข้อมูลแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ทางสถิติ  SPSS ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  3.4.3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเจา้หนา้ท่ีทางการงบประมาณ ส่วนราชการ 
กองทพัอากาศ มีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 
    1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทพัอากาศ โดยน าค าตอบจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage) แต่ละขอ้ แล้วน าขอ้มูลเสนอในรูปแบบของตาราง และแปลผลด้วยการ
บรรยาย 
    2.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ
ของเจา้หน้าท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ โดยน าค าตอบจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2                  
ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยใช้ขอ้มูลจากค าถามทั้งหมด 4 ดา้น 
ได้แก่ 1. ด้านความรู้เก่ียวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 2.  ด้านการบริหาร
งบประมาณ  3.  ดา้นระบบสารสนเทศดา้นงบประมาณ  และ 4.  ดา้นความร่วมมือและประสานงาน 
ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แต่ละ
ขอ้แลว้น าขอ้มูลเสนอในรูปแบบของตารางและแปลผลดว้ยการบรรยาย 
    3.  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เ ก่ียวกับความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ท่ีมีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) โดยการสรุป
ประเด็น แลว้น าเสนอดว้ยการบรรยายเพื่อความเขา้ใจง่ายข้ึน 
  3.4.3.2  สถิติอนุมาน (inference statistics) ได้แก่ ค่า t-test ใช้เปรียบเทียบ                   
ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระต่อกนั เพื่อใช้เปรียบเทียบปัญหา
และอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีทางการงบประมาณ กองทพัอากาศ  
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  3.4.3.3  สถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
แบบการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งตั้งแต่ 2 กลุ่มข้ึนไป ใชค้่า F-test กรณี
ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่มเท่ากนั 



บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาเร่ือง “ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ” ได้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 ราย โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ในช่วงเดือน มกราคม 2556 ได้ท าการ
ตรวจทานและน าข้อมูลที่ได้มาประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมทางสถิติ 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

4.1  ผลการวิเคราะห์ 

 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย โดยแบ่ง                    
การน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถานภาพส่วนบุคคล ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ              
ที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ชั้นยศ ต าแหน่งงาน ระดับการศึกษา 
สาขาการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และการฝึกอบรม 

  ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการเงิน                
การคลัง และงบประมาณ  ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ  
และด้านความร่วมมือและประสานงาน 

  ตอนที่ 3  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 4.2.2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถานภาพส่วนบุคคล ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ               
ที่มีต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ได้แก่ ชั้นยศ ต าแหน่งงาน ระดับการศึกษา             
สาขาการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และการฝึกอบรม 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ                  
จ าแนกตามชั้นยศ (n = 100) 

ชั้นยศ จ านวน ร้อยละ 

 

จ่าอากาศตรี - พนัจ่าอากาศเอก 61 61.00 
เรืออากาศตรี - เรืออากาศเอก 15 15.00 
นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศเอก 24 24.00 

รวม 100 100.00 

 จากตารางที่ 4.1  พบว่า เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ส่วนใหญ่เป็น     
ชั้นยศ จ่าอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก คิดเป็นร้อยละ 61 ที่เหลือเป็นชั้นยศ นาวาอาอากาศตรี - นาวา
อากาศเอก คิดเป็นร้อยละ 24 และชั้นยศ เรืออากาศตรี - เรืออากาศเอก คิดเป็นร้อยละ 15 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่งงาน (n = 100) 

ต าแหน่งงาน จ านวน ร้อยละ 

 

นายทหารงบประมาณ 26 26.00 
ผู้ช่วยนายทหารงบประมาณ 20 20.00 
เสมียนงบประมาณ 54 54.00 

รวม 100 100.00 

 จากตารางที่ 4.2  พบว่ากลุ่มตัวอย่างของเจ้าหน้าที่งบประมาณส่วนราชการกองทัพอากาศ              
ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน ด้านต าแหน่งงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นต าแหน่ง
เสมียนงบประมาณ จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 54  รองลงมาเป็นต าแหน่งนายทหารงบประมาณ 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26 และต าแหน่งผู้ช่วยนายทหารงบประมาณ จ านวน 20 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 20 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 100) 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

 

ระดับ ปวช. 37 37.00 
ระดับ ปวส. 12 12.00 
ระดับ ปริญญาตรี 43 43.00 
ระดับปริญญาโท 8 8.00 

รวม 100 100.00 
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 จากตารางที่ 4.3  พบว่ากลุ่มตัวอย่างของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 43 
รองลงมา จบการศึกษาระดับ ปวช. จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37  จบการศึกษาระดับ ปวส. จ านวน
12 คน คิดเป็นร้อยละ 12 และจบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสาขาการศึกษา (n = 100) 

สาขาการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

 

บัญชี 55 55.00 
บริหารธุรกิจ 27 27.00 
เศรษฐศาตร์ 12 12.00 
อ่ืนๆ 6 6.00 

รวม 100 100.00 

 จากตารางที่ 4.4  พบว่า กลุ่มตัวอย่างของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน จบการศึกษาสาขาวิชา บัญชี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 55 
รองลงมา จบการศึกษาสาขาวิชา บริหารธุรกิจ 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27 จบการศึกษาสาขา                      
วิชา เศรษฐศาสตร์ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12 และจบการศึกษาสาขาวิชาอ่ืน ๆ จ านวน 6 คน              
คิดเป็นร้อยละ 6 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน (n = 100) 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน ร้อยละ 

 

ต่ ากว่า 1 ปี 7 7.0 
ระหว่าง 1 - 5 ปี 27 27.0 
6 ปีขึ้นไป 66 66.0 

รวม 100 100.0 

 จากตารางที่ 4.5  พบว่า กลุ่มตัวอย่างของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ
ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน มีประสบการณ์ท างาน 6 ปีขึ้นไป จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
66 รองลงมา มีประสบการณ์ท างาน ระหว่าง 1 - 5 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และ                            
มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 1 ปี จ านวน  7 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงจ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามการฝึกอบรม (n = 100) 
การฝึกอบรม จ านวน ร้อยละ 

 
เคยเข้ารับการฝึกอบรม 68 68.0 
ไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม 32 32.0 

รวม 100 100.0 

 จากตารางที่ 4.6  พบว่า กลุ่มตัวอย่างของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ
ที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน เคยเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 68 
รองลงมา ไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 32 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
ส่วนราชการกองทัพอากาศ ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายเกี่ยวกับการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ  ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  ด้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ  และ
ด้านความร่วมมือและการประสานงาน 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร  

งบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

ข้อ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การ
คลัง และงบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย S.D แปลความหมาย 

 

1.1 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ                     
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานของท่าน 

3.4900 0.9586 มาก 

1.2 คู่มือ/แนวทางที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
มีความเหมาะสม 

3.1800 0.7160 ปานกลาง 

1.3 เมื่อท่านเกิดข้อสงสัยในงานที่ท า ท่าน
สามารถเลือกใช้เอกสารได้ถูกต้อง 

3.2700 0.9519 ปานกลาง 

 
1.4 ท่านได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

การเงิน การคลัง และงบประมาณ ที่มี              
การปรับปรุง 

3.4500 0.8689 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
ข้อ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การ

คลัง และงบประมาณ 
ค่าเฉลี่ย S.D แปลความหมาย 

 
1.5 ท่านได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ในการท างาน 
3.7800 0.9165 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.4340 0.8824 มาก 

 จากตารางที่ 4.7  ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และ
งบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.4340 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.8824 
เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ ดังนี้ (1.5) ท่านได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ในการท างาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.7800 (1.1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และ
งบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.4900 (1.4) ท่านได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเงิน การคลัง และ
งบประมาณที่มีการปรับปรุง (1.3) เมื่อเกิดข้อสงสัยในงานที่ท า ท่านสามารถเลือกใช้เอกสาร                 
ได้ถูกต้อง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.2700 (1.2) คู่มือ/แนวทางที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.1800 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร  

งบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ค่าเฉลี่ย S.D แปลความหมาย 

 

2.1 ท่านทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

3.0300 0.8581 ปานกลาง 

2.2 ท่านทราบขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณ 2.9800 0.8759 ปานกลาง 
2.3 ท่านทราบขั้นตอนการขอโอนและเปลี่ยนแปลง

รายการงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดสรร 
3.0100 0.8468 ปานกลาง 

2.4 ท่านสามารถปฏิบัติงานในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

2.9900 0.7719 ปานกลาง 

2.5 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานได้ 

3.0100 0.9373 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.0040 0.8580 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.8  ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ในภาพรวม                
อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0040 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.8580 เรียงตามค่าเฉลี่ย
มากไปน้อยได้ ดังนี้ (2.1) ท่านทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการงบประมาณ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.0300 (2.3) ท่านทราบขั้นตอนการขอโอนและเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย                
ที่ได้รับการจัดสรร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0100 (2.5) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ได้ ค่าเฉลี่ยเท่าทับ 3.0100 (2.4)  ท่านสามารถปฏิบัติงานในการบริหารจัดการงบประมาณ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.9900 และ (2.2) ท่านทราบขั้นตอนการใช้จ่ายงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.9800 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร  

งบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านระบบสารสนเทศ
ด้านงบประมาณ 

ข้อ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ค่าเฉลี่ย S.D แปล
ความหมาย 

 

3.1 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานทางด้านงบประมาณเพียงพอต่อ
ความต้องการในการปฏิบัติงาน  

3.0600 0.6789 ปานกลาง 

3.2 ความพร้อมของระบบสารสนเทศด้าน
งบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  

4.0300 0.6106 มาก 

3.3 ความเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศด้าน
งบประมาณระหว่างหน่วยงาน  

3.9100 0.6371 มาก 

3.4 ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานใน
ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ  

3.0600 0.7081 ปานกลาง 

3.5 ความสะดวกและง่ายในการปฏิบัติงานใน
ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ  

2.9800 0.6192 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.4080 0.6508 มาก 

 จากตารางที่ 4.9  ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.4080 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.6508 เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไป
น้อยได้ ดังนี้ (3.2) ความพร้อมของระบบสารสนเทศด้านงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 4.0300 (3.3) ความเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณระหว่างหน่วยงาน  ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.9100 (3.1) คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานทางด้านงบประมาณเพียงพอต่อ
ความต้องการในการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0600 (3.4) ความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานใน
ระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0600 และ (3.5) ความสะดวกและง่ายใน              
การปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.9800 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.10    แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร 
                          งบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความร่วมมือ  
                      และประสานงาน  

ข้อ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ค่าเฉลี่ย S.D แปลความหมาย 

 

4.1 ความร่วมมือในหน่วยงานในการให้ข้อมูล
งบประมาณ  

3.5200 0.5770 มาก 

4.2 ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการรับ-
ส่งข้อมูลงบประมาณ  

3.0100 0.5772 ปานกลาง 

4.3 การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับงบประมาณกับ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  

3.0300 0.4818 ปานกลาง 

4.4 มนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานงาน  3.0000 0.3760 ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยรวม 3.1400 0.5030 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.10  ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของ
เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.1400 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.5030 เรียงตามค่าเฉลี่ยมาก
ไปน้อยได้ ดังนี้ (4.1) ความร่วมมือในหน่วยงานในการให้ข้อมูลงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.5200  
(4.3) การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับงบประมาณกับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0300 (4.2) ความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการรับ-ส่งข้อมูลงบประมาณ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0100 และ (4.4) มนุษยสัมพันธ์
ในการติดต่อประสานงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.0000 ตามล าดับ 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐาน  เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
ชั้นยศ  ต าแหน่งงาน  ระดับการศึกษา  สาขาการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน  การฝึกอบรม แตกต่างกัน 
ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน คือ สถิติทดสอบที (t-test)  และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
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ANOVA) ในการทดสอบความแตกต่างและใช้กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
ต้องการท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD 
 สมมติฐาน   ปัจจัยด้านสถานภาพส่วนบุคคลต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรค
ในการบริหารงบประมาณแตกต่างกันสามารถเขียนเป็นสมมติฐานทางสถิติได้ดังนี้ 
 H0  :  ปัจจัยด้านสถานภาพส่วนบุคคลต่างกันส่งผลต่อปัจจัยของปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณไม่ต่างกัน 
 H1  :  ปัจจัยด้านสถานภาพส่วนบุคคลแตกต่างกันส่งผลต่อปัญหาและอุปสรรคใน                  
การบริหารงบประมาณแตกต่างกัน 
 ส าหรับสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้การเปรียบเทียบระหว่างค่าคะแนนเฉลี่ย
ของกลุ่มประชากร 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent  Sample  t-test)  ใช้ระดับความเชื่อมั่น      
ร้อยละ 95 ดังนั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก H0 ก็ต่อเมื่อค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติค่าน้อยกว่า 0.05   
ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตาราง 
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 

โดยรวมจ าแนกตามชั้นยศ 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารงบประมาณ แหล่งความ

แปรปรวน 
SS. df. MS F-Ratio Sig. 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  
    การเงิน การคลัง และ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.892 
34.272 
38.164 

2 
97 
99 

1.946 
0.353 

5.508 0.005* 

2. ด้านการบริหารจัดการ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.275 
67.243 
67.518 

2 
97 
99 

0.138 
0.693 

0.199 0.820 

3. ด้านระบบสารสนเทศ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.036 
17.318 
17.354 

2 
97 
99 

0.018 
0.179 

0.100 0.905 

4. ด้านความร่วมมือและ 
    ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.123 
10.542 
10.665 

2 
97 
99 

0.062 
0.109 

0.567 0.569 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารงบประมาณ แหล่งความ

แปรปรวน 
SS. df. MS F-Ratio Sig. 

ภาพรวมปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.548 
15.096 
15.644 

2 
97 
99 

0.274 
0.156 

1.760 0.177 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.11  ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยค่า F-test โดยวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน
ทางเดียวที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามชั้นยศ มีค่า Sig. เท่ากับ 0.177 ซึ่งมากกว่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานหลัก H0 และปฏิเสธสมมติฐาน H1 สรุปว่าชั้นยศที่แตกต่าง
กันมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 เมื่อวิ เคราะห์ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ จ าแนกตามชั้นยศ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ มีค่า Sig. เท่ากับ 0.005 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 แสดงว่าชั้นยศแตกต่างกัน มีระดับปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ได้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD ดังแสดงผลในตารางที่ 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร  

งบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย การเงิน การคลัง และงบประมาณ โดยรวม
จ าแนกตามชั้นยศ 

LSD 

ชั้นยศ 
ผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 
  จ่าอากาศตรี -                     

พันจ่าอากาศเอก 
เรืออากาศตรี -                     
เรืออากาศเอก 

นาวาอากาศตรี - 
นาวาอากาศเอก 

กลุ่ม I Mean 3.58 3.29 3.13 
จ่าอากาศตรี -               
พนัจ่าอากาศเอก 

3.58 - 0.293 
(0.090) 

0.453 
(0.002*) 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ชั้นยศ 
ผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 
  จ่าอากาศตรี -                     

พันจ่าอากาศเอก 
เรืออากาศตรี -                     
เรืออากาศเอก 

นาวาอากาศตรี - 
นาวาอากาศเอก 

กลุ่ม I Mean 3.58 3.29 3.13 
เรืออากาศตรี - 
เรืออากาศเอก 

3.29 - - 0.16 
(0.415) 

นาวาอากาศตรี - 
นาวาอากาศเอก 

3.13 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย การเงิน การคลัง และ
งบประมาณ จ าแนกตามชั้นยศ พบว่า ชั้นยศ จ่าอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก มีค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่ม          
ชั้นยศ นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศเอก โดยมีค่า Sig. เท่ากับ 0.002 และมีผลต่างค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.453 
  
ตารางท่ี 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 

โดยรวมจ าแนกตามต าแหน่งงาน 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS F-Ratio Sig. 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  
    การเงิน การคลัง และ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.772 
34.392 
38.164 

2 
97 
99 

1.886 
0.355 

5.139 0.006* 

2. ด้านการบริหารจัดการ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.661 
66.858 
67.518 

2 
97 
99 

0.330 
0.689 

0.479 0.621 

3. ด้านระบบสารสนเทศ 
    งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.083 
17.217 
17.354 

2 
97 
99 

0.041 
0.178 

0.232 0.793 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS F-Ratio Sig. 

4. ด้านความร่วมมือและ 
    ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.231 
10.434 
10.665 

2 
97 
99 

0.115 
0.108 

 

1.072 0.346 

ภาพรวมปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.714 
14.930 
15.644 

2 
97 
99 

0.357 
0.154 

2.318 0.104 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยค่า F-test โดยวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน
ทางเดียวที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามต าแหน่งงาน มีค่า Sig. เท่ากับ 0.104 ซึ่งมากกว่า
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานหลัก H0  และปฏิเสธสมมติฐาน H1 สรุปว่าต าแหน่ง
งานที่แตกต่างกันมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 
 เมื่อวิ เคราะห์ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ จ าแนกตามต าแหน่ง เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ มีค่า Sig. เท่ากับ 0.006 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน H0 และยอมรับสมมติฐาน H1 แสดงว่าต าแหน่งแตกต่างกัน มีระดับปัญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จึงได้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD ดังแสดงผลในตารางที่ 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร  
งบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย การเงิน การคลัง และงบประมาณ โดยรวม
จ าแนกตามต าแหน่งงาน 

LSD 

ต าแหน่งงาน 
ผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง 2 กลุ่ม Mean Difference (I-J) 

กลุ่ม J 
  นายทหาร

งบประมาณ 
ผู้ช่วยนายทหาร
งบประมาณ 

เสมียน
งบประมาณ 

กลุ่ม I Mean 3.13 3.40 3.59 
นายทหาร
งบประมาณ 

3.13 - -0.269 
(0.132) 

-0.461 
(0.002*) 

ผู้ช่วยนายทหาร
งบประมาณ 

3.40 - - -0.192 
(0.220) 

เสมียน
งบประมาณ 

3.59 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย การเงิน การคลัง และ
งบประมาณ จ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า ต าแหน่ง เสมียนงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยมากกว่ากลุ่ม
ต าแหน่ง นายทหารงบประมาณ โดยมีค่า Sig. เท่ากับ 0.002 และมีผลต่างค่าเฉลี่ยเท่ากับ -0.461 
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ตารางท่ี 4.15   แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 
  โดยงบประมาณโดยรวมจ าแนกตามระดับการศึกษา     

 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

SD. MS. t Sig. 

ระ
ดับ

กา
รศ
ึกษ

า 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ 

0.792 
0.594 

0.968 
0.367 

-2.096 
 

0.054 
 

2. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. ด้านระบบสารสนเทศทาง
การงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือและ
ประสานงาน 

1.295 
0.763 
0.319 
0.425 
0.495 
0.312 

0.953 
0.674 
0.057 
0.179 
0.067 
0.109 

-2.008 
 

-0.936 
 

0.694 

0.243 
 

0.814 
 

0.609 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.15  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามระดับการศึกษา มีค่า Sig. 
ดังนี้ 1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 2. ด้านบริหารจัดการ
งบประมาณ 3. ระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ 4. ด้านความร่วมมือและประสานงาน  เท่ากับ  
0.054,  0.243,  0.814,  0.609  ซึ่งมากกว่า  0.05  นั่นคือ  ยอมรับสมมติฐานหลัก H0  และปฏิเสธสมมติ
ฐานรอง H1  หมายความว่า  เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน  มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมจ าแนกตามสาขาการศึกษา 

 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

SD. MS. t Sig. 

สา
ขา
กา
รศ
ึกษ

า 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ 

0.546 
0.627 

0.689 
0.376 

-0.408 
 

0.147 
 

2. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. ด้านระบบสารสนเทศทาง
การงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือและ
ประสานงาน 

0.000 
0.852 
0.126 
0.430 
0.408 
0.325 

0.121 
0.700 
0.019 
0.180 
0.028 
0.110 

-0.012 
 

-0.048 
 

0.204 

0.914 
 

0.957 
 

0.859 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.16  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามสาขาการศึกษา มีค่า Sig. 
ดังนี้ 1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 2. ด้านบริหารจัดการ
งบประมาณ 3. ระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ 4. ด้านความร่วมมือและประสานงาน เท่ากับ  
0.147,  0.914,  0.957,  0.859  ซึ่งมากกว่า 0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก H0 และปฏิเสธสมมติ
ฐานรอง H1 หมายความว่า เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีสาขาการศึกษา
ต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

SD. MS. t Sig. 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

 าง
าน

 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ 

0.654 
0.515 

0.986 
0.373 

-2.134 
 

0.076 
 

2. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. ด้านระบบสารสนเทศทาง
การงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือและ
ประสานงาน 

0.910 
0.649 
0.409 
0.441 
0.385 
0.183 

0.099 
0.694 
0.008 
0.179 
0.092 
0.108 

0.440 
 

-0.060 
 

-0.222 

0.867 
 

0.956 
 

0.430 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.17  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีค่า 
Sig. ดังนี้ 1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 2. ด้านบริหารจัดการ
งบประมาณ 3. ระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ 4. ด้านความร่วมมือและประสานงาน เท่ากับ  
0.076,  0.867,  0.956,  0.430  ซึ่งมากกว่า 0.05 นั่นคือ  ยอมรับสมมติฐานหลัก H0  และปฏิเสธสมมติ
ฐานรอง H1  หมายความว่า  เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกัน  มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมจ าแนกตามการฝึกอบรม 

 
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณ 

SD. MS. t Sig. 

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ 

0.474 
0.670 

1.020 
0.379 

1.641 
 

0.104 

2. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
3. ด้านระบบสารสนเทศทาง
การงบประมาณ 
4. ด้านความร่วมมือและ
ประสานงาน 

0.512 
0.941 
0.500 
0.375 
0.126 
0.389 

0.021 
0.689 
0.110 
0.176 
0.002 
0.109 

0.174 
 

0.789 
 

-0.149 

0.863 
 

0.432 
 

0.881 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.18  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาพรวมปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน                       
มีค่า Sig. ดังนี้ 1. ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ 2. ด้านบริหารจัดการ
งบประมาณ 3. ระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ 4. ด้านความร่วมมือและประสานงาน เท่ากับ  
0.104,  0.863,  0.432,  0.881  ซึ่งมากกว่า 0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก H0  และปฏิเสธสมมติ
ฐานรอง H1 หมายความว่า เจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกัน มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ไม่ต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ควรส่งเสริมเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ให้เข้ารับการฝีกอบรม               
เพื่อพัฒนาทักษะ สมรรถนะการท างาน ได้แก่  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบงานด้านการเงิน การ
คลัง และงบประมาณ ของส่วนราชการ และการใช้งานในระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ                 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
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สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ผลการศึกษาเร่ือง  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่งบประมาณ                
ส่วนราชการกองทัพอากาศ  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรค
ในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ และ 2. เพื่อเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ แบ่งเป็นหัวข้อดังนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 5.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอนาคต 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  จากแบบสอบถามทั้งสิ้น  100 ฉบับ   
เมื่อตรวจสอบแล้ว  สามารถสรุปผลได้เป็นข้อ ๆ ดังนี้  
 5.1.1  สถานภาพส่วนบุคคล 
  5.1.1.1 ชั้นยศ  ในการศึกษาคร้ังนี้จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  100  คน ส่วนใหญ่เป็น
ชั้นยศ จ่าอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก  จ านวน  61  คน  รองลงมา ชั้นยศ นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศเอก  
จ านวน  24  คน  และชั้นยศ  เรืออากาศตรี - เรืออากาศเอก  จ านวน 15 คน 
  5.1.1.2 ต าแหน่งงาน  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็น เสมียนงบประมาณ   
จ านวน  54  คน  รองลงมา  นายทหารงบประมาณ  จ านวน  26  คน  และ ผู้ช่วยนายทหารงบประมาณ  
จ านวน  20  คน 
  5.1.1.3 ระดับการศึกษา  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็น  ระดับปริญญาตรี  
จ านวน  43  คน  รองลงมา  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  จ านวน  37  คน  ระดับประกาศนียบัตร
ชั้นสูง  จ านวน  12  คน  และระดับปริญญาโท  8  คน 
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  5.1.1.4 สาขาการศึกษา  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสาขาบัญชี  จ านวน                
55  คน  รองลงมา  สาขาบริหาร  จ านวน  27  คน  สาขาเศรษฐศาสตร์  จ านวน  12  คน  และสาขาอ่ืน ๆ 
จ านวน  6  คน 
  5.1.1.5 ประสบการณ์ท างาน  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีประสบการณ์ท างาน  
6  ปีขึ้นไป  จ านวน  66  คน  รองลงมา  มีประสบการณ์ท างานระหว่าง 1 - 5 ปี  จ านวน  27  คน  และ 
มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า  1  ปี  จ านวน  7  คน 
  5.1.1.6 การฝึกอบรม  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีการเข้าฝึกอบรม จ านวน    
68  คน  และไม่ได้เข้าฝึกอบรม  32  คน 
 5.1.2 สรุปผลสมมติฐานการวิจัย 
  สมมติฐานการวิจัยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  ที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรค
ในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ดังนี้ 
  5.1.2.1 ด้าน ชั้นยศ  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ปัจจัยด้านชั้นยศมีผลต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านบริหารจัดการงบประมาณ  ระบบสารสนเทศด้าน
งบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน  ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ไม่แตกต่างกัน                 
แต่ปัจจัยด้านชั้นยศมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ ด้านความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ แตกต่างกัน  และชั้นยศ                   
จ่าอากาศตรี - พันจ่าอากาศเอก มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากที่สุด 
  5.1.2.2 ด้านต าแหน่งงาน  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้านต าแหน่งงาน
มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบ
สารสนเทศด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ                     
ไม่แตกต่างกัน  แต่ปัจจัยด้านต าแหน่งมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ                     
ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ แตกต่างกัน  
และต าแหน่ง เสมียนงบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณมากที่สุด 
  5.1.2.3 ด้านระดับการศึกษา  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ปัจจัยด้านระดับ
การศึกษามีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน 
การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ  ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ                    
ด้านความร่วมมือและประสานงาน  ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
  5.1.2.4 ด้านสาขาการศึกษา  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ปัจจัยด้านสาขา
การศึกษามีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน 
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การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ                      
ด้านความร่วมมือและประสานงาน  ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
  5.1.2.5 ด้านประสบการณ์ท า งาน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  ปัจจัย                    
ด้านประสบการณ์ท างานมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ ด้านบริหารจัดการงบประมาณ ระบบสารสนเทศ                    
ด้านงบประมาณ ด้านความร่วมมือและประสานงาน ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
  5.1.2.6 ด้านการฝึกอบรม  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า  ปัจจัยด้านฝึกอบรม
ท างานมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณ  ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน 
การคลัง และงบประมาณ   ด้านบริหารจัดการงบประมาณ  ด้านระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ  
ด้านความร่วมมือและประสานงาน  ของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
 5.1.3 สรุปปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 
  งบประมาณเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญในการบริหารงบประมาณของส่วนราชการ
กองทัพอากาศ ในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และปัจจุบันเทคโนโลยี
มีความก้าวหน้ามากขึ้น เพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ และลดภาระงานของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ จึงได้มีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ ซึ่งเป็น
ระบบใหม่และกฎระเบียบใหม่ที่ออกมารองรับการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการรับบุคลากรมาปฏิบัติงานใหม่
เพิ่มขึ้น จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณของส่วนราชการกองทัพอากาศ 
  จากการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ มี 4 ด้าน คือ 
  ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
  ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ด้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 
  ด้านความร่วมมือและประสานงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
  จากปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ที่อยู่ในระดับมาก มี 2 ด้าน คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การเงิน การคลัง และงบประมาณ และด้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ เนื่องจากเจ้าหน้าที่
งบประมาณยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการเงิน การคลัง และงบประมาณ และการ
ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
และเกิดข้อผิดพลาดในรายงานข้อมูลทางด้านงบประมาณ เห็นควรส่งเสริมเจ้าหน้าที่งบประมาณ         
ส่วนราชการกองทัพอากาศ ได้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ สมรรถนะการท างาน และ
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หน่วยงานควรจัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน และระเบียบที่เกี่ยวข้องไว้ส าหรับให้เจ้าหน้าที่
งบประมาณได้ศึกษา 
 
5.2  การอภิปรายผลการวิจัย 
 ด้านความรู้เกี่ยวกฎหมายการเงิน  การคลัง  และงบประมาณ  และด้านระบบสารสนเทศ
ทางการงบประมาณ  คือ  ปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่
งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัย ชะริด  
จอมเรือง (2553) เร่ืองปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการจัดเก็บภาษีสถานบริการของส านักงาน
สรรพสามิตภาคที่ 5 ด้านกฎหมาย และ สอดคล้องกับงานวิจัย วราภรณ์  เจริญรมย์ (2552) เร่ืองปัญหา
ด้านการด าเนินงานด้านบัญชีของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี ด้านโปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป             
ไม่เหมาะสมกับโรงเรียน และอุปกรณ์ไม่ทันสมัย    
 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  และด้านความร่วมมือและประสานงาน  คือ  ปัจจัยที่มี
ผลต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการ
กองทัพอากาศ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัย อาณัติ  ศรีจันไชย (2550)               
ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัญหาในการบริหารงบประมาณของส่วนต าบลในเขตพื้นที่อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ว่า ในภาพรวมมีการบริหารงบประมาณและการอนุมัติงบประมาณ                      
มีปัญหาอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ศิริวรรณ  สุ่มเล็ก (2546) เร่ืองปัญหาและอุปสรรค
ในการจัดท าบัญชีของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปัญหาทางด้านความร่วมมือและประสานงาน 
ขาดความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ในการให้ข้อมูล 
 
5.3  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 ควรส่งเสริมเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ ให้เข้ารับการฝึกอบรม                
เพื่อพฒันาทักษะ สมรรถนะการท างาน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบงานด้านการเงิน การ
คลัง และงบประมาณ ของส่วนราชการและการใช้งานในระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ                 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของเจ้าหน้าที่งบประมาณ ส่วนราชการกองทัพอากาศ 
 
5.4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวเน่ืองในอนาคต 
 1.  ควรท าการศึกษาประเด็นเร่ืองการจัดการความรู้ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณของบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานทางด้านงบประมาณ การเงิน 
 2.  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน  
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
เร่ือง   ปัจจยัท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ                   
          ส่วนราชการ กองทพัอากาศ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ค าช้ีแจง   :  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ีทางการงบประมาณ กองทพัอากาศ 
 ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลดา้นปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ 
ส่วนราชการกองทพัอากาศ 
 ส่วนท่ี  3  ขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความกรุณาตอบแบบสอบถามจากท่านเป็นอยา่งดี ขอขอบคุณเป็น
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง     หนา้ขอ้ความ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง               
ท่ีก าหนดใหต้ามความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1.    ชั้นยศ 
   (1)    จ.ต. – พ.อ.อ. 
   (2)    ร.ต. – ร.อ. 
   (3)    น.ต. – น.อ. 
2.    ต าแหน่งงาน 

   (1)   นายทหารงบประมาณ 

   (2)   ผูช่้วยนายทหารงบประมาณ 

   (3)   เสมียนงบประมาณ 

3. ระดบัการศึกษาของท่าน 

   (1)   ระดบั ปวช.            

   (2)   ระดบั ปวส.                          
   (3)   ระดบั ปริญญาตรี           
   (4)   ระดบั ปริญญาโท 
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4. สาขาวชิาท่ีศึกษา 
   (1)  บญัชี 
   (2)  บริหาร 
          (3)  เศรษฐศาสตร์ 
     (4)  อ่ืนๆ ระบุ............................................................               
5.    ประสบการณ์การท างาน 

   (1)   ต ่ากวา่ 1 ปี 

   (2)   ระหวา่ง 2 – 5 ปี 

   (3)   6  ปีข้ึนไป 

6. การฝึกอบรม 
   เคยเขา้รับการฝึกอบรม 
   ไม่เคยเขา้รับการฝึกอบรม 
 
ตอนท่ี 2   ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ี 
                 งบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ  
ค าช้ีแจง   โปรดพิจารณารายการในแต่ละขอ้วา่ท่านมีระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรค                 
การบริหารงบประมาณของเจา้หนา้ท่ีทางการงบประมาณ กองทพัอากาศ อยูใ่นระดบัใด แลว้เขียน
เคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัปัญหาท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 5  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัญหาและอุปสรรค อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัญหาและอุปสรรค อยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัญหาและอุปสรรค อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัญหาและอุปสรรค อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัญหาและอุปสรรค อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด
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ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ                                            
ของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ 

ระดบัความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรค 5 4 3 2 1 
1.   ด้านด้านความรู้เกีย่วกบักฎหมายการเงิน การคลงั และ 
      งบประมาณ 

     

1.1  ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมายการเงิน การคลงั และ  
       งบประมาณ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานของท่าน 

     

1.2  คู่มือ/แนวทางท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังานมีความเหมาะสม      
1.3  เม่ือท่านเกิดขอ้สงสัยในงานท า ท่านสามารถเลือกใชเ้อกสาร 
       ไดถู้กตอ้ง 

     

1.4  ท่านไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวการเงิน การคลงั และ 
       งบประมาณ ท่ีมีการปรับปรุง 

     

1.5  ท่านไดรั้บการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ใน 
       การท างาน 

     

2.  ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ      
2.1  ท่านทราบขั้นตอนการปฏิบติังานในการบริหารจดัการ 
       งบประมาณ 

     

2.2  ท่านทราบขั้นตอนการใชจ่้ายงบประมาณ      
2.3  ท่านทราบขั้นตอนการขอโอนและเปล่ียนแปลงรายการ 
       งบประมาณรายจ่ายท่ีไดรั้บการจดัสรร 

     

2.4  ท่านสามารถปฏิบติังานในการบริหารจดัการงบประมาณ      
2.5  ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานได ้      
3. ด้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ      
3.1  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานทางดา้น 
       งบประมาณเพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบติังาน 

     

3.2  ความพร้อมของระบบสารสนเทศทางการงบประมาณท่ีใชใ้น 
       การปฏิบติังาน 
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ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ                                              
ของเจา้หนา้ท่ีงบประมาณ ส่วนราชการกองทพัอากาศ 

ระดบัความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ระดบัความคิดเห็นต่อปัญหาและอุปสรรค 5 4 3 2 1 
3.3  ความเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศดา้นงบประมาณระหวา่ง 
       หน่วยงาน 

     

3.4  ความรู้ ความเขา้ใจ ในการปฏิบติังานในระบบสารสนเทศทาง 
       การงบประมาณ 

     

3.5  ความสะดวกและง่ายในการปฏิบติังานในระบบสารสนเทศ 
       ทางการงบประมาณ 

     

4.  ด้านความร่วมมือและประสานงาน      
4.1  ความร่วมมือในหน่วยงานในการใหข้อ้มูลงบประมาณ      
4.2  ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานในการรับ-ส่งขอ้มูล 
       งบประมาณ 

     

4.3  การใหค้  าแนะน าเก่ียวกบังบประมาณกบัเจา้หนา้ท่ีใน 
       หน่วยงาน 

     

4.4  มนุษยสัมพนัธ์ในการติดต่อประสานงาน      
ตอนท่ี 3  ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะ 
 ...............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
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ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ 

พ.ศ.2548 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2551 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2552 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2554 

---------------------------------- 
 โดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ให้สอดคลอ้งกบัระบบและวิธีการ
จดัการงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ ดว้ยการจดัสรรงบประมาณใหก้บัส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า รวมทั้งมอบอ านาจและความรับผิดชอบให้หน่วย
ปฏิบติัสามารถบริหารงบประมาณไดอ้ย่างยืดหยุ่นคล่องตวัสูง ให้บรรลุเป้าหมายและผมสัมฤทธ์ิขอ
งานตามแผนงาน และแผนงานในเชิงบูรณาการท่ีก าหนดไว ้โดยมีการจัดท าค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 
แผนการปฏิบติังาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานผล และสอดรับกบัระบบอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ คุม้ค่า โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได ้
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ                    
พ.ศ.2502 มาตรา 19 แห่งพระราชบญัญติัวิธีการงบประมาณ (ฉบบัท่ี 6) พ.ศ.2543 และมาตรา 20               
แห่งพระราชบญัญติัวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502 ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ จึงก าหนดระเบียบ
ข้ึนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้ 1 ระเบียบน้ีเรียกวา่ “ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548” 
 ขอ้ 2 ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2548 เป็นตน้ไป 
 ขอ้ 3 ใหย้กเลิก 
 1. ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2546 
 2. ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2547 
 3. หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์       
พ.ศ.2547 
 บรรดาขอ้บงัคบั หรือระเบียบอ่ืนใดในส่วนท่ีก าหนดไวแ้ลว้ในระเบียบน้ี หรือซ่ึงขดั หรือ
แยง้กบัระเบียบน้ี ใหใ้ชร้ะเบียบน้ีแทน 
 ขอ้ 4 ในระเบียบน้ี 
 “ส่วนราชการ” หมายความวา่ ส่วนราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ 
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 “รัฐวิสาหกิจ” หมายความว่า รัฐวิสาหกิจท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตาม
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
 “จงัหวดั” หมายความวา่ จงัหวดัท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบญัญติั
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม แต่ไม่รวมถึง
กรุงเทพมหานคร 
 (ค านิยามนี้แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 3) 
 “กลุ่มจงัหวดั” หมายความวา่ กลุ่มจงัหวดัท่ีคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจงัหวดั
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) ได้พิจารณาจัดตั้ ง ข้ึนและได้รับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี ซ่ึงได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
 (ค านิยามนีก้ าหนดเพิม่เติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 5) 
 “งบประมาณจังหวัด ”  หมายความว่า  งบประมาณราย จ่าย ท่ีจังหวัดได้ รับตาม
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม เพื่อ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าของจงัหวดั 
 (ค านิยามนีก้ าหนดเพิม่เติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 5) 
 “งบประมาณกลุ่มจงัหวดั” หมายความว่า งบประมาณรายจ่ายท่ีกลุ่มจงัหวดัได้รับตาม
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม เพื่อ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของกลุ่มจงัหวดั 
 (ค านิยามนีก้ าหนดเพิม่เติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 5) 
 “การจัดสรรงบประมาณ” หมายความว่า  การจัดสรรงบประมาณราย จ่ายตาม
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ให้ส่วน
ราชการและรัฐวสิาหกิจใชจ่้ายหรือก่อหน้ีผกูพนั ทั้งน้ี อาจด าเนินการโดยใชก้ารอนุมติัเงินประจ างวด
หรือโดยวธีิการอ่ืนใดตามท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 “เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดบัชาติ” หมายความวา่ ผลสัมฤทธ์ิท่ีรัฐบาลตอ้งการจะให้เกิดต่อ
ประชาชนและประเทศ 
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 “เป้าหมายการให้บริการกระทรวง” หมายความว่า เป้าหมายการให้บริการกระทรวงตาม
เอกสารประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม หรือท่ีก าหนดข้ึนใหม่ในระหวา่งปีงบประมาณ 
 “แผนงาน” หมายความว่า แผนงานท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือท่ีก าหนดข้ึนใหม่ในระหว่าง
ปีงบประมาณ 
 ข้อความใดในระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 ท่ีกล่าวถึง “แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวดั” ให้หมายความถึง “แผนพัฒนาจังหวดั” และท่ีกล่าวถึง “แผน
งบประมาณ” ใหห้มายความถึง “แผนงาน” 
 (ค านิยามนี้แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 
ข้อ 4) 
 “แผนงานในเชิงบูรณาการ” หมายความวา่ แผนงานในเชิงบูรณาการท่ีก าหนดไวใ้นเอกสาร
ประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
หรือท่ีก าหนดข้ึนใหม่ในระหวา่งปีงบประมาณ 
 “ผลผลิต” หมายความว่า ผลผลิตท่ีก าหนดไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือท่ีก าหนดข้ึนใหม่
ระหวา่งปีงบประมาณ 
 “โครงการ” หมายความว่า โครงการท่ีก าหนดไวใ้นเอกสารประกอบพระราชบญัญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือท่ีก าหนดข้ึนใหม่
ระหวา่งปีงบประมาณ  
 “งบรายจ่าย” หมายความว่า กลุ่มวตัถุประสงค์ของรายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายตามหลกัการ
จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
 “เงินทดรองราชการ” หมายความว่า เงินทดรองราชการตามระเบียบว่าด้วยเงินทดรอง
ราชการเพื่อรองจ่ายตามโครงการเงินกูจ้ากต่างประเทศ 
 “แผนการปฏิบติังาน” หมายความวา่ แผนการปฏิบติังานของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
ในรอบปีงบประมาณ 
 “แผนการใชจ่้ายงบประมาณ” หมายความวา่ แผนแสดงรายละเอียดการใชจ่้ายงบประมาณ
รายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจเพื่อด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบ
ปีงบประมาณ 
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 “แผนปฏิบติัราชการประจ าปีของจงัหวดั” หมายความว่า แผนปฏิบติัราชการประจ าปี
ของจหัวดัท่ีจดัท าข้ึนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน และกฎหมายว่าด้วยการ
บริหารงานจงัหวดั เฉพาะในส่วนท่ีเป็นภารกิจของจงัหวดัท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณรายจ่าย 
 (ค านิยามทีก่ าหนดเพิม่เติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 6) 
 “แผนปฏิบติัราชการประจ าปีของกลุ่มจงัหวดั” หมายความว่า แผนปฏิบติัราชการประจ าปี
ของกลุ่มจงัหวดัท่ีจดัท าข้ึนตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน และกฎหมายว่าดว้ย
การบริหารงานกลุ่มจงัหวดั เฉพาะในส่วนท่ีเป็นภารกิจของกลุ่มจงัหวดัท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ
รายจ่าย 
 (ค านิยามทีก่ าหนดเพิม่เติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 6) 
 “ส านกัเบิกส่วนกลาง” หมายความวา่ กรมบญัชีกลาง 
 “ส านกัเบิกส่วนภูมิภาค” หมายความวา่ ส านกังานคลงัจงัหวดั 
 (ค านิยามนีแ้ก้ไขโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2552 ข้อ 7) 
 “การโอนงบประมาณรายจ่าย” หมายความว่า การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับ
จดัสรรงบประมาณของผลผลิตหรือโครงการใดไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียวกนั 
หรือการโอนเงินต่างงบรายจ่ายในผลผลิตหรือโครงการเดียวกนัภายใตแ้ผนงานเดียวกนั 
 “การเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย” หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงรายการและ
หรือจ านวนเงินของรายการท่ีก าหนดไวภ้ายใตง้บรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตหรือโครงการเดียวกนั 
 “การโอนจดัสรรงบประมาณรายจ่าย” หมายความว่า การโอนจดัสรรงบประมาณรายจ่าย
จากส านกัเบิกส่วนกลางไปยงัส านกัเบิกส่วนภูมิภาค หรือจากส านกัเบิกส่วนภูมิภาคใดไปยงัส านกัเบิก
ส่วนภูมิภาคอ่ืน โดยสอดคลอ้งกบัแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
 “รายการก่อหน้ีผูกพนัขา้มปีงบประมาณ” หมายความว่า รายการงบประมาณรายจ่ายท่ี
ก าหนดใหต้อ้งจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายเกินหน่ึงปีงบประมาณข้ึนไปในขณะท่ีไดก่้อหน้ีผกูพนั 
 “ระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ” หมายความว่า ระบบการจดัท าและรับส่งขอ้มูลการจดัสรร
งบประมาณตามระบบการบริหารการคลงัภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์
อ่ืนใดตามท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
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ลกัษณะ 1 
บททัว่ไป 

-------------------- 
 ขอ้ 5 การใชง้บประมาณรายจ่ายตามระเบียบน้ี ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจะตอ้งใชจ่้าย
ตามรายการงบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีระบุในเอกสารประกอบ
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมหรือท่ีไดรั้บ
การจดัสรรจากงบประมาณรายจ่ายงบกลาง รวมถึงท่ีระบุในแผนการใชจ่้ายงบประมาณ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการ ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานและหรือแผนงานในเชิง
บูรณาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในกรณีท่ีส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจมีความจ าเป็นตอ้งโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่าย ใหด้ าเนินการตามความท่ีก าหนดไวใ้นลกัษณะ 2 หมวด 4 
 ขอ้ 6 ให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้ารัฐวิสาหกิจรับผิดชอบในการจดัเตรียมความ
พร้อมของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการตามแผนงาน แผนงานในเชิงบูรณาการ ผลผลิต 
โครงการ หรือรายการตามความท่ีก าหนดไวใ้นข้อ 17 เพื่อให้สามารถด าเนินการจดัท าผลผลิต 
โครงการหรือรายการไดท้นัทีท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 
 ให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้ารัฐวิสาหกิจรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายท่ีไดรั้บมอบอ านาจตามระเบียบน้ีอยา่งเคร่งครัด 
 ยกเวน้ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นวรรคหน่ึงและวรรคสอง หวัหนา้ส่วนราชการจะมอบอ านาจ
เก่ียวกบักบัการบริหารงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการตามระเบียบน้ี ในกรณีท่ีมิใช่การโอน
จดัสรรงบประมาณรายจ่ายระหวา่งจงัหวดั ให้กบัผูว้า่ราชการจงัหวดัตามท่ีเห็นสมควรก็ได ้ทั้งน้ี การ
มอบอ านาจดงักล่าวให้ท าเป็นหนงัสือและส่งส าเนาหนงัสือมอบอ านาจดงักล่าวให้ส านกังบประมาณ 
กรมบญัชีกลาง และส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินทราบภายในสิบหา้วนันบัแต่วนัท่ีมอบอ านาจ 
 ขอ้ 7 รายจ่ายตามงบประมาณรายจ่ายรายการใด จะก าหนดให้เบิกจ่ายในประเภทงบ
รายจ่ายใด ใหเ้ป็นไปตามหลกัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 ให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้ารัฐวิสาหกิจค านวณค่าใช้จ่ายตามงบรายจ่ายในวรรค
หน่ึงของแต่ละผลผลิตหรือโครงการ เพื่อใช้ในการจดัท าค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตหรือโครงการ
ส าหรับการจดัท างบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณต่อไป 
 ขอ้ 8 ส านักงบประมาณอาจก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณตามระเบียบน้ี หรือนอกเหนือจากระเบียบน้ีได้ตามความเหมาะสมและจ าเป็น รวมทั้ง
ก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัการบริหารราชการ
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แบบบูรณาการของคณะผูแ้ทนไทยในต่างประเทศ การบริหารงบประมาณท่ีจดัสรรให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานของรัฐลกัษณะพิเศษไดต้ามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 เพื่อประโยชน์ในการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ส านกังบประมาณอาจก าหนด
หลกัเกณฑ์และวิธีการให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจไม่ตอ้งยื่นค าขอรับการจดัสรรงบประมาณ
รายจ่ายรายการใดตามท่ีเห็นสมควรก็ได ้
 (ความในวรรคหน่ึงแก้ไขโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2552 
ข้อ 8) 
 ขอ้ 9 การให้ความเห็นชอบ อนุมติั อนุญาต หรือการรายงานแล้วแต่กรณี ในการจดัท า
แผนการปฏิบติังาน แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การปรับปรุงแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การใช้รายจ่ายจากงบประมาณรายจ่าย การโอนการจดัสรร
งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณรายจ่าย การเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายการ
จดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลาง การใช้รายจ่ายงบกลาง และการรายงานผล หรือกิจการอ่ืนใดท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการงบประมาณ ใหจ้ดัท าและรับส่งขอ้มูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
 การจดัท าและรับส่งขอ้มูลตามวรรคหน่ึง ให้ถือว่าวนัท่ีได้จดัส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้เป็นวนัท่ีไดรั้บความเห็นชอบไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุญาต ไดร้ายงาน
ผล หรือได้จัดส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี เว ้นแต่หน่วยงานท่ียงัไม่ได้เ ช่ือมต่อระบบ
อิเล็กทรอนิกส์กบัระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ ให้ใชส้ าเนาเอกสารกระดาษท่ีจดัพิมพไ์วเ้ป็นหลกัฐาน 
หรือดว้ยวธีิการอ่ืนใดตามท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจดัพิมพข์อ้มูลเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไดจ้ดัท าและรับส่ง
ขอ้มูลโดยถูกตอ้งแลว้เป็นส าเนาเอกสารเพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 ในกรณีท่ีระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐขดัขอ้งไม่สามารถใช้งานได้ ให้ใช้ส าเนาเอกสาร
กระดาษท่ีจดัพิมพไ์วเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงแทนเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ได้ ทั้งน้ี กรณีท่ีจะถือว่าระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้นั้ น จะต้องได้รับแจ้งยืนยนัเป็นหนังสือจาก
ส านกังานโครงการเปล่ียนระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ดว้ย 
 ขอ้ 10 การปฏิบัตินอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไว้ในระเบียบน้ี หรือในกรณีท่ีมีปัญหา
เก่ียวกบัการตีความในระเบียบน้ี ใหข้อท าความตกลงกบัส านกังบประมาณ 
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ลกัษณะที ่2 
การบริหารงบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวสิาหกจิ 

หมวด 1 
การจัดท าและการปรับปรุง 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
-------------------------------  

 ขอ้ 11 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณส่งให้ส านกังบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนวนัเร่ิมตน้ปีงบประมาณไม่น้อย
กวา่สิบหา้วนั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 การจดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณตามวรรคหน่ึงในกรณีท่ีเป็น
งบประมาณรายจ่ายตามแผนงานในเชิงบูรณาการ ใหส่้วนราชการและรัฐวสิาหกิจท่ีร่วมอยูใ่นแผนงาน
ในเชิงบูรณาการจดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคลอ้งกนั เพื่อให้
สามารถด าเนินงานและใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายร่วมกันให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนดงักล่าว 
 ยกเวน้ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 28 หากส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจมีความจ าเป็นตอ้งมี
การปรับปรุงแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณในวรรคหน่ึง ซ่ึงมีผลท าให้เป้าหมาย
ผลผลิตหรือโครงการเปล่ียนแปลงไปจากท่ีส านกังบประมาณไดใ้ห้ความเห็นชอบไวแ้ลว้ ให้จดัส่ง
แผนดังกล่าวให้ส านักงบประมาณให้ความเห็นชอบก่อน และในกรณีท่ีต้องมีการโอนและหรือ
เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามขอ้ 27 ดว้ย ก็ให้ด าเนินการขอท าความตกลงกบัส านัก
งบประมาณไปพร้อมกนั 
 ขอ้ 12 การจดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณตามขอ้ 11 วรรคหน่ึง 
ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจัดท าตามผลผลิตหรือโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง แผนงาน หรือแผนงานในเชิงบูรณาการ ตามวงเงินงบประมาณรายจ่ายท่ีระบุไว้
ในอกสารประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติมแลว้แต่กรณี 
 ส าหรับจงัหวดั และกลุ่มจงัหวดัใหจ้ดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาร 
ตามผลผลิตหรือโครงการท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของจงัหวดั หรือแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีของกลุ่มจังหวดั และวงเงินงบประมาณรายจ่ายท่ีระบุไว้ในเอกสารประกอบ
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมแลว้แต่
กรณี 



55 
 

 กรณีท่ีคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบปรับแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของจงัหวดัหรือ
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีของกลุ่มจงัหวดั จงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัจะตอ้งปรับแผนการปฏิบติังาน
และแผนการใชจ่้ายงบประมาณใหส้อดคลอ้งกนัดว้ย 
 (ความในวรรคสอง และวรรคสาม ก าหนดเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2552 ข้อ 9) 
 ขอ้ 13 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจดัท าระบบขอ้มูลการด าเนินงานตามผลผลิตหรือ
โครงการ พร้อมกบัก าหนดค่าหรือหลกัเกณฑก์ารวดัของตวัช้ีวดัผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวห้รือท่ีไดต้ก
ลงกบัส านกังบประมาณ เพื่อใชใ้นการรายงานผลตามขอ้ 35 
 

หมวด 2 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

--------------------------- 
 ขอ้ 14 ส านักงบประมาณจะจัดสรรงบประมาณให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจให้
สอดคลอ้งกบัแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเต็มตามจ านวนวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมแลว้แต่กรณี โดยระบุงบประมาณรายจ่ายใน
แต่ละแผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ ประเภทงบรายจ่าย และรายการในงบรายจ่ายไวท่ี้ส านักเบิก
ส่วนกลาง เวน้แต่งบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจซ่ึงมีท่ีทั้งอยูใ่นส่วนภูมิภาค 
จะระบุส านกัเบิกไวท่ี้ส านกัเบิกส่วนภูมิภาคตามท่ีตั้งของส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจนั้น 
 การจดัสรรงบประมาณตามวรรคหน่ึง ให้มีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีพระราชบญัญติังบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมประกาศใชบ้งัคบัแลว้ และให้ส่วน
ราชการและรัฐวสิาหกิจใชจ่้ายหรือก่อหน้ีผกูพนัไดภ้ายหลงัจากวนัประกาศใชพ้ระราชบญัญติัดงักล่าว 
แต่ใหมี้ผลตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ปีงบประมาณหรือวนัท่ีก าหนดเป็นวนัเร่ิมตน้การบงัคบัใชก้ฎหมายแลว้แต่
กรณี ยกเวน้รายการก่อหน้ีผกูพนัขา้มปีงบประมาณ ใหด้ าเนินการตามระเบียบวา่ดว้ยการก่อหน้ีผกูพนั
ขา้มปีงบประมาณก่อน 
 ขอ้ 15 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจใช้แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังบประมาณแลว้ ในการใชจ่้ายหรือก่อหน้ีผกูพนั และขอ
เบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 
 ขอ้ 16 ในกรณีท่ีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจใดไม่จดัส่งแผนการปฏิบติังานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ส านกังบประมาณจะพิจารณาจดัสรรงบประมาณให้ตามขอ้ 14 แต่หากไม่จดัส่ง
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แผนดังกล่าวภายในสิบห้าวนันับตั้ งแต่วนัท่ีพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือ
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมแล้วแต่กรณีก าหนดให้เป็นวนัเร่ิมตน้บงัคบัใช้ ส านัก
งบประมาณจะรายงานการไม่ส่งแผนดงักล่าวต่อนายกรัฐมนตรี 
 ขอ้ 17 การก าหนดรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะครุภณัฑ์ การส ารวจ ออกแบบรูปรายการ
ก่อสร้างโดยละเอียด การก าหนดจ านวนเน้ือท่ีของท่ีดิน สถานท่ีตั้ง และราคา ตลอดจนการด าเนินการ
จดัหา ให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้ารัฐวิสาหกิจรับผิดชอบควบคุมดูแลให้การจดัหาครุภณัฑ์
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างเป็นไปตามความจ าเป็น เหมาะสม อย่างโปร่งใส คุม้ค่าและประหยดั รวมทั้ง
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง และมาตรฐานของทางราชการ
อยา่งเคร่งครัด 
 ให้หัวหน้าส่วนราชการหรือหวัหน้ารัฐวิสาหกิจแกไ้ขรายละเอียดของรายการงบประมาณ
รายจ่ายท่ีระบุในเอกสารประกอบพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติั
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมแล้วแต่กรณี ได้ในส่วนท่ีไม่กระทบต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงใน
สาระส าคญัของรายการดงักล่าว 
 ขอ้ 18 ในกรณีท่ีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ มีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงรายละเอียด
ของรายการในการจดัหาครุภณัฑ์ ท่ีดินหรือส่ิงก่อนสร้างในงบลงทุน งบเงินอุดหนุน หรืองบรายจ่าย
อ่ืนแลว้แต่กรณี ท่ีมิใช่รายการก่อหน้ีผูกพนัขา้มปีงบประมาณ ซ่ึงได้รับการจดัสรรงบประมาณแล้ว
โดยไม่เพิ่มวงเงินงบประมาณรายจ่าย และการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อสาระส าคญัของ
รายการท่ีไดรั้บจดัสรร ใหก้ระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งท าความตกลงกบัส านกังบประมาณ 
 ส านกังบประมาณอาจก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติั เพื่อก าหนดขอบเขตหรือขอ้จ ากดั
การเปล่ียนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหน่ึงไดต้ามความจ าเป็น 
 (ความในข้อนี้แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2554 ข้อ 3) 
 ขอ้ 19 การจดัสรรงบประมาณของแผนงบประมาณท่ีมีโครงการเงินกู้จากต่างประเทศ
รวมอยูด่ว้ย และมีกรณีตอ้งใชเ้งินกูจ้ากต่างประเทศสมทบกบัเงินบาท ให้ระบุจ านวนเงินของแต่ละงบ
รายจ่ายท่ีขอใชเ้งินทดรองราชการ และระบุส านกัเบิกไวท่ี้ส านกัเบิกส่วนกลาง 
 ขอ้ 20 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจเร่งด าเนินการโอนจดัสรรงบประมาณรายจ่ายของ
แผนงาน แผนงานในเชิงบูรณาการ ผลผลิตหรือโครงการ ประเภทงบรายจ่าย และรายการในงบ
รายจ่าย ท่ีตอ้งด าเนินการในเขตพื้นท่ีจงัหวดั ยกเวน้งบบุคลากรประเภทเงินเดือนและค่าจา้งประจ าไป
ยงัส านกัเบิกส่วนภูมิภาคนั้น ๆ ตามแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนดไว้
โดยไม่ชกัชา้ แต่อยา่งชา้ไม่เกินสิบหา้วนันบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 
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 การโอนจดัสรรงบประมาณรายจ่ายไปยงัส านกัเบิกส่วนภูมิภาคใดตามวรรคหน่ึงจะตอ้ง
พิจารณาโอนจดัสรรงบประมารรายจ่ายเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนการปฏิบติังาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจนั้น โดยให้จดัท าและรับส่งขอ้มูล
ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ ตามแบบรายงานท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
 

หมวด 3 
การใช้รายจ่ายจากงบประมาณรายจ่าย 

--------------------------  
 ขอ้ 21 การใช้รายจ่ายท่ีได้รับจากการจัดสรรงบประมาณ หรือการโอนและหรือ
เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายในแต่ละงบรายจ่ายของแต่ละผลผลิตหรือโครงการภายใต้
แผนงาน หรือแผนงานในเชิงบูรณาการเดียวกนั ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 (1) งบบุคลากร ให้ใชจ่้ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ท่ีส านกังบประมาณก าหนดวา่เป็นรายจ่ายงบ
รายจ่ายน้ี และใหถ้วัจ่ายกนัได ้
 (2) งบด าเนินงาน ให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ท่ีก าหนดวา่เป็นรายจ่ายงบรายจ่ายน้ีและให้
ถวัจ่ายกนัได ้เวน้แต่รายจ่ายประเภทค่าสาธารณูปโภคให้น าไปใชจ่้ายในประเภทอ่ืนภายในงบรายจ่าย
น้ีได ้หาไม่มีหน้ีค่าสาธารณูปโภคคา้งช าระ 
 (3) งบลงทุน ให้ใชจ่้ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ท่ีก าหนดว่าเป็นรายจ่ายงบรายจ่ายน้ีตามรายการ
และวงเงินท่ีไดรั้บจากการจดัสรรงบประมาณ หรือการโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ
รายจ่าย ทั้งน้ี ใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณดว้ย 
 (4) งบเงินอุดหนุน ใหใ้ชจ่้ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ท่ีก าหนดวา่เป็นรายจ่ายงบรายจ่ายน้ี ดงัน้ี 
  ก.  ประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป ให้ใชจ่้ายตามรายการและจ านวนเงินท่ีก าหนดในการ
จดัสรรงบประมาณ หรือการโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย 
  ข.  ประเภทเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ให้ใช้จ่ายตามรายการ จ านวนเงินและรายละเอียด
อ่ืนใดท่ีก าหนดในการจดัสรรงบประมาณ หรือการโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ
รายจ่าย ทั้งน้ี ใหน้ าความใน (1) (2) และ (3) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 
 (5) งบรายจ่ายอ่ืน ให้ใชจ่้ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ท่ีก าหนดวา่เป็นรายจ่ายงบรายจ่ายน้ี และให้
เบิกจ่ายตามรายการและจ านวนเงินท่ีก าหนดในการจัดสรรงบประมาณ หรือการโอนและหรือ
เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย ทั้งน้ี ให้น าความใน (1) (2) และ (3) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม
 ขอ้ 22 ยกเวน้ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นข้อ 15 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจเบิกจ่าย
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ค่าใชจ่้ายในลกัษณะค่าใชจ่้ายบุคลากร ลกัษณะค่าใชจ่้ายด าเนินงานเฉพาะในส่วนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายตาม
ขอ้ผูกพนัสัญญาหรือข้อผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายตามกฎหมาย และรายจ่ายรายการกองทุนและเงินทุน
หมุนเวียน จากกรมบญัชีกลางได้ก่อนได้รับความเห็นชอบแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

หมวด 4 
การโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณรายจ่าย 

-------------------------------- 
 ขอ้ 23 ในกรณีท่ีส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจมีความจ าเป็นตอ้งโอนหรือเปล่ียนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่าย ให้ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาในการด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใหบ้ริการ เพิ่มคุณภาพการใหบ้ริการ พฒันาบุคลากร พฒันาเทคโนโลย ีหรือสนบัสนุนการบริหารงาน
ตามแผนพฒันาจงัหวดั รวมทั้งจะตอ้งแสดงเหตุผลความจ าเป็นหรือความเหมาะสมได ้โดยค านึงถึง
ประโยชน์ต่อประชาชน ความประหยดั ความคุม้ค่า ความโปร่งใส รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
การใหบ้ริการกระทรวง และเป้าหมายยทุธศาสตร์ระดบัชาติดว้ย 
 การโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหน่ึง ตอ้งไม่ท าให้
เป้าหมายผลผลิตหรือโครงการตามแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณ หรือแผนงาน
ในเชิงบูรณาการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีลดลงในสาระส าคญั และตอ้งไม่ท าให้ค่าสาธารณูปโภคคา้ง
ช าระเม่ือส้ินปีงปบระมาณ 
 ขอ้ 24 หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้ารัฐวิสาหกิจมีอ านาจโอนและหรือเปล่ียนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในงบรายจ่ายใด ๆ ภายใตแ้ผนงานเดียวกนั
ยกเว้นงบบุคลากร เพื่อจัดท าผลผลิตหรือโครงการตามเป้าหมายท่ีระบุในเอกสารประกอบ
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือเพื่อ
เพิ่มเติมเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการเดิมดงักล่าว ให้บรรลุเป้าหมายการให้บริการกระทรวง หรือ
เป้าหมายตามแผนงานในเชิงบูรณาการ แต่ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดรายการก่อหน้ีผกูพนัขา้มปีงบประมาณ 
 การโอนหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหน่ึง ต้องไม่เป็นการ
ก าหนดอตัราบุคลากรตั้งใหม่ รายการค่าจดัหาครุภณัฑ์ยานพาหนะ รายการค่าท่ีดิน หรือเป็นค่าใชจ่้าย
ในการเดินทางไปราชการต่างประเทศท่ีไม่ได้ก าหนดไวใ้นแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณตามขอ้ 11 วรรคหน่ึง และในกรณีท่ีเป็นการโอนหรือเปล่ียนแปลงเพื่อจดัหาครุภณัฑ์หรือ
ส่ิงก่อสร้าง จะตอ้งมีวงเงินต่อหน่วยต ่ากวา่หน่ึงลา้นบาทและต ่ากวา่สิบลา้นบาทตามล าดบั 
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 ส านกังบประมาณอาจก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติั เพื่อก าหนดขอบเขตหรือขอ้จ ากดั
การโอนและหรือการเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหน่ึงและวรรคสองได้ตาม
ความจ าเป็น 
 (ความในข้อนี้แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2554 ข้อ 4) 
 ขอ้ 24 หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้ารัฐวิสาหกิจมีอ านาจโอนและหรือเปล่ียนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายภายใตแ้ผนงานเดียวกนัท่ีเหลือจ่ายจากการด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการ ตามท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ หรือจากการจดัซ้ือจดัจา้งแลว้
ไปใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ได ้แต่มิให้น าไปใชจ่้ายเป็นรายการอตัราบุคลากรตั้งใหม่ รายการค่าท่ีดิน
หรือรายการก่อหน้ีผกูพนัขา้มปีงบประมาณ และมิใหน้ าไปใชจ่้าย หรือสมทบจ่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการ
เดินทางไปราชการต่างประเทศชัว่คราวท่ีไม่ไดก้  าหนดไวใ้นแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้าย
งบประมาณท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านักงบประมาณแลว้ ในกรณีท่ีมีหน้ีค่าสาธารณูปโภคคา้ง
ช าระ หรือค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นตอ้งจ่ายตามขอ้ผกูพนัสัญญาคา้งช าระ ให้โอนไปช าระเป็นล าดบัแรกก่อน
ตามล าดบั 
 การโอนหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายตามวรรคหน่ึง เพื่อจดัหาครุภณัฑ์
หรือส่ิงก่อสร้าง จะตอ้งมีวงเงินต่อหน่วยต ่ากวา่หน่ึงลา้นบาทและต ่ากวา่สิบลา้นบาทตามล าดบั และ
การโอนหรือเปล่ียนแปลงเพื่อเป็นค่าจดัหาครุภณัฑ์ยานพาหนะตอ้งเป็นการจดัหาเฉพาะเพื่อทดแทน
ครุภณัฑย์านพาหนะเดิม 
 ส านกังบประมาณอาจก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัเพื่อก าหนดขอบเขตหรือขอ้จ ากดั
การใชง้บประมาณเหลือจ่ายตามวรรคหน่ึงและวรรคสองไดต้ามความจ าเป็น 
 (ความในข้อนี้แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2554 ข้อ 5) 
 ขอ้ 26 ในกรณีท่ีส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจไดรั้บการจดัสรรงบประมาณส าหรับรายการ
ครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีมิใช่รายการก่อหน้ีผูกพนัข้ามปีงบประมาณในงบรายจ่ายผลผลิตหรือ
โครงการใด แต่ไม่อาจจดัหาไดด้ว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม หวัหนา้ส่วนราชการหรือหวัหนา้ส่วนรัฐวิสาหกิจ
มีอ านาจโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายในงบรายจ่ายต่าง ๆ ภายใตแ้ผนงาน
เดียวกนัหรือน าเงินนอกงบประมาณไปเพิ่มวงเงินรายการครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างนั้นไดไ้ม่เกินร้อย
ละสอบของวงเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 
 กรณีรายการครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีไม่อาจจดัหาไดน้ั้น เป็นรายการท่ีไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณโดยมีเงินนอกงบประมาณสมทบอยู่แลว้ ให้ใชเ้งินนอกงบประมารไปเพิ่มไดไ้ม่เกินร้อย
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ละสอบของวงเงินรายการนั้น แต่หากเงินนอกงบประมาณมีไม่เพียงพอและจะใช้เงินงบประมาณ
รายจ่ายไปเพิ่ม ใหเ้พิ่มไดไ้ม่เกินร้อยละสิบของวงเงินในส่วนท่ีเป็นงบประมาณรายจ่ายรายการนั้น 
 รายการตามวรรคหน่ึงและวรรคสอง หมายความว่า รายการท่ีระบุไว้ในการจัดสรร
งบประมาณ เวน้แต่ในกรณีท่ีไดร้วมรายการครุภณัฑห์รือส่ิงก่อสร้างหลายหน่วยไวใ้นรายการเดียวกนั 
ใหถื้อวา่ครุภณัฑห์รือส่ิงก่อสร้างหน่ึงหน่วยเป็นหน่ึงรายการ และค าวา่ “หน่วย” หมายความวา่ หน่วย
ท่ีสามารถนบัได ้
 ขอ้ 27 การโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับการจัดสรร
งบประมาณนอกเหนือจากท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี ใหท้  าความตกลงกบัส านกังบประมาณ 
 ขอ้ 28 เม่ือหัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้ารัฐวิสาหกิจ หรือผูว้า่ราชการจงัหวดัไดใ้ชอ้  านาจ
ตามท่ีไดรั้บมอบสั่งโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณตาม
ระเบียบน้ีแลว้ ให้จดัท าและส่งรายงานดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐโดยไม่ชกัชา้ตามแบบรายงาน
ท่ีส านักงบประมาณก าหนด แต่อย่างช้าตอ้งไม่เกินสิบห้าวนันับแต่วนัท่ีโอนและหรือเปล่ียนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่าย 

 
หมวด 5 

การบริหารงบประมาณรายจ่ายของจังหวดัและกลุ่มจังหวัด 
-------------------------------  

 ขอ้ 28/1 การบริหารงบประมาณรายจ่ายของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดให้ถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกบัส่วนราชการตามระเบียบน้ี เวน้แต่กรณีท่ีคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจงัหวดั
และกลุ่มจงัหวดัแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) จะไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะของ
ส านกังบประมาณไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 (ความในหมวด 5 ลักษณะ 2 แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
(ฉบับที ่3) พ.ศ.2552 ข้อ 11) 
  

ลกัษณะ 3 
การบริหารงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 

หมวด 1 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 

-----------------------------  
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 ขอ้ 29 ส านักงบประมารจะจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางให้กรมบญัชีกลางตาม
วงเงินท่ีระบุในพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม เพื่อส่วนราชการต่าง ๆ ขอเบิกจ่ายกับกรมบัญชีกลางได้ตามความจ าเป็นท่ีต้องจ่ายจริง 
ส าหรับงบประมาณรายจ่ายงบกลาง รายการดงัต่อไปน้ี 
 (1) เงินเบ้ียหวดั บ าเหน็จ บ านาญ 
 (2) เงินช่วยเหลือขา้ราชการ ลูกจา้งและพนกังานของรัฐ 
 (3) เงินเล่ือนเงินเดือน และเงินปรับวฒิุขา้ราชการ 
 (4) เงินส ารอง เงินสมทบ และเงินชดเชยของขา้ราชการ 
 (5) เงินสมทบของลูกจา้งประจ า 
 (6) ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลขา้ราชการ ลูกจา้งและพนกังานของรัฐ 
 (7) ค่าใชจ่้ายการปรับเงินค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ 
 ทั้งน้ี รายการตาม (1) (2) (4) (5) (6) และ (7) ให้เบิกจ่ายโดยตรง ส่วนรายการตาม (3) ให้
โอนไปตั้งจ่ายในงบบุคลากรประเภทเงินเดือน และค่าจา้งประจ าของแผนงบประมาณ ผลผลิตหรือ
โครงการใด ๆ ในงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการแลว้แต่กรณี 
 (ความใน (3) แก้ไขโดยระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2552 ข้อ 12) 
 ขอ้ 30 ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจใดมีความจ าเป็นตอ้งใช้งบประมาณรายจ่ายงบกลาง
รายการใด นอกจากรายการตามข้อ 29 ให้ท าความตกลงกับส านักงบประมาณ โดยให้แสดง
รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายงบกลางท่ีจะขอน าไปใชใ้นแผนงาน ผลผลิต โครงการ หรือรายการใด
จะเบิกจ่ายในงบรายจ่ายใด เป็นจ านวนเท่าใด และหรือจะน าไปใช้ในการสนับสนุนเป้าหมายการ
ใหบ้ริการกระทรวงเป้าหมายใด หรือแผนงานในเชิงบูรณาการใด รวมทั้งให้แสดงแผนการใชจ่้ายเงิน
งบกลางดงักล่าวเป็นรายเดือนอยา่งชดัเจน และให้ช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นในการขอใชง้บประมาณ
รายจ่ายงบกลาง หรือแสดงรายละเอียดอ่ืนใดตามท่ีส านกังบประมาณก าหนดพร้อมกบัระบุส านกัเบิกท่ี
จะเบิกจ่าย 
 ขอ้ 31 ใหห้วัหนา้ส่วนราชการหรือหวัหนา้รัฐวิสาหกิจท่ีขอใชง้บประมาณรายจ่ายงบกลาง
ตามขอ้ 30 รับผดิชอบด าเนินการตามความท่ีก าหนดในขอ้ 6 วรรคหน่ึงอยา่งเคร่งครัดดว้ย 
 ขอ้ 32 เม่ือส านักงบประมาณได้ให้ความตกลงในการใช้งบประมาณรายจ่ายงบกลาง
รายการใดแลว้ จะจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางรายการนั้นให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ี
ส านกัเบิกท่ีขอรับการจดัสรรงบประมาณ 
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 การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางตามวรรคหน่ึง ส านักงบประมาณจะจดัท าเป็น
หนังสือและจัดส่งข้อมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ และให้ถือว่าวนัท่ีได้จัดส่งเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ดงักล่าวเป็นวนัท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 
 

หมวด 2 
การใช้จ่ายงบกลาง 

-----------------------------  
 ขอ้ 33 ยกเวน้ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 34 ให้น าความในลกัษณะ 1 และลกัษณะ 2 หมวด 
2 หมวด 3 และหมวด 4 มาใช้บงัคบักบัการใช้รายจ่าย และการโอนและหรือเปล่ียนแปลงรายการ
งบประมาณรายจ่ายงบกลางโดยอนุโลม 
 ขอ้ 34 งบประมาณรายจ่ายงบกลางรายการใดท่ีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจได้รับการ
จดัสรร และไดน้ าไปใช้จ่ายจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายผลผลิต โครงการ หรือรายการ และ
หรือจากการจดัซ้ือจดัจา้ง ตามท่ีไดรั้บจาการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางแลว้ มีเงินเหลือจ่ายให้
น าส่งคืนคลงั เวน้แต่ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นจะตอ้งน าไปใชจ่้ายในรายการอ่ืน ๆ ให้ขอท าความตกลง
กบัส านกังบประมาณก่อน 
  

ลกัษณะ 4 
การรายงานผล 

-------------------------------  
 ขอ้ 35 เพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจจดัให้
มีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานและผลการใชจ่้ายงบประมาณ และใหจ้ดัท ารายงาน ดงัน้ี 
 (1) รายงานผลการปฏิบติังานและผลการใชจ่้ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวดัของตวัช้ีวดั
ผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้หรือตามท่ีได้ตกลงกบัส านักงบประมาณ ตามแผนการปฏิบติังานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการท่ีส านกังบประมาณก าหนด และจดัส่งดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐเม่ือส้ินระยะเวลาในแต่
ละไตรมาส ภายในสิบหา้วนันบัแต่วนัส้ินไตรมาส 
 (2) รายงานประจ าปีท่ีแสดงถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง โดยมีตัวช้ีว ัดท่ีชัดเจนส่งส านัก
งบประมาณภายในหกสิบวนันบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ 
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 นอกเหนือจากส่วนราชการตามวรรคหน่ึง ขอใหห้น่วยงานในก ากบัของรัฐ องคก์ารมหาชน
และรัฐวสิาหกิจรายงานทางการเงิน ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส านกังบประมาณก าหนดดว้ย 
 กรณีส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจใดไม่จดัส่งรายงานตามระยะเวลาท่ีก าหนดโดยไม่มีเหตุ
อนัควร ให้หัวหน้าส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจแสดงเหตุผลความจ าเป็นต่อผูอ้  านวยการส านัก
งบประมาณ 
 ขอ้ 36 ส านักงบประมาณจะรายงานผลต่อนายกรัฐมนตรี ในกรณีท่ีส่วนราชการหรือ
รัฐวสิาหกิจไม่ปฏิบติัการหรือไม่อาจปฏิบติัการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ 
 นอกจากน้ี ส านักงบประมาณจะรายงานผลการติดตามผลและการประเมินผลการ
ด าเนินงานต่อคณะรัฐมนตรี และจะใชผ้ลการปฏิบติังานและผลการใชจ่้ายงบประมาณตามวรรคหน่ึง
ประกอบการจดัท างบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณต่อไปดว้ย 
  

บทเฉพาะกาล 
------------------------  

 ขอ้ 37 บรรดาหลกัเกณฑห์รือวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้
ก่อนการประกาศใช้ระเบียบน้ี ให้คงใช้ปฏิบติัต่อไปเท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบัระเบียบน้ีจนกว่าจะได้
ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ 
 งบประมาณรายจ่ายรายการใดท่ีได้ด าเนินการกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี และอยู่ในระหว่าง
ด าเนินการยงัไม่แล้วเสร็จในวนัท่ีระเบียบน้ีใช้บงัคบั ให้ด าเนินการต่อไปตามระเบียบท่ีใช้อยู่เดิม
จนกวา่จะด าเนินการแลว้เสร็จ หรือจนกวา่จะสามารถด าเนินการตามระเบียบน้ีได ้
 
        ประกาศ ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2548 
           (ลงช่ือ)    นายวฒิุพนัธ์ุ  วชิยัรัตน์ 
             (นายวฒิุพนัธ์ุ  วชิยัรัตน์) 
                     ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
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หลกัเกณฑ์การแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจ่าย 
ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 

และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่4) พ.ศ.2554 
----------------------------------------------  

 เพื่อให้การปฏิบติัเก่ียวกบัการแก้ไขเปล่ียนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เหมาะสม ภายใตก้รอบวินยัทาง
การเงินการคลงั 
 อาศยัอ านาจตามขอ้ 18 วรรคสอง ของระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 ซ่ึง
แกไ้ขเพิ่มเติมโดยขอ้ 3 ของระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2554 ผูอ้  านวยการ
ส านกังบประมาณจึงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแกไ้ขเปล่ียนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจ่าย
ไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้ 1 การเปล่ียนแปลงสถานท่ีด าเนินการรายการจดัหาท่ีดิน หรือส่ิงก่อสร้างแตกต่างไป
จากท่ีก าหนดในแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกั
งบประมาณแลว้ ถือวา่เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อสาระส าคญัของรายการ ส่วนราชการและ
รัฐวสิาหกิจจะตอ้งขอท าความตกลงกบัส านกังบประมาณก่อน 
 ขอ้ 2 การขอท าความตกลงเปล่ียนแปลงสถานท่ีด าเนินการตามขอ้ 1 ให้ส่วนราชการและ
รัฐวสิาหกิจพิจารณาด าเนินการไดเ้ฉพาะกรณีท่ีมีความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริง ดงัต่อไปน้ี 
   (1) ไม่สามารถด าเนินการในสถานท่ีแห่งเดิมได้ เน่ืองจากมีข้อขดัขอ้งเก่ียวกับ
กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน หรือดว้ยเหตุอ่ืนใดอนัเล็งเห็นผลไดอ้ย่างแน่ชดัวา่จะไม่สามารถด าเนินการต่อไป
ใหแ้ลว้เสร็จได ้
   (2) หมดความจ าเป็นท่ีจะต้องด า เนินการในสถานท่ีแห่งเดิม เ น่ืองจากได้
ด าเนินการโดยใชเ้งินจากแหล่งอ่ืน หรือมีการด าเนินการโดยหน่วยงานอ่ืนไปแลว้ 
   (3) มีเหตุผลความจ าเป็นอยา่งชดัเจนวา่การเปล่ียนแปลงไปด าเนินการในสถานท่ี
แห่งใหม่เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 ทั้งน้ี ขอให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจช้ีแจงถึงเหตุผลความจ าเป็น และแสดงเอกสารอนั
เป็นหลกัฐานดงักล่าวใหช้ดัเจนเพื่อประกอบการพิจารณาของส านกังบประมาณ 

------------------------------------------------  
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ประวตัผู้ิเขยีน 
 

ช่ือ-สกุล พนัจ่าอากาศเอก เรืองเดช  ศิลมี 
วนั เดือน ปีเกดิ 9 มีนาคม 2524 
ทีอ่ยู่  3/41 บา้นเอ้ืออาทรบางเขน(คลองถนน) ซ.เพิ่มสิน 24/1 ถ.เพิ่มสิน  
  แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
การศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ เหล่าทหารการเงิน  
  โรงเรียนจ่าอากาศ ปี พ.ศ.2543 
  ส าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง สาขาวชิาบญัชี  
  โรงเรียนไทยบริหารธุรกิจและพาณิชยการ ปี พ.ศ.2545 
  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 
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