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ABSTRACT 
 
 Many machinery parts factories have faced with increasingly competitive in doing business 
today. Manufacture emphasize more on the quality and cost of product. For being competitiveness 
in the market, the factory should concern not only how to set the price of the product, but also how 
to estimate of product cost accurately and precisely.  
 The objective of this research was to improve the product cost estimation system of 
machinery parts factor by applying the activity based costing (ABC) technique. The system was 
developed by computer software to support the product cost calculation. The methodology started 
with analyzing the traditional costing system and then applying the ABC technique. From the ABC 
technique, every process activities were initially analyzed followed by identifying the cost driver, 
calculating cost per unit rate of each activity and ultimately allocating cost to total production cost. 
 The result showed that the product cost calculated by ABC technique was more accurate 
than calculated by the traditional system because every process activities were considered. From 
ABC analysis, product cost was allocated by dividing work process into 3 cost center and 14 
activities. The ABC was used to calculate the product cost of Module Punching Tool Part 
Name:FTM8-2-1 as an example. It found that by using ABC technique, the product cost is higher 
than the traditional system at 7.35%; however, this result was acceptable according to the experts 
and ownerss opinions. Therefore, the proposed system by using ABC technique provides the detail 
of cost per unit information which is beneficial for strategic making decision. 
 
Keywords: product cost, cost estimation, activity based costing, custom machine parts 
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�(ก�&	���ก/$��.	$"&��ก	���!�$�+#���%&	�"�	� - �0�� "&����ก	� �!" ก	�1��$�������2�	����1(��+#� 
�%��	��.$ก	�������������������� 1!�����"&���!�	�2	�������%����ก ������������ก	��������
�	�%&	�ก	���3%�1���	�ก	��&	 �.	$ก&	.'�&	�	�%&	����������ก	� �!"�������������	�%&	�ก	�
1���1	��&�$(� �+��4	�'&$�ก	��ก!%�.	$5%&������'����1������������ก!%�	ก������	���ก5$�$��.	$
�"ก"�	�ก��$	ก��ก �"�$�1!��'�+������4	�'&�ก!%�.	$�"ก"�	�����ก!%�&�5%&������'����1��������ก��5%& 
��� ���������ก!%�	ก�	���*+�����"�����!6��$��.	$�4	���������"&���0&�.�"ก��$ก	� �!"������1$�� 
(Production Innovation) �0&������ก	���!'	���2�	�����ก!%�+#��'$� (Quality Management 
Standard) ก	��.���$%&.�����ก�$��$�!.�"��M (Computer Control System) �����0�.���!�$
���1!�Q!�	�����.���$ก	� �!"������'&�����.�"R����1��M�.	$"&��ก	�����(ก�&	���ก	�������� 
�"�$���ก1!��'�+�����"	$$	 ��� ก	���������	�"�������� ก	���!'	�"&�������ก	��.���$"&�������	�$�
���1!�Q!�	�����1!��'�+����� (&��!'	�'�����&	���ก!�ก	�"&���'&�.	$14	��S�����%��"&� - %&.��0��ก�� 
���M���ก�����14	��S��ก	���!'	��	����	�$����1!�Q!�	� ��� ก	�5%&����&�$(�"&�������$��.	$
R(ก"&�� $�ก	��ก/��.��.$���	�$����� $�ก	�.!���	�'M�������$!� ����	�$����1!�Q!�	� [1] 
 �	กก	��+ก6	��.�	ก	��!%"&���������!6������0&"&��������%!$ (Traditional Costing) �4	�'&
��!6��5$���	����5$�$��&�$(�"&����ก	��X!��"!�	����"���ก!�ก��$�4	�'&ก	���%1��"&�������
�.	$��	�	$��ก	��%"&����ก���4	5%&�	ก�4	�	ก���5$�1	$	�R��%ก	�ก����	�1'�&�����ก!%�+#�*+��
Q��ก!�$�ก	��������ก��1(���!6���4	����"&��$��.	$1	$	�R��ก	��1���	�	'���ก	����$(����%��+#� �"�
��!6��"�.���	�5$�1	$	�R�.���$"&�������5$���	�R+�"&����ก	�%4	��!�ก	������&��!�5%& �+�5$�
1	$	�R��!�$��ก��	���ก	��������5%&���5$�1	$	�R.	�� � "�%1!���'���ก4	'�%ก����QM�	�Q��ก!�
5%&0�%��� [2] 
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 %����#�ก	��4	�	���Mก��'&����� �14	��/���ก	�1�&	� �ก4	5��%�ก	���!�$��%�	��4	5%&�4	�	ก
���	.����$�ก	��������1(���������� �"���ก��.�	�'�+�������ก���Mก�1	$	�R%4	��!�ก	�5%&����� ��� 
ก	��%"&���� *+��ก	��%"&������#��	� (&.!���5%&�4	ก	��+ก6	 ����"&����ก!�ก��$ (Activity Based 
Costing: ABC) 
 1.1.1 ����"&�������%�#��%!$  (Traditional Costing Systems) ก	��4	�.2"&�������1!��&	'���
��!ก	���$�ก	��4	�.2"&��������ก!%�+#� *+�����ก��%&.�.�"R�%!��	�"�� ��	����	�"�������	�0&��	�
ก	� �!"����- 14	'���"&����.�"R�%!��	�"�������	����	��	�"����1	$	�R�4	�.2����"&�������
1!��&	5%&�%�"�� 1�.���	�0&��	�ก	� �!"���4	�.2����"&����1!��&	 �%��0&)	����$��.	$1�$���QMก��
��!$	2ก	� �!" (Volume Bases) �0�� 0��.�$�����	��	�"�� 0��.�$����������ก� ����"&� 14	'���ก	�
 �!"1�.��'S������������(��"&1�	.�ก	�"�	%���$��.	$�������5'."��%�.�	 ��ก���#��(�������
1!��&	$�ก	������������'��������������"��%�.�	 ��.��&$ก	� �!"���"	$1���$��4	�.�$	ก�+#�   
�4	�'&��	�0&��	���ก	� �!"���"�	�- $�$(���	$	ก�$��������ก����	����	��	�"�����.�1%��	��&�$ 

1.1.2 ����"&����ก!�ก��$ (Activity Based Costing: ABC) ����������S0�*+��$���.�!%���.�	 
ก!�ก��$����1!������4	�'&�ก!%"&����%����#��+���1�.���	�0&��	�����ก!%�+#���&	1(�ก!�ก��$ �%��	���"�.
 ��ก%��"&�������$��.	$1�$���QMก��ก!�ก��$����ก!%�+#� *+������ก	���1�.���	�0&��	�"�	�- ��&	1(�
ก!�ก��$��0�.��'& (&��!'	�����&�$(�5%&%��!���+#���ก	���!'	�ก!�ก��$�����ก���'&�ก!% �%�"��ก!�ก	�
�%��_�	�  ���	��!��ก	��%'���ก	�"�%���ก!�ก��$���5$���!�$��	 (Non-Value Added Activities) ���
������.�	�'�+�����ก	��%"&�������ก!�ก	������!�$�.	$5%&�������	�%&	�ก	�������� 
 ��!6��"�.���	�����0&��ก	�.!�����#������!6�������5����#�'$% ������!6����"1	'ก��$
ก	� �!"��	%��/ก��� �!"�	���������*+�� �!"��2bM'��ก5%&�ก� �$��!$�M (Mold) ��#� & %	��M (Punch 
& Die ) ก	� �!"0!#�1�.� (Spare Part and Accessories) �!fก & g3ก����M (Jig & Fixture) ก	���ก���
���ก	��������� (Design & Modification ) ���0!#�1�.��������$��ก� (Parts & Machine) ����"&� (%��
�	���� 1.1) ��ก62�ก	� �!"����ก	� �!""	$�4	1�������(ก�&	 �%��4	�+�R+��.	$�+���������(ก�&	����
���%����ก$���$���1�&	� �!"��2bM���$���2�	�����%��$	"�)	�1	ก������&�$������'&ก	�0�.��'���
�	�%&	�����!����ก	�1��$��0!#��	�����.%��/.�%�$���l	'$	������$���1(�ก	�������!6�����%���!���Q��ก!�
*+��1!��&	��� �!"��2bM����� �!"����	�""��5�����%�� Micro Mold ���Micro Sampling �������
$����ก�	� 60 �� $�ก���.�ก	�%4	��!��	� %���	���� 1.1 
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                Jig & Fixture                                Die Set Part for Punch & Die 

 

 
Part for Mold & Die 

 

�	���� 1.1// �!"��2bM'��ก�����!6��"�.���	� 
 

1.2// ��	���������	 
 �������ก	��!%"&����"��'��.� �!"��2bM�������	�5%&�4	ก	��4	�.2�	ก"&�����	�"�� 5%&�ก�  
��	.�1%�����4	$	 �!"���"&������� �� �0�� ��	����	����ก�	���ก	� �!""��0!#��	��.$ก����	�1'�&� 
*+����	�1'�&�����ก!%�+#���#�	�5$�1�%��&��ก����	�0&��	�����ก!%�+#���!� �������	ก������	�0&��	�������$	2
�	ก���1�ก	�2M�����&	���ก!�ก	�������ก	�$� �!"��2bM���'�	ก'�	��4	�'&�ก!%�.	$�����	ก��ก	�
�4	�.2"&����"��'��.� �!"��2bM���1�� �R+�ก	�"�#��	�	��� �!"��2bM������5$�5%&$�ก	�ก4	'�%�	�	
���0�%����������	ก5$���	�"&���������&��!�����ก!%�+#��.$��#��	�1�� �ก����"��ก	�%4	��!��	��	�%&	�
ก	�"�	%�+#�%&.� %����#���%$���'$	�����	�.!������ �����'	��.�	���ก	��!%�4	�.2"&�������R(ก"&��
����'$	�1$"	$.!Q�ก	��������"&����ก!�ก��$ �%�$����'&�.	$14	��S��ก	���%1��"&����"	$
ก!�ก��$"�	�- ����ก!%�+#��	������Mก���&�$��#�$�ก	���,�	����ก�$�+#�$	1���1���ก	�%4	��!��	�
��ก	��4	�.2"&����ก	� �!" �4	�'& (&��!'	�5%&����&�$(�%&	�"&���������&��!����$������0�M��ก	�
��!'	���ก	��������������,�	ก!�ก��$ก	��4	�	�5%&���	�"�����������ก4	'�%�	�	�	� �.$��#�
�.���$"&����"�	�- 5%&���	��'$	�1$ 



4 

 

1.3//��	��� ���	! 
 1.3.1//�������,�	���������������ก	��!%"&�������"&����ก!�ก��$��� �!"��2bM�	���
��!6��"�.���	� 

1.3.2//��%1�&	�����ก	��4	�.2"&���� �!"��2bM�%��0&����ก�$��$�!.�"��M  
 

1.4//���#�$ก	&�'(�! 
 1.4.1//ก	�.!����4	ก	��+ก6	���%4	��!��	��ก"�.���	�"&���� �!"��2bM������ Part for Mold                       
& Die �%�����ก Module Punching Tool Part Name: FTM8-2-1 �����!6��"�.���	����	��#�����0&
'��กก	�ก	�.!���	�'M�.	$����5'. (Sensitivity Analysis) 0�.���ก	���	ก�2M��	�0&��	�"�	�-���
�ก!%�+#�����	�"  

 1.4.2//�+ก6	��.�!%�s6t�����"&����ก!�ก��$  
 1.4.3//�+ก6	�&�$(����Mก�������'&5%&$	*+���&���/���!��ก���.ก��ก!�ก��$"�	�-���ก���'&�ก!%��	�0&��	�  
 1.4.4//�����.�	��ก	��4	.!���"�#��"��%����s6�	�$ �.�. 2554 R+��%����s��!ก	�� �.�. 2555  
 
1.5//�'*�+�	#�'�ก	&�'(�! 

 5.1.1//�+ก6	'��กก	�����s6t�����ก���.ก������"&����ก!�ก��$ 
 5.1.2//�+ก6	ก!�ก��$����ก!%�+#�"	$ก���.�ก	�%4	��!��	������!6��"�.���	� ������4	�.	$��&	��
'�.'�&	����"���� �ก 
 5.1.3//�+ก6	����ก	��!%"&��������%!$�����!6��"�.���	������	�0&��	�"�	�- ����ก!%�+#� 
 5.1.4//�+ก6	���.!���	�'Mก!�ก��$�����������������ก	��!%"&����ก!�ก��$ 
 5.1.5//��,�	�%��0&����ก�$��$�!.�"��M Microsoft Office Excel 2007 �����1���1���ก	�
�4	�.2"&����ก	� �!"�����%.	�����ก	��!%"&��������'$	�1$14	'�����!6��"�.���	� 
 5.1.6//�4	�1���(����ก	��4	�.2"&�������1�&	��+#�������'&��!6��"�.���	� 1	$	�R�4	5��0&
�����0�M 
 5.1.7//1��� �ก	��+ก6	.!��� �.��.$�S'	 ���1��� ����&��1����� 
 5.1.8//��%�4	�(����$.!��	�!��QM 
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1.6//�&�-!.�/����	+� 	(�0+1&�� 

6.1.1//0�.���ก	�"�%1!�����ก	�"�#��	�	�	�����'$	�1$ �%�����"&����ก!�ก��$�4	�'&��	�
R+�"&����5%&���	�R(ก"&������$���4	$	กก.�	����ก	��!%"&��������%!$ 

6.1.2//�����&�$(���ก	�ก4	'�%ก����QM"�	�- �����ก	���������	�%&	�ก	�"�	%����4	�&�$(����
5%&$	'	��.�	�ก	���������������%"&����ก	� �!" 
 6.1.3//1	$	�R�4	����"&����ก!�ก��$�4	5��0&��ก	�ก4	'�%�����$	2����	�" ก	�
�4	�.2"&���� �!"��2bM�'$�'��� �!"��2bM���$�ก	������������.!Q�ก	��4	�	� 
 



 

 

����� 2 

���	�
�������������ก������� 

 
 ก���������	
�ก�������
�����ก�������������
���� ������ก����ก���	
�ก���������ก���� ����� � 
ก�����	
�ก������ก�����!�"�#��"���$��������%�� � &%��'$&%��(���ก��ก�����'��)$��
� �� �)$��
�
ก��*!�)�!�)$��
���ก�����'����� ����)$��
�ก��ก�����+�%�ก��)
$��'$*#$���'���'$&%��(���
ก��ก�����'��ก��ก��,���+$-��ก��ก����!�)$��
� ��.�"���ก����ก��&��)$��
�&%��+$ก��ก���
)���/ ����ก���� ���ก���%�ก����.�"ก������0ก��)$��
�*!�)1�023��$"��� ��'$�$"�#!���(��&�4�ก�
*#$���'����������,�+�3)�"ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 ก�����'������(��!�(1��&!�"� ก��
)��(�����+��ก!�
�	3 5�����ก�"�'$�ก��ก���!�����!��+���6)�ก�����.�"�������(��	�1���!�(�$��
&%������4ก$�%'�$��'$�ก�ก��ก�� 
  
2.1//������ก��ก��  (Activity Based Costing) 
 ��ก%�+�ก���$��ก����4+����'���"�����7('��-"����ก� �+�� Kaplan �!� Cooper ��$)� �
�$"(���ก)%�� �$"�#!���*#$���'���+$��ก��)��(����������ก������4+�ก������ 5�����$�ก�����&#������$
ก��&���+$���� �����$�(�"����ก�����'��)$��
�����'���������ก%�� ����ก��&��)$��
�ก��ก��� 
(Activity Based Costing System) '�." ABC ��.�"ก��)
$��'$*#$���'��'�����'$&%��(��&�4ก�����'��
ก��ก����!�ก��&���%0)$��
�*!�)1�023�����&%��O#ก)$"���ก�� � ��P &.7.1988 Kaplan �!� Cooper 
��$���&��%�� ����ก��&��)$��
�ก��ก��� '�." ABC ���+$&�� ���ก�!�������������"������%��(�� 
The Journal of Cost Management �!� Harvard Business Review ��ก������ &.7. 1991 ABC ��$
����'!���������%,!ก (��'���������7�����ก%�+�ก���%��� �'��%����	
�ก��)����'$&%��(���
�!���$��ก�����
ก)3��%&��)$��
�ก��ก������+$��ก�� ����!�����  
 2.1.1//"�&3��ก"��"�)$��
� 
 ����̀�'�������(��&�4(��'���"�&3ก�	
�ก�����%� ����&." ก��!�)$��
����ก��*!�)�'$)���
���(
��������������$,�����ก����)�"&
01�� ��.�"�
��(�$�������$�!�*!ก����(#�(
� 5����� ��
��"�
����$��%�7%ก����!�ก�����ก����"�&3ก�	
�ก������������ก��ก���ก��*!�) ��$�����0�"�&3��ก"�
�"�)$��
� (Elements of Cost) ����""ก��� 
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 1)//&��%�(�
 (Material Cost) ���(����O����""ก���("�ก!
��&."  
 - &��%�(�
���)�� (Direct Material) &." %�(�
���O#ก�+$��ก�����#(��'���ก���%�ก��
*!�) 5���(����O%����$���+������0�!�&����$�ก��)$��
�ก��*!�),��)�� �+�� �'!`ก ��$ �"���� 
���)$� 
 - &��%�(�
���"$"� (Indirect Material) &." %�(�
������(����O)��)��&���+$����ก��*!�)
,��)�� �!���ก)�"ก������0&���+$��������ก���� ����� �)���&%��(��&�4)�"ก��ก���ก��*!�) �+�� ก�% 
� ������&�.�"� ������ ���)$� 
 2.1.2//&�������� (Labor Cost) ,�����%�����""ก��� 
 1)//&�����������)�� (Direct Labor Cost) �������������ก���%�$"�,��)��ก��ก��ก���
'�."ก���%�ก��*!�)�!�����)�"ก��&��)$��
� �+�� &����������(��ก��*!�) 
 2)//&�����������"$"� (Indirect Labor Cost) �+�� &��*#$&%�&
���� (Supervisors) �"�
%�7%ก� &��*#$���$��%�(�
 ���)$� 5���&���+$�������ก!��%"��&�����&��,('
$���$ 
  2.1.3//&���+$�������������� (Operating Cost) �"ก�'�."��ก&���+$����%�(�
�!�&�����������
�ก���� ����)�!�,������!$% �����&���+$����)��� / ����ก���� ���กก������������ ����+�� &���(.�"���&� &��
�+��"�&�� &��������� ������."� �&�.�"��+$(����ก����!�(���"���%�&%��(��%ก ���)$� &���+$����
�'!���� (����O�������("����1� &." 
 1) &���+$�������)�� ���&���+$�������(����O���
�'$ก�����'�."ก��ก����j��� (Particular 
Job) �+�� &���+���&�.�"��."���7l &���&�.�"��."������ (Jigs & Fixtures) &���+$����""ก��� �!�&���+$����
����
���กl� (Maintenance Cost) 
 2)  &���+$�������"$"� '�."�����ก����ก%�� &��,('
$� (Overhead) 5������*!�%��"�&���+$����
���������"$"� &��%�(�
���"$"� �!�&���+$����".�� / ����ก���%�$"�ก��ก������������ �+�� &���+$������
ก��ก���(���(�
�������(����O&�����)$��
�)�"'��%� &���+$�������1��� (����O�����ก��$��� 
 - &��,('
$�,������ '�.""������ก%��&��,('
$�ก��*!�) &���+$�����'!���� ��&�"�&!
�
)� ��)�&���+$�������"$"�����ก���� �)� ��)�ก�����&��(���5. "��ก������ก��*!�)�(�̀�(� ��!��)������$"����
�����(�� �+�� &����ก��1�� ������."�,p�3��� ������."�*#$���ก��,����� &���(.�"���&� &���!����� &��
���$��"
ก�031����,����� ���)$�)����%�������)$��
������������
�����(��&��,('
$���
(��(�%�)��&���+$�������������)�� &��%�(�
���)�� '�."+��%,��ก�������&�.�"� (Machine Hours)  
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 - &���+$�������'�� 5����%�O��&���+$��������ก���� ���ก'��%����(���(�
� �+�� ������."�
��$�'�$����	
�ก��  ������."�*#$���'�� &��,��7���3 &��� ��&���p &��)ก�)��(����ก��� &��"
ก�03(����ก���
"�),���)� ���)$� 
 - &���+$������ก����� ��ก"��$%�&���+$������.�"ก�����'����(��&$��!���กl�(�%�����
)!�� �+�� &��,ql0� ������."����ก������ &��������� &���*��!�%,ql0� &��ก������)����(�44�
ก�����#! ���)$� 
 - &���+$����ก�����(��&$�����%�O�� &������ก`�(��&$�(����̀��# &������
'��'�" &��ก����
�$���!���(��(��&$��'$ก��!#ก&$� ������."����ก���&!��(��&$�     

����)$��
�ก��ก����� ������4+�)$��
��!����ก�����'�����ก��1����"�&3ก�ก��!��
������������.�"���กก������������ก��&$����)�!�"
)(�'ก������1�����%ก������j����)�
1��������7�)��ก���%�$"�ก��ก������������ก��&$���'%�������7���
&,!ก�1�%�r�3��  '!��
"�&3ก�����"����(������!��"����"�ก��s���)������.�"!�)$��
� ,��ก��%��&���'3(��')
�"�ก���ก��
)$��
� ก��ก���������)�%*!�ก���)$��
� ก��%��&���'3ก��ก������������)$"�s���)�)�"��!�ก��ก������
&%��!�กs���)�5�����+�%��'$"�&3ก�����!����ก����������$�������� ��!���$����$"�#!�����������"�
ก��ก���)���/ �������'$�ก��&���+$���� 5���!$%�����$"�#!(��&�4��ก��ก��'����7��� ก��%���*�ก!
�
�	3)���/ (��'���*#$���'�� ��.�"�'$���!
�t�'����"�"�&3ก� %�	�ก��&��)$��
�ก��ก����� �����(�%�+�%�
�'$*#$���'��(����O����O���$"�#!)$��
�)�"'��%������&%��O#ก)$"� (����O�����+$��ก��ก��'��
��&�(��&$� �!�ก�����'�������"�&3ก� [3] 
 
2.2//2�� 34�2�5��������ก��ก��  
 ����ก��&��)$��
�ก��ก��� �������ก�����'��)$��
�����'�� 5�����ก��)
$��'$*#$���'��'��
���'$&%��(���ก��ก�����'��ก��ก����!�)$��
��!��'$�$"�#!(��&�4�ก�*#$���'��"�������
��,�+�3)�"ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 ก�����'������(��!�(1��&!�"���ก��)��(������$��ก%��
��4+�)$��
�������� �$"�#!��"�#����#�"�)$��
��"�ก���%�ก���!�*!�)1�023�����&%��O#ก)$"�
����+.�"O."��กก%����4+�������� 5������(���'$�'̀�O��*!ก�����"�&%���)ก)���������0�!�
�����"�*!�)1�023 (Difference Production Volumes and Physical Size of Products) ก��%��)$��
�
ก��ก���&%������!�กl0��"�����ก����������.�"ก�����'�������กก%�����������"������� ���+$
��������4+���������+$�����
��� 5�����&%����������!$%�����������4+������(����O�����+$��$"����
(��#�03 ,����7��กก����r���'$�'���(�ก��ก��ก�� )$��
�ก��ก������ก���%�ก���ก`��$"�#!
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��.�"+�%���ก�����'���!���$���O���6)�ก����"�)$��
�����ก���� �1���� ก�����'���!�&%����$���
O���6)�ก����"�)$��
�����ก���� �1����"�&3ก�������(#�ก���!�����!�%�r�	���1����"�&3ก�
�!�ก��)��(��������+.�"�,��ก��ก!�
�	3��ก�� � ,����&%��(��&�4)�"ก��ก��)�"���  
 2.2.1//ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 '�ก*#$���'�������$"�#!)$��
�*!�)1�023�����&%��O#ก)$"�
��+�%��'$ก��)��(�������� � �� �������"�ก��)� ���&�*!�)1�023 ก��""ก���'�."ก������!����
�#���*!�)1�023�(���'����.�"�'$)$��
�)������(
��%��� �ก���ก�!�ก*!�)1�023 
 2.2.2//ก�����'������(��!�(1��&!�"�ก��ก������ �������������&%��(��&�4"�������������+�%�
�'$ก��ก��(����O�����"�#���$ ,���j�����(1�%ก��03���ก��ก��)$"��*+�4ก�������������
����5�����
&%���(�����!�&%���������"�(#� �"ก��ก�� +�%��'$ก��ก��(����O���)�%�'$��$�ก��ก���!�����!�
����ก���� �"�����%���̀%��$"��������(��	�1��)!"���(����O��������
������"�#�"�������ก���!��
���
ก��ก��������&%��������������%���$"�����'���(� 
 2.2.3//ก��&%�&
�)$��
� ก��&%�&
�)$��
���+�%��'$ก��ก����&%����$�������ก��������� �����
���&%��(����O��ก�����ก�����!�(����O"�#��"���$��������% ,��ก�����������'��ก��ก���
�'$����(��	�1�� !�'�.")���"�ก��ก��������������&����.�"!�&%��(#4�!���'$�'!."�$"�!�'�."'��
� 
 2.2.4//ก��)��(�����+��ก!�
�	3 )$��
�ก��ก������'$�$"�#!)$��
�*!�)1�023���O#ก)$"��!�
�'���(� 5���������,�+�3)�"*#$���'��"������ก��ก�������+$��ก��)��(����""ก���*!�)1�023 
%���*��ก���%ก��(�%�*(�*!�)1�023 ก��)� ���&� �%��� �ก���ก�!�ก*!�)1�023���0������4+�)$��
�
����������'$�$"�#!)$��
�*!�)1�023��������."���ก&%����������!������$(��$"�O��)$��
��"�
*!�)1�023"������$��������'$*#$���'�������$����$"�#!���+�����������"O��(��')
�"�ก���ก��)$��
�"��
����'$ก��)��(����*���!����$"�������ก�������"�7�ก�1�����+��ก����������"�ก��ก����$ 
 2.2.5//ก���!�����!��+���6)�ก�����.�"�������(��	�1�� *#$���'��(����O�+$)$��
�ก��ก���
����&�.�"��."��ก���!�����!��6)�ก����"����ก�����.�"�������(��	�1���!���(��	�*!��
ก����ก"�ก���!�!�)$��
��������ก��)���/!���$ �+�� ก������!�����#����"�ก��s���)����
��ก��ก���)���/ �'��,��!����+� �(�%�!� 5�����+�%��'$���%�7%ก����!�ก��&%�&
�%�)O
���!�!�
���)����&�&
01���"�*!�)1�023�%$�'�."����� 
 2.2.6//(�$��&%������!�7�'$�ก�ก��ก�� )$��
�ก��ก����������(��&�4��ก���(���(�$��&%��
����!�7�'$ก��ก��,��ก���'$�$"�#!)$��
�*!�)1�023����ก!$�&���&%������"�������,�+�3�ก�|}��
���'����ก������
�,&��(�$��)$��
� ��r��ก��s���)�����'$����(��	�1����ก������ � ������
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(�%�*(��"�*!�)1�023 ��$���&%��(�����	3ก������'%���ก��ก���)���/ ���O#ก)$"���.�"!�&%��(#4
�!���'$'��� �� ����+�%��'$|}�����'���"��'̀�O��7�ก�1���"�	
�ก����ก��!�)$��
��'$+������� �
(��*!�'$��(��	�1����ก�����'�������&%����$��������+��ก������������������(#�ก�������*!
ก����"����)�"��.�"� 
 2.2.7//����'$��$�$"�#!�"�)$��
��"�*!�)1�023O#ก)$"� �%���̀%�!�(����O(��$"�O��(������
ก�"�'$�ก��)$��
� �%��� �����"��'̀�)$��
��"��)�!�ก��ก���5������ก��ก���������ก��ก��������������
&��(����O)���� ���$��.�"!�)$��
�ก��*!�)!� )$��
�ก��ก���������$"�#!������0�������ก��
���'��)$��
�ก��ก��� 5�����%��&���'3ก��ก����!�)$��
������ก���#!&������������)�"!#ก&$� 5�������*!
)�"ก����r�����!��!��ก�!�กก��ก���������1�������(�$���#!&�������)�"!#ก&$�'�."����(��	�1��
)����"�'��%����)�"� 
 ,��(�
 ก��&��)$��
�ก��ก������ก���'$&%��(��&�4ก��ก�����'��ก��ก���'�."��.�"!�
&%��(#4�!��'�."����'$ก��ก������������#!&��,�����ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 (Product Cost) 
)$��
�ก��ก��� (Activity Cost) �!�)$��
�ก���%�ก�����	
�ก�� (Business Process Cost) ��.�"�����
��(��	�1����ก��s���)����������% �� ��� ������)$"��+$�
!��������$�+�%� (Arbitrary Allocation) 
��.�"&%��(����̀��"�ก��ก�� ,���
ก'��%����)$"��"�1���%��!���$�ก����r��ก��ก���)���/ "����
)�"��.�"��� ����$��ก��*!�) ก��%����&$�&%$� ก��""ก���*!�)1�023 ก��)!�� ก������ ก��%���*� 
ก������
'��'�" ก�����5. "%�)O
��� ก�����'������
&&! ���)$� ��.�"����(#�ก��!�)$��
�)���/ �!�
�������(��	�1����ก��(���"�(��&$��!�ก�����ก����.�"(�$��&%������"��(#�(
��'$�ก�*#$���,1&
���(��&�4 
 
2.3// 
��2�7������������ก��ก��  
 ก��&���%0)$��
�)�"'��%��'$O#ก)$"������������ก ,���j���ก��ก��'������%�&���+$����ก��
*!�)"�����'���(������(�%���$�(#�����)�!����'��%��"�*!�)1�023�!�ก��ก���ก���'$���ก�� 5���
%�	�ก��)���/ ������+$��ก����(�%�&���+$����ก��*!�)���)ก)���ก����������"�&%��5��5$"� �����  
 2.3.1//�������� 1 "�)��&��ก��*!�)������%�� �,����� ���%�	�ก����(�%�&���+$����ก��*!�)��
,�����(�%��'4���"��"�#�ก��"�)��&���+$����ก��*!�)������%�� �,��������
���&%��O#ก)$"��"�
�$"�#!�����$��กก���+$"�)�����ก!��%������������(�(�� "����.�"�����ก"�)�����ก!��%����%,�$������"��
"�#�ก�����������)�������� � 5�������'$)$��
�)�"'��%������."����ก&%��������� ก���+$������
���)�����-����ก����(�%�����%&��%�����������)�����(�%���ก"�(��&�4�"�)$��
�
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*!�)1�023 ����$"�#!�����!�(��%ก)�"ก��������+$�!�����+.�"%��&�����������)����&%��(�����	3
���)��ก��&���+$����ก��*!�) 
 "������ก`)�����
����� ��ก��ก�������'4�ก`����+$&�����������)������ก023��ก����(�%�
&���+$������ก��*!�) ��.�"���ก��"�&3��ก"�����'���(� �����   
 1)//���������)�����"�&3��ก"�(��&�4�"�)$��
��%��"�*!�)1�023 
 2)//����0�"��������!�����0�"��&�.�"���ก�������(��������$�����)ก)���ก����ก
��'%���*!�)1�023)���/ 
 3)//*!�)1�023����)ก)���ก����ก��ก������"�����0�����"�����%�*!�)�!�&%��
5��5$"��"�ก��*!�) 
 4)//&�����������)����&%��(�����	3'�."*!�ก����'$�ก��&���+$������ก��*!�) 
 %�	�ก����(�%�&���+$����ก��*!�)"����ก���!�����!� ��.�"���ก(1���%�!$"�
���ก��*!�)����!�����!� �+�� ก������&�.�"���ก����+$��ก��*!�) ������'$ก���+$������!�!� 
*!�)1�023��&%��'!�ก'!���!�&���+$����ก��*!�)(#��� ��������&%��(�����	3ก��&�����������)�� 
��ก���ก!��%�$��)$���ก���!�����!���ก����!�&��.����������+$&�����������)������ก023 
*#$���'������$�$"�#!)$��
���������."����ก ����� � ��.�"�����4'����ก!��%����+$%�	�ก����(�%�".��/ 
���&��%���'���(�ก%�� 

)��%�	�ก����(�%�)$��
�-��ก��ก�������ก��&���%0�)ก)������ก���� &." (��&$����
*!�)������0�$"� ����ก���&���+$����ก��*!�)����)ก)���ก����กก%��(��&$����*!�)������0��ก 
�!�(��&$�����������!`ก ����ก���&���+$����ก��*!�)����)ก)���ก����กก%��(��&$������'4� ,��
ก���%�ก��)��� / ��ก����(�%�(�
��$ ���1����� 2.1 
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8�9��� 2.1//%�	�ก����(�%�)$��
�ก��ก��� [3] 
 
 2.3.2//�������� 2 "�)��&���+$����ก��*!�)�)�!��*�ก���ก����(�%���$�(#�ก!
��)$��
���$�����)�
!��*�ก�"�,������!����� �)"����("� �������(�%��(#�����)�!����,���+$�ก023'!���ก023 
5����� �"�#�ก��!�กl0��"�����������)�!��*�ก ���1����� 2.2 
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8�9��� 2.2//ก��&��&���+$����ก��*!�)("��� �)"� [3] 

 
 ก����(�%�,���+$"�)���)�!��*�ก"�����O#ก)$"��(�"� O$�ก��ก���� �/ ��*!�)1�023
'!��+����!���&%���)ก)����$������0 &%��5��5$"��"�ก��*!�) ก���+$����0ก��*!�)���
�ก023��"����O#ก)$"��)�������'$)$��
�*!�)1�023(#��ก�����ก�0����*!�)������0��ก�!�)$��
�
��)���!�'�ก*!�)������0�$"� �')
ก��03��!�กl0��� ���ก���� �O$��+$�ก023,���+$+��%,��������
���)�� +��%,���&�.�"���ก�'�."����0%�)O
�������+$ ����� � ก��ก��&%�'�%�	�ก��&��)$��
�)�"'��%��'$
O#ก)$"���ก�� �,���+$)$��
�ก��ก��� 
 2.3.3//�������� 3 ก��&��)$��
�ก��ก������ก���%�ก����(�%�&���+$����ก��*!�)("��� �)"� 
,���� �)"���ก ����(�%�&���+$����ก��*!�)��$�(#�ก!
��)$��
�)���/ ,���+$"�)��&���+$����ก��*!�)
�"��)�!��*�ก����ก023��ก����(�%� ,��ก���+$ก!
��)$��
�����%���ก�!�ก��'��ก!
��)$��
�
�$%�%�	�����)ก)���ก��""ก���������ก��'��ก!
��)$��
�,�������0�����)�!��*�ก ����)$��
�
ก��ก�����ก��'��ก!
��)$��
�,�������0�����)�!�ก��ก��� �+�� ก��ก���ก���)����ก��*!�) ก��
������&��(���5. "�!�ก��)�%�("� ���� �)"����("������(�%�)$��
���$�(#����)���/ )������0
ก��ก������������)�"ก��*!�)����� �/ ,�����ก��ก��� '���O�� �')
ก��03'�."���ก��������)�%
ก�"�'$�ก��)$��
��� ���"�&3ก���� �/ )�%"���� ก��ก���������)�%*!�ก���)$��
� (Cost Driver) �+�� ก��
�)�����&�.�"���ก� ก��������&��(���5. " ก��)�%�("�&
01�� ก�����)����ก��*!�) ก��������&��(���

&�����������)�� &��(�	��0#,1& &���+$����ก��*!�)".��/

�*�ก��� 1 �*�ก��� 2 �*�ก��� 3

*!�)1�023

+��%,��
������
���)��

+��%,��
�&�.�"���ก�

+��%,��
%�)O
���

&���+$����ก��*!�)
�� �)"���ก:
ก����(�%�)$��
�
)���!�ก!
��)$��
�

ก!
��)$��
�)���/

�� �)"����("�:ก��
���(��)$��
�)���/
��$�(#�*!�)1�023
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�!�������!��"���*!�)1�023 �%!�����+$��ก�������&�.�"���ก� ก���(�ppt�����+$� ก����(��(��&$� 
ก��)�%����%�)O
��� ก����O���(��&$� ก��5�"�����
� ���)$� 
 ����%��"�)�%*!�ก���)$��
��� �"�#�ก��&%��5��5$"��"�ก������������ �+�� (��&$����*!�)
&�� �!������ก�)�ก��*!�))$"���ก���)�����&�.�"���ก��&�.�"��."ก!�!���&��(���5. "%�)O
���'!��&�� �)��
&%��5��5$"� ���)$"���ก��)�%�("�&
01��"����)�"��.�"����0����(��&$�"�ก+���'����*!�)&�� �!�
��ก/ ก���)�����&�.�"���ก��&�.�"��."ก!�!�&��(���5. "�������"��!����������)$"���ก��)�%�("�
&
01�� '�ก���&���(�%�&���+$����ก��*!�),���+$�ก023"�������� �+�� &�����������)�� +��%,��ก��
�����&�.�"���ก� '�."����0%�)O
�������+$ ,��!��!�&%���)ก)����"�ก��ก�������ก��ก��(��&$��� �("�
+��� ����*!����'$)$��
�)�"'��%������."���ก&%��������� ,��&���+$����ก��*!�)��(�(���
)$��
��"�(��&$�ก!
�����*!�)����0��ก/ ���(#��ก��� ��.�"�'$�ก��ก��&��)$��
�����ก���� ����&%���ก��
(�$��ก!
��)$��
��� �(��'����)�!�ก��ก���'�."�)�!����ก�����(����O���
)�%*!�ก���)$��
���$ 
����� � (��&$����*!�)������!`ก�$"�����$���ก����(�%�&���+$������ก���)�����&�.�"���ก� ก��������
��(���5. " �!�ก��)�%�("�&
01���������%���ก����'$)$��
�)�"'��%�(#��!�O#ก)$"� 5���ก��&��
)$��
�ก��ก����� ���ก��&��)$��
����ก�� (Transaction Costing) ������'$���
&���+$����ก��*!�)��$�(#�
*!�)1�023��$���� � [3] 
 ������)$��
�ก��ก�������%&��%��ก��ก������(����������'$�ก��)$��
� ,��&��)$��
��!�
&���+$��������ก���� ���$�(#�ก��ก��� O$�)$��
�������ก���� ���กก��ก��������ก��ก�������%(����O���
��$�(#�
ก��ก���,��)�� �)�O$�)$��
��� ��ก���� ���.�"���กก��ก���'!��ก��ก���)$"����(��)$��
�,��"�7��
)�%*!�ก���)$��
� (Cost Driver) �����&%��(�����	3ก��ก��ก�������ก���� � ��ก�� �������ก��&��)$��
��"�
ก��ก�����$�(#�(������)$"�ก��&��)$��
�'�."*!�)1�0235���"��"�#����#�"�(��&$�'�."���ก�� ���1����� 
2.3 
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8�9��� 2.3//%�	�ก�����(��)$��
� 2 �� �)"��"�)$��
�ก��ก���  
 
,�� ������ก� (Resource) &." (������O#ก�+$���ก����ก��ก���5�������'$�ก��&���+$���� 
 ก��ก��� (Activity) &." '��%�ก��s���)����5����� �"�#�ก����%��������������"�"�&3ก�
 (������)$"�ก��&��)$��
� (Cost Objective) &." *!��$���)$"�ก���"�ก��ก��� �+�� (��&$�'�."
���ก�� 
 )�%*!�ก���)$��
��"�������ก� (Resource Cost Drivers) &." )�%���(��&���+$������ก
���ก����4+���$�(#�ก��ก��� 
 )$��
��"�ก��ก��� (Activity Cost) &." *!�%��"�&���+$�����"�������ก��� �'������+$
��ก�����ก��ก����� �/ 
 )�%*!�ก���)$��
��"�ก��ก��� (Activity Cost Drivers) &." )�%���(��&���+$�����"�ก�����
ก��ก���(#�(������)$"�ก��&��)$��
� 
 ��ก1����� 2.3//�(��%�	�ก�����(��)$��
�ก��ก������� 2 �� �)"� ,��(��)�-��%��
ก��ก�������'$�ก��)$��
� �� �)"���ก�"�ก�����(��)$��
�������)$��
�ก��ก��������ก��
���(��&���+$�����"�������ก�)�����ก���"�)$��
�����ก���� � (Cost Elements) ��$�(#�ก��ก��� ,��
ก��ก�������ก���%�$"�ก������%$��7#��3ก��ก��� (Activity Center) ����%ก�� ก�����(��&���+$������$�(#�
ก��ก������+$)�%*!�ก���)$��
��"�������ก� (Resource Cost Drivers) �(������0������ก�����+$
��ก��ก��� &���+$�����"�������ก�����+$��ก�����ก��ก������%����)$��
��"�ก��ก��� (Activity 
Cost)  
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 (��)�-��"�ก��ก��'�����"�)$��
ก��ก���&." (������)$"�ก��&��)$��
� (Cost Objective) 
'�."*!�)1�023���(�������+$ก��ก��� ����� ��� �)"���� 2 �"�)$��
�ก��ก���������ก�����(��)$��
�
ก��ก�����$�(#�(�������������&��)$��
� )$��
�ก��ก����"��)�!�ก��ก�����O#ก���(����$�(#�(������)$"�ก��
&��)$��
�*���)�%*!�ก���)$��
�ก��ก��� (Activity Cost Drivers) 5������(�������+$+� %��%��(������)$"�ก��
&��)$��
�)$"�ก���+$ก��ก��������ก�����'�� ���ก���+.�"�)�"ก�����(��������ก����O#ก��$��+$��
ก��ก�����$�(#�(������)$"�ก��&��)$��
� 
 (���(��&�4������)$��
ก��ก��� &." ก���!."ก�+$)�%*!�ก�������'���(���.�"�'$ก��&��
)$��
���&%��O#ก)$"���ก������ �)�%*!�ก�������!."ก)$"���&%��(�����	3ก��ก�����ก��ก���,��)��'�."��
('(�����	3 (Correlation) (#�ก��ก���ก��ก��ก����� � )�%*!�ก������&%�������%��'���(���ก��
&���%0)$��
����O#ก)$"��"�+$ �)�ก����)�%*!�ก�����ก�ก���������'$������&%��5��5$"��!���ก
�ก���"�ก�� ��������'$�(��&���+$�������(#���ก���ก`��$"�#! �)�O$��+$)�%*!�ก���)$��
��$"��ก��������
�'$ก�����(��)$��
�"�����O#ก)$"��'���(���ก��ก 
 
2.4// ก��9�;��
��2�7������ก��ก��  
 ��+�%���ก�"�ก����r����%&��)$��
ก��ก����� ���$�����ก��&��)$��
�*!�)1�023�)������
��ก������% 1��'!����������%&���� �������
ก)3�+$��	
�ก��)���/ ��กs%��(����O����$"�#!
)$��
� (���������)�%����) ��+$��ก�����'��ก��ก��� (Activity Based Management) ��$"����
�"�ก��(�&3 Peter B.B. Turner 5��������	��ก���ก�����'�����l�� Cost Technology ��$��r��
��%&���� ���#�"�)$��
�ก��ก���,��������� 2 �
��"� &." �
��"��$��ก�����
)$��
� (Cost 
Assignment View) 5����(��)��ก�"���%)� ��!��
��"��$��ก���%�ก������������ (Process 
View) 5����(��)��ก�"���%�"� [4] ���1����� 2.4 
 



 

8�9��� 2.4//�#����"�)$��
�

 2.4.1//�
��"��$��ก����
��+$��ก��ก���)���/ ,��"
�!$%ก`��&��)$��
�)��ก��ก�
�����0��#���)$��
�ก��ก�
)��)�� �%��%� �!����%
)��!����� 5���������'$*#$���'
�����+$��ก��)��(������.�"�)
 2.4.2//�
��"��$��ก��
s���)��������ก����กก��ก���)
����(#�ก��s���)�������#
(Operating Measures) ก���
ก���%��%��$"�#!�!�(��(�
��'%���ก��ก����� �1�����!

 
$��
�ก��ก��� [5] 

 
�����
)$��
� ���ก��7�กl��!�)��)���($����)$��
�
��"�7��)�%*!�ก���������ก�����'���(� ��.�"&���%0)$�
��ก����'$�ก�(������)$"�ก��&��)$��
�,��"�7��)�%*!
��ก���1���)$�
��"�ก�����
)$��
�����'$�ก��&%���
��%!*!ก���+$������ก���$����ก��ก����!���(��
#$���'�������$"�#!)$��
����O#ก)$"��ก!$�&���&%���
�.�"�)���/�ก���%ก��*!�)1�023��$���� � 
ก���%�ก������������ ���ก�������0����!��"
��)���/ ,�����
O��(��')
�������'$�ก��ก��ก���'�.")�%*
��#�"�'��%�%�����������)�%����'�."'��%����%�
�������0��#���)$��
�ก��ก������
��"��� ������'

��(���7����ก���%�$"�ก��ก��s���)�����"��)�!��*�ก)
��!�1���"ก�*�ก �%��� �*!!��	3���&%���$��กก��
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�
�ก���+$������ก���$�
0)$��
��"�ก��ก�����$
�%*!�ก���ก��ก��� ก��
����������ก��(���%� 

�(������)$"�ก��&��)$��
�
����������!�(����O

��"����ก���%ก��*!ก��
)�%*!�ก���)$��
� 5�����

��%��*!�+��s���)���� 
���'$�'̀�&%����������
�ก)���/ &%���ก���%�$"�

ก����ก"�ก��ก����� �
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���#�"���(��	�*! ��(��	�1�� �%!������'�����$ '�."&
01����ก�����ก�� 5���*#$���'��
(����O������!��"����'!���� ����'��ก��ก������"�#����*�ก)���/ �'$�������� � 
 ���� ABC ����������'��)$��
�����'�� 5���ก��)
$��'$*#$���'��'�����'$&%��(���
ก��ก�����'��ก��ก����!�)$��
� ���0�����%ก��ก`�'$�$"�#!(��&�4�ก�*#$���'��"�������,�+�3)�"
ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 ก�����'������(��!�(1��&!�"� �!�ก��)��(������$��ก%��������4+�
)$��
�������� �$"�#!���ก!��%��"�#����#�"�)$��
��"�ก���%�ก���!�*!�)1�023�����&%��O#ก)$"�
����+.�"O."��ก%�� ���0�����%ก��ก`����'$*#$���'��(����O����%��ก��ก�������&
0&��'�."�����&
0&��
)�"ก���%�ก���!�*!�)1�023�%�)�"ก��ก��,���%� [5] 
 
2.5//��=����ก����������ก��ก��  (Step in ABC System Design) 
 ��%���ก�����
ก)3)$��
�ก��ก���(�
��$ �����  
 2.5.1//ก��ก��'��%�)O
��(�&3��ก�����
ก)3�+$)$��
�ก��ก��� (Activity Based Costing 
Objective) ก��%����4+�)$��
�ก��ก�����&%��5��5$"���������� ��� �"�#�ก��ก��ก��'��%�)O
��(�&3
�"�ก�����
ก)3)$��
�ก��ก��� O$�*#$���'��ก��'��%�)O
��(�&3��.�"�(���(�$����(��	�1����ก��
s���)�����"����ก��������'��%���� ก�����
ก)3�+$)$��
�ก��ก���"���������$�j��������
'��%����������������)$"����
ก)3�+$���O��ก��&���%0)$��
�*!�)1�023 (��ก�0�'��%������ �
����+�'��%����*!�)(��&$�) �)�O$�%�)O
��(�&3�"�ก�����
ก)3)$��
�ก��ก�����.�")$"�ก���$"�#!
)$��
�*!�)1�023���("�&!$"�ก��ก��ก���ก��*!�)��.�"�'$�����%�����ก��!�)$��
��"�ก��ก�� ก��
����
�ก���%�ก��*!�) ก��!�)$��
�ก��*!�) &%��5��5$"���ก��%��������4+�)$��
�ก��ก���
������ก�� �ก`"��)$"��+$)�%*!�ก���)$��
���ก�� � ก��%��&���'3ก��ก���ก`����&%��'!�ก'!���!�
5��5$"���ก�� � 
 2.5.2//ก��%��&���'3�!����
ก��ก��� (Activity Analysis) %��&���'3ก��ก�������� �)"�ก������
ก���������������	
�ก���"�"�&3ก���.�"�'$(����O���
ก��ก�������ก���%�$"���$ �+�� ก���������	
�ก��
�$��ก��*!�)����ก"�ก��ก���ก��(���5. "%�)O
��� ก���&!.�"��$��%�)O
��� ก������)���� ก��*!�) ก��
��ก"�+� �(�%��!�ก��)�%�("�&
01�� ���)$� ก��ก����'!���� ������,�+�3��ก��)��(����
�"�*#$���'����.�"!�)$��
�ก��*!�)��กก�����ก��ก���)���/ 
 1)//ก��%��&���'3�!����
ก��ก�����'!��%�	������  
 -//ก�������0�ก���%�ก��	
�ก�� (Business Process) �!$%�����ก""ก�����ก��ก���
����ก���%�$"�  
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 -//ก�������0�)��7#��3&%�����*��+"� (Responsibility Center) '�กก��ก�����ก��
����7#��3ก�����*��+"����O������������&%��!��"����"(�&%���(����O���
ก��ก����'$
("�&!$"�ก��7#��3&%�����*��+"��'!���� ���$ ,��O."%��7#��3&%�����*��+"��� ����7#��3ก��ก��� 
(Activity Center) ก�����
ก��ก����� ����
������)$���������!�(��%ก��.�"�����0�����������ก��%�	�
".��/  
 -//ก��(��1�l03���ก�������ก���%�$"����$"�� &." ����'$��$�$"�#!��ก*#$����ก���%�$"�ก�����
)���/ ,��)�� (��*!�'$�ก��&%����$��������!��"����"������ก�� � �)����$"�(�� &." �$"�#!�����$"��
("�&!$"�ก���� �)"���)�-��ก��������)��������
�%$���"ก(���"�"�&3ก� ����� � �$"�#!�����$��ก
ก��(��1�l03���)$"���ก��)�%�("�ก�"�����������+$��ก�����
ก��ก��� 
 -//ก��7�กl������
ก��ก��ก��� (Activity Dictionary) ,�������
���������7
('��-"����ก���$�����������
ก��ก��ก���""ก���'���� ,�����
ก��ก���)���/ ���)�!�'�$�������
&�"��$��!��"������(����O�����+$�����%�����ก�����
ก��ก����"�"�&3ก� �)�"��������)$"���
ก�����
ก)3����!��'$��$�ก��!�กl0�ก�������������"��)�!�"�&3ก��$%� 
  2)//ก��%��&���'3&
0&��ก��ก��� 
 -//ก��%��&���'3ก��ก����"ก��ก������O��ก��ก���)���/ �!$%��.�"�'$��$�$"�#!���
�����,�+�3)�"ก�����'�����)�"� &%���ก��%��&���'3�!����
%��ก��ก����� ����ก��ก�����������
&
0&�� (Value Added Activity) '�."ก��ก��������������&
0&�� (Non-Value Added Activity) 
 -//ก��ก�����������&
0&�� &." ก��ก���������"�&3ก�)��'��ก%����&
0&��)�"ก��
�������ก��ก�����(����O)��""ก��$�)�ก��ก��������������&
0&�������ก��ก���������ก�"�'$�ก��
��,�+�3��/ ���&%�!�'�.")��""ก,���̀%�������(��*!�'$�ก��&���+$���������������� 
 2.5.3//ก�����
)$��
�ก��ก��� (Activity Cost) 
 )$��
�ก��ก��� '���O�� )$��
��"�������ก�����+$��ก��ก���)���/ 5�����$�ก� %�)O
��� 
������ &��!�%��%!� &���(.�"���&��&�.�"���ก� &�����ก���!�(���"���%�&%��(��%ก)���/ ,��ก)�
)$��
�������ก�����ก���� ��������ก)���'�(��4+� (Cost Element) ก��&���%0)$��
�ก��ก������ก��
���(��)$��
�)���'�(��4+���$�(#�ก��ก���ก�"� O$�)$��
�)���'�(��4+����ก����กก�����ก��ก��������
ก��ก�������%��(����O���
'�."���(��)$��
���$�(#�ก��ก����� ���$,��)�� �)���ก�0����)$��
�)��
�'�(��4+����ก����กก��ก�����ก��ก���'!��ก��ก������)$"���(�%�)$��
��� ���$�(#�ก��ก���)��
�ก023�����&%��(�����	3ก��ก���ก���� ��"�)$��
��� � )�%"����ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
�
�����ก)�����1��"�������ก� [6] ���)������� 2.1 
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������� 2.1 )�%"����ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
������ก)�����1��"�������ก� 

������ก�����+$ �ก023ก��ก�����)$��
� 

�
&!�ก� ����%�+��%,��s���)���� 

�. ���� �. ��������+$��� 

�&�.�"���ก�"
ก�03 ����%�+��%,������+$��� 

%�(�
�+$����!�%�(�
(� ��!."� ����0����+$ 
 
 1)//ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
��$���
&!�ก� 
 -//��ก��ก�����&���+$�����$���
&!�ก�(�%��'4����+$�ก023����%�+��%,��ก��
s���)���� ,��ก��ก�����&���+$�����$���
&!�ก��)�!����1�)�"��."� ���ก`��$"�#!�����%!�
����������+$�� �'����ก�����ก��ก���� �/ ��'������."�,����'��%����+��%,�� ��ก�� ����&���%0'�
(��(�%�����%�+��%,��s���)������'������."�)�"�%!�ก���������� �'���"��)�!�ก��ก��� 
 -//ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
��$���. �����ก023ก��ก�����)$��
��$���. ����
���+$�. ��������+$��� ,���#%�����)�!�ก��ก����+$�. ������ก��s���)���������'�� ,��'!�กก��&%���
���ก��%���. ��������+$�����!�&���%0""ก�����(��(����. ��������+$��ก���������"��)�!�ก��ก��� 
 -//ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
��$���&�.�"���ก�"
ก�03ก��ก�����)$��
�
�$���&�.�"���ก�"
ก�03���+$�ก023����%�+��%,���+$��� O$�����&�.�"���ก�"
ก�03����+$��%�ก����
'!��ก��ก���������)��+��%,���+$������� �+�� ก�0��O�ก (Forklift Truck) ����+$����� �ก��ก������
�"���$��!�(��(��&$�""ก��)$"��+$����%��$"�#!+��%,������+$��ก��ก�������"�����$��!�����%�
+��%,��s���)����(��(��&$�""ก��.�"&���%0'�(��(�%��"��%!�����+$�������)�!�ก��ก��� 
 -//ก��ก��'���ก023ก��ก�����)$��
��$��%�(�
�+$����!�%�(�
(� ��!."�(��'���
�ก023ก��ก�����)$��
��$��%�(�
�+$����!�%�(�
(� ��!."���)$"�&���%0)������0%�(�
����+$���� 
�+�� ก���*�� ก��ก�,!ก��� ก��+� � ���)$� ,����ก�)���)�!�ก��ก��� O$����%�(�
(� ��!."�����+$��%�ก��
'!��ก��ก���ก`)$"�&���%0)��(��(�%�����+$�����)�!�ก��ก��� 
 2.5.4//ก��ก��'��)�%*!�ก���)$��
� (Cost Driver)  
 )�%*!�ก���)$��
� &." �')
ก��03'�."������������'$)$��
��%��"�ก��ก����!�����!�� 
ก!��%"�ก���'����&." )�%*!�ก���)$��
�&."�����'�."(��')
�������'$�ก��)$��
��!�ก��s���)�ก��ก���
�!�ก���%�ก��)���/ )���� �)�!�ก��ก���"����)�%*!�ก���)$��
���$��กก%�� 1 +��� ก��%��&���'3
)�%*!�ก���)$��
�����$�ก�����
(��')
 )$�)" �������'$�ก��)$��
�ก��ก����� �/ �� � (Root Cause) ���



21 

 

��!�ก�(�"%��)�%*!�ก���)$��
��!�)�%%��*!��$��กก����ก"�ก��ก�������+�(�������%ก�� )�%*!�ก���
)$��
����ก���� �ก�"�ก��s���)�ก��ก����(�"�!���ก���"�#�1���)$ก��&%�&
��"����ก������s���)�
�� �/ )�%"����ก��ก��'��)�%*!�ก���)$��
�"��)�!�ก��ก����(��)������� 2.2  
 
������� 2.2 )�%"����ก��ก��'��)�%*!�ก���)$��
� (Cost Driver) �"��)�!�ก��ก��� 

ก��ก��� )�%*!�ก���)$��
� 

ก������(��&$�""ก���ก!�"� ����%�ก!�"� 

ก������(��&$�""ก+� � ����%�+� � 

ก���)����ก������(��&$� ����%�������&��(���5. " 
 

 ก�����ก��ก��)�%*!�ก���)$��
��'$��$ก�"������!��."��r��ก��ก���)���/ )�"�������%�	�
�����$*!���(
���ก������)$��
������������&�� ก��ก�����&%��(���%!����ก��s���)�ก��ก������"����
5�����������!�"��'$s���)�)��)� ��)���ก ก�����ก��ก��)�%*!�ก���)$��
���+�%��'$(����O����'�."
!�ก��ก��������������&��!������ 5���ก��ก��'��)�%*!�ก���)$��
���$"�����'���(��� �&%�)$"�����'$
��ก��|�กs���)�ก���� ���'�#�*#$�+���%+�4��'�$��������$��)���/ ��ก�
ก/ |}����"�&3ก� ��.�"�'$��$���
������ก���%ก��&%��(!��5��5$"����$��)���/ ���"�#���. "�'!����กก���ก��)$��
�ก��ก��� (Complexity 
Factory)  
 2.5.5//ก��&���%0)$��
���$�(#�*!�)1�023 
 )������)$��
�ก��ก���O."%��ก��ก������(����������'$�ก��)$��
� (�%�*!�)1�023'�."
���ก�����*!�����$�����กก��ก�����ก��ก��� ก��&���%0)$��
�*!�)1�023'�.")$��
�ก���'$���ก��
���)$"�����%��*���ก��ก������$�� �!$%���ก��'��)�%*!�ก���)$��
�ก��ก����!�&���%0"�)��)$��
�
ก��ก��� 
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8�9��� 2.5//ก�����
ก)3�+$����)$��
�ก��ก���  
 
 2.5.6//!�กl0��"�)�%*!�ก���ก��ก��� 
 ก���+$)�%*!�ก���ก��ก������(������(��&�4 �����!."ก��$�'���(�ก`��������'$&��)$��
���$
O#ก)$"���ก�� � )�%*!�ก���ก��ก������+$%��&���'3)$��
���$���������.�")�%*!�ก����� �(����O%��ก��
���ก��ก�����$,��)��'�."(��$"�O��ก���+$������ก��!��%!���ก�����ก��ก�����$��'�."("�&!$"�
ก��������"�ก��ก����$%�������6)�ก���ก���ก��)$��
��"�ก��ก����)�!�������)ก)���ก�� ก���+$
(��������&%��(�����	3ก������0ก���+$ก��ก����"�(��&$��)�!�+�������ก023��ก����(�%� ��$�ก�  
 1)//)�%*!�ก���)$��
������'��%� (Unit) �+�� +��%,���&�.�"���ก� +��%,���������!�&��%�(�
 
5������)�%*!�ก�������+$��ก����(�%�)$��
������������'$�ก��&���+$����5�����*��)��)������0
'��%�ก��*!�)�!�"�)��'��"�����!�����!���$%����������%�ก��*!�)������� � 
 2)//)�%*!�ก���)$��
������ Batch ,����(��)�-��%��)$��
�ก��ก�����*����,��)��
ก������%� Batch �!������&%��(�����	3��/ก������%�'��%����)�!� Batch 
 3)//)�%*!�ก���)$��
������ Product ,����(��)�-��%��)$��
�ก��ก���������� Product 
���������ก�� �)��&%��'!�ก'!���"�(��&$��!������&%��(�����	3��/ก������%�'��%�*!�)'�."
����%� Batch �"�(��&$��� �/ 
 2.5.7//!������� ��"������ก��ก��� (Hierarchy of activity levels) 
 ก��ก�����ก������������ (����O����""ก��� 4 !�����+� � �����  



 

 1)//�����ก��ก���
'��%�*!�) (Unit of Productio
����%�*!��� �+�� �&�.�"��
�&�.�"���ก��ก�����)$��
��!��
ก��*!�)  
 

���1��"�ก��ก��

-�&�.�"���ก��ก���%�$"�ก��ก��*

ก������ ก����� ก��)�� 

-�������ก���%�$"�ก��ก����

  

  

8�9��� 2.6//ก��ก�����ก�����
 
 2)//�����ก��ก���
ก!
���"�*!�)1�023 (Batch of
ก������%��� �)"��"�ก!
�� 
ก��*!�)'�."����%�'��%��
�� �)"�����������0�O������%
 

���1��"�ก��ก��

-ก��)��)� �"
ก�03 

-&��(���5. " 

-ก��)�%�("��!�ก��&%�&

-ก���ก`���กl�(��&$� 
 
8�9��� 2.7//ก��ก�����ก�����

�������%�'��%� (Unit-Level Activity) ���ก��ก�������
uction) ����%�&�� �������ก��ก�������*��,��)��ก��
.�"���ก�����+$��ก���������ก��*!�) ��ก��ก������'�
�!����� ����� �ก���+$�!����������(��(�%�'�."*���

ก��� 

ก��*!�) :  -)$��
�%�)O
����
 

-&�����������)

���ก"� -&���(.�"���&��"

-)$��
��!�����

-&���#�!��กl��&�
 

����������������ก��ก�������%�'��%� 

�������%�ก!
�� (Bath-Level Activity) ���ก��ก�������
h of Product) '�."�
ก�� �)"� ����%�&�� �������ก��ก��

!
�� (Number of Batch Product) �!������&%��(�����	3�
�%���� �+�� )$��
�ก��)��)� ��&�.�"���ก�(�����	3ก���
����%�ก��*!�)�"�ก!
��  

ก��� 
 -)$��
�ก��)��)� �
 

-)$��
�ก�����5. "

%�&
�&
01�� -)$��
�ก��)�%�

-)$��
�ก���ก`��

����������������ก��ก�������%�ก!
�� 
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������ก���� �(��'����)�!�
ก������0ก��*!�)'�."

��'��!�������.�"�+$ก��
*����ก������%�'��%�

)$��
� 


������)�� 

��)�� 

��"��&�.�"���ก� 

��� 

��&�.�"���ก� 

������ก���� �(��'����)�!�
ก�����*����,��)��
��	3��/ก������%�'��%�

3ก�������ก��ก����)�!�

)$��
� 

��)� ��&�.�"���ก�/"
ก�03 

��5. " 

�%�("� 

ก`���กl�%�)O
��� 



 

  3)//�����ก��
,���%����&�."����(�����	3
�ก���%�$"�,��)��ก��ก��*!�)
����0ก��*!�)'�."����%� 
 

���1��"�ก��ก��

-ก��""ก���*!�)1�023 

-ก���!����&��(���%�7%ก���

-ก�����'��(��&$�&�&!�� 
 
8�9��� 2.8//ก��ก�����ก�����
 
  4)//�����ก��ก
�ก���� �,���%���.�"�'$ก�����
(����O���
��$�(#�*!�)1�023'�
 

���1��"�ก��ก��

-ก�����'��,����� �+�� ���

�$"���,����� 

-ก�����'��������ก���
l�3

-ก��|�ก"��� 

-ก�����'��'��%������� 

8�9��� 2.9//ก��ก�����ก�����
 
 
 
 

��ก��ก����"�*!�)1�023 (Product-Sustaining Activity
��	3ก����.�"�'$ก��*!�)���)�"�%!��!�(����O���(
*!�)�!�ก�����(��&$� Model �� �/ ,���j����)���
%� Batch �!����������ก�� �)��&%��'!�ก'!���"�

ก��� 
 

-)$��
�ก��""ก�

�� -)$��
�%�7%ก���
 -)$��
���ก���ก`�

����������������ก��ก����"�*!�)1�023 

��ก��ก���"���%�&%��(��%ก (Facility- Sustaining Acti
�����������������$���!�กl0�)$��
��%� (Comm
23'�."���ก����$)$"�"�7��ก������0ก��"������'!�ก�ก

ก��� 

 ����&%��  -)$��
�&���(.�"��
 

-)$��
�ก��|�ก"�

�
l�3 -)$��
��&�.�"��

-1�l������3(�� 

 -ก����ก��1��
 

����������������ก��ก���"���%�&%��(��%ก 
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ivity) ���ก��ก���������
��(��&$��)�!�+�����$
)������&%��(�����	3ก��

"����1�*!�)1�023  

)$��
� 

"ก��� 

ก���ก��""ก��� 

���ก`���กl�(��&$�&�&!�� 

 Activity) ���ก��ก������
mmon Cost) 5��������
!�ก�ก023  

)$��
� 

.�"���&�"�&�� 

�ก"������ก��� 

����"�ก�7 

 

1�� 
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2.6//F��G�H�I������������J��ก��ก��  
 2.6.1//����'$ก��&���%0)$��
���$�O����(������)$"�ก��&�� �+�� (��&$�'�."���ก�����(����(�%�
������ก�������� ��!�(��*!�'$)$��
��"�(������)$"�ก��'�����,�+�3��ก������)��(�����+�� ก!�
�	3
��.�"(�$��&%����$�������ก�����������$ �+�� ก��)� ���&�(��&$� ���1�(��&$���(��*!�)1�023 �!�
(�%�*(����ก��)!�� 
 2.6.2//+�%��'$*#$���'��������*!ก��(�$��&
0&����)�%*!�)1�023�ก���%ก�� &
01�� ��&� ก��
�'$���ก���!�����%!����)$"�ก�� 
 2.6.3//�+$���-���$"�#!��ก��������������0)��ก��ก��� (Activity Based Budget) 
 2.6.4//�+$����&�.�"��."��ก��&%�&
�)$��
��!�!�)$��
� (,�����!�&
01��) 
 2.6.5//�����������+$�$"�#!�+��&
01����ก����r��������� �����$�+$�)��j����$"�#!���
ก�����������"��������%�)��+$����&�.�"��."��ก��������*!ก��s���)���� �+�� �+$��%�ก�� Key 
Performance Indicator, Balanced Scorecard, Benchmarking [7] 
 
2.7//����4�ก�7������������ก��ก��  
 2.7.1//����)$��
�ก��ก�������'���ก��ก��ก�������*!�)1�023'�."���ก�������+�������% 
 2.7.2//ก����(�%�)$��
� �6)�ก���ก���+$)$��
����"�������+�����'�."��'!���*�ก���
�ก���%�$"� ����'$)$"�"�7���
!�������ก����(�%�)$��
��'!���� )������0ก��*!�)������� ��$�ก� 
)$��
�����ก���� ���.�"�'$ก������������������$ �+�� ������."�*#$���'�� &����� ���ก��,����� 1�l�
�����3(���"�,����� 
 2.7.3//ก����กก��ก����'$!��"������(
���(��*!����'$)$��
����&���%0��$�� ���&%��O#ก)$"�
�ก!$�&���ก��&%�����������ก���(
� �)�&%��!��"�����ก����กก��ก����� ������'$�ก��&���+$����(#� 
 2.7.4//����)$��
�ก��ก���"��ก�"�'$�ก��ก��)�")$����ก�
&&!1����"�&3ก� ��.�"���กก�"�'$�ก��
&%��ก�����ก�*#$s���)�����$����(��	�1���!��%!�s���)����"������'$*#$s���)�����ก��%��)��"�
"����O#ก)��'��'�."!�,�l'�ก���������"�#����ก��ก������ก�"�'$�ก��)$��
������������&�� 
 2.7.5//&%���#$&%����$����ก���%ก������)$��
�ก��ก����"����ก�����ก��ก������(���(��&�4 
'�ก��&%�������$���)��ก��"��ก�"�'$�ก���4'���ก���������)$��
�ก��ก��������
ก)3�+$��
"�&3ก���$ 
 2.7.6//(��')
�������)$��
�ก��ก������(����O+�%���ก��&���%0)$��
�*!�)1�023�'$O#ก)$"�
�� �'��"�������$"���ก��"�#��$�� �+��  
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 1)//ก��'��ก��ก�������'���(� "��ก��'������%���ก�'�."���&�"�&!
�ก��ก������
��� 
 2)//ก��'��$"�#!��.�"ก��'��ก��ก���,&��(�$��"�&3ก� &��������!�กl0���� �*�s���)�
����!�ก��(��1�l03 "����$����$"�#!��������."����ก&%���������'�."ก���'$� ��'��ก�%!��"�
���ก����������������)��ก��&%��������� 
 3)//%���+�%�)*!�)1�023����!�����!�"�����%���̀%"������'$ก��ก��'��%�	�ก�����(��
ก��ก�������'���(�(��'���"��&) [7] 
 
2.8//2�� 
�ก�K���L�K�������5H�������
���7� ก��������5H�������ก��ก��  
 ��.�"�'$��$���O���$"�ก���"��"�������4+�)$��
�������� �!�&%��������)�"ก���������
��4+�)$��
�ก��ก������+$��ก��ก����.�"���ก��ก��(#�&%������!�7 )!"�����%&%��&����ก��������
������4+�)$��
�ก��ก���ก�������0�O��&%���)ก)�����'%���������4+��� � 2 ���������(#�
&%����$������ก!��%��$�����  
 2.8.1//������4+�)$��
�������� &��)$��
�*!�)1�023'�."���ก��"�#�1���)$�$"(��)�-�����%�� 
���1��"�*!�)1�023�!�����0ก��*!�)���(��')
�"�ก���ก��)$��
� ����� � *!�)1�023���*!�)��
����0��ก���&%����1���)$��
�ก��*!�)��ก *!�)1�023���*!�)������0�$"����&%����1���)$��
�
ก��*!�)�$"������ก��*!�)�!�)$��
�����ก���� �!$%���&%��(�����	3���(��(�%�,��)���+������%ก��
)$��
����)����ก��*!�)*!�)1�023 ก��(�(�)$��
���"�#����#�"�ก!
��)$��
� (Cost Pool) �!�
ก����(�%�)$��
���$�(#�*!�)1�023���+$�ก023&%��(�����	3ก������0ก��*!�) �+�� ����%�+��%,��
�&�.�"���ก�����%�+��%,�����������)�� ����%�'��%�*!�) ���)$�������4+�)$��
�ก��ก��� &��
)$��
�*!�)1�023'�."���ก��"�#�1���)$�$"(��)�-�����%�� ก��ก������(��')
�"�ก���ก��)$��
� ก��
*!�)*!�)1�023'�."���ก�����ก���+$ก��ก���)���/ �'!���� �"�ก)�"'���� ����� �*!�)1�023����)$"�
���1���)$��
���ก�$"������������� �"�#�ก��ก���+$��,�+�3��กก��ก���)���/ ��(��(�%���ก�$"�
�������'�ก�+$ก��ก�����กก`&%����1���)$��
���ก �+$ก��ก����$"�ก`&%����1���)$��
��$"��
)��(��(�%� ก��(�(�)$��
���"�#����#�"�ก!
��)$��
�ก��ก��� (Activity Cost Pool) �!���"�7��
)�%*!�ก���ก��ก���'�.")�%*!�ก���)$��
� (Activity or Cost Driver) ����ก023ก��&���%0��(�%�
)$��
�����ก���%�$"�ก���)�!�ก��ก�����$�(#�*!�)1�023 ���)������� 2.3 
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������� 2.3//�ก023ก��&���%0��(�%�)$��
�ก��ก��ก�����$�(#�*!�)1�023 [4] 

ก��ก��  ���M��ก7�������� 
ก��(���5. "�!�ก�����%�)O
��� ����%�&��(���5. "%�)O
��� 
ก�����$��%�)O
��� ����%�'��%��"�%�)O
��� 
ก������)�����&�.�"���ก� ����%�&�� �'�."����%�+��%,�����)$"��+$��.�"

ก������)�����&�.�"���ก� 
ก��)�%�("�*!�)1�023 ����%�'��%�'�."����%�+��%,�����)$"��+$��

ก��)�%�("�*!�)1�023 
 

 2.8.2//������4+�)$��
�������� ��$�ก�����'��ก��ก���!������ก)$��
�'�."&���+$�����"�
ก��ก��""ก����"�'��%���"�)��'�$������� (Functions) '�.")�����1��"�)$��
�'�."&���+$���� 
(Cost Element) 5����ก���� ���กก������������'�."&%�����*��+"��j���"�����"�'��%������ �/ ,��
��ก���ก`������ก�%��%�)$��
�����ก���� �)���#����"�+.�"��4+� �+�� )$��
����������)�� &��
�(.�"���&��&�.�"���ก� &���+��,����� &����'�� ���)$� ก��(�
�$"�#!�ก���%ก��)$��
���(��$"������
����%�)$��
����)�!����1���4+�����ก���� ����(����O�'$�$"�#!���+�����������")�"*#$���'��O��
(��')
�"�ก���ก��)$��
�'�."��������$%��)$��
����!�����!��"������'�กก��ก����"��*�ก
'�."ก��s���)������ก���!�����!��������4+�)$��
�ก��ก��� ��$�ก�����'��ก��ก��,������
ก�������������"�ก��ก��""ก���ก��ก���)���/�� ��� ก��ก��� (Activity) '���O�� ก��ก�����'�."
ก���%�ก����ก��s���)������.�"�!����������ก��"�ก��ก�� �+�� �����
� ������ %�)O
��� �!�
��&,�,!�� 5���O."��������ก��*!�)����+$� (Input) ��.�"ก�"�ก��*!��$ (Output) ���*!*!�)'�."���ก��
��!�กl0�)���/ ����� ������ก���+.�"�,���$"�#!)$��
��"�������ก�����+$����)�!�ก��ก��������ก��
�ก`��%��%��%$��+.�"��4+�)���/ )�� Cost Element ��$����)$��
��"�ก��ก�������ก���%�$"� '�ก)$��
�
)�� Cost Element ���ก����กก��ก�������%ก�����
��$����)$��
��"�ก��ก����� �(����O�����$
,��)�� �)�'�ก)$��
�)�� Cost Element ���ก����กก��ก���'!��ก�� ก���ก�����
��$����)$��
�
�"��)�!�ก��ก���������)$"�"�7��ก����(�%�)$��
�)��(��(�%��"�)�%*!�ก���������ก�(Resource 
Driver) ����ก���%�$"� �+�� ก����(�%�������."��"����ก�����$����)$��
��"��)�!�ก��ก������
���ก������,��"�7��(��(�%��%!��"�ก�������� ก��(�
�$"�#!)$��
�)��ก��ก���������'$*#$���'��
����O��(��')
�"�ก���ก��)$��
� (����O������)$��
��%$%�����!�����!��"������'�ก��ก��
�!�����!���ก��ก���'�."ก��s���)�����$"�)ก)����"��� � 2 %�	��(����$���1����� 2.10 
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8�9��� 2.10//ก������������ก����(�%��"�����)$��
���������!�����)$��
�ก��ก��� 
 
 2.8.3//������4+�)$��
�������� ��$�ก��&%�&
��!�ก��������*!ก��s���)�������#�"�
)�%���� ,��ก��%��&���'3*!�)ก)�����กก��������������!�กl0�ก������������ก����)�-�����
ก��'�� �+�� ก��%��&���'3*!�)ก)�����ก)$��
���)�-���ก���%ก��)$��
�ก��*!�) ก��&���%0"�)��
*!)"��������.�"�)���/ �+�� "�)��*!)"������กก���+$(�������3 "�)��ก��'�
��%����"�(��&$�
"�)��ก������ �)$�)�"�"���� ���)$� ��*!�'$�$"�#!�����$������)�"�%!����*#$���'���������+$��ก��
%���*��!�&%�&
�ก��s���)������$"��������(��	�1�� �!��'$�$"�#!������������")�"ก��
������*!ก��s���)�����"��)�!�ก��ก�����$"����O#ก)$"�������4+�)$��
�ก��ก��� ���ก��
ก��'���!�ก��%��&���'3ก��ก�����.�"���
(��')
�"�ก���ก��)$��
� ���ก��%��*!ก��s���)�������
(��$"�O��)$��
�&
01���!������)���/ �����*!)�"ก���!�����!��"�ก��ก����!�)$��
� �+.�"�,��
ก��%��*!ก��s���)������ ���� ���)�%�����!�������)�%������$��$%�ก�� ����'$*#$���'��(����O
������*!ก��s���)��������"��)�!�ก��ก�����$"����O#ก)$"� (����O&%�&
��!��+$������ก���$
"��������(��	�1���!���(��	�*!����(#�ก����r������)���/"����)�"��.�"� !�'�."����ก��ก���
(#4�!��)���/ ��$"��������(��	�1�������� � [8] 
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������� 2.4//(�
&%���)ก)�����'%���������4+�)$��
��������ก��������4+�)$��
�ก��ก��� [9] 

3��F2�� 
�ก�K� ������5H�������
���7�  ������5H�������ก��ก��  

�$"(��)�-��ก��&��)$��
� 
*!�)1�023 

���1��!�����0�"�*!�)1�023
���(��')
ก���ก��)$��
� 

ก��ก������(��')
ก���ก��
)$��
� 

ก��(�(�)$��
� (�(����#�"�ก!
��)$��
� (Cost 
Pool) 

(�(����#�"�ก!
��)$��
�
ก��ก��� (Activity Cost Pool) 

ก����(�%�)$��
� �+$&%��(�����	3ก������0ก��*!�) 
����ก023ก��&���%0��(�%�
)$��
� 

�+$)�%*!�ก���ก��ก���'�.")�%
*!�ก���)$��
�����ก023ก��
&���%0��(�%�)$��
� 

ก�������ก)$��
� �����ก""ก���'��%���"�)��
'�$�������'�."���1��"�)$��
�
)���#����"�+.�"��4+� 

�����ก""ก���)$��
��"�
ก��ก���)���/����ก���%�$"� 

ก��&%�&
��!�������*! 
ก��s���)���� 

���������#)�%���� ,��ก��%��&���'3
����������)$��
�����ก���� �ก��
��)�-�����ก��'�� 

�������� ����#)�%�����!����
���)�%����,��ก��%��&���'3
ก��ก�����.�"���
(��')
�"�
ก���ก��)$��
� 

 
2.9//������5H�������ก��ก�� �3�� 3���2�� �FO����PQL�ก��ก��  
 ��ก&%���)ก)�����'%���������4+�)$��
��������ก��������4+�)$��
�ก��ก���)�����ก!��%
�����$��)$����'̀���$%��������4+�)$��
�ก��ก�������&�.�"��."(��&�4"����'������ก���(�"�$"�#!
)$��
�����ก!$�&���ก��&%����������!�("�&!$"�ก��ก��s���)�������� *#$���'��(����O����$"�#!�
�+$��.�"ก����r��ก��ก���)���/ ��$"����)�"��.�"� �������(��	�1����ก�����'������!���ก"�
ก��ก���)���/ �"�ก��ก��1���)$�$"���ก���"�������ก����ก��ก����"�#��'$�ก����,�+�3(#�(
��!������
*!ก�����'$�ก�ก��ก����$"����)�"��.�"�,�� 
 2.9.1//�'$�$"�#!�ก���%ก��)$��
�*!�)1�023�!����ก��,��(��$"�O��)$��
�����ก���� ���กก��ก������
�ก���%�$"�)���/ ก��ก��*!�)*!�)1�023�!����ก�� ����'$�ก��&%����$���&%��(�����	3��'%���ก��ก���
)���/ ก��ก���%�ก��*!�)����$"�#!��������,�+�3�ก�*#$���'����ก��)��(�����ก���%ก��ก��*!�)�!�
*!�)1�023�����$��กก��*!�) �+�� ก���ก�!�กก��*!�) ก������!�����#���'�."""ก���*!�)1�023
�'�� ก�����ก���%�ก��*!�) ก������!����%�	�ก��s���)���� 
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 2.9.2//����'$(����O%��&���'3ก��ก���)���/ �"�ก��ก��%��ก��ก��������ก��ก��������������
&
0&��'�."�ก��ก��(#4�!�� *#$���'�����(����O)��(�����!��������ก��!�&%��(#4�!���"�ก��ก���
)���/ ��$"����O#ก)$"�,�������กl���(��	�1�����$��)���/ ��$&����� 5���(��*!�'$!�)$��
�,���%�
�"�ก��ก�� 
 2.9.3//ก��ก��'��)�%*!�ก���)$��
� (Cost Driver) "����������'�."(��')
�������'$�ก��)$��
�
�!�ก��ก���)���/ )���� ก��%��&���'3�!�ก�����ก��ก��)�%*!�ก���)$��
���.�"ก����r��ก��ก���
)���/ �����%�	�ก�������$*!���(
���ก��!�'�."����&%��(#4�!��,��!�ก��ก��������������&��!� 
 2.9.4//�'$�$"�#!�ก�*#$���'����.�"ก������
�,&��(�$��ก��ก��� !�'�.")���"�ก��ก���������
�����&��'�."���"
(��& ���ก���+.�"�,��ก!�
�	3��ก��������������$�ก��ก��)��(����)���/ �"�
*#$���'�� ��.�"ก����r��ก��ก����"�ก��ก�� �(���(�$��&%����������$%��ก��s���)������(����O
���!
)��%�)O
��(�&3�� ����$��)$��
��!�&
01�� 
 2.9.5//�'$�$"�#!��������,�+�3��ก��������*!ก���+$ก!�
�	3)���/ %����$*!!��	3)������
��'%��
'�."�����.�"�������ก������
��ก$��)�"� ��$"�ก��)
$��'$�ก��ก����r����(��	�1����ก��
����������"����)�"��.�"��!������%���(��&�4��.�"ก��&%�&
�&
01��,���%� (Total Quality 
Control) 
 2.9.6//�������(��	�1����ก��������������0�!�ก��������*! 5��� ��.�"���ก��ก�����
��
&%��(�����	3��'%���)$��
�����ก���� � ก��ก������ก�"�'$�ก��)$��
� �!�*!ก��s���)�����"�ก��ก���
���)�!������ �������&�.�"��."(��&�4��ก��)�%��!�)��)��*!'�ก��*!)�����ก����0ก�������$
����%$ ����'$(����O�������ก���ก$����$"�����'���(� 
 2.9.7//�'$�$"�#!�ก���%ก��ก���!�����!��"�)$��
��!�&���+$������ก��*!�)��$�%���̀%�!�
+�����ก%��ก���+$�$"�#!)��������4+�)$��
�������� ���(����O�ก$���4'���$��ก)$��')
�"�
�4'���กก%��ก���ก$�����!���')
 (����O)��)��)$��
�����ก���� �)��ก���%�ก��*!�)�"�
*!�)1�023��$"�����ก!$+�� ���(��$"��'$����O�����&%��(����O��ก�����ก�����"�*!�)1�023�)�!�
+�����$O#ก)$"�+������� � 
 2.9.8//(���(����!�(���(�
�ก��ก��'��*!ก��s���)�����t�'��� (Target Performance Goal) 
�t�'����$��)$��
� (Cost Goal) �!��t�'����$��ก��ก��� (Activity Goal) [10] 
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2.10//ก��ก��  �QH�Q�ก��ก�� 
 *#$���'��&%�)��'��ก%��ก�����������4+�)$��
�ก��ก������+$��ก��ก��������)$"�"�7���� �
�����
��%!��!�ก��!��&���ก���%��%� %��&���'3ก��ก����!�)�%*!�ก���)$��
� �������$"�#!�'$
��$"���.�"�����+$��.�"ก��%���*�&%�&
��!�)��(������$"��������(��	�1��j��� �ก�"��������
��4+�)$��
�ก��ก������+$���&%���ก���"�����!���$"����$��)���/ ,��*#$���'�� &%��"�����!�
��$"����$��)���/ ก!��%&." 
 2.10.1//�"�����!���$"���������*#$*!�ก����!�(���(�
�ก�����������4+�)$��
�ก��ก�����
�+$"�������������.�"���กก�����������4+�)$��
�ก��ก������+$�������������(��*!ก����)�"
'��%�������
ก/ ����� ������)$"���$���ก��(���(�
�"�����)̀������ ��$�������
��!�������ก�)���/ 
��������� �%��� �ก��'���'$��ก��%��*!ก��s���)����"��������������#������("�&!$"�ก��(1��
&%�����������ก��s���)���� 
 2.10.2//�"�����!���$"������������4+�)$��
�ก��ก�����+.�"�,��ก��ก���%�ก��%��*!ก��
s���)������.�"�'$������4+�)$��
�ก��ก�����ก�������+$��.�"ก���������(��	�1���!�!�)$��
�
�"�ก��ก��"������$*! ,������ก��%��*!ก��s���)��������+$&%�����������(����O%��&%����
��(��	�1���"�ก��ก��,���%� ����+�ก��%��*!ก��s���)���������*!�����*!���'����'�."�����
|}����|}��'���������� � 
 2.10.3//&%�)��'��ก%��ก�����������4+�)$��
�ก��ก������+$��(��*!ก����)�"���ก���
&�"��$����ก�!��������4'���ก���(
��"�ก������������+$ �� �ก��,�ก�$��(���!��������'�� 
����� �ก�����ก��|�ก"�����.�"�'$���ก�����&%��(����O�!��'���(�ก��ก��s���)�����'��������
(��������� 
 2.10.4//&%���$����!��"����%��������4+�)$��
�ก��ก����������ก�����'��)$��
���กก%��
ก�����������4+�)$��
�'�."������4+�ก������ �
����$�ก�����'��ก��ก���)���/ �'$����(��	�1��
"����(��*!��ก��!�)$��
�,���%��"�ก��ก�� �����$�
����$������ก��ก��'��'�."�������#!&���"�
*!�)1�023'�."���ก��*#$s���)����'�."���ก������)�!�'��%���� &%��"�����!���$"����$��
)���/ ก!��%&." 
 1)//�"����%��ก����(�&%��(����̀��"�ก��ก�����"���ก���� ���ก�����'��%������
'��%����'���� �
ก/'��%�������"�&3��ก"��"�ก��ก�� ก��s���)��!�ก���������ก����/ �"�
'��%������"�(��*!ก����)�"ก��ก��s���)��!�ก���������ก����/ �"�'��%����".���!���"�
��$���*!ก����������"�����%ก�� ����� �ก���
��(#�&%��(����̀�������&%�&�����O���j���&%��(����̀�
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1����'��%�����)�&%�&�����O��&%��(����̀�,���%��"�ก��ก��ก�����������4+�)$��
�ก��ก�����
�+$��*!�ก����'$�
ก'��%������ก��%��&���'3ก��ก����!���$���(��')
�"�ก���ก��)$��
� (��*!�'$�ก��
&%����%��."��'%���'��%�����!�����
�ก��s���)�������)�!�'��%����"����)�"��.�"�,���
��*!
,���%��"�ก��ก�� 
 2)//�"�����!���$"����������!����ก��������ก��,�ก�$��(���!��������'��"��
�ก���� ��)��� ��� ��.�"��,�+�3,���%�ก��ก�� ก�����ก��|�ก"��� ก����r��&%���#$&%��(����O�'$
�'���(�ก��ก��s���)�����'����.�"�"����ก�����������4+�)$��
�ก��ก������+$���(��������� 
 3)//�"�����!���$"����������!��������ก��%��*!ก��s���)���� ��กก��%��*!ก��
s���)���������*!�����*!���'����'�."�����'��%������'��%����'����)����%���ก��%��*!�"�
������4+�)$��
�'�."������4+�ก������ �!�������ก��%��&%������(��	�1���"�ก��ก��,���%�
)����%���ก��%��*!�"�������4+�)$��
�ก��ก���"���������ก�����'��)$��
�,���
��'%���'$��
ก���������(��	�1���"�ก��s���)�ก��ก���)���/ ��$������0���������)��+$������ก�)���/ !�
�$"�!���.�"ก��ก����$"���������������4+�)$��
�ก��ก������+$ ��'%���ก��)��)� ������!���'%���
ก������������+$��� *#$���'��&%���ก��������O��&%��&
$�&�� (Cost Benefit) ��ก"��(�"%��
)$��
�ก�����������)��)� ��!��+$��� �+�� )$��
�ก���ก`��%��%��$"�#! �%!����)$"�(#4�(�� 
����������ก��*!��,�+�3�����$��� �+�� ก��!�&%��(#4�(�� ก�������*!*!�) &
$�ก��'�."�����.�"���
�����'$�'���(�ก��ก��ก���!��ก��&%��&
$�&�� [11] 
 

2.11//ก�����2���LI2�� �K��RL� 
  ก��������������0���O#ก)$"� ������� ���ก�������������&%��!��"���"�"� )$"�"�7���$"�#!��
��.�"�)���/ ��ก�'!��)���/ �������%���ก )$"����$"�#!���$��,&��(�$��"�&3ก�� '��%���� )$��
�
���1�)���/ ก���'$���ก����'%���ก�� ก�����(��ก�����)$��
� )!"���ก������0ก������%�
&�� ��!�!�กl0��"�ก�����ก������'$�ก�*#$}%�   �$"�#!�'!���� '!��ก�0�����$"��`��������(����O%�� 
(���ก) '�."��������$,��)��"��������#	��� "������ก`)�� �$"�#!�����ก��"�����(����O�+$
)�%%��'�."&��)�%�!������$������$ ��.�"���ก%����$��ก ���(����O%����$ '�."���&
$�&�������%�� ���
������)$"��+$)�%��� �+$ก������0&�� )� �����$"(��)�'�."ก��'���$")ก!���. "�)$�����. �-��
�"�ก��%��&���'3 5�����"�����"�%��ก���+$)�%�!�����0&�� )�%��� '�."�$"(��)� �����"���,"ก�(
������&%������ �!�(��*!����'$*!�"�ก��%��&���'3*���!����$ 
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 �"ก��ก ,"ก�(*���!���$��)$��!$% ��ก�����'��,�������!'!��&�� �������)$"���ก��
�!�����!�"�&3��ก"�������$��ก�����'�����(��*!O���������!���������"�ก�����ก�� �� �
,��)���!�,��"$"���$ *#$���'��,�������!���)$"�)��(����,�����$"�#! ��ก)$"�ก������*!ก����
�"�ก���!�����!����ก!��%������ก��)�"�������!���������"�ก�����ก����$  [12] 
 2.11.1//ก��%��&���'3&%��"�"��'% (Sensitivity Analysis) ���ก����("�&%������&��"�
�$"(�
�����$��กก��%��&���'3����(���"�ก������0&��&%���������� ก���+$�
!������ก���%ก��
)�%�!�)���/ )!"����$"(��)��. �-�����������+$��ก��%��&���'3&�� ��� � �� ��� ,��ก���������$"
(��)� '�.")�%�!�)�%�'�� 5����)ก)������ก��������������ก��'��'�.")$"�ก����("� !�����
�$"(��)�'�.")�%�!�����+$"�#�������ก������0ก��������0 �!����ก��&���%0�'��"�ก&�� � �!$%
�����0�*!!��	3�"�ก��%��&���'3%�� �)ก)������ก������ก�$"�������� '�ก*!ก��%��&���'3���
�)ก)������ก������ก��ก '�."�)ก)���������!`ก�$"����������������*!�����s���)� "��ก!��%��$%�� 
%�	�ก������+$%��&���'3)$��
�'�."����0ก��������0�� ���&%������&� ���"�"��'% ��$*!ก��
%��&���'3�������+.�"O."�!�O#ก)$"� �)�'�ก*!!��	3�����$�)ก)�����ก������ก ������'$�ก��&%�����������
��&%������+.�"O."�!�&%��O#ก)$"��"�*!ก��%��&���'3�����$��ก�"�'�$� 
 1)//)�%����'�."�$"�#!)�%�����&%������������&%��"�"��'% ,�����%���ก
�����0�)�%�������&%��(��&�4 �!�*#$%��&���'3�����&%����������&%��O#ก)$"��"��$"�#!�����$�� �!�
)$"�ก��������%�� '�ก�$"�#!)�%�!�'�."�$"(��)�����+$��&%��&!���&!.�"� ������'$)�%�!�*!!��	3
&���%0��$�)ก)������ก&��������ก�$"�������� �+�� (��(�%��%!�ก���������"�����3��&!���ก
)���/ ก���+$�ก023ก�����(��)$��
��"�|}���1(�+ก����!�|}�����'��������%� %�	�&��&���(.�"���&�
�"�&�
1�023�!�"�&��(O����� �!�ก������0ก������%�&�� ��"�ก�����+$���ก����P)�"� ���
)$� 
              2)//)�%�!��� '�."%�	�ก����������������&%�������+$���&��)�%������+$��ก��
%��&���'3�%$������.�"%��&���'3&%��"�"��'% ,�����%���ก�0��"�)�%�!� ��ก���+$&��(#�(
�'�."&��
)���(
������&%��������$���+$���)�%�����.�"ก��&���%0��ก��%��&���'3&%��"�"��'% ���&�� �"��
����$"�!��"�&%��&���&!.�"�����"������$'�."��&%��������$���+$ �!����)�%�!��t�'���'�.")�%
�!����&��'%���'$���������� '�.""�����)�%�!��"�,�������!".��/ ���+$��ก��&���%0ก`��$  

2.11.2//ก��%��&���'3&%��"�"��'%����������ก�� �� 3 ���1� ��$�ก� ก��%��&���'3&%��
"�"��'%����������% (One-way Sensitivity Analysis) ก��%��&���'3&%��"�"��'%���("���� 
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(Two-way Sensitivity Analysis) ก��%��&���'3&%��"�"��'%���(����� (Three-way Sensitivity 
Analysis) 
 1)//ก��%��&���'3&%��"�"��'%����������%  

 ก��%��&���'3&%��"�"��'%����������%���ก��%��&���'3&%��"�"��'%�����ก��
������ก���!�����!��"�*!!��	3��กก���!�����!�&���"�)�%��'�.""�&3��ก"���ก��
%��&���'3��!�)�% �+�� ก��%��&���'3�#*!ก�����"�ก���!�����!���&�&��%�(�
)�"�������)�"&�� �
�"����ก��*#$}%��"ก ����(����1����� 2.11 ���)$� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8�9��� 2.11//&%��"�"��'%�"��������)�"&�� ��"����ก��*#$}%��"ก)��ก���!�����!��"�&��%�(�
 
 
 ��ก1����� 2.11 (��)�%�����
�����&�&��%�(�
"�#���� 5 ���)�"+� � ���0�����������)�"&�� ��"�
ก�����ก��"�#���� 20 ���)�"&�� � &%��(�����	3��'%����������)�"&�� ��!���&�&��%�(�
����)��
(�ก���($�)��)�"���  
 

�������)�"&�� � = 10 + (2 × ��&�%�(�
)�"+� �) 
 
 '�ก��&�&��%�(�
�������� 7 ���)�"+� � ������'$%��&���'3��$%�� �������)�"&�� ��"�ก�����ก��
���������ก 20 )�"&�� � ��� 24 ���)�"&�� � ����������ก!��%������'$)�%�!���ก�����������0)���/ 
)$"��!�����!�� 
 

�������)�"&�� ��"����ก�� (���) 

��&�&��%�(�
 

��&����
��� 

����������
��� 

�($�)���(��&%��(�����	3�"�

�������)�"&�� �����!�������.�"&��%�(�


�!�����!�� 
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 2)//ก��%��&���'3&%��"�"��'%���("����  
 ก��%��&���'3&%��"�"��'%���("�������ก��%��&���'3&%��"�"��'% �����ก��
������ก���!�����!��"�*!!��	3��กก���!�����!�&���"�)�%��'�.""�&3��ก"���ก��
%��&���'3 2 ��������$"�/ ก�� 5���ก��(�%�*(��"�������� �("��������'���� ������'$*!!��	3�����$ 
��$)�%�!�*!!��	3�������� ก��%��&���'3%�	���  ��ก��%�)O
��(�&3��.�"7�กl�&%��(��
!�"�ก��
�!�����!��"���������(����O���'��'�."&%�&
���$ ��.�"�'$��$*!!��	3�+������ �+�� ก��%��&���'3�#
*!ก�����"�ก���!�����!�������."��"�����3 �!�����%�+��%,���"�����3��ก�������� �����
����'$)$��
�)�"&�� ��"����ก��*#$}%��"ก�������� ����(����1����� 2.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8�9��� 2.12//ก��%��&���'3&%��"�"��'%����(��(�%�*(��"�������."�����3 �!�����%�+��%,����
  ก���������������'$��$)$��
�)�"&�� ��"����ก��*#$}%��"ก�������� 
 
 ��ก1����� 2.12 ก��&���%0ก���!�����!��"�������."��!�+��%,��ก���������"�����3 
,���'$)$��
�ก���'$���ก��*#$}%��"ก)�"&�� �"�#���"�)������������ � �(���'$�'̀�%�� O$��������
������."��'$����3 ��)$"������+��%,��ก���������'$��ก�� � �!����(��(�%�ก���$%� ��.�"����'$��
*!ก����)�")$��
�)�"&�� ��"�ก�����ก�� �������.�"���������%�+��%,��ก�������� ����3��(����O
�'$���ก���#�!*#$}%��������%���ก�� ��$%� ����*!)�"ก�����������0ก������0���ก�� �!�
������0���������1���%� 
 
 

����%�+��%,����ก�������� 

������."��"�����3 

������."����
��� 

+��%,��ก����������

���
��� 

�($��(��&%��(�����	3�"�������"�������."�

����3�!�����%�+��%,��ก���������"�����3 

�������'$)$��
�ก���'$���ก��*#$}%��"ก)�"&�� �

"�#�������� 

�������� 
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 3)//ก��%��&���'3&%��"�"��'%���(�����  
 ก��%��&���'3&%��"�"��'%���(��������ก��%��&���'3,��ก�����ก��

%��&���'3&%��"�"��'%���("���� 5 ��'!��/ �"� ,���!�����!�&���"�)�%��)�%��� 3 ���!�
&�� )�����)$"�ก�� �!$%(�$��1�� �*�1#�� �(���($�(��
!'!��/ �($� )���)�&��)�%��)�%��� 3 �����"� 
����(����1����� 5.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8�9��� 2.13//ก��%��&���'3&%��"�"��'%����(��(�%�*(��"�������."�����3 �!�����%�+��%,����
  ก�������� �������'$��$)$��
�)�"&�� ��"����ก��*#$}%��"ก����������.�"��ก���+$��4+��� 1 
  �!���4+��� 2 �"�,�������! 
 
 ��ก1����� 2.13 �(���'$�'̀�%�� ��.�"*(�*(�������)���/ �����*!)�")$��
�)�"&�� ��"����ก��
*#$}%��"ก��.�"�'$��$)$��
��������� ��(����O&���%0)�%�!����)$"��+$""ก����$ )�%�����O#ก
*!ก���� &." ก������0ก������0���ก�� 5�����)$"�������� ��$%� ��.�"��กl�������"�)$��
�)�"
&�� ��%$ ���)�%"������)������� 2.5 
 
 
 
 
 
 

����%�+��%,����ก�������� 

������."��"�����3 

������."����
��� 

+��%,��������
���
��� 

(�%�*(���.�"�'$)$��
�)�"&�� ��"����ก��

&������.�"��ก���+$����4+� 2 

(�%�*(���.�"��ก���+$����4+� 1 
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������� 2.5//ก������0ก������0���ก����.�"��กl�������"�)$��
�)�"&�� � 

����!."ก 
������."�

����3 
����%�+��%,��""ก
)�%�)�"(���'3 

��4+��� 
����%�&�� ��"�

���ก�� 
)$��
�)�"&�� � 

����!."ก��� 1 10,000 8 1 100 300 
����!."ก��� 2 20,000 16 1 200 300 
����!."ก��� 3 10,000 12 2 100 300 
����!."ก��� 4 20,000 24 2 200 300 

 
2.12//2�� �S�9T=�J���ก����ก��GF�
ก�  Microsoft Excel 2007 
 ,��ก�� Excel ���,��ก�����"���%�&%��(��%ก��ก���������ก���%ก��ก������3 ���)���� 
ก��&���%0�$"�#! �!�-���$"�#!   Excel 2007 ��(�%�)��)�"*#$�+$,j��'�� ���������'�� �O�
�&�.�"��.")��� / �!���&
0!�กl0��'�����(����O(�$����(��	�*!�����$"�����%���̀% Excel 2007 ���
�'$���(����O������+$���(�%�)��)�"*#$�+$,j��'�� �������'�� �!� &
0!�กl0��'�����(����O(�$��
��(��	�*!��$"�����%���̀% 
 2.12.1//&%���#$�. �-���ก���%ก��,��ก��)������� (Microsoft Excel)  
  1) !�กl0����%��"�,��ก�� Excel ,��ก��)������� '�.",��ก��(���+�) 
(Spread Sheet) '�.")����&���%0 "��!`ก��"��ก(3 ���,��ก�����"���%�&%��(��%ก��ก��������
�ก���%ก��ก��&���%0�$"�#! �(�� �$"�#!��!�กl0����&"!���3 '�."���+�"�)���� 5������(����O
�����ก�$"�#!)��� / ,��(�%���ก ��ก�����)�%�!�!���)����(���'!�����������""ก���+�"��!`ก / 
��ก��� ����ก%�� �5!!3 (Cell) ��$"� �� �(����O�(�(#)�!����5!!3����5!!3��.�"�'$,��ก�����ก��
&���%0'�*!!��	3��ก�$"�#!��� ,��ก�� Excel +�%��'$���&���%0)�%�!���)������$���� / )� ��)�
&0�)7�()�3�� ��. �-�����O��(#)����ก���������5��5$"� �!�������(����O�+$ Excel ��ก�����ก!
��
�$"�#! %��&���'3�$"�#! (�$�������� �!�(�$���*�1#����$"�ก�$%� ,��ก�� Excel ����,�+�3ก��
*#$&�����
ก(���"�+�� ���%���������4+� 5��� (����O��� Excel ��+�%�&���%0��������������!���
ก��������$ ��ก%��&���'3ก��)!�� �������� Excel ��+�%���ก��(�
�$"�#!���("�O������%���ก / 
%�7%ก����(����O����$"�#!��กก�� ��!"����'$ Excel (�$������*�1#��!����������"�)��"���$
���� / ��ก%���*�(����O��!"� ��$%�����ก���')
ก��03"���O$�)�%�����)�%�!����� ��$ก������
&�#"�����3ก`���(����O&���%0 �ก���"���ก7�กl���$�$%� �!��"ก��ก���ก!��%�!$% Excel ก`���(����O
���
ก)3�+$ก�����".�� / ��$ "�ก��ก��� 
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 2.12.2//&
0(���)��"�,��ก�� Excel 
 ,��ก�� Excel ��&
0(���)� ���)�"���  
 1) (�$���!��(���������"��$"�#! )�%"�กl� �!�)�%�!� ,������&%��(����O��ก��
����#����'$(%�������"��� �+�� ก��ก��'��(��. �*�% ก���(������ ก��ก��'��!�กl0��!�(��"�  
�($�)���� ก�����%��)���'����"�)�%"�กl� ก��ก��'���#����!�ก��'��(��"�)�%"�กl� ���)$�  
 2) "���%�&%��(��%ก���$��ก��&���%0)���/ �+�� ก���%ก !� &#0 '��)�%�!�  
�!������p��ก3+�������+$��ก��&���%0"�ก��ก��� ���� ก��'�*!�%��"�)�%�!�����%���ก ก��'�  
&�����(O�)��!�ก������ ก��'�*!!��	3�"�,���3���&0�)7�()�3 ���)$�  
 3) (�$���*�1#�� (Chart) ���#���)��� / ��.�"�+$��ก���(���!�ก������������ 
�$"�#!��$'!���#��� �+�� �*�1#��&"!���3 (Column Chart '�." Bar Chart) �*�1#���($� (Line 
Chart) �*�1#��%�ก!� (Pie Chart) �!� 
 4) �������"&%��+�%��'!." (Help) �����&"�+�%��'$&�������� +�%��'$*#$�+$(����O 
��������$"����(��%ก�!��%���̀% �+�� '�ก�ก���4'��ก���%ก��ก���+$���,��ก�� '�."(�(��  
�ก���%ก��%�	�ก���+$��� ��������)$"����'���'���(."&#��."ก���+$����"�,��ก�� ก`(����O�"  
&%��+�%��'!."��ก,��ก����$�����  
 5) ��&%��(����O��ก��&$�'��!��������$"�#! ,��,��ก����)$"���&%��(����O 
��ก��&$�'��!��������$"�#! ��.�"���ก���ก$��'�."���ก���������$"�#!��$(��%ก�!��%���̀%  
 6) ��&%��(����O��ก����������!������$"�#! ,����������)��!����� ��ก A � Z '�."
��ก 1 � 100 �!�������$"�ก!����ก Z �'� A '�."��ก 100 �'� 1  
 7) ��&%��(����O��ก�����ก���$"�#!�!�-���$"�#! 5������ก!
���"��$"�#!���%(�� ���
O#ก�%��%���$��%$�$%�ก����)�������"�#��� Worksheet !�กl0��"�ก���ก`��$"�#!��.�"�+$��� 
-���$"�#!��,��ก��)����������ก`��$"�#!���#����"�)���� ,���)�!��O%�"����ก���� 
����������'�."��&"�3� (Record) �!�&"!���3�����p�!�3 (Field) 
 2.12.3//(�%�)��)�"*#$�+$�������
��'���"� Excel 2007  
  Excel 2007 �+$(�%�)��)�"*#$�+$���""ก������'�� ��.�"+�%��'$(����O��������$��̀%�� � �� 
��(��	�*!��ก�� � (����O������#$��$��̀%�� ��!�&$�'���$��̀%�� � (�%�)��)�"�'����  ��$�ก� ������ 
�'�� �+$�����)$�������"�����%���̀% �!�ก���+$�. ������)�-��5�������ก%�� Ribbon ����!��"�3 (Layers) 
�"����#�!��O��&�.�"��."��������
��ก�"�'�$���  ����'$(����O'�ก!
���"�&��(������ �ก���%�$"�ก����$
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��̀%�� � ��.�"���ก��`�����+$���� � ��%��&��(���)��� / �%$��(�%�'�$�,����������$����� 5$"�!������#
�'�."�ก�"� ����'$���)$"��(���%!�&$�'� �!�(����O�����)���'���&��(�����$���� � [13] 
 
2.13//��3��F 
 ����)$��
�ก��ก����������ก�����'��)$��
��������%&%��&��%��ก��ก������(������
ก�"�'$�ก��)$��
���.�"���กก���+$������ก��"�ก��ก�����ก�����ก��ก���)���/ *!�)1�023'�."
���ก�������$����������(�������+$ก��ก���)���/ "�ก)�"'���� ����� �*!�)1�023'�."���ก�������ก���+$
ก��ก�������)ก)���ก����"���)$��
�����)ก)���ก��������4+�)$��
�ก��ก���������ก�����'��ก��ก���
�!�)$��
�,������ก��*!�)�!�ก������������""ก���ก��ก���)���/ ก��'��ก!
��)$��
�����ก���� �
""ก���ก!
��)$��
�ก��ก��� %��&���'3ก��'��)�%*!�ก���)$��
����+�%�(��$"�&%��(�����	3��'%���
ก��ก���ก��)$��
�'�."&���+$����)���/ "�����(��')
(��&�4�����*!�'$)$��
��"�ก��ก�����ก��
�!�����!����.�"ก��ก�����ก���!�����!� ������+$���-����ก��&���%0)$��
��"�*!�)1�023
'�."���ก��5������)ก)���ก���)��ก���+$ก��ก�������)ก)���ก�� +�%��'$��$�$"�#!)$��
�*!�)1�023
'�."���ก�������&%��O#ก)$"��ก!$�&���ก��&%�����������ก�� � �!�����'$�$"�#!��������,�+�3)�"
*#$���'����.�"�����!���$���O��&%��(�����	3��'%���ก��ก���)���/ ���(��*!)�")$��
��%��� �ก��
����������ก���%��.�"�ก�������+$��.�"ก��%���*�)��(���� &%�&
�ก����������.�"�������(��	�1����
ก��*!�)�!�ก������������(����O����!����ก���%�ก��*!�)�!�ก������������ )���"�ก��ก���
�����������&�� !�&%��(#4�!������(#�ก��!�)$��
�,���%��"�ก��ก�� 5����)ก)������กก���+$����
��4+�)$��
������������
���)������ก��(�(�)$��
�'�."&���+$����)��ก!
��)$��
� ��$������)�%
*!�)1�023'�."���ก���!�����0ก��*!�)���(��&�4 ,������%&%��&�����%��*!�)1�023�!�����0
���(��')
ก���ก��)$��
� ��������$�'$&%��(��&�4"����������"��ก��ก���)���/ ����ก���%�$"�ก��ก��
*!�)�!�ก������������"������$���� (��*!�'$)$��
����(�
��$ ��ก������4+�)$��
���������ก��ก��
�����."� ���(����O���&%����$���O��*!ก��������ก���� ���กก���!�����!�)���/ ����ก���� ���
ก��ก����$"����O#ก)$"� "������(#�ก�����'�����*���!����$ ����� � *#$���'������
��'%��&%������!�7�"�
ก��ก�����&%��'$&%��(����!����������4+�)$��
�ก��ก������+$����&�.�"��.""����'������.�"ก��
���'�� 
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2.14//�����������ก������� 

  ��"��)!�กl0�ก��*!�)���ก��*!�),���+$%�)O
����!���������������(��&�4��ก��*!�) "�ก
�� �&%��'!�ก'!���"�*!�)1�023�������ก�)����
�����&,�,!������!�����!���!��
����$�*!�)
��.�"(�$��&%������"���ก�!#ก&$�����'$�$"�#!)$��
��"�*!�)1�023��������4+�������������,�+�3
�ก�*#$���'����ก�����'����� ������'̀���$��ก%�	�ก��&��)$��
�������� ������)$��
�""ก��� 3 
ก!
�� �����  %�)O
��� (Material) ������ (Labor) �!�&��,('
$� (Overhead) &%��!$��'!%�"�ก��
&���%0)$��
��"�*!�)1�023 ,���j���&%�����������ก�����(��&��,('
$���%�	�ก��������� 
��.�"���กก���+$����0ก��*!�)�)������"��������%���'!�ก��ก�����(��)$��
��� ����)���!�
���"$"� ����'$)$��
������$�����."����ก&%�����������ก��.�"��ก�����(��������ก��������'���(� 
��P &.7.1988 &��%������)$��
�ก��ก�����$��กs���&�� ���ก����&%���"� Kaplan �!� Cooper 
5���)�����3�� The Journal of Cost Management �!� Harvard Business Review �!�)�"����$��
��&%�����ก!��%(���(�
�����)$��
�ก��ก���)�����3)��""ก��"��������'!�� ��ก��������P 
&.7. 1991 ��%&���!��6l������)$��
�ก��ก�����$���ก���"��������'!������%,!ก [3] (�%���
����7��� ���l��(�%��'4�����+$ก��&��)$��
�*!�)1�023�"�ก��&��)$��
��������,������+$-��
�$������0�����)�%*!�ก�����ก��&��)$��
�  
 (�%! "�7���ก#! 0 "�
	�� (2547) [14] ��$7�กl�O������)$��
�-��ก��ก���(��'���
,�����*!�),����7�3(� 5���*#$%������$�������)$��
�ก��ก��������
ก)3�+$��.�"!�)$��
�ก��*!�)
(��&$� ,�����,��ก��&"���%�)"�3��+�%���ก��&��&���%0)$��
��'$����"�����%���̀%�!�
O#ก)$"� ,����$���ก����(�%�)$��
���%���ก�*�ก(���(�
�ก��*!�)��$�(#��*�กก��*!�),��ก�����
%�	���)��ก53���+$ 5���*!ก��%������ ����'$	
�ก������)�%*!�ก���)$��
��!�"�)���"�)�%*!�ก���)$��
�
��.�"�+$&%�&
�)$��
��"�(��&$��!���.�"ก�����'��)$��
�ก��ก���)�"� 
 %�70
 "�(��	�����3 �!� �%�,+& *#$��r�3 (2544) [15] ��$7�กl�ก��%��&���'3)$��
�ก��*!�)
�!�7�กl�&%��������$��ก�����
ก)3�+$����)$��
�ก��ก�����,�����*!�)+� �(�%�
�O��ก������)3 ,����ก��(�$���#������(��)$��
�ก��*!�)��ก������ก��(#�ก��ก����!���ก
ก��ก����(#�*!�)1�023��.�"&���%0)$��
��"�*!�)1�023�!�������*!�����4+�ก��ก��� *!
ก��7�กl���%�� ก���������)$��
�ก��ก��������
ก)3�+$��,�������&%���'���(� ��.�"���ก
(����O���(��)$��
�����ก����ก&��,('
$�ก��*!�)5����)��������(��O���(����$�(#�*!�)1�023��$,��)��
����0 30% �"�)$��
�ก��*!�)�� �'�� �%��� ���$)$��
��"�*!�)1�023���O#ก)$"� 
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 %��1�03 *�"��#!�( (2545) [16] ��$7�กl�O������ ABC ���
ก)3��"�&3ก� ,��ก���������
��4+���������!�������4+���� ABC ��������������.�"(��$"��'$�'̀�O��)$��
�)�"'��%��"�
(��&$�����ก���� ���ก������4+��� � 2 ��� ��ก*!ก��7�กl�&�� ���  ����'$ก��ก������%�� ก��&���%0
)$��
�)�"'��%��"�(��&$���������4+���� ABC ����$*!!��	3���)���ก%��ก��&���%0�$%�������4+�
������� ����� �������4+���� ABC ����&%��O#ก)$"��!�(����O(��$"�&%�����������$��ก 5���
����'$ก��ก��(����O�������(��	�1������$��ก�����������$ 
 ����! ก
!%�&3 (2545) [17] ��$�ก`��%��%��!������ก�$"�#!)$��
�""ก��� 4 ก!
�� &." )$��
�
%�)O
������)�� )$��
����������)�� )$��
�,('
$�ก��*!�)���(����O&���%0��$�(#�*!�)1�023
,��)�� (�%�)$��
�,('
$�ก��*!�)������(����O&���%0��$�(#�*!�)1�023�����%�	�ก��&���%0)$��
�
)��ก��ก��������
ก)3�+$�!�(�$��,��ก��&"���%�)"�3�� ���.�"�+$��ก��&���%0)$��
��"�
*!�)1�023�!�������*!�������)$��
�)��ก��ก�����.�"�'$��$�$"�#!�����$������ก��)��(���������
+�%��'$�ก��&%����$"���ก������
��$��)���/ 
 -�)����	3 ��)�7���%��! (2549) [18] ��$�������)$��
�ก��ก��������
ก)3�+$ ���ก��&���%0
)$��
�)�"'��%��"�(��&$��� � 4 ���1��"����l�� ,���
����$�����ก���%�ก��*!�) %�)O
���'!�ก
(*$�) ���(������!#ก&$����'��� ก��&���%0)$��
���&�����O��%�(�
(� ��!."��!�&���+$������ก��*!�)���
�ก���� � ,��"$��"����ก*����4+����
��� *!ก��%������%�� ก��&���%0)$��
�����)$��
�ก��ก��� 
(����O(��$"�)$��
����&%��������$��กก%��ก��&���%0)$��
���������!�(����O�����+$��
ก���(�"��&�(��&$���$"�����'���(� 
 (��7 �$"�(
� "��7�� 5"�����+�3 �!�7��(���3 ก�"(#�7�ก��� (2549) [1] ��$7�กl�ก���%�ก��
ก�����(��&$���ก7#��3ก�����(��&$� (DC) �'��'�����"� 7-Eleven 5����������0�(��'���ก�0������ก��
�+$������ก���ก��ก�����(��&$���%�ก����'%���(��&$�'!�����1� 7�กl�%��&���'3O��)$��
��"�
ก��ก�������ก���%�$"�ก��ก��ก�����(��&$���� Full Case �!���� Break Case 5�������#���'!�ก
�"�ก��ก�����(��&$������$��&$�!�ก(���)��� ,��'��ก023ก����(�%�)$��
�����'���(� 5�����
����(#�ก��(�$���#���ก��&���%0)$��
�-��ก��ก��� (Activity Based Costing) ��.�"ก�����'��
)$��
�ก������������,���%���ก���%�ก�����(��&$���$� DC �!�ก�����(��&$������$��&$�!�ก 
5���*!�����$��กก����r������)$��
�-��ก��ก��� ����'$����O������������*!ก����ก��
ก���%�ก��,!��()�ก(3 �� ��$��������)$��
����)���!����"$"� (����O��������&%��(����Oก��
��������"����l���$%�ก������1�%�)$��
���ก�������������������'���(� (����O����#���ก��
&���%0)$��
�ก��ก�����(��&$�����
ก)3�+$��.�"����
�ก���%�ก��ก��%��ก!�
�	3�$����&�
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&�����ก���������ก�ก`���ก5���!���""�3�!���.�"�+$����$"�#! Baseline ��ก�������)�"�"�ก��*#$����$��
��(��1���"ก��ก��ก�����(��&$���ก7#��3ก�����(��&$� (DC) �����$��&$�!�ก 
 1���	��� �ก. "ก� � (2550) [20] ��$���ก�����
ก)3�+$'!�กก��)$��
�ก��ก�����ก��%��&���'3
)$��
���ก������������&!��(��&$������l������������	
�ก��*!�)����
1�023�!�()�ก+���"�"���
����7,�����ก��%��&���'3)� ��)�ก��ก������(��&$�'�."%�)O
�����ก1���"ก���l����O��ก�����ก����
(��&$�������(������!#ก&$��"����l�� ,���+$�����
ก��ก��ก����!����%��&���'3&
0&��ก��ก�����
ก���%��%��$"�#! ��กก��%������%��)$��
�(�%��'4����)$��
��|�����ก����กก���ก`�(��&$�&�&!��
�!���$�(�"��%���ก��!�)$��
�ก���ก`�(��&$�&�&!��,���+$����(��&$�&�&!��O#ก���ก��,��*#$��� 
(VMI) �����
ก)3�+$ 
 ��+�ก� %���%� (2550) [21] ���ก��7�กl�)� ��)�ก������������ก���ก`��$"�#!�. �-�� ���'�)�%
*!�ก���)$��
�����'���(���.�"�+$��ก����(�%�,('
$�ก��*!�)�!�����������&���%0)$��
�
��)�-���"�(��&$� ���ก������������)$��
������!�)$��
���)�-�� %��&���'3&%�����%�,��
�+$,��ก��&"���%�)"�3(��'���ก��&���%0)$��
��!���$�����%&��ก��%��(���O��'�."*!ก��
����������"�&3ก������
ก)3�+$��ก��%��(���O���"�,�����)�%"���� 
 7
1ก��)3 "�&�+������+�3 (2554) [22] ��$7�กl�O��ก��%��&���'3)$��
�ก��ก��� ,����$��r��
������!"�)$��
�ก��ก����� ���.�"(����O�'$*#$��ก"�ก����(��(��&$��$%��O����
ก (����O
%��&���'3)$��
�ก��ก��� )$��
�ก���'$���ก�� �!�)$��
�����ก����ก!#ก&$��)�!������$"����O#ก)$"� 
,��ก��ก��������$���ก��7�กl� ��$�ก�  �*�ก	
�ก�� �*�ก&!��(��&$� �!��*�ก��(�� �"�
*#$��ก"�ก�����'��������������	
�ก���$%�ก���%��%�(��&$��"�!#ก&$�����)+����."� ก�
������
(�����!��������"�#���)������'%�� 5���������!"����*#$%������$��r���� �(����O�(��)$��
�ก���+$�O
��ก�������!���ก!����$ �%��� �)$��
�����ก����กก�����(����O�+$��,�+�3��ก&%���
�"��O��$
"�����)̀����"�ก�$%� 
 Ben-Arieh, David & Li Qian (2003) [23] ��$���%�	�ก��&��)$��
��+��ก��ก�����+$��ก��&��
)$��
���ก��""ก����!���r��*!�)1�023�"�+� �(�%�%�7%ก�����.�"�ก$���4'�ก��&��)$��
����
�ก�������&%��&!���&!.�"���ก&%���������"����.�"�����กก��ก�����)$��
����"$"�'�."&��,('
$� 
(Overhead) ���*���!�� ,����$���ก���!."ก*!�)1�023)�%"���������ก��7�กl� ��%�� )$��
������$��ก
ก��&��)$��
�-��ก��ก�������'$��$)$��
������&%��O#ก)$"���ก�� � 
 Miquela (2001) [24] ��$���ก��%��&���'3)$��
����(��&�4�"����l������'$���ก���$��,!��()�ก(3 
(Third Party Logistics) ,���+$%�	�����)$��
�ก��ก�����.�"7�กl�ก��ก������(��&�4(�%��'4��"�
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���l����-���������*#$+�%�ก�����(��&$� �� ���(�%��"�ก��ก�����&!��(��&$��!�ก��ก�������ก���%ก��
ก�����(�� ,����$�ก��7�กl�ก��ก�����ก��ก�����(��&$�����*#$���(
��$���������+�!#ก&$��"����l�� 
,��!#ก&$��"����l�� &." *#$���|�ก(��(��&$��'$�ก�*#$���,���)�!�ก��ก�������)�%*!�ก���)$��
����
�)ก)���ก�� 
 Don Devost, Analog Devices & Peter J. Miller. (1995) [25] ��$���ก��7�กl���ก�. �-��ก��
������#$ก�����ก��ก��� ABC ������l�� IBM Burlington ,����$ก!��%O��"
(��&ก���)����&%����$"�
�!�&%��5��5$"��"�"�&3ก��!���$(�
(��')
�"�&%��!$��'!%��ก�����
ก)3�+$ ABC (�%��'4�
����ก�$"�ก���"�)���/����
&!�ก��� ��#$ ,�������$�ก����ก Software �$"�#!���'���$ &%���"������"�
������ก�'�."&%��5��5$"������&��& 
 Adil Baykasoglu & Vahit Kaplanoglu (2008) [26] ��$���ก��7�กl�ก�����
ก)3�+$)$��
�-��
ก��ก��� (ABC) (��'���ก����(������ก������7)
�ก� 5���ก��%������ "�7��ก���%�ก�� AHP ��
ก���!."ก)�%*!�ก���)$��
���%�ก�� ABC ��.�"�������(��	�1����ก��ก�����&��,('
$���$�(#�ก��ก���
�!����ก��%��&���'3)$��
�&�"��$����$*!(��'������l����(������ก��.�"�����ก��)$��
��������ก��
����ก��&��)$��
�-��ก��ก��� (Activity Based Costing) 



44 
 

����� 3 

ก�	
����������� 
 
 �������	
�������������ก��������������	�� �������ก����ก �!"
ก���ก#������$�%�$&"
����'�������(�ก��)��'%��*�!�����$���+������'����,�����-������+%���.		*���!"
��(�ก��)��'%��*�
ก�	ก��$���+������'����,����ก��)����/ 

��ก �!"
�ก#������$�%�$&"

���)��
�0'%��*�!�����$ ���)��
�0'%��*�!�� ABC

4�	��/�ก��)��'%��*�
!�����$����+%����		*���

ก��)����/'%��*�!�����$

��ก ��%�$&"!�����ก��)��
'%��*�!�� ABC

	��5�%���
��ก��)����/'%��*�
-���+%-��!ก�$)�$4���'��0
Microsoft Office Excel 2007

���F"ก��)��'%��*� (���$/ABC)

5�*�F"ก����	��!"
�%��5��!�


��
�$��F"

 
������3.1 ��(�ก��������������	�� 
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3.1//��ก������ก��	��	� !"# $� 

 3.1.1//-)��5�%��!"
ก������������������ �� 
 -)��5�%��!"
ก��!�,���%����  )��$���F��+���4�����%ก������������������N����
-�����O�%ก�����-)��5�%����)0ก� ����!5��ก��!�,�5�����)����P+�'�$)��$5�$4��(0����
���
',�� Q N������)0ก�  ���N�4��� 3.2 
 

 
 

������ 3.2 !F�F��-)��5�%����)0ก������� ��'����,�� 
 
 	�ก!F�F��-)��5�%����)0ก������,�����',�� Q 5�$��R�(����ก������������O�%������ 
 1)//F&%	��ก�� 
 -//ก������-����!"
�&!"ก���������������-�����F"�' 
 -//���ก��'"��!"
'��',�"&ก)%� 
 2)//5����ก��� 
 -//�������ก�	ก���%��(*�ก�����-����� 
 -//�������ก�	ก��$�%��ก��	������!"
'��',���
5�����ก��"&ก)%� 
 -//)��)*$!"
���!��	�ก"&ก)%� 
 3)//TU��F"�' 
  )��)*$�&!"��%ก���������ก�	ก��$�%��ก��F"�'��%���O�'�$ก�
���ก��F"�'��,��$�
��
5��(�N�4'�$!��+���������"&ก)%�'%��ก�� ����$	�กก�����!F�ก��F"�'!"
�'���$��'R*��� -��
!�ก��� 
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 -//���'��!$,4�$40�%��"��'�����OWWX�(WEDM: Wire Cut Electrical Discharged 
Machine) 
 -//���ก"�� (ML: Milling) 
 -//�)�����ก���%���
��)�$4���'��0 (MCC: Machining Center) 
 -//����	���
O�(SG: Surface Grinding) 
 -//HEDM(����	�
�&!��4��� , �4������ WEDM) 
 -/���ก�����
-"�
�%��ก��5���0)OWWX� (EDM:Electrical Discharged Machine; Die 
Sinking) 
 -//���"��F����ก (PG: Profile Grinding) 
 4)//TU��)��)*$)*/N�4 
 -//)��)*$ �&!"��%ก���������ก�	ก��$�%��ก��)��)*$)*/N�4'��	5��+������
5����#	�&�ก��!�����"&ก)%�ก����� 
 -//�������ก��!ก%O�5��)%����O$,���O�'�$�%�ก����� 
 -//)��)*$ก��5��������*�ก�/0�)�����$�����!"
�&!"'��	5���)�����	�ก� 
 -//������	*F"�'N�/j0!"
	��5,�5��)%� 

��� �����ก��F"�'+���5,��5�������*�ก�/0!"
�)�����$��ก"-������$'���!',ก�����ก��'R*���
!"%������'R*������ O�%$�!���&� O�%!ก,  ��"#ก �)�����$����
�N�',��Q '�$�
��$�'�k��
JIS,SKD11,SKD61,DC53,PD613,SS400 ���'%� �����%�5&,ก�
���ก��F"�'������&,��ก�
���ก�����
!F�ก �+,� ����	���
O� (SG) ���ก"�� (M/L) �)�����'��!$,4�$40�%��"��'�����OWWX� (W/C) ก��ก��
���
-"�
�%��OWWX� (EDM) ก��'��ก"��)��)*$�+��'���"��%��)�$4���'��0 (CNC) ���'%� �$���F,��
ก��!���&�!"%�ก"�����+���5,��	��5,�',���%�ก�
���ก��'��	5��)*/N�4-��F,�����!F�ก)��)*$
)*/N�4 (QC) ก,���4������ก��'��	5�����������!�ก �$���'��	5��F,��	����%�5&,!F�ก��
ก��
)*/N�4 (QA) �4������ก��'��	5��-��"
�������ก)����ก,�����	
��%�5&,ก�
���ก��F"�'���!F�ก���� 
!"%�5,���%�5&,)"��5��)%� �"��	�ก����+���5,��	
R&ก���O���
ก������5,������%ก��"&ก)%������� -��$�
ก�
���ก��F"�'���O����N�4��� 3.3 
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������3.3//F��ก�
���ก����������������O�N����-����� 
 

-��ก�
���ก��F"�'����$'���!',F&%	��ก��-�����O�%�����5������� 5�����ก��5�����������        
��5������	
R&ก5,�',�$���������%�TU��F"�'���O�%���5�����ก��5����������$�ก����
���'��	�ก             
TU��)��)*$��ก5��ก��������5,�5��)%�������%��!"%�	�กF&%	��ก��-����� ���$����!F�ก��
�������ก��F"�' -��ก��)��)*$ '��'�$!"
�ก#��%�$&"���"
��������ก�����!F�ก��F"�'���        
!',"
!F�กก��F"�'��%���O�'�$�
�����ก���q���'����ก�
���ก��F"�' 
 ก��F"�'+���5,��'%��F,��ก�
���ก��'��	5��)*/N�4'�$�
������q���'����ก��
'��	5��)*/N�4 �$���ก��F"�'O$,���'�$�%�ก�������%�������ก��!ก%O�ก,����%�5&,ก�
���ก��
'��	5����$, �$���F"�'+���5,��'�$�%�ก����� 4��ก������ก��	���ก#�+���5,�����F,��ก��'��	5�� 
�$���$�!F�ก��F"�'���ก�
���ก����
ก�� !F�ก��
ก��	
�q���'�'�$!F����������O�%-��$�ก��
)��)*$ '��'�$!"
�ก#��%�$&"���"
��������ก��F"�'��%���O�'�$�
������q���'����ก�
���ก��
��
ก�� 
 �"��	�กก����
ก��TU����
ก��)*/N�4'��	5��F"�'N�/j0ก,��ก�� Packing !"

5,���ก�$���ก��'��	5�����O�'�$$�'�k��ก��'��	5�� ���ก������*$�'�	�กF&%	��ก��-�����
!"%����ก��'��',��	%���%��������ก�����%����ก���������ก��������ก����5,�!"
�����������ก5�� �"��	�ก
��������ก������$�%�$&"ก��F"�'�4�������%�$&"��ก��������*�ก��F"�'!"
������F"',�F&%	��ก��
-��������N�4��� 3.4 
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������3.4//F��!5��ก�
���ก��F"�'-������O�[27] 
 
 ��� ��ก�/���ก ���
ก��ก�	ก��F"�' F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
!"
+���5,��!$,4�$40
4"�5'�ก -��+���5,��!$,4�$40-"�
$����$�/ก��F"�'��
$�/ 80% !"
!$,4�$404"�5'�ก$����$�/
ก��F"�'��
$�/ 20% ����������F&%��	��	��$*,���%���ก �ก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
 
 ก��	��!�กก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
 5�$��R!�ก��ก��� 4 ��
�N� ����O�%!ก,  
 1) Part for Mold & Die 
 2) Die Set Part for Punch & Die 
 3) Jig & Fixture  
 4) Automation 

 �$������ก��	��!�กก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
!"%� 5�$��R!�ก���5��5,������ 4 
��
�N� O�%���N�4��� 3.5 
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������3.55��5,��ก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
���� 4 ��
�N� 

 
 	�ก�%�$&"�%��'%�	�����ก������%�$&" ก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
 ��
�N�Part for Mold 
& Die )�� Module Punching Tool Part Name:FTM8-2-1�.		*���ก��)��'%��*�',���,��F"�'N�/j0
���-�����'����,��O�%���ก��)����/	�ก'%��*����'�� O�%!ก, ),�!�����4��ก�����ก��F"�'',�
+��������$ก��),��+%	,������%�$ ����),��+%	,������%�$����ก�����������	O$,5��)"%��ก��),��+%	,�����
�ก������	��� ������	�ก���),��+%	,�������
$�/	�ก��
5�ก��/0����	%����ก�	ก�����!"
ก�����$�
F"�'N�/j0����"�ก�"�������%�ก��)��$�*,���ก��ก��)����/'%��*�',���,��F"�'N�/j0!"
5,�F"R��
ก��'�����)����F"�'N�/j0������O$,O�%$�ก��ก�������)����+���	� ������	�กO$,����'%��*����!�%	���
��$������	5,�F"ก�
��',�ก����������������%��ก��'"�������%�� ������� 	*�$*,��$����������	�����
)�� ��!�������ก��)��)����/'%��*����R&ก'%��!"
��$�
5$'�$��(�ก�����'%��*�ก�	ก��$ -��$*,�
��%)��$5��)�P��ก��	��5��'%��*�'�$ก�	ก��$',�� Q ����ก������N������)0ก�4�%�$����$�ก��4�{��
-��!ก�$)�$4���'��0 �4���$�5���5�*�ก��������������ก��)����/'%��*�ก��F"�' �����%�	%����
ก�	ก��O�%����%�$&"�%��'%��*����!�%	�����ก������!"
4�{��ก�	ก��$ก��������O�%��,��',�������!"

5�$��Rก�������)���� ��$����)��)*$'%��*�',�� Q O�%��,����$�
5$  
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 3.1.2//ก�
���ก��F"�'���-�����'����,�� 
 -�����'����,�����ก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
 ��
�N�Part for Mold & Die )�� 
Module Punching Tool Part Name:FTM8-2-1$�5��5,��+���-$�!�ก'�$"�ก /
���'�$ก��F"�' O�%
���N�4��� 3.6 

 

 
 

������ 3.6//5��5,��+���-$�!�ก'�$ก��F"�' 
  
  -��ก��F"�'+���5,��!$,4�$40-"�
 ��
�N�Part for Mold & DieTooling Name:FTM8-2-
1 F,��ก�
���ก��F"�' ������ 
  1)//WEDM: Wire Cut Electrical Discharged Machine 
 2)//ML: Milling 
 3)//MCC: Machining Center 
 4)//SG: Surface Grinding 
 5)//HEDM(����	�
�&!��4��� , �4������ WEDM) 
  6)//EDM:Electrical Discharged Machine; Die Sinking 
  7)//PG: Profile Grinding 
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"�����F����
ก����ก�
���ก��F"�' Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 

����$'%�

ก�
���ก��F"�'

'��',�/�������

(*�ก��!"

��ก5��

QA '��	5��
+������

���	* (Packing)

	��5,�"&ก)%�

 
������3.7//F��ก�
���ก����ก��F"�'+������ Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 
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 -����5,�����ก�
���ก��F"�'	
$�ก�
���ก��F"�'',��Q ������ก",��$��%��'%� ����
5�$��R!5��'����,�����ก�
���ก��F"�' ���N�4��� 3.8 
 

 
  ���ก�������&�          ���+*�!�#� 

 

 
   ����	���
O�   ����)�����'�� Wire cut 

 

 
        �)�����5���0)EDM      "��F����ก PG 

 

������ 3.8//'����,��ก�
���ก��F"�'',��Q ��ก��F"�'+������  
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  3.1.3//5N�4�.P������ก���������
��ก��)��'%��*�!�����$ 
 1)//ก��)��'%��*�F"�'N�/j0-���������
5�ก��/0 	�กก��)����/O$,O�%5
�%��
R��'%��*����!�%	�������ก������ ������	�ก����4���ก����
$�/'%��*�����,�	
�ก������',�ก��F"�'+������
+�������� ����	
�����%�4�������),���
$�/'%��*�F"�'N�/j0����ก�������4���)�,��Q��,����� 
  2)//ก���+%�
����P+�'%��*�!�����$$�ก���+%�&��0'%��*�ก��F"�'���O$,��$�
5$
!"
���O$,$�)��$"
�����4������%����&��0'%��*�'%�����N��
),��+%	,�����O$,�ก�����%��ก��ก�
���ก��
!"
ก�	ก��$N�����&��0'%��*� �����%5,�F"R��ก��)����/'%��*����F��4"��O�% !"
ก���+%'��F"�ก���
'%��*�'���������ก��	��5��),�-5�*%���ก��F"�'!"
),�-5�*%���5,��5���5�*�ก��F"�'��	�����%�ก��
ก��)"���)"����O�%$�ก ������	�ก),��+%	,��$�	�ก�"��5,�� ������� ก���+%'��F"�ก���'%��*��4���'��
��������'��	��5��'%��*���	O$,��$�
5$ [28] 
 �.		*���ก��)��'%��*����F"�'N�/j0	
���F��+��-��5,���������ก��$ก��F"�'
ก,��ก��5,�'%��*�ก��F"�'��%ก��5,��ก��'"���4�����กก��O�!"
�����5����)�+��������%ก��"&ก)%�
4�	��/� -��$�����'�����ก���5����� ���N�4��� 3.9 
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"&ก)%� 5,��ก��'"�� 5,������ก��$ F&%������

Function Flow Chart �5����)����

��# �O�'�$�%�ก �����

5,��%�$&"�4����5��
��)�

����%�$&"�4����5��
��)�

������%�$&"!"

�%�ก�����

��ก��ก5������)�
'%��*�-�����

����%�$&"!"
��ก��
����)�'%��*�

4�	��/�
�����

�%�$&"!"

)��$

��# �O�O�%

4�	��/�
���!"

��"�5,�

��)�

��ก��ก5����)�
'%��*�-�����

��*$�'���)�������*�/!ก%O�

�����ก5�������*$�'�
��)�!"
5�������%

!F�ก���

�����ก5��
��*$�'���)����

�����ก5��
�5����)�

��ก��ก5������)�
'%��*�-�����

O$,��#�O�'�$
�%�ก�����

O$,��*$�'�

��*$�'�

 
 

������  3.9 Function Flow Chart ���ก���5����)���� [29,30] 
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3.2//ก�	���,	��-.ก�	,�
/"�01��/��23.����
� !#�4	���/��#�5�� 

 	�กก����%���ก ��ก#������$�%�$&"���-�����F"�'+���5,��$�ก$���"��!�� !',��������	
��
�ก'����,��ก��)��'%��*�F"�'N�/j0�4��� 1 +*� ����F"�'N�/j0��
�N������+%�"�กก�������ก����ก��
)����/ -��),��+%	,������ก��������-���������%�$&"����� $�R*���� 4.�. 2554 F"�'N�/j0'����,�� )�� 
Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 
 	�กก����%����ก����ก ��ก#������$�%�$&"F"�'N�/j0 ���-�����'����,��F"�'+���5,��!��'�$
5������"&ก)%����5,����P,  ����$�ก��F"�'+���5,��ก��F"�'����"�ก�"��!',��������	
���ก'����,�����
ก��)��'%��*����Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 ����F"�'N�/j0��
�N���������+������� 
ก#�+%�"�กก���+,������ก����ก��)����/ �%�$&"),��+%	,������ก��������-�����'����,������%�$&"���
����� $�R*���� 4.�. 2554 -��F"�'N�/j0'����,�� !5�����N�4��� 3.10 
 

 
 

 
 

������ 3.10//F"�'N�/j0Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 
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���"
�����+���5,��',��Q $������� 

 
 

������3.11  ���"
�����+���5,��+���',��Q��� Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 
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/�	����� 3.1//���"
��������+*����Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 
PARTS LIST 

ITEM QTY PART NUMBER DESCRIPTION MATERIAL HARDNESS 

1 1 Die Base 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

2 4 
Guide Post # BGZ8-80-
20-15 

Guide Post MISUMI   

3 1 Die Insert 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

4 2 Die 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

CARBIDE 
EM-10 

92-94 HRA 

5 2 Dowel Pin # MS 5 x 10 Dowel Pin STD PART   

6 1 Guide Frame - Bottom 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

SKS3 50-55 HRC 

7 1 Guide Frame - Top 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

SKS3 50-55 HRC 

8 4 
Stripper Bolt # SMSB 
4.5-10 

Stripper Bolt MISUMI   

9 1 Stripper 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

10 4 
Guide Bushing Stripper 
# BGZ8-80-20-15 

Guide Bushing Stripper MISUMI   

11 4 Index Pin 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

SUS304   

12 4 
Hexagon Socket Head 
Cap Screw # M4 x 5 

Hexagon Socket Head 
Cap Screw 

STD PART   

13 6 Punch 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

CARBIDE 
EM-10 

92-94 HRA 

14 1 Punch Holed 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 
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/�	����� 3.1//���"
��������+*����Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1(',�) 

ITEM QTY PART NUMBER DESCRIPTION MATERIAL HARDNESS 

15 1 Spacer Punch 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

16 3 
Hexagon Socket Head 
Cap Screw # M3 x 10 

Hexagon Socket Head 
Cap Screw 

STD PART   

17 1 Punch Plate 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

18 6 
Hexagon Socket Head 
Cap Screw # M4 x 10 

Hexagon Socket Head 
Cap Screw 

STD PART   

19 2 Dowel Pin # MS4 x 15 Dowel Pin STD PART   

20 4 
Wire Spring # WR 6 - 
15 

Wire Spring MISUMI   

21 1 Shank 
FTM8-2-1 Punching 
Tool 

DC 53 50-55 HRC 

22 4 
Stripper Guide Bushing 
# VGBL8-16 

Stripper Guide Bushing MISUMI   

23 4 
Stripper Bolt # MSBL 
8 - 25 

Stripper Bolt MISUMI   

24 4 
Miniature Ball Bearing 
Guide # BGZ8-80-20-
15 

Miniature Ball Bearing 
Guide 

MISUMI   

25 2 Dowel Pin # MS3 x 10 Dowel Pin STD PART   

26 4 
Coil Spring # 
SWY12.5-20 

Coil Spring MISUMI   

- ���-/0 :Material ��� Japanese Industrial Standard: JIS 
 

 �$�������R��5,����
ก�����+*����Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 !"%� 
5�$��R!�,�+���5,��F"�'N�/j0��ก��� 2 5,���%��ก��)�� +���5,�����'%�����ก��F"�' (ProducedParts) 
!"
+���5,��$�'�k�� (Standard Part) 5�$��R���	
	��������O�% -��ก��)����/'%��*����	
!5��R��
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)�� +���5,�����'%�����ก��F"�'����	
$�+���5,����ก��F"�'�����$� 12 +��� 	����� 21 +��� $����"
����� 
O�%���'������� 3.2 
 
/�	����� 3.2//+���5,�����'%�����ก��F"�' (ProducedParts) !"
+���5,��$�'�k�� (Standard Part) 

No. Produced Parts Q'TY No. Standard Part Q'TY 

1 Die Base 1 1 Guide Post 4 

2 Die Insert 1 2 Dowel Pin 2 

3 Die 2 3 Stripper Bolts 4 

4 Guide Frame -Bottom 1 4 Guide Bush Stripper 4 

5 Guide Frame -Top 1 5 Hexagon Socket Head Cap Screw 4 

6 Stripper 1 6 Hexagon Socket Head Cap Screw 3 

7 Index Pin 4 7 Hexagon Socket Head Cap Screw 6 

8 PUNCH 6 8 Dowel Pin 2 

9 Punch Holder 1 9 Wire Spring 4 

10 Spacer Punch 1 10 Stripper Guide Bush 4 

11 Punch Plate 1 11 Stripper Bolts 4 

12 Shank 1 12 Miniature Ball Bearing Guide 4 

      
13 Dowel Pin 2 

      
14 Coil Spring 4 

Total 21 Total 51 
 
 -��ก��)����/'%��*�ก�	ก��$ 	
)����/��5,�����+���5,�����'%�����ก��F"�' (ProducedParts) 
����	
!5��R��ก�
���ก��F"�'���'������� 3.3 5,��+���5,��$�'�k�� (Standard Part) 	
O$,ก",��R��
ก�
���ก��F"�' 
 3.2.1//ก��4�	��/�ก��)��'%��*�!�����$����+%���.		*��� 
 ���-�����'����,��O�%�����ก),��+%	,��',�� Q ����ก������'�$!�",�ก���ก�����'%��*�����
��,�������������%�ก��'%��*��4����+%����&��0'%��*���ก��)����/'%��*�',�F"�'N�/j0 ����O�%!�,��&��0
'%��*���ก��������� 
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/�	����� 3.3  �&��0'%��*����-�����'����,�� 
���5�&��0'%��*� +����&��0'%��*� 

010 TU��	������/(*�ก�� 

011 TU��F"�' 

012 TU��'��	5�� 

  
 	�กก��	��!�ก�&��0'%��*����ก",�� -�����'����,��O�%$�ก��!�,�),��+%	,������ก������'�$�&��0
'%��*�������ก�����
�N�',�� Q '�$-)��5�%��'%��*�	
$�ก��	��!�ก'%��*�ก��F"�'��ก��� 3 
��
�N� ������ 
 1)//'%��*���'R*������'�� (Direct Material Cost: DM) )�� ),��+%	,����'R*����"�ก������$��+%
��ก��F"�'���'��5��)%���!',"
+,��ก��F"�'����5�$��R)��'%��*�O�%-��ก��	��5��'%��*�O�%
-��'�� (Direct Tracing) '�$���$�/ก���+%!"
��)������5�*����+%��ก��F"�' 
  ),���'R*������'�� = ���$�/ก���+% (ก�-"ก��$) x (���/ก�-"ก��$) (3.1) 
 
 2)//'%��*�!��������'�� (Direct Labor Cost: DL) )�� ),��+%	,������ก��	�กก���+%)���ก��
F"�'5��)%�����$�)��$�ก�����%��-��'��ก��ก�	ก��$ก��F"�' !"
5�$��R)��'%��*�O�%-��'�� (Direct 
Tracing) 	�ก	�����+���-$�!���������+% (Man-Hour) ก����'��'%��*�!��������'��',�+���-$� !"

��$R��'%��*�����Q������),��+%	,��5������5���5�*�!��������'�������������ก�����%��-��'��ก��
F"�'N�/j0 
 ),�!��������'�� = ��'��),�!����� (���/+���-$�) x +���-$�ก�� 
     ������ (+���-$�) x 	�����4��ก��� ()�)  (3.2) 
 
 3)//'%��*�����%�$���-����� (Factory overhead cost: FOH) )�� ���F"��$���),��+%	,��
!���������%�$ ),���5�*����%�$!"
),��+%	,������Q����ก�����%��ก��ก������������ O$,5�$��R)����/
���	�����������ก$�O�%��,��+���	��4��
�,�$��"��5,��������'%��*�ก��F"�' -��$�ก��)����/ 
������ 
  ),�-5�*%�ก��F"�' = ��'��ก���+% (���/+���) x 	�����+������ (+���) (3.3) 
 	�ก�%�$&"���� 3 5,��5�$��R)����/��'%��*� )�� '%��*�F"�'N�/j0 = DM + DL+ FOH(3.1) 
+ (3.2) + (3.3) 
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 3.2.2//ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0-���������(���P+�'%��*�!�����$�$���O�%���ก��	��!�ก
�&��0'%��*���ก�����
�N�',�� Q 5�$��R���ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 [31, 32] O�%���'������� 3.4 
 
/�	����� 3.4//���"
�����ก��)����/'%��*�+������!"
'%��*���'R*������'�� 

No. Part Name Q�ty 
Type 

Material 
Material 

(Baht/Kg) 
Material Cost 

(Baht)  

1 Die Base 1 DC53 500.00 700.00 

2 Die Insert 1 DC53 500.00 50.00 

3 Die 2 EM-10 10,000.00 2,500.00 

4 
Guide Frame -

Bottom 
1 SKS-3 500.00 25.00 

5 Guide Frame -Top 1 SKS-3 500.00 100.00 

6 Stripper 1 DC-53 500.00 600.00 

7 Index Pin 4 SOS304 200.00 5.00 

8 Punch 6 EM-10 10,000.00 1,500.00 

9 Punch Holder 1 DC53 500.00 60.00 

10 Spacer Punch 1 DC53 500.00 12.00 

11 Punch Plate 1 DC53 500.00 500.00 

12 Shank 1 DC53 500.00 25.00 

Detail Cost 21     6,077.00 

- ���-/0 :Material ��� Japanese Industrial Standard: JIS 
 
 �$�������R�����"
�����'%��*�+������!"
'%��*���'R*���!"%���'����',�O�	
���ก��!5��
���"
�����ก��)����/'%��*����!',"
�����!F�กก��F"�' $����"
����� ���'������� 3.5 
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/�	����� 3.5  ก��)����/'%��*�ก��F"�'',�ก�	ก��$���ก��F"�''%��*�!�����$ [29] 

Part Name 
	����� 
(+���) 

+���-$�ก��
F"�' (+���-$�) 

��'R*���
���'�� 
(DM)  

!�����
���'�� ( DL)  

'%��*�����%�$ ( FOH)  '%��*�
��$ 

(���) 
),���5�*

5�����"��� 
),��+%	,��

�)�����	�ก�ก��F"�' 
),��+%	,��5,��

5���5�*�ก��F"�' 

Die Base 1 15 700.00 857.25 725.45 3,515.35 2,901.95 8,700.00 

Die Insert 1 11 50.00 628.65 358.00 2,145.30 1,168.05 4,350.00 

Die 2 20 2,500.00 1,143.00 526.25 4,835.60 1,495.15 10,500.00 

Guide Frame -Bottom 1 13 25.00 742.95 326.14 1,925.36 1,855.55 4,875.00 

Guide Frame -Top 1 14 100.00 744.95 865.50 2,962.50 1,277.05 5,950.00 

Stripper 1 14 600.00 785.37 641.15 4,983.27 1,090.21 8,100.00 

Index Pin 4 3 5.00 171.45 165.30 315.80 247.45 905.00 

Punch 6 11 1,500.00 628.65 548.00 2,654.35 1,719.00 7,050.00 

Punch Holder 1 13 60.00 742.95 365.75 2,195.85 1,945.45 5,310.00 

Spacer Punch 1 4.5 12.00 247.36 156.25 348.60 297.80 1,062.00 

Punch Plate 1 14 500.00 669.16 254.36 2,351.45 2,025.03 5,800.00 

Shank 1 5 25.00 275.93 114.00 954.25 455.82 1,825.00 

��$ 21 137.5 6,077.00 7,637.67 5,046.15 29,187.68 16,478.51 64,427.00 
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�$������ก��!�ก5��5,�����'%��*�ก��F"�' 5�$��R!�,�5��5,��'%��*�F"�'N�/j0 O�%���N�4��� 3.12 
 

 
 

������ 3.125��5,��'%��*�ก��F"�'',�ก�	ก��$ก��F"�''%��*�!�����$ 
 
 �$���!�ก),��+%	,��'�$ก�
���ก��F"�'!"%� ����'��',�O�)�� ���ก����'%��*�ก�
���ก��
���!',"
ก�
���ก�������ก�����	�กก�
���ก��F"�' ���!5����'������� 3.6 
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 /�	����� 3.6//ก����'%��*�ก�
���ก�����!',"
ก�
���ก�������ก�����	�กก�
���ก��F"�' 

Item Description Q'TY 
Cost Unit/Price 

(Baht) 
Cost Amount/Price 

(Baht) 

1 Material Cost      6,077.00  

2 QC 21 165 34,361.25 

3 Design (1,000 Baht/Day) 3 1,000.00 3,000.00 

4 Standard Part 1 7,818.00 7,818.00 

5 Assembly (1,500 Baht/Day) 3.3 1,500.00 5,000.00 

6 Process add Property Material 4 5,300.00 5,300.00 

7 Packaging 1   3,210.00 

8 Transportation 1 3,000.00 3,000.00 

TOTAL   18,618.00 67,766.25 
 
 	�ก'�������  3.6 ก����'%��*�ก�
���ก�����!',"
ก�
���ก�������ก�����	�ก
ก�
���ก��F"�' �������'%��*�F"�'N�/j0',�+*���� 5�$��R)����/O�%������ 
 1)  '%��*�F"�'N�/j0��� Module Punching ToolProduct Name:FTM8-2-1 
 = F"��$���'%��*�!',"
ก�	ก��$ + F"��$��ก�����	�กก�
���ก��F"�'
 = 64,427.00+ 67,766.25 ('������� 3.5 + '������� 3.6) 
 = 132,193.25���',�+*���� 

 ���-�����O�%ก�������)����)���������0��#�'0	�ก'%��*�ก��F"�' -��ก�������� 
ก��O� 30%-70% -����&,���ก��'ก"��
��,��F&%����!"
F&%F"�' 
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/�	����� 3.7  ก��ก�������)�������F&%F"�' 

Profit  Baht 

Profit 30% (Per Unit) 171,851.23 

Profit 40% (Per Unit) 185,070.55 

Profit 50% (Per Unit) 198,289.88 

Profit 60% (Per Unit) 211,509.20 

Profit 70% (Per Unit) 224,728.53 
 

3.3   ก�	���,	��-./"�01��/��23.4
�	���/"�0ก��ก		 !#�4	���/��#�5�� 

 	�ก5N�4�.P������
��ก��)��'%��*�F"�'N�/j0���$���-�����'����,�� �����%4��,�)��$�
ก��������*��
��ก��)��'%��*�F"�'N�/j0����$���$, -���+%�
��'%��*�ก�	ก��$ ABC �������
F&%	�����O�%	��5�%���
��ก��)����/'%��*�-���+%-��!ก�$)�$4���'��0 Microsoft Office Excel 
2007 �4�����%5�$��R�q���'����ก�������P+�'%��*�ก�	ก��$$������5��)�P��ก���5��$5�%��)��$
����"�����ก�	ก������5�$��R��%�%�$&"'%��*�F"�'N�/j0���$�)��$R&ก'%���ก"%�)���)��$���	��� ����	

����)�����$�����$���
-�+�0!ก,F&%����������
��#�',�O���� 
 3.3.1//��ก ��%�$&"!�����ก��)��'%��*�ก�	ก��$  
 1)//ก�����)��
�0ก�	ก��$���ก��4�	��/�ก�
���ก��F"�'���ก�	ก���,�$�ก�	ก��$
�
O��%�� ���$�)��$5�$4��(0ก�������� ก�	ก��$���$� )��$5�$4��(0ก�����$�/ก��F"�' (Unit Level of 
Activity) ก�	ก��$���5�$4��(0ก��	�����)����������ก�	ก��$ (Batch Level of Activity) ก�	ก��$���5�$4��(0
ก��!�����F"�'N�/j0 (Product Level of Activity) !"
ก�	ก��$���5���5�*���%ก�	ก���������',�O�
O�% (Facility Level of Activity) 
 2)//ก�����)��
�0'��F"�ก���'%��*� '��F"�ก���'%��*� )�� 5���'*��������%�ก��'%��*� ���ก��
���)��
�0�,�'%��*�����ก������$�5���'*$�	�ก�
O���������5�$��R !�,�ก"*,$O�%������)�� '%��*�����ก��	�ก
���$�/ก��F"�' '%��*����F��!��'�$	�����)����������ก�	ก��$ '%��*����F��!��'�$)��$!'ก',�����
F"�'N�/j0 !"
'%��*����5���5�*���%ก�	ก���������',�O�O�% 
 3)//ก��)����/'%��*�ก�	ก��$ )�� '%��*����4��ก�����+%��ก��F"�' O�%!ก, ��'R*���
���'�� ),�!��������'�� !"
),��+%	,��ก��F"�' -���.�5,��'%��*����ก",����%�5&,ก�	ก��$���%� 1 
R%����ก��'%��*����ก��	�กก�	ก��$�����ก#�
�*��%�5&,ก�	ก��$����-��'�� !',R%�'%��*����ก�����ก��
	�กก�	ก��$�"��ก�	ก��$ '%���.�5,��'%��*���%�5&,ก�	ก��$���$�)��$5�$4��(0ก��'%��*�����Q 
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 4)//ก��)����/'%��*�ก�	ก��$5&,'%��*�F"�'N�/j0 ��%��� ��'��'%��*�k��ก�	ก��$���
)����/O�%���%� 3 )&/ก�����$�/ก���+%ก�	ก��$���F"�'N�/j0 
 �
����P+�'%��*�k��ก�	ก��$��� �����%��������'%��*�k��ก�	ก��$ ����5$���
�)�����$������5��$��%�O�����)0ก��4���+,����%F&%������'��5���	�%��'%��*� -���)�����$�����	
!5��
'%��*���$*$���!'ก',����กO� �
��,��)��$!'ก',�����ก��)����/'%��*�!�����$ก��ก��)����/
�%��'%��*�k��ก�	ก��$ 
 ก��4�{���
��'%��*�ก�	ก��$$����)��$5�$��R5&�ก�,��
��'%��*�!�����$ ����$�
�%�!'ก',��5�$��R���)��
�0O�%������)�� 
 -�
��ก��������'%��*�!�����$ R���,�F"�'N�/j0!"
���$�/ก��F"�'���5���'*������
��%�ก��'%��*� 	����%�O����'��F"�'N�/j0 !"
!�,���
�N����'%��*���ก���'%��*����'��!"

'%��*�����%�$ '"��	��+%5������$�)��$5�$4��(0ก�����$�/ก��F"�'����ก/j0��ก���.�5,��
),��+%	,��ก��F"�' �+,� +���-$�!��������'���+%����ก/j0��ก��	,��),�'��!�� ���&���� 
��������� ),�",����"� !"
F&%)��)*$)�������'%� 
 - '%��*�F"�'N�/j0���)����/�������
��ก��������'%��*�!�����$ $*,���%��4�����%
���O�'�$$�'�k��ก����P+� ����O$,��%����ก�������� 
 - �
��ก��������'%��*�!�����$$�ก	
�+%��)�R����"��� �+,� ก���+%��'��),�!��
���'��R����"��� ����ก/j0��ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 
 - �
��ก��������'%��*�!�����$ ���ก���.�5,��'%��*���$ (Common Cost) ��%����
'%��*� -��$�ก	
�+%ก����
$�/ก�����������*"�4���	 (Arbitrary Allocation) !"
��
5�ก��/0��%�
+,������ก����
$�/���ก",����	F��4"�� �����%'%��*�ก��F"�'��������	�ก'%��*����!�%	���O�% 
 3.3.1.1//ก�����)��
�0'��F"�ก���'%��*�ก�	ก��$ ก�	ก��$ (Activity Driver) 
 �"��	�ก������)��
�0ก�	ก��$!"%� 	��5�$��R���O�)����/����'��'%��*�ก�	ก��$
',�O� !','%��*�ก�	ก��$��",����O$,5�$��R	��5��"�5&,F"�'N�/j0O�%-��'�� ������	�ก O$,O�%���
'%��*����F"�'N�/j0��F"�'N�/j0�����-����4�
 !',���'%��*���$����ก��	�กก��ก�
���ก�	ก��$��
�"��F"�'N�/j0 (Activity Cost) ������� 	��	�����'%��$�ก��ก�����'��F"�ก���'%��*�ก�	ก��$ (Activity 
Driver) ����	
�+%�"�กก��	��5��'%��*�ก�	ก��$"�5&,F"�'N�/j0'�$)��$5�$4��(0���5���'*��ก��)��
'%��*����ก�	ก��$ ����+,� 	�����)�������ก������'����)�����	�ก����'��F"�ก�����������%�ก��'%��*�ก��
����'����)�����	�ก� R%�F"�'N�/j0��$�	�����)����ก������'����)�����	�ก�$�ก	
O�%���ก��	��5��'%��*�
ก�	ก��$ก������'����)�����	�ก�$�ก'�$O��%�� -��5�$��R!5������'��O�% ���N�4��� 3.13 
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 3.3.1.2//ก��)����/��'��'%��*�ก�	ก��$ 
 �"��	�ก���ก�����'��F"�ก���'%��*����!',"
ก�	ก��$!"%� ����'��',�O�	
���
ก��)����/��'��'%��*�ก�	ก��$',���,��'��F"�ก���'%��*� $���(�ก��)����/������ 
 
 ��'��'%��*�ก�	ก��$  =        '%��*�ก�	ก��$  (3.4) 
       ���$�/'��F"�ก���'%��*� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

������3.13 ก���+%'��F"�ก���'%��*��4���	��5��'%��*���%�5&,5������'%��ก��)��'%��*� 
 
 1) //�
�*'��F"�ก���'�$�*"�4���	 )�� '��F"�ก���'%��*�������ก���.�5,��),��+%	,��
	�ก�����P+���%�5&,�&��0)��$���F��+�� O�%!ก, 
 - ก���
�*���'�� )�� 5�$��R�
�*O�%�,����),��+%	,��-��'�����!F�ก�� 
 - ก���
�*-��ก����
$�/ )�� ก�/����O$,5�$��R�
�*	�����F&%�+%����!F�ก
����+%O�%-��'�� ����	
���),��+%	,����$ก#	
���ก���.�5,��'�$�ก/j0���O�%ก��������� 

�%�$&"�����P+� 

�&��0)��$���F��+�� 

ก�	ก��$ 

1. '��F"�ก���'�$�*"�4���	 

2. '��F"�ก������4��ก� 

3. '��F"�ก���ก�	ก��$ 

5���������$�)��'%��*� 
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 - ก���
�*-���+%�*"�4���	5,��'�� )�� ),��+,	,�����O$,5�$��R�+%���� 2 ��(�!�ก
O�% 
 ����ก���
�*),��+%	,�������P+���%�5&,�&��0)��$���F��+�� O�%5�*��ก/j0��
ก���.�5,��),��+%	,��!',"
��
�N�  
 2)//�
�*'��F"�ก������4��ก� )�� '��F"�ก���'%��*�������ก���.�5,��),��+%	,��	�ก
�&��0)��$���F��+����%�5&,ก�	ก��$',�� Q ���� 14 ก�	ก��$ -��$��ก/j0��ก���
�* ������ 
 - ก���
�*���'�� (Direct Charging) )�� 5�$��R�
�*O�%�,����),��+%	,��
-��'�����ก�	ก��$�� 
 - ก���
�*-��ก����
$�/ (Estimation) $�ก�+%��ก�/����O$,5�$��R���
���$�/ก���+%���4��ก�O���ก�	ก��$',�� Q O�%-��'�� 	��	�����'%�������ก����
$�/'%��*�
���4��ก�����+%��ก�	ก��$ ���� Q ������ก�/�-�����'����,����� 	
�+%5��5,����"���ก�����ก�	ก��$
���!',"
!F�ก 	�กก����%�O�5�$N� /0�����%������!F�ก���� Q -��'��$����'���.�5,��
),��+%	,����%�5&,ก�	ก��$ 
 - ก���
�*-���+%�*"�4���	5,��'�� (Arbitrary Allocation) ���),��+%	,�����O$,
5�$��R�+%���� 2 ��(�!�กO�% 
 ����ก���
�*),��+%	,��	�ก�&��0���F��+�� O�%5�*�'��F"�ก������4��ก�����+%��
ก���.�5,��),�	,��!',"
��
�N�  
 3) �
�*'��F"�ก���ก�	ก��$ )�� '��F"�ก���'%��*�������ก���.�5,��),��+%	,����!',
"
ก�	ก��$��%�5&,5������'%��ก��)��'%��*� -��ก�����)��
�0'��F"�ก���ก�	ก��$$���(�ก��)�� 5��R�$	�ก
F&%���F��+�� !"
'��	5��	�กก�������ก��ก5��',�� Q ��!',"
ก�	ก��$ �4������)��
�0�,���!',"

ก�	ก��$�.		�������5���'*��%'%��*�ก�	ก��$��"����!�"�O� !"%�	�����ก��4�	��/�)���"��ก'��
F"�ก���ก�	ก��$�����$�
5$ ����ก���
�*),��+%	,��	�ก!',"
ก�	ก��$��%�5&,5������'%��ก��)��'%��*� O�%
5�*�'��F"�ก���ก�	ก��$����+%��!',"
ก�	ก��$ [33] 
 3.3.1.3//ก��ก�����'%��*�F"�'N�/j0'�$�
����P+�'%��*�ก�	ก��$ 
 ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0'�$�
����P+�'%��*�ก�	ก��$	�กก�/���ก ���� ��
'����,��-��ก�����)��
�0�
�������ก�	ก��$ (Activity Hierarchy) !�,���ก��������� 
 1) Unit Level Cost )�� ก�	ก��$����ก������5������!',"
��,��F"�'�������ก�� 
(O�%!ก, ��'R*������'�� ),�!��������'������+%��ก��F"�') 
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 2)  Batch Level Cost )��ก�	ก��$����ก������5������!',"
ก"*,$ (Batch) �����,��
ก��F"�'5��)%��������ก�� (ก���'���$�����)�����	�ก�ก��5�������5��)%�',�)���� '����ก��F"�'5��)%���
!',"
)����) 
 3)  Product Level Cost )��ก�	ก��$����ก������-����$�4�����%F"�'!"
���5��)%�
�������ก��O�%  
 4) FacilityLevel Cost )��ก�	ก��$����ก�������4�����%ก������������-����$���O�
O�% ก�	ก��$��",����O$,�+,�ก������������	�กก��F"�'5��)%�������%���ก��  
 

 
 
������ 3.14  ก�����)��
�0�
���ก�	ก��$ (Activity Hierarchy) ก��F"�'+������ [3] 
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 ก��	��5��),��+%	,����%�5&,F"�'N�/j0'�$�
��'%��*�ก�	ก��$���F"�'N�/j0 FTM8-2-1 
����$�ก�	ก��$����ก�����%�������$� 14 ก�	ก��$�����%O�% 14 ��'��'%��*�ก����'��ก���+%ก�	ก��$���
+������ ���N�4��� 3.15 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
������3.15  ก��O�"���),��+%	,��	�ก���4��ก�O����ก�	ก��$	�R��F"�'N�/j0 
 

3 �&��0'%��*� (5����ก���/(*�ก��  ก��F"�'  
ก��'��	5��) 

ก�	ก��$ (�������  (*�ก��/��ก5��  )��)*$
!��  ���!F�ก��F"�'  �'���$��'R*��� 

ก�
���ก��F"�'  '��	5��  ���	*  	��5,�) 

3 '�� 

(���F"�'�����$�  +���-$�!�����ก��F"�'
+���-$�!�����'��	5��) 

Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 

ก�	ก��$ 

'��F"�ก���'%��*�
ก�	ก��$ 

��'��'%��*�
ก�	ก��$ 

F"�'N�/j0 

),�-5�*%�!"
),�!�����'�� 

���'��/ก����
$�/ 

),�-5�*%�!"
),�!�����'�� 

���4��ก� 

'��F"�ก���
���4��ก� 

�&��0'%��*� 
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 3.3.2//	��5�%���
��ก��)����/'%��*�-���+%-��!ก�$)�$4���'��0 Microsoft Office Excel  
 ก��)��)����/��'%��*�F"�'N�/j0O�% ����	
)����/��F"�'N�/j0'����,�� )�� 
 Part name : FTM8-2-1 
 Module  : Punching Tool 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

������3.16  ����'��ก��F"�'F"�'N�/j0 Module Punching ToolPart name: FTM8-2-1 
 
 

 

 

��/80
��-��ก 

ก�	��
���ก�	/�
!�
 

15�ก	���ก�	1��/!�9/#/5�� :;	� �2  137.5 < . 

/	��=#�<�9�� 21 <�9 

���ก�	�		�0 

��
=5�>-"�$ก,"� 
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 3.3.2.1//5&'�ก��)����/'%��*�),��+%	,��ก�	ก��$ 
 $�5&'�ก��)����/������[34] 
 1)//ก��)����/'%��*�'��',�/������� (Contact/Trading) 
 

   CCT = activity [C
i
RM + Ci

Tv ]    (3.5) 
 
   �$���  CCT  )�� ),��+%	,��'��',�/������� (Contact/Trading) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q 
    Ci

 RM  )�� ),��+%	,����'R*��� (Raw Material) (���/
      ก�-"ก��$) 
    Ci

Tv  )�� ),��+%	,����ก��������� (Travel) (���) 
   -�� ),��+%	,����ก���������  = ),�����$�� + ),����4�ก + 5��5��ก������Q 
 
 2)//ก��)����/'%��*�(*�ก��/��ก5�� (Administration/ Document) 
 

   CAD = activity [C
i
PU + Ci

Of + Ci
M ]    (3.6) 

 
   �$���  CAD  )�� ),��+%	,��(*�ก��/��ก5��(Administration/
      Document) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q 
    Ci

PU  )�� ),��+%	,��5�(��/&�-N) (Public Utility)
      (���) 
    Ci

Of  )�� ),��+%	,��5����ก��� (Office) (���) 
    Ci

M  )�� ),��+%	,����5�*-����� (Material) (���) 
   -�� ),��+%	,��5�(��/&�-N) = ),�OWWX� (���) + ),�������
��  
           (���) + ),�-����4�0 (���) + ),�
           -��5�� (���) 
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    ),��+%	,��5����ก���  = �*�ก�/0)�$4���'��0 (���) +  
       ),��+%	,���)���������� (���)  + ��#'�"#'
           (���) + ),�-� /� (���) 
    ),��+%	,����5�*-����� = �*�ก�/0�)�����$��ก��F"�' (���) + 
          5,����
ก����ก��F"�'(���) 
 
 3)//ก��)����/'%��*����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� (WEDM: Wire 
Electrical Discharged Machine) 
 

   CSG = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.7) 

 
   �$��� CSG  )�� ),��+%	,�����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� 
      (WEDM: Wire Electrical Discharged Machine) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)����� (���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
  
  4)//ก��)����/'%��*����ก�� (ML;Milling) 
 

   CML = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.8) 
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   �$��� CML  )�� ),��+%	,��������ก�� (ML;Milling) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 
 5)//ก��)����/'%��*�����)�����ก���%���
��)�$4���'��0 (MCC: 
Machining Center) 
 

   CMCC = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.9) 

 
   �$��� CMCC  )�� ),��+%	,������)�����ก���%���
��)�$4���'��0 
      (MCC: Machining Center) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
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    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 
 6)//ก��)����/'%��*��������	���
O�1(SG1: Surface Grinding) 
 

   CSG1 = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.10) 

 
   �$��� CSG1  )�� ),��+%	,������	���
O�)�������1(Surface  
      Grinding) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 
 7)//ก��)����/'%��*���� HEDM 
 

   CHEDM = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.11) 

 
   �$��� CHEDM  )�� ),��+%	,�����(HEDM) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
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    Ci
run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 

    Ci
LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 

   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 

 8)//ก��)����/'%��*����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� (EDM: Electrical 
Discharged Machine) 
 

   CEDM = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.12) 

 
   �$��� CEDM  )�� ),��+%	,�����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� 
      (EDM: Electrical Discharged Machine) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
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 9)//ก��)����/'%��*����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� (WEDM: Wire 
Electrical Discharged Machine) 
 

   CWEDM = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.13) 

 
   �$��� CWEDM  )�� ),��+%	,�����ก�����
-"�
�%��'�����OWWX� 
      (WEDM: Wire Electrical Discharged Machine) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
  
 10)ก��)����/'%��*��������	���
O�2 (SG2: Surface Grinding) 
 

   CSG2 = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.14) 

 
   �$��� CSG2  )�� ),��+%	,������	���
O�)�������2(Surface  
      Grinding) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
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    Ci
LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 

   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 11)//ก��)����/'%��*����"��F����ก (PG: Profile Grinding) 
 

   CPG = activity [C
i
set + Ci

run +  Ci
LC]   (3.15) 

 
   �$��� CPG  )�� ),��+%	,�����"��F����ก (PG: Profile  
      Grinding) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q   
    Ci

set  )�� ),��+%	,�� Setup �)����� (Setup) (���/+���-$�) 
    Ci

run  )�� ),��+%	,����ก�������)�����(���/+���-$�) 
    Ci

LC  )�� ),�!����� (LaborCost)(���/+���-$�) 
   -�� ),��+%	,�� Setup �)����� =��"�ก��������(+���-$�) x ),�!��
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 
    ),��+%	,��ก�������)����� =��"�ก��������(���) x ),�!�� 
       �)�����	�ก�',�+���-$�(���/+���-$�) 

    ),�!�����  = ��"�ก��������(���) x ),�!�����',�
          +���-$� (���/+���-$�) 
 

 12)//ก��)����/'%��*�'��	5��+������(Quality Control) 
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   CQC = activity [C
i
 Train + Ci

R&D + Ci
ISO ]   (3.16) 

 
   �$��� CQC  )�� ),��+%	,��'��	5��+������(Quality Control) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q 
    Ci

 Train  )�� ),��+%	,��ก��T�ก���$ (Training) (���/��) 
    Ci

R&D  )�� ),��+%	,����	��!"
4�{�� (Research& 
      Develop)(���/��) 
    Ci

ISO  )�� ),��+%	,��$�'�k�� ISO (���/��) 
   -�� ),��+%	,��ก��T�ก���$ =),�(��$����$ (���/��) + ),�	%�� 
       �����ก� (���/��) 
    ),��+%	,����	��!"
4�{�� = ),�(��$����$ (���/��) + ),�	%�� 
       �����ก�(���/��) 
    ),��+%	,��$�'�k�� ISO =),�(��$����$ (���/��) + ),�	%�� 
      �����ก�(���/��) 
 
 13)//ก��)����/'%��*�ก�����	*N�/j0 (Packaging) 
 

   CPk = activity [C
i
PP+  Ci

MP ]    (3.17) 
 
   �$��� CPk  )�� ),��+%	,��ก�����	*N�/j0(Packaging) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q 
    Ci

PP  )�� ��ก5��!"
O�� /��0(Paper and postage)  
      (���/�����) 
    Ci

MP  )�� ��5�*5������ก�����	*N�/j0 (Materials for 
      Packaging)(���/�����) 
 
 14)ก��)����/'%��*�ก��	��5,� (Shipping) 
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   CSp = activity [C
i
Tv + Ci

OH]    (3.18) 
 
   �$��� CSp  )�� ),��+%	,����ก��	��5,�(Shipping) 
    Ci

activity  )�� ก�	ก��$��Q 
    Ci

Tv  )�� ),��+%	,����ก��������� (Travel) (���/�����) 
    Ci

OH  )�� ),��+%	,������Q(Over Head)(���/�����) 
   -�� ),��+%	,����ก���������  = ),�����$�� (���/�����) + ),�!�� (���/
          �����) + 5��5��ก������Q (���/�����) 
 

- ���-/0: !5����(�ก��)����/���N�)F��ก �  
 
 3.3.2//ก��4�{��-��!ก�$�4���5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 
 	�ก��(�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0!�����$ 	
��#�O�%�,�ก��)����/'%��*���!',"

F"�'N�/j0$��"��+��� �"������'��!"
$�)��$�"�ก�"����F"�'N�/j0 ��	�����%�ก��)��$5��5���
ก��)����/ 	��'%�������F&%���$�)��$+����P!"
�%�$&"	�ก�"��!F�ก�����,��$�ก �������ก��4�{��
-��!ก�$�4���5���5�*���ก��)����/	���������"��ก������4��
5�$��R+,����%�ก��)��$5
��ก 
�����#�!"
�4���)��$R&ก'%��!$,������ก��)����/ 
 1)  -��!ก�$����+%��ก��)����/ 
 -��ก��4�{��-��!ก�$�4���5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0����	
�����
-��!ก�$)�$4���'��0 Microsoft Office Excel 2007 ����-��!ก�$������-��!ก�$'����)����/���
���$�+%ก��$�ก��5����ก���$�5,����
ก����������""0���'������!F,����+,����%�ก��)��$5
��ก
��ก���+%5&'�)����/5�$��R4�$40���O�%�+,������ก������0��4���!',���ก��4�$40"���!R�������""0
ก��!ก%O�'��ก��������"�����$���
-�+�0�����%��������#���������ก��!��ก�&�N�4!F�N&$�����ก��W
!"
��'R*',��QO�%�����,���� 
 2)//k���%�$&"����ก�����%��ก��ก��4�{��-��!ก�$ Microsoft Office Excel 2007 
  ก��	�����O�%$�ก���+���$-��ก��k���%�$&"���-�����'����,�� -��$�k���%�$&"���
�ก�����%�� ���',�O����  
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  -//k���%�$&"	�กTU��F"�'���-����� �%�$&"5,�����	
��������ก�%�$&"��TU��F"�' 
�+,� ��"���������4��ก��� ��"�ก������������)�����	�ก� ���$�/ก��F"�'��!',"
5,����� ���'%� 
-��	
����%�$&"ก��F"�'����ก����������*ก!F�กก��F"�'���!',"
����� 
 -//k���%�$&"�����P+� �%�$&"��5,�����	
��������ก$&"),��+%	,������ก��������!',"

!F�ก -��	
!�ก),��+%	,����ก����$���$&,'�$�&��0'%��*����-�����'����,�� [13] 
 ����ก��O�"���k���%�$&"	
�����%��%��	�"�กก�����ก��4�{��-��!ก�$ก��
)����/O�%+���	�$�ก���� ���N�4��� 3.17 
 

?�!"# $���ก@5 ��1��/
- ��
�N�!"
	�����+������
- ��"���ก��F"�'
- 	 �����4��ก���

?�!"# $������A<�
- ),��+%	,��!�ก'�$�*��0'%��*�!"

ก�	ก��$��ก��F"�'

-��!ก�$ก��)����/
'%��*�F"�'N�/j0

������5�*����O�%	�ก-��!ก�$5���5�*�ก��) ����/'%��*�F"�'N�/j0

'%��*�',���,��F"�'N�/j0
 

 
������ 3.17  ก��O�"���k���%�$&" 
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 3.3.2.1ก���+%������-��!ก�$5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 
 -��!ก�$5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0���-��!ก�$���	���������
5������ก��)����/'%��*�ก��F"�'���-�����'�$�
��'%��*�ก�	ก��$ -��!5������'��ก��
�q���'�������-��!ก�$5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 ���N�4��� 3.18 

��ก �ก�
���ก��������

k���%�$&"ก��F"�' k���%�$&"�����P+�

-��!ก�$5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0

ก��	��5��),��+%	,����ก��F"�'��%ก���&�� 0ก�	ก��$

)����/��'��'%��*�F"�'N�/j0

)����/'%��*�F"�'N�/j0

������F"ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0

 
������ 3.18  ����'��ก���q���'�������-��!ก�$5���5�*�ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0 
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 ������5,�������%����!"
ก���+%������-��!ก�$ O�%!�,���ก��� 3 5,�� 
)�� 
 1)//�����ก!"
ก��	��5��),��+%	,�� 5,�����	
���5,�����5�$��R���ก�������ก
),��+%	,��',��Q����ก������N����-�������!',"
����� !"
!�ก'�$��
�N�����$��'%��*��4�����%
�,��',�ก��'��	5��!"
����%�$&"O��+%��� 	�ก�������$�ก��	��5��),��+%	,����%��&��0'%��*�!"
��%�5&,
ก�	ก��$ �4�����%�����,�!',"
�&��0'%��*�!"
!',"
ก�	ก��$$�),��+%	,�����%������ก�����%�� 5�$��R���
�%�$&"��������
-�+�0�������%�����ก��)��)*$'%��*�����ก��'��5���	���%��'%��*���!',"

ก�	ก��$O�% !"
����%�$&"������'%����	
���O��+%��ก��)����/'%��*�F"�'N�/j0��"�����',�O� 
 2)//ก��)����/ ��5,�����	
��%�5&,ก��)����/����5�$��R)����/��'��'%��*�
ก�	ก��$��!',"
F"�'N�/j0 ��$������'��'%��*�ก�	ก��$��"����4����+%��ก��)����/'%��*� ������ก��
)����/'%��*�F"�'N�/j05�$��R���ก��)����/'�$�
��'%��*�ก�	ก��$ �4�����%�,��',�ก��
'��	5�� 
 3)//ก��������F" �"��	�ก���-��!ก�$O�%���ก��)����/'%��*����*ก����'��
!"%� ��5,�����ก���q���'�',�$� )�� -��!ก�$	
!5��F"ก��)����/'%��*�-��$�������ก��
!5��F"ก������������ ������ 
   3.1)//������5�*�),��+%	,����
	������� 	�ก�����P+� 
 - ),��+%	,����
	������� 
  - ),��+%	,����
	�������(),�!������) 
  - ),��+%	,����
	�������(),���'R*���) 
  - ),��+%	,����
	������� (��#��'"#�) 
   3.2)//������5�*�ก��	��5��),��+%	,�� 
  - 	��5��),��+%	,����%��&��0ก�	ก��$ 
  - 	��5��),��+%	,����%��&��0ก�	ก��$ (�&��0ก�	ก��$5����ก���) 
  - 	��5��),��+%	,����%��&��0ก�	ก��$ (�&��0ก�	ก��$F"�') 
  - 	��5��),��+%	,����%��&��0ก�	ก��$ (�&��0ก�	ก��$'��	5��) 
  ������5�*���'��'%��*�ก�
���ก�� ���������	
!5����'��
'%��*�ก�
���ก��',���,������*กก�	ก��$����ก������N����-�����'����,�� 
  3.3)//��'��'%��*�ก�	ก��$!',"
F"�'N�/j0 
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  3.4)//��'��'%��*�ก�	ก��$��"��� ����+%���'%�!����ก��)����/'%��*�
F"�'N�/j0 
 ������5�*�'%��*�F"�'N�/j0 ���������	
!5��F"ก��)����/
'%��*�ก��F"�'',���,�����F"�'N�/j0 
  3.5)//'%��*�F"�'N�/j0��!',"
F"�'N�/j0 
  3.6)//'%��*�F"�'N�/j0��!',"
+*���� 
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����� 4  

��	
�ก������ 
 
4.1//����ก�������������� 

 ��ก���	
����������ก������������������ !"��#���$�������%�&'���(�)�	�%'��%�#*ก��

���
�������ก������������������ !�+,�#� $�&)-�����������ก��ก��# (ABC) "��3#��,�4�'ก��
%�"����!ก��ก��#��&)�$����� ก��%�"����!��%���ก���������"	53�
���'%��5������'�)-��'�&��ก
���#6�������-*���6'76�&!������ ��ก76�&!���������6'76�&!ก��ก��# "#53�8���������%#�'�ก��ก��#4��% 
�(�ก���(��%�������������ก��ก��#�'��'%&4��%�+��(�ก���(��%�"����6'��3��*3����ก�����������
�'�8
 $�&#*��,���� �����	�*3 4.1 
 

 
 

����� 4.1//ก���(�����������ก��ก��##�
��&�ก�!)-� 
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4.2//ก������ !"ก��ก��# 

 ก��%�"����!ก��ก��# �5� ก��ก(����5�����ก��ก��#"	53�������ก>�����ก��ก��#�*38��
�(�"���ก��)�4�'��4��ก���$�������%�&'�� [35] 
 

$����� 4.1  ก��%�"����!ก��ก��#ก���%�ก������ Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 

 

��� ���ก��

(��� : '#. : 

���)
(��)

1 �(����#6�"	53�"�������4��ก����'�/W5,���& 20 2.5 -#. 1

2 	������%��4��"%���'����� 0 1 -#. 0

3 %�7%ก��(�ก����ก4�� 10 3 %�� 1

4
�(� Material ��ก Store #�&��"��53�� WEDM 

"	53�
�������
15 15 ���* 1

5 �(� Material %����4�'�������"��53�� WEDM 0 2 ���* 0

6 $�� Material "���"��53�� WEDM 0 2.33 -#. 0

7 �����-�,������%&"��53�� WEDM 0 5.66 -#. 0

8 ��%�-�,���� 0 2.16 -#. 0

9 �(�-�,����8
&��"��53�� Milling 3 5 ���* 1

10 �(� Material %����4�'�������"��53�� Milling 0 2 ���* 0

11 $�� Material "���"��53�� Milling 0 1.33 -#. 0

12 �����-�,������%&"��53�� Milling 0 9.66 -#. 0

13 ��%�-�,���� 0 50 ���* 0

14 �(�-�,����8
&��"��53�� MCC 5 5 ���* 1

15 �(� Material %����4�'�������"��53�� MCC 0 2 ���* 0

16 $�� Material "���"��53�� MCC 0 40 ���* 0

17 �����-�,������%&"��53�� MCC 0 4.20 -#. 0

18 ��%�-�,���� 0 20 ���* 0

19 �(�-�,����8
&��"��53�� SG 8 5 ���* 1

20 �(� Material %����4�'�������"��53�� SG 0 2 ���* 0

21 $�� Material "���"��53�� SG 0 4 -#. 0

22 �����-�,������%&"��53�� SG 0 38 -#. 0

23 ��%�-�,���� 0 3.5 -#. 0

24 �(�-�,����8
&��"��53�� HEDM 3 5 ���* 1

25 �(� Material %����4�'�������"��53�� HEDM 0 2 ���* 0

26 $�� Material "���"��53�� HEDM 0 2 -#. 0

27 �����-�,������%&"��53�� HEDM 0 8 -#. 0

28 ��%�-�,���� 0 1.16 -#. 0

29 �(�-�,����8
&��"��53�� EDM  5 5 ���* 1

30 �(� Material %����4�'�������"��53�� EDM 0 2 ���* 0

31 $�� Material "���"��53�� EDM 0 1 -#. 0

32 �����-�,������%&"��53�� EDM 0 8 -#. 0

33 ��%�-�,���� 0 1.5 -#. 0

34
�(�-�,����8
&��"��53�� WEDM �*ก���,�"	53�)�

8��������#�*3ก(���
3 5 ���* 1

35 �(� Material %����4�'�������"��53�� WEDM 0 2 ���* 0

36 $�� Material "���"��53�� WEDM 0 3 -#. 0

37 �����-�,������%&"��53�� WEDM 0 28 -#. 0

38 ��%�-�,���� 0 1.83 -#. 0

39
�(�-�,����8
&��"��53�� SG �*ก���,� "	53�

"�*&��8�)�8����#�����*3ก(���
5 5 ���* 1

40 �(� Material %����4�'�������"��53�� SG 0 2 ���* 0

41 $�� Material "���"��53�� SG 0 2 -#. 0

42 �����-�,������%&"��53�� SG 0 17 -#. 0

43 ��%�-�,���� 0 1.16 -#. 0

44 �(�-�,����8
&��"��53�� PG 6 5 ���* 1

45 �(� Material %����4�'�������"��53�� PG 0 2 ���* 0

46 $�� Material "���"��53�� PG 0 20 ���* 0

47 �����-�,������%&"��53�� PG 0 3.40 -#. 0

48 ��%�-�,���� 0 10 ���* 0

49 �(�-�,����8
�*3"��53��-��4�a� 10 15 ���* 1

50 -�,�����(�ก��-��4�a� 0 8 -#. 0

51 �(�-�,������,�#�)� QC ��%� 4.5 15 ���* 1

52 QC �(�ก����%�"-a�-�,������ก-�,� 0 8 -#. 0

53 �(�-�,����
��ก�� 15 3.5 %�� 2

54 �(�-������*3
��ก��"��a������4���(�ก������'� 10 3 -#. 0

�%# 122.5 19.11 %�� 15

� � �� 

(�#$�)
��� �
���	
�ก��ก��#ก����$�����

Flow Process Chart

ก� ���ก����$ Module Punching Tool Past Name: FTM8-2-1 



 

ก(��� 

  = 4��

  = 4��

  = 4��

  = 4��

  = 4��
 

 ��กก��%�"����!
$��������������!ก�4��ก
���"�5�ก��%���ก����������*3"
ก��ก��#4���(��%�	��ก����
 
$����� 4.2  ��ก��%�"����!ก

�(����
ก��ก��# 

ก��ก��#

 
4��ก�(���ก���

1 ก��ก��#����'�W

2 ก��ก��#e��ก��4

 
4��ก

3 ก��ก��# WEDM

4 ก��ก��# ML 

5 ก��ก��# MCC

6 ก��ก��# SG1

7 ก��ก��# HEDM

8 ก��ก��# EDM

9 ก��ก��# WEDM

 

4��ก��ก��#ก��4
��6
-�,���� 

4��ก��ก��#ก��"��53��&��&-�,���� 

4��ก��ก��#)�ก����%����-�,���� 

4��ก��ก��#ก������& 

4��ก��ก��#ก�����"กa�-�,���� 

��!ก��ก��#ก���%�ก������ )�8��#�W+3�ก��ก��#�'�
��ก���%�ก���������$����� 4��%�"����!������
�*3"#���# ���"�*&%ก��กa����d+�����'%�"%��)�ก���
��������ก4��ก�*3���(�8
)-�)�ก��
���'%�������"���

��!ก��ก��#4������'%�"%��)�4�'��ก��ก��# [3] 

��# / 4��ก 
�(��%�	��ก��� 

(��) 
����'%
4�'��

�ก��� 8 

�'�W5,�/��& 
 

ก��4��"�ก��� 
 

4��ก���� 30 

EDM Prepare 
 

 
 

CC 
 

G1 
 

EDM 
 

DM 
 

EDM 
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#�'�� h �*3��������ก��
������ก��ก��#"	53�)-�

ก���(�"���������4�'��
"����6'ก��ก��#  

���'%�"%��)�     
�'��ก��ก��# 

100% 

65% 

45% 

100% 

6% 

8% 

4% 

30% 

7% 

6% 

23% 



88 

 

$����� 4.2  ��ก��%�"����!ก��ก��#4������'%�"%��)�4�'��ก��ก��# [3] (�'�) 

�(����
ก��ก��# 

ก��ก��# / 4��ก 
�(��%�	��ก��� 

(��) 
����'%�"%��)�     
4�'��ก��ก��# 

10 ก��ก��# SG2 
 

13% 

11 ก��ก��# PG 
 

3% 

 
4��ก��%���� 4 100% 

12 
ก��ก��#��%���������	
������� !  

80% 

13 ก��ก��#�����*�'� 
 

10% 

14 ก��ก��#����'� 
 

10% 

 
 ������*3 4.1 ก���(��%��'�$���&ก������W+3�"
j����������	&�ก�ก�������*38#'��#��d
���������6'������� !8��$�&��� �+��(�"
j�����)-�ก�����������������6'ก��ก��# $�&)-���%���ก���
���	&�ก� (Resource Driver) $�&"��3#��กก�����������	&�ก����6'76�&!�%�#������-�� ��ก��,��+�
���������������	&�ก����6'ก��ก��#�����ก��,��+�)-���%���ก���������ก��ก��# (Activity Driver) 
)�ก��������������ก��ก��#"����6'������� !  
 
4.3//ก������ !"$�����ก���$B��C� 

 �����กก��%�"����!ก��ก��#4��% ��,��'�#��5� ก��������%���ก���������"	53��(�ก��������
������4�'��ก��ก��#  
 
$����� 4.3//��%���ก���������)�4�'��ก��ก��# 

�(����
ก��ก��# 

ก��ก��# / 4��ก �%�#��#	��e!�*3#*�'�������� ! �����ก��ก��# 

 
4��ก�(���ก��� 

  
1 ก��ก��#����'�W5,�/��& ��������ก������/���ก���%# Facility 

2 ก��ก��#e��ก��4��"�ก��� ��������ก������/���ก���%# Facility 
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$����� 4.3//��%���ก���������)�4�'��ก��ก��# (�'�) 

�(����
ก��ก��# 

ก��ก��# / 4��ก �%�#��#	��e!�*3#*�'�������� ! �����ก��ก��# 

 
4��ก���� 

  
3 ก��ก��# WEDM Prepare ��#ก��'#������� ! Product 

4 ก��ก��# ML ��#ก��'#������� ! Product 

5 ก��ก��# MCC ��#ก��'#������� ! Product 

6 ก��ก��# SG1 ��#ก��'#������� ! Product 

7 ก��ก��# HEDM ��#ก��'#������� ! Product 

8 ก��ก��# EDM ��#ก��'#������� ! Product 

9 ก��ก��# WEDM ��#ก��'#������� ! Product 

10 ก��ก��# SG2 ��#ก��'#������� ! Product 

11 ก��ก��# PG ��#ก��'#������� ! Product 

 
4��ก��%���� 

  

12 
ก��ก��#��%���������	
������� ! 

��#ก��'#������� ! Batch 

13 ก��ก��#�����*�'� ��#ก��'#������� ! Batch 

14 ก��ก��#����'� ��#ก��'#������� ! Batch 

 
 "#53�������������,�#�)�4�'��ก��ก��#4��%�+��(�ก���(��%�������������
ก���%�ก�����4�'��ก��ก��# $�&����#*ก��������%���ก���������ก��ก��#�*3)-�)�4�'��ก��ก��# 
���������*3 4.4 
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$����� 4.4  ��%���ก���������ก��ก��#�*3)-�)�4�'��ก��ก��#���"�5��#�d���&� 	.7.2554 

�(����
ก��ก��# 

ก��ก��# / 4��ก ��%���ก���������ก��ก��# 
��%���ก���������

ก��ก��#�*3)-� 

 
4��ก�(���ก���     

1 ก��ก��#����'�W5,�/��& &��������,�#� 21 -�,� 

2 ก��ก��#e��ก��4��"�ก��� &��������,�#� 21 -�,� 

 
4��ก���� 

  

3 ก��ก��# WEDM Prepare -#.4����� WEDM 8 -�3%$#� 

4 ก��ก��# ML -#.4�����  ML 11 -�3%$#� 

5 ก��ก��# MCC -#.4����� MCC 5 -�3%$#� 

6 ก��ก��# SG1 -#.4�����  SG1 41.5 -�3%$#� 

7 ก��ก��# HEDM -#.4����� HEDM 9.5 -�3%$#� 

8 ก��ก��# EDM -#.4����� EDM 9 -�3%$#� 

9 ก��ก��# WEDM -#.4����� WEDM 31 -�3%$#� 

10 ก��ก��# SG2 -#.4����� SG2 18.5 -�3%$#� 

11 ก��ก��# PG -#.4����� PG 4 -�3%$#� 

 
4��ก��%���� 

  

12 
ก��ก��#��%���������	
������� ! 

&��������,�#� 1 -�� 

13 ก��ก��#�����*�'� &��������,�#� 1 -�� 

14 ก��ก��#����'� &��������,�#� 1 -�� 
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4.4//ก�����D$B��C�ก��ก��#	
���E
�#�FC��� �.G.2554 

 
$����� 4.5//4��ก��������������$
�4ก�#��������ก���(��%�������������� !$�&$
�4ก�# Microsoft Office Excel 2007 

 
!#��!$C : %�e*ก���(��%�������������� !���ก��ก��#�'��h ��#�����%ก � 

WEDM(1) ML MCC SG HEDM EDM WEDM(2) SG PG JG LP QC -15% -10% -5% 5% 10% 15%

1 Die Base 1 3 5 4 3 165 4,387.90 4,552.90 3,870.0        4,097.6        4,325.3        4,780.5        5,008.2        5,235.8        
2 Die Insert 1 1 3 1.5 3 2.5 165 3,416.27 3,581.27 3,044.1        3,223.1        3,402.2        3,760.3        3,939.4        4,118.5        
3 Die 2 2 4 2 4 5 3 165 5,437.29 11,039.58 9,383.6        9,935.6        10,487.6      11,591.6      12,143.5      12,695.5      
4 Guide Frame -Bottom 1 1 4 1 3 4 165 4,054.48 4,219.48 3,586.6        3,797.5        4,008.5        4,430.5        4,641.4        4,852.4        
5 Guide Frame -Top 1 1 2 4 2 2 3 165 3,737.47 3,902.47 3,317.1        3,512.2        3,707.3        4,097.6        4,292.7        4,487.8        
6 Stripper 1 3 5 1 5 165 3,960.52 4,125.52 3,506.7        3,713.0        3,919.2        4,331.8        4,538.1        4,744.3        
7 Index Pin 4 3 165 1,110.54 4,607.16 3,916.1        4,146.4        4,376.8        4,837.5        5,067.9        5,298.2        
8 PUNCH 6 1 3 3 4 165 3,415.91 20,660.46 17,561.4      18,594.4      19,627.4      21,693.5      22,726.5      23,759.5      
9 Punch Holder 1 1 3 2 4 3 165 3,989.97 4,154.97 3,531.7        3,739.5        3,947.2        4,362.7        4,570.5        4,778.2        

10 Spacer Punch 1 1 2 1.5 165 1,177.96 1,342.96 1,141.5        1,208.7        1,275.8        1,410.1        1,477.3        1,544.4        
11 Punch Plate 1 4 4 3 3 165 3,835.59 4,000.59 3,400.5        3,600.5        3,800.6        4,200.6        4,400.6        4,600.7        
12 Shank 1 2 2 1 165 1,476.84 1,641.84 1,395.6        1,477.7        1,559.7        1,723.9        1,806.0        1,888.1        

40,000.74 67,829.20 57,654.8      61,046.3      64,437.7      71,220.7      74,612.1      78,003.6      
1 Material Cost 3,424.91 5,926.57 5,037.6        5,333.9        5,630.2        6,222.9        6,519.2        6,815.6        
2 Process add Property Material 4 5,300.00 5,300.00 4,505.0        4,770.0        5,035.0        5,565.0        5,830.0        6,095.0        
3 Design (1,000 Baht/Day) 3 1,000.00 3,000.00 2,550.0        2,700.0        2,850.0        3,150.0        3,300.0        3,450.0        
4 Standard Part - 7,818.00 6,645.3        7,036.2        7,427.1        8,208.9        8,599.8        8,990.7        
5 Assembly (1,500 Baht/Day) 3.3 1,500.00 4,950.00 4,207.5        4,455.0        4,702.5        5,197.5        5,445.0        5,692.5        
6 Contact/Trading 3,000.00 2,550.0        2,700.0        2,850.0        3,150.0        3,300.0        3,450.0        
7 Administration/ Document 40,881.92 34,749.6      36,793.7      38,837.8      42,926.0      44,970.1      47,014.2      
8 Packaging 1 3,210.00 Vender support 2,728.5        2,889.0        3,049.5        3,370.5        3,531.0        3,691.5        

51,225.65 141,915.69 120,628.3    127,724.1    134,819.9    149,011.5    156,107.3    163,203.0    

1 Profit 50% 212,873.53 180,942.5    191,586.2    202,229.9    223,517.2    234,160.9    244,804.6    
2 Profit 60% 227,065.10 193,005.3    204,358.6    215,711.8    238,418.4    249,771.6    261,124.9    
3 Profit 70% 241,256.67 205,068.2    217,131.0    229,193.8    253,319.5    265,382.3    277,445.2    

Lead time for tool delivery 3 (weeks)

 COST 

UNIT/PRICE 

(Bath)

Total Process cost

ITEM Part Name Q'TY
Variance of cost (Bath)

COST 

AMOUNT/PRICE 

(Bath)

REMARK

DETAILED PROFIT

Process (Hr)

1,000.00

1,500.00

GRAND TOTAL
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$����� 4.6//�������%#���ก��ก��#ก��������%&%�e*���ก���(��%�������������� !$�&)-�$
�4ก�# 

 
 

$����� 4.7//�������%#���ก��ก��#��,�#���%&%�e*���ก���(��%�������������� !$�&)-�$
�4ก�# 

 
  
 "#53�8���(�ก���(��%���������,�����ก���(��%�������4��"��#4��ก���(��%�
������4�� ABC �+��(�ก��&ก��%�&'�����ก���%�ก������ W+3���#��d"
�*&�"�*&� ���������*3 4.8 
 

1 Die Base 1 4,387.90 4,552.90
2 Die Insert 1 3,416.27 3,581.27
3 Die 2 5,437.29 11,039.58
4 Guide Frame -Bottom 1 4,054.48 4,219.48
5 Guide Frame -Top 1 3,737.47 3,902.47
6 Stripper 1 3,960.52 4,125.52
7 Index Pin 4 1,110.54 4,607.16
8 PUNCH 6 3,415.91 20,660.46
9 Punch Holder 1 3,989.97 4,154.97

10 Spacer Punch 1 1,177.96 1,342.96
11 Punch Plate 1 3,835.59 4,000.59
12 Shank 1 1,476.84 1,641.84

40,000.74 67,829.20

COST 

AMOUNT/PRICE 

(Bath)

REMARK

 COST 

UNIT/PRICE 

(Bath)

Total Process cost

ITEM Part Name Q'TY

40,000.74 67,829.20
1 Material Cost 3,424.91 5,926.57
2 Process add Property Material 4 5,300.00 5,300.00
3 Design (1,000 Baht/Day) 3 1,000.00 3,000.00
4 Standard Part - 7,818.00
5 Assembly (1,500 Baht/Day) 3.3 1,500.00 4,950.00
6 Contact/Trading 3,000.00
7 Administration/ Document 40,881.92
8 Packaging 1 3,210.00 Vender support 

51,225.65 141,915.69

COST 

AMOUNT/PRICE 

(Bath)

REMARK

GRAND TOTAL

 COST 

UNIT/PRICE 

(Bath)
Total Process cost

ITEM Part Name Q'TY
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$����� 4.8//��%�&'��ก��"
�*&�"�*&�ก���(��%����������4��กก������ 

   
4��"��# 4�� ABC 

Part Name Q'ty 
Material Cost 

(Baht)  

COST 
AMOUNT 

(Bath) 

Material Cost 
(Baht)  

COST 
AMOUNT 

(Bath) 

Die Base 1 700.00 8,700.00 685.00 4,552.90 

Die Insert 1 50.00 4,350.00 42.25 3,581.27 

Die 2 2,500.00 10,500.00 2,544.75 11,039.58 

Guide Frame -
Bottom 

1 25.00 4,875.00 20.36 4,219.48 

Guide Frame -Top 1 100.00 5,950.00 90.78 3,902.47 

Stripper 1 600.00 8,100.00 561.05 4,125.52 

Index Pin 4 5.00 905.00 3.14 4,607.16 

PUNCH 6 1,500.00 7,050.00 1,472.31 20,660.46 

Punch Holder 1 60.00 5,310.00 58.95 4,154.97 

Spacer Punch 1 12.00 1,062.00 5.97 1,342.96 

Punch Plate 1 500.00 5,800.00 420.79 4,000.59 

Shank 1 25.00 1,825.00 21.22 1,641.84 

QC    - 34,361.25  -  - 

Detail Cost 21 6,077 98,788 5,926.57 67,829.20 

 
 ��ก������*3 4.8 �(�)������'����������4��กก������W+3�ก���(��%�������4��"��#�����
������%��d����$�&ก��
��#��ก���!��ก"������ก��ก���5��6����ก�� (���������*3 3.4) �'%�ก��
�(��%�������4�� ABC ��#*ก���(��%�������%��d����$�&4&ก����4��
��#���&'����"�*&� 
(�����%ก � ������*3 �.3) �(�)�8���������*3#*�%�#d6ก����4��#*�%�#4#'�&(�#�ก�+,�4��ก���(��%�
������4��"��#��4&กก���(��%���� QC $�&ก��"z�*3&�'�-�,����ก������ �'%��(��%�������4�� 
ABC ���(�ก���(��%� QC $�&���(�ก�������#
��#��ก�������+�8#'4���ก���(��%�)������ 
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4.5//ก�����D$B��C����$��Df" Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 

 ��ก-�,�����*3�(�#��(��%���%���ก������������������� ! $�&�(�ก�������#����������
4��"��#4������������4�� ABC �*3�(�#�
��&�ก�!)-� 8���(�ก������)�"�5��#�d���&� 	.7. 2554 
��กก���(��%�8�������������*3 4.9 
 
$����� 4.9  "
�*&�"�*&�ก���(��%�������������� ! Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 
        ��%&%�e*4��"��#ก��%�e*4�� ABC $�&�%#��กก��ก��# 

  
4��"��# 4�� ABC 

Part Name   

Die Base 8,700.00 4,552.90 

Die Insert 4,350.00 3,581.27 

Die 10,500.00 11,039.58 

Guide Frame -Bottom 4,875.00 4,219.48 

Guide Frame -Top 5,950.00 3,902.47 

Stripper 8,100.00 4,125.52 

Index Pin 905.00 4,607.16 

PUNCH 7,050.00 20,660.46 

Punch Holder 5,310.00 4,154.97 

Spacer Punch 1,062.00 1,342.96 

Punch Plate 5,800.00 4,000.59 

Shank 1,825.00 1,641.84 

Activity 
 

  

Material Cost 6,077.00 5,926.57  

QC 34,361.25  - 

Process add Property Material 5,300.00 5,300.00 

Design (1,000 Baht/Day) 3,000.00 3,000.00 

Standard Part 7,818.00 7,818.00 
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$����� 4.9  "
�*&�"�*&�ก���(��%�������������� ! Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 
 ��%&%�e*4��"��#ก��%�e*4�� ABC $�&�%#��กก��ก��# (�'�) 

 
4��"��# 4�� ABC 

Assembly (1,500 Baht/Day) 5,000.00 4,950.00 

Contact/Trading    3,000.00 

Administration/ Document    40,881.92 

Packaging 3,210.00 3,210.00 

Transportation 3,000.00   

Total 132,193.25 141,915.68 

 
 "#53��%#������%��d���������� ������4�����������4��$���&ก������4��% ������������� !�*3
8����กก���(��%���%&����������4��"��#4������������4�� ABC 	�%'� ก���(��%�������
������� !4��"��##*������������� !�&6'�*3 132,193.25 ����'�-�� (���*3 3) �'%�ก���(��%�4�� 
ABC #*������������� !�&6'�*3 141,915.68 ����'�-�� (��ก������*3 4.7) $�&"������ก��ก����,�������&
������� !�&6'�*3 40%-70% �'�-�� 4��%4�'ก���ก����%'���6�����4���6�W5,� 4�'$�&�'%�#�ก"������
ก��ก������,�������&ก(�8��&6'�*3 70% ���������ก������  
 ��กก��"
�*&�"�*&�ก���(��%�������������� !��,� 2 4�� �(�)�����d+�������ก�������*3
4���������������� ! W+3�ก���(��%�������������� !4��"��#"������ก��ก��8��
��#����������ก

����ก���!)�ก���(�"���e��ก�������"�� 4�'�������*38����กก��
��#���*,8#'������d+��������*3
"ก���+,��&'��4��������กก������ W+3����#*ก��
��#��ก���*3����"��53��"ก���+,�8���'�& ก������
������������� !�*3#���กก���(��%���%&%�e*������ก��ก��#���(�)�8��������������� !)ก��"�*&�ก��
���	&�ก��*3d6ก)-�����#�ก�*3���4���(�)���#��d��,�������&�*3)���ก(�8�ก�����>��8��#�ก�+,�  
 
4.6//����� !"��#g� (Sensitivity Analysis)  

 "
j�ก��%�"����!"	53����%�#"�*3&��5������"������%�#8#'4�'�����กก��"
�*3&�4
�����
�����4��4���������*3"ก����กก��"
�*3&�4
����&���
����&�'�&�*3"ก����กก���(�"������%'�#*ก��
"
�*3&�4
��#�ก���&"	*&�)� �+����(�)�ก���(�"���������$���ก��"
j�8
��#"ก� !���ก��
������)������ ���������*3 5.3 
 



96 

 

 

 



96 

 

$����� 4.10//�����ก��%�"����!�%�#8% 

-15% -10% -5% 5% 10% 15%

40,000.74 67,829.20 57,654.8      61,046.3      64,437.7      71,220.7      74,612.1      78,003.6      
1 Material Cost 3,424.91 5,926.57 5,037.6        5,333.9        5,630.2        6,222.9        6,519.2        6,815.6        
2 Process add Property Material 4 5,300.00 5,300.00 4,505.0        4,770.0        5,035.0        5,565.0        5,830.0        6,095.0        
3 Design (1,000 Baht/Day) 3 1,000.00 3,000.00 2,550.0        2,700.0        2,850.0        3,150.0        3,300.0        3,450.0        
4 Standard Part - 7,818.00 6,645.3        7,036.2        7,427.1        8,208.9        8,599.8        8,990.7        
5 Assembly (1,500 Baht/Day) 3.3 1,500.00 4,950.00 4,207.5        4,455.0        4,702.5        5,197.5        5,445.0        5,692.5        
6 Contact/Trading 3,000.00 2,550.0        2,700.0        2,850.0        3,150.0        3,300.0        3,450.0        
7 Administration/ Document 40,881.92 34,749.6      36,793.7      38,837.8      42,926.0      44,970.1      47,014.2      
8 Packaging 1 3,210.00 Vender support 2,728.5        2,889.0        3,049.5        3,370.5        3,531.0        3,691.5        

51,225.65 141,915.69 120,628.3    127,724.1    134,819.9    149,011.5    156,107.3    163,203.0    

1 Profit 50% 212,873.53 180,942.5    191,586.2    202,229.9    223,517.2    234,160.9    244,804.6    
2 Profit 60% 227,065.10 193,005.3    204,358.6    215,711.8    238,418.4    249,771.6    261,124.9    
3 Profit 70% 241,256.67 205,068.2    217,131.0    229,193.8    253,319.5    265,382.3    277,445.2    

Variance of cost (Bath)
COST 

AMOUNT/PRICE 

(Bath)

REMARK

DETAILED PROFIT
GRAND TOTAL

 COST 

UNIT/PRICE 

(Bath)
Total Process cost

ITEM Part Name Q'TY



97 

 

 ABC ��#��d)����#6��������*3d6ก����#�ก�+,�4��-'%&)��6��������������8���&'��#*

�����e���	4��#*�%�#"���)�#�ก�+,�d+�$�ก��)�ก��������%�#8��"
�*&����ก��4�'�������e��ก�� 
$�&
ก���6�������%��(� ABC #�)-�"#53�	�%'�%�e*ก��
���'%�������4��"��#�(�)�"ก��
���&����&
���� "�53����กก����,������*3���	���"	������#6����������	��� �5�)�ก��*�*3��ก>��ก���������
e��ก��#*�%�#W��W���#�ก ������������&-���4��#*�%�#4�ก�'��ก��#�ก��,�����4��
��#�� 
�������*3#*��,����ก������8#'W��W���#*�������6�)�����*3�������*3#*��,����ก������&�'�&�กก���#*
�������'��'%&�3(� �5��������*3#*
��#��ก�������'����,��6�#*�������'��'%&�6� 4�'�������*3#*ก������
�'����,����&ก���#*�������'��'%&�3(� 4���)�"a�d+�ก��
���'%��������*3���	��� �+��%��(����� 
ABC #�
��&�ก�!)-� ��#��d���
8������*, 
  1) 7+ก>�ก���%�ก���(���� 
  2) ����(���&��"�*&�4�����,����ก���(�������4�'��ก��ก��# (Activity) 
  3) �������'�)-��'�&)�ก������)�ก��76�&!ก��ก��# (Activity Cost Pool) 
  4) �(��%�������� $�&�
����&�*3#*�%�#�(�����&'��#�กก��ก��ก��#��,��5�
"�*&ก%'���%���ก��������� (Cost Driver) "-'� Labor-Hours, Machine-Hours 
  5) �(���ก���(��%�������4���'%& (Part) 8
�������4��ก��'# (Product 
Family) 
 $�&ก���(��%�������������� !4�� ABC W+3�)-�%�e*ก���(��%���%&����
$
�4ก�#��#	�%"���! ��#��d-'%&)�ก���(��%�������������� !#*�*��%�#��#��d�*3�6��+,� 
�(��%�8���'�& 8#'#*�%�#W��W���4��#*�%�#4#'�&(��6� ��ก��ก�*, &����#��d%�"����!���������4�'
��ก��ก��#8�� W+3��(�)�����%'�ก��ก��#)�#*�������6��+,����� "	53���#��d�4�%���)�ก����
������)������8�� �&'��8�กa��#�ก���!ก���#��d
��&�ก�!4�%������ ABC 8
)-�8������ ���(�
)��6������#*���#6��*3)-�)�ก��������*3d6ก����4��4#'�&(�#�ก�+,� 
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$����� 4.11//���
�%�#4�ก�'����%'��������-*������4��"��#ก��4���������-* ABC 

���
�%�#4�ก�'�� �������-*������4��"��# �������-*������ก��ก��# 

����##��{��ก�����
������������� ! 


��"��4��
��#������������ !
"
j���"��ก��"ก�������� 

ก��ก��#"
j���"��ก��"ก�������� 

ก�����#������ 
���#)��6
���ก��'#������ (Cost 
Pool) 

���#)��6
���ก��'#������
ก��ก��#(Activity Cost Pool) 

ก���(�4�ก������ 
�(�4�ก��ก"
j��'%&&'�&��#
����*3����5�
��"�����������
��#�6
4�����-53����-* 

�(�4�ก��ก"
j����������ก��ก��#
�'��h�*3"ก*3&%���� 

ก���%���#4��

��"#����ก��

|�������� 

����(�)��6
��%"��� $�&ก��%�"����!
"
�*&�"�*&��������*3"ก���+,�ก��
#���{���*3ก(��� 

����(���,�)��6
��%"���4��8#'"
j���%
"���$�&ก��%�"����!ก��ก��#"	53�
������"�����ก��"ก�������� 

 
 �����,� ก��
���
���4��	�}������ก������������+,�#�)#'$�&)-�����������ก��ก��#�+�"
j�
���4��)�ก��-'%&"�53��ก���(��%�������������� !)�#*�%�#�'�"-53�d5�#�ก&�3��+,� �*ก��,�&��-'%&
4ก�
����%�#&�'�&�ก)�ก������������������ !�*3#*�%�#��ก��&4��W��W���)�ก���%�ก��
����8���*ก%'�ก��)-�����ก�����������4��"��#���$����� W+3�����������ก��ก��#&��4���)�"a�
d+��������*3"ก���+,�)�4�'��ก��ก��#���$����� -'%&)�"������ก��ก��8������%'�4�'��ก��ก��##*
������#�ก�5����&"	*&�)� ��#��d�*3����������)�ก��ก��#)�����4��"
j����#6�)�ก��ก(��� 
ก�&��e!)�ก���(�"���ก������8���*&�3��+,� W+3����
����*4�����"�*&)�ก���(��%��������������
������ก��ก��#"
�*&�"�*&�ก������������4��"��#���$����� 8�����������*3 4.11 
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$����� 4.12//���
����*4����"�*&�������ก���(��%�������������� ! [36] 

h����� 1 � ����i'�$B��C�h�����# 

����* ���"�*& 

1. �'�&)�ก���(��%�������������� ! 1. ������������� !�*38��#*�%�#����"��53����ก
�%�#"
j�����8���'�& 

2. �ก������� !�*3#*��ก>������&��+�ก��
��#��d��
��#��������8������* 

2.8#'�����������*3"ก���+,�)�4�'���'%��*3
-��"�� 

3. "กa����#6�8���'�&4��8#'����)-�{�����#6��*3
��"�*&�#�ก��ก 

3. 8#'#*���#6�"ก*3&%ก���������*3"ก���+,���&)�
$����� ���"
j�
��$&-�!)�ก��ก(���ก�
&��e!�'��h)�ก���%���#������4��ก��4�'����
����������� 

4. �6������4��	��ก�����#��d"���)�����
ก���(��%�4��
|��������8���'�& 

4. )-���3��*3��#	��e!ก��
��#��ก�������&'��"�*&%
#��������'�)-��'�&"����6'������� ! "-'� -�3%$#�
4�����/"��53����ก� ���8#'"#���#ก��ก������
�*3&�'�&�กW��W����5��%�#��ก��& 

  5. ������������� !���#*�%�#����"��53����ก
�%�#"
j����� "#53�������������)�ก��ก��#�*38#'
"ก*3&%����"����6'������� ! 

  6. 8#')����#6��*3��"�*&�"	*&�	�)�ก��������)�
����ก���%���#������ 

h����� 2 � ����i'�$B��C�ก��ก��# 

����* ���"�*& 

1. �(��%�������������� !8��d6ก����#�กก%'�
�������-*������4��"��# 

1. 8#'"#��ก��ก��ก���*3#*������� !�5����ก��
"	*&�-���"�*&% 

2. "#���#ก��$������*3#*������� !
��ก��& 

2. �'�)-��'�&�6�)�ก������(�����������
ก��ก��# 

3. %�"����!�%�#��#��d)�ก���(�ก(�8����
�6ก���4�'����&�5�4�'��ก��'#8���&'��d6ก���� 

3. �6������4��	��ก���)����!ก� �'%�)�'&��
����%�#�6��%�#"���)�"ก*3&%ก������������
ก��ก��#4�����"ก��ก���'�������ก	��ก���8�� 
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$����� 4.12//���
����*4����"�*&�������ก���(��%�������������� ! [36] (�'�) 
h����� 2 � ����i'�$B��C�ก��ก��# 

����* ���"�*& 

4. )����#6�������ก��ก��#�*3)-�)�ก������
������� !��,�$�&��� �%#��,��%�#&�ก-�'�&�*3
�&6'"�5,�����ก��������,�h 

4. #*�%�#&�ก)�ก��"กa����#6�4��)-�{�����#6�
�*3��"�*&��6� 

5. )����#6�)�ก��������)�)�ก��	�}��4��

���
���$��������ก��ก��#�'��h )�#*

�����e���	 

  

6. "
j�"��53��#5�)�ก���%���#������4����
������ 
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����� 5 

��	
�� ��
���������������� 
 
5.1//��	
��ก������� 

 �����	�
	��	����	ก����ก�����������
������	��� !	ก�����"��# ��""ก��$�%&'	�#	(� 
)�  �	*��&+��	,-�	�#&,��ก��.�
���!�'�ก�%$��./0ก&'� ���$��.��.��,.��� (��	 ��.��� 
�1	�
)���ก�.$�.
���&��� )%�!+')���ก�. Microsoft Office Excel 2007 (��	.� �
���,	�",	#	ก��
$A�	�B&'	�#	*��&C�BD� �A�!�',�.��/	A�('�.0�E�!+'!	ก��&�%,�	!�!	%'�	��$�(�����ก��
กA��	%ก��#���&-� F C��!	)�  �	 �ก��� �A�!�'�ก�%$��.,�%�ก���$��.��%��G�.�ก(��	 
 ��กก�B��ก��ก��$A�	�B&'	�#	*��&C�BD�(� )�  �	&����-�  
"�-� .��""ก��$�%&'	�#	
�""�%�. )%����	ก��$�%&'	�#	*��&C�BD�)%���������,"ก��B����$��.�+���+�H(� ��'�(� 
ก��ก����E%'�A�ก��$A�	�B��ก &'	�#	�� &�  E%'�ก- $-���,%#��	A�.�*��& &'	�#	���*�	 E%'�ก- 
$-���  �	
	�ก �	!	ก��*��&&-�+��	 �	��.ก�"$-�),�#'� I�� $-�),�#'����ก�%(��		����E.-,�%$�'� ก�"
$-�!+'�-�����ก�%(��	��� �	��� ��ก���	$-�!+'�-�������.�B��ก���,"ก��B�(� ��'�(� ก��ก����  �ก��� 
ก��.*��&C�BD������ก�����A�!�'�ก�%$��.�#- ��ก!	ก��$A�	�B&'	�#	&-��	-��*��&C�BD� �� ,- *�
/� ก��&�� ��$�(� *��&C�BD����� E.-E%'.ก��กA��	%��$���+�%��	(��	E%' I�� *���กก��$A�	�BE.-E%'
,��'�	/� &'	�#	����'��� ���ก�%(��	�	��� ��ก���	�
� ก�����.�B&'	�#	*��&C�BD����ก�%(��	�
� 
$�-��F  �&-��E.-���"�-�$-�!+'�-�����ก�%(��	.��.���ก,-�	!%"'� ���.$-�!+'�-��!	�&-��,-�	 .�ก
	'���
� !% 
 *0'������� �A�ก�����"��# ��""ก��$�%&'	�#	)%�!+'��""&'	�#	ก��ก��. I�� �A�ก�����$�����
ก��ก��.C��!	)�  �	&����-�  )%�E%'.ก��กA��	%�0	��&'	�#	���&��(�"�$����	&'	�#	(��	.�!�.-
�
���!�'�ก�%$��.��.��,..�ก(��	 *���E%'��"��กก�����"��# ��""ก��$�%&'	�#	 �A�!�'ก��$A�	�B
&'	�#	*��&C�BD�.$��.	-��+���/��.�ก(��	 ��.��� ก����.)���ก�.��+-��!	ก��$A�	�B&'	�#	��+-��
!�'ก��$A�	�B���	E���-� ��%��G����,�%�ก.�ก��� (��	 
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 ��ก&��� �� 4.8 
"�-���� ก��$A�	�B&'	�#	�""�%�.���ก��$A�	�B&'	�#	�"" ABC !	�*	ก
ก��*��&.&'	�#	ก��*��&(� �&-���$���� ��ก� 
"�-� �*	กก��*��&(� ก��$A�	�B�""�%�. .&'	�#	
��0-�� 98,788 "�� ���ก��$A�	�B&'	�#	�"" ABC .&'	�#	��0-�� 67,829.20 "�� �.�������"���"��'�
����G	�-����	�A�	�	��E.-.�ก	�ก ����A�!�'*0'���ก�"ก��B�E.-��G ��G	$��.,A�$�H�&-!	ก��
�S�"�&� �	ก��*��&+��	 �	E.-E%'�A�ก��*��&�
� +#%�%������+	�%�%����-�	��	 �.����A�ก��*��&!	
���.�B.�ก����G	�����E.-��G	/� ก��(�%*�กA�E���-� .�����!	�	�$& �.����A�ก��$A�	�B&'	�#	
(� �*	กก��*��&��'� �� .�$A�	�B&'	�#	(� ก��ก��.���	F %� &��� �� 5.1 
 
���� ��� 5.1//ก������"���"ก��$A�	�B&'	�#	(� �*	ก���	F 

Activity �""�%�. �"" ABC 

Material Cost 6,077.00 5,926.57 

Process add Property Material 5,300.00 5,300.00 

Design (1,000 Baht/Day) 3,000.00 3,000.00 

Standard Part 7,818.00 7,818.00 

Assembly (1,500 Baht/Day) 5,000.00 4,950.00 

Contact/Trading  -  3,000.00 

Administration/ Document   - 40,881.92 

Packaging 3,210.00 3,210.00 

Transportation 3,000.00 -  

Total 33,405.00 74,086.49 

  54.91% 

!"���!�	: 1. *���.&'	�#	 Material Cost ��� �""�%�.����"" ABC ��ก&��� �� 4.6 
     2. �	��� ��กก��$A�	�B	�%'�	 Transportation 	A�E�$�%!	,-�	 Contact/Trading �� E.-	A�
         .�!,-!	&���  I�� ��0-!	,0&��� 3.5 
 
 ��ก&��� �� 5.1 ���	ก������"���"&'	�#	(� ก��ก��.���	F 
"�-� ก��$A�	�B&'	�#	�""�%�.
.&'	�#	��0-�� 33,405 "�� ���ก��$A�	�B&'	�#	�"" ABC .&'	�#	��0-�� 74,086.49 "�� I�� �A�!�'
��G	�-� ก��$A�	�B&'	�#	�"" ABC .&'	�#	��,0 ก�-� 54.91% 



103 
 

���� ��� 5.2//,�#�&'	�#	*��&C�BD�(�  Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 �#กก��ก��. 

%�&� �� 
�'���� 

(%	)) 

����	�������+,-  (���/%	)) 

 (%) 
����)�" ��� ABC 

Module Punching Tool 
Part name: FTM8-2-1 

1 132,193.25 141,915.68 (+)7.35 

 
��กC�
��.ก��$A�	�B&'	�#	!	&��� �� 5.2 
"�-�ก��$A�	�B&'	�#	*��&C�BD� ����ก Module 

Punching Tool Part name: FTM8-2-1  )%�!+'��""ก��$�%&'	�#	�""�%�.(� )�  �	 �� E.-.$��.
+�%��	��������%
� �	��� ��ก��""ก��$�%&'	�#	�""�%�..$��.E.-�	-	�	 I�� .���กก��$�%
���.�B&'	�#	)%����,"ก��B�(� ��'�(� ก��ก����  �.���E%'.ก�����"��# ���
�1	���""&'	�#	
(��	.�!�.-)%�!+'��""&'	�#	ก��ก��. 
"�-� Module Punching Tool Part name: FTM8-2-1 ��กก��
����"���"ก��$A�	�B&'	�#	 !	&��� �� 4.9 .ก��ก��$A�	�B&'	�#	�""�%�.��0-�� 132,193.25 "�� 
���ก��$A�	�B&'	�#	�"" ABC .&'	�#	��0-�� 141,915.68 "�� 
"�-� &'	�#	&-��	-��ก��$A�	�B
&'	�#	ก��ก��..$-�,0 ก�-�ก��$A�	�B%'�����$�%&'	�#	�""�%�. 7.35% %� 	��	��""&'	�#	ก��ก��.��

�1	�(��	�� !�'('�.0�%'�	&'	�#	&-��	-������� ,�.��/	A�('�.0�E�!+'!	ก��&�%,�	!�%'�	ก��#���
&-� FE%' 
  
5.2//
23!����4��������� �ก�5�6�ก������� 

 5.2.1// �nH��%'�	('�.0�!	ก��	A�.�!+'!	ก��$�%&'	�#	 I�� &'	�#	��$A�	�BE%'���.$��.
*�%
��%E%'��กก��"�	��ก('�.0���E.-/0ก&'� ����� E.-.$��.�����%.�ก�
� 
� �	��� ��ก
	�ก �	
.C����	'���������-� ���E.-��G	$��.,A�$�H!	ก��"�	��ก('�.0�.�ก	�ก �ก��� ��""ก��"�	��ก
('�.0��� "�H+(� )�  �	�� E.-.$��.��.��,. ก�������	��� ���	ก��	A���""&'	�#	ก��ก��..�
����#ก&�!+'�"��� &'	!�'��.��,.ก�",C�
(� )�  �	 
 5.2.2// �	��� ��ก)�  �	&����-� .*��&C�BD���.$��.���ก�����A�	�	.�ก �� �A�!�'�ก�%$��.
�#- ��ก!	ก��$A�	�B&'	�#	(� *��&C�BD��#ก+	�% �� E%'.ก����ก����ก�B��0��""(� ก��"�	ก��
*��&���*��&C�BD���.ก��*��&"-��$���  !+'���	&'	�""!	ก��$A�	�B&'	�#	(� *��&C�BD�+	�%���	F 
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����� +-��!�'�ก�%$��.��%��G�!	ก��&�%,�	!��ก-��'�(� ก��ก��!	ก������"���"��$�*��&C�BD��ก
%'�� 
 5.2.3// !	�&-��*��&C�BD������&-���%��	 ก��$�%��&��&'	�#	ก��ก��.���.$��.$��%�$����	
ก�	"'�  �	��� ��ก$-�!+'�-��"� +	�%�������%I���!	"� �%��	�&-E.-,�.��/!+'E%'�����%��	 I�� ,- *�
!�'��&��&'	�#	ก��ก��.�-�.E.-��-�ก�	!	�&-��*��&C�BD������&-���%��	 �&-!	�	�$&$��.ก��

����B�ก��$�%��&��&'	�#	!	�#ก*��&C�BD������#ก�%��	�
����o���(��	.�!�.-�
���!�'�ก�%$��.
	-��+���/��.�ก��� (��	 
 5.2.4// )���ก�. Microsoft Office Excel 2007 ��
�1	�(��	!	ก��$A�	�B��""&'	�#	ก��ก��. 
�� E.-!+-)���ก�.,A���G��0�I�� �� &'� .ก��ก��ก('�.0� �	��� ��ก('�.0�(� )�  �	�� E.-.��""
p�	('�.0�(� ก��*��&�����"""�H+����.��,. �� E.-,�.��/�A�ก�����.��*�E%'��%��G�.�ก
��� (��	 [3] 
 

5.3//��
�����ก���)�  

 5.3.1//ก��$�%&'	�#	ก��ก��..�
�1	�������"��# ก��$A�	�B&'	�#	 )%�ก�����$�����ก��ก��.
(� "����� .�	�$�%$�'��ก�"��+�� ��	.��� [7] .ก����%,��&'	�#	)%��"- ก��"�	 �	�A� �	
��ก���	 12 ก��ก��.��'�!+'&��*��ก%�	&'	�#	 6 &�� %� 	��	 ��""&'	�#	��
�1	�(��	�� !�'('�.0�&'	�#	
&-��	-����'�	A�E�!+'!	ก��&�%,�	!�E%' �+-	�%��ก�" �A�
� ����ก�&&�ก��	 [28] �A�!�'���"&'	�#	
ก��ก��.&-�&��*��ก%�	��'�	A�E�!+'!	ก��"������
����%&'	�#	)%���.����� $�'��ก�"�	�$�%(�                          
��p&��� ,#���B�
 [37] ��ก�����#%��.��,.(� ��$�(�� ก�B��ก�� "�����*��&�,���*'� �A�ก�%�A�ก��
���")$� ,�'� ก��$A�	�B&'	�#	!�.-)%�!+'���กก��('� &'	!	ก���ก'E(�nH�� �A�!�'� $�ก�
,�.��/���"&'	�#	,�	$'�����'��� ���/0ก&'�  
 5.3.2//ก��$�%&'	�#	,A����""�����*��&+��	,-�	�#&,��ก��.
�'�.��� ก��
�1	���"")���ก�.
$�.
���&��� Microsoft Office Excel (��	.��
�����,	�",	#	ก��$A�	�B&'	�#	ก��*��& I�� $�'��ก�"                     

�.
�+	ก ����1			�� [38] ���A��""�A��� &'	�#	ก��ก��.!	�#�ก��ก�����,�	$'� .$��.��.��,.
ก�"�#�ก����.(	�%E.-!�H-�����
�������#ก&�!+'ก�"�#�ก��ก-�	ก��&�%,�	!�����ก!+'��""&'	�#	p�	
ก��ก��.����� $�'��ก�"�	�$�%(� ��+�� ��	.��� [7] ��!+')���ก�.$�.
���&��� �
���,	�",	#	ก��
$A�	�B �
���!�',�.��/	A�('�.0�E����ก�"ก��&�%,�	!�!	ก��%A��	�	ก��#���&-� F 
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5.4//�������� 

 ��� �	 "���.�B��E%'.���ก,-�	"�H+���	('�.0����กF ��	A�.����ก�"ก�����$�������""
&'	�#	ก��ก��.!	$��� 	����	('�.0������	$��.��"(� "����� ��,-�	�	�� E%'.���กก�����.�B��ก
,-�	"�H+�� ���E%'.���ก�	-�� �	���	��,- .�!�'�� ,-�	"�H+���	*0'��"��. I�� ���,- *�!�'ก��
$A�	�B�ก�%$��.$��%�$����	��ก$��.���	��� E�"'�  %� 	��	 ก��$A�	�B&'	�#	ก��ก��.$��.ก��
��	,�"�����ก����������%&-� F (� ก��"�	ก��!�'%ก-�	�
����s� ก�	$��.$��%�$����	(� 
('�.0� �
���!�'ก��$A�	�B&'	�#	ก��ก��..$��.!ก�'�$� ก�"$��.���	��� .�ก��,#%  
 ,A����"�#�ก������.��,.��������#ก&�!+'��"""�H+&'	�#	ก��ก��.$�����	�#�ก����.#- �	'	
$��.,�.��/!	ก���(- (�	�� %'�	ก��&��% )%�.#- �	'	ก��$�"$#.��$�(��!�'�ก-�0ก$'� )%���""
&'	�#	ก��ก��.,�.��/�A�!�'��G	('�.0�����	��� !	ก���%&'	�#	ก��*��& )%�ก���%����&�%
ก��ก��.!�'�ก-*��&C�BD� I�� ��""ก��"�H+�""�%�.E.-,�.��/!�'('�.0�%� ก�-�� �A�!�'��ก�������"
�n�������ก�%$-�!+'�-�����ก�����$������
����%&'	�#	ก��*��&�  ,A����")�  �	&����-� .('��,	��	� 
%� 	� 
 5.4.1// ก������ก!+'&��*��ก%�	&'	�#	��&-� ก�	��,- *�!�'E%'&'	�#	��$A�	�B&-� ก�	 ,A����"
 �	�����	�*0'��%�A� �	�����E%'
����B�&��*��ก%�	&'	�#	ก�"$B��A� �	(� "����� E%'�ก- ��'�(� 
)�  �	 ����	'��*	ก���
	�ก �	���ก���('�  �
�����&��*��ก%�	&'	�#	����.��,. 
 5.4.2// ก������#ก&�!+'��""&'	�#	ก��ก��.$��.*0'���('�!�ก��กก�������""���	��-� % �ก��� 
$��!�'$��.,A�$�Hก�"p�	('�.0���	A�.�!+'!	ก��$A�	�B���	��-� .�ก 
 5.4.3// &'	�""!	ก��$A�	�B&'	�#	*��&C�BD�!+'('�.0�!	ก���S�"�&� �	��� ���!�'*���/0ก&'� 
!	+-� ��������ก����-�	��	 ��ก.ก�������	��� !	)$� ,�'� (� � $�ก����ก��"�	ก��*��& 
��&'� .ก�����"��# ���
�1	�)$� ,�'� (� &'	�""!	ก��$A�	�B&'	�#	*��&C�BD�!�'�ก�%$��.
��.��,.�ก$���  
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	�
���� ก.1//ก����	
������������������	����ก����-��� ���� �.".2554 
Account Description Jan.- Jun. '11 O/H QC. B/L of O/H 

1 Salaries 6,671,407.43 904,997.60 5,766,409.83 

2 Wages - - - 

3 Overtime expenses 2,312,502.30 352,811.34 1,959,690.96 

4 Bonus 840,516.00 133,104.00 707,412.00 

5 Social security fund 211,776.00 35,015.00 176,761.00 

6 Provident fund 178,859.58 29,230.81 149,628.77 

7 Management other benefit 185,638.80 - 185,638.80 

8 Welfare expenses 1,554,559.34 218,831.28 1,335,728.06 

9 
Employee medical & life 
expenses 

117,187.94 37,490.68 79,697.26 

10 
Employee's Retirement 
Benefit Expenses 

- - - 

11 Subcontractor cost - - - 

12 Traveling overseas expenses - - - 

13 Traveling local expenses 303,814.80 20,750.00 283,064.80 

14 Vehicles expenses 1,464.09 - 1,464.09 

15 
Repair & Maintenance 
expenses 

304,969.25 12,145.00 292,824.25 

16 Office computer supplies 103,311.54 22,679.54 80,632.00 

17 
Freight out & Packing 
expenses 

41,076.61 - 41,076.61 

18 Transportation expenses - - - 

19 Import duty expenses 116,737.55 - 116,737.55 

20 Brokerage expenses 71,645.15 - 71,645.15 

21 Depreciation expenses 2,223,481.47 153.69 2,223,327.78 

22 Factory supplies expenses 3,591,311.97 156,146.24 3,435,165.73 

23 Technical fee - - - 

24 Car leasing expenses 121,980.00 - 121,980.00 



114 

 

	�
���� ก.1//ก����	
������������������	����ก����-��� ���� �.".2554 (T��) 
Account Description Jan.- Jun. '11 O/H QC. B/L of O/H 

25 Van expenses 657,539.38 150,247.07 507,292.31 

26 Canteen expenses 226,469.56 34,627.99 191,841.57 

27 Office Supplies - Factory 71,739.03 11,023.49 60,715.54 

28 Utility expenses 60,349.89 9,274.86 51,075.03 

29 Power expenses 2,089,327.25 - 2,089,327.25 

30 Cleaning & Security expenses 421,045.68 64,405.84 356,639.84 

31 Stationery expenses 7,161.59 - 7,161.59 

32 Telephone oversea expenses 3,964.06 - 3,964.06 

33 Telephone local expenses 10,732.01 2,532.50 8,199.51 

34 Training expenses 18,539.00 2,847.00 15,692.00 

35 Insurance asset expenses 24,354.90 - 24,354.90 

36 Uniform expenses 190,241.90 27,657.68 162,584.22 

37 Subscription expenses -  - 

38 
Expenses for part of stamping 
die 

-  - 

39 Courier & Postage expenses -  - 

40 
Research & Development  
Exp. 

-  - 

  Total Manufacturing expenses 22,733,704.07 2,225,971.61 20,507,732.46 
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 ก��������	
����������ก��ก��������กก��ก��� ������
ก������ ก��������	
���������� 
������-�!"���� #��ก��-��ก$�� ������%�"����&	
�������'�(���� &	
ก��ก���ก��)	�� �'"� 9 ก��ก��� 
���#ก���+���, �'��" 
 

������ 	.1//ก��������	
���������� ������-�!"���� &��ก�����������ก��ก��� 

(%) -15 -10 -5 0 5 10 15

0% 0 0 0 0 0 0 0

100% 2,550 2,700 2,850 3,000 3,150 3,300 3,450

0% 0 0 0 0 0 0 0

100% 2,550 2,700 2,850 3,000 3,150 3,300 3,450

Remark :

3,000.00 + 0.00 + 0.00

��� (���) 0.00

��� (���) 3,000.00

���9%������!��: 0

��� (���) 0.00

���9%�����9�ก��

�������

����"+��'� + �����;'ก + $�'$��ก���!��:

Detail ��$%&'(�$)

���9%������'�(���� 0

��* (+�) 3,000.00

���9%�����9�ก��������� ( Ci
Tv) 3,000.00

���9%������!��: ( Ci
OH) 0.00

Detail ,-����'�.� (+�)

���9%������'�(���� (Ci
RM) 0.00

�-���/
0�1�
.)
2(/345(	�$ (CCT)

Product Name : FTM8-2-1 Part name :  C-817-FTM8-2-1 (?
��ก��'@%��$�A@%�

 
 
 9�ก��ก��ก����E	 9F��+�ก��ก��ก�+�������9%�����9�%��� Remark ������
ก��L����� 
- ���9%������'�(����  
- ���9%�����9�ก��������� ��
ก������ ����"+��'� �����;'ก $�'$��ก���!��: 
- ���9%������!��: ��
ก������ ���9%���������: ��L��L���
�� 
 ��!���+�ก��ก��ก�'��	�&	�� ��� Excel �
�+�ก���+���,Q���'�Q��'��&	���
L����กR9�
������� �.1  
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������ 	.2//ก��������	
���������� #��ก��-��ก$�� &��ก�����������ก��ก��� 

(%) -15 -10 -5 0 5 10 15

95% 32,850 34,782 36,715 38,647 40,579 42,512 44,444

4% 1,245 1,319 1,392 1,465 1,539 1,612 1,685

2% 654 693 731 770 808 847 885

0% 0 0 0 0 0 0 0

100% 34,750 36,794 38,838 40,882 42,926 44,970 47,014

Remark :

37,649.29 + 877.58 + 120.10 + 0.00

195.21 + 790.04 + 480.00 + 0.00

+
��� (���) 769.70

���9%������!��: 0

��� (���) 0.00

��� (���) 1,465.25

���9%������'$��

Q�����

���ก�,T���!����!�ก��)	�� + $�����
ก��9�ก��)	��

769.70 0.00

���9%�����$+��'ก��� 
���ก�,T���;������T + ���9%��������!������� + ��U��	U�+ ���QVW,�

���9%�����

$�#��,E�QX�

���LYYZ� + ����"+���
�� + ���Q��[';�T + ���Q��$��

��� (���) 38,646.97

Detail ��$%&'(�$)

���9%������!��: ( Ci
OH) 0.00

��* (+�) 40,881.92

���9%�����$+��'ก��� (Ci
Of) 1,465.25

���9%������'$��Q����� (Ci
M) 769.70

Detail ,-����'�.� (+�)

���9%�����$�#��,E�QX� (Ci
PU) 38,646.97

�-���/
0�1�C1�ก��A%&'(กD�� (CAD )

Product Name : FTM8-2-1 Part name :  C-817-FTM8-2-1 (?
��ก��'@%��$�A@%�

 
 

 9�ก��ก��ก����E	 9F��+�ก��ก��ก�+�������9%�����9�%��� Remark ������
ก��L����� 
- ���9%�����$�#��,E�QX� ��
ก������ ���LYYZ� ���Q��[';�T ���Q��$�� 
- ���9%�����$+��'ก��� ��
ก������ ���ก�,T���;������T ���9%��������!������� ��U��	U� ���QVW,� 
- ���9%������'$��Q����� ��
ก������ ���ก�,T���!����!�ก��)	�� $�����
ก��9�ก��)	�� 
- ���9%������!��: ��
ก������ ���9%���������: ��L��L���
�� 
 ��!���+�ก��ก��ก�'��	�&	�� ��� Excel �
�+�ก���+���,Q���'�Q��'��&	���
L����กR9�
������� �.2 
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������ 	.3//ก��������	
����������%�"����&	
�������'�(����&��ก�����������ก��ก��� 

Type 

Material

Width 

(W)

Long 

(L)

Thickness 

(T)

Density 

(D)

Weight 

(W) 

Material 

(Baht/Kg)

Material Cost 

(Per Unit)

Material Cost 

(Amount)

DC53 140 83 15 7.86 1.37 500.00 685.00 685.00

DC53 50 43 5 7.86 0.08 500.00 42.25 42.25

EM-10 45 29 6.5 15 0.13 10000.00 1,272.38 2,544.75

SKS-3 74 35 2 7.86 0.04 500.00 20.36 20.36

SKS-3 84 55 5 7.86 0.18 500.00 90.78 90.78

DC-53 83 86 20 7.86 1.12 500.00 561.05 561.05

SOS304 5 5 20 7.86 0.00 200.00 0.79 3.14

EM-10 8.2 5.7 35 15 0.02 10000.00 245.39 1,472.31

DC53 50 25 12 7.86 0.12 500.00 58.95 58.95

DC53 38 10 4 7.86 0.01 500.00 5.97 5.97

DC53 83 86 15 7.86 0.84 500.00 420.79 420.79

DC53 45 12 10 7.86 0.04 500.00 21.22 21.22

3,424.91 5,926.57

Material Cost

Material Cost Total  
 
  ��!�� Width (W)   �!�  ����ก���� (cm.) 
 Long (L)     �!�  ������� (cm.) 
 Thickness (T)  �!�  ����F�� (cm.) 
 Density (D)  �!�  ����F��&��� (kg/m) 
 Weight (W)  �!�  �"+�F�'ก (kg.) 
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������ 	.4//ก��������	
����������ก����%��&��ก�����������ก��ก��� 

Process add Property Material 

Heat 

Treatment 

(60/Kg) 

Sub Zero 

(60/Kg) 

Hard chrome 

(10 Baht/
�.�.5�) 

   Cost         

(Per Unit) 
Cost (Amount) 

200.00   1,500.00 1,700.00 1,700.00 

          

          

          

          

200.00   1,500.00 1,700.00 1,700.00 

          

          

          

          

200.00   1,500.00 1,700.00 1,700.00 

200.00     200.00 200.00 

Property Cost Total 5,300.00 5,300.00 

 
 ��!�� Heat Treatment  �!�  ก����%�� 

 Sub Zero   �!�  ก�
���ก��%��&�U�9���,FXE����+�ก��� 0 C° 
 Hard chrome  �!� ก�
���ก����	!��)��&�U�LYYZ� (Electrolytic  
     Deposition) ����Q������ 
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������ 	.5//ก��������	
���������� WEDM Prepare &��ก�����������ก��ก��� 

 WEDM Prepare 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour  (Baht/Hr) 159.45 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00     

2 Die Insert 1.00 10.00 50.00 1.00 159.45 

3 Die 2.00 20.00 100.00 2.00 318.90 

4 Guide Frame -Bottom 1.00 10.00 50.00 1.00 159.45 

5 Guide Frame -Top 1.00 15.00 45.00 1.00 159.45 

6 Stripper 1.00     

7 Index Pin 4.00     

8 PUNCH 6.00 22.00 38.00 1.00 159.45 

9 Punch Holder 1.00 11.00 49.00 1.00 159.45 

10 Spacer Punch 1.00 10.00 50.00 1.00 159.45 

11 Punch Plate 1.00     

12 Shank 1.00     

 ��* 21.00 Total Process 8.00 1,275.60 

 
 ก��������	
�������������ก��ก���ก��)	������: �
�+�ก��9$��'��	�����+����%'��Q��
ก���'"�������!��� (���/%�"����) &	
�'��	�����+����%'��Q���������!��� (���/%�"����) Q�� Excel �

�+�ก���+���,���������ก��)	��Q���'�Q��'�� 
 Q��ก���+���,���������ก��ก���ก��)	�� �
���ก���%������ก'� �'"�&�� ������� �.5 v �.13 
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������ 	.6//ก��������	
���������� Milling (ML) &��ก�����������ก��ก��� 

 Milling (ML) 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour  (Baht/Hr) 118.18 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00     

2 Die Insert 1.00     

3 Die 2.00     

4 Guide Frame -Bottom 1.00     

5 Guide Frame -Top 1.00     

6 Stripper 1.00 35.00 145.00 3.00 354.54 

7 Index Pin 4.00     

8 PUNCH 6.00     

9 Punch Holder 1.00     

10 Spacer Punch 1.00 25.00 95.00 2.00 236.36 

11 Punch Plate 1.00 30.00 210.00 4.00 472.72 

12 Shank 1.00 25.00 95.00 2.00 236.36 

 ��* 21.00 Total Process 11.00 1,299.98 
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������ 	.7//ก��������	
���������� Machining Center (MCC) &��ก�����������ก��ก��� 

 Machining Center (MCC) 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 138.66 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1 30.00 150.00 3.00 415.98 

2 Die Insert 1     

3 Die 2     

4 Guide Frame -Bottom 1     

5 Guide Frame -Top 1 20.00 100.00 2.00 277.32 

6 Stripper 1     

7 Index Pin 4     

8 PUNCH 6     

9 Punch Holder 1     

10 Spacer Punch 1     

11 Punch Plate 1     

12 Shank 1     

 ��* 21 Total Process 5.00 693.30 
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������ 	.8//ก��������	
���������� Machining Surface (SG) &��ก�����������ก��ก��� 

 Surface (SG) 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 301.43 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00 35.00 265.00 5.00 1,507.15 

2 Die Insert 1.00 25.00 155.00 3.00 904.29 

3 Die 2.00 30.00 210.00 4.00 1,205.72 

4 Guide Frame -Bottom 1.00 30.00 210.00 4.00 1,205.72 

5 Guide Frame -Top 1.00 30.00 210.00 4.00 1,205.72 

6 Stripper 1.00 60.00 240.00 5.00 1,507.15 

7 Index Pin 4.00 55.00 125.00 3.00 904.29 

8 PUNCH 6.00 33.00 147.00 3.00 904.29 

9 Punch Holder 1.00 33.00 147.00 3.00 904.29 

10 Spacer Punch 1.00 25.00 65.00 1.50 452.15 

11 Punch Plate 1.00 45.00 195.00 4.00 1,205.72 

12 Shank 1.00 36.00 84.00 2.00 602.86 

 ��* 21.00 Total Process 41.50 12,509.35 
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������ 	.9//ก��������	
���������� HEDM &��ก�����������ก��ก��� 

 HEDM 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 230.73 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00     

2 Die Insert 1.00 0.50 1.00 1.50 346.10 

3 Die 2.00 29.00 91.00 2.00 461.46 

4 Guide Frame -Bottom 1.00 25.00 35.00 1.00 230.73 

5 Guide Frame -Top 1.00 35.00 85.00 2.00 461.46 

6 Stripper 1.00 30.00 30.00 1.00 230.73 

7 Index Pin 4.00     

8 PUNCH 6.00     

9 Punch Holder 1.00 20.00 100.00 2.00 461.46 

10 Spacer Punch 1.00     

11 Punch Plate 1.00     

12 Shank 1.00     

 ��* 21.00 Total Process 9.50 2,191.94 
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������ 	.10//ก��������	
���������� EDM &��ก�����������ก��ก��� 

 EDM 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 190.33 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00     

2 Die Insert 1.00     

3 Die 2.00 65.00 175.00 4.00 761.32 

4 Guide Frame -Bottom 1.00     

5 Guide Frame -Top 1.00 50.00 70.00 2.00 380.66 

6 Stripper 1.00     

7 Index Pin 4.00     

8 PUNCH 6.00 60.00 120.00 3.00 570.99 

9 Punch Holder 1.00     

10 Spacer Punch 1.00     

11 Punch Plate 1.00     

12 Shank 1.00     

 ��� 21.00 Total Process 9.00 1,712.97 
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������ 	.11//ก��������	
���������� WEDM &��ก�����������ก��ก��� 

 WEDM 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 307.62 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1.00 60.00 180.00 4.00 1,230.48 

2 Die Insert 1.00 60.00 120.00 3.00 922.86 

3 Die 2.00 70.00 230.00 5.00 1,538.10 

4 Guide Frame -Bottom 1.00 55.00 147.00 3.00 922.86 

5 Guide Frame -Top 1.00 60.00 120.00 3.00 922.86 

6 Stripper 1.00 70.00 230.00 5.00 1,538.10 

7 Index Pin 4.00     

8 PUNCH 6.00     

9 Punch Holder 1.00 65.00 175.00 4.00 1,230.48 

10 Spacer Punch 1.00     

11 Punch Plate 1.00 55.00 125.00 3.00 922.86 

12 Shank 1.00 25.00 35.00 1.00 307.62 

 ��* 21.00 Total Process 31.00 9,228.60 
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������ 	.12//ก��������	
���������� Surface (SG) &��ก�����������ก��ก��� 

 Surface (SG) 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 301.43 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1 50.00 130.00 3.00 904.29 

2 Die Insert 1 50.00 120.00 2.50 753.58 

3 Die 2 60.00 120.00 3.00 904.29 

4 Guide Frame -Bottom 1 60.00 180.00 4.00 1205.72 

5 Guide Frame -Top 1     

6 Stripper 1     

7 Index Pin 4     

8 PUNCH 6     

9 Punch Holder 1 60.00 120.00 3.00 904.29 

10 Spacer Punch 1     

11 Punch Plate 1 55.00 125.00 3.00 904.29 

12 Shank 1     

 ��* 21 Total Process 18.50 5576.46 
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������ 	.13//ก��������	
���������� Surface (SG) &��ก�����������ก��ก��� 

 Profile Grinding (PG) 

ITEM Part Name Q'TY 

Cost / Hour (Baht/Hr) 397.17 

Set 

(Min/Pc) 

Run 

(Min/Pc) 
All Hour Baht 

1 Die Base 1     

2 Die Insert 1     

3 Die 2     

4 Guide Frame -Bottom 1     

5 Guide Frame -Top 1     

6 Stripper 1     

7 Index Pin 4     

8 PUNCH 6 100.00 140.00 4.00 1588.68 

9 Punch Holder 1     

10 Spacer Punch 1     

11 Punch Plate 1     

12 Shank 1     

 ��* 21 Total Process 4.00 1588.68 
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������ 	.143//��������ก���+���,���������F����%'��Q�� 
Cost Rate For Estimation 2011 Unit :Baht/hours

WE(Prepare) WE(Program) HEDM EDM SG PG MC ML Microscope Plotter

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 Direct Labor 57.15              57.15              57.15              57.15              57.15              57.15              57.15              52.24              25.43              52.24              

2 Fixed machine Overhead 11.16              85.51              77.17              39.66              46.16              100.49            27.02              23.17              43.09              20.45              

3 Variable mahine Overhead 15.69              18.31              5.58                8.95                32.49              31.84              2.68                1.46                4.86                0.53                

4 Fixed Labor Overhead 21.29              24.84              7.57                12.14              44.09              43.20              3.63                1.98                29.42              0.72                

5 Variable Labor Overhead 5.85                6.83                2.08                3.34                12.12              11.88              1.00                0.54                6.12                0.20                

Manufac.Cost THB / hr / mc: 111                 193                 150                 121                 192                 245                 91                   79                   109                 74                   

6 Selling & Admin expenses 39.27              68.06              52.84              42.84              67.84              86.41              32.32              28.05              38.48              26.19              

Total (Manufac +Admind cost) : 150.42            260.70            202.39            164.08            259.86            330.97            123.80            107.43            147.41            100.33            

Risk Factor : 9.03                46.93              28.34              26.25              41.58              66.19              14.86              10.74              26.53              18.06              

G.Total ; 159.45            307.62            230.73            190.33            301.43            397.17            138.66            118.18            173.94            118.39            

Total process cost (THB/hr) 111                 193                 150                 121                 192                 245                 91                   79                   109                 74                   

Cost Rate all M/C per hr : 159.45            307.62            230.73            190.33            301.43            397.17            138.66            118.18            173.94            118.39            

Details of costs

 
 
 ��������ก���+���,���������F����%'��Q�� &$��(��������%'��Q��ก���+���� �����+�$������ Cost Rate all M/C per hr �����9�$������
ก��ก���ก��)	�� Q�����Q�����)E�)	����w�)E�ก+�F�����������F����%'��Q��ก���+���� 
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��	
�� �.1//�������	
	�������������������� Module Punching Tool Past Name: FTM8-2-1 
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Product Cost Analysis with the application of Activity Based Costing 

A Case Study of Custom Machine Parts Manufacturing    
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Abstract  

Product cost analysis is important to many entrepreneurs; especially when they faced that production cost 
exceed administration cost. For custom machine parts manufacturers, they often rely on executivesa experiences to 
estimate cost regardless of factors related to cost structure. This leads to inaccurate cost estimating. In this study, the 
sample companies implemented Activity Based Costing-ABC and their product costs estimated by conventional method 
were compared with ABC method. Product structure, production process, cost structure for machine parts production 
namely; cost of materials, labour and hidden cost (overhead) were studied. With ABC, there were processes as follows: 
1) Activity analysis and identification. 2) Cost driver analysis. 3) Activity Cost Estimation. 4) Assignment of  activity 
costs to products. Results of data collection were that there was a difference between conventional costing and activity-
based costing at 37.17%. Based on the findings, entrepreneurs could know accurate cost per unit and thus allow them to 
set proper product prices as well as efficient administration within an organization.          

 
Keywords: Custom Machine Parts, Cost Estimation, Cost Structure, Activity Cost   
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�-$&*��ก��8�-��"8��#$�6,�
�'
��
 �4�- o ��-7��-<

����-��, 2 
 
����*� ( 2 ��"8��#$�6,�
�'
��
8�-�$�-��'�-�'
��
  
 

�.���� 
�$�-��'�-�'
��
  
(Cost structure) 

��"8��#$�6,�

�'
��
 (Cost 

driver) 

1 
�'
��
"��:��	���-��- 
(Direct material cost) DM 

 - 

2 
�'
��
7�--�
��-��- 
(Direct labor cost) DL 

�,"��-
7�--�

��-��- 

3 
�'
��
7O-ก��(�	� (Factory 
overhead cost) FOH 

�,"��-
#$�6,�-!�ก� 

 

4 . 2  �� X ก � � �F �  � � ��  ��  ��� � �� � �
 P ) * � �� #� �
ก�� !"ก#� 
 ก��*�����ก���'
��
7�--�
��-��-        
9�'!.�7
ก�����$4�<'!4�0�'�
7�--�
�����ก=�O��6�         
��-����-��, 3 
 
����*� ( 3 ���*������'
��
7�--�
��-��-��070ก���
*��#����ก=�7�--�
 
 

 
 

 !�กก����
�3ก$4�<'!4�0*��!.�#�6�
�	:�
�0
 
�.�.2554 �����:70ก$4�<'!4�0�4�- o ����$�-��'�-
�'
��
9�'��-����-��, 4 
 
����*� (  4  $4 �<'!4 �0����$�-��' �-�'
��
�4 �-o
*��!.�#�6�
�	:�
�0
 �.�.2554 
 

���*%���*���� �F���*� (���) 

(Direct material cost) DM 18,785.13 

(Direct labor cost) DL 946,404 

(Factory overhead cost) FOH 53,910.08 

Total 1,019,099.21 

 
 #�6,�!.�7
ก$4�<'!4�0����$�-��'�-�'
��
   
�4�- o 7�'" 8�5
��
�4�9*!�#*+
ก��%�������'
��

ก���"
ก��8�-7�4���$�-��'�-�'
��
 ��0����0��"
8��#$�6,�
�'
��
��-��,9�'ก�4�"��7�'" ��-����-��, 5 
 
����*� ( 5 ������'
��
ก���"
ก��<
7�4���$�-��'�-
�'
��
 
 

�$�-��'�-
�'
��
 

!.�
"

#-	
 (���) 

(1) 

��"8��#$�6,�

�'
��
 

(�,"��-)  
 (2) 

������'
��

ก���"
ก��  
(���/�,"��-)  
(3) = (1)/(2) 

DM 18,785.13 - - 

DL 946,404 16,560 57.15 

FOH 53,910.08 1,400 38.50 

 
������'
��
7�--�
��-��- =    �'
��
ก��(�	�      (2) 
     �,"��-ก���.�-�
 
    
 #�6,�����������'
��
ก���"
ก��<
7�4��
�$�-��'�-�'
��
 8�5
��
�4�9*!�#*+
ก��%��'
��
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(�	����)& ��0ก��
.�������'
��
ก���"
ก��$/�ก��
#"����,<'<
ก��(�	��4�	5
8�-(�	����)&
�5
 
 

����*� ( 6 ก��$	��'
��
(�	����)&��0����0"	���� �
�'
��
7��#�	� 
 

�$�-��'�-
�'
��
 

������'
��

ก���"
ก��     

(1) 

#"��<
ก��
(�	�#1��,0     

(2) 

�'
��
�4�
(�	����)&         

(3) = (1)x(2) 

DL 
57.15 ���/

�,"��-
7�--�
 

17.5 �,"��-
7�--�
/	5
 

1,000.12 

FOH 
45.65���/

�,"��-
#$�6,�-!�ก� 

8 �,"��-
#$�6,�-!�ก�/

	5
 
365.2 

�"� 1,365.32 

 
 (�	����)& Head merge ���'
��
"��:��	�
��-��- $6� 650 ��� ��-
�5
�'
��
(�	����)&�4�	5
 
�����:$.�
"�9�'��-
�5 
 
�'
��
(�	����)&8�- Head merge  
 = 650 + 1,000.12 + 365.2       (1) 
 = 2,015.32 ����4�	5
 
 
+��� (  2 ก�����������������
�����������

ก��ก��� 
 !�ก����*; %�8�-����ก��$	��'
��

(�	����)&#�	�8�-��--�
��"�04�- �.�<%'��"4�$"���ก��
*���*��-����ก��$	��'
��
(�	����)&835
��<%�4 ��0
<'�����'
��
ก	!ก��� ABC 23,-��-(/'!���.�9�'!����'�-
����ก��$.�
"��'
��
��0<'�*�7ก��$���	"#���& 
Microsoft Office Excel 2007 #�6,�<%'�����:*n	���	-�


9�'���"ก7����*���	��	�����ก0	,-835
 23,-�����:
"	#$���%&%��กก��ก��$	��'
��
9�' ��-
�5 
 

 
 

�T�� ( 6  7��-ก��"	#$���%&%��กก��ก��$	��'
��
7��

<%�4��*��0�ก�&<' 

 

 ก���.��� ��'
��
ก	!ก�����������.�$� <

ก��#��	���'�-$"��#*+
#�	�8�-ก	!ก��23,-�����:<%'
8'��/��'
��
(�	����)&��,��$"��:/ก�'�-<ก�'#$�0-$"��
#*+
!�	- 23,-!�#*+
#$�6,�-�6���,��*���0
&7ก4(/'��	%��<

*��#�Q
�4�9*
�5 
 1) ก���������	
ก��ก��� #*+
ก���	!����
ก���"
ก��(�	�8�-ก	!ก��"4���ก	!ก�����9��'�- ��,��
$"�������
�&ก�
��-
�5  ก	!ก�����,�� $"�������
�&ก��
*�	���ก��(�	� (Unit Level of Activity) ก	!ก�����,
�����
�&ก��!.�
"
$��5-��,�.�ก	!ก��� (Batch Level of 
Activity) ก	!ก�����,�����
�&ก��7��8�-(�	����)& 
(Product Level of Activity) 7��ก	!ก�����,�
���
�
<%'
ก	!ก���.�#
	
�4�9*9�' (Facility Level of Activity) 
 2) ก���������	
������ก������ ��"(��ก��

�'
��
 $6� ��#%����,�.�<%'#ก	��'
��
 #*+
ก��"	#$���%&"4�
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��, #ก	�835
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��
��,(�
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��
��,
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���
�
<%'ก	!ก���.�#
	
�4�9*9�' 
 3) ก���F�������ก��ก��� $6�  �'
��

����0�ก���, <'<
ก��(�	� 9�'7ก4  "��:��	���-��- 
$4�7�--�
��-��- 7��$4�<'!4�0ก��(�	� ��0*;
�4"

�'
��
��-ก�4�"#8'��/4ก	!ก���<
8'� 1 :'���0ก���'
��
<�
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��
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�5
o 
 %�� -!�ก��, ก. �%
���"(��ก��
�'
��
7�'" 
!��'�-$.�
"�%�������'
��
ก	!ก����4�%
4"0��"
(��ก��
�'
��
 23,-�����:$.�
"�9�'��-
�5 
 
������'
��
t�
ก	!ก��� =   �'
��
t�
ก	!ก��� 
                *�	�����"(��ก��
�'
��
 
  
 4 )  ก � � �F �  � � ��  ��  ก� � ก � � � %T& ��  �� 

��������
 <%'
.� ������'
��
t�
ก	!ก�����,$.�
"�9�'
<
8'� 3 $/�ก��*�	���ก��<'ก	!ก���8�-(�	����)& 
 ���� �� ��' 
��
 t�
ก	 !ก� ��
�5  �. �< %'
�����8�-�'
��
t�
ก	!ก��� #*+
#��6�
#$�6,�-�6���,
#��	�#8'�9*<
�-$&ก�#�6,�4"0<%'(/'��	%������	
<!�'�

�'
��
 ��0#$�6,�-�6�
�5!�7��-�'
��
<
�����,7�ก�4�-
��ก9* ��%"4�-$"��7�ก�4�-8�-ก��$.�
"��'
��

7��#�	�ก��ก��$.�
"��'"0�'
��
t�
ก	!ก��� 
 ก � � �� m 
 � � � � � �' 
 �� 
 ก	 ! ก � � � �� 8� �
$"�������:�/-ก"4������'
��
7��#�	� 23,-��8'�
7�ก�4�-�����:"	#$���%&9�'��-
�5$6� 

 1) ����ก����	%���'
��
7��#�	� :6�"4�
(�	����)&7��*�	���ก��(�	�#*+
��#%����,�.�<%'#ก	�
�'
��
 !3-#
'
9*��,��"(�	����)& 7��7�4-*��#��8�-
�'
��
��ก#*+
�'
��
��-��-7���'
��
��-�'�� 
����!
<'�	,-��,��$"�������
�&ก��*�	���ก��(�	�#*+

#ก�)&<
ก��*;
�4"
$4�<'!4�0ก��(�	� #4
 �,"��-
7�--�
��-��-<'#*+
#ก�)&<
ก��!4�0$4����7�
 <

�/*8�- #-	
#�6�
 $4��4"-#"�� 7��(/'$"�$��$
-�
    
#*+
�'
 
 2) �'
��
(�	����)&��,$.�
"�835
<
����ก��
��	%���'
��
7��#�	� ��4 - #
'
#�6,�<%' #*+
9*���
����t�
ก���� � 23,-9�4#
'
��-ก����	%�� 
 3) ����ก����	%���'
��
7��#�	���ก!�<'
��$�:�"#1��,0 #4
 ก��<'�����$4�7�-��-��-:�"#1��,0 
#*+
#ก�)&<
ก��$.�
"��'
��
(�	����)& 
 4) ����ก����	%���'
��
7��#�	� 
.�ก��*;

�4"
�'
��
�"� (Common Cost) #8'�#*+
�'
��
 ��0��ก
!�<'ก��*�����ก����,����0���0�	
	!  (Arbitrary 
Allocation) 7��*����ก���&#8'�4"023,-ก��*�����
��-ก�4�"��!(	����� �.�<%'�'
��
ก��(�	��	�#�6�
!�ก
�'
��
��,7�'!�	-9�' 
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0�"�9��p�,  



 

� � � � * � (  8 ก � � $	 � �' 
 �� 
 ( �	 � �� �
$���	"#���& Microsoft Office Excel 200
 

 
��09�'(�ก��$.�
"���- ����-��, 9 
 
����*� ( 9 (�ก��$.�
"�(�	����)&�'"0
 

�� � )& � * � 7 ก � �
l 2007 

 

'"0�*�7ก�� 

 

 !�ก	5
-�
��,
.���$.�

8�-(�	����)& ��0�.�ก��$	����
�����'
��
7��<%�4��,
.���*��
<
#�6�
�	:�
�0
 �.�.2554!�ก
����-��, 10 
 
����*� ( 10 #*��0�#��0�ก��$.�
"
	5
-�
 Head merge �'"0"	��7��#
 

��$*� 
�F�� 

(��$) 

����

 (

+������

Head 
merge 

1 2,015.32

  
 #�6,��"��'
��
"��:��	��
��-��-7���'
��
7O-ก��(�	�7
9�'!�กก��$.�
"��'"0�����'

�'
��
7�� ABC ��"4� ก��$.�
7��#�	����'
��
(�	����)&�0/4�
�4"
ก��$.�
"�7�� ABC ���
5,421.01 ����4�	5
 ��0#!'�8
( �	 � �� � )& � 0/4 ��,  6 , 5 0 0  � � � �
#*��0�#��0�ก��$.�
"��'
��

<%'����:3-�'
��
ก��(�	���,7�
ก��$.�
"��'
��
(�	����)&7��
*������'
��
!�ก*����ก��
8�-�
#�- 7�4�'
��
��,9�'!�กก
���'�
:3-�'
��
��,#ก	�835
�04�-7
��!��ก��*�����ก����,$���#$�
�����'
��
(�	����)&��,��!�กก�
ก	!ก���!��.�<%'9�'�'
��
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����0�ก���,:/ก<'!�	-��ก��,���7�
8�0��,<%'(�ก.�9�ก����	=��9�'��ก
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�$.�
"���"(��ก��
�'
��

	���������'
��
#�	�7��
�*��0�ก�&<' 23,-�.�ก��(�	�

!�กก��$.�
"�9�'(���-

.�
"��'
��
(�	����)&8�-
��#�	�ก��"	��7�� ABC 

�����������
 ����

P�� 

(���) 

(���/��$) 

���� +�� ABC 

32 5,421.01 6,500 

��	���-��- �'
��
7�--�

�	�7�'" �'
��
(�	����)&��,
�'
��
7��#�	�7������

�$.�
"��'
��
(�	����)&
�0/4��, 2,015.32 ����4�	5
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6,�-!�กก��    
��5-��$���,(	�����#����8'��/��'
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ก���.�-�
 
 2) !���.���0��#��0�7��-8�5
��
ก���.�-�

8�-7�4��ก	!ก��� (Activity) 
 3) !�����$4�<'!4�0<
ก��(�	�<%'ก���/
0&
ก	!ก��� (Activity cost pool) 
 4 )  $. � 
 " � % � �' 
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  � � 0 % � *; ! !� 0 ��, ��
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 (Cost driver) #4
 labor-hours, machine-
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7��ก��4� (Product Family) 
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 �����'
��
ก	!ก��� (Activity Based Costing 
: ABC) #�	,�#*+
��,0�����7��7��4%��0��ก835
 23,-���� 
ABC <%'$"���.�$� ก��ก����	%��ก	!ก���<
�'�
ก��
$.�
"��'
��
(�	����)& ก����	%��$"�$���'
��
 ก��
����	
<!#	-ก�0���& ก��<%'8'��/���,#*+
!�	-�.�<%'Os�0
��	%��9�'��- # %Q
��ก0�����, 7�' !�	 -8�-ก	!ก� � 

�ก!�ก
�5 9�'��(/'�3ก=�#ก�,0"ก��ก��$	��'
��
 #4
 ก��<'
�'
��
ก	!ก���*���*��-ก��$.�
"��'
��
8�-���ก	!
�	,-�	��& ���*9�'"4� ก��$	��'
��
ก	!ก���#*+
ก��<%'
$"���.�$� ก��ก����	%��ก	!ก���#�6,���$"���/ #*�4�
%�6��.�<%'ก	!ก���9�4#�	,��/�$4�<%'#%�6�
'�0��,���%�6�
%��9* 
  
6. ก����ก������ก�! 
 8�8��$�� ��.���� ก� !
� #*+
�04�-�/- ��,
<%'$.�*�3ก=�7��8'�#�
�7
�<
ก���.�$��5-
�5 
 
�)ก%��)��*)�* 
[1]    �	��	�0 "-=&/#$�6�, 2548. ก��"	#$���%&�'
��

 ก��(�	���--�

5.��6,���0<'�����'
�

 ก	!ก��� .  "	�0�
	�
�&"	�"ก��������
 � % � �� � )	 �  $ � � "	 � " ก � � � � � � � �& . 
 �%�"	�0���0#�0-<%�4. 
[2]   �������
& *; ก��)&, 2553. ก��"	#$���%&�'
��
ก��
 (�	�<
7(
กก��1�����/�	#
�0���0����
 �'
��
ก	!ก���. "	�0�
	�
�&"	�"ก��������
 � % � �� � )	 �  $ � � "	 � " ก � � � � � � � �& . 
 �%�"	�0���0#�0-<%�4 
[3]   Jean-Yves DANTAN, 2008. Cost-based FMEA 
 and ABC Concepts for Manufacturing 
 Process Plan  Evaluation.  Mechatronic 
 Engineering Department. Syria 



144 

 

[4]   ก	��	�-�& ��!
&*��#��	t, 2552. �'
��
$����� 
 #�65�-%��-8�-$.�"4�$����� ���'
��
��,�'�-��. 
 9�07�
�&�	
������5 ���$�� 
[5]   "��� "�
����, 2550. ก��"	#$���%&�'
��
ก��(�	�
 �.�%�����--�
	5
�4"
�����%ก�����0<'
 �����'
��
ก	!ก���. "	�0�
	�
�&"	�"ก���
 ������%����)	�. �%�"	�0���0#�0-<%�4 
[6]   �.��� ���"ก	��	ก"	
, 2543. ก��!���.������'
��

 ก	!ก���8�-��	=����ก	 ���2	�,
 (*��#��
 9�0) !.�ก��. "	�0�
	�
�&"	�"ก��������
 � % � �� � )	 �  $ � � "	 � " ก � � � � � � � �& . 
 �%�"	�0���0#�0-<%�4 
[7]   "���ก�	� �����

�&, 2544. ����ก����	%���'
��

 ก	!ก���.9���
	$. ก��-#�� 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

������ก 	 

�������	
�	����	�� 

 

�����
��   �������. ก�
�� ��
���������������������ก�
�
��ก�����
��������ก��ก

 

 ก
�!"#ก$� ก�
������%�&'����
()*	��ก
+���� &�)	. �
����
	����
��ก���������������
� 

             ����
������� !�!�������� � ��"����, 2555. 

 

 

 

 



145 

 

��������	
���� 

 

����-����ก��                               �������	
����� ����	�� 

��� ����� ���ก��                          20 ก	������
� 2530 

����	� 95/3 ���� 7 !.��#$%
�� �.&�'��� (.)�*(� +.��ก 63000 

ก�� !ก"� 

 �-�)�.+ก��/0ก1��23��4��55����672��/�ก���/�����  

 ��8����� ��/�ก���(	����ก�� �����9%�#�%)96$�$#%������6#  

 #'������ก 4: �./. 2552 

����#ก��$%ก���&�'��  

�./. 2553 - �./. 2554  ���1�9 ก������
� +-�ก�3 �-�<���� )+'���'�9�=
	�ก��9�=�&4 

 

 


	01_cov.pdf
	02_tit.pdf
	03_apv.pdf
	04_abs.pdf
	05_ack.pdf
	06_tbc.pdf
	07_ch1.pdf
	07_ch2.pdf
	07_ch3.pdf
	07_ch4.pdf
	07_ch5.pdf
	08_bib.pdf
	09_app1.pdf
	09_app2.pdf
	09_app3.pdf
	09_app4-1.pdf
	09_app4-2.pdf
	09_app4.pdf
	10_bio.pdf

